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ANOTACE

Tato prdce se zabyva problematikou vykonnosti podniku a jejiho hodnoceni. V praci jsou vy-
mezeny zdakladni pojmy vztahujici se k problematice vykonnosti a jejiho méreni. Teoreticky je
vysveétlena financni a strategicka analyza,ktera je poté merena ve vybraném podniku. Je pro-
vedeno zhodnoceni zjistenym vysledkii a jsou vymezeny navrhy a doporuceni pro zlepSeni sys-
temu hodnocent vykonnosti.

KLICOVA SLOVA

Vykonnost, financni analyza, strategicka analyza, Paramo a.s.

TITLE
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ANNOTATION

This thesis is focused on the performance of the company and its evaluation. The thesis de-
fines the basic concepts related to the issue of performance and its measurement. The finan-
cial and strategic analysis is theoretically explained, which is then measured in the selected
business. An evaluation of outcomes is made and suggestions and recommendations for im-
proving the performance evaluation system are defined.
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A aktiva

BOZP  bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CF penézni tok (Cash Flow)

CSU Cesky statisticky uad

EBIT  zisk pred uroky a zdanénim

EVA ekonomické ptidand hodnota (Economic Value Added)
HV hospodaisky vysledek

MVA  trzni pfidand hodnota (Market Value Added)

N naklady

NOPAT provozni zisk po zdanéni za sledované obdobi

NPV Cista soucasna hodnota (Net Present Value)
P pasiva
P cena

PEST  politické, ekonomické, socialni a technologické
Q mnozstvi

ROA rentabilita aktiv (Return on Assets)

ROE rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity)
ROS rentabilita trZzeb (Return on Sales)

RPA rafinerie, petrochemie, agrochemie

SWOT silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby (Strenghts, Weaknesses, Oppor-
tunities, Threats)

\Y vynosy
WACC pramérné vazené naklady na kapital (Weighted average cost of capital)
ZlZ zisk/ztrata

4C zékaznici, ndklady, zemé¢, konkurence (Customers, Costs, Country, Competitors)



Uvob

V soucasné dobé dochazi Casto ke zménam v podnikatelském prostiedi, které ovliviiuji 1
pohled na vykonnost podniku. Tudiz je pro podnik velmi ndro¢né ptizptisobit se t€émto zmé-
nam a udrzet si pozitivni hodnoceni a vykonnost. Hodnoceni vykonnosti podniku je v této
dobé¢ velmi cenéno. Klade se velky diiraz na vykonnost podniku, na jeji méfeni, konkurence-
schopnost, na tvorbu a vyhodnocovani SWAT analyz apod. Podnik se musi piizptisobovat

trhu, musi disponovat silnym vedenim, mit uréenou strategii.[26]

Systém méfeni vykonnosti velmi silné ovliviiuje chovani lidi v podniku i mimo né&j. Pokud
chce podnik prosperovat a byt konkurenceschopny, musi pouzit fidici a méfici systémy odvo-

zené z jejich strategie a schopnosti.

Mnoho podnikii vyvinulo a stale vyvijeji systémy pro méfeni vykonnosti, které zahrnuji
jak finan¢ni, tak i nefinan¢ni méfitka. Nefinan¢ni méfitka vyuzivaji firmy prevazné pro zlep-
Seni prostfedi na pracovisti, pfi praci se zaméstnanci, ale také i pti komunikaci se zdkazniky.

Finanéni méfitka pouziva vrcholovy management.[5][26]

Tato bakalarska prace je rozdélena do dvou casti, a to Casti teoretické a Casti praktické. V
prvni ¢asti je vysvétlena teorie tykajici se vykonnosti a strategie podniku (strategicka analyza,
finan¢ni vykonnost, trzby, pfidana hodnota, ekonomické ptidana hodnota, provozni hospodar-
sky vysledek). Vypocty pomérovych ukazatelli, které souviseji s teoretickou ¢asti, jsou na-
sledn€ pouzity v ¢asti praktické. V praktické ¢asti jsou teoretické skute¢nosti implementovany
do skute¢nych zjisténi. Hodnoceni vykonnosti je provedeno pomoci finan¢nich pomérovych

ukazateli a strategické analyzy (analyza makro a mikrookoli).

Cilem prace je analyzovat vykonnost podniku a doporucit mozZnosti jejiho zvySovani.

10



1 TEORETICKE VYJADRENI VYKONNOSTI PODNIKU

Vykonnost podniku mizeme obecn¢ definovat jako schopnost podniku co nejlépe zhodno-
tit kapital vlozeny do podnikani. Cilem je, aby se penize firmy zhodnocovaly. Pti rozhodovani
o investi¢nich pfilezitostech hraje dulezitou roli velikost Gspor, vztah firmy k riziku a doba,

po kterou chce penize investovat.[12]

Kazdy podnik je ovlivnén fadou faktort, a to technickych, ekonomickych, socialné poli-
tickych. Cesta k tispéchu v dobé globélni finanéni krize je snaha podnikl pravé o zvySovani
vykonnosti, jindy nazyvané jako konkurenceschopnost. Méteni vykonnosti podniku je pro
manazery ve vSech podnikach a odvétvich velmi dilezitou soucasti firemni strategie. Z tohoto
divodu provadéeji firmy strategickou analyzu. Strategicka analyza pomdha managementu
podniku si uvédomit, jaka je soucasna strategie, kam firma sméftuje, jaké jsou jeji predpoklady
uspéchu, popt. co konkrétné by méla udé€lat, aby méla uspéch a byla konkurenceschopnd i v
budoucnu. Toho Ize dosdhnout zaujmutim spravné strategie, vhodnym vyuzivanim zdroji a

aktivnim vyuzitim systému méteni vykonnosti.[1]

Management jakékoli firmy se orientuje pfevazné na zvySovani hodnoty podniku, proto se

hodnota podniku pro akciondie firmy (total shareholder value) stale vice stava jednim z nejda-

vvvvvv

Zména pohledu na vykonnost podniku je zplisobena zmé&nami v podnikatelském prostredi.
Pfichazeji nové pfistupy, které jsou reakci na soucasné piistupy méfeni a fizeni podnikové
vykonnosti. Kazdy ptistup méfeni vykonnosti podniku mé své klady ale 1 zapory, které osla-
buji jeho vyuzivani v podnikatelské praxi. Podstatou pouzivani méfitek neni pouze méteni
urcité hodnoty, ale méfitka maji slouZit jako néstroj pro fizeni. Jde o propojeni méfitka vy-
konnosti a operativniho fizeni, tak aby doslo k fizeni vykonnosti podniku. DileZitou soucasti
vykonnosti jsou také specifické podminky kazdého podniku, které do zna¢né miry ovliviiuji
pusobeni zvolen¢ho méfitka vykonnosti. Proto je nutné pouzivat pouze takovy koncept fizeni
vykonnosti podniku, ktery vychéazi a akceptuje specifické podminky daného podniku. Sou-

¢asti modernich méfitek byva také urcity postup jeho zavedeni do podniku.[10]
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Na nasledujicim obrazku je zobrazen pohled manazera vykonnosti na vnéjsi a vnitini pro-

stiedi a na vykonnost.

Integrace pohledu na vvkonnost - pohled manazera vyvkonnosti

Vykonnost

17
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Obrizek 1: Pohled manaZera vykonnosti

Zdroj: [5]
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2 UKAZATELE MERENiI VYKONNOSTI PODNIKU JAKO HODNOTY

2.1 Ekonomicka piidana hodnota (EVA)

Ekonomické ptidana hodnota (dale jen EVA) je ukazatel, ktery je chapan jako Cisty vynos
z provozni ¢innosti podniku snizeny o nédklady kapitalu.[7] Je to pfidand hodnota vytvorend
¢innosti podniku nad trovni kapitalu, ktery je vlozen v aktivech. Jednad se o hodnotu, ktera

byla pfidana hospodatskou ¢innosti firmy nad Groven kapitalu vazaného v jejich aktivech.[17]

Ekonomicky smysluplné vyuziti EVA znamena, ze se podnik musi vypotadat s fadou eko-
nomickych a zejména pak ucetnich problémi. Nejvice se to projevuje v oblastech, kde se
ucetni praxe vyrazné¢ji odchyluje od mezinarodnich ucetnich standardd. V podobé EVA zis-
kava podnik nastoj, ktery kombinuje hospodaisky vysledek s velikosti rizika, které je spojeno
s dosahovanim tohoto vysledku, a sblizuje tak ucetni veli¢inu s pohledy kapitalového trhu a

investort.[7]

EVA tvofi uceleny manazersky systém, jehoz ukolem je analyzovat faktory, které ptispi-
vaji k tvorb& hodnoty a zajistit takova rozhodnuti, ktera pfinesou zvysovani hodnoty pro akci-

onare.[19]

Ekonomové tikaji, ze EVA pracuje s u¢etnimi hodnotami (ne s trZznimi), proto se pouziva i

upravena rovnice pro vypocéet EVA.[17]

Hlavnim cilem tohoto ukazatele je maximalizovat zisk podniku, tzn. maximalizace hodno-

ty pro vlastniky (maximalizace shareholder value).[19]

Firma vytvaii hodnotu pro vlastniky, jestlize EVA > 0.[17]

2.2 Trini pridana hodnota (MVA)

TrZni pfidand hodnota (dale jen MVA) je dalSim z ukazatelli, pomoci né¢hoZ firma maxi-
malizuje hodnotu pro vlastniky, tj. maximalizuje shareholder value. Od tohoto ukazatele a od

ukazatele EVA se oc¢ekava, ze pfeméni tvorbu hodnoty (value creating) v u¢inny nastroj fizeni
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podniku. MVA a EVA jsou zaloZeny na tom, ze skute¢nymi naklady podniku jsou ekonomic-
ké naklady, nikoliv naklady tc¢etni.[19]

Ukazatel MVA je rozdil mezi trzni hodnotou a investovanym kapitdlem. Znamena rozdil
mezi ¢astkou, kterou by akcionafi a ostatni investofi ziskali prodejem svych dluhopist a akcii,
a hodnotou, kterou do firmy vlozili. Ukazuje, kolik penéz do podniku investofi vlozili a kolik
penéz mohou ziskat prodejem svych akcii na burze. Cilem podniku a jeho manazerti je maxi-

malizace MVA.[19]

MVA miize byt jak kladna, tak zaporna. Pokud je kladna, znamena to, Ze manazeti vytva-
feji hodnotu podniku a tedy pracuji dobie. Pokud je MV A zaporna, manazefi nepracuji dobie
a hodnotu podniku snizuji. Ukazatel se pouziva pravé proto, aby podnik zméfil zménu hodno-

ty podniku.[19]

Nevyhodou ukazatele MVA je, Ze se da zjistit jen u podniki, které maji akcie obchodova-

telné na burze.[19]

2.3 Cista sou¢asna hodnota (Net Present Value)

Cista soucasna hodnota (dale jen NPV) je ukazatel, ktery po¢ita pouze s budoucim cash
flow.[4] Je vyjadienim takové situace, kdy je podnik schopen udrzet kladnou hodnotu eko-
nomického zisku v dlouhodobém ¢asovém ramci. Je zakladnim kritériem pro hodnoceni vy-

konnosti podniku.[7]

NPV nepouziva ani nefesi naklady, vynosy, hospodaisky vysledek. Resi pouze penézni to-
ky, které dand investice ptinese. Nehodi se tedy pro hodnoceni strategicky vyznamnych pro-
jektd. U NPV je velmi dileZité si na zacatku zvolit spravnou dobu Zivotnosti projektu. Doba

zivostnosti projektu vyznamnym zpusobem ovliviiuje hodnotu NPV .[4]

Dulezitym parametrem pro vypocet NPV je diskont. Diskont v tomto piipade reprezentuje
urokovou sazbu. Je to vyjadieni tzv. ,,uslé ptilezitosti“. Stanovit spravnou vysi diskontu je pro
manazery velmi obtizné. Je potieba kvalifikovany odhad a uménim zhodnocovat penize.
Obecné¢ by diskont mél byt vyssi nez Grokové sazba na spoficim uc¢tu v bance nebo urok u

statnich pokladni¢nich poukazek.[4]

»Spravnd® hodnota NPV je jakékoliv kladné ¢islo. Nulova hodnota NPV znamenad, Ze dana

investice (z pohledu cash flow) nic nepfinese ani nesebere.[4]
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3 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

vvvvv

Vypovida o zdravi firmy. Aby firma zjistila, jak si stoji, provadi finan¢ni analyzu. Ukolem
finan¢ni analyzy je pomoci nastroji diagnostikovat finan¢ni kondici podniku, identifikovat
odchylky od pozadovanych parametrii, analyzovat pii¢iny jejich vzniku a definovat konkrétni

opatteni, jejichZ splnéni je predpokladem dosazeni strategickych cilt.[1]

Financni analyza prezkoumdavad minulost i soucasnost a prindsi tak informace o vykonnosti

podniku a o potencidalnich rizicich, které vyphyvaji z jeho fungovani.[27]

Existuji rizné pohledy na finan¢ni vykonnost a rizné metody jejiho méfeni. Jednou z nej-
znaméjsich a nejvice pouzivanych je metoda hodnoceni pomérovymi ukazately. Tato metoda

je zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy.[1]

Hlavnim zdrojem informaci pro vypracovani finan¢ni analyzy je ucetni zavérka.[7]

3.1 Uzivatelé finanéni analyzy

Informace z finan¢ni analyzy vyuZzivaji nejen interni uzivatelé (manaZeti, zaméstnanci, od-
borafi), ale také externi uzivatelé, mezi néZ patii napf.: stat a jeho organy, investofi, banky a

jini vétitelé, obchodni partneti, konkurence apod.[27]

Stat vyuziva informace o podniku zejména kviili rozdélovani dotaci, kontrole vykazovani
dani a také kvuli statistickym prizkumim. Investofi jsou vnimany jako poskytovatelé kapita-
lu. Vyuzivaji informace o finan¢ni vykonnosti pfedevSim proto, aby ochranili své investice,
popt. aby mohli své finan¢ni prostfedky efektivné investovat i v budoucnu. Banky vyuZivaji
informace kvili eliminaci potencionalniho rizika nesplaceni Gvéru. Diky témto znalostem

ziskavaji predstavu o finan¢nim zdravi budouciho ¢i existujiciho dluznika.[27]
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Obchodni partneti se samoziejmé o podnik a jeho vykonnost zajimaji také. Jeji oblast za-
jmu je zamétena predevsim na schopnost podniku dostat svym zavazkim, na jeho zadluze-

nost, solventnost a likviditu.[27]

Z internich uzivateli je zapotiebi zminit pfedev§im manazery. Ti potiebuji informace o fi-
nanc¢nim zdravi podniku pro potfeby operativniho a strategického finan¢niho ¢izeni podniku.
DalSim internim uzivatelem jsou zaméstnanci. I ti maji zdjem na prosperité podniku kvili

jistoté stabilniho zaméstnani.[27]

3.2 Zdroje finanéni analyzy

Hlavnim zdrojem finan¢ni analyzy jsou vystupy z Ucetni zavérky (Rozvaha, Vykaz Z/Z,
Cash flow). Dle E. Kislingerové (2007) ,,v Ceské republice upravuje tuto oblast pfedeviim
zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, a dale od 1.1.2003 soubor

opatfeni , kterymi se stanovi ucetni osnova a postupy uctovani.“[27]

3.2.1 Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim vykazem Ucetni zdvérky. Mlze byt nazyvana jako bilance. Rozvaha
obsahuje souhrnny ptehled o majetku podniku (aktiva) a zdrojt kryti tohoto majetku (pasiva).

V rozvaze musi vzdy platit princip zakladni bilan¢ni rovnice, a to:

AKTIVA = PASIVA

Tato bilan¢ni rovnice znamena, Ze podnik mize mit jen tolik majetku, na ktery ma zdroje

kryti.[27]

Rozvaha ma podobu pismena T, kde na levé stran¢ jsou aktiva, na pravé strané pasiva. Na

nasledujicim obrazku je zobrazena rozvaha podniku.
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I. Pohledavky za upsany zakladni kapital

Il. Dlouhodoby majetek

1. Dlouhodoby hmotny majetek
2. Dlouhodoby nehmotny majetek
3. Dlouhodoby financni majetek
lll. Ob&zna aktiva

1. Zasoby

2. Dlouhodobé pohledavky

3. Kréatkodobé pohledavky

4. Kratkodoby financni majetek
IV. Casové rozliseni

Aktiva celkem

Obrazek 2: Rozvaha podniku

3.2.2 Vykaz Z/Z

l. Vlastni kapital

1. Zakladni kapital

2. Kapitalové fondy

3. Fondy tvorené ze zisku

4. Vysledek hospodareni minulych let
5. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi
Il. Cizi zdroje

1. Rezervy

2. Dlouhodobé zavazky

3. Kratkodobé zavazky

4. Bankovni Gvéry a vypomoci

li. Casové rozliseni

Pasiva celkem

Zdroj: [27]

Vykaz ziskl a ztrat se jinymi slovy nazyva vysledovka. Vykaz Z/Z informuje o dosazeném

hospodaiském vysledku. Je povinnou souc¢asti ucetni zavérky a vztahuje se k uréitému obdo-

bi. Zachycuje vztah mezi naklady a vynosy. Pokud vynosy ptevysuji ndklady, jedna se o zisk

firmy. Jestlize naklady pievySuji vynosy, jedna se o ztratu. [28]

/V>N=zisk
V-N=7Z

\N >V = ztrata

Vynosem jsou vykony podniku za urcité obdobi vyjadiené v penézich. Jedna se napft. o

prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, prodej zasob, vynos z prodeje majetku apod. Z pohledu

ucetnictvi jsou vynosy uétovany v Sesté uctové tiide.[28]
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Mezi vvnosové ucty patri:

60 — Trzby za vlastni vykony a zboZi

61 — Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
62 — Aktivace

64 — Jiné provozni vynosy

66 — Finan¢ni vynosy

68 — Mimoradné vynosy

69 — Prevodové ucty

Néklady charakterizuji penézni vyjadini spotieby vyrobnich faktorti vynalozenych na
tvorbu podnikovych vynost véetné dalSich nakladt spojenych s ¢innosti podniku. Naklady (i
vynosy) souvisi vzdy s urc¢itym obdobim. Toto zabezpecuje ¢asové rozliSeni ndkladl (vyno-

st), které je pfedmétem ucetnictvi.[18]

Mezi nakladové acéty patri:

50 — Spotfebované nakupy

51 — Sluzby

52 — Osobni naklady

53 — Dané a poplatky

54 — Jiné provozni naklady

55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady priStich obdobi
56 — Finan¢ni naklady

57 — Rezervy a opravné polozky finan¢nich nakladi

58 — Mimoradné naklady

59 — Dané z prijmi, prevodové icty a rezerva na dan z prijmu

3.2.3 Provozni hospodaisky vysledek

Provozni hospodaisky vysledek je zdkonnou normou v CR jasné definovana hodnota, ktera
se povinné zvetejniuje ve Vykazu ziskl a ztraty. Je piesné stanoveno, jakym zplsobem se k

této hodnot¢ dojde, jakym zplisobem se vypocita.[28]

Provozni hospodaisky vysledek (zisk) mé rozhodujicim vyznam ve vyrobnich podnicich.

Je dan rozdilem mezi provoznimi vynosy a provoznimi naklady.[18]
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Tento udaj fika podniku, kolik vyd¢€lal svou béznou ¢innosti bez uvazeni dané z piijmu

pravnickych osob.[28]

3.3 Analyza pomérovymi ukazateli

Analyza pomérovymi ukazateli v sobé zahrnuje ukazatele likvidity, zadluzenosti, rentabili-
ty, aktivity a kapitadlového trhu a jejich vzajemnd interakce. Dulezitou soucasti pomérovych
ukazatell je zisk. Zisk (resp. hospodatsky vysledek) se zjistuje z vykazu zisku a ztraty. Je to

rozdil mezi vynosy a naklady.[26]

3.3.1 Platebni schopnost a likvidita

Vyznamnym finan¢nim rizikem pro podnik je ohroZeni jeho platebni schopnosti. Ohrozeni
platebni schopnosti mize podnik ptivést az k bankrotu. Likvidita je momentalni schopnost
podniku uhradit své splatné zavazky. Je méfitkem okamzité, resp. kratkodobé platebni schop-
nosti podniku. Likvidnost vyjadiuje schopnost transformace majetku do penézni podoby. Cim

vétsi tuto schopnost majetek ma, tim je likvidné;jsi.[8][26]

Prvnim z pouZivanych ukazatelli likvidity (platebni schopnosti) je bézna likvidita (solvent-

nost):[8]

obézna aktiva
bézna likvidita =

kratkodobé zavazky (8)

Bézna likvidita méfi, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky podniku. Z hle-
diska praktického vyuziti to znamend, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit své véfitele,
kdyby veskera obézna aktiva proménil na hotovost.[27]

v

Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim obecné pravdépodobnéjsi je zachovani platebni

schopnosti podniku.[8] Uvadéné optimum je v rozmezi 1,5 a 2,5. Cim vy$si hodnota tim men-
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§i riziko platebni neschopnosti — insolvence.[23][26] Nikdy by tato hodnota nem¢la klesnout
pod hodnotu 1.[27]

Druhym z pouzivanych ukazatelii likvidity (platebni schopnosti) je pohotova likvidita
(rychly pomér):

obézna aktiva - zasoby

pohotova likvidita =
kratkodobé zavazky
(@)

Uvadéné optimum je mezi 1 az 1,5. Vyssi hodnota je pfizniva z hlediska véfiteld, ale pro
management podniku je to signal malé vynosnosti podnikani (pfilis velka ¢ast obéznych aktiv
je vazana ve formé pohotovych prostiedki, které ptinasi jen maly nebo zadny trok.[23] Nizsi
hodnota pohotov¢ likvidity nez likvidity bézné ukazuje na nadmérnou vahu zasob ve struktuie

obézného majetku.[8][26]

Dal$im z ukazatela dilezité pro podnik je okamzita likvidita (penézni):

financni majetek
OkamzZita likvidita = ----—=—=—==mmmmmm e e e e e

kratkodobe zavazky + bézné bank. uvery
(@)
Tento ukazatel mize byt oznacen jako penézni likvidita. Je to nejptisnéjsi likvidni ukaza-
tel. Nejlépe vypovida o skutecné platebni schopnosti podniku. Udava schopnost podniku za-

platit své kratkodobé zavazky ihned pomoci hotovosti, penézii jak v pokladné, tak na bankov-

nich G¢tech, Seki ¢i kratkodobych cennych papird.[8]

Vsechny uvedené ukazatele likvidity hodnoti likviditu podniku staticky, k uréitému datu.

3.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pfinaseji podniku obraz o efektivité¢ podnikdni. DokaZou fici, zda je

efektivnéj$i pracovat s vlastnimi prostiedky nebo cizim kapitalem, jak firma zhodnotila sviij
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vlastni kapital v podnikani, a poukazuje na slabé stranky v hospodatfeni. Mezi zakladni

pomeérové ukazatele rentability patii:[24][26]

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv (dale jen ROA) predstavuje rentabilitu vlozené¢ho kapitalu. Ukazuje, jak
efektivné se firm¢ vytvari zisk bez ohledu na to, z jakych zdroji tento zisk tvofi (jestli se jed-

na o zdroje vlastni nebo cizi).[24][26]

zisk
Rentabilita aktiv = ---------------—--—--- X 100 [%]

celkova aktiva
(24)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu (dale jen ROE) ukazuje, jak efektivné firma zhodnocuje pro-
stiedky, které¢ do podnikani vlozila. Samoziejmé se zde oCekava vyssi vynos nez napt. vynos
ze statnich dluhopist.[24][26] ROE méfi, kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu inves-

tovaného kapitalu akcionaiem.

zisk
Rentabilita vlastniho kapitalu = ------------------—-—- x 100 [%]
vlastni kapital
(24)

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb poskytuje firmé¢ informaci o tom, jak velké vynosy musi vytvofit, aby do-
sahla 1,-K¢ zisku.[24][26] Tento ukazatel je tieba hodnotit opatrné. Nizka hodnota tohoto
ukazatele muze byt pfiznivé;jsi, pokud je dosahovano rychlého obratu zasob a vysokého abso-
lutniho objemu trzeb. Naopak vysoka hodnota znac¢i pomaly obrat zasob a nizky absolutni

objem trzeb.

Rentabilita trzeb = (zisk/trzby)*100 (%)
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3.3.3 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity sleduje schopnost vyuziti majetku, jak je podnik schopen vyuzit sva ak-
tiva, zda disponuje nevyuzivanymi kapacitami a zda ma dostatek produktivnich aktiv. Jedna
se o kombinované ukazatele poméiujici polozky rozvahy (majetek) a vykazu ziskli a ztrat
(trzby). Postupné zrychlovani obratu majetku je pozitivni pfistup, protoze znamena pro pod-

nik vyssi trzby.[22]

Ukazatel aktivity méti vazanost kapitalu na majetek dvojim zptisobem:

1.) kolikrat se za dané obdobi majetek obrati (rychlost obratu)

rychlost obratu za obdobi = trzby (naklady) za obdobi / primérny stav polozky aktiv

2.) jak dlouho je majetek vazan v dané forme (doba obratu)

doba obratu = primérny stav polozky aktiv / denni trzby (naklady) (22)

3.3.4 Ukazatel kapitalového trhu

Ukazatele kapitalového trhu vyjadiuji, jak trh hodnoti minulou ¢innost podniku a také vy-
hled do budoucna. Tyto ukazatele jsou dileZité predev§im pro soucasné a budouci investory.
Ukazuji jim, jakou navratnost investici (pfedev§im formou dividend) mohou ocekavat od in-

vestovanych prostfedkti. Pocitaji se pouze pro podniky s vetejné¢ obchodovatelnymi akcie-
mi.[25]

3.4 Trzby podniku

Trzby podniku jsou jednim ze zdkladnich ukazateli vykonnosti podniku. Jsou jednim ze
vstupl do finan¢ni vykonnosti. Pod pojmem trzby se vétSinou rozumi celkové trzby. Trzba je
¢ast vynosu, kterou podnik ziskal prodejem zbozi, vyrobki a sluzeb v daném ucetnim obdo-
bi.[20] Trzby jsou hlavnim finan¢nim zdrojem podniku, ktery slouzi k tthrad¢ jeho nékladu,

dividend, dani nebo k investicim.
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Déleni trzeb
Trzby podniku se déli do n€kolika skupin. Jsou to zejména:
e trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
e trzby z prodeje nakupovaného zbozi
e trzby za prodané zdsoby materidlu, nepotiebnych stroji a zatizeni

e trzby za prodané licence, patenty, vynalezy apod. [21]

Vzorec pro vypocet celkovych trzeb:

Celkovée trzby = Trzby za prodej zbozi + Vykony + TrZzby z prodeje dlouhodobého majet-
ku a materidlu + Trzby z prodeje cennych papirti a podilt

[21]

Pro trzby se n¢kdy pouziva zkratka T. Pro mnoZzstvi zkratka q. Proto se mize vySe uvede-

ny vzorec pro vypocet zjednodusit a pouzit:

T=pxq

p je cena zboZi

q je mnozstvi [20]

Piiklad linearni a nelinearni funkce trzeb:
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T Triby T
(lingarni) Trzby
(nelinearni)
q- Objem q- Objem
vyroby vyroby

Obecné se da tict, ze rust trzeb je hodnocen jako pozitivni a pokles jako negativni. Veli-
kost trzeb zobrazuje podil firmy na trhu. Rist trzeb je zpravidla doprovazen silné¢;jsi likviditou,

vyssi rentabilitou a lepsi vyjednavaci pozici s dodavateli. Pfi rastu trzeb roste zpravidla i ab-

solutni rentabilita a ¢asto i marze v disledku bodu zvratu.[3]
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4 STRATEGICKA ANALYZA

Strategicka analyza je ve vSech firmach a odvétvich velmi dilezitou soucasti tvorby strate-
gie podniku. Poméha managementu firmy si uvédomit, jaka je soucasna situace, jaké ma fir-

ma ptredpoklady uspéchu, na co by se méla sousttedit a kam by méla v budoucnu sméfovat.
Tato analyza se sklada z:
e definice ¢i redefinice poslani
e cxterni analyzy makrookoli a mikrookoli
e interni analyzy

e vyhodnoceni[16] [26]

4.1 Definice poslani

Poslani odivodnuje existenci firmy, vymezuje jeji pole plisobnosti a zaroven pusobi jako
jednotici prvek, ktery usmérituje jednani manazerd i zaméstnancu tak, aby pracovali v zajmu
firmy. definovat poslani nazvem produktu ¢i z hlediska technologie, je doporu¢ovano vymezit
poslani jako uspokojeni potieb zdkaznika. Produkty i technologie se Castéji méni, zatimco
potieby vétSinou zlstavaji. Poslani by mélo byt definovano realisticky, vystizné a neprilis si-

roce ani ne uzce tak, aby se firma mohla na jeho zaklade mohla jasné rozhodovat.[16]

4.2 Externi analyza

Management firmy by mél dobie poznat okolni prosttedi podniku, aby pochopil jeho po-
vahu a faktory, které¢ podnik ovliviiuji. MiiZe se snaze zaméfit na Cinnosti, které jsou smyslu-
plné a perspektivni. Vysledkem externi analyzy je formulace strategie tak, aby orientace pod-

niku odpovidala jeho okoli.[16]

Externi analyza je rozd¢lena na dvé €asti - na makrookoli a mikrookoli podniku. Analyza

mikrookoli se vétsinou jeste rozdeluje na analyzu odvetvi a analyzu konkurence.[16]
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4.2.1 Analyza makrookoli

Analyza makrookoli podniku umoziluje managementu uvédomit si pfedev§sim vazby a
souvislosti mezi jednotlivymi plisobicimi faktory a v neposledni fad¢ i ptilezitosti a hrozby,

na které by se mél podnik zaméfit.[16]

Vhodna metoda je tzv. PEST analyza. Nazev je odvozen z nazvu druht faktord, které jsou
analyzovany. Tyto faktory jsou: politicko-pravni (Political), ekonomicko-hospodarské (Eco-
nomical), socialné-kulturni (Social) a faktory védecko-technologické (Technological). Fakto-
ry jsou do analyzy zahrnuty podle dilezitosti jejich viivu nejen v soucasnosti, ale i podle jejich

predpokladaného vyvoje v budoucnosti.[16]

Informace ziskané z PEST analyzy je mozné vyuZit pii tvorbé scénaiti vyvoje okoli podni-
Ku. Prostrednictvim metody tvorby scéndri miize management simulovat jednotlivé varianty
vyvoje externiho prostiedi a urcit jejich pripadny viiv na strategii. Jestlize je faktord malo, 1ze
scénatfe kombinovat. V ostatnich pfipadech je doporuceno vytvaret scénafe, které se od sebe

lisi, tj. naptiklad scénafe optimistické, realistické a pesimistické.[16]

Globalizaéni trendy se méfi pomoci metody ,,4 C*, prostiednictvim které se podnik roz-
hodne, zdali zvoli globalni ¢i lokalni strategii. V této metode¢ jsou faktory podstatné pro roz-
hodovani rozdéleny do Ctyt zakladnich skupin. Ndzev této metody je odvozen z pocatecnich
pismen faktorii podstatnych pro rozhodovani, a to faktory tykajici se zdakazniki (Customers),

nadkladii (Costs), narodnich specifik (Country) a konkurentit (Competitors).[16]

4.2.2 Analyza mikrookoli

Analyza mikrookoli vétSinou zafind analyzou odvétvi, v ramci néhoz podnik soutézi s
ostatnimi konkurenty. Pfi analyze odvétvi je cilem managementu uvédomit si atraktivitu od-

veétvi, zmeénotvorné hybné sily, ptisobici konkurenéni sily a klicové faktory uspéchu.[16]

Prvnim krokem analyzy je vymezeni odvétvi a definice jeho zakladnich charakteristik,
mezi které patii napiiklad velikost trhu, geograficky rozsah konkurence, rtst trhu, faze v zi-

votnim cyklu, pocet konkurentt a jejich relativni velikost, pocet a velikost zakaznikd, stupen
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vertikalni integrace, vstupni a vystupni bariéry, tempo zmén technologie, vyrobkové inovace,
naroky na kapital, diferenciace vyrobku a mira hospodéarnosti. Na zaklad€¢ uvedenych charak-
teristik je mozné rozhodnout o struktufe a fazi zivotniho cyklu odvétvi. Struktura odvétvi mi-
ze byt atomizovana, ktera z hlediska podniku vytvaii spiSe hrozby nez piilezitosti, oligopolni
nebo konsolidovana. V modelu Zivotniho cyklu odvétvi, jimz prochazi kazdé odvétvi podobné

jako napiiklad vyrobek, rozlisujeme fazi vzniku, ristu, ustaleni, dozrani a ipadku.[16]

Pro formulaci spravné strategie je velmi podstatné analyzovat hybné zménotvorné sily, coz

zahrnuje nejen jejich identifikaci, ale i odhad jejich dopadu na odvétvi.[16]

Za nejvyznamngj$i hybnou se mize povazovat poptavka, jejiz analyze by méla firma vé-
novat velkou pozornost, nebot’ ptedev$im ona uréuje miru rustu odvétvi. Management podni-
ku by mél analyzovat faktory ovliviiujici poptavku a rozd¢lit je podle toho, zda je mize pod-
nik ovlivnit ¢i nikoli. Také by firma méla odhadnout i velikost celkové poptavky pro kazdou
skupinu produktt. Odhad mohou manazeri provést v nékolika variantach (optimisticka, rea-

listicka, pesimisticka).[16]

Dalsi vyznamnou hybnou silou jsou zakaznici a jejich zpusoby uzivani produktu. Ma-
nagement by m¢l zacit rozdélenim zakaznikid do cilovych skupin pravé podle jejich stejnoro-
dych potieb a zplisobu pouzivani produktu. Kazda skupina by méla byt charakterizovana za-
kladnimi vlastnostmi, mezi které patii naptiklad charakteristiky demografické, socialné-
ekonomické apod. Vyhodné je rozclenit skupiny zakaznikli nejen horizontalné, ale i vertikal-
n¢, coz managementu pomize lépe si uvédomit jejich potieby. Zakaznické skupiny by mél
management roz¢lenit pfedevs§im podle jejich diileZitosti. DlleZit&jsi jsou ti zdkaznici, se kte-
rymi obchoduje podnik pfimo. U kazdé zékaznické skupiny ur¢i management jeji potieby a
shrne je podle dilezitosti do prehledné tabulky. Nasledné provede jejich analyzu s ohledem na

vyznam potieb podle minéni zakaznikl a miry jejich uspokojeni ze strany podniku.[16]

Vysledkem dal§i analyzy, kterd izce navazuje na analyzu zdkaznikd, by mélo byt urceni

regiont, ve kterych budou produkty podniku nabizeny.[16]

27



Ostatni hybné zménotvorné sily, mezi které patii naptiklad védecko-technicky rozvoj, ros-
touci globalizace, nové formy marketingu a podobné, by mély byt managementem rovnéz
shrnuty do ptehledné tabulky s uréenim jejich dulezitosti a dopadu na odvétvi. U kazdé hybné

sily je rovnéz vhodné urcit, zdali pro firmu pfedstavuje hrozbu ¢i prilezitost.[16]

Porteruav model 5 sil

Dalsi analyza by mé¢la byt vénovana konkurencnim silam pisobicim v odvétvi. Aby ma-
nagement ziskal pomémn¢ vérny obraz konkuren¢niho prostiedi, doporucuje se vyuzit model
péti sil Michaela E. Portera. V tomto modelu je konkurence funkci péti sil zahrnujici konku-
rencni sily vyplyvajici z

e rivality mezi konkuren¢nimi podniky,

e hrozby substitu¢nich vyrobkl podnikii v jinych odvétvich,

e hrozby vstupu novych konkurentti do odvétvi,

e vyjednavaci pozice dodavatell klicovych vstupt,

e vyjednavaci pozice kupujicich.[16]

Noveé vstupujici

hrozby

kupni kupni

= =i

sila sila
hrozby @

Substituty a
komplementy

Dodavatelé Zakaznici

Obrazek 3: Porteriv model 5 sil
Zdroj: [26]

Model ma pomoci managementu uvédomit si, jaké vSechny konkurencni sily v odvétvi pua-
sobi a jaky je jejich vliv na odvétvi a podnik. Pfi tvorbé strategie s uvedenymi faktory musi

management pocCitat a miize se pokusit je i ovlivnit ve sviij prospéch.[16]
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Konkurenénim firmam by se mél management podniku vénovat podrobné&ji. V prvé fad¢ je
tteba vymezit konkurenty a definovat jejich charakteristiky. Nasledné je vhodné konkurenty
rozdé¢lit do skupin podle podobnosti jejich strategie ¢i zdméru. Mapa konkuren¢nich skupin
vznikne zanesenim pozic konkurentii do dvojdimenzionalni osové soustavy dle uvedenych
charakteristik. Strategické skupiny jsou vytvofeny z firem umisténych v tésné blizkosti. Mapa
strategickych konkuren¢nich skupin ptehledné zobrazuje strukturu odvétvi podle vybranych

charakteristik a pomaha managementu urcit nejblizs$i konkurenty.[16]

Vysoka

Cena /kvalita/

image Strednd
Nizka I :

Narodni Vice statd V3echny staty

>

Obrazek 4: Mapa konkurenc¢nich skupin
Zdroj: [26]

Na zaklad€ vyhodnoceni vySe uvedenych analyz mlize management podniku definovat kli-
¢ové faktory uspéchu, které urcuji schopnost podniku piezit a prosperovat. Klicovych faktorti
ispéchu ma odvétvi jen zcela vyjimeéné vice neZ tii nebo &tyfi. Castéji se jednd o jeden &i dva
faktory, které svoji dulezitosti predstihuji ostatni. Management jiZ mé pfedstavu o tom, co
pozaduji zdkaznici 1 na co se pfipravit z hlediska konkurence, proto by mél na zéklad¢ znalos-
ti klicovych faktor uspéchu definovat urcité specifické prednosti podniku, které mu umozni v
konkuren¢nim boji zvitézit. Do definovanych kliCovych aktivit by mél podnik koncentrovat

své omezené zdroje a schopnosti.[16]
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Provedené analyzy rovnéz pomohou managementu rozhodnout o atraktivité ¢i neatraktivi-
té odvétvi pro dany podnik a nasledné i o orientaci strategie. V pfipad¢ atraktivniho odvétvi se
da predpokladat agresivni strategie firmy, v opa¢ném piipad¢ strategie obrany stavajicich po-

zic ¢i strategie odchodu z odvétvi.[16]

Jakmile si management ujasni, Ze ma zdjem v odvétvi podnikat, mél by se podrobnéji za-
m¢éfit na analyzu konkurence. V prvé fadé management identifikuje soucasné a potencionalni
konkurenty a zpracuje jejich konkurenc¢ni profil, v ramei né¢hoz ur¢i i jejich konkuren¢ni vy-
hody a pravdépodobné reakce. Diilezité informace mize management ziskat, sestavi-li nakla-
dovy fetézec konkurenta a urci-li jeho nakladové vyhody ¢i nevyhody. Ze ziskanych udajt Ize

odvodit i profil konkurentovy reakce na piipadné zmény v odvétvi.[16]

Dale by mél byt kazdy konkurent samostatné¢ vyhodnocen podle riznych, z hlediska kon-
kuren¢ni schopnosti dillezitych, hledisek. Hlediska by méla byt uréena s ohledem na konku-
rentem poskytovany produkt a patii mezi né naptiklad kvalita produktu, reklamy, prodeje ¢i
poskytovanych sluzeb, ceny, technologie, image znacky, kvalita a motivace pracovnikil, Gro-

ven fizeni a dal$i ukazatele.[16]

Prilezitosti a hrozby vyplyvajici z analyzy prostfedi je vhodné spravné specifikovat a urcit
jejich zavaznost. Tyto udaje management pouzivd pro vytvofeni matice ohroZeni a matice
ptilezitosti, v rdmci kterych jsou hrozby a pfileZitosti pfehledné usporadany podle jejich za-

vaznosti. [16]

Z vySe uvedeného piehledu jednotlivych analytickych metod je zfejmé, Ze metody se Cas-
te¢né piekryvaji a pii jejich zpracovani je mozné vyuzit vysledki nékteré z metod piede-

$lych.[16]

4.3 Interni analyza

Po analyze okolniho prostfedi se management musi zaméfit na analyzu zdroji a schopnosti
vlastniho podniku, aby dokazal urcit nejen silné a slabé stranky firmy, ale 1 klicové kompe-

tence a specifické prednosti podniku.[16]
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nagement musi fadné zpracovat ob¢ analyzy, aby na jejich zédkladé dokazal skloubit ptilezitos-

ti, které okoli nabizi, s vlastnimi zdroji a schopnostmi podniku.[16]

V prvé fadé je nutné identifikovat vyznamné zdroje, které ma podnik k dispozici a na-

sledné provést jejich analyzu. Zdroje mizeme rozdélit do Ctyt skupin:

e Fyzické (hmotné) zdroje, mezi které patii naptiklad budovy, stroje atd. ZvySenou pozor-

nost je tfeba vénovat vyuziti kapacity fyzickych zdroja.

e Lidské zdroje, jenz v soucasné dobé patii k nejvyznamnéj$im zdrojim, protoze piredevsim
lidé mohou vytvofit t€zko napodobitelnou konkurenéni vyhodu podniku. Analyza musi
napiiklad popsat strukturu lidskych zdroji, kvalifikaci a motivaci zaméstnanct. Dilezité
je se soustiedit i na jejich potieby, vyznam potieb pro spolupracovniky a miru jejich
uspokojeni ze strany podniku. Vysledky rozboru mize management vyuzit pro motivaci

pracovnikil a tim eliminovat riziko vyplyvajici z odchodu kli¢ovych zaméstnanct firmy.

¢ Finanéni zdroje zahrnujici informace o vlastnim a cizim kapitdlu a o0 moznostech jeho
ziskani.
e Nehmotné zdroje jako jsou naptiklad licence, patenty, ale 1 technologie. Stejné jako v

ostatnich pfipadech se musi management soustfedit na to, zdali nemohou byt tyto zdroje

ptedpokladem pro konkurenéni vyhodu podniku.[16]

Vsechny zdroje zafazené v uvedenych skupindch je nutné analyzovat predevSim s ohledem
na jejich jedine¢nost a obtiznou dosazitelnost pro konkurenty. Management by rovné€z nemél
opomenout vazby mezi zdroji, které mohou byt mnohdy velmi dilezité. Vzdyt jednotlivé
zdroje tvofi uceleny systém, v ramci néhoz ptisobi synergicky efekt. Nasledné musi byt identi-
fikovany a analyzovany schopnosti podniku, aby management zjistil, zdali je podnik schopen

omezené zdroje maximalng vyuzit.[16]
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4.3.1 SWOT analyza

Na zékladé vyse uvedenych analyz miize management firmy urcit Cinitele, kteti se podileji
na Uspéchu firmy, a specifické prednosti podniku. Nasledn€é management odvodi silné a slabé
stranky podniku. Mnozstvi udajt ziskanych prostfednictvim externi a interni analyzy je vhod-
né ve zjednodusené a piehledné formé shrnout tak, aby mél management vSechny podstatné
informace k dispozici. K tomuto ucelu se pouziva pravé SWOT analyza. Tato analyza slouzi
pro posouzeni vzajemnych vztahii mezi silnymi strankami, slabymi strankami, ohroZenimi a
prilezitostmi. Nazev je odvozen z anglickych slov Strenghts-Weaknesses-Opportunities-
Threats.[16]

Interni

Externi

Obrazek 5: Diagram analyzy SWOT
Zdroj: [26]

SWOT analyzu je vhodné zpracovat i pro kazdého z konkurentli firmy, protoze na zakladé

téchto analyz mize management podniku 1épe odhadovat reakce konkurence.[16]

Autorka bude hodnotit vykonnost vybraného podniku podle nasledujicich kritérii:
1. roveii finanénich pomérovych ukazateli

2. strategicka analyza
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e analyza makrookoli (PEST analyza, model ,,4C*)

e analyza mikrookoli (analyza odvétvi, Portertuv model 5 sil)
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost Paramo a.s. sidli v Pardubickém kraji, konkrétné v Pardubicich. Tato spolec-
nost je producentem asfaltafskych vyrobkii a mazacich a procesnich olejl, vcéetné vyrobkil
navazujicich a pomocnych. Firma rovnéz nakupuje a zpracovava olejové hydrogenaty a hyd-
rokrakaty z firmy Unipetrol RPA. Ziskané meziprodukty vyuziva pii vyrob¢ zakladovych a

mazacich olejii s velmi nizkym obsahem siry.

V roce 1994 se statni podnik Paramo Pardubice transformoval v akciovou spolecnost. Vice
nez 70 procent jejich akcii pfeslo do spravy Fondu ndrodniho majetku. Tento balik akcii od-
koupil v roce 2000 Unipetrol, ktery ke dni 31. prosince 2008 vlastnil 91,77 procentni podil na
zakladnim jméni spolecnosti Paramo. Od 4. biezna 2009 je podil spole¢nosti Unipetrol v Pa-

ramu stoprocentni. [14]

Spolecnost Paramo a.s. je drzitelem certifikatii potvrzujicich spravnou aplikaci a vyuzivani
systemu Fizeni jakosti (QMS) ISO 9001:2008, environmentdlniho rizeni (EMS) ISO
14001:2004 a Bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci (BOZP) OHSAS 18001:2007.[14]

5.1 Analyza hospodareni spole¢nosti

Pro analyzu hospodafeni spolecnosti pomoci ukazateld byly pouzity informace ziskané z

vyroéni zprav spolecnosti Paramo, a.s., z Rozvahy a z Vykazu ziski a ztrat.

Tabulka 1: Piehled trzeb, PH, HV

2015 2016
Trzby 2 597 936 2 156 141
Pridana hodnota -25904 38 595
Provozni HV 34 969 43 373
HV pied zdanénim 30191 37 263

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav
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Z vyse uvedenych udaju je ziejmé, Ze trzby spolecnosti se za rok mirné snizily. I pies tuto
skutecnost firma dosahuje kladného vysledku hospodateni, coz je zplisobeno snizovanim pro-
voznich nékladf a minimalizaci pracovniho kapitdlu, zejména minimalizaci rizika vzniku ne-
dobytnych pohledavek a optimalizaci stavu zasob surovin, polotovarii a hotovych vyrobkii.
Pfidana hodnota v roce 2015 dosahuje zaporné hodnoty, coz znamena, ze byl podnik vysoce
podhodnocen. V meziroénim srovndni doslo ke zlepSeni. Provozni hospodarsky vysledek 1

HV pied zdanénim v meziro¢nim srovnani ma v roce 2016 vyssi hodnotu.

Pted rokem 2015 se firma pravidelné€ ocitala ve ztraté. To bylo zpiisobeno piedevsim tim,
ze ekonomické vykonnost aktiv byla horsi, nez se ocekavalo. Neptizniva ekonomicka situace
na rafinérském trhu zpiisobila periodické poklesy vyroby a zhorSeni rafinérskych a petroche-
mickych marzi. Zaporny vysledek hospodateni byl ovlivnén také vyvojem makro prostiedi,
ktery ma vliv na ceny surovin pro vyrobu maziv a asfaltl, trhy s ropou a ropnymi derivaty.
Vyznamnym krokem ke zisku bylo oziveni trhu s asfalty a také ristem poptavky po motoro-
vych a pramyslovych olejich. Vyznamnou mérou ptispéla skupina Unipetrol, kterd poskytuje

firm¢ Paramo nezajisténé Gvery prostfednictvim cashpoolu a kratkodobych uvért.

Stabilizace zaméstnanct se persondlnimu tuseku dafi, coz je vidét v nasledujici tabulce a
grafu, kde je zobrazen pocet zaméstnanct za rok 2015 a 2016. Pocet zaméstnanct se ve firmé

témet neméni, firma se snazi predchazet velké fluktuaci.

Tabulka 2: Prehled poétu zaméstnanca

Pocet zaméstnancu

2015 440

2016 437

Zdroj: vilastni zpracovani dle vyrocnich zprav
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Graf 1: Znazornéni poétu zaméstnanct 2015-2016

Zdroj: vilastni zpracovani dle vyrocnich zprav

V oblasti pozice na trhu se firma soustfed’uje pfedev§im na zahranicni trh, kde vice nez
60% produkce Paramo odchazi na exportni trhy. Jedna se zejména o zdkladové a procesni
oleje. Vyrazny podil mé i na tuzemském trhu, kde trzni podil stabiln¢ piesahuje 24% a v né-
kterych segmentech (napt. prodeje oleji do obchodnich fetézct a prodeje asfaltovych vyrob-
ki) dosahuje vice nez 50 % podilu. Spolecnost Paramo se ale nespecializuje jen na Pardubic-
ky kraj, je vyznamnym exportérem do 29 zemi. Nejvyznamnéj§im exportnim teritoriem je

Slovensko.

Ve srovnani s rokem 2015 se na tuzemském trhu podatilo spole¢nosti udrZet své zastoupe-
ni ve vSech obchodnich fetézcich. Ve tvrdém konkurenénim boji si firma udrzela objem pro-
deje jak u obchodnich spolecnosti, tak u pifimych zdkaznikli. Mezi tyto pfimé zakazniky patii

napr. Skoda auto, Zetor, Ceské drahy, Arméda CR a dalgi.

Objem prodeje byl navySen oproti roku 2015 v prodejni siti spolecnosti Mountfield a na
¢erpacich stanicich Benzina a Euro Oil. Spole¢nost také ziskala vyznamného zakaznika, a to
spole¢nost Best Drive, ktera provozuje velkou sit’ servist.. Rozsifila spolupraci také s firmou

Auto Kelly.
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5.2 Organizacni struktura

V organizac¢ni struktuie podniku jsou generalnimu fediteli podfizeni odborni feditelé, kteti
tidi useky obchodni, finan¢ni a vyrobni. Dale mu jsou pfimo podtizeny odbory integrovanych
systému a interniho auditu a odbor bezpecnostnich sluzeb. Pii zamésthanecké politice spolu-

pracuje se §kolami viech typi, zejména pak s SPSCH a Univerzitou Pardubice.

T T T S

odbor adbor
fizeni jakaosti wnitinich wéci
pravmi a personalni certifikadni
odbor stiedisko

Obrizek 6: Organizacni struktura Paramo a.s.

Zdroj: vilastni zpracovani dle vyrocnich zprav
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6 ANALYZA POMEROVYMI UKAZATELI

Pii vypoctu pomérovych ukazatelii autorka vychazela z vyro¢nich zprav podniku Paramo

a.s.

6.1 Likvidita

Tabulka €. 3 obsahuje potifebné hodnoty pro vypocet likvidity za rok 2012 - 2016 v tisicich
K¢&. Tabulka €. 4 zobrazuje vypocet likvidity.

Jedna se o ukazatele finan¢ni analyzy. Ukazuji, v jaké financni situaci se podnik nachazi.
Na zakladé vyvoje téchto ukazatelii bylo vyvozeno doporuceni zvySovani vykonnosti podniku

Paramo a.s.

Tabulka 3: Hodnoty pro vypocet likvidity

2012 2013 2014 2015 2016
Kratkodobé zavazky 661 007 625 230 634 788 1066 277 1346 742
Kratkodobé bank. Uvé-
ry 0 0 0 0 26
Obézna aktiva 1264 618 1369472 1348 109 1143 668 1465 798
Zasoby 661 004 620 013 581 307 520 944 665 709
Finanéni majetek 15 213 9 854 8 509 5048 2217

Zdroj: vilastni zpracovani dle vyrocnich zprav
Tabulka 4: Vypocet likvidity

2012 2013 2014 2015 2016
bézna 1,24 2,05 2,16 1,07 1,09
pohotova 0,59 1,05 1,2 0,58 0,59
okamzita 0,01 0,02 0,01 0,005 0,002

Zdroj: vilastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Z vypocti vyplyva, ze bézna likvidita byla v normé pouze v letech 2013 a 2014. V ostat-
nich letech byla pod uvadénym optimem 1,5. Nikdy by tato hodnota neméla klesnout pod

hodnotu 1, coz spole¢nost Paramo a.s. ve vSech letech spliiuje.

Dals§im ukazatelem v tabulce je pohotova likvidita. Uvadéné optimum je mezi 1 az 1,5,
coz spolecnost Paramo a.s. splituje opét pouze v letech 2013 a 2014. V ostatnich analyzova-

nych letech toto optimum nesplituje. Niz§i hodnota pohotové likvidity znaci, Ze je ve firmé
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prili§ velka ¢ast obéznych aktiv vazana ve formé pohotovych prostredki, které pfinasi jen

maly nebo zadny urok.

Poslednim ukazatelem uvedenym v tabulce je okamzita likvidita. Optimum pro tento
ukazatel je hodnota alesponi 0,2. Spolecnost je vzdalena uvadénému optimu. Pouze v roce
2013 se podarilo spolecnosti tento limit splnit. V dalsich letech hodnota ukazatele okamzité
likvidity nedosahla uspokojivou hodnotu 0,2. Znaci to, ze spole¢nost nemé dost penéznich

prostiedkli v hotovosti a na béznych uctech.

6.2 Rentabilita

V tabulce €. 5 jsou zobrazeny hodnoty pro vypocet rentability v tisicich K¢. Nasleduje ta-

bulka ¢. 6, kde jsou samotné vypocty rentability.

Tabulka 5: Hodnoty pro vypodet rentability

2012 2013 2014 2015 2016
EAT -585 403 -197 542 -211 618 30 205 37176
Aktiva 1264 618 1502 250 1446 947 1254 929 1572 640
Vlastni kapital 139 906 368 490 156 746 186 951 224 127
Trzby 5494 934 2 809 596 2975404 2 597 936 2156 141

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav
Tabulka 6: Vypocet rentability

2012 2013 2014 2015 2016
ROA -0,32 -0,14 -0,14 2,4 2,36
ROE -2,00 -0,78 -0,81 16,16 16,59
ROS -0,11 -0,07 -0,07 1,16 1,72

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Ukazatel ROA je ukazatelem produkce zisku vyuzitim celkovych aktiv k jeho tvorbé. Za
jednotlivé roky vyplyva, Ze rentabilita aktiv byla zdpornd do roku 2015. Znamena to, Ze na 1
K¢ aktiv ptipadalo napt. v roce 2012 -0,32 K¢ provozniho vysledku hospodatreni. Vyznamny
zlom pfinesl zasah skupiny Unipetrol v roce 2015, kdy doslo k restrukturalizaci podniku a tim

1 k poklesu ztraty. V poslednim roce se vynosnost aktiv mirn¢ snizila.
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Vysledky vypocti ukazatele ROE ovlivnil také zlom v hospodatfeni firmy. Za posledni

dva roky kapital, ktery vlastnici vlozili do firmy, se jim mirn¢ zhodnotil v poméru ke zisku.

K ovlivnéni vypoctu doslo i1 u ukazatele ROS. Hodnotit tak lze posledni dva roky, z kte-
rych vyplyva, Ze rentabilita trzeb je v roce 2016 vyssi oproti roku 2015. Mé tedy vzestupnout
tendenci. Zisk dosahl v poméru k trzbam v roce 2016 vyssi hodnotu, nez tomu bylo v roce

minulém.

6.3 Aktivita

Ukazatele aktivity poskytuji podniku informace o tom, jak je podnik schopen vyuZit jed-

notlivy majetek, zda podnik disponuje dostate¢nymi ¢i nedostatecnimi aktivy.

Hodnoty potiebné k vypoctu jsou uvedeny v tabulkéch ¢. 3 s 5. Tabulka ¢. 7 obsahuje jed-
notlivé hodnoty ukazatelt aktivity v letech 2012-2016. Doby obratu jsou vyjadieny ve dnech.

Tabulka 7: Ukazatele aktivity

2012 2013 2014 2015 2016
Obrat aktiv (OA) 4,4 1,9 2,1 2,1 1,4
Obrat zasob (0Z) 8,3 4,5 51 5 3,2
Dobra obratu zasob (DOZ) 43 79 70 72 111

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav

Obrat aktiv (OA) udava, kolikrat se aktiva obrati do trzeb. Z vypocti vyplyva, ze OA byl
nejlepsi v roce 2012. Postupem let se obrat aktiv snizuje. V minulém roce byl na hranici limi-
tu. Optimum (limit) pro tuto veli¢inu je 1. Nikdy by OA nemél klesnout pod hodnotu 1. Toto
optimum firma splituje ve vSech zkoumanych letech. Negativné¢ hodnoti autorka klesajici

trend ukazatele.

Obrat zasob (OZ) podniku ukazuje, kolikrat je kazda poloZka zasob pieménéna v hoto-
vost. Pfinasi piehled o likvidité zasob. Z tabulky vyplyva, ze se likvidita zasob postupné sni-
Zuje, coz autorka také hodnoti negativné.

Doba obratu zasob (DOZ) vyjadiuje pocet dnti, kdy jsou zasoby drzeny v podniku, nez

dojde k jejich vyskladnéni nebo prodeji. Z vypoctenych hodnot vyplyva, ze se doba obratu

postupné zvysuje, coZ autorka opét hodnoti negativné.
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7 STRATEGICKA ANALYZA

Vzhledem k tomu, Ze nebylo mozné ziskat informace od manazera firmy, strategicka
analyza byla autorkou provedena vyhradné z vyrocnich zprav podniku a z medidlnich

zdroju.
7.1 Analyza makrookoli

7.1.1 PEST analyza
Politicko pravni faktory

Z hlediska politicko pravniho prostiedi ovlivni firmu Paramo a.s. tvorba a schvalovani za-
kont, tedy politické prostiedi. Firma dodrzuje povinnosti ulozené zakonem. Pardubicka rafi-
nerie udrzuje vysokou uroven prevence zadvaznych havarii. Spravné nastaveni jejich mecha-
nizmi prokazuji pravidelné integrované kontroly. Firma se fidi normami a vnitinimi pfedpisy.
Jelikoz se firma pohybuje v oblasti, kterd se miize zdat nebezpecna jak pro obyvatele a Zivotni
prostiedi, zavedla politiku odpovédného podnikani v chemii a integrovaného systému fizeni
bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci, zivotniho prostiedi a jakosti. Rok 2015 byl velmi
ovlivnén legislativnimi zménami a novymi povinnostmi tykajicich se sniZovani emisi skleni-

kovych plynu piidavkem biopaliv.[2]

Vzhledem k nestabilité politického prostiedi firmu zna¢né ovlivituje danova politika, napt.
vyse spotiebni dan€, DPH, také vys$si pozadavky na bezpecnost a ochranu Zivotniho prosttedi,

rust odborové organizace a jeji sila v podniku, liberalizace novych dodavatell apod.

Ekonomicko-hospodaiské faktory

Z hlediska ekonomicko-hospodaiského prostiedi ovlivni firmu zejména vyvoj trhu s ropou
a ropnymi derivaty. Pokracujici pokles cen ropy podpofil rist rafinérskych marzi a pfinesl
oziveni do petrochemického sektoru. Z dalSich véci, které ovliviiuji firmu je potfeba zminit
miru inflace, nezaméstnanosti, také vysSe investic, ekonomicka a kupni sila spole¢nosti apod.
Jelikoz se firma soustfed'uje pfevazné na zahranicni trhy, je pro ni velmi dilezity vyvoj na

devizovém trhu, zejména vyvoj devizového kurzu.
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Socialné-kulturni faktory

Z hlediska socialné-kulturnich faktort firmu ovliviiuji demografické trendy, mobilita, Zi-
votni styl, vzdélani apod. Z udaji CSU vyplyva, ze v Pardubickém kraji se zvySuje pocet
obyvatel a tim 1 kupni sily. Prvni, co zajima podnik v makrookoli firmy je obyvatelstvo, jeli-
koz trh tvoti lidé. Obchodnici se zajimaji o v€k obyvatelii, populacni rust a hustotu osidleni

obyvatel, o porodnost, o rasovou a nabozenskou strukturu.

Firma Paramo a.s. se zajima o své zakazniky. Pro své zakazniky musi byt jednicka na trhu,
mit dobré jméno a poskytovat kvalitni vyrobky prostiednictvim svych obchodnich partnert,
obchodnich zastupct a celkové propagaci firmy. Je jedni¢kou na trhu a ma dobré jméno. Tim,
ze ma firma dobré jméno na trhu, je obyvateli vyhleddvana. V Pardubicich mé svou vlastni
prodejnu, kde nabizi motorové a primyslové oleje. Zvysujici zajem o Pardubicky kraj ovlivni

i firmu Paramo a.s..

Védecko-technologické faktory

Z hlediska védecko-technologickych faktorti ovliviiuje firmu navazana spoluprace s vy-
zkumnym pracovistém UniCRE na téma modernich asfaltovych pojiv, ¢imzZ se rozsitili moz-
nosti vyuziti laboratofi. Laboratofe byly vyuzivany pro optimalizaci a ptipravu dalSich formu-
laci specialnich asfaltd pro asfaltové vozovky a pro urceni vlastnosti podle nové zavedenych

zkuSebnich metod.

V sortimentu asfaltovych vyrobkil bylo navrZeno, pifezkouSeno nebo realizovano nékolik
inovativnich feSeni sledujicich zlepSeni kvality, bezpecnosti, hygieny prace zménou nékteré

ze surovin.
Vyvoj a obchodné¢ technicky servis hraje dilezitou roli v Zivoté firmy.

DalS8im faktorem ovlivilujicim firmu je zastaralost majetku firmy, zejména budov a zafize-

ni. Firma vynaklada nemalé finan¢ni prostfedky na investice, modernizaci budov a technolo-

gii.

7.1.2 METODA ,4C*

Metoda ,,4C* je zpuisob provedeni situacni analyzy. Tato analyza umoznuje podniku zhod-

notit atraktivitu okoli, odvétvi a konkurenci.
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Customer (zakaznik)

Jelikoz je firma jednic¢kou na trhu, ma dobré jméno v oblasti vyroby motorovych oleji a
kvalitni vyrobky, udrzuje si vyznamné obchodni partnery, napf. Skoda auto, Zetor, OKD,
Mountfiel, Benzina, Euro oil. Z dalSich vyznamnych zakaznikl je zapotiebi zminit Armadu
CR a Ceské drahy. Diky vyzkumu trhu a anonymnich dotazniki firma zjistuje pozadavky
zakaznikl a pruzné na n¢€ reaguje. Zavadi nové produkty dle jiz zminénych pozadavki, napf.
v zimnim obdobi zdkaznici stale Castéji poptavaji piipravek proti zamrzadni motorové nafty.

Firma zareagovala novym vyrobkem na trhu, a to multifunk¢ni pfisadou do motorové nafty.

Country (specifika zemé)

Firma Paramo a.s. sidli v Ceské republice (dale jen CR). Tim, Ze CR neméa zavedeno euro,
ovliviiyje firmu intervence do kurzu ¢eské mény. V tuto chvili, jako velkému exportérovi,
pomahé pii dosahovani ziskii oslabovani koruny, tzn. Intervence Ceské nirodni banky. Za
zminku stoji fakt, ze vice nez 60% produkce firmy odchazi na exportni trhy. Firma dodava
procesni oleje do skupiny Continental. Do 29 zemi pravidelné exportuje finalni oleje a plas-
tickd maziva. Nejvyznamngj$im exportnim statem je Slovensko. Na tuzemském trhu firma

dosahuje navySeni objemu prodeje u obchodnich spole¢nosti i u ptimych zékaznik.

Costs (naklady)

V roce 2015 a 2016 vytvotilo Paramo a.s. kladny hospodaisky vysledek. Aby tohoto bylo
docileno, snizovala fixni néklady, a to zejména osobni néklady. Dale pak naklady na udrzbu
a ndkup sluzeb. Diky kratkodobému finan¢nimu Gvéru, pokryla mimotadné naklady, které se

vyskytly. Jednalo se o naklady na soudni spor a odpis majetku.

Firemni naklady jsou niz$i v CR neZ v jinych statech. Toto je zpiisobeno mensim zatize-
nim na osobni naklady, které nejsou v CR tak vysoké jako v jinych statech. Primérna hruba
mési¢éni mzda na 1 obyvatele je v CR niZsi, neZ v jinych vyspélych statech, kam firma expor-

tuje. Také je zde mensi daniové zatiZeni nez v jinych statech.
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Competitors (konkurence)

Paramo, a.s. je v silné konkurenci mezi prvnimi na trhu. Pro podporu prodeje a pro tspéch
mezi dodavateli vyuziva své marketingové oddéleni. Z riznych vyzkumt a dotaznikt pravi-
deln¢ zjist'uje, zda je stale jednickou na trhu, nebo zda ji pred¢ila konkurence a ¢im. Firma se
nyni zaméfila pfedevsim na oleje Mogul, coz se projevilo jako vyborny tah. Je skvéle vnima-

na jak odbérateli, tak dodavateli.

7.2 Analyza mikrookoli

Za kli¢ovy prvek podnikového okoli se povazuje odvétvi, v ramci kterého podnik soutézi.
Cilem této analyzy je identifikovat zasadni hybné sily plisobici v odvétvi a urcit faktory, které
¢ini odvétvi vice ¢i méné atraktivni. Odvétvi se chape jako skupina podnikd, jejichZ vyrobky
maji tak mnoho spole¢nych charakteristik, ze uspokojuji stejné potieby na stejném zakladg, tj.
soutézi o stejného zakaznika.

Paramo, a.s. si v roce 2015 urcila priority odvétvi, v kterém bude soutézit o zdkaznika, tzn.
odvétvi, v kterém chce mezi konkurenci uspét. Trzni podil firmy na tuzemském trhu stabilné
presahuje 23% a v nékterych segmentech (jako je napft. prodej oleji do obchodnich fetézci a
prodeje asfaltovych vyrobkt) dosahuje vice nez 50% podilu. Marketingova podpora se tedy
zaméfila do oblasti finalnich oleji pro znacku MOGUL.[2] Oleje se jevi firmé jako odvétvi,
které ma budoucnost. Oleje jsou a budou potieba, uz jen pro zvysujici se prodeje automobilt.

Tudiz je toto odvétvi atraktivni.

7.2.1 Hybné zménotvorné sily

Analyza téchto hybnych zménotvornych sil poméaha firmé urcit strategii, coZ zahrnuje

identifikaci téchto zménotvornych sil a také odhad jejich dopadu na odvétvi.
Pro firmu Paramo, a.s. se tyto sily identifikuji jako:

- zdkaznik — orientace na pozadavky a potieby zékaznika pfizpiisobenim vyroby, marke-

tingoveé zamétenad strategie,

- zamg&stnanci — nabidka vyhod pro stdlé zaméstnance, udrZeni si stalych zaméstnancil,

nizka fluktuace zaméstnancu,

- inovace technickych postupt, zjednoduseni procest, podpora vyzkumu
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- snazs8i vybér sortimentu — dochézi k uceleni sortimentu a tim 1 snizeni logistické, vyrobni

a obchodni naroc¢nosti,

- eliminace bezpec¢nostnich rizik — zajisténi bezpecnosti pfi vyrobé a manipulaci,

7.2.2 Porteruv model 5 sil

Cilem této analyzy je ohodnotit konkurencni pozice hlavnich konkurentli ve vztahu k

vlastnimu podniku, tj. k podniku Paramo, a.s.

Porteriiv model je model 5 sil urcujicich ziskovost odvétvi.

Riziko vstupu novych konkurenti do odvétvi

Riziko vstupu potenciondlnich konkurenti je v tomto odvétvi velmi malé. Je to zpiisobeno
vysokymi pozadavky na technické zdzemi, na vyrobni stroje, ziskani certifikati, licenci apod.
Je potieba vlozit velky kapitdl do vyroby a technického vybaveni. Jak jiz bylo zmiflovano
vyse, trzni podil firmy na tuzemském trhu stabilné ptesahuje 23% a v nékterych segmentech
(jako je napft. prodej olejii do obchodnich fetézcl a prodeje asfaltovych vyrobkl) dosahuje
vice nez 50% podilu. Z vySe uvedenych divodil je Paramo, a.s. jedni¢kou na trhu. Musi si
vSak tuto pozici udrzet, pln€ tedy vyuziva silnou vyrobné¢ logistickou pozici pro pisobeni na
tuzemském trhu s cilem toto co nejvice rozvinout a uspokojit narocné pozadavky svych ob-

chodnich partneri.

Hrozby alternativnich vyrobkii a sluZeb zaloZenych na dalSi technologii

Jak jiz bylo feceno vyse, s alternativnimi vyrobky by mohl pfijit konkurent, ktery by nabi-
dl jiny, lepsi vyrobek. Toto je ale také tézké, jelikoZ firma Paramo, a.s. velmi pruzné reaguje
na pozadavky zakaznikli a obchodnich partnert.

Dle vyzkumu agentury GFK je MOGUL nejznamé;jsi a nejpouzivangj$i znacka maziv na

¢eském trhu. Respondenti ji zatazuji do segmentu prémiovych znacek.
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Vyjednavaci sila kupujicich

Vyjednavaci sila kupujicich je obecné velmi vysoka ve vSech oborech i odvétvich. Para-
mo, a.s. si pravideln¢ nechava zpracovavat dotazniky, vyuziva marketingové oddé€leni pro
priazkum trhu a spokojenost zakaznikl. Spolecnost se snazi udrzet si vysokou uroven svych
vyrobkl a snizovat pocet reklamaci na minimum. Reklamace a pfipominky jsou feSeny opera-
tivné vcetné opatfeni k napravé. Takovyto postup eliminuje opakovani reklamaci a ptipomi-
nek zakaznikl ke kvalité. Systém fizeni jakosti je v Paramo, a.s. trvale zlepSovan tak, aby

vyrobky a sluzby uspokojovaly pozadované nebo ocekavané potieby zakaznik.

Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavatelt je v rafinérském prostiedi silnd. Ziskovost je tedy velice ne-
gativné ovlivnéna, existuje zde prave velmi maly pocet dodavateld, kteti dodavaji tento netra-
diéni vstup (ropu). Paramo, a.s. tézi z toho, ze je ve skupiné Unipetrol. Vstupni surovinu va-
kuovy destilat VGO je nakupovan z vyroby rafinerie PKN Orlen v Plocku, zakladové oleje
jsou dodavany z vlastni vyroby v Koliné, zékladni surovinu pro primyslové asfalty je naku-

povana z Unipetrol RPA. Fluxovadla a dal$i pfidavné materialy jsou nakupovéany na trhu EU.

Konkurence mezi spole¢nostmi ustanovenymi na trhu

Tradice, kvalita, piizniva cena a dostupnost — to jsou kli¢ové faktory uspéchu vyrobka
pardubické rafinerie Paramo a znacky Mogul. Dle nezavislého prizkumu Factum Invenio je
Mogul nejznaméjsi a nejpouzivangjsi znacka maziv na Ceském trhu. Spolecnost vcetné jeji
retailové znacky Mogul drzi na ¢eském trhu podil v oblasti findlnich maziv cca 25% a na Slo-

vensku 15%.

7.2.3 Hrozby, prilezitosti, strategie spole¢nosti

7.2.3.1. Hrozby a prilezitosti

Pti identifikaci hrozeb a pfilezitosti se vychazi z jiz zminovanych analyz. Tyto analyzy

ukazuji, kde ma podnik slabinu a kde by naopak mohl pfidat.
Hrozby

- zvySeni legislativnich poZadavkil na ochranu Zivotniho prostiedi
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- zmény v daiovém zatizeni podniku

- vy$$i cena ropy

- vy$si cena energii

- vyS$$i zatiZzeni osobnimi naklady

- zastaralost budov a zafizeni — vys$i investice

- pokracujici sanace starych ekologickych zatézi

- kreditni riziko z titulu pohledavek obchodnich vztaht

Prilezitosti

- mala konkurence a legislativné t€zsi vstup novych konkurenti

- dobré vnimani podniku, dobré jméno — vyuziti pti zavadéni novych vyrobki
- vyuziti strategické pozice na trhu

- moznost ziskavani novych zakaznikil v tuzemsku i v zahranici

7.2.3.2. Strategie spole¢nosti
Strategie budouciho rozvoje spole¢nosti je zaloZena na Ctyfech pilifich:
mazaci oleje a plastickd maziva
asfalty a asfaltové vyrobky
sluzby — provozovani skladu a expedice paliv

optimalizace nakladii a zvySeni vykonnosti

Strategie podniku je zaméfena na snizovani ndkladd a orientace na zdkaznika. Snizovani
nakladi je v soucasné dob¢ zadouci. Druhou hlavni strategii je orientace na zédkaznika. Tato
strategie se jevi jako vyborna strategie piinasejici ziskovost. Zakaznik by mél byt prioritou

pro podnik. Dtlezité bude udrzeni firmy na prvni pozici na trhu.
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7.2.3.3. SWOT analyza

Tato analyza slouzi pro posouzeni vzdjemnych vztahi mezi silnymi strdnkami, slabymi
strankami, ohroZzenimi a pfilezitostmi. Nazev je odvozen z anglickych slov Strenghts-

Weaknesses-Opportunities-Threats.

Silné stranky

Silné stranky firmy Paramo a.s. jsou spatfovany piedevs§im v zadzemi silné skupiny Unipe-
trol, ktera poskytuje potiebné financni a technologické prosttedky. Dalsi silnou stranku ma
firma v dobrém jménu, dobrém vnimani zédkaznikli, obchodnich partnerti a v dobrém vniméni
znacky Mogul. Firma pruzné¢ reaguje na pozadavky zakaznikd a na vyvoj trhu, coz se také da

fadit mezi silné stranky.

Slabé stranky

Mezi slabé stranky urcité patii legislativni pozadavky na snizovani emisi sklenikovych
plynt, budouci zavedeni spotfebni dané¢ na biopaliva, nova opatfeni evropské komise. Dalsi
slabou strankou je zastaralost zdzemi a nutné sanace ekologickych zatézi, vysoké pozadavky
na zivotni prostfedi. Slabou strankou podniku je také omezeni v rozhodovani, rozhodovaci

pravo ma vlastnik Unipetrol.
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8 SHRNUTI A DOPORUCENI

8.1 Uroven finan¢nich pomérovych ukazateli

Uroveii pomérovych ukazatelti je mozné hodnotit rozdilng. Ukazatele likvidity a aktivity
vykazuji ve sledovaném obdobi kolisavé hodnoty s pfevazné klesajicim trendem, coz autorka

hodnoti negativné.

Naproti tomu ukazatele rentability, v letech 2012 az 2014 se zapornymi hodnotami, se v
nasledujicich letech 2015 a 2016 vyrazné zlepSily na vyssi kladné hodnoty, coz je mozné

hodnotit pozitivné. Pficinou je ptfechod od ztraty k zisku v uvedenych letech.
8.2 Strategicka analyza

8.2.1 Analyza makrookoli (PEST analyza, model ,,4C*)

Pozitivni je, Ze je firma dobfe vnimana zékazniky, dodavateli a odbérateli. Ma vyznamné
obchodni partnery, kterymi jsou napf. Armada CR, Ceské drahy, Skoda auto aj. Je také jed-

ni¢kou na trhu v prodeji oleji znacky Mogul.

Firma dokaze pruzné reagovat na pozadavky zdkaznikl a ptizplisobit se trhu. Je vyznam-

nym exportérem v oblasti procesnich oleji do skupiny Continental.

Velikym pozitivem je, Ze spoleCnost Paramo a.s. je ¢lenem nejvétsi petrochemické skupiny

v Ceské republice.

Negativni je velikd naroc¢nost na kvalitu vyroby vzhledem k zivotnimu prostfedi. Firmu
také velmi ovliviiuje trh s ropou. Pokud bude cena ropy v budoucnu stoupat, rafinérské marze

klesnou a pfinese to nestabilitu do petrochemického sektoru.

8.2.2 Analyza mikrookoli (Hybné zménotvorné sily, Porteriv model 5 sil)

Pozitivnim faktorem je odvétvi, v rdmci kterého podnik soutézi. Trzni podil firmy stabilné
presahuje 23% a v nekterych segmentech, jako je napf. prodej oleji a asfaltovych vyrobkd,
dosahuje vice nez 50% podilu. Na toto odvétvi je potfeba se zaméfit. Také riziko vstupu po-
tencionalnich konkurentti do tohoto odvétvi je velmi malé vzhledem k naro¢nosti na technické

vybaventi, ziskdni certifikatd, licenci apod.
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Firma ma také nizkou fluktuaci, ¢imz eliminuje ndklady na zaskolovani novych zameést-

nancu.

Podnik tézi z toho, ze je ¢lenem velké skupiny Unipetrol.

Negativni je zejména velikd financni naroCnost odstraiiovani starych ekologickych zatézi.
Podnik také negativné ovliviiuje neustale zvySovani pozadavkd na ochranu zivotniho prostie-
di, ¢imZz musi vynakladat nemalé prostiedky na inovaci vyrobnich zatfizeni, postupti, budov a

stroju.

Vzhledem k tomu, Ze pievaZuji pozitiva, je mozné hodnotit vykonnost podniku jako

dobrou.

Na zavér této bakalatské 1ze hodnotit spolecnost jako priimérnou. Udrzuje si sice postaveni
na trhu, toto je vsak zpusobeno ,,ochrannymi kiidly* spole¢nosti Unipetrol. Hospodafteni této
spole¢nosti velmi ovliviiuje prostfedi, ve kterém se nachazi. Firma Paramo a.s. se nachazi ve
mésté Pardubice, které je vyznamnym centrem chemického prumyslu. Svoji vyrobu musi pii-
zpusobit s ohledem na zivotni prostiedi, pfedevsim dbat na kvalitu ovzdusi a podzemnich
vod. Musi investovat do ekologické a environmentalni ochrany, a také do odstraiiovani ekolo-
gickych zatézi z minulych let. Spolecnost podnika v oblasti vyroby ropnych produktt, tudiz
se na hospodateni spole¢nosti velkou mérou podili zmeény cen ropy na svétovych trzich, ja-

kozto strategické suroviny.

8.3 Doporuceni

Autorka doporucuje pro lepsi vykonnost podniku efektivnéji vyuzit obézna aktiva, aby do-
Slo k ustéleni bézné likvidity (napf. investice do cennych papird apod.). Také je potieba jed-
nozna¢né formulovat vize a strategie podniku pomoci nadefinovanych métitek. Firma dlou-
hodobé¢ plisobi na ¢eském 1 zahrani¢nim trhu. Tohoto faktu je potieba vyuzit, vyuzit strategic-
ké pozice na trhu. Je tieba také dbat na dobré jméno olejii znacky Mogul a zaméfit se na pod-

poru prodeje tohoto vyrobku.

Rozhodnuti podniku o restrukturalizaci hodnoti autorka jako spravné.
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ZAVER
V této bakalaiské praci byla zpracovana strategickd a financni analyza spolecnosti Paramo

a.s. v letech 2015-2016 a nasledné shrnuta zjisténi a vymezena doporuceni.

Nez byla vypracovana samotna strategicka a finan¢ni analyza, byla teoreticky vymezena
vykonnost jako schopnost pro vlastniky, pfidana hodnota, provozni hospodaisky vysledek a
metodika strategické a finan¢ni analyzy, ktera byla nasledné pouzita k vypoctu jednotlivych
ukazatelti. Dale byla kratce ptredstavena spolecnost, jeji analyza hospodafeni a organizacni

struktura.

Poté jiz nasledovala nejobsahlejsi ¢ast této prace a to strategicka a finan¢ni analyza. Nej-
prve byla provedena finan¢ni analyza pomérovymi ukazateli. U vybranych ukazateli byla
vypoctena jejich hodnota a nasledné shrnuty vysledky téchto vypoctl. Jako prvni byla zpra-
covana analyza likvidity, poté nasledoval vypocet rentability zohlediujici finan¢ni vykonnost

spole€nosti a aktivity.

Nasledujici cast byla vénovana strategické analyze. Provedla se analyza makrookoli, kde
se autorka zaméfila na PEST analyzu a na analyzu 4C. V analyze mikrookoli byla firma Pa-
ramo zkoumana prostfednictvim Porterova modelu 5 sil a analyzy hybnych zménotvornych

sil.

V dalsi ¢asti je analyzovéana spole¢nost Paramo pomoci interni analyzy, kde byly vymeze-

ny Hrozby a pftilezitosti, strategie podniku a SWOT analyza.

Veskeré navrhy je nutno brat pouze jako doporuceni.

Autorka nezaradila hlavni zdroje pouZitych informaci, tj. vyrocni zpravy firmy, jako

prilohy bakalarské prace z diivodii jejich velkého rozsahu.

51



POUZITA LITERATURA

[1] CIZINSKA, Romana a Pavel MARINIC. Finanéni fizeni podniku: moderni metody a tren-
dy. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-3158-2.

[2] Finan¢ni analyza (Financial Analysis) - ManagementMania.com. [online].Copyright©201 1

[cit. 25.01.2017]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/financni-analyza

[3] Financni analyza firmy - faf.cz [online]. Copyright © 2012 [cit. 27.02.2017]. Dostupné z:
http://www.faf.cz/analyza/analyza-vysledovky.html

[4] Hodnoceni investic: Cistd soucasna hodnota (NPV) struéné a jasné - BusinessVize.cz.

Informace pro vase podnikéni - BusinessVize.cz [online]. Copyright © 2010 [cit.
27.02.2017]. Dostupné z: http://www.businessvize.cz/rizeni-a-optimalizace/hodnoceni-

investic-cista-soucasna-hodnota-npv-strucne-a-jasne

[5] KAPLAN, Robert S. a David P. NORTON. Balanced scorecard: strategicky systém
méteni vykonnosti podniku. 4. vyd. Praha: Management Press, 2005. ISBN 80-7261-124-
0.

[6] KV IM (KV Institute of Management and Information Studies) [online]. Copyright

©[cit.25.02.2017].Dostupné z:
http://www.kvimis.co.in/sites/kvimis.co.in/files/ebook_attachments/Thomas%20L.%20Wh

eelen,%20Strategic%20Management.pdf

[7] MARIK, Milo$ a Pavla MARIKOVA. Moderni metody hodnoceni vykonnosti a ocefiové-
ni podniku: ekonomicka ptidand hodnota, trzni pfidana hodnota, CF ROI. Pieprac. a rozs.

vyd. Praha: Ekopress, 2005. ISBN 80-86119-61-0.

[8] Mendelu.cz. E-knihovna. [online]. 2017 [cit. 2017-01-06]. Dostupné z:

https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=80

[9] Méné znamé financni ukazatele - BusinessVize.cz. Informace pro vaSe podnikani -
BusinessVize.cz [online]. Copyright © 2010 [cit. 27.02.2017]. Dostupné z:

http://www.businessvize.cz/financni-analyza/mene-zname-financni-ukazatele

[10] Meéfeni vykonnosti podniku - Journal Economics and Management - Ekonomicka fa-
kulta - Technické univerzita v Liberci. Domt - Casopis E+M Ekonomie a Management -

Ekonomicka fakulta - Technicka univerzita v Libereci [online]. Copyright © Technicka

52



univerzita v Liberci [cit. 25.01.2017]. Dostupné z:

[11] Méfenim a fizenim vykonnosti ke zvySovani konkurenceschopnosti MSP | BusinessIn-
fo.cz. BusinessiInfo.cz - Oficialni portal pro podnikani a export [online]. Copyright ©
1997 [cit. 03.03.2017]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/mereni-rizeni-

vykonnost-konkurence-krize-2823.html

[12] NEUMAIEROVA, Inka. Rizeni hodnoty podniku, aneb, Nedélejme z podniku zéhadu.
Praha: Profess Consulting, c2005. Piiruc¢ky pro podnikatele a manazery. ISBN 80-7259-
022-7.

[13] Paramo. Document Moved [online]. Dostupné z: http://www.paramo.cz/CS/o-

nas/Stranky/historie.aspx

[14] Paramo. Paramo.cz. [online]. [2016] [cit. 2016-12-30]. Dostupné z:

http://www.paramo.cz/CS/o0-nas/Stranky/default.aspx

[15] SniZeni hodnoty aktiv. Uéetni-portal.cz. [online]. [21.9.2011] [cit. 2017-1-6]. Dostupné

z: http://www.ucetni-portal.cz/snizeni-hodnoty-aktiv-impairment-of-assets-27-h.html

[16] Strategicka analyza. Strateg.cz. [online]. [2016] [cit. 2016-12-30]. Dostupné z:
http://www.strateg.cz/Strategicka_analyza.html

[17] Studijni material k pfedmeétu KMAA, Doc. Ing. et Ing. Renata Myskova, Ph.D.
[18] Studijni material z pfedmétu KPEK, Ing. Michal Kubénka

[19] SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 5., pfeprac. a dopl.
vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-336-3.

[20] Trzby (Sales) - ManagementMania.com. [online]. Copyright © 2011 [cit. 16.02.2017].

Dostupné z:https://managementmania.com/cs/trzby-sales

[21] Trzby, obrat, vynosy, piijmy a zisk - zakladni pojmy, které se pletou - BusinessVize.cz.
Informace pro vaSe podnikani - BusinessVize.cz [online]. Copyright © 2010 [cit.
16.02.2017]. Dostupné z: http://www.businessvize.cz/financni-analyza/trzby-obrat-

vynosy-prijmy-a-zisk-zakladni-pojmy-ktere-se-pletou

[22] Ukazatele aktivity (Activity Ratios) - ManagementMania.com. [online]. Copyright ©
2011 [cit. 25.01.2017]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/ukazatele-aktivity

[23] Ukazatele likvidity. Managementmania.cz. [online]. 2017 [cit. 2017-01-10]. Dostupné

53



z: https://managementmania.com/cs/ukazatele-likvidity

[24] Ukazatelé rentability . Finan¢ni analyza . [online]. © 2011 [cit. 2017-01-11]. Dostupné
z: http://financni-analyza.webnode.cz/ukazatele-rentability/

[25] Ukazatele trzni hodnoty - kapitalového trhu (Market Value Ratios) - ManagementMa-
nia.com. [online]. Copyright © 2011 [cit. 10.02.2017]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/ukazatele-trzni-hodnoty

[26] Vlastni seminarni prace z predmétu KMAA - Strategickd analyza Paramo, a.s.

[27] VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada, 2011.
Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-3647-1.

[28] Vykaz ziskd a ztraty neboli vysledovka | iU¢to - Ugetnictvi online. iU&to - chytré onli-
ne ucetnictvi, danova evidence, vedeni ucetnictvi [online]. Copyright © 2017 Direct Ac-

counting s.r.0. [cit. 04.03.2017]. Dostupné z: http://www.iucto.cz/vykaz-zisku-a-ztraty-
neboli-vysledovka/

[29] Vyro¢ni zprava firmy Paramo a.s za rok 2015. Dostupné z:
http://www.unipetrol.cz/cs/VztahySInvestory/vyrocni-
zpravy/Documents/2015%20ANNUAL20REPORT/Unipetrol_Vyrocni_zprava_2015.pdf

[30] Vyro¢ni zprava PARAMO a.s. 2016. Pardubice, 2016.

54



