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ANOTACE

Prace se zamétuje na vyuziti kombinované dopravy ve vybraném podniku chemického
pramyslu. Analytickd c¢ast zkouma podily jednotlivych druhit doprav na celkovych
prepravach produktl spole¢nosti Synthesia, a.s. Popsany jsou téz soucasné trasy pieprav
vyuzivajici kombinovanou dopravu. Soucasti prace je i nékolik navrhii na zvyseni podilu

kombinovanych pieprav na celkovych piepravach ve vybrané spolecnosti.

KLIiCOVA SLOVA

chemicky primysl, kombinované doprava, intermodalni navés, kontejner, prekladisté

TITLE

Utilization of combined transport in company Synthesia, a.s.

ANNOTATION

The work focuses on the utilization of combined transport in selected company of chemical
industry. The analytical part investigates parts of the individual kinds of transports to total
transportations of products of the company Synthesia, a.s. Described are also current routes of
transportations using combined transport. The work also includes several proposals to

increase the part of combined transport to total transportations in the selected company.
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chemical industry, combined transport, intermodal trailer, container, terminals
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UVOD

Doprava je nedilnou soucasti narodniho hospodaistvi kazdého statu. Jejim ukolem je
zabezpeceni piepravnich potieb lidi i véci. Aby doslo ke splnéni tohoto zakladniho ukolu, je
zapotiebi optimalniho a dobie fungujiciho systému dopravy. Systém dopravy v kazdém staté
musi spliiovat ptijatelny rust, délbu prace mezi dopravnimi médy a vzajemnou kooperaci
mezi jednotlivymi druhy dopravy.

V dlouh¢ historii lidstva se postupné vyvijely i jednotlivé druhy dopravy. Po dlouha
staleti méla vysadni postaveni lodni doprava, ktera byla ovSem obtizné realizovatelna bez
potiebné dopravni cesty v podobé vodnich tokid a ploch. Rozmach dopravy na sousi ptisel az
v souvislosti s primyslovou revoluci a vynalezem zeleznice. Diky pifekonani vzdalenosti mezi
lidskymi sidly mohla pieprava surovin, dal§ich materidlu 1 zboZi odstranit nedostatky
a uspokojit potieby lidi. Védecko-technicky pokrok piinesl i nové dopravni moznosti.
Zejména automobily diky své operativnosti v izemi znamenaly dal§i pfekondni hranic.
Posledni desetileti dochdzi k masivnimu narGstu silnicni nakladni dopravy. Disledkem
zvySeni objemu preprav uskuteciiovanych silniénimi ndkladnimi vozidly dochazi
k neumérnému zatizeni a zhorSovani zivotniho prostiedi. Jedna se pfedevSim o emise, hluk
a vibrace, vysokou energetickou naro¢nost, zabor piidy, vznik dopravnich nehod a kongesci.

Veskeré pouzivané druhy dopravy maji své klady a zapory. Predstava o posileni
kladnych stranek a potlaceni téch negativnich se zacala realizovat vytvofenim systému tzv.
kombinované dopravy, pro kterou je charakteristické pfemisténi nakladu nejméné dvéma
ruznymi druhy dopravy bez prekladky samotného nakladu. Na evropském kontinentu se jedna
zpravidla o dopravu silnicni v kombinaci s dopravou zeleznicni nebo vodni. Byva tak
skloubena relativné rychla a kapacitni Zeleznice s operativnosti silni¢ni dopravy.

Rozvoj kombinované dopravy znamenal vytvofeni novych systémi, zavedeni novych
linek kombinované dopravy a zvySeni konkurenceschopnosti vii¢i konvenénim systémim
ptepravy. Soucasné si lidskd spolecnost ¢im dal vice uvédomuje pottebu zavedeni
udrzitelnych systémt dopravy, které co nejméné zatézuji zivotni prostiedi. Kombinovand
doprava se pifi vhodné nastavenych podminkach ukazuje jako idedlni feSeni, které spliuje
pozadavky na rychlost, cenu, bezpecnost dopravy i jeji Setrnost k Zivotnimu prostiedi.

Cilem této prace je navrhnout opatfeni, kterd by zvysila podil kombinovanych pfeprav

na celkovych pfepravach ve spolecnosti Synthesia, a.s.
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1 TEORETICKE ASPEKTY KOMBINOVANE DOPRAVY

Prvni kapitola této prace sleduje kombinovanou dopravu z hlediska teorie. Jsou zde
vysvétleny jednotlivé pojmy s kombinovanou dopravou spojené, jeji Clenéni a vyznam.
Struéné je zde i uvedeno legislativni zakotveni kombinované dopravy v Ceské republice.
Predstaveno je i1 potfebné technické zazemi, které je potfebné k provozovani tohoto typu
dopravy. Pozornost je vénovana i problematice piepravy nebezpecnych latek, kterad

bezprostifedné souvisi praveé s ptepravou chemickych latek.

1.1 Zakladni pojmy a definice
Ke spravnému pochopeni problematiky v oblasti kombinované dopravy je dulezité
definovat a charakterizovat zakladni pojmy, které bezprostiedn¢ s kombinovanou dopravou

souviseji.

1.1.1 Vybrané pojmy z oblasti dopravy

Vybrano je nékolik pojmi nejCastéji pouzivanych v souvislosti s kombinovanou
dopravou. Pojmy kombinovand doprava a intermodalni doprava jsou popsany samostatné
v oddile 1.1.2.

Vybrané pojmy:

e doprava — odvétvi narodniho hospodaistvi, technicky realizuje pfemisténi osob a véci
(Siroky et al., 2013),

e dopravce — pravnickd nebo fyzickd osoba, kterd realizuje samotnou piepravu
a napomahaji ji k tomu technické prostiedky (Mojzis a Cempirek, 1999),

e dopravni prostiedek — technické zafizeni slouzici k pfepravé osob a véci, které je
schopné pohybu po dopravni cesté na zdkladné vlastni sily, nebo po spojeni s jinymi
dopravnimi prosttedky (Mojzi§ a Cempirek, 1999),

e horizontalni prekladka — piekladka, pii které neni ptepravni jednotka zcela zvednuta,
tzn., ze béhem piekladky je pfepravni jednotka ve styku s konstrukei dopravniho
prostfedku (Novék et al., 2015),

e prekladiSté — misto, kde dochézi k piekladce intermoddlnich ptfepravnich jednotek
mezi riznymi druhy dopravy (Mojzi§ a Cempirek, 1999),

e prekladka — piemisténi piepravni jednotky mezi rGznymi dopravnimi prostiedky
(Novak et al., 2015),

e pieprava — piemisténi osob a véci jako vysledek dopravy (Siroky et al., 2013),
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e piepravce — fyzickd nebo pravnickd osoba, kterd je objednatelem dopravy (Mojzi§
a Cempirek, 1999),

e prepravni jednotka — kontejner, vyménna nastavba, navés, piives, silnicni vozidlo
nebo jizdni souprava vhodna pro kombinovanou ptepravu (Novék et al., 2015),

o vertikdlni prekladka — prekladka, pfi které je pfepravni jednotka premistovana
pomoci specialnich piekladacich mechanismi a v urcité fazi prekladky je prepravni

jednotka spojena jen s timto mechanismem (Novék et al., 2015).

1.1.2 Definice kombinované dopravy a intermodalni dopravy

Definice pojmu kombinovana doprava neni jednotna. Je uvadéna v riznych zékonech,
predpisech, smlouvach ¢i technickych norméach. Dokonce je vétSinou stirana hranice mezi
pojmy kombinovand doprava a kombinovana pieprava, piipadné intermodadlni doprava
a intermodalni pieprava.

Ministerstvo dopravy CR (2016a) definuje pojem kombinovana doprava takto:
,, Kombinovana doprava je systém prepravy véci (zbozi) v jedné a téze prepravni jednotce (ve
velkém kontejneru, vymenné ndstavbe, odvalovacim kontejneru) nebo silnicnim vozidle, kterd
Ppri jedné jizde vyuZije téz zeleznicni nebo vodni dopravu. Jedna se o dopravu nakladii v jedné
a téze dopravni jednotce s vyuzitim nékolika druhu dopravy, pricemz se preklada pouze
nakladova jednotka kombinované dopravy, nikoliv samotné zbozi. “

Intermodalni dopravu pak Ministerstvo dopravy CR (2016a) definuje: ,,Pojem
intermodalni doprava znamend ndakladni dopravu, pri niz nakladni automobil, prives, naves,
snimatelna nastavba nebo kontejner pouzije silnice pro pocatecni a/nebo koncovy usek cesty
a jsou prepravovany, s taznym vozidlem nebo bez ného, ve zbyvajicim useku cesty po
Zeleznici, po vodni cesté nebo po mori. “

Ve své podstaté se tedy kombinovand a intermodalni doprava od sebe nelisi, nebot’
vyznamoVv¢ jsou definice téméf totozné.

Krom¢ ministerstva dopravy definuji pojem kombinovand doprava i nékteré zakony.
~Kombinovana doprava je systém prepravy zboZi v jedné a téze prepravni jednotce (ve velkém
kontejneru, vymenné nastavbé, odvalovacim kontejneru) nebo silnicnim vozidle, které pri
jedné jizdé vyuzije téz Zeleznicni nebo vodni dopravu. Svoz a rozvoz v ramci kombinované
dopravy je silnicni doprava prepravnich jednotek kombinované dopravy a silnicnich vozidel,
pokud vyuziji téz Zeleznicni nebo vodni dopravu, z mista jejich nakladky, pripadné vykladky
do prekladisté kombinované dopravy nebo z prekladisté kombinované dopravy do mista jejich

whkladky, pripadné nakladky  (Cesko, 1994a).
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V porovnani se zdkonem o drahéch: ,, Kombinovanou dopravou se rozumi ndkladni
preprava vyuzivajici pri jedné jizdé kromé Zeleznicni dopravy i silnicni nebo vodni dopravu *
(Cesko, 1994b).

Je vidét, ze pohled na kombinovanou dopravu neni jednotny, definice jsou rtzné

formulovany, vyznam ovSem zlistava stejny.

1.2 Charakteristika kombinované dopravy

Jak uvadgji Zemlicka a Mynéaiik (2013), kombinovana pieprava je v literatuie
definovéana rizné, ovSem vSechny definice spojuji nasledujici 4 prvky:

e prepravni obal — unifikovana piepravni jednotka slouzici zaroven jako piepravni obal
pro piepravované zboZi,

e prepravni Fetézec — jedna preprava zboZi v pfepravnich jednotkéach je uskutecnéna
vice druhy dopravy,

e neprerusSovana doprava — pii piekladce zbozi na jiny druh dopravy je piekladana
unifikovana jednotka, nikoliv samo pfepravované zboZi,

e multimodalita — moznost neomezené zameénitelnosti a schopnosti piekladky
unifikovanych piepravnich jednotek mezi jednotlivymi druhy dopravy a dopravnimi
prostiedky.

Siroky et al. (2013) navazuji, ze v ramci kombinované dopravy nedochazi k soutézi
jednotlivych druht dopravy, ale naopak se vytvaieji dopravni fetézce. Jinymi slovy, vznika
kooperace silnicni a Zelezni¢ni dopravy, kde dopravni prostfedky Zeleznice se vyuzivaji pro
piepravy velkych objemi zbozi na delsi vzdalenosti podle jizdnich fada. Nékladni automobily
se pak diky své flexibilit¢ uplatnuji pfi dovozu zbozi z cilového mista do terminala
kombinovanych pieprav a naopak (Siroky et al., 2013). Pfedchozi poznatky lze shrnout tak,
7e jsou vyuzity prednosti zeleznice v podob¢ jeji vykonnosti a pfednosti silniéni dopravy
v podob& operativnosti v uzemi a uspeSnost tohoto spojeni se odrdzi na produktivité

kombinované dopravy.

1.3 Vyznam kombinované dopravy

Vyznam kombinované dopravy v dnesni dobé roste, zejména pak ve vyspélych
zemich. Kooperace mezi jednotlivymi druhy dopravy a vyuZzivani jejich vyhod mliZze vytvofit
dobie fungujici systém, ktery miize zachovat udrZitelny rozvoj dopravy a prepravy. Snahou
poslednich let, jak uvadéji Novak et al. (2015), je snizovani neumérného ristu silnicnich

pfeprav a stim souvisejicich negativnich dopadii na Zivotni prostiedi, odleh¢eni silni¢ni
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infrastruktury od nakladni dopravy a zvySovani bezpe€nosti. Autofi zmifuji, ze v silni¢ni
dopravé stale nejsou zahrnuty vSechny externi nadklady do konec¢né ceny dopravy a i diky
tomu ma ze vSech druhti doprav nejprogresivnéjsi riast, ktery se ale negativné odrazi
v celospolecenskych problémech. Je proto zapotfebi spojeni vyhod z jednotlivych doprav
a vytvofeni nového zpiisobu dopravy, ktery bude co nejpiiznivéjsi pro zivotni prostredi
a zaroven ekonomicky pritazlivy pro trh. Vhodnym feSenim pii hledani environmentdlné
ptijatelné piepravy zbozi je dle autorit pravé kombinovana doprava vyuzivajici ke své
piepravé kromé silni¢ni dopravy také Zelezni¢ni nebo vnitrozemskou vodni dopravu. Vyznam
kombinované dopravy pii pohledu do budoucna jisté poroste a s nim i pfepravni podil na
celkovém objemu pieprav.
Noviak et al. (2015) zminuji divody zavedeni a rozvoje kombinované piepravy:
e urychleni pfekladky a sniZeni rizika poSkozeni zbozi,
e trvale vysoké objemy silni¢ni nakladni dopravy,
e zvySujici se podil konvencéni nakladni silnicni dopravy na celkovém objemu ndkladni
dopravy,
e dopravni komplikace v dusledku pfetizeni pozemnich komunikaci a vycerpani
kapacity a propustnosti urcitych mist,
e neuspokojivy stav zivotniho prostiedi,
e potieba snizovani energetické narocnosti dopravy,
e vyuziti moznosti soustiedéni zasilek a vytvoreni ucelenych vlakt a tim zkraceni doby
prepravy,
e pozadavky trhu na zvySovani kvality pfepravy a komplexnost poskytovanych sluzeb

souvisejicich s pfepravou.

1.4 Legislativni podpora kombinované dopravy

V kapitole 1.3 je uvedeno mnoho diivodil pro zavedeni kombinované dopravy na ukor
zejména dopravy silnic¢ni, ktera nejvice svymi emisemi poSkozuje Zivotni prostiedi. Aby se
kombinovand doprava mohla do budoucna rozvijet, je zapotiebi legislativni podpory na
narodni 1 mezinarodni Grovni.

Evropskéa unie vydava tzv. Bilé knihy, coz jsou dle Euroskopu ([b.r.]) dokumenty,
které obsahuji navrhy v urcité ¢innosti unie, pfi¢emZ nejsou pro clenské staty zdvaznym
dokumentem, ale maji pouze doporucujici charakter. Transforum (2015) uvadi, ze v ramci
dopravy pfijala EU vroce 2011 Bilou knihu o dopravé s podtitulem ,.konkurenceschopny

efektivni dopravni systém.“ Z podtitulu je patrny i vyznam dokumentu, kterym je zlepSeni
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mobility, odstranéni zadvaznych bariér v klicovych oblastech jako spotfeba pohonnych hmot
nebo zaméstnanost. Zaroven zdroj popisuje, ze maji navrhy snahu snizit zavislost na dovozu
ropy a do roku 2050 snizit emise sklenikovych plyna v dopravé o alespon 60 % s ohledem na
rok 1990. Jednim z cilti Bil¢ knihy je pfevod 30 % silni¢ni pfepravy nakladu nad 300 km na
jiné druhy dopravy a do roku 2050 by mélo jit az o 50 % (Transforum, 2015). V této
transformaci dopravniho sektoru by mohla vyznamnou roli zastavat pravé kombinovana
doprava.

Na Bilou knihu navazuje Politika transevropskych dopravnich siti (TEN-T), ktera je
rovnéz navrzena pro pusobnost do roku 2050 a definuje hlavni zdsady rozvoje dopravni
infrastruktury obsahujici mimo infrastruktury zakladnich médi dopravy také infrastrukturu
pro multimodélni nakladni dopravu (Ministerstvo dopravy CR, 2013).

V ramci Ceské republiky vypracovalo Ministerstvo dopravy CR a v roce 2013 vlada
CR schvalila dokument Dopravni politika CR pro obdobi 2014 — 2020 s vyhledem do roku
2050. Tento dokument vychdzi z mnoha dokumentii ndrodni i evropské urovné, mezi néz patii
vySe zminovana Bila kniha o dopravé a Politika transevropskych dopravnich siti. Dopravni
politika CR zmifiuje, Ze kombinovana doprava na na$em izemi neni rozvinutd a hlavnimi
problémy jsou nedostatek piekladist s vyhovujicimi parametry a nevetfejné pristupna
soudasna prekladisté (Ministerstvo dopravy CR, 2013). Dale by dle tohoto dokumentu méla
byt logistickd centra napojena na termindly multimodalni dopravy, ¢imz by se dalo vyuzit
vyhod zeleznice. Popsan je také problém soucasné vodni dopravy, ktera by se mohla stat
soucasti linek kombinované dopravy. Na urovni narodni dopravni politiky statu se tak
kombinovana doprava ukazuje jako perspektivni systém dopravy a je tak pocitano s jeji

podporou.

1.5 Vyvoj kombinované dopravy

Mojzi§ a Cempirek (1999) uvadéji, Ze pocatky kombinované dopravy se podobné jako
jiné systémy prepravy zacaly vyvijet spolu s vojenstvim. Ve 2. svétové vélce byly kontejnery,
jakozto ndkladové jednotky, pouzivany k rychlému ptesunu a dodadvkdm vojenského
materidlu ve velkych celcich mezi jednotlivymi bojisti, pfedev§im v oblastech Tichého
ocednu a v povalecném obdobi se za¢ina rozvijet kombinovana doprava i v mimovojenském
sektoru (Mojzi§ a Cempirek, 1999).

Mojzi§ a Cempirek (1999) uvadgji, Ze zpocatku byla kombinovand pieprava
vyuzivana pro zamoiskou pifepravu formou kontejnerizace. Autofi konstatuji, Ze zbozZi

v kontejnerech se stalo jednim z nejdilezitéjSich ¢lanki vyvijejicich se ptepravnich systému
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po celém svété od 60. let minulého stoleti, kdy zacaly do Evropy piiplouvat kontejneroveé
lodé.

Mojzi§ a Cempirek (1999) také zmiiiuji historii na uzemi Ceskoslovenska, ktera se
rovnéz zacala odvijet od 60. let minulého stoleti. Zpocatku se kontejnery objevuji na
tranzitnich vlacich kiizujici nase tizemi, postupné se zacaly vyuzivat i pro prepravy zacinajici
¢i koncici na nasem uzemi, zejména pak pro export a import zbozi se zemémi na zapad od
nasich hranic, jakymi byly Némeckd demokraticka republika a Velka Britanie. Vlastni
kontejnery pro CSD byly pofizeny az v 70. letech minulého stoleti, pedtim byly vyuzivany
kontejnery z NDR (MojZi§ a Cempirek, 1999).

Vzhledem k moZznostem dopravy, které vodni cesta na tizemi Ceskoslovenska
poskytovala, byla vyuZzivana pfedevSim silnice ve spojeni s Zeleznici. Vodni cesta byla
pouzita v minimalnim rozsahu. Nedilnou soucasti rozvoje kombinované dopravy na nasem
uzemi bylo také budovani ptekladist’, at’ uz nevefejnych, nebo vefejnych (Mojzi§ a Cempirek,
1999).

Dle Novéka et al. (2015) se v 80. letech minulého stoleti na nasem tzemi také zacaly
vyuzivat systémy vyménnych nastaveb; dodnes u nas tento systém ovSem nema velké vyuziti
pro kombinovanou dopravu a subjekty, které v CR vlastni vyménné nastavby, je vyuzivaji
pouze v piimych silni¢nich ptfepravach.

Novék et al. (2015) také popisuji vyvoj po roce 1993, kdy vznikla Ceska republika.
Podle autorti kombinovana doprava pravidelné realizuje prepravu kontejnerd normy ISO
i odvalovacich kontejnert sytému ACTS a zkouSeny byly také pfepravy systémem Ro-La,
nicméné dnes se uz tento systém na nasem uzemi neprovozuje. Oproti tomu se uchytil systém
silni¢nich intermodélnich navési, nebot’ dnes vlaky Gspésné spojuji ceskd prekladisté s témi
evropskymi, a to 1 diky statni dotaci na pofizeni silni¢nich intermodélnich navést v roce 2009

(Novék et al., 2015).

1.6 Technicka zakladna kombinované dopravy
K tomu, aby mohla byt kombinovand doprava realizovana, je zapotiebi technicka
vybavenost. Technickou zakladu tvofi dle Sirokého et al. (2013) piepravni jednotky, dopravni

prostiedky, prekladaci mechanismy, dopravni infrastruktura a piekladisté.

1.6.1 Prepravni jednotky
Ptepravni jednotky pro kombinovanou dopravu mohou byt riizné, jak je uvedeno
v definici pfepravni jednotky v oddile 1.1.1. Dnes jsou znamy piedevsim kontejnery ISO fady

1, vnitrozemské nebo odvalovaci kontejnery, dile vyménné nastavby, silni¢ni naveésy bézné
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stavby a upravené¢ pro vertikdlni prekladku, podvojné navésy, silni¢ni vozidla a jizdni
soupravy a ¢lunové kontejnery (Siroky et al., 2013). Zvoleni odpovidajici pfepravni jednotky
vychazi ze zvoleného systému kombinované dopravy. Piehled systémii a pouzivanych

prepravnich jednotek se nachazi v oddile 1.7.

1.6.2 Dopravni prostiredky

Zemlitka a Mynaiik (2008) déli dopravni prostiedky dle druhét dopravy na silniéni,
zelezni¢ni a vodni. Do silni¢nich dopravnich prostfedkii patii tahace se silni¢nimi navésy
dohromady tvotici navé€sovou soupravu. Silni¢ni navésy mohou tvofit samostatnou piepravni
jednotku, pro prepravu kontejnerii a vyménnych nastaveb se vyuzivaji kontejnerové naveésy.
Mojzis a Cempirek (1999) popisuji tento navés jako pfipojné vozidlo konstruované pro
spojeni s tahaCem navésu, které je zaroven urené pouze pro piepravu kontejnerd, proto je
vybavené fixa¢nimi trny a bez podlahy.

V zelezni¢ni dopravé se obdobné pouzivaji Zeleznicni ploSinové vozy pro piepravu
kontejneri a vyménnych nastaveb vybavené fixacnimi trny. Mojzi§ a Cempirek (1999)
zminuji, ze pro prepravu silni¢nich naveési po Zeleznici byvaji pouzity tzv. kapsové nebo
kolébkové vozy, které maji upravenou konstrukci pro umisténi silni¢nich navést. Autoii dale
upozoriiuji na zelezni¢ni vozy pro piepravu celych silni¢nich pteprav. Tyto zeleznicni vozy
jsou nizkopodlazni s malymi priméry kol, coz zaru€uje piepravu silni¢nich souprav bézné
vysky.

Vhnitrozemska vodni doprava dle Sirokého et al. (2013) vyuZiva prevazné tlaéné ¢luny

upravené konstruk¢né€ i rozmérové pro piepravu kontejnerd.

1.6.3 Prekladaci mechanismy

Ulohou piekladacich mechanismii v kombinované dopravé je zajisténi nakladky,
vykladky a vymény piepravni jednotky mezi jednotlivymi druhy dopravy podilejicimi se na
pteprave. Prekladacich zatizeni provozovanych v soucasnosti je mnoho typil. Jednotlivé typy
jsou modifikovany tak, aby co nejlépe vyhovovaly danému systému kombinované dopravy,
ktery tato zafizeni vyuziva. Siroky et al. (2013) uvadéji, Ze nejuzivandj§imi typy jsou
portalové jetdby na kolejich nebo pneumatikdch a mobilni piekladaci mechanismy na
pneumatikach, pfi¢emzZ obé zatizeni se pouZivaji v systémech, u kterych probiha vertikalni
prekladka. Mojzi§ a Cempirek (1999) dopliuji, Ze samotna manipulace je nejCastéji
zajiStovana pomoci spreaderu, coz je teleskopické piekladaci zafizeni, kterym byvaji

vybaveny portalové jetdby i mobilni pfekladaci mechanismy. Nekteré systémy vyuzivajici
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horizontalni ptekladku, nevyzaduji zadna specidlni ptekladaci zatfizeni, nebot’ piekladka je

zajiStovana dopravnim prostfedkem podilejicim se na samotné piepravé piepravni jednotky.

1.6.4 Dopravni infrastruktura

Kombinovana doprava vyuziva pii provozovani vetejné dostupnou dopravni sit, ktera
je tvofena zejména z zelezniCnich trati, pozemnich komunikaci, vnitrozemskych vodnich
a namotnich cest.

Siroky et al. (2013) popisuji, ze pii dopravé po Zeleznici vramci kombinované
pfepravy jsou nejdilezitéjsi traté uvedené v Dohodé AGTC a ostatni ZelezniCni traté, na
kterych jsou provozovany ucelené¢ vlaky a piepravovany zasilky kombinované dopravy.
Novak et al. (2015) navazuji popisem nejvhodnéjSich tras pti prepravé ucelenych vlaki; tyto
trasy by v maximalnim rozsahu mély vyuzit elektrifikovanych trati a mély by byt eliminovany
uvratove jizdy. Autotfi dale uvadé€ji, ze omezenim pii pouziti ZelezniCnich trati mize byt
prujezdny prafez, proto UIC zavedla kodovani prepravnich jednotek a zelezni¢nich trati pro
kombinovanou prepravu. Napojeni prekladisté na Zelezni¢ni trat’ je prostfednictvim vlecky.

Pozemni komunikace by mély umozinovat rychly a bezproblémovy svoz zasilek
kombinované dopravy od zékaznika do ptekladisté a naopak. Z tohoto ditvodu Novdak et al.
dalnice, rychlostni komunikace a silnice I. tfidy. Autoifi dale uvadéji, ze obdobné jako
u Zeleznice mohou byt na 1 na pozemnich komunikacich tzka hrdla zptsobujici omezeni pro
hladky provoz kombinované dopravy. Siroky et al. (2013) fadi mezi tato uzka hrdla napiiklad
podjezdy, ostré zatacky, prijezd obytnou zastavbou, trolejové vedeni atd.

Vnitrozemské vodni cesty mohou byt tvofeny jak pfirodnimi, tak umelymi cestami.
Noviék et al. (2015) popisuji, Ze ptistavy vybavené prekladacimi mechanismy slouzi zaroven
jako piekladisté kombinované dopravy. Omezujicimi faktory pii pouziti vodni cesty byva
podle autorti Sitka a hloubka toku a také vySka mostl nad hladinou. Technické parametry pro

technickou prichodnost vodnich cest jsou uvedeny v dohodé¢ AGN.

1.6.5 Prekladisté

Prekladisté jsou specidlni infrastrukturou uréenou pouze pro kombinovanou dopravu.
Pojem prekladiSté byva nahrazovan také pojmem termindl, jak ovSem uvadé¢ji Novak et al.
(2015), pojem terminal je uzivan i v jiném smyslu nez piekladist¢ kombinované dopravy.
Z nazvu piekladisté je jiz dobfe patrna i jeho uloha. Novak et al. (2015) popisuji zakladni
funkci prekladist€¢ kombinované dopravy jako piekladku prepravnich jednotek mezi

dopravnymi prostfedky jednotlivych druhi dopravy. Mojzi§ a Cempirek (1999) rozsifuji
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jejich ulohu o pfijem a vydej pfepravnich jednotek a také o rizné spektrum dopravné
prepravnich sluzeb, které¢ se odvijeji od vybaveni prekladisté provozné technickym
vybavenim a administrativnimi objekty. Piekladisté hraji v systémech kombinované dopravy
nezastupitelnou ulohu. Zemlicka a Mynaiik (2008) mezi vybaveni piekladist fadi
manipulac¢ni prostfedky, prekladkové koleje, wvnitini pozemni komunikace a lozné
manipula¢ni plochy, sprdvni a provozni budovy, sklady a rampy, servisni stfediska

a spojovaci techniku.

1.7 Rozdéleni kombinované dopravy
Kombinovanou dopravu lze rozdélit podle rtiznych hledisek. V této praci je pouzito
rozdéleni podle Novaka et al. (2015), ktefi rozdé€luji kombinovanou dopravu podle n€kolika
hledisek:
e Rozdéleni z geografického hlediska:
o mezi kontinenty — rozhodujici je pfeprava po mofi,
o kontinentalni — rozhodujici je pteprava po Zeleznici nebo vnitrozemské
vodni cesté.
e Rozd¢leni podle druhu pouzité prepravni jednotky (systémy budou podrobnéji
popsany v oddile 1.8):
o systém prepravy v kontejnerech,
o systém prepravy ve vyménnych nastavbach,
o systém piepravy silni¢nich navést nebo silni¢nich intermodalnich
navésu na zelezni¢nich vozech,
o systém pfepravy silni¢nich vozidel a jizdnich souprav na Zelezni¢nich
vozech kombinované dopravy (systém Ro-La),
o systém piepravy pomoci podvojnych navési,
o systém prepravy ve ¢lunovych kontejnerech.
e Rozd¢leni podle doprovodu:
o doprovazena preprava — osadky silni¢nich vozidel a jizdnich souprav
jsou pfitomny v Zelezni¢nim vozidle zafazeném ve vlaku (systém Ro-
La),
o nedoprovazena preprava — osadky silni¢nich vozidel a jizdnich souprav
se neptrepravuji.
e Rozdéleni podle pouzitého druhu dopravy (kombinace):

o silnice - Zeleznice,
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o Zeleznice - voda,
o silnice - voda,
o voda - zeleznice - silnice — doplitkova kombinace, méné Casta.
e Rozdéleni podle zapojeni silni¢ni dopravy (pii kombinaci silnice - Zeleznice):
o jednostranné — svoz nebo rozvoz kombinované piepravy se realizuje
silni¢ni dopravou,

o oboustranné — svoz i rozvoz se realizuje silni¢ni dopravou.

1.8 Systémy kombinované dopravy

V tomto oddile jsou popsany jednotlivé systémy pouzivané v kombinované doprave,
které jsou v souc¢asné dobé rozSiteny mezi dopravci. Za dobu uzivani kombinované dopravy
pro piepravu zbozi se vyvinuly specifické systémy, z nichz kazdy ma své klady a zapory
v uzivani. Tyto systémy lze Clenit podle riznych hledisek. Zakladnim hlediskem je pouzita
piepravni jednotka, pro kterou je pak potiebna technicka zakladna tvofici dopravni
prostiedky, pfekladaci mechanismy a ptekladisté.

Systém piepravy v kontejnerech se dale déli dle pouzitého kontejneru. Jsou znamy

bud’ kontejnery ISO tady 1, vnitrozemské kontejnery nebo odvalovaci kontejnery.

1.8.1 Systém kontejnert ISO rady 1

Systém kontejnertt ISO tady 1 vyuzivéa jako piepravni jednotku namoini kontejner,
ktery svou konstrukci a rozméry odpovida technické normé ISO a tad¢ kontejnert 1.
Oznaceni zékladnich kontejneri a jejich rozméry jsou uvedeny v tabulce 1. Tyto kontejnery
vyuzivaji jako dopravni prostiedky silni¢ni vozidla, Zeleznicni vozidla i1 kontejnerové lod¢
a manipulace a prekladka kontejnert ISO tady 1 probiha v piekladistich za pomoci

prekladacich mechanismil a prostfedkd riznych typit (Novak et al., 2015).

Tabulka 1 Rozdéleni kontejnerti ISO fady 1

Siika

[mm] | [stopy] | [mm] | [stopy] | [mm] | [stopy]

1A 2438 8 2438 8 12192 40
1B 2438 8 2438 8 9125 30
1C 2438 8 2438 8 6058 20
1D 2438 8 2438 8 2991 10
1E 2438 8 2438 8 1968 6,5
1F 2438 8 2438 8 1460 5

Zdroj: Litomysky ([b.r.])
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Rozméry v milimetrech jsou pfesné, ovSem rozméry ve stopach nejsou presné;
napiiklad dvacetistopy kontejner neméii 20 stop, ale je o jeden a pul stopy kratsi, aby byla
viile pro snadné stohovani s Ctyficetistopymi kontejnery (Litomysky, [b.r.]).

Vyhodou téchto kontejnertt je pevna konstrukce, opakovatelné pouziti, moznost
stohovani az do vysky 6 vrstev, ale také i co nevétsi vyuziti lozné plochy pti pouziti riznych
velikosti, jelikoz délky jednotlivych kontejner vychazeji z déleni nejdelsiho kontejneru typu

1A, coz je dobfe patrné z obrazku 1 (Litomysky, [b.r.]).
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Obrazek 1 Porovnani velikosti kontejnerti ISO tady 1 (Litomysky, [b.r.])

Jak uvadi Nakladni doprava (2014), kromé rozd€leni kontejnerti podle rozméra
existuje i rozdéleni podle pouziti. Toto déleni je dulezité pro optimalni volbu kontejneru
s ohledem na charakter piepravované¢ho materialu. Podle tohoto déleni Ize rozd¢lit kontejnery
na kontejnery pro vSeobecné pouziti (tzv. univerzdlni kontejnery), kontejnery ploSinové
a s ploSinovym spodkem, kontejnery pro sypky material, kontejnery nadrzkové a kontejnery

termické (Néakladni doprava, 2014). Obrazek 2 uvadi ptiklad nadrzkového kontejneru.

Obriazek 2 Nadrzkovy kontejner (Nakladni doprava, 2014)
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1.8.2 Systém vnitrozemskych (binnen) kontejneri

Noviak et al. (2015) popisuji, ze ptepravni jednotky tohoto systému jsou nazyvané jako
vnitrozemské ¢i binnen kontejnery z divodu jejich pouziti (viz obrazek 3). Oproti
kontejnerim ISO fady 1 maji uzpiisobeny rozméry, tak aby mohly byt vyuzity pro piepravu
urcitych druht zbozi a zbozi na europaletdich. Pravé odchylky v délce a Sifce téchto
kontejneri vymezuji pouziti pouze pro vnitrozemské piepravy, jelikoz je vyloucena jejich

preprava na kontejnerovych lodich (Novak et al., 2015).

Obrazek 3 Vnitrozemsky kontejner (CD Logistics, 2013)

Novéak et al. (2015) uvadé€ji mozZnosti pifepravy téchto kontejnerii, které byvaji
pfepravovany na silni¢nich vozidlech 1 Zelezni¢nich vozech, ptfi€emZ umisténi rohovych
prvkll umoziuje pouzit stejny typ vozidel a vozl jako u kontejnert ISO fady 1. Manipulace
a prekladka probihd podobné jako u namoinich kontejnerii pomoci piekladkovych
mechanismi a prosttedkit v pfekladiStich a casto se také uskuteciiuje prekladka

v prekladkovych mistech piimo u pfepraveil (Novék et al., 2015).

1.8.3 Systém odvalovacich kontejnerii

Systém odvalovacich kontejneri, oznacovany jako ACTS (Abroll-Container-
Transport-System), se vyuZivad v kombinaci silnice-Zeleznice. Siroky et al. (2013) zmitiuji
hlavni vyhodu tohoto systému, kterou je horizontalni piekladka bez potieby specidlnich
prekladacich mechanismi. Prekladka z ploSinového Zelezni¢niho vozu na nakladni automobil
a naopak probiha v dostate¢nd velkém prostoru vedle koleje. Cempirek, Siroky a Pivoika
(2002) dodavaji, Zze manipulaci provadi samotny nakladni automobil vybaveny hakem pro

manipulaci s kontejnery. Pro fungovani systému odvalovacich kontejnerti je technicka
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zdkladna znacné jednodussi nez v pripadé systému kontejnert a vyménnych nastaveb,

zejména neni potfeba vystavba prekladist, kterd jsou investicné znacné ndkladna (Novak et

al., 2015) — viz obrazek 4.

Obrazek 4 Prekladka kontejneru ACTS (AWT, 2012)

1.8.4 Systém vyménnych nastaveb

Siroky et al. (2013) charakterizuji pfepravni jednotku — vyménnou néastavbu jako
modifikaci kontejneru, kterd se liSi od kontejneru niz§i hmotnosti a je uzpusobena pro
piepravu v silni¢ni a Zeleznicni doprave (viz obrazek 5). Autoii dale uvadéji, ze manipulace
se provadi ve vétsSiné piipadi ve vertikdlnim sméru a nékteré vyménné nastavby lze také
stohovat podobné jako kontejnery, ovSem pouze do tii vrstev. Vyménna néstavba je vybavena
vyklopnyma a vysuvnyma nohama, které jsou béhem piepravy sloZzeny podél ndstavby.
Noviék et al. (2015) déle doplnuji, Ze prekladka se provadi stejnymi prekladacimi mechanismy

v prekladistich jako v ptipadé kontejnera.
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1.8.5 Systém silni¢nich navési

Tento systém se v kombinované dopravé pouzivd v kombinaci silnice - Zeleznice.
Piepravnimi jednotkami jsou silni¢ni intermodalni navésy i silni¢ni navésy bézné stavby,
pokud jsou piepravovany vramci kombinované piepravy (Novak et al, 2015) — viz
obrazek 6. Cempirek, Siroky a Pivotika (2002) uvadéji, Ze pieprava po Zeleznici vyzaduje
zelezniéni vozy specialni stavby, kterym odpovida i loznd manipulace. Autoti dale popisuji
zpuisoby prekladky, ktera probihd bud horizontdln€, nebo vertikdIn€; v dne$ni dobé se od
horizontalni piekladky upousti a vyuziva se spiSe prekladacich mechanismt pii vertikalni
prekladce. Prekladka silni¢nich ndvési mezi jednotlivymi druhy dopravy se provadi

v prekladistich uzptsobenych tomuto zptisobu prepravy (Novak et al., 2015).

| e e e e e e

Obrazek 6 Silni¢ni ndvésy na Zeleznicnim voze (Railweb, 2016)

1.8.6 Systém Ro-La

Jedna se o doprovdzenou piepravu nazyvanou také jako pojizdné silnice (Rollende
Landstrasse). Novak et al. (2015) interpretuji pfepravni jednotky tohoto systému jako b&zné
nakladni automobily nebo jizdni soupravy, které nepotiebuji zadné specialni konstrukéni
upravy a pouze musi splilovat povolené parametry, aby mohly byt pepravovany po Zeleznici.
Pii ptekladce tidi¢ nakladniho automobilu najede pomoci nizké specidlni rampy na
nizkopodlazni Zelezni¢ni viiz a v cilové stanici ndkladni automobily opét sjedou vlastni silou
na silnici (Siroky et al., 2013). Systém Ro-La tedy nepotiebuje zadny specialni piekladaci
mechanismus, vyzaduje pouze ndjezdovou rampu a potiebnou odstavnou plochu v blizkosti
koleje pro shromazd’ovani nakladnich vozidel pfed samotnym aktem piekladky na vlak.

oy

Béhem piepravy po Zeleznici jsou fidi¢i ndkladnich vozidel pfepravovani v doprovodném
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lehatkovém voze (Siroky et al., 2013). Jako nevyhodu tohoto systému autofi uvadgji podil
mrtvé hmotnosti na celkové piepravované hmotnosti a doprovod fidicd ndkladnich

automobilil béhem piepravy po Zeleznici a tim i ndklady navic. Na obrazku 7 je prezentovana

moznost vyuziti systému Ro-La.

e
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&

Obrazek 7 Systém Ro-La piekonavajici Alpy (DVZ Schweiz, 2014)
1.8.7 Systém podvojnych (bimodalnich) navésa

V nékterych zdrojich byva tento systém nazyvan Kombirail ¢i Roadrail. Opét se
vyuziva v kombinaci silnice-zeleznice, vyhodou je mens$i naro¢nost na pofizeni dopravnich
prostiedkd v porovnani s ostatnimi kombinovanymi pfepravami (Cempirek, Siroky a Pivorika,
2002). Novak et al. (2015) zmiiiuji odliSnosti v konstrukci od béznych systémd, pfedev§im ve
zvySeni tuhosti rdmu za Gcelem piendseni podélnych sil pii jizd¢é vlaku, ktery je sestaven

z téchto ndvést umisténych na specidlnich Zelezni¢nich podvozcich (viz obrazek 8).

Obriazek 8 Sestava dvou navési na Zelezni¢nich podvozcich (K-report, 2007)

Autofi dale uvadéji, Ze podvojny naveés tak ve spojeni s tahacem vytvaii navésovou

soupravu pro provoz na pozemnich komunikacich, ve spojeni se specidlnimi zelezni¢nimi
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podvozky pak vytvari zelezniéni viiz. Zména druhu dopravy je dle autorli provadéna
horizontalni prekladkou vyjmutim nebo vlozenim Zzelezni¢niho podvozku v ose koleje pod
podvojny navés. Neni proto tfeba zadnych piekladacich mechanismi, pouze je vyzadovana

zpevnénd plocha podél i v prostoru koleje (Novak et al., 2015).

1.9 Preprava nebezpecnych véci v kombinované dopravé

Vzhledem k zaméfeni této prace na kombinovanou piepravu chemického zbozi je
zatazen do teoretické Casti také oddil zabyvajici se prepravou nebezpecnych véci. Jelikoz
kombinovana doprava vyuziva pti piepravé prepravni jednotky vice druhli doprav, plynnou
pro ni stejnd pravidla, jako kdyby byla pfeprava uskutecnéna pouze jednim druhem dopravy.

Tomek, Seidl a Halama (2008) charakterizuji nebezpecné zbozi jako ptirodni anebo
syntetické latky, které svymi chemickymi, fyzikalnimi nebo biologickymi vlastnostmi
samostatné¢ nebo v kombinaci mohou zplisobit ohrozeni zivota, zdravi, majetku nebo
zivotniho prostfedi. Autofi zdlraziuji, ze zdkladnim piedpokladem pro bezpecnou prepravu
nebezpecnych véci je jejich zakotveni v pravnich norméach kazdého stitu. Tyto normy
vychazeji mimo jiné z pravnich ptedpisi Evropské unie, doporuceni vydanych OSN
a mezinarodnich dohod.

Tomek, Seidl a Halama (2008) uvadé¢ji, ze OSN vypracovala dokument s nazvem
Vzorové piedpisy pro prepravu nebezpecnych véci, oznaCovany také jako ,,Oranzova kniha®.
Vsechny druhy dopravy se fidi timto dokumentem a v ramci Evropy byla tato doporuceni
aplikovana nasledujicimi pravidly:

e ADR - Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni piepravé nebezpecnych véci,

e RID — Rad pro mezinarodni Zelezni¢ni pfepravu nebezpeénych véci,

e ADN - Evropskd dohoda o mezindrodni pifepravé nebezpecnych véci po
vnitrozemskych vodnich cestéach,

e IMDG Code — Mezinarodni dohoda o pfepravé nebezpecnych véci po mofi,

e [ICAO TI — Technické instrukce pro bezpecnou leteckou dopravu nebezpecného zbozi.

Legislativa v ramci pieprav nebezpecnych véci zasahuje do mnoha oblasti, od
konstrukce a znaceni oballi, vystavovani piepravnich dokladii, konstrukce vozidel, vozi
aplavidel, aZz po Skoleni personalu aj. Kazdy pfedpis ma své pozadavky a odliSnosti.
V kombinované dopravé musi byt ovSem dodrZeny piedpisy vSech druhli doprav, které jsou

vyuzity, coZ miiZze trochu komplikovat samotnou ptepravu.

26



1.10 Shrnuti teoretickych aspektii kombinované dopravy

Kombinovand doprava je modernim dopravnim moédem, ktery se snazi skloubit
vyhody nékolika konvenénich dopravnich médi. Byva vyuzivano silni¢ni dopravy ve spojeni
s zeleznici ¢i lodni dopravou. Aby se dalo hovofit o kombinované doprave, musi byt splnény
Ctyfi prvky, a to pfepravni obal, piepravni fetézec, nepferusovana doprava a multimodalita.
Tim, ze je mozné vyuzivat vice druhti dopravy, stoupa i vyznam kombinované dopravy. Diky
tomu dochazi ke snizovani neumérného rastu silni¢nich pieprav a s tim souvisejicich
negativnich dopadl na Zivotni prostfedi, odlehceni silni¢ni infrastruktury od nakladni dopravy
a zvySovani bezpecnosti. Protoze pro vyuziti zakazniky je vyznamné pfedevsim ekonomickeé
hledisko, je zapotiebi legislativni podpory na mezinarodni i narodni irovni. Z mezinarodnich
dokumentii zabyvajicich se kombinovanou dopravou lze uvést Bilou knihu o dopravé
a Politiku transevropskych dopravnich siti (TEN-T). Na ndrodni urovni se pak jedna
o dokument Dopravni politika CR pro obdobi 2014 — 2020 s vyhledem do roku 2050.
Vsechny tyto dokumenty pocitaji s podporou kombinované dopravy, zejména jeji technické
zékladny, ktera je nezbytna pro jeji provozovani. Jde pfedev§im o vybudovani kvalitni
dopravni infrastruktury, ptekladist, ale také finan¢ni podpora na nakup ptrepravnich jednotek,
dopravnich prosttedkii a prekladacich mechanismd.

Vyvoj kombinované dopravy je mozné pozorovat od 2. svétové valky, kdy byly
polozeny jeji zaklady diky vyuziti kontejnerti pro vojenské ucely. Poté byly kontejnery
vyuzivany predeviim v namoinich plavbach, na uzemi dne$ni CR §lo ale o spojeni silnice
a zeleznice; vodni doprava u nas byla vyuzivana minimalné. Postupné ptizplisobovani
piepravnich jednotek potiebam zakaznik ptineslo vznik a diferenciaci nékolika systémut
kombinované dopravy. Dle pouzité ptepravni jednotky jsou znamy systémy kontejnertt ISO
fady 1, vnitrozemskych kontejnerti, odvalovacich kontejnerti, vyménnych ndstaveb, silni¢nich
navest, Ro-La a podvojnych naveést. Kombinovanou dopravu je mozné rozdélit i podle jinych
hledisek, naptiklad dle pouzit¢ho druhu dopravy nebo rozdéleni na doprovazenou
a nedoprovazenou dopravu.

Kombinovéana doprava chemického zbozi musi spliiovat pravidla pro jejich piepravu,
kterd jsou vadzana na vyuzity druh dopravy. V silniéni dopravé jde o pravidla ADR,
v zelezni¢ni dopravé o RID, v lodni vnitrozemské dopravé o ADN, v nadmoini dopravé
o IMDG Code a v letecké dopravé o ICAO TI. Splnéni téchto pravidel ptinasi komplikace

piepravy pro dopravce jak z technologického, tak i ekonomického hlediska.
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2 ANALYZA STAVAJICIHO STAVU VYUZITI
KOMBINOVANE DOPRAVY VE  SPOLECNOSTI
SYNTHESIA, A.S.

Druha kapitola prace se vénuje analyze soucasného stavu vyuziti kombinované
dopravy ve vybraném podniku. Nejprve je analyza zaméfena na vyuzivani dopravnich méda
pfi prepravach v chemickém prumyslu. Nejdilezitéjsi ¢ast se tyka soucasného vyuziti
kombinované dopravy ve spolecnosti Synthesia, a.s., kde je 1 dikladnéji zmapovéna pieprava
produkti v rdmci jedné vyrobni divize. V poslednim oddile je popsan i1 sou€asny zplsob

piepravy vybran¢ho produktu spole€nosti, ktery je podkladem pro ndvrhovou cast prace.

2.1 Prepravni vykony v odvétvi chemického primyslu

Primysl, jako souéast narodniho hospodaistvi, mél v Ceské republice vzdy silnou
pozici a vyznamné se podilel na tvorbé HDP. Dle Ceského statistického ufadu (2016) &inil
prumérny pocet podnikatelskych subjektti v primyslu v roce 2015 celkem 187 834 subjektt
a zaméstnaval 1374 000 osob. Chemicky primysl je jednim z tradicnich odvétvi a ma
dlouhodobé silnou pozici. Podle Svazu chemického primyslu Ceské republiky (2017)
pusobilo v odvétvi chemického primyslu vroce 2015 celkem 853 podnikli, z nichz 226
soustiedilo svou ¢innost v oblasti chemického a farmaceutického primyslu a 627 v oblasti
gumarenského a plastikafského pramyslu. Pro chemicky primysl je charakteristicka
naro¢nost na kvalifikovanou pracovni silu, nerostné suroviny, vodu a elektrickou energii.
Z vyse uvedenych pozadavki vyplyva koncentrace chemického pramyslu v Ceské republice
ve velkych vyrobnich podnicich v blizkosti fek. Mezi vyznamné oblasti patii Polabska
chemicka oblast od Hradce Kralové po Usti nad Labem a Moravska chemicka oblast hlavné
na stfednim a dolnim toku Moravy.

Ministerstvo dopravy v rocence dopravy nezpracovava piepravu chemickych latek
samostatng, ale fadi do této kategorie chemické latky, piipravy, vyrobky a umélad vlakna,
pryZzové a plastové vyrobky a jaderné palivo. Vykony ndkladni dopravy pro chemicky
primysl podle jednotlivych dopravnich modi, ale také rozdé€leni na vnitrozemskou ptepravu,

vyvoz a dovoz uvadi tabulka 2.
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Tabulka 2 Vykony nékladni dopravy pro chemicky primysl (mil. tkm)

Dopravni méd 2010 2011 2012 2013 2014 2015
5 L Vhnitrozemské 179 190 172 152 154 162
dzgliizfm Dovoz 243 307 255 349 312 369
P Vyvoz 198 170 143 129 134 166
Celkem 620 667 570 630 600 697
Vnitrozemska 659 659 522 667 602 799
Silni¢ni
doprava Dovoz 988 | 1189 1199 | 1193 | 1158 1147
Vyvoz 1062 1277 1100 1158 1339 | 1425
Celkem 2709 | 3125 2821 3018| 3099 3371
‘ ) Vhitrozemska 0 0 0 0 0 0
Vnitrozemskd 'y |0, 30 29 9 16 10 6
vodni doprava -
Vyvoz 27 29 33 44 22 26
Celkem 57 58 42 60 32 32

Zdroj: Ministerstvo dopravy CR (2016c¢)

Z tabulky 2 lze vypozorovat né€kolik fakth. Prvnim znich je vyvoj vykona
jednotlivych dopravnich méda za sledovanych 6 let. Silni¢ni nakladni doprava vzrostla
o témef Ctvrtinu, kdezto zeleznicni nakladni doprava rostla o cca 12 % a vnitrozemskéa vodni
nakladni doprava dokonce klesla témét o polovinu oproti roku 2010. V absolutnich ¢islech
byl rozdil mezi dopravnimi médy jesté propastnéjsi. V roce 2016 chemicky primysl vyuzival
zelezni¢ni dopravu pouze v 17 % vykoni a vodni doprava zajiStovala necelé¢ procento
celkovych vykont. Silni¢ni ndkladni doprava tvofila zbylych 82 % ptepravnich vykoni.
Podobnych pomért dosahuje silni¢ni doprava vii¢i ostatnim dopravnim modim i pti rozdéleni
na vnitrozemskou, dovozni ¢i1 vyvozni piepravu. V odvétvi chemického primyslu je tak
vzhledem k velkému podilu silnicni nakladni dopravy pfi pfepravé chemickych latek velky
prostor pro piesmérovani alesponn casti preprav na jiné dopravni mody, predevSim na

zeleznici, ¢imZ by bylo dosazeno vyraznégji rovnomérnéjsi délby ptepravnich vykona.

2.2 Charakteristika spole¢nosti Synthesia, a.s.

Spolecnost Synthesia, a.s. (ddle pouze Synthesia) se nachazi ve mésté Pardubice
v ¢asti Semtin a jeji ¢innost je zaméefena na chemickou primyslovou vyrobu. Sama spole¢nost
Synthesia (2014) uvadi, ze je lidrem kvalifikované chemie v Ceské republice. Spole¢nost
provozuje svoje aktivity témet 100 let, nebot’ byla zaloZena uz v roce 1920 z vojenskych
a strategickych davodi. Béhem tohoto dlouhého obdobi spole¢nost Synthesia UspéSné
vstoupila na trh organickych pigmentti a barviv, primyslové a vojenské nitrocelulozy,
ucinnych latek do farmacie, ochrany zemédé€lskych plodin, stabilizatori stfelnych prachi

a mnoho dalSich. Soucasnym vlastnikem spolecnosti je koncern Agrofert, ktery sdruzuje
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spole¢nosti pusobici v zemédélstvi, potravinarském a chemickém primyslu a se svymi 34
tisici zaméstnanci je jednou z nejvétsich spoleénosti v Ceské republice. Ve spole¢nosti
Synthesia je zaméstnano vice nez 1 600 osob (Agrofert, 2015). Spole¢nost vidi sviij uspéch ve
spojeni moderni technologie a védeckych poznatkill; o tspésnosti spole¢nosti nejen na ¢eském
trhu hovoifi mimo jiné celkovy pocet 60 zemi svéta, kam vyvazi své produkty (Synthesia,
2015).

Vzhledem ke své velikosti je vyrobni c¢innost spoleCnosti rozdélena do tif
samostatnych vyrobnich divizi, neboli SBU (Strategic business unit). Pod spolecnost takeé
patii sprava prumyslové zoény SemtinZone, Vyzkumny ustav organickych syntéz a SBU
Energetika zajiStujici primyslové zoné SemtinZone zasobovani elektrickou energii a parou.

Hierarchie uspotadani spole¢nosti je zobrazena na obrazku 9.
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Obrazek 9 Organizacni uspotfddani spole¢nosti Synthesia, a.s. (Synthesia, 2014)

Z vyro¢ni zpravy spolecnosti za rok 2015 lze vycist, ze celkové trzby Cinily 4 115
mil. K¢, coz pfedstavuje meziro¢ni nartist o 10 % (Synthesia, 2016). Vyrocni zprava zaroven
spolecnosti k 31. 12. 2015 také vykazuje podil vlastniho a ciziho kapitalu; celkova hodnota
vlastniho kapitalu 3 442 mil. K¢ tvofila 71 % celkovych pasiv. Tento fakt ukazuje, Ze
spolecnost je finann¢ stabilizovana a dokéaze lépe ustat piipadné negativni vykyvy

v hospodareni.
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2.3 Soudasny stav vyuzivani kombinované dopravy ve spole¢nosti
Synthesia, a.s.

Pro analyzu sou¢asného stavu vyuzivani kombinované dopravy produktl v ramci celé
spolecnosti Synthesia byla pouzita data ziskana vramci dotaznikového Setfeni. Pro
dotaznikové Setfeni byl pouzit dotaznik Svazu chemického pramyslu, ktery v ramci projektu
ChemMultimodal provadél analyzu kombinované piepravy chemického zbozi. Dotaznik byl
zamefen na data, kterd se vztahuji k pfepravam za rok 2015. Plné znéni dotazniku je soucasti
prilohy A. V dalsich ¢astech tohoto oddilu jsou shrnuty zakladni vysledky dotaznikového

Setfeni. Respondentem byl vedouci logistiky spolecnosti.

2.3.1 Vyvoz produktii spole¢nosti
Spolecnost Synthesia je velkou spole¢nosti; zna¢na cast produkce putuje do
zahrani¢ni. Obrazek 10 zobrazuje, kam spole¢nost Synthesia v roce 2015 nejvice vyvazela své

produkty (rozdéleni je provedeno podle vyse realizovanych trzeb).
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Obrazek 10 Teritorialni struktura trzeb zahrani¢i v roce 2015 (Synthesia, 2016)

Z obrazku 10 je patrné, ze kromé nejvyznamnéjSiho piijemce produktli spole¢nosti
Synthesia USA (24 % exportu) se zbytek zemi nachdzi na evropském tzemi; tudiz lze pro
piepravu zbozi vyuZit silnicni, Zelezni¢ni, pfipadné vodni dopravu. Pfi pfepravé produktt do
Spojenych stath americkych lze pro prekonani Atlantského ocednu vyuZit pouze namoini
dopravu, jelikoz preprava chemického zboZzi Iletadlem neni ve vétSiné piipada
z bezpecnostnich diitvodii povolena. Nutno podotknout, Ze objem trZzeb neni pfimo Umérny
objemu ptepravovan¢ho zbozi, tudiz nelze konstatovat, Ze nejvétsi objemy produktl jsou

vyvéazeny do USA.
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2.3.2 Podil kombinovanych preprav na celkovych prepraviach

V dotazniku spolecnost uvedla, ze veSkeré prepravy jsou uskuteCiiovany externim
poskytovatelem logistickych sluzeb, pti¢emz v ptiblizn¢ desetiné ptipadt dochédzi v ramci
logistického planovani ke spolupraci se samotnou spole¢nosti a zbylych 90 % zajistuje plné
externi poskytovatel logistickych sluzeb bez ucasti spole¢nosti.

Jednotlivé druhy dopravy se na celkovych ptepravach podileji riznymi podily, coz

ukazuje tabulka 3.

Tabulka 3 Podily druhti doprav na celkovych ptepravach ve spolecnosti Synthesia

Druh dopravy Podil v %

Pouze Zelezni¢ni 107 213 80,7
Pouze silni¢ni 11782 8.9
Silni¢ni + Zelezni¢ni 5550 4,2
Namorni + silni¢ni 675 0,5
Namorni + Zelezni¢ni + silni¢ni 7570 5,7
Celkem 132 790 100,0

Zdroj: vlastni vyzkum autora

Jak ukazuje tabulka 3, spole¢nost Synthesia uskuteciiuje vétSinu svych pieprav po
zeleznici. Ze zbylych necelych 20 % pieprav, ma pouze silnicni doprava podil 8,9 % a zbytek
10,4 % tvofi kombinovand doprava sriznou kombinaci dopravnich moda. Lze tedy
konstatovat, Ze spolecnost sice vyuzivd kombinovanou dopravu pouze z 10,4 %, nicméné
obrovsky podil 4/5 pteprav je uskutectiovan pomoci zeleznice, cozZ je v souladu s dopravni
politikou statu 1 Evropské unie. Potencidl pro zvySeni podilu kombinované dopravy
spolec¢nosti Ize nalézt v prepravach uskuteCiiujicich se pouze silnicni dopravou, které by
mohly byt nahrazeny pravé kombinovanou dopravou. K nahrazeni silni¢ni dopravy Zeleznici
by mohlo dojit také v pfipadé preprav vyuzivajici ndmoini a silnicni dopravu. Lze totiz
ptedpokladat, Ze silni¢ni doprava ptepravuje chemické zbozi do a z ndmotnich ptistavi, které
jsou ovSem zpravidla vybaveny i infrastrukturou pro zelezni¢ni dopravu. Ptestoze je do aredlu
spole¢nosti zavedena Zelezni¢ni vlecka, kombinace ndmoini a Zelezni¢ni dopravy neni viibec

vyuzivana.

2.3.3 Nejvyznamnéjsi trasy silni¢ni prepravy
V oddilu 2.3.2 je zminéno, Ze Cast pieprav, které jsou nyni uskute¢hovany silni¢ni
dopravou, by mohlo byt nahrazeno pravé kombinovanou dopravou. Vycet nejvyznamnégjsich

silni¢nich tras vyuZivanych spole¢nosti Synthesia zachycuje tabulka 4.
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Tabulka 4 Nejvyznamnéjsi trasy silni¢ni pfepravy

| Trasa Objem Rocni frekvence | Primérny objem
preprav (t) na 1 pirepravy (t)

Pardubice — Némecko 3 200 130 24,62
Pardubice — Francie 2700 165 16,37
Pardubice — Italie 900 220 4,09
Pardubice — Polsko 550 70 7,86
Pardubice — Svédsko 550 54 10,19
Pardubice — Dansko 380 60 6,33
Pardubice — Svycarsko 340 80 4,25
Pardubice — Spanélsko 120 100 1,20
Pardubice — Velka Britanie 100 117 0,85
Pardubice — Belgie 100 60 1,67
Pardubice — Lucembursko 90 30 3,00
Pardubice — Nizozemsko 80 60 1,33

Zdroj: vlastni vyzkum autora

Spolenym znakem vSech nejvyznamnéjSich silnicnich tras, na kterych jsou
pfepravovany produkty spolec¢nosti Synthesia, je cil trasy v zapadni Evropé ¢i severni Evropé.
V téchto zemich byva silnicni infrastruktura na velmi dobré urovni a diky tomu lze dosdhnout
dobrych dojezdovych casii, kterym zeleznice muze konkurovat pouze v piipadé¢ vedeni
ucelenych ptimych vlaki nebo minimalniho poctu pieptahti. Mimo tento fakt také zalezi na
tom, zda zakaznici maji pfipojeni na zelezniCni sit’; v piipad¢, ze tomu tak neni, pfipada
v uvahu kombinovana doprava, kterd ovSem ma casovy handicap zplisobeny casem prekladky
mezi jednotlivymi druhy dopravy. Dalsi vyhodou silni¢ni dopravy v ptipad¢ uvedenych tras je
objem zboZi na jednu cestu, ktery kromé tras do Francie a Svédska dosahuje relativné nizkych
hodnot. Pokud by tedy mélo dojit k pfesunu nakladu na Zeleznici tak, aby byla Zeleznice
konkurenceschopnd, muselo by dojit ke zvySeni objemu na jedné cesté. Zredukovani poctu
cest a prodlouzeni ¢asové periody jedné dodavky miize vSak byt vrozporu s pozadavky

zakaznika.

2.3.4 Vyznam kombinované dopravy pro spolecnost

V dotazniku spole¢nost Synthesia pfifadila na stupnici tykajici se vyznamu pro
spole¢nost kombinované dopravé nejvyssi moznou znamku; povazuje tedy kombinovanou
dopravu za velmi vyznamnou. Toto hodnoceni spole¢nost vysvétluje velkym podilem vyvozu
na jiné kontinenty. Nicméné v dalS$i otdzce, zda spoleCnost uvazuje o zvySeni podilu
kombinovanych ptfeprav, byla odpovéd’ zdporna. To spolecnost zdivodiluje charakterem

kusovych zasilek, relativné malou pifepravni vzdalenosti, vysokou flexibilitou logistiky
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pozadovanou zakazniky a sidlem zakaznikli. Vys$simu podilu vyuziti kombinované dopravy
dle respondenta brani nejvice nakladovd naro¢nost preprav a dostupnost dopravnich
prostfedkd. Témto kritériim udélil respondent nejvyssi zndmku vyznamnosti. Hodnoceni
vsech kritérii je prezentovano v tabulce 5. Stupnice pro vyplnéni tabulky byla nasledujici: 5 —

velmi vyznamné kritérium, 1 — zcela nevyznamné kritérium.

Tabulka 5 Vyznam jednotlivych kritérii pro rozhodnuti o vys§im vyuziti kombinovanych

pieprav
cricrium———EEE  a itria

Nakladova naro¢nost pieprav 5

Doba ptepravy

Snaha profilovat se jako spolec¢ensky odpoveédny podnik

Tlak sektoru na podporu multimodalni dopravy

Produkce emisi CO,
Dostupnost dopravnich prostiedki

N = N W A

Zdroj: vlastni vyzkum autora

Z hodnoceni vtabulce 5 je patrné, ze nejvétSi vyznam ma pro spoleCnost cena
piepravy a vybaveni dopravce vhodnymi dopravnimi prostiedky. Velkou dtlezitost také hraje
rychlost pfepravy. Méné dulezZité je kritérium spolecenské odpoveédnosti podniku. Nejmensi
vyznam spolecnost pfifadila kritériim tlaku sektoru na podporu multimodalni dopravy

a produkci emisi oxidu uhli¢itého. Lze tedy konstatovat, ze pro vyssi vyuZiti kombinované

vvvvvv

2.3.5 Trasy kombinované dopravy
Spolecnost dovazi 1 vyvazi chemické zboZi z riznych koutd svéta. Na néckterych
trasach vyuzivd pro tuto piepravu pravé kombinovanou dopravu. Tyto trasy ukazuje

tabulka 6.

Tabulka 6 Trasy vyuZzivajici kombinovanou dopravu

Trasa Objem Ro¢ni frekvence | Prumérny objem
preprav (t) na 1 cestu (t)

Pardubice — USA 6 700 380 17,63
Hamburk — Pardubice 5100 380 13,42
Rotterdam — Pardubice 450 40 11,25
Pardubice — Jizni Korea 100 23 4,34
Pardubice — Indie 50 25 2

Zdroj: vlastni vyzkum autora

34



Trasy uvedené v tabulce 6 lze rozdélit na dvé kategorie. Prvni je podle mist odbytist,
kterd jsou v ptipadé USA, Jizni Korey i Indie ve velké vzdalenosti a kombinovana doprava
vyuzivajici ndmoini dopravu ve spojeni se silniéni nebo Zelezni¢ni dopravou, piipadné
obéma, je naprosto idealni. Druhou kategorii tvofi trasy vedouci z ptednich evropskych
pristavii Hamburg a Rotterdam (jedna se o ptepravu surovin). Pozadavky na ptepravu z téchto
pristavii jsou velmi vysoké, atak prepravu po Zzeleznici do ceskych prekladist z téchto
pristavii nabizi nekolik operatord (poskytovatelii logistickych sluzeb). Spole¢nost Synthesia
tak mize kombinovanou dopravu vyuzit, jelikoZ vysoky objem pieprav snizuje naklady
operatorti a cena za prepravu je tak velmi vyhodna.

Respondent uvadi pravé snizeni nakladi jako nejvétsi ptinos kombinované dopravy.
VSechny pfinosy a jejich ohodnoceni respondentem zachycuje tabulka 7. Stupnice pro

vyplnéni tabulky byla nésledujici: 5 — velky pfinos, 1 — Zadny piinos.

Tabulka 7 Pfinosy kombinované dopravy

s | Vimamprinsy

Snizeni nakladt 5
Zkraceni doby prepravy 4
Vyssi bezpecnost pii pieprave (predev§im nebezpeénych véci) 3
Podpora strategie spolecenské odpovédnosti podniku 2
Snizeni emisi CO, 1

Zdroj: vlastni vyzkum autora

Tabulka 7 ukazuje, ze kromé nejvyznamnéjSiho piinosu kombinované dopravy,
kterym je snizeni ndkladd, ma také vyznam zkraceni doby piepravy. Zkraceni doby piepravy
vychazi z vedeni ptimych linek nakladnich vlakl z ptistavii Hamburg a Rotterdam do ceskych
prekladist’ a tim je kombinovand doprava schopna konkurovat i prepravam silni¢ni ndkladni
dopravy. Bezpec€nost ptepravy se také ukazuje jako pfinos, nebot’ riziko nehody na silnicich je
oproti Zelezni¢ni dopravé mnohonasobné vyssi. Respondent nepovazuje za vyznamny piinos
vyuziti kombinované dopravy podporu strategie spole¢ensky odpovédného podniku a neni si
védom piispévku kombinované dopravy ke sniZzeni emisi CO,. Pro spolecnost tak jsou stale
piinosy kombinované dopravy jsou velmi dalezité v dneSnim silném konkuren¢nim prostiedi
a mohou byt pro zédkaznika prave rozhodujicim kritériem ve volb& dopravce.

Kombinovana doprava ma i1 své bariéry/nevyhody, které respondent shrnul a ohodnotil
v tabulce 8. Stupnice pro vyplnéni tabulky byla nésledujici: 5 — velmi vyznamna bariéra, 1 —

zcela nevyznamna bariéra.
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Tabulka 8 Bariéry/nevyhody kombinované dopravy

Vyssi nakladova naro¢nost 5
Prodlouzeni doby ptepravy

Mensi flexibilita fizeni preprav (hors$i reakce na zmény)

Nedostatek intermodalnich terminalt

Chybgjici zeleznicni spojeni
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Regulace ze strany sektoru

Zdroj: vlastni vyzkum autora

Pouze na nékterych trasich dokéZe kombinovand doprava konkurovat ostatnich
druhtim dopravy. Jako nejvétsi nevyhody vyplyvajici z tabulky 8 uvedl respondent praveé
vys8i nakladovou, ale i Casovou narocnost prepravy. VSechny tyto skutecnosti vychazeji
z nedostatecné podpory kombinované dopravy ze strany statu, jelikoz dobra infrastruktura pro
kombinovanou dopravu by zrychlila samotny proces piepravy. Vyssi objemy pieprav by pak
sniZily naklady na pfepravenou jednotku. Mensi flexibilita fizeni pfeprav je dana charakterem
kombinované dopravy, kterd neumoziiuje tak pruznou reakci na zménu jako u dopravy
silni¢ni, kde schopnost rychlé reakce na zménu trasy je jedna z velkych vyhod oproti ostatnim
druhtim dopravy. Casové naroéngj§i planovani a organizovani pieprav vychazi z malé
konkurence operatorc kombinované dopravy. Vyssi pocet operatorti a zlepSeni jejich sluzeb
v ramci konkurence by mohlo ptinést zatraktivnéni této podnikatelské ¢innosti. Vice subjekta
by zajistovalo i vice Zelezni¢nich spojeni a postupné by dochézelo k otevirani novych linek.
Nedostatek kapacitnich piekladist je opét v kompetenci statu, ktery by mél rozhodnout

o polohach piekladist na uzemi CR tak, aby byla dostupna co nejvice zakaznikéim.

2.4 Doprava produkti SBU Nitrocelul6za

Tento oddil se veénuje analyze ndkladni dopravy produkti vyrobni divize
Nitroceluléoza. Mezi produkty této divize patii pramyslové i vojenské nitrocelulozy,
anorganické kyseliny a soli a oxyceluléza. Pro tuto analyzu byl opét pouzit dotaznik
a uvedena data se vztahuji k pfepravé produktl za rok 2016. PIné znéni dotazniku je soucasti
ptilohy B. Respondentem byl vedouci logistiky spolecnosti. Ve spolenosti Synthesia
zajiStuje logistiku pro vSechny SBU odbor logistiky. 90 % pfeprav organizuje pouze externi
poskytovatel logistickych sluzeb a ve zbylych 10 % probihd spoluprace mezi externi

spole¢nosti a spole¢nosti Synthesia.
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2.4.1 Podil kombinovanych preprav na celkovych piepravach
Z dotazniku o piepravach produkti SBU Nitroceluléza lze vycist podily jednotlivych

druhti doprav na celkovém objemu pieprav. Tyto podily uvadi tabulka 9.

Tabulka 9 Podily druhti doprav na celkovych ptepravach produktt SBU Nitroceluloza

Druh dopravy Podil v % |

Pouze Zelezni¢ni 91 000 84,6
Pouze silni¢ni 8 300 7,7
Silni¢ni + Zelezniéni 1 300 1,2
Namorini + Zelezni¢ni + silni¢ni 7 000 6,5
Celkem 107 600 100,0

Zdroj: vlastni vyzkum autora

VétSina pieprav, jak ukazuje tabulka 9, probihd za pouziti pouze Zelezni¢ni dopravy,
kterd piepravi 84,6 % celkového objemu produkti. Cisté silni¢ni doprava vroce 2016
ptepravila 8 300 tun produkti. 7,7 % z celkového objemu pieprav odpovidd piepravam
vyuzivajicim kombinovanou dopravu. Kombinovana pteprava je v tomto piipadé vyuZzita
majoritn¢ v kombinaci ndmotni + Zelezni¢ni + silni¢ni. Jedna se o pfepravy mimo evropsky
kontinent, kde ani jind doprava nemliZze byt zvolena. VysSimu vyuZiti kombinované dopravy
vramei SBU Nitroceluloza brani stejné faktory jako v piipadé celé spolecnosti (viz
tabulka 5). V dotazniku respondent uvedl, Ze kombinovand doprava je jiZ nyni vyuZzivana

prakticky pro vSechny piepravy, kde je to s ohledem na néklady a rychlost ptepravy vhodné.

2.4.2 Nejvyznamnéjsi trasy silni¢ni prepravy

V souvislosti s vy$§im vyuzitim kombinované dopravy je potieba analyzovat, jaké
jsou moznosti jejiho zapojeni. Zejména se jednd o silni¢ni piepravy, které by mohly byt za
vhodnych podminek nahrazeny pravé kombinovanou dopravou. Nejvyznamnéjsi trasy silni¢ni

piepravy ukazuje tabulka 10.

Tabulka 10 Nejvyznamng;jsi trasy silnicni prepravy produkti SBU Nitroceluloza

Trasa Objem Ro¢ni frekvence | Prumérny objem
preprav (t) na 1 prepravu (t)

Pardubice — Némecko 3200 130 24,62
Pardubice — Francie 2 100 110 19,09
Pardubice — Polsko 550 70 7,86
Pardubice — Svédsko 520 45 11,56

Zdroj: vlastni vyzkum autora
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Ztabulky 10 vyplyva, ze nejvyznamngj$i silni¢ni ptepravy logicky vedou po
evropském kontinentu. Jednd se o prepravy do zemi sousedicich s Ceskou republikou,
Némecko a Polsko. Daliimi zemémi jsou Francie a Svédsko. Z uvedenych tras by se
z pohledu objemu a frekvenci pieprav dalo uvazovat o nahrazeni kombinovanou dopravou
u trasy do Francie a Némecka. Zalezi ovSem i1 na vzdalenosti, kterd by méla byt co nejdelsi.
U trasy do Némecka proto zalezi na konkrétni vzdalenosti cilového mista prepravy; pokud je
misto u hranic s CR, t&%ko lze hledat moZnosti vyuZiti kombinované dopravy. Je tieba
souhlasit s respondentem, ktery uvedl, Ze u kazdého obchodniho modelu musi byt vzdy

peclivé posouzeny pozadavky zakaznika, ndklady i vzdalenost.

2.4.3 Trasy kombinované dopravy
Vroce 2016 vyuzivalo SBU Nitroceluloza k ptepravé produkti i kombinovanou

dopravu. Trasy jsou uvedeny v tabulce 11.

Tabulka 11 Trasy vyuzivajici kombinovanou dopravu v ramci SBU Nitrocelul6za

Trasa Objem Roc¢ni frekvence | Priumérny objem
pireprav (t) na 1 cestu (t)

Pardubice — USA 5 100 245 20,82

Pardubice — Izrael 60 6 10

Zdroj: vlastni vyzkum autora

SBU Nitroceluloza vyuzivda kombinovanou dopravu piedev§im na dvou trasach.
U trasy Pardubice — USA je pouziti kombinované dopravy logické, jelikoZ piekonat ocean pti
piepravé nebezpecného zbozi Ize pouze ndmoini dopravou. Do piistavu se zbozi dostane bud’
po zeleznici, nebo po silnici, pfiCemz volba se odviji od ¢asové a nakladové narocnosti. Trasa
do Izraele sice nepiekonava ocean, lze se dostat z Pardubic do této zemé i po sousi, nicméné
silniéni 1 Zelezni¢ni infrastruktura neni po celé trase na vysoké trovni, a tak je vyhodnéjsi
vyuzit ndmoini dopravy z nekterého z evropskych ptistavi.

Na kombinované dopravé SBU Nitroceluloza ocenuje piedev§im dosaZeni vySsi
bezpecnosti pii preprave. Tuto vyhodu respondent ohodnotil na stupnici vyznamnosti piinosu
pro spole¢nost Synthesia (1 — Zadny ptinos az 5 — velky ptinos) zndmkou 3, kdezto v rdmci
SBU Nitrocelul6za bylo ohodnoceni 5. Ostatni ptinosy 1 bariéry/nevyhody kombinované
dopravy byly respondentem ohodnoceny shodné jako v ptipadé, kdy respondent vyjadioval

nazor za spolec¢nost Synthesia jako celek.
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2.5 Soucasny zpusob prepravy vybraného produktu

Na zéklad¢ dohody s vedoucim logistiky spole¢nosti Synthesia byl pro ndvrhovou ¢ast
vybran produkt, jehoz pfeprava se v souc¢asné dob¢ uskuteciuje za pomoci silnicni dopravy
v ramci evropského kontinentu. Zmapovany jsou zakladni specifikace ptepravy, dopravni
prostiedek, trasa a doba pfepravy. V navrhové c¢asti budou hleddny moznosti uplatnéni

kombinované dopravy pro tento vybrany produkt.

2.5.1 Specifikace prepravy
Nejprve je nutné uvést stavajici zpisob piepravy vybraného produktu. Informace byly
zjistény na zaklad¢ podkladii, které autorovi poskytl vedouci logistiky spolecnosti Synthesia.

Zakladni specifikace prepravy:

e odkud: Pardubice (CR),
e kam: Brest (Francie),
e  brutto hmotnost: 19,

e pocet EUR palet: 33,

e frekvence pfeprav zarok:  110.

Aby byl vybrany produkt vhodny pro pifepravu kombinovanou dopravou, musi byt
piepravovan v co nejvet§im objemu, na dlouhou vzdalenost a v co nejvétsi frekvenci dodavek
za rok. Ze zakladnich parametrii piepravy uvedenych vySe lze vycist, ze vSechny tyto
pozadavky jsou splnény; lze tedy hledat vhodny navrh pro vyuziti kombinované dopravy.
Frekvence pieprav ptitom neprobihd rovnomérné, ale v prvni poloviné mésice neni produkt
témer dodavan a vétSina dodavek vybraného produktu je uskute¢iiovana v druhé poloviné
mésice. Dochdzi tak n€kdy k situaci, kdy v jeden den mlize byt doru¢ovano n€kolik dodavek
najednou.

Dilezitou informaci je rovnéz fakt, Ze vybrany produkt patii mezi nebezpecné zboZi,
podléhd tedy pii své prepravé pravidlim pro piepravu téchto latek, jakymi jsou ADR, RID,
ADN, IMDG Code a ICAO TI (viz oddil 1.9).

2.5.2 Dopravni prostiredek

Vybrany produkt je v souasné dob& prepravovan silni¢ni dopravou za pomoci jizdni
soupravy tvofené tahacem a silnicnim navésem. Pii pfepravé je pouzit klasicky plachtovy
navés s boc¢nicemi.

Parametry plachtového navésu s bo¢nicemi jsou (Doprava v praxi, 2012):

e (délka: 13,60 m,

39



o  Sifka: 2,45 m,

o vyska: 2,70 m,
e maximalni hmotnost nakladu: 24 —251t,
e pocet palet EUR: 34.

Zakladni manipula¢ni jednotkou prepravy vybraného produktu je EUR paleta
orozmérech 1200 x 800 x 144 mm (délka x Sitka x vysSka). Pfi jedné cesté piepravy
vybraného produktu k zédkaznikovi je snaha o co nejvétsi vyuziti kapacity navésu, proto byva
nalozeno az 33 palet vybraného produktu. Jedna se tedy o celovozovou zasilku neboli ,,full
truck load* (FTL).

Taha¢ je vzdy zvolen samotnym dopravcem, ktery zajistuje pfepravu. Pro potieby

prace neni tieba tahac blize specifikovat.

2.5.3 Trasa

Silni¢ni doprava ma oproti ostatnim druhtim dopravy vyhodu v hustoté infrastruktury;
zejména pak v zapadni Evropé je infrastruktura na vysoké urovni a je zde velké mnozstvi
dalnic. Pro ptepravu z Pardubic v Ceské republice do Brestu, ktery se nachazi na
severozapadnim pobiezi Francie, tak lze vyuzit kapacitni dalniéni sit Ceské republiky,

Neémecka 1 Francie.
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Obriazek 11 Silni¢ni trasa Pardubice - Brest (Mapy.cz, 2017)
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Z obrazku 11 je patrné, Ze silnicni trasa je témé&f piimd, coz se projevi v cené za
ptepravu, kde dilezitou roli hraje pocet ujetych kilometrii. Celkova vzdalenost z Pardubic do

Brestu ¢ini cca 1 733 km.
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2.5.4 Doba piepravy
Pti planovani prepravy je dilezité stanoveni ptiblizné doby ptepravy, aby dopravce
mohl planovat nasledné vytizeni vozidla. Jednotlivé parametry ovliviujici celkovou dobu

soucasné prepravy znazornuje tabulka 12.

Tabulka 12 Soucasna doba piepravy

Vzdalenost 1 733 km
Primérna rychlost 75 km/h
Doba jizdy celkem cca 24 hod.
Doba bezpec¢nostnich prestavek celkem 3 hod.
Doba dennich odpocinkt celkem 18 hod.
Doba prepravy celkem 45 hod.

Zdroj: autor

Z tabulky 12 je patrné, ze silni¢ni dopravou lze vybrany produkt ptevést z Pardubic do
Brestu v ptipad¢ ptiznivych dopravnich podminek za necelé 2 dny. Pii vypoctu této doby byla
zvolena primérnd rychlost vozidla 75 km/h a byly respektovany piedpisy natizeni
Evropského parlamentu a Rady ¢. 561/2006 a piedpisy Evropské dohody o préaci osadek
vozidel v mezindrodni silnicni dopravé (AETR). Kompletni vypocet doby piepravy je

soucasti ptilohy C.

2.6 Shrnuti analytické ¢asti

Tato bakalarska prace se vénuje vyuziti kombinované dopravy ve spolecnosti
Synthesia, ktera je tradicnim ceskym vyrobcem chemickych produktl a je lidrem v oblasti
kvalifikované chemie v Ceské republice. Chemicky primysl ma v Ceské republice tradiéné
silnou pozici, coz dokazuje pocet 853 podnikl pisobicich v roce 2015 v odvétvi chemického
pramyslu. Piepravni vykony pro odvétvi chemického priimyslu jsou z naprosté vétSiny (82 %)
zajiStovany vyhradné silnicni dopravou, kterd mezi léty 2010 a 2015 wvzrostla témet
o &tvrtinu. Zelezniéni doprava v roce 2015 realizovala pouze 17 % vykont. Odlisnou situaci
lze vypozorovat ve spole€nosti Synthesia, u které bylo vice nez 4/5 objemu pifepravy v roce
2015 zajiSténo Zelezni¢ni dopravou a silni¢ni doprava realizovala necelych 9 % objemu
piepravy. Pro zbylé piepravy spole¢nost vyuziva kombinovanou piepravu.

Z analyzy nejvyznamnéjSich tras silni¢ni pfepravy produktl spole¢nosti vyplyva, ze
tento dopravni mod je vyuzivan po evropském kontinenté, a to ptredevSim diky kvalitni
infrastruktufe v zdpadni Evropé. Mezi nejvyznamnéjsi trasy tedy patii trasy do Némecka,

Francie nebo Italie. Kombinovand doprava je spolecnosti Synthesia povazovana za velmi
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zatadila nakladovou naro¢nost pteprav a dostupnost dopravnich prostiedkli. Naopak produkce
emisi CO; je pro spole¢nost zcela nevyznamnym kritériem. V soucasnosti je kombinovana
doprava vyuzivana pro prepravy z evropskych ptistavi Hamburk a Rotterdam, do USA,
Izraele a Jizni Korey. Hlavnim pfinosem je snizeni nakladt a zkraceni doby piepravy.

Vramci SBU Nitroceluldoza je podil objemu pieprav zajistovanych zelezni¢ni
dopravou 84,6 %, silnicni dopravou 7,7 % a kombinovanou dopravou 7,7 %. Mezi
nejvyznamnéj$i trasy silni¢nich pteprav patfi trasy z Pardubic do Némecka, Francie nebo
Polska. Kombinovana doprava je zvolena u pteprav do USA a Izraele.

Soucasnd preprava vybrané¢ho produktu, ktery byl zvolen po dohodé s vedoucim
logistiky spole¢nosti, probihd po trase Pardubice — Brest, a to ve frekvenci 110 pieprav za rok.
Vyuzivéan je pIn€ nalozeny navés s 33 EUR paletami, ktery celou vzdalenost cca 1 733 km
absolvuje po pozemnich komunikacich. Pfi zvolené¢ prtimérné rychlosti vozidla 75 km/h

a respektovani predpisi AETR byla stanovena doba ptfepravy rovnajici se 45 hodinam.
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3 NAVRHY PRO ZVYSENIi PODILU KOMBINOVANYCH
PREPRAV

Cilem této prace je navrhnout opatfeni, kterd by zvysila podil kombinovanych pteprav
na celkovych ptfepravach ve spole¢nosti Synthesia. VSechny tfi dale prezentované navrhy
vychazeji ze soucasného zplisobu pirepravy vybraného produktu, ktery byl analyzovan
v oddile 2.5.

Pti planovani kombinované dopravy je dalezitd volba ptrepravni jednotky, od které se
odviji volba operatora, piekladisté 1 dopravce na poslednim useku prepravy. Nékteti operatori
totiz poskytuji sluzby piepravy pouze vybranych ptepravnich jednotek. Stejné tak nékterd
prekladisté neumoziuji prekladku vSech typt ptrepravnich jednotek. V piipadé dopravce
zajistujiciho posledni usek piepravy sice nejsou, diky konkurenci mezi dopravei, omezeni tak
velka, pfesto je nutné zjistit, zda ndmi vybrany dopravce je schopny piepravit vybranou
pfepravni jednotku.

U kazdého navrhu je strucné popsana piepravni jednotka i dopravni prostiedek, trasa
i prekladisté, ve kterych dochazi k prekladce prepravni jednotky, a ptiblizna doba piepravy.
Vypracovani navrhii neobsahuje ekonomickou néro¢nost prepravy, piestoze je pro spolecnost
Synthesia velmi dilezita pfi volbé druhu dopravy. Dlvodem je obtiznost ziskat tyto
informace, nebot’ poskytovatelé logistickych sluzeb provadeji kalkulace ceny piepravy
individualné dle konkrétniho piipadu. Cena byva ovlivnéna frekvenci preprav, schopnosti
zajistit vytizeni dopravniho ¢i pfepravniho prostiedku pii zpatecni cesté nebo také, zda se
jedna o prepravu nebezpecnych véci. Prestoze bylo osloveno nékolik dopravet c¢i
zasilatelskych spolecnosti, zddna nedokdzala poskytnout takové informace, které by byly
kompletni pro potieby této prace. Né&které spolecnosti piedlozily dil¢i kalkulace, nicméné ty
nebyly dostacujici pro stanoveni celkové ekonomické narocnosti, a tak pro potiteby prace
nebyly pouZity.

Na zavér jsou vSechny tfi navrhy porovnany a zhodnoceny.

3.1 Navrhé¢. 1
Navrh €. 1 vyuziva jako piepravni jednotku intermodalni navés, ktery je v jednom

z usekil prepravovan po Zeleznici a na dvou zbylych Gsecich po silnici.
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3.1.1 Prepravni jednotka

Vzhledem k pfepravovanému mnozstvi je vhodnou volbou ptepravni jednotky silnic¢ni
naves pro kombinovanou dopravu. Piikladem takového silni¢niho navésu je Mega Huckepack
XLS provozovany spolecnosti Ewals Cargo Care.

Parametry silni¢éniho navésu Mega Huckepack XLS:

o délka: 13,60 m,
e  Sifka: 2,48 m,

e vyska: 2,96 m,

e  maximdlni hmotnost nakladu: 25 -27t,
e pocet palet EUR: 33/34.

Z parametrti je patrné, Ze pouziti tohoto ndvésu jako piepravni jednotky
v kombinované dopravé je naprosto idealni piedevSim diky poctu palet, které je mozno
nalozit. Vyhodou jsou také zesilené plachty navésu, které zvySuji bezpeCnost a zajiSténi

nakladu (Ewals Cargo Care, 2017).

3.1.2 Dopravni prostiedek

Dopravnim prostfedkem na silnicnich usecich je intermodalni navés s tahacem.
V useku vyuzivajicim kombinovanou dopravu se dopravnim prostfedkem stava Zelezni¢ni
viz. Pro prepravu silni¢nich intermodalnich navésti po Zeleznici se bézné pouzivaji tzv.

kapsové, kosové nebo kolébkové Zelezni¢ni vozy. Pro potieby piepravy byl vybran kapsovy

viz fady Sdggmrs.
Tento dvouclankovy Ctyfndpravovy viiz ma dle Novaka et al. (2015) tyto parametry:
e d¢lka ptes narazniky: 34,20 m,
e Jlozna délka: 2x16,23 m,
e Siika lozného prostoru: 2,58 m,
e vlastni hmotnost vozu: 34,8 t,
®  nosnost: az 100 t.

3.1.3 Trasa a prekladisté

Trasa navrhu &. 1 vychazi z moZnosti pieprav intermodalniho nivésu z Ceské
republiky smérem na zapad. Intermodalni ndvés neni mozné dostat piimo do Francie, vyuZit
je proto Zelezniéni usek z CR do Némecka. Do piekladisté v Ceské republice je prepravni
jednotka piepravena silni¢ni dopravou, stejn€ jako z némeckého piekladisté do cilového mista

Brest ve Francii. Rozlozeni jednotlivych usekli mezi druhy dopravy uvadi tabulka 13.
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Tabulka 13 Useky trasy kombinované dopravy — navrh &. 1

ek dilenon Operitor KD

1) Pardubice (CR) — Lovosice (CR) 171 km | silni¢ni
2) Lovosice (CR) — Duisburg (Némecko) 705 km | zeleznicni Bohemiakombi
3) Duisburg (Némecko) — Brest (Francie) 1 056 km | silni¢ni

Zdroj: autor

Z tabulky 13 vyplyva, Zze ndvrh ¢. 1 neni pfimo idedlnim feSenim kombinované
dopravy, nebot’ Zeleznicni usek méti cca 705 km, coz je z celkové délky trasy meéftici
1 932 km pftiblizné 1/3 vzdalenosti. U prvniho useku z Pardubic do Lovosic vyuziva silni¢ni
doprava dalni¢ni sit, konkrétné¢ dalnici D11 a D8. Lovosice jsou zvoleny, jelikoz mistni
prekladisté je nejblizsi, které poskytuje prekladku intermodalnich naveést. Zaroven jsou
z Lovosic vedeny ucelené vlaky smérem do Némecka. Pfepravu po Zeleznini siti zajiStuje
operator Bohemiakombi. Pfesnd trasa, kudy vlak jede, je obtizné zjistitelna, pfesto operator
uvadi vzdalenost cca 705 km. V Duisburgu musi nasledné dojit k prekladce intermodalniho

navésu z vlaku zpét na silnici. Nasledujicich 1 056 km absolvuje taha¢ s intermodéalnim

navésem po dalni¢ni siti Némecka, Belgie a Francie. Trasa je zobrazena na obrazku 12.
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Obrazek 122 Trasa navrhu ¢. 1 (Mapy.cz, 2017; autor)

Na obrazku 12 je Zelezni¢ni usek z Lovosic do némeckého Duisburgu zakreslen
pfimo. V redlu ovSem tato trasa piima neni; obrdzek je proto velmi orientacni a slouzi
k pfiblizné predstave o trase. Také jsou na mapé vyznacena prekladiSte, kterd jsou zakreslena
cervenou teckou. Celkové je trasa vedena zpocatku severozapadnim smérem, z Duisburgu
poté jihozadpadnim smérem, coz zapfi¢ifiuje prodlouZeni trasy oproti v soucasnosti vyuzivané

trase o cca 200 km.

45



Prekladka ptfepravni jednotky u ndvrhu €. 1 probihd v prekladistich uvedenych

v tabulce 14.

Tabulka 14 Piekladi$té navrhu ¢. 1

Miso iz prekdadise

Lovosice (CR) CD DUSS Lovosice CD DUSS Terminal, a.s.
Duisburg (Némecko) DUSS — Terminal Duisburg | Deutsche Umschlaggesellschaft
— Ruhrort Hafen Schiene-Strafie (DUSS)

Zdroj: Intermodal links (2017)

Tabulka 14 zobrazuje kromé meésta, ve kterém se prekladisté nachazi, také nazev

prekladisté a operatory provadéjici prekladku piepravni jednotky. Oba operatofi umoznuji

prekladku kontejnert, intermodalnich navest i vyménnych nastaveb.

3.1.4 Doba prepravy

Doba piepravy je jednim z dulezitych faktord vstupujicich do rozhodovani o pieprave.

Doba piepravy v ptipadé navrhu €. 1 je slozena z doby pifepravy po silnici na pocate¢nim

useku, doby pfepravy po zeleznici a doby pfepravy na konecném useku po silnici. Dale je

nutné piipoc¢ist dobu v prekladiSti tak, aby piepravni jednotka mohla byt ptelozena

a odbavena vc¢as. Kompletni vypocet doby piepravy je soucasti piilohy C.

Jednotlivé pfepravni doby tvofici celkovou dobu piepravy navrhu ¢. 1 znazoriuje

tabulka 15.

Tabulka 15 Doba piepravy — ndvrh €. 1

N

Vzdalenost tseku 1) Pardubice - Lovosice 171 km
Priimérna rychlost 75 km/h
Doba jizdy — tsek 1) cca 2 hod. 20 min.
Piekladka Lovosice cca 45 min.
Doba jizdy — tsek 2) 16 hod. 55 min.
Pirekladka Duisburg cca 2 hod.
Vzdalenost useku 3) Duisburg - Brest 1 056 km
Primérna rychlost 75 km/h
Doba jizdy celkem cca 14 hod. 10 min.
Doba bezpecnostnich prestavek celkem 1 hod. 30 min.
Doba dennich odpocinkti celkem 9 hod.
Doba prepravy — usek 3) 24 hod. 40 min.
Doba prepravy celkem 46 hod. 40 min.

Zdroj: autor, Kombiverkehr (2017)
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Ztabulky 15 je vidét, Ze na prvnim useku je prepravni jednotka piepravovana
nepretrzité¢ bez povinnych bezpecnostnich piestavek, jelikoz tisek méfi pouze 171 km. Doba
jizdy ucelené¢ho vlaku po trase Lovosice — Duisburg ¢ini dle operdtora Bohemiakombi 16
hodin a 55 minut, pticemz vlak vyjizdi z Lovosic 19:45 a diky tomu se pieprava uskutecniuje
v no¢nich hodinach. Piijezd silni¢niho vozidla s piepravni jednotkou do piekladiste
v Lovosicich by mél byt dle operatora Bohemiakombi idedIn¢ 45 minut pfed odjezdem vlaku,
tedy v 19:00 tak, aby probéhla samotnd piekladka i vyfizeni veSkerych dokumentd.
V Duisburgu je doba piekladky odhadnuta piiblizné na 2 hodiny, ptfi¢emz tato doba miize byt
1 krat$i, pokud je pfepravni jednotka z vlaku pfeloZena mezi prvnimi. Z Duisburgu pfeprava
probihd opét silniéni soupravou, ovSem vzhledem ke vzdalenosti do cile, ktera ¢ini cca 1 056
km, je nutné dodrzovat bezpecnostni piestavky a denni odpocinky.

Samotnou dobu pifepravy kromé Cast preprav na jednotlivych usecich také ovliviiuje
frekvence jizdy ucelenych vlakli, nebot’ v nékteré dny nejsou tyto vlaky provozovany.
Operator Bohemiakombi, respektive Kombiverkehr, provozuje ucelen¢ vlaky Lovosice —
Duisburg celkem 5 x tydné (Kombiverkehr, 2017). Ve dnech pondé€li aZ ctvrtek je pravidelny
odjezd z Lovosic v 19:45 a pfeprava trva 16 hodin a 55 minut. V sobotu vlak odjizdi jiz
v 9:30, ovSem pftijezd do Duisburgu je naplanovan az v pond¢li 5:30, doba pifepravy v tomto
useku tak trvad 1 den 20 hodin a 10 minut. Pokud by tedy byl vybrany produkt pfepravovan

vlakem v sobotu, doslo by k vyraznému prodlouZeni piepravy.

3.2 Navrh¢. 2
Druhy navrh piepravy vyuzivajici kombinovanou dopravu se shoduje s prvnim
navrhem ve volbé piepravni jednotky. LiSi se ale pfidanim dalSiho zelezni¢niho tseku, ¢imz

se prodluzuje vzdalenost absolvovana po zeleznici.

3.2.1 Prepravni jednotka a dopravni prostiredek

Jak jiz bylo uvedeno, tento névrh (stejné¢ jako ndvrh ¢. 1) vyuziva jako ptepravni
jednotku intermodalni navés, ktery pojme stejné mnozstvi EUR palet jako u soucasné
prepravy, tedy 33. Popis této prepravni jednotky je uveden v pododdile 3.1.1, proto zde uz
neni opakovan.

RovnéZ dopravni prostiedky se vzhledem k pouZiti totoZzné piepravni jednotky jako

u navrhu €. 1 neli8i, popsany byly v pododdile 3.1.2.
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3.2.2 Trasa a prekladisté

Trasa navrhu €. 2 je tvofena dvéma useky po silnici a dvéma useky po zeleznici. Prvni
dva useky se shoduji s ndvrhem ¢. 1, jelikoz je vyuzita linka ucelenych vlaki na trase
Lovosice — Duisburg. V Duisburgu je ovSem intermodalni naves pielozen na dalsi uceleny
vlak ve sméru do belgickych Antverp.

Rozlozeni jednotlivych usekti mezi druhy dopravy uvadi tabulka 16.

Tabulka 16 Useky trasy kombinované dopravy — navrh &. 2

e dienon Operitor KD

1) Pardubice (CR) — Lovosice (CR) 171 km | silni¢ni

2) Lovosice (CR) — Duisburg (Némecko) 705 km | zelezni¢ni Bohemiakombi
3) Duisburg (Némecko) — Antverpy (Belgie) 231 km | zelezni¢ni Kombiverkehr
4) Antverpy (Belgie) — Brest (Francie) 904 km | silni¢ni

Zdroj: autor, Intermodal links (2017)

Tabulka 16 ukazuje, Ze ptidanim dalSiho Zelezni¢niho useku doslo ke zvySeni poméru
vzdalenosti po Zeleznici vici celkové vzdalenosti. Prvni dva useky shoduji s navrhem €. 1, na
tfetim useku bylo zvoleno spojeni némeckého Duisburgu s belgickymi Antverpami vlakem.
Toto spojeni provozuje némecky operator Kombiverkehr. Z obrazku 13 je patrné, Ze nedoslo
k vyraznému vychyleni trasy, neni proto piedpokladdno velké prodlouzeni trasy, které by

zvysilo néklady na ptepravu.
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Na obrédzku je orienta¢né zobrazena trasa navrhu €. 2, pfiCemz Useky po zeleznici jsou
zakresleny vzdusnou carou a cervené body ukazuji polohu piekladist, ve kterych je

intermodalni navés piekladan. Na uvodnim silnicnim tseku je vyuzita dalni¢ni Ceské
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republiky. Pti pfepravé z belgickych Antverp do cilové destinace ve francouzském Brestu
taha¢ s navésem prekonava vzdalenost 904 km po délnicni siti Belgie a Francie.

Jelikoz navrh €. 2 tvoii 4 dil¢i useky, je zapotiebi intermodalni navés 3 x pielozit
v prekladistich. Zaroven je pii volbé prekladisté nutné pocitat s faktem, ze néktefi operatoti
pusobici v prekladistich neposkytuji prekladku intermodalnich navési. Zvolend prekladisté

navrhu ¢. 2, ktera poskytuji prekladku této prepravni jednotky, uvadi tabulka 17.

Tabulka 17 Piekladisté navrhu ¢. 2

Niey preldadise

Lovosice (CR) CD DUSS Lovosice CD DUSS Terminal, a.s.

Duisburg (Némecko) DUSS — Terminal Duisburg | Deutsche Umschlaggesellschaft
— Ruhrort Hafen Schiene-Strafie (DUSS)

Antverpy (Belgie) Combinant Combined Terminal Antwerp

Zdroj: Intermodal links (2017)

Z tabulky 17 je patrné, ze kazdé piekladist€ obsluhuje jiny operator. Spojujici
charakteristikou téchto operator je piekladka intermodalnich ndvésti, kontejnert

i vyménnych néstaveb.

3.2.3 Doba piepravy

Doba ptepravy je jednim z kritérii, podle kterych se zakaznici rozhoduji, zda
dob pfeprav po jednotlivych usecich a z Casii piekladek v ptekladistich. Doba uvedena
v tabulce 18 plati pouze v ptipadé, Ze zasilka odjede z Lovosic v ttery v 19:45. V ostatni dny
je celkova doba prodlouzena o dobu, kterou piepravni jednotka stravi v piekladisti
v Duisburgu, nebot” spojeni ucelenych vlaki na trase Duisburg — Antverpy je provozovano
pouze 2 x tydné, a to vutery a ve Ctvrtek (Kombiverkehr, 2017). Zaroven Uterni odjezd
z Duisburgu je planovéan v 11:50 a ptijezd pondé€lniho vlaku z Lovosic ve 12:40; ptepravni
jednotku tak nelze stihnout pteloZit mezi vlaky. Ve vysledku tak nejkratSi dobu piepravy,
kterou uvadi i1 tabulka 18, lze dosdhnout pouze pfiodjezdu vlaku z Lovosic v utery
anavazného vlaku z Duisburgu ve ctvrtek. Kompletni vypocet doby piepravy je soucdasti

ptilohy C.
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Tabulka 18 Doba ptepravy — navrh €. 2

Vzdalenost useku 1) Pardubice - Lovosice 171 km
Priimérna rychlost 75 km/h
Doba jizdy — tsek 1) cca 2 hod. 20 min.
Prekladka Lovosice cca 45 min.
Doba jizdy — tsek 2) 16 hod. 55 min.
Prekladka Duisburg 23 hod. 10 min.
Doba jizdy — tsek 3) 18 hod. 10 min.
Prekladka Antverpy cca 2 hod.
Vzdalenost useku 4) Antverpy - Brest 904 km
Primérna rychlost 75 km/h
Doba jizdy celkem cca 12 hod. 10 min.
Doba bezpecnostnich prestavek celkem 1 hod. 30 min.
Doba dennich odpo¢inkti celkem 9 hod.
Doba prepravy — usek 4) 22 hod. 40 min.
Doba prepravy celkem 86 hod.

Zdroj: autor, Kombiverkehr (2017)

Z tabulky 18 je patrné, ze Casova narocnost piepravy u prvnich dvou usekl je, diky
zvoleni stejnych spojeni jako u nadvrhu €. 1, shodna. Zvysuje se v prekladisti v Duisburgu, kde
zéasilka ¢ekd témét den na dalsi vlakové spojeni do Antverp. Z doby jizdy vlaku mezi
Duisburgem a Antverpami lze vy¢ist, Ze vlak jede v poméru s usekem Lovosice — Duisburg
delsi dobu, a to i pfes to, ze vzdalenost téchto prekladist’ je krat$i. Divodem muze byt delsi
doba, kdy vlak stoji ve stanicich. V Antverpach je doba piekladky odhadnuta piiblizné na
2 hodiny, ptfi¢emz tato doba muze byt 1 kratsi, pokud je pfepravni jednotka z vlaku ptelozena
mezi prvnimi. Finalni Gsek pfepravy z belgickych Antverp do francouzského Brestu je
zajistovan silnicnim vozidlem, pticemz vzdalenost cca 904 km zvladne toto vozidlo prekonat
po dalni¢ni siti Belgie a Francie ptiblizné za 22 hodin a 40 minut. Ridi¢ vozidla totiz musi

dodrzovat bezpecnostni prestavky a denni odpocinek.

3.3 Navrh¢.3

Névrh ¢. 3 se 1iSi od predchozich navrhii zvolenou piepravni jednotkou, kterou je
v tomto piipadé ISO kontejner fady 1. Tato piepravni jednotka je zvolena proto, Ze vice
operatori kombinované dopravy v Evropé provozuje piepravu téchto kontejnerti, a tak je
jednodussi najit spojeni, které je co nejblize cilové destinaci. Tim padem je podil vzdéalenosti

zelezni¢ni dopravy na celkové prepravni vzdalenosti nejvyssi.
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3.3.1 Prepravni jednotka
Piepravni jednotkou je univerzalni kontejner ISO fady 1A, neboli Ctyficetistopy, ktery
je diky svym rozmérim uvedenym v tabulce 1 (pododdil 1.8.1) schopen pojmout 24 EUR

palet o rozmérech 1 200 x 800 mm. Lozeni palet v kontejneru zobrazuje obrazek 14.

40‘kontejner
24 palet (kazda 1,20x0,80m)

Obrazek 14 Zptsob loZeni palet v kontejneru 1A (DB Schenker, [b.r.])

Pti soucasném zplisobu piepravy pouze silnicni piepravou je najednou piepraveno 33
palet. Volba kontejneru 1A ptipada v ivahu jako nahrada soucasné piepravy dvou kamioni
(2 x 33 palet) ve stejny den tfemi témito kontejnery (az 3 x 24 palet). Toto feSeni samoziejme
ovlivni ekonomickou stranku piepravy, nebot’ misto dvou silni¢nich navést jsou pouzity tii

piepravni jednotky.

3.3.2 Dopravni prostiedek

Preprava kontejneru vyzaduje jak na silnici, tak i na Zeleznici pouziti specialnich
dopravnich prosttedki schopnych ptrepravit tuto prepravni jednotku.

Na pozemnich komunikacich je za taha¢ zapojen kontejnerovy ndvés vybaveny
rohovymi oto¢nymi prvky pro upevnéni kontejneru (Novék et al, 2015).

V piipadé prepravy kontejneru po Zeleznici je vhodnym Zeleznicnim vozem ploSinovy
viiz ramové konstrukce, rovnéz vybaveny otocnymi prvky pro upevnéni kontejneru (Novak et
al., 2015). V soucasné dobé je v nabidce Zelezni¢nich dopravcli mnoho typi téchto vozi. Jako
priklad mize dle Novéka et al. (2015) slouZit Zelezni¢ni viz fady Sggmrss 90°, ktery

disponuje loZnou délkou 2 x 13,82 m a Ize na n&j tedy nalozit dva kontejnery typu 1A.

3.3.3 Trasa a prekladisté
Névrh €. 3 je navrzen se snahou dosazeni co nejdel$i piepravni vzdéalenosti po
zeleznici. Po Zeleznici se kontejner dostava z Ceské republiky ucelenym vlakem do Antverp

a poté do Francie. Jednotlivé Useky a jejich vzdalenosti zobrazuje tabulka 19.
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Tabulka 19 Useky trasy kombinované dopravy — navrh &. 3

1) Pardubice (CR) — Lovosice (CR) 171 km | silni¢ni

2) Lovosice (CR) — Antverpy (Belgie) 974 km | zelezni¢ni Inter Ferry
Boats

3) Antverpy (Belgie) — Antverpy (Belgie) 25 km | silni¢ni

4) Antverpy (Belgie) — Patiz (Francie) zelezni¢ni Naviland Cargo

5) Pariz (Francie) — Brest (Francie) 588 km | silni¢ni

Zdroj: autor, Intermodal links (2017)

Z tabulky 19 je patrné, ze silni¢ni dopravu je nezbytné pouzit pii piepravé kontejneru
do ptekladist¢ v Lovosicich, poté pii prepravé mezi terminaly v Antverpach, jelikoz
Zelezniéni piepravu z Belgie do Francie zajistuje jiny operator oproti tseku z CR do Belgie.
Také pti poslednim useku z Patize do Brestu je vyuzita silnicni doprava. Celkova vzdalenost
ujeta po délnicich v Ceské republice, Belgii i Francii ¢ini cca 784 km, pfi¢emz nejvétsi

vzdalenost tvoti tisek ve Francii métici 588 km. Ptiblizné zakresleni trasy navrhu €. 3 je vidét

na obrazku 15.
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W

Z obrazku 15 je patrné, Ze délky usekli po Zeleznici tvofi vétsi ¢ast celkové prepravni

vzdalenosti, a to 1 pfesto, Ze Zelezni¢ni useky jsou zakresleny vzdusnou Carou jako spojnice
prekladist’.
U tohoto ndvrhu je kontejner pieloZzen celkem 4 krat, pfestoze je zelezni¢ni doprava

vyuzita pouze na dvou usecich. Prehled vyuzitych ptekladist’ uvadi tabulka 20.
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Tabulka 20 Prekladi$té ndvrhu ¢. 3

Niey prekdadie

Lovosice (CR) CD DUSS Lovosice CD DUSS Terminal, a.s.
Antverpy (Belgie) Antwerp Zomerweg Interferry Boats
Antverpy (Belgie) PSA Noordzee Terminal PSA Antwerp

(Quay 913)
Pariz (Francie) Paris Valenton Novatrans

Zdroj: Intermodal links (2017)

Jak je zifeymé z tabulky 20, nejprve je kontejner preloZzen v Lovosicich. V belgickych
Antverpach je kontejner poté preloZen z vlaku na navés v prekladisti Antwerp Zomerweg. Po
pievozu tahacem je opét prelozen na vlak v piekladisti PSA Noordzee Terminal. K posledni
piekladce dochazi v piekladisti v Patizi, odkud uz kontejner putuje opét na navésu az do

cilového meésta Brest.

3.3.4 Doba prepravy

Doba piepravy se sklada z jednotlivych cCasti jizdy silni¢nich nebo Zelezni¢nich
vozidel, prekladky v piekladistich a ¢ekacich dob v ptekladiStich. Vypocet doby prepravy
ukazuje tabulka 21. Vlakové spojeni v useku Lovosice — Antverpy je provozovano v utery
a sobotu (Inter Ferry Boats, 2017). Doba, za kterou vlak piekona tuto vzdalenost, se rovna 2
dniim a 18 hodin v ptipadé odjezdu v tutery, pii odjezdu v sobotu je to o 2 hodiny déle.
V tabulce 21 je doba ptepravy v iseku Lovosice — Antverpy vybrana prave ta delsi, z davodu
lepSiho navazujiciho spojeni do Patize.

Doby ptepravy jsou v nékterych tusecich znacné; zejména v iseku Lovosice —
Antverpy doba ptepravy ¢ini téméi 3 dny. Rovnéz piekladka na vlak z Antverp do Patize trva
cca 1 cely den. To je zplisobeno tim, Ze kontejner, ktery ptfijede vlakem do Antverp v utery
6:00, musi byt pfelozen na navés, pievezen do jiného prekladisté a opétovné prelozen na vlak
do Pafize. Vlak do Pafize odjizdi kazdy vSedni den z Antverp v 8:30 (Naviland Cargo, 2017),
uterni odjezd tak nelze realné stihnout a kontejner tak ceka v prekladisti az do stiedy. Doba
ptepravy vlakem do PafiZe ¢ini 21 hodin, nasledné dojde k ptekladce a posledni usek z Patize
do Brestu absolvuje kontejner na navésu. Délka posledniho tiseku po dalnicich méfi cca 588
km a silni¢énimu vozidlu trva tato jizda pfi respektovani bezpecnostnich prestavek cca 8 hodin

a 45 minut. Kompletni vypocet doby ptepravy je soucasti ptilohy C.
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Tabulka 21 Doba ptepravy — navrh €. 3

Vzdalenost useku 1) Pardubice - Lovosice 171 km
Primérna rychlost 75 km/h
Doba jizdy — usek 1) cca 2 hod. 20 min.
Pi‘ekladka Lovosice cca 1 hod.
Doba jizdy — usek 2) 68 hod.
Pi‘ekladka Antverpy 2 hod.
Vzdalenost useku 3) 25 km
Primérna rychlost 75 km/h
Doba jizdy — usek 3) cca 20 min.
Pi‘ekladka Antverpy 24 hod. 10 min.
Doba jizdy — usek 4) 21 hod. 0 min.
Piekladka Pariz 2 hod.
Vzdalenost useku 5) Pafiz - Brest 588 km
Primérna rychlost 75 km/h
Doba jizdy celkem cca 8 hod.
Doba bezpec¢nostnich prestavek celkem 45 min.
Doba dennich odpocinkt celkem 0 hod.
Doba prepravy — usek 5) 8 hod. 45 min.
Doba prepravy celkem 129 hod. 35 min.

Zdroj: autor, Inter Ferry Boats (2017), Naviland Cargo (2017)

3.4 Shrnuti a zhodnoceni navrhi

Po predstaveni jednotlivych navrhli je vhodné porovnat tyto navrhy mezi sebou i se
soucasnym zpusobem piepravy. Tabulka 22 shrnuje vysledky srovnani podle téchto kritérii:
doba piepravy, pfepravni jednotky a jejich kapacita, omezeni v poctu spojii, délka tseku po

silnici, pocet prekladek.

Tabulka 22 Porovnani ndvrhl a soucasného zptisobu piepravy

Kritérium Soucasny Navrh ¢. 1 Navrh €. 2 Navrh €. 3
zpusob
pireprav

Doba ptepravy 45 hod. 46 hod. 40 86 hod. 129 hod. 35
min. min.

Ptepravni jednotka Silni¢ni ndveés | Intermodalni | Intermodélni | Kontejner
naveés naveés 1A

Kapacita ptepravni jednotky 34 palet 34 palet 34 palet 24 palet

Pocet spojeni za tyden - 5 2 2

Délka silni¢niho tseku 1 733 km 1 227 km 1 075 km 784 km

Pocet prekladek 0 2 3 4

Zdroj: autor
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V tabulce 22 je vidét srovnani podle vybranych kritérii, ktera maji vliv na rozhodovani
o pouziti dané varianty pfepravy. Vyznamnou roli hraje ¢as piepravy, nebot’ nadmérné ¢asove
naro¢nd preprava nemusi byt vhodna i pfesto, ze cena této prepravy vyhovuje pozadavkim
zakaznika. Z porovnani je ziejmé, ze doba soucasné piepravy Cini pfiblizné 45 hodin,
pocitdno je ovSem s idedlnimi podminkami na pozemnich komunikacich, kdy jsou dobie
sjizdné a netvofi se kongesce. Zaroven je tato doba pocitdna s vyuzitim jednoho fidi¢e. Pokud
by v kabin¢ navésu byli fidi¢i dva, mohli by se stiidat a doslo by k vyraznému zkraceni doby
piepravy, nebot’ by vozidlo pokracovalo v jizdé pii plnéni povinnych piestdvek a dennich
odpoc¢inki fidi¢e. Konkurenénim navrhem v ramci tohoto kritéria je tak navrh €. 1, u kterého
lze dosahnout téméf stejné doby piepravy. Zbylé dva navrhy maji zna¢né delsi dobu piepravu,
coZ zpusobuje vétSi pocet prekladek a predevSim casovy nesoulad navaznych vlakovych
spojeni v prekladistich.

Velmi dtlezitym kritériem je také objem piepravy, ktery by mél odpovidat 33 EUR
paletam. Tento pozadavek spliiuji navrhy €. 1 a 2, jelikoZ intermodalni ndvés disponuje
stejnou kapacitou 34 palet, obdobné jako bézny silni¢ni navés. Navrh €. 3 pocita s vyuzitim
kontejneru 1A s kapacitou 24 palet. Toto feSeni bylo zvoleno z diivodu vétSiho poctu spoji po
Evropé umoziiujicich ptepravu kontejnerti. Vzhledem ke snizené kapacité kontejneru by bylo
mozné tento navrh vyuzit piredevSim v pfipadech, kdy mad byt dorueno nc€kolik navést
s vybranym produktem ve stejny den. Naptiklad misto dvou ndvést o kapacité 2 x 34 palet
(celkem 68 palet) by byly pouzity tii kontejnery o kapacité¢ 3 x 24 palet (celkem 72 palet).
Pouziti tfi pfepravnich jednotek misto dvou by se ovSem vyrazné projevilo v cené piepravy.

Pocet spojeni za tyden, které provozuji operatotri kombinované dopravy, mize zasadné
ovlivnit rozhodnuti o varianté piepravy. Soucasna pfeprava neni ni¢im omezend, tahac
s ndvésem muZe vyjet kdykoli a témét bez Casového omezeni se pohybovat na siti pozemnich
komunikaci. Kombinovand pfeprava ma v tomto nevyhodu, jelikoz zelezni¢ni spojeni se musi
fidit jizdnim fadem a zdroven operator musi co nejvice vyuzit kapacitu vlakového spojeni.
V piipadé, kdy poptdvka po kombinované¢ dopravé neni velkd, operator neprovozuje Casta
spojeni na dané lince, coZ je napiiklad vidét u navrhu €. 3, kde jsou k dispozici pouze dvé
spojeni za tyden. Naopak u navrhu €. 1 je pocet spojeni provozovanych za tyden roven péti,
Ize tak vyhovét pozadavku zakazniki, pokud potiebuji ¢asté spojeni na dané trase.

U kombinované dopravy je vhodné, pokud usek vyuZzivajici silni¢ni dopravu je co
nejkrat$i. Toto kritérium nejlépe splituje navrh €. 3, u kterého ptepravni jednotka putuje po

silnici pouze 784 km. I tato vzdalenost se mize zdat velkd; je to vSak zpiisobeno lokaci
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cilového mista piepravy. Do severozapadni ¢asti Francie totiz nejsou velké zbozové toky,
a tak operatofi kombinované ptepravy provozuji do této oblasti omezeny pocet spojeni.

Pokud bychom méli vybrat ze tii uvedenych ndvrhi ten nejvhodnéjsi, ktery zaroven
splituje co nejlépe dana kritéria, jednalo by se o navrh €. 1. U tohoto navrhu je doba pfepravy
srovnatelna se souasnym zptisobem piepravy. Zarovein splituje pozadavek na objem prepravy
a vetsi pocet spojeni za tyden. Nevyhodou je naopak vzdalenost, kterou ptepravni jednotka
i pti pouziti kombinované dopravy absolvuje po pozemnich komunikacich.

Soucasné je tfeba upozornit na to, ze navrhy nebyly posouzeny z hlediska ekonomické

narocnosti prepravy. Ta piedstavuje velmi vyznamné kritérium pii vybéru zptisobu dopravy.
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo navrhnout opatfeni, kterd by zvySila podil
kombinovanych pieprav na celkovych piepravach ve spole¢nosti Synthesia, a.s.

Kombinovand doprava je relativn¢ mladym dopravnim méddem. Postupné ovSem
dochazi k jejimu rozvoji, coz dokladuje i riist objemu zbozi, které je kombinovanou dopravou
ptepraveno. Chemicky priimysl pfepravuje vétSinu nakladi s vyuzitim silniéni dopravy. To
ovSem neplati o spoleCnosti Synthesia, a.s., kterd v 80 % preprav vyuziva zZelezni¢ni pfepravu.
Zaroven z analyzy vyplynulo, Ze kombinovanou dopravu spole¢nost uplatituje v piipadech,
kdy to pfinasi ¢asovou a ndkladovou usporu. Jedna se o trasy vedouci do Severni Ameriky ¢i
Asie, kdy je nutné pouzit ndmoini dopravu v kombinaci se silni¢ni a Zelezni¢ni dopravou
zabezpecujici ptepravu do ptistavii. U pfeprav na evropském kontinentu pfeprava za pomoci
kombinované dopravy probiha z velkych evropskych ptistavi Hamburk a Rotterdam, coz je
a stim souvisejici velkou nabidkou logistickych sluzeb, v oblasti kombinované dopravy
nevyjimaje.

Z analyzy vyplynulo, ze silni¢ni pfeprava produkt SBU Nitrocelul6za, ktera by svym
charakterem mohla byt nahrazena prepravou kombinovanou, probihd po trase Pardubice —
Francie. Navrhova cast se tedy vénovala ndvrhiim, jak tuto soucasnou piepravu realizovat
s vyuzitim kombinované dopravy.

Jsou celkem predstaveny 3 ndvrhy, z nich kazdy ma své klady i1 zapory. Z uvedenych
navrhl ani u jednoho nejsou idealné splnéna vesSkera pozadovand kritéria. Navrhy ¢. 1 a €. 2
se shoduji v pouzité piepravni jednotce, kterou je intermodalni navés. U navrhu €. 2 se v dob¢
ptepravy negativné odrazi fakt, Ze jsou navrhnuty dva zZelezni¢ni useky. Tteti navrh nejlépe
spliiuje kritérium vyuziti Zelezni¢nich usekli na co nejdel§i vzdalenost. Zaroven ale tento
navrh nesplituje kapacitu pfepravni jednotky, nebot’ lze do kontejneru nasklddat pouze 24
EUR palet oproti pozadovanym 33. Rovnéz doba piepravy tohoto ndvrhu je nejdelsi.
Z uvedenych navrhll je tak nejvyhodnéjsi navrh €. 1, ktery také umoZiuje piepravu az
5 x tydné, délka Zelezni¢niho useku ¢ini vSak pouze 1/3 celkové vzdalenosti. Spole¢nou
vyhodou névrhli oproti sou¢asnému zplisobu je zvyseni bezpecnosti pii pieprave.

Pro zvySeni podilu kombinovanych pfeprav nejenom u spolecnosti Synthesia, a.s. by
bylo zapotiebi zvysit nabidku ucelenych vlakti po Evropé. Velkym problémem je také cas
prekladky, coz prezentuji ndvrhy €. 2 a 3, u kterych vétsi pocet piekladek zplsobuje zvySeni

celkové doby prepravy. Kombinovanou dopravu v CR, pokud bude schopna konkurovat
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cenove, lze vyuzit pfedevSim pii pieprave z evropskych piistavl, ptipadné pti preprave zbozi,
u kterého neni prioritnim kritériem doba ptepravy.

Pro kompletni zpracovani nadvrhl a néslednou lepsi komparaci navrhii by bylo vhodné
zjistit u nckterého poskytovatele logistickych sluzeb také ekonomickou naro¢nost
zpracovanych navrhii. Néklady na piepravu jsou totiz ve vét§iné pripadi nejdilezitéjsim
kritériem pfi vybéru mezi druhy dopravy. Ziskat ovSem informace o cenach za prepravu je
velmi naro¢né zejména kviili tomu, ze dopravei neradi prozrazuji svoji cenovou politiku
aceny pieprav jsou stanovovany mnohdy velmi individualné ve vazbé na konkrétniho

zakaznika.
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Priloha A Dotaznik pro analyzu kombinované ptepravy produktii spolecnosti Synthesia, a.s.

1. Jaky vyznam ma kombinovand doprava pro Vasi spolecnost?

(5 — velmi vyznamna, 4 — vyznamna, 3 — neutralni postoj, 2 — malo vyznamna, 1 — zcela
nevyznamna)

Vase odpovéd’: 5 — velmi vyznamna

2. Jaky je podil kombinovanych pieprav na celkovych piepravdch (viz tabulka nize)?

Tuny Tkm Vyjadieni v %
Silnice + Zzeleznice 5550 4,2
Mofte + silnice 675 0,5
Mofte + zeleznice 0 0,0
Mofte + zeleznice + silnice 7570 5,7
Vodni doprava + silnice 0 0,0
Vodni doprava + Zeleznice 0 0,0
Vodni doprava + Zeleznice + silnice 0 0,0
Pouze zeleznice 107 213 80,7
Pouze silnice 11 782 8,9
Pouze vodni doprava 0 0,0
Celkem 100,0

Pokud data nelze kvantifikovat (t nebo tkm), odhadnéte podil jednotlivych typi pfeprav v %.
3. Uvazuje VasSe spolecCnost o vy$Sim vyuZiti kombinovanych pieprav?

(Ano, ne. Uvedte, prosim, divod)

Vase odpoved™

Uved'te, prosim, vyznam jednotlivych kritérii pro rozhodnuti o vy$§im vyuziti
kombinovanych ptfeprav. (5 — velmi vyznamné, 1 — zcela nevyznamné)

Vyznam
Nakladova naro¢nost pieprav 5
Doba piepravy 4
Snaha profilovat se jako spolecensky odpovédna firma 3
Tlak sektoru na podporu kombinované dopravy 2
Produkce emisi CO, 1
Dostupnost dopravnich prostredkti 5




4. Uved’te viznamné (resp. nejéastéjsi) SILNICNI TRASY, které Vase spoleénost v rdmci

Ppreprav vyuZivd.

Pocatek (odkud) | Konec (kam) Objem Ro¢ni
pieprav (t) | frekvence
Trasa 1 | Pardubice Némecko 3200 130
Trasa 2 | Pardubice Italie 900 220
Trasa 3 | Pardubice Svycarsko 340 80
Trasa 4 | Pardubice Anglie 100 117
Trasa 5 | Pardubice Dansko 380 60
Trasa 6 | Pardubice Polsko 550 70
Trasa 7 | Pardubice Belgie 100 60
Trasa 8 | Pardubice Spanélsko 120 100
Trasa 9 | Pardubice Lucembursko 90 30
Trasa 10 | Pardubice Nizozemsko 80 60
Trasa 11 | Pardubice Francie 2700 165
Trasa 12 | Pardubice Svédsko 550 54

5. Uved’te dopravni trasy, na kterych jiz vyuZivite kombinovanou prepravu zboZi.

Pocatek (odkud) Konec (kam) Objem Roc¢ni
pieprav (t) | frekvence
Trasa 1 | Hamburk Pardubice 5100 380
Trasa 2 | Rotterdam Pardubice 450 40
Trasa 3 | Pardubice USA 6700 380
Trasa 4 | Pardubice Indie 50 25
Trasa 5 | Pardubice Jizni Korea 100 23

6. Uved’te silni¢ni dopravni trasy, kde by bylo moZné vyuZit kombinovanou prepravu (pokud

je to mozZné, kvantifikujte objem pieprav).

Zadné

7. Jaké prinosy/vyhody ma (popi. by mohla mit) pro Vasi spole¢nost kombinovana
pieprava?

Uved'te, prosim, jak vnimate vyznam niZe uvedenych ptinosii/vyhod kombinovanych pieprav.
(5 — velky ptinos, 1 — zZadny pfinos)

Vyznam

piinosu
Snizeni nékladii 5
Vys8i bezpecnost pii piepravé (predevSim nebezpecnych latek) 4
Zkraceni doby piepravy 3
Podpora strategie spolecenské odpovédnosti firmy 2
SniZeni emisi CO, 1

8. Jaké bariéry/nevyhody jsou podle VaSeho nazoru spojeny s kombinovanou prepravou?

Uved'te, prosim, jak vnimate vyznam niZe uvedenych bariér/nevyhod kombinovanych
pieprav.
(5 — velmi vyznamna bariéra, 1 — zcela nevyznamn4 bariéra)



Vyznam bariéry

Nedostatek prekladist’ kombinované dopravy

Chybéjici Zeleznicni spojeni

Vyssi nakladova naro¢nost

Prodlouzeni doby piepravy

Casove narocnéjsi planovani a organizovani pieprav

N[ ||| |w

Mensi flexibilita fizeni pieprav (horsi reakce na zmény)

Regulace ze strany sektoru 2

9. Vidite moZnosti, jak by VaSe spolecnost mohla zvysit podil kombinovanych preprav?
(Ano, ne. Uved’te, prosim, diivod)

Vase odpovéd’: Ne. Charakter zasilek LCL, relativné malé vzdalenosti, vysoka flexibilita
logistiky (rychlost zmény) poZadovana ziakazniky, umisténi zakazniki.

10. Existuji podle Vaseho nazoru néjaka opatieni, resp. zlepSeni (mimo Vasi spolecnost),
ktera by podpovila rozvoj kombinované dopravy?

(Ano, ne. Pokud ano, uved'te, prosim, jaka)

Vase odpovéd’: LepSi sluzby distribuce z kone¢nych terminala + online informovanost o
zasilce.

11. Mé¥ite uhlikovou stopu Vasich pieprav?

(Ano, ne. Pokud ne, uved’te, prosim, diivod. Pokud ano, uvedte, prosim, jak.)

Vase odpovéd: Ne, neni pro realizace podstatnym ukazatelem.

12. Zajimaly by Vas propocty sniZeni emisi CO; pii pirechodu na jiny druh dopravy?
(Ano, ne. Pokud ano, k ¢emu byste tyto propocty vyuzili)

Vase odpoveéd: Ne

13. Jak probiha (organizacné) planovani pieprav, pokud Vam je zajist’uje externi
spolecnost?

Odpovéd: Objednavani prepravy probiha elektronicky — na objednavce je zadani
terminu nakladky a terminu doruéeni, misto urceni, mnozZstvi a charakter materialu. Po
potvrzeni objednavky nasleduje pristaveni vozidla, nakladka a expedice.

Uved'te, prosim, zastoupeni jednotlivych ptistupti k organizovani pieprav:



Zastoupeni v
%

Doprava je organizovdna pouze nasi spole¢nosti

Doprava je organizovana externi spolec¢nosti ve spolupraci s nasi spole¢nosti
v oblasti: dopravnich tras; popt. volby dopravnich médu; popt. vybéru prekladist
kombinované dopravy

Doprava je organizovana pouze externi spolecnosti

90

14. VyuZivdte néjaké specifické ndstroje?

Vyznacte prosim v tabulce:

Ne

Ano:
Spole¢nosti vytvotfend aplikace

IT podnikovy systém (integrovany v ramci podniku)

el

IT systém (integrovany i s dodavateli a zdkazniky)

IT podnikovy systém (integrovany s poskytovateli logistickych sluzeb)

IT systém integrovany s poskytovateli logistickych sluzeb v ramci celého
dodavatelského fetézce

Excelovské tabulky (kalkulatory)

Maily, telefony

el

15. Jaké jsou silné a slabé stranky Vami uZivanych ndstroji?
Silné stranky
Odpovéd’: Systém vytvoreny na miru

Uved'te, prosim, jak vnimate vyznam nize uvedenych silnych stranek
(5 — velmi vyznamna, 1 — zcela nevyznamna)

Vyznam bariéry

Nizké naklady

On-line informa¢ni toky mezi partnery

Ochrana dat

Casova uspora

W n|n| P |[W

Ptistup k mnoha informacim z riznych zdroji

Slabé stranky
Odpovéd: Nema, odpovida potiebam spoleénosti

Uved'te, prosim, jak vnimate vyznam niZe uvedenych slabych stranek
(5 — velmi vyznamna, 1 — zcela nevyznamna)




Vyznam bariéry

Nizka uroven ochrany dat

Vysoké néklady

Ziskani informaci je ¢asove naro¢né

Nedostatecné propojeni mezi partnery

ESNIOS IRV, R ROS IRV,

Omezeny pristup k vétsin¢ informaci

16. MuZete uveést piiklady dobré praxe v ramci vyuZiti kombinovanych pieprav?
Prosim, kratce popiste:
17. Potirebovali byste zlepsit dosud vyuZivané ndstroje v ramci dopravniho planovani?

Odpovéd: Ne, dopravni planovani neprovadime, posuzujeme zpracované navrhy nasimi
logistickymi partnery.

Zdroj: Autor s vyuzitim SCHP CR (2016) a Synthesia (2017)



Priloha B Dotaznik pro analyzu kombinované piepravy produktit SBU Nitroceluloza

1. Jaky je podil kombinovanych pieprav na celkovych piepravidch (viz tabulka nize)?

Tuny Tkm Vyjadieni v %
Silnice + zeleznice 1300 1,2
Mote + silnice 0 0
Mofte + zeleznice 0 0
More + Zeleznice + silnice 7 000 6,5
Vodni doprava + silnice 0 0
Vodni doprava + Zeleznice 0 0

Vodni doprava + Zeleznice + silnice 0 0

Pouze zeleznice 91 000 84,6
Pouze silnice 8 300 7,7
Pouze vodni doprava 0 0
Celkem 107 600 100

Pokud data nelze kvantifikovat (t nebo tkm), odhadnéte podil jednotlivych typa pteprav v %.
2. Uvazuje Vase SBU o vyssim vyuZiti kombinovanych pieprav?
(Ano, ne. Uved'te, prosim, davod)

Vase odpovéd: NE. Kombinovana preprava je jiZz nyni vyuzivana prakticky pro vSechny
prepravy, kde je to s ohledem na naklady a ostatni podminky vhodné.

Uved'te, prosim, vyznam jednotlivych kritérii pro rozhodnuti o vy$$im vyuziti
kombinovanych pteprav. (5 — velmi vyznamné, 1 — zcela nevyznamné)

Vyznam

Nakladova naro¢nost pieprav

Doba piepravy

Snaha profilovat se jako spolecensky odpovédna firma

Tlak sektoru na podporu kombinované dopravy

Produkce emisi CO,

Dostupnost dopravnich prostiedkti

NN =W ||

Jina kritéria: Vhodnost pro pfepravu nebezpecnych véci

3. Uved’te vyznamné (resp. nejcastéjsi) SILNICNI TRASY, které Vase SBU 7 ramci pieprav
vyuzivd.

Pocatek (odkud) Konec (kam) Objem Roc¢ni
preprav (t) | frekvence
Trasa 1 | Pardubice Némecko 3200 130
Trasa 2 | Pardubice Francie 2 100 110
Trasa 3 | Pardubice Polsko 550 70
Trasa 4 | Pardubice Svédsko 520 45




4. Uved’te dopravni trasy, na kterych jiz vyuZiviate kombinovanou prepravu zhoZi.

Pocatek (odkud) | Konec (kam) Objem Ro¢ni
pfeprav (t) | frekvence
Trasa 1 | Pardubice USA 5100 245
Trasa 2 | Pardubice Izrael 60 6

5. Uved’te silni¢ni dopravni trasy, kde by bylo moZné vyuZit kombinovanou piepravu (pokud
je to moZné, kvantifikujte objem pieprav).
Zadné

6. Jaké piinosy/vyhody ma (popr. by mohla mit) pro Vase SBU kombinovand pieprava?

Uved'te, prosim, jak vnimate vyznam niZze uvedenych piinosti/vyhod kombinovanych pieprav.
(5 — velky pfinos, 1 — Zadny ptinos)

Vyznam piinosu

Vyssi bezpecnost pii pieprave (piedevsim nebezpecnych latek)

Zkraceni doby prepravy

Podpora strategie spolecenské odpovédnosti firmy

Snizeni emisi CO,

N[—= (||

Jiné ptinosy/vyhody: SniZeni pfepravnich nakladi

7. Jaké bariéry/nevyhody jsou podle VaSeho nazoru spojeny s kombinovanou piepravou?

Uved'te, prosim, jak vnimate vyznam nize uvedenych bariér/nevyhod kombinovanych
preprav.
(5 — velmi vyznamna bariéra, 1 — zcela nevyznamna bariéra)

Vyznam bariéry

Nedostatek prekladist’ kombinované dopravy

Chybéjici zeleznicni spojeni

Vyssi nakladova narocnost

Prodlouzeni doby ptepravy

Casovée naro¢néjsi planovani a organizovani pieprav

Mensi flexibilita fizeni pieprav (horsi reakce na zmény)

[\ RV, BRI RO, YRV, ) NS R RON]

Regulace ze strany sektoru

8. Vidite moZznosti, jak by Vase SBU mohla zvysit podil kombinovanych pieprav?
(Ano, ne. Uved’te, prosim, ditvod)

Vase odpovéd’: NE, zdivodnéni viz bod 3. Dale prepravy malych zasilek LCL, kratké
vzdalenosti prepravy, poZadavky na vysokou flexibilitu v dodavatelském retézci,
umisténi a potieby zakazniki.

9. Existuji podle VaSeho nazoru néjaka opatieni, resp. zlepSeni (mimo Vasi spolecnost),
ktera by podpovila rozvoj kombinované dopravy?

(Ano, ne. Pokud ano, uved’te, prosim, jakd)



Vase odpovéd’: Neni mi znamo

10. Mévite uhlikovou stopu Vasich pieprav?

(Ano, ne. Pokud ne, uved'te, prosim, diivod. Pokud ano, uved'te, prosim, jak.)

Vase odpovéd: NE

11. Zajimaly by Vs propocty sniZeni emisi CO; p¥i prechodu na jiny druh dopravy?
(Ano, ne. Pokud ano, k ¢emu byste tyto propocty vyuzili)

Vase odpoveéd: NE

12. Jak probiha (organizacné) planovani pieprav, pokud Vam je zajist’uje externi
spolecnost?

Uved'te, prosim, zastoupeni jednotlivych ptistupii k organizovani pieprav:

Zastoupeni v

%
Doprava je organizovana pouze nas$i spole¢nosti 0
Doprava je organizovana externi spolecnosti ve spolupraci s nasi spole¢nosti 10
v oblasti: dopravnich tras; popf. volby dopravnich modi; popt. vybéru prekladist
kombinované dopravy
Doprava je organizovdna pouze externi spole¢nosti 90

13. MiiZete uveést piiklady dobré praxe v ramci vyuZiti kombinovanych pieprav?

Prosim, kratce popiste: Za dobrou praxi povazujeme individualni zajisténi zptsobu
piepravy. Tj. vZidy dle vzdalenosti, nakladi a zadani zakaznika je p¥i kaZdém
obchodnim modelu vSe peclivé posouzeno a kalkulovano. Nasledné je vybran dodavatel
a probiha realizace.

Zdroj: Autor s vyuzitim SCHP CR (2016) a Synthesia (2017)




Priloha C Vypocet doby soucasného zplisobu piepravy a navrhii

Soucasny zpiisob piepravy (autor)
- Vzdalenost po silnici: 1 733 km

- Zvolena pramérna rychlost: 75 km/h
s _ 1733

- Doba jizdy: t =

4

=23,10h
5

- Doba piepravy pti splnéni podminek AETR:

Ukon Doba Cas (odkdy — dokdy) Usek/doprava
[h]

Jizda 4,5 8:00 (pond¢li) — 12:30 silni¢ni
Pauza 0,75 12:30 - 13:15 silniéni
Jizda 4,5 13:15-17:45 silniéni
Pauza 0,75 17:45 — 18:30 silniéni
Jizda 1 18:30 — 19:30 silni¢ni
Denni odpocinek 9 19:30 — 4:30 (ttery) silni¢ni
Jizda 4,5 4:30 —9:00 silni¢ni
Pauza 0,75 9:00 — 9:45 silniéni
Jizda 4.5 9:45 — 14:15 silniéni
Pauza 0,75 14:15- 15:00 silniéni
Jizda 1 15:00 — 16:00 silni¢ni
Denni odpocinek 9 16:00 — 1:00 (streda) silnicni
Jizda 4 1:00 — 5:00 silni¢ni

- Doba jizdy celkem: 24 h

- Doba bezpecnostnich prestavek celkem: 3 h

- Doba dennich odpocinkt celkem: 18 h

- Doba piepravy celkem: 45 h

Navrh ¢. 1 (autor; Kombiverkehr, 2017)

- Vzdalenost po silnici: 171 + 1 056 =1 227 km

- Zvolena primérna rychlost: 75 km/h

- Doba jizdy po silnici: t = % = % = 16,38 h

- Doba ptepravy pii splnéni podminek AETR:
Ukon Doba Cas (odkdy — dokdy) Usek/doprava

[h]

Jizda 2,33 16:40 (pondeli) — 19:00 usek 1/silnicni
Prekladka 0,75 19:00 — 19:45
Jizda 16,92 19:45 —12:40 (Gtery) usek 2/zelezni¢ni
Prekladka 2 12:40 — 14:40
Jizda 4,5 14:40 — 19:10 usek 3/silniéni
Pauza 0,75 19:10 — 19:55 usek 3/silniéni
Jizda 4,5 19:55 — 0:25 (stieda) usek 3/silnicni
Pauza 0,75 0:25-1:10 usek 3/silniéni
Jizda 1 1:10 — 2:10 usek 3/silnicni
Denni odpocinek 9 2:10—-11:10 usek 3/silnicni
Jizda 4,16 11:10 - 15:20 usek 3/silniéni




Dobea jizdy po silnici celkem: 2,33 + 14,16 = 16 h 30 min
Doba bezpecnostnich prestavek celkem: 1 h 30 min
Doba dennich odpocinkti celkem: 9 h

Doba piekladek: 0,75 + 2 =2 h 45 min

Doba jizdy vlakem: 16 h 55 min

Doba piepravy celkem: 46 h 40 min

Navrh é. 2 (autor; Kombiverkehr, 2017)

Vzdalenost po silnici: 171 + 904 =1 075 km
Zvolena pramérna rychlost: 75 km/h

- Doba jizdy po silnici: t = % = % = 14,33 h

- Doba piepravy pti splnéni podminek AETR:
Ukon Doba Cas (odkdy — dokdy) Usek/doprava

[h]

Jizda 2,33 16:40 (atery) — 19:00 usek 1/silnicni
Prekladka 0,75 19:00 — 19:45
Jizda 16,92 19:45 —12:40 (stieda) usek 2/zelezni¢ni
Prekladka 23,16 12:40 — 11:50 (Ctvrtek)
Jizda 18,16 11:50 — 6:00 (patek) usek 3/zelezni¢ni
Prekladka 2 6:00 — 8:00
Jizda 4.5 8:00 — 12:30 usek 4/silniéni
Pauza 0,75 12:30 - 13:15 usek 4/silniéni
Jizda 4.5 13:15-17:45 usek 4/silniéni
Pauza 0,75 17:45 — 18:30 usek 4/silniéni
Jizda 1 18:30 — 19:30 usek 4/silniéni
Denni odpocinek 9 19:30 — 4:30 (sobota) usek 4/silni¢ni
Jizda 2,16 4:30 - 6:40 usek 4/silniéni

Doba jizdy po silnici celkem: 2,33 + 12,16 = 14 h 30 min
Doba bezpecnostnich prestavek celkem: 1 h 30 min
Doba dennich odpoc¢inkt celkem: 9 h

Doba piekladek: 0,75 + 2 + 23,16 = 25 h 55 min

Doba jizdy vlakem: 16,92 + 18,16 =35 h 5 min

Doba piepravy celkem: 86 h

Navrh ¢ 3 (autor; Inter Ferry Boats, 2017; Naviland Cargo, 2017)

Vzdalenost po silnici: 171 + 25 + 588 = 784 km

Zvolena pramérna rychlost: 75 km/h
s _ 784

Doba jizdy po silnici: t===—=10,46 h

v 75_

Doba ptepravy pii splnéni podminek AETR:




Ukon Doba Cas (odkdy — dokdy) Usek/doprava
[h]

Jizda 2,33 6:40 (sobota) — 9:00 usek 1/silni¢ni
Prekladka 1 9:00 —10:00

Jizda 68 10:00 — 6:00 (titery) usek 2/zelezniéni
Prekladka 2 6:00 — 8:00

Jizda 0,33 8:00 — 8:20 usek 3/silni¢ni
Prekladka 24,16 8:20 — 8:30 (stieda)

Jizda 21 8:30 — 5:30 (Ctvrtek) usek 4/zelezniéni
Prekladka 2 5:30 —7:30

Jizda 4,5 7:30 — 12:00 usek 5/silnicni
Pauza 0,75 12:00 — 12:45 usek 5/silniéni
Jizda 3,5 12:45 - 16:15 usek 5/silniéni

- Doba jizdy po silnici celkem: 2,33 + 0,33 + 8 = 10 h 40 min

- Doba bezpecnostnich ptestavek celkem: 45 min

- Doba dennich odpocinkt celkem: 0 h

- Doba prekladek: 1 +2 + 24,16 +2 =29 h 10 min
- Doba jizdy vlakem: 68 + 21 =89 h

- Doba piepravy celkem: 129 h 35 min




