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ANOTACE

Prace je zaméfena na stivajici stav organizace mezinarodni kontejnerové prepravy ve
spole¢nosti Podlahy Sesték s. r. 0. Zabyva se vyhodami a nevyhodami stavajici trasy a jejimi
naklady na piepravu. Analyzuje a navrhuje moznosti mezinarodni kontejnerové piepravy na

dnesnim trhu dopravy.

KLICOVA SLOVA

kombinovana doprava, zelezni¢ni pfeprava, nimoini pieprava, kontejner

TITLE

Design of International Container Transport in Company Podlahy Sestak s. r. 0.

ANNOTATION

The work is focused on the current state of the international container transport in Podlahy
Sestak s. r. 0. company. It deals with some advantages and disadvantages of the existing
routes and their transportation costs. It analyzes and design some possibilities of the

international container transport in today’s transport market.
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UVvOoD

Téma této bakaldiské prace bylo zvoleno na zdkladé potieby spolecnosti Podlahy
Sestak s. r. 0. (dale jen Podlahy Sestak) optimalizovat kontejnerovou prepravu od dodavatele
z Malajsie do Ceské republiky (dale jen CR). Spole¢nost se zajimala o nabidku na trhu
dopravy, jelikoz se timto odvétvim nezabyva a vyuzivéa externich spolecnosti pro prepravu
veskeré¢ho zbozi. Obecné doprava apfeprava patii mezi jedny z nejrozsahlejSich sfér
ekonomiky a stéle se rozviji. Spole¢nost Podlahy Sestak se zaméfila na tuto oblast, aby zjistila
a vylepsila své slabé stranky v kontejnerové dopravé. Chtéla vénovat pozornost priizkumu
trhu v nabidce kontejnerové piepravy.

Bakalaiska prace je rozd€lena na tii hlavni kapitoly, pfi¢emz prvni kapitola se bude
zabyvat charakteristikou kombinované dopravy a jejimi divody k zavedeni. Kombinovana
doprava je nejvic pouzivany zpiisob pro dovoz kontejneru, at’ se jedna 0 jakoukoli vzdalenost
z bodu A do bodu B. Proto je pouzita pro dovoz kontejneru i ve spole¢nosti Podlahy Sestak.
Déle se bude zabyvat technickou zakladnou kombinované dopravy. Jako posledni bod
kapitoly budou popsany dilezité dohody v kombinované dopravé a pravidla Incoterms, dle
Kterych se doprava fidi.

Druha kapitola bude pojednavat 0 stavajicim stavu organizace kontejnerové piepravy
ve spolecnosti Podlahy Sestdk. Spolednost bude kratce piedstavena a bude popsana logistika
ve spolecnosti. Kapitola obsahuje informace a vysvétleni organizace kontejnerové piepravy
a dovozu kontejneru velikosti ISO 1 A. Budou zkoumany také cenové a asové narocnosti
dovozu Kkontejneru. Jako kone¢né shrnuti druhé kapitoly budou zhodnoceny vyhody
a nevyhody stavajici vyuzivané trasy pro dovoz kontejneru.

Ve tieti kapitole budou k dovozu kontejneru navrhnuty trasy s rtiznou kombinaci
doprav (namoini, zelezni¢ni, silni¢ni). Kapitola pomuze rozhodnout, ktera trasa je
nejvyhodnéjsi na zakladé analyzy jejich vyhod a nevyhod. V kapitole budou uvedeny cenové
nabidky a ¢asové narocnosti navrhovanych tras.

Cilem této bakalaiské prace je zjistit, jestli spole¢nost vyuziva nejvyhodnéjsi
organizaci (trasu) kontejnerové prepravy (Indonésie-Praha). Dale navrhnout nové moznosti
organizace pro rychlejsi pfepravu a snizeni nakladl na ptepravu, pokud neni stavajici trasa ta
nejvyhodnéjsi. Spoleénosti Podlahy Sestak bude doporuéeno, jakou trasu by mohla vyuZit pro
snizeni naklada a ¢asové narocnosti. Pokud z vysledku vyjde stavajici trasa jako vyhodna, tak

bude navrhnuto, jak tuto trasu optimalizovat.



1 MEZINARODNI KOMBINOVANA DOPRAVA A JEJI
CHARAKTERISTIKA

Tato kapitola se zabyva stru¢nou historii kombinované dopravy a konkrétnimi diivody
Kk jejimu zavedeni. V kapitole jsou vysvétleny zakladni pojmy potiebné k pochopeni tématu,
zamétuje se na technickou zakladnu auvadi potfebné informace k samotnému zavedeni
kombinované dopravy. Popisuje, jaké se pouzivaji druhy dopravy Kk pfepravé zbozi S vyuzitim
kombinované dopravy. Vyjmenuje potfebné mezinarodni dohody v dopravé a definuje

povinnosti dopravce a piepravce.

1.1 Historie kombinované dopravy

Kombinovana doprava ma své zacatky ve vojenstvi, a to konkrétn¢ v 2. svétové valce.
Zacala se pouzivat pro pievoz vojenského materidlu. Timto zptisobem byl zajistén rychly
pfesun velkého mnozstvi materidlu na pozadovana mista v jedné ucelené jednotce. Po vélce je
tento druh dopravy naopak pouzivan pro mirové ucely.

Do Evropy pfiplul prvni kontejner v kvétnu 1966. Tento rok byl zlomovy pro dopravu
zbozi v kontejnerech a kombinovana doprava se stala pro cely svét dalezitym c¢lankem
vyvijejicich se pfepravnich systémut (Mojzi§ a Cempirek, 1999).

Unis se kombinovand doprava zacala rozvijet v Ceskoslovensku od poloviny
Sedesatych let, a to konkrétné na Zelezni¢nich vozech. ZboZi bylo pfes nase tzemi prvotné
v kontejnerech ptepravovano, nikoli dodavano. Postupem Casu se vSak kontejnery zacaly
vyuzivat i na import zbozi do Ceskoslovenska, ato hlavné v kombinaci silnice — Zeleznice.
Postupné byla i budovana kontejnerova piekladisté a vznikla vnitrostatni doprava na vodé
(Mojzis§ a Cempirek, 1999).

V souCasné dobé se Vtuzemsku provozuje hlavné nedoprovazena kombinovana
doprava. S vyjimkou roku 2009 ma rostouci tendenci a celkovy nartst objemit od roku 1993

je téméf dvacetindsobny.

vvvvvv

vvvvvv

1.2 Charakteristika kombinované dopravy
Pojem kombinovana doprava ma mnoho definic. Jedna se 0 kombinaci riznych doprav
(napt. silnice — zeleznice — voda — leteckd), ato v jedné ptepravni jednotce, které se fika

»intermodalni preprava“ (Novak et al., 2010).
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Jak uvadi Novak et al., (2010, s. 11): ,, Kombinovand, resp. intermoddalni preprava je
zalozena na prepravé zbozi v jedné a téze prepravni jednotce nebo vozidle, ktera (nebo které)
postupné uzije (uziji) ruznych druhu doprav bez manipulace se samotnym zbozim pri ménicich
se druzich dopravy. “ Dalii definice kombinované dopravy uvadéna podle pana Sirokého et al.
(2010, s. 175): ,,Kombinovand preprava — premisténi zbozZi v lozné jednotce na zdklade
pozadavku pravnické nebo fyzické osoby, kdy hlavni cast probiha po Zeleznici a jakakoliv
uvodni @ zavérecna cast se provadi po silnici (svoz nebo rozvoz).

Kombinovana doprava je charakterizovana ¢tyimi dulezitymi prvky, ato piepravni
obal, pfepravni fetézec, nepferuSovand pieprava a multimodalita. Tyto prvky definuji
kombinovanou dopravu nejptesnéji. Vysvétluji, ze krealizaci této dopravy potiebuje
ptepravni obal, pouzije se vice druhli dopravy, aniz bychom pfepravni fetézec prerusili a je
potieba k tomu ty spravné piekladaci prosttedky (Siroky et al., 2010).

Dle CSN 26 9375 (1995, s. 3) je pojem kombinovana doprava vysvétlen takto:
., Intermodalni preprava, kdy prevazna cast trasy se uskutecnuje po Zeleznici, vnitrozemskou
vodni cestou nebo na mori a pricemz pocatecni (svoz) a/nebo zaveérecnd cast (rozvoz) probihd

po silnici a zpravidla co nejkratsi.

1.3 Zakladni pojmy

K vysvétleni zakladnich pojmt K pochopeni kombinované dopravy byly vyuzity
zdroje dle CSN 26 9375 — Terminologie kombinované dopravy, tato norma byla schvélena
Evropskou konferenci ministrii dopravy (CSN 26 9375, 1995). Dale jsou v textu uvedeny
i definice avybrané pojmy spojené nejen s kombinovanou dopravou, podle Mojzise
a Cempirka (1999, s. 23-29), Novak et al. (2015, s. 13-18) a Sekal (2004, s. 149-151):
Bezcelni zéna — uzemi, kde se neplati zadné poplatky, clo, nez opusti toto iizemi.
Celni kontejnerovy viiz — vozidlo opatiené zdvihacim zafizenim ke stohovani kontejnerti.
Clunovy kontejner — ¢lun k plavbé k matetské lodi a také k tlaéné plavbé.
Doprava — premisténi osob a véci po dopravni cesté, dopravnim prostredkem.
Dopravce — realizuje ptepravu pomoci dopravnich prostredk.
Dopravni cesta — nékolik na sebe navazujicich dopravnich useki.
Dopravni prostiedek — technické zatizeni slouzici pro pohyb na dopravni siti.
Horizontalni prekladka — zptisob ptelozeni jednotky pomoci rampy ze silni¢niho vozidla na
Zelezni¢ni viiz.
Intermodalni pieprava — pieprava za pouziti jedné prepravni jednotky S vyuzitim vice druhti

dopravy.
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ISO — mezinarodni standardizovana organizace.

Jizdni souprava — spojeni vice vozidel za sebou.

Kombinovana doprava — pojem vysvétlen nize. Je také definovan ¢tyfmi zakladnimi prvky,
jak je uvedeno vySe jsou to: pfepravni obal — lozna jednotka, ktera je zaroven obalem;
dopravni fetézec — vice loznych jednotek piepravovanych v jedné pieprave; nepieruSovana
doprava — béhem piekladky se preklada jen lozna jednotka;, multimodalita — mezi
jednotlivymi druhy dopravy a dopravnimi prostfedky moznost jakékoli prekladky.

Kontejner — lozna jednotka s danymi parametry (podrobnéjsi vysvétleni v dalsim oddile).
Kontejnerizace — pieprava od odesilatele k ptijemci v kontejneru.

Lozna jednotka — kontejner, vymeénnd ndstavba, naves, silnicni souprava atd. slouzi
k provedeni kombinované dopravy.

Lozna mira — prostor, na kterém se piepravuje zbozi, kdyz pfesahuje, musi mit povoleni na
dopravu nadrozmérného nakladu.

Manipulacni prosttedek — zafizeni pro prekladku, nakladku a vykladku pfepravni jednotky.
Nakladni vozidlo — viiz uréeny pro dopravu zbozi.

N4jezdova rampa — umozituje najezd a sjezd silni¢nich vozil na Zelezni¢ni vozy nebo lode¢.
Nakladka/vykladka — proces naloZeni a vylozeni piepravni jednotky.

Navés — ptipojné vozidlo za silni¢ni tahac.

Ob¢h prepravni jednotky — €as od pfistaveni k nakladce az do vykladky zbozi.

Odvoz — ptemisténi prepravni jednotky.

Operator kombinované dopravy — organizator kombinované dopravy od odesilatele k piijemci
ve spolupraci se zasilateli.

Paleta — pfepravné manipulacni jednotka (podrobnéjsi vysvétleni v dalsi kapitole).

Podvojny navés — silni¢ni naves uzpiisobeny k pielozeni na zelezni¢ni vagon.

Prekladisté — na takto oznaceném misté dochdzi k prekladce loznych jednotek na dalsi druhy
dopravy a jiné sluzby.

Preprava — je vysledek dopravy, pfemisténi osob a zboZi.

Prepravce — objednatel dopravy.

Ptepravni prostiedek — dopravni prostfedek ur¢eny k preprave.

Piepravni jednotka — lozna jednotka uréena k ptepravé v kombinované dopravé. Piivés —
pifipojné vozidlo za tahacem.

Silni¢ni doprava — doprava po pozemnich komunikacich.

Spreader — zafizeni k piekladce kontejnert.

Stohovani — ukladani loznych jednotek na sebe.

12



Terminal — misto K pfekladce kontejnerti, vybavené dalsimi zatizenimi.

TEU — jednotka pro urceni kapacity kontejnerovych lodi, terminalt a dopravnich prostredka.
Napt. kontejner ISO tfady 1 0 délce 40 stop =2 TEU.

Vymeénna nastavba — piepravni jednotka, kterd jde stohovat a je opatiena Ctyfmi podpernymi
nohami.

Zelezni¢ni doprava — kolejova doprava provadéna na Zelezniéni trati.

Toto bylo nékolik vybranych pojmi spojené nejen s kombinovanou dopravou. Nékteré z nich
jsou jesté dale vysvétleny v textu a v jinych oddilech a pododdilech.

Dale v pododdile 2.4.1 dovoz kontejneru jsou uvedeny dokumenty doprovazejici
kontejner, a to: Faktura — anglicky nazev Invoice, ucetni doklad dle zakona ¢. 563/1991 Sb.,
musi obsahovat dle zdkona oznaceni dokladu, penézni ¢éastky, obsah a ucastniky ucetniho
ptipadu, datum vyhotoveni, datum uskute¢néni ucetniho pfipadu, pokud je jiné nez datum
vyhotoveni, podpisy zucastnénych stran. Certifikat ptivodu — anglicky nazev Certifikate of
Origin, prokazuje se timto dokumentem zemé pivodu dovezeného zbozi. Dodaci list —
anglicky pteklad Packing list, tento list obsahuje vyjmenované zbozi, které je ptepravovano.
Nalozny list nebo také konosament — anglicky pieklad Bill of lading, je potvrzeni rejdaie
0 ptfevzeti zbozi, obsahuje napt.: nazev rejdafe a lodi, nazev pfijemce, ptistav urceni, podpis.
Mezinarodni standardy pro fytosanitarni opatieni, pro difevény obalovy materidl pouZivany
v mezinarodni dopravé, anglicky original CV. Mandiri Pratama Sejahtera — certifikat pro
ISPM (International Standards for Phytosanitary Measures), obsahuje vyrobce a piijemce
zbozi, certifikat 0 vyrob& podlahy. Fumigation certifikate — osvéd¢eni 0 nezavadnosti zbozi na
zéklad¢ ISPM, obsahuje odesilatele, pfijemce, ndzev kontejneru, plavidlo, ptistav vypluti
a misto doruceni. Shiping advice — revised — oznameni 0 vypluti, datum pfipluti, zakaznik,

plavidlo, nazev kontejneru (Novak a Kolat, 2015, Sagit, 2014).

1.4 Divody zavedeni kombinované dopravy
Jeden z divodu, ktery napomohl Kk zavedeni kombinované dopravy, bylo postupné

zhorSovani Zzivotniho prostiedi. Také bylo nezbytné nutné zvysit bezpecnost dopravniho
oboru, celkové zjednodusit izrychlit dopravni proces, ato z divodu zajmu zakaznika
0 casovou a finan¢ni hodnotu dopravy. Kombinovana doprava je finan¢né i Casove usporna.
Konkrétn€ ve spotfebé prepravnich obalti, manipulaci a skladovani zbozi. Také kombinovana
doprava chrani zivotni prostiedi, protoze vyuzivané dopravni prostiedky spotiebuji mensi

mnozstvi paliv ienergii avylepSuje pracovni prostfedi pro vSechny zucastnéné
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strany. Kombinovana doprava ma veliky vyznam v celé Evropé, proto je podporovéana
Evropskou unii (Novak et al., 2015).

V Ceské republice zatim nema kombinovand doprava takovy vyznam jako V celé
Evropé¢, jak uvadi pan Novak et al. (2015) ve své publikaci Kombinovana doprava, ale stale se
rozviji. Maly zajem prameni z nedostatku podpory statu a financi na rozvoj a rozsifeni této
dopravy. Také soukromy sektor nema dostate¢ny kapital azajem o0rozvoj kombinované
dopravy.

Ke kvalitnimu fungovani kombinované dopravy je dulezité jeji vybudovani a hledani
novych druhli dopravy. Dal$im dilezitym prvkem kombinované dopravy je provozovani
pravidelnych ucelenych nebo skupinovych vlaka. Nejvic pouzivanymi ptistavy v Evropé jsou
Hamburg, Bremerhaven a Rotterdam. Z Hamburgu a Bremerhavenu jezdi po Zeleznici do

stfedni a vychodni Evropy nejvic vlaki (Siroky, 2013).

1.5 Technicka zakladna kombinované dopravy

K provedeni kombinované dopravy se pouzivaji urCitd technickd zatizeni, ktera
pomahaji s provedenim této dopravy (Mojzi§ a Cempirek, 1999, s. 43). Jsou to: terminaly
kombinované dopravy, manipulacni prostredky, pfepravné manipulacni jednotky a dopravni
prostiedky, mezi které patii: silnicni dopravni prostiedky, Zelezni¢ni vozy, lod¢. Technicka

zékladna je dale vysvétlena v pododdilech nize.

1.5.1 Terminaly kombinované dopravy

vvvvvv

také ,,prekladiste®. Zde se odehravaji nejdilezitéjsi tkony jako ptijem, vydej, prekladka, svoz
arozvoz piepravné manipulacnich jednotek. Dale pak nabizi mnoho dalSich sluZzeb napf.
(Mojzis a Cempirek, 1999, s. 43-45, Novak et al., 2015, s. 45-48):

e manipulace mezi jednotlivymi dopravnimi prostiedky,

e prondjem manipulacnich jednotek,

e paletizace,

e veskeré celni fizeni,

e vystaveni potfebnych dokladu,

e vazeni silni¢nich vozidel,

e skladovani,

e kompletace riznych nékladd,

e prekladka mezi riznymi piepravné manipulacnimi prostiedky nebo silni¢nimi vozy,
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e socialni zafizeni pro lidi,
e veskeré logistické sluzby a informace tykajici se kombinované dopravy.

Zakladnim vybavenim terminala jsou technologické (ptekladaci mechanismy) casti
ataké stavebni ¢asti (napt. vlecky, pozemni komunikace, administrativni budovy, brany,
sklady atd.) (Mojzi$ a Cempirek, 1999, s. 48-49, Novak et al., 2015, s. 44-45).

Na tzemi Ceské republiky je sit’ prekladist od roku 1972 (Novak et al., 2015).
Nejdiive tyto ptekladisté byly financovany statem, poté pieslo financovani na soukromé
spolecnosti. Téchto spoleénosti je v Ceské republice vtuto chvili 9, piehled je uveden

v tabulce, kde jsou i uvedeny mésta, ve kterém se piekladisté nachazi.

Tabulka 1 Kontejnerové piekladisté na izemi CR

Piekladisté Provozovatel
Brno Terminal Brno, a.s.
Ceska Tiebova Metrans a.s.
Décin Cesko-saské pfistavy s.r.o.
Lovosice CD-DUSS Termindl, a.s, Trans-Sped-Consult s.r.o.,
Cesko-saské pfistavy s.r.o.
Me¢lnik Ceské piistavy, a.s.
Obrnice UPLINE CZ s.r.o.
Ostrava-Paskov Advanced World Transport a.s.
Ostrava Senov Metrans a.s.
Plzen-Nytany Metrans a.s.
Praha-Uhtinéves Metrans a.s.

Pferov Horni Mosténice

Rail Cargo Operator — CSKD s.r.0.

Usti nad Labem

Ceské pfistavy, a.s.

Zlin-Lipa

Metrans a.s.

Zdroj: Ministerstvo dopravy CR (2017), upraveno autorem

1.5.2 Manipulacni prostiedky

Manipula¢nim prostfedkim se také fika prekladaci. Pouziva se spousta druhti podle
toho, jakd manipulacni jednotka bude premistovana. Déli se na vertikalni a horizontalni.
Vertikalni prostiedek je urcen k prekladce hlavné ISO kontejnerti a vyménnych nastaveb. Déli
se do tii skupin: jetaby, mobilni piekladaci prostiedky, silni¢ni dopravni prostfedky. Tyto
prostiedky se uchopuji pomoci (Novak et al., 2015): spreaderu nebo také zavésny ram pro
uchopeni kontejnerti, vyménnych nastaveb nebo silni¢nich navést, mohou byt nastavitelné na

kontejnery velikosti 20 a 40 stop, ukazka této pirekladky je zobrazena na obrazku 1, dale

15



pomoci klestin ty jsou ptidavny prvek k spreaderim, nazyvany také jako vykyvna otocna
chapadla nebo klestinovy adaptér, lyziny pro tento zptisob manipulace musi mit kontejner dva
¢1 Ctyfi otvory, kde se zasouvaji tyto lyziny amlze se manipulovat jen s prazdnym

kontejnerem, raminka a lanové zavésy — toto zafizeni se pouziva v pfistavech pomoci jefabt.

Obrazek 1 Prekladka pomoci Spreaderu (Litomysky, 2011)

Horizontalni piekladka se provadi prevazné u odvalovacich kontejnert a vymeénnych
nastaveb. Systém odvalovacich kontejnerti napi. ACTS (Abroll Container Transport System),
znamena piekladku z Zelezni¢niho vozu piimo na silni¢ni navés, ukazka je zobrazena na
obrazku 2, kde je vidét, jak se kontejner uchopi pomoci pohyblivého ramene a pteloZi se
z Zelezni¢niho vagdénu na silni¢ni naveés upraveny na vyménné nastavby. Dle 1SO 26 9375
(1995, s. 10) jsou pojmy horizontalni a vertikalni prekladka vysvétleny takto: , prekladka, pri
niz silnic¢ni vozidlo najizdi/sjizdi pomoci rampy na Zeleznicni viiz nebo na lod viastnim

pohonem=horizontalni prekladka, vertikalni prekladka=prekladka, pri které je pouzito jerabu

nebo jiného zdvihaciho zarizeni.

Obrazek 2 Prekladka ACTS (Advanced World Transport, 2012)
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V Ceské republice se pouzivaji portalové jefaby na pneumatikach nebo pohybujici se
po kolejich, kontejnerové vozy celni, bo¢ni nebo silni¢ni mobilni piekladace. Vhodné zvoleni
manipulacnich prostiedkli zavisi na tom, kde se piekladisté nachazi a na Cetnosti prekladek

(Novék et al., 2015). Piekladiité v Ceské republice jsou vybavena predeviim portalovymi

jefaby ukazka je na obrazku 3 a ¢elnimi kontejnerovymi vozy-vysuvnymi stohovaéi (Novak et
al., 2015).

Obrazek 3 Portalovy jeiab (CVUT Fakulta dopravni, 2009)

1.5.3 Dopravni prostiredky

Silni¢ni dopravni prostiedky jsou silni¢ni kontejnerové navésy, nebo také ptipojna
vozidla uzptuisobena ke spojeni S tahacem navésu. Silniéni dopravni prostfedek nema podlahu,
je opatien fixa¢nimi trny a slouZi pouze pro pfepravu kontejnerii. Vyrabi se v provedenich
(Mojzis§ a Cempirek, 1999):

e naves délky 12 m — pro jeden 40° kontejner nebo dva 20°,

e naves délky 6 m — pro jeden 20°,

e naveés délky 6 m — sklopné provedeni pro kontejnery s vysypnou klapkou (bulk, ugel)
pro sypké substraty.

Tyto silni¢ni soupravy musi odpovidat piedpistiim pro silnicni dopravu. To znamena,
ze taha¢ a naveés musi mit maximalni Sitku 2,55 m, pfipustnou hmotnost 40 t, maximalni
vyska 4 m, celkova délka 13,6m (Mojzi§ a Cempirek, 1999).

Zelezni¢éni vozy jsou specidlné upravené vozy tak, aby umoziiovaly piepravu
v kombinované dopravé. K prepravé kontejnert a vyménnych nastaveb se pouzivaji dva typy
kontejnerovych Zelezni¢nich vozi (bez podlahy abocnic, opatfené fixaénimi trny pro

uchyceni kontejneri ¢i vyménné néstavby) a ploSinové Zzelezni¢ni vozy (ploSinové vozy
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s podlahou opatienou navic fixacnimi trny). Dale se k pfepravé silni¢nich navési pouzivaji
dva typy vozi. Prvni typ vozu je viz S pevnou prohlubni s nazvem Taschen, pak druhy typ
vozu je vuz kolébkovy nazvany Wippen, jsou to dva spojené Zelezni¢ni vozy urcené pro
pfepravu béznych navésu, kdy nakladka je provadéna najetim celé soupravy S naslednym
odpojenim tahace. Pieprava navésovych jizdnich souprav se provadi pomoci nizkopodlaznich
zelezni¢nich vozu S mensim primérem kol (Mojzi§ a Cempirek, 1999, s. 49, 3, s. 321).

Lodé maji velky vyznam v mezikontinentalni i kontinentalni kombinované dopravé.
Pouzivaji se nasledujici druhy lodi (Novak a Kolaf, 2015). Lodé se nejdiiv d€li podle
prepravovaného materialu na plavidla pro suchy néklad a pak pro tekuty naklad. Lodé pro
suchy naklad maji dale plavidla pro hromadna, kusova a specialné balena ¢i piepravovana
plavidla. Nejvic plavidel ma skupina pro specialn¢ balené ¢i ptepravované zbozi, patii sem
napt.: Lodé typu RoRo (Rol on/Roll off) slouzi k horizontalni nakladce, maji odklopnou zad’,
piid’ nebo bok. Lodé¢ RoLo (Rol on/Load off) kombinace lodi RoRo alodi skonven¢nim
zpusobem manipulace se zbozim. Lodé LoLo (Lift on/Lift off) jsou specialni lodé pro
nekontejnerové zbozi, opatfené zvlastnim manipulaénim zafizenim K nakladce a vykladce
zbozi. Lodé RoRo/Container Ships systém RoRo kombinovany s piepravou kontejnerd,
dokladaji se na palubu, zvySuje se piepravni kapacita. Lod¢ kontejnerové (Container Ship)
jsou vybaveny trny (uchyty) pro ukotveni kontejnerd, obvykle stohovatelné, nejdilezité;si
dopravni prostfedky Vv ndmoini dopravé. Lodé¢ matefské (nosice) systému Lash, Seabee,
Interlichter, Float on/Float off, atd. lodé nesou na své palubé ¢lunové kontejnery nebo
specialni fi¢ni lodé€, které se dostavaji na palubu naplavenim nebo pomoci valeckovych drah,
jetabu, vytaht a plosin. Piiloha A. Lod¢ pro tekuty néklad nazyvané tankery. Jsou rozd€leny
podle druhu piepravovaného materialu a jsou to tankery pro piepravu ropy, ropnych derivata,
chemikalii a zkapalnénych plyna (Sekal, 2004, Zemlicka, Mynaiik, 2008, Novak a Kolaf,
2015).

1.5.4 Prepravné manipulacni jednotky

Hladky pribéh ptepravy v kombinované dopravé zavisi na tom, jak bude se zboZim
nakladano, av ¢em bude zbozi prepravovano, na co bude nalozené, kde se s nim bude
manipulovat ajak se bude se zbozim manipulovat. Ktomu jsou uréeny piepravné
manipulac¢ni jednotky = kontejnery, palety, vyménné nastavby a sedlové navésy (Mojzis
a Cempirek 1999).

Palety jsou piepravni, skladovaci a nosné prostiedky, ur¢ené pro vytvoreni podlozky

pro manipulovany a dopravovany material, ¢imz se vytvoii manipulaéni jednotka. Dle CSN
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26 9375 (1995, s. 8) je paleta: ,, Prepravni prostredek pro vidlicovou manipulaci, ktery miize
byt konstruovan s pevnymi, odnimatelnymi nebo sklopnymi sténami, ¢i sloupky nebo bez nich
(v kombinované doprave, zpravidla normalizovanych rozmérn 1 000 mm x 1200 mm a 800
mm X 1 200 mmy). “ Jsou piizpusobeny ke stohovani a manipulaci vidlicovymi voziky. Druhy
palet (VSB-Technicka univerzita Ostrava, 2017):

e prosta paleta,

e ohradova paleta,

e skiifova paleta,

e sloupkova paleta,

e nadstavba na palety,

e specidlni paleta — mohou byt rtizné, podle druhu pfepravovaného zbozi. Na obrazku 4

a 5 jsou 2 druhy specialnich palet z kovového materialu.

Obrazek 4 Kovova paleta uréena pro ptrepravu a manipulaci se zbozim balenym v rolich
(FORTEX-AGS, 2011)

Obrazek ¢islo 4 zobrazuje paletu uréenou pro zbozi balené v rolich. Na obrazku 5 je
paleta univerzalni pro jakykoliv druh zbozi. Sklada se z podlahy z plechu a ma vyjimatelné

sloupky, aby se paleta dala upravit dle druhu piepravovaného zbozi.

Obrazek 5 Kovova paleta S univerzalnim pouzitim (FORTEX-AGS, 2011)

Palety mohou byt také rozdéleny podle materidlu — kovové (metalické), dievéné,
plastové, papirové. Dle umoznéni manipulace pomoci vysokozdviznych voziki — dvoucestné
a Gtyfcestné (VSB-Technicka univerzita Ostrava, 2017).

Kontejnery musi byt takové konstrukce, kterd umoziuje prepravu zbozi jednim nebo

vice druhi doprav bez piekladky jeho obsahu. Konstrukce kontejneru jsou upraveny tak, aby
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byly pfipraveny pro okamzitou manipulaci a pro pfemisténi z jednoho druhu dopravy na jiny.
Kontejner ma dostate¢nou pevnost pro opakované pouzivani. Konstrukce je upravena tak, aby
bylo mozné jeho vnitini prostor snadno plnit a vyprazdiovat. Kontejner musi vyhovovat vSem
piislusSnym kontejnerovym normam ISO platnym v dob€ jeho vyroby. UmozZiuji vicendsobné
stohovani. Maji tzv. rohové prvky, slouzici pro ukladani kontejnerti a manipulaci s nimi.
VétsSina kontejnert mé 4 horni a4 dolni rohové prvky. Jsou urceny pro mezikontinentélni,
mezinarodni 1 vnitrostatni kombinovanou pfepravu (namotni, fi¢ni, zelezni¢ni a silni¢ni).
Z4dna &ast kontejneru nepiesahuje celkové vnéjsi rozméry dané normou. Maji jednotnou
Sitku 2 438 mm (8 stop). Jsou konstruovéany V soustavé britskych délkovych mér (v palcich),
nikoli v metrické soustavé (KARBOX, 2017, CSN 26 9375, 1995). Existuje pét zakladnich
velikosti kontejnert ISO fady 1 (Cinek, 2015):
e 10stopé, oznacované jako ISO 1 D,
e  20stopé, oznacované jako ISO 1 C,
e 30stopé, oznacované jako ISO 1 B,
e  40stopé, oznacované jako ISO 1 A,
e  45stopé, oznacované jako ISO 1 E.
Nejcastéji jsou ve svéte pouzivany ISO 1 C, které jsou zobrazeny na obrazku 6 a dale

se nejvic pouzivaji kontejnery ISO 1 A (Mojzis a Cempirek, 1999, s. 53).

Obrazek 6 20stopé kontejnery stohované na sob¢é (Litomysky, 2011)

Kontejner je tvofen ocelovym ramem podle ISO (z nizkolegovanych oceli) opatfenym
rohovymi prvky (ocelolitina). Stény jsou z ocelového plechu se svisle situovanymi prolisy.
Kontejner je osazen bud’ jen jednémi ¢elnimi dvoukiidlymi dvefmi, nebo jesté dalsimi dvéma
bo¢nimi dvouktidlymi dveifmi. K¥idla dvefi jsou vybavena gumovym tésnénim a zpravidla
maji dvojity tyCovy uzaveér, ktery umoziuje zajisténi plombou. Zavésy ¢elnich dveti umoziuji

jejich otevieni v thlu 270° a u kontejneru s bo¢nimi dvefmi otevieni v uhlu 180°. Kontejner
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je konstruovan aproveden tak, Ze spliuje pozadavky na vodoté€snost. Vnitini prostor je
upraven pro fixaci zbozi (KARBOX, 2017). Zakladni pozadavky na technicky stav
kontejnert jsou uvedeny v Umluvé o0 bezpeénosti kontejnert — Convention for Safe
Containers 1972 (zkracen¢ CSC, nebo cesky KBK). Potvrzeni, Ze kontejner zasadam
a pozadavkiim umluvy vyhovuje, se provadi umisténim Stitku CSC. Krom¢ schvalovaciho
§titku CSC musi byt na kontejneru nasledujici zakladni ozna¢eni (Sbirka zakont CR, 1986):

e pismenny znak kodu vlastnika, sériové ¢islo kontejneru, kontrolni ¢islo,

e pisemny znak kodu zem¢ a ¢iselny kod rozmért a typy,

e maximalni brutto hmotnost a vlastni hmotnost kontejneru,

e data naslednych periodickych prohlidek.

Pravidelné prohlidky kontejnerti se provadi ve smyslu umluvy CSC vzdy nejpozdéji
do 5 let od data vyroby a poté vzdy do 30 mésicti kazda nasledna prohlidka. Kazdy kontejner
je oznacen identifika¢nim znacenim kontejneru. Kazdy kontejner mé svoje znac¢eni pomoci
pismen a ¢isel. Z téchto tdaju se zjisti vlastnik kontejneru a dalsi udaje, které jsou zobrazeny
na obrazku &islo 7. Pfidélovani &isel ma na starosti Reditelstvi logistické a zdravotnické
podpory Stara Boleslav, které patii pod Ministerstvo obrany. Cislovani je dle CSN EN 1SO
6346 (1997) Kontejnery-kodovani, identifikace a znaceni. Vzor znaceni je uveden na obrazku

7 ¢islovani kontejneru.

MCZU
/

Kdéd vlastnika
kontejneru

1. Rozmér, typ kontejneru
2. Certifikace kontejneru
3. Druh kontejneru

4 — 6. Poradoveé ¢islo
7. Kontrolni ¢islice

Obrazek 7 Cislovani kontejneru dle CSN EN ISO 6346 (CSN, 1997), upraveno autorem

Do piepravné manipulacnich jednotek patii také tzv. vyménné néstavby a sedlové
naveésy. Vyménné nastavby jsou prepravni skiiné oddélitelné od dopravniho prostiedku, maji
4 sklopné nohy, ukazka je na obrazku 8. Maji uplatnéni Vv silni¢ni a Zelezni¢ni dopravé. Maji

pfizptisobené vnitini rozméry na nakladku palety 0 rozmérech 800 x 1200 nebo 1000 X
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1200 mm ve dvou fadach. Sedlové navésy se prekladaji vertikalné pomoci jetdbu mezi
Zelezni¢nim a silni¢nim prostiedkem. Bez moznosti posuvu a deformace konstrukce, stiechy

nebo stén navésu (CVUT Fakulta dopravni, 2009).

Obrazek 8 Vyménna nastavba (Rosner Spedition und Logistik, 2010)

1.6 Mezinarodni dohody v kombinované dopravé

Na zékladé domluv speditért, silni¢nich dopravci ajejich svazli vznikla zakladni
organizace pro kombinovanou dopravu Mezindrodni svaz spolec¢nosti kombinované dopravy,
zkratka UIRR (International union for road-rail combined transport). Tato spole¢nost
zastupuje podniky, které se zucastnuji kombinované dopravy. Byla zalozena v roce 1970
V Mnichové. Od roku 1991 je zde jeji sidlo. Nartst spole¢nosti ptidanych do této organizace
od roku 2015, zaznamenala az 0 50 %. Seznam spole¢nosti sdruzenych V této spolecnosti je
vyjmenovan v tabulce 2 (UIRR, 2017).

Dalsi dulezitou organizaci je AGTC — European Agreement on Important International
trasdich mezinarodni kombinované ptepravy a souvisejicich objektech). Tato dohoda je
mezinarodnim planem pro rozvoj kombinované dopravy. Vénuje se hlavné termindlim,
zelezni¢nim tratim, Zelezni¢nim stanicim se zménou rozchodu koleji, pohrani¢nim piechodiim
a trajektovym linkdm. Pfispiva ke zlepSeni Zivotniho prosttedi a ptetiZenosti evropskych silnic

(UIRR, 2017).
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Tabulka 2 Spole¢nosti sdruzené v UIRR

Stat Spolecnosti Sidlo
Belgie IFB a Combinant Terminal Antwerp | Antverpy
CeSk.é Bohemiakombi Praha

republika
Francie Naviland Cargo a Novatrans Paiiz
St Jean de
Francie T3M Vedas
Chorvatsko | Crokombi Zahteb
Italie Europa Multipurpose Terminals Terst
Italie Cemat Milano
Italie Alpe Adria a Ambrodio Transporti Terst
Italie Lugo Terminal Lugo
Lucembursko | CFL Intermodal Dudelange
Madarsko | Rail Cargo Terminal-Bilk Budapest’
Némecko Kombiverkehr Frankfurt/Main
Némecko | Polzug Hamburg
KTL Kombi-Terminal Ludwigshafen
Némecko | Terminal Ludwigshafen
Némecko | Trans Eurasia Logistics GmbH Berlin
Nizozemsko |Hupac NV Rotterdam
Rakousko | CTE Container Terminal Enns Enns
Rakousko |Far East Land Bridge Ltd Viden
Rakousko | IMS Cargo a OBB Infra-TSA Videni
Rumunsko | Rocombi Bukurest
Rumunsko | Railport Arad Terminal Curtici
Slovinsko | Adria Kombi Lublan
Spanélsko | Combiberia Madrid
Svycarsko | Hupac Chiasso
Svycarsko | Ralpin Olten
Velka Britanie | John G Russell Ltd. Terminal Glasgow

Zdroj: UIRR (2017), upraveno autorem

Dalsi dtlezité organizace a dohody, které¢ doprovézeji nejen kombinovanou dopravu,
ale ijakékoliv ostatni logistické fetézce jsou uvedeny nize. VSechny tyto dohody jsou
mezinarodni a vSichni dopravci je dodrzuji (Novak et al, 2015, s. 192-197):

e BIC - Bureau International des Containers — Mezinarodni identifika¢ni oznaceni
kontejnert, pfidé€luji kod vlastnika kontejneru,
e KBK - Mezinarodni konvence 0 bezpe¢nosti kontejneri (CSC Stitek — Container

Safety Convention),
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1.7

ISO (International Organization for Standardization) — Mezinarodni organizace pro
normalizaci (rozméry kontejnert aj.),

Vyhlaska ¢. 57/1976 Sb., 0 Celni umluvé o kontejnerech,

AGR — Evropské dohoda 0 hlavnich silnicich s mezinarodnim provozem,

AGC — Evropska dohoda 0 mezinarodnich Zelezni¢nich magistralach,

AGN — Evropska dohoda 0 hlavnich vnitrozemsky vodnich cestach mezinarodniho
vyznamu,

ADR (Accord Dangereuses Route) — Evropskd dohoda 0 mezinarodni piepravé
nebezpecného nakladu,

ATP (Agreement on the International Carriage of Perishable Foodstuffs and on the
Special Equipment to be used for such Carriage) — Dohoda 0 mezinarodnich
ptrepravach lehce zkazitelnych potravin a specializovanych prostiedcich uréenych pro
tyto piepravy,

Umluva CMR (Convention Marchandise Routiére) — 0 piepravni smlouvé
V Mezinarodni silni¢ni nakladni dopravé, smlouva o piepravé zasilek,

Umluva TIR (Transports Internationaux Routiers, ¢esky Mezinarodni silni¢ni doprava)
— je 0 mezinarodni piepravé zbozi na podkladé karnetd TIR,

Umluva AETR (Accord européen sir les transports routiers) — Evropskd dohoda

0 praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni dopravé.

Incoterms

Incoterms je soubor pravidel upravujici vztahy mezi kupujici a prodavajicim. Nazev je

zkratka z anglického jazyka: International Commercial Terms, pieklad: Mezinarodni

obchodni podminky. Je pfipravovan a vydavan Mezinarodni obchodni komorou Vv Patizi (ICC

— International chamber of commerce) od roku 1936. Obsahuje celkem 11 dolozek, které se
¢leni do dvou skupin (DSV Road, 2017, Cinek, 2015):

pravidla vhodna pro jakykoliv zplsob piepravy: EXW, FCA, CPT, CIP, DAT, DAP,
DDP,
pravidla pro ndmoini a vnitrozemskou vodni pepravu: FAS, FOB, CFR, CIF.

Dale vtextu budou tyto pravidla postupné vysvétleny. Nejznaméjsi a nejvic

pouzivanou zkratkou v Ceské republice EXW (EX WORKS = ze zavodu). Tato zkratka

znamena, ze prodavajici splni dodani, jakmile da zbozi Kk dispozici kupujicimu Vv objektu

prodavajiciho (napft. zavod, tovarna, skladisté apod.). Prodavajici neni povinen nakladat zbozi

24



na pristaveny prejimaci dopravni prostiedek, ani neni povinen odbavit zbozi pro export (DSV
Road, 2017, Novak a Kolat, 2015).

Zkratky zac¢inajici na pismeno F znamenaji dohodu mezi prodavajicim a kupujicim,
takovou, Ze prodavajici nehradi dopravné, ani ho neuskutecnuje. Kupujici si dopravu zatidi
vlastnimi prostfedky. Prodavajici se zavazuje dat k dispozici zbozi dopravci tam, kde si urci
kupujici. Dal$i zkratky znamenaji: FCA (FREE CARRIER = vyplacen¢ dopravci) dopravci se
jmenuje misto dodani, FAS (FREE ALONGSIDE SHIP = vyplacen¢ k boku lodi) uvadi se
jméno pfistavu K nalodéni, nebo také prodavajici splni svou povinnost, kdyz pieda zbozi ve
jmenovaném pfistavu k boku lodi, FOB (FREE ON BOARD = vyplacen¢ lod’) zbozi musi
prodavajici dodat na jmenovanou lod’ v daném piistavu (DSV Road, 2015, Novak a Kolat,
2015).

Dalsi zkratky zac¢inajici na pismeno C jednaji 0 misté pfechodu ndkladu za ptepravu
z prodavajiciho na kupujiciho. Prvni zkratkou je: CPT (CARRIAGE PAID TO = pfeprava
placend do ujednaného mista) pieprava je placena do mista, kde si uréi prodavajici a po
predani zbozi piechdzi naklady na kupujiciho. Dalsi zkratky: CIP (CARRIAGE AND
INSURANCE PAID TO = pteprava a pojisténi placeny do ujednaného mista) prodavajici
doda zbozi na sjednané misto a zbozi musi pojistit, CFR (COST AND FREIGHT = néklady
a prepravné) a CIF (COST, INSURANCE AND FREIGHT = naklady, poji§téni a ptepraveng)
urcuji, vjakém pfistavu si zbozi ptedaji akde pfechazi naklady, pojisténi a pfepravné na
kupujiciho (DSV Road, 2015, Novak a Kolat, 2015).

Pravidla se zkratkou D ur¢uji, do jakého terminalu piekladisté prodavajici doda zbozi
a tam si ho kupujici pfevezme a také piebira zodpovédnost za naklady — DAT (DELIVERED
AT TERMINAL = s dodanim do piekladisté), DAP (DELIVERED AT PLACE = s dodanim
vV misté uréeni). Nebo zkratka DPP (DELIVERED DITY PAID = s dodanim do, clo placeno)
prodavajici splni dodani (DSV Road, 2017, Novak a Kolaf, 2015).
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2 ANALYZA STAYAJiCi ORGANIZACE MEZINARODNI
KONTEJNEROVE PREPRAVY VE SPOLECNOSTI

Tato kapitola predstavi spolenost Podlahy Sestak s.r.o. (dale jen Podlahy Sestak), jeji
historii a analyzu soucasného stavu kontejnerové piepravy. Bude se zabyvat celnim fizenim
a vyhodami a nevyhodami stavajici trasy kontejneru. Tato kapitola je zpracovana vétSinou na

zakladé poskytnutych internich dat spoleénosti Podlahy Sestak.

2.1 Predstaveni a historie spole¢nosti

Spole¢nost Podlahy Sestak je na trhu 14 let jako velkoobchodni spoleénost
s podlahovymi materialy. Byla zalozena fyzickou osobou v roce 2003, o rok pozdé&ji vznikla
spole¢nost s ru¢enim omezenym. Spole¢nost ma sidlo ve Skorkové, ale skladovaci prostory
a provozovna icentrala se nachazi v Praze. Konkrétné v primyslovém arealu, kde méla
spolecnost nejprve mensi prostory bez jakékoliv mechanizace. Prvni dodavka zbozi byla
pfevzata rucné, bez jakéhokoli pouZiti stroju ¢i zafizeni. Na zéklad€é vysoké poptavky zbozi
byla investice do spole¢nosti nevyhnutelna. Po ndkupu prvniho vysokozdvizného voziku pro
lep$i manipulaci se zbozim bylo nutné rozsifit iskladovaci prostory pro jeho vhodné
skladovani aumisténi stroji. V soucasné dobé se spolecnost fadi mezi prvni desitku
velkoobchodit s podlahovinami. Spole¢nost je dovozcem pestré palety podlahovin
renomovanych vyrobct, jako jsou: laminatové podlahy Balterio, masivni dievéné podlahy
Berthold, vrstvené dievéné podlahy HOCO, Timber Top a Bergland Parkett, vinylové
podlahy Floor Forever aEuro vinyl Floor Forever, PVC alinoleum Armstrong DLW
Flooring. Nabizi také vyrobky pro udrzbu podlahovin od spolecnosti WOCA nebo stavebni
chemii PCI (Podlahy Sesték, 2016). Loga téchto dodavatelt jsou uvedena na obrazku 9.

berthold S PCr
(= For Bau-Profis

B FLOORING

Obrazek 9 Loga dodavatelti (Podlahy Sestak, 2017)

Spoleénost Podlahy Sestak je vyhradnim dovozcem viech uvedenych znacek na Gesky
trh, které zastituje pod obchodni siti Floor Forever. Obchodni sit’ Floor Forever sdruzuje
odborniky z oboru podlahovin, nabizi kvalitni produkty a poskytuje ten nejlepsi servis. Logo

obchodni sité je zobrazeno na obrazku 10.
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FLOOR

FOREVER

[ PRKNA, KTERA ZNAMENAJi DOMOV ]

Obrazek 10 Logo sité Floor Forever (Podlahy Sestak, 2017)

2.2 Organizaéni struktura

Podlahy Sestdk se fadi do kategorie malych podnikii jako velkoobchod
a specializovany maloobchod. Spolecnost vlastni 3 jednatelé, vede ji generalni feditel a ma 6
odd¢leni, kterd pomadhaji spoleCnosti se udrzet na trhu. Spolecnost ma celkové 25

zaméstnancl. Detail organizacéni struktury je na obrazku 11.

Jednatelé spolecnosti

Asistentka
generalniho reditele

Komunikace Marketin G Kvalita ;
- g Logistika Finance . Vefejnost

a :
persondl obchod zakazek kvalifikace

Generalni feditel

Obrazek 11 Organizacni struktura spole¢nosti (Podlahy Sestak, 2016) na zikladé vyroéni
zpravy 2016, upraveno autorem

2.3 Logistika ve spole¢nosti
Spolecnost provozuje sklad s regaly, ale je zde prostor pro stohovani palet S pouzitim
vysokozdviznych vozikt, pomoci kterych probiha i expedice a pfijem materialu. Pro expedici

se vyuzivaji vlastni dodavkové vozy, pfi vétSim objemu se najimaji externi dopravci
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disponujici vhodnym dopravnim prostiedkem. U nékterych pieprav se jedna o dlouholetou
spolupraci, né¢kde je tfeba dopravni spolecnosti stiidat. Import zbozi se uskutecnuje silni¢ni
dopravou, jen s jednou vyjimkou pouziti kombinované dopravy pro dovoz zbozi z Malajsie.
Spole¢nost pro dovoz vyuziva externich spole¢nosti. Protoze investice do vlastnich silni¢nich
vozidel by byla pfili§ vysoka, rozhodla se vyuzit odbornikti na trhu. Zbozi je dovazeno ze
zemi Evropské unie, ato: z Némecka, Belgie, Rakouska a Danska a z asijského kontinentu
z Malajsie. Procentualni rozlozeni dovozu zbozi je zobrazeno na obrazku 12, kde jsou
vyjmenovany dodavatelské spoleCnosti. Jednda se 010 evropskych dodavatela
z vyjmenovanych zemi uvedenych vyse. Procentni rozlozeni je podobné, jen u DLW Flooring
Timber EXPO, ktera dodava zbozi v kontejneru. Je to jen jedno procentu dovozu, ale piesto

ma tento dovoz pro spoleénost velky vyznam.

= DLW Flooring
= BALTERIO
BERGLAND PARKETT
= BRUNO BERTHOLD OHG
= FORESTRY TIMBER EXPO
FRIESS-TECHNO-PROFI-
= HOCO Hofstetter + Co

= Vinyl Floor forever

4% = Euro vinyl Floor forever

1% o, 5o
6% 2%
= WOOD CARE Denmark

Obrazek 12 Dovoz zbozi od dodavateli v procentech ve spole¢nosti (Podlahy Sestak, 2016
na zaklad¢ internich dat), upraveno autorem

Kontejnery se dovazi ze spole¢nosti Forestry Timber EXPO, ktera zajistuje dovoz
podlahovin z Malajsie, coz &ini vyse uvedené 1 % dovozu. Spoleénost Podlahy Sestak je
vyhradnim dovozcem této znacky pro Ceskou republiku. Spole¢nost uskuteéni dovoz 3-6
kontejnert za rok. Dovoz kontejnerti je dan lhtitou vyroby podlahy, dobou dovozu kontejneru
a mnozstvim objednané¢ho zboZzi zdkazniky. Objednavani kontejnerti zdvisi na stavu
skladovych zasob. Z obrazku 12 neni poznat, Z jaké zemé je realizovan dovoz, proto je
obrazek jesté doplnén tabulkou 3, kde jsou uvedeny navic produkty, které spole¢nost dovazi

ze zahrani¢i.
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Tabulka 3 Dovoz zbozi v procentech

Néazev spolecnosti Procenta | Zemé Druh produktu

DLW Flooring 30 % | Némecko |linoleum a PVC

BALTERIO 17 % | Belgie laminatové podlahoviny
HOCO Hofstetter + Co 13 % | Némecko géfjrlztgfv?n‘;vouwswé drevénd
Vinyl Floor forever 11 % | Némecko | vinylové podlahoviny

WOOD CARE Denmark 10 % | Dansko | péce a udrzba pro podlahoviny
BRUNO BERTHOLD OHG 6 % | Nemecko ggﬁf;ﬁjv?n?aswni drevéné
Euro vinyl Floor forever 6 % | Belgie vinylové podlahoviny
FRIESS-TECHNO-PROFI- 4 % [ Némecko |pfislusenstvi pro pokladku (naradi)
BERGLAND PARKETT 2 % | Rakousko | tfivrstvé dievéné podlahoviny
FORESTRY TIMBER EXPO 1 % | Malajsie [tfivrstvé dievéné podlahoviny

Zdroj: Podlahy Sestak (2016), upraveno autorem

2.4 Organizace kontejnerové piepravy

Kontejnerovou prepravu uskuteciiuje spolecnost z asijského kontinentu, konkrétné
Z Indonésie. Odsud dovazi podlahoviny znacky Timber Top. K dovozu nejcastéji pouziva
kontejner velikosti 1ISO 1 A (40°), obcas se pouzije vétsi velikosti ISO 1 C (20°). Dale bude
zkouman jen kontejner s vétsi velikosti 40°, protoze kontejner této velikosti je dovazen
nejcastéji. K organizaci dovozu kontejneru spole¢nost vyuziva kombinovanou dopravu.
V nasledujicich kapitolach bude analyzovéan aktualni stav této dopravy a dale budou uvedeny

navrhy pro zlepSeni.

2.4.1 Dovoz kontejneru

Spole¢nost Podlahy Sestak dovazi podlahoviny od dodavatele z Malajsie
v kontejnerech. Trasa, ktera je vyuzivana k dovozu kontejneru zacina na asijském kontinentu
konkrétné¢ v Indonésii, kde ma dodavatel Forestry Timber Export vyrobni zavod ve mésté
Medan, akonéi v evropském kontinentu v Ceské republice. Na této cesté jsou vyuzity tii
druhy dopravy: namoini, silni¢ni a Zelezni¢ni.

Kontejner se dovazi na zakladé pravidel Incoterms, ato piesn¢ dle pravidel pro
namoini a vnitrozemskou vodni pifepravu CFR. Dodaci podminky jsou teda domluveny
S prodavajicim, tak Ze dodd kontejner ve jmenovaném ptistavu (Hamburg), kde ptechazi
néklady, pojisténi a prepravné na kupujiciho, tedy na spoleénost Podlahy Sestak. Spole¢nost

si tedy organizuje piepravu z pristavu Vv Hamburgu do svého skladu v Praze.
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Prvnim krokem k dovozu kontejneru je objednavka zbozi, kterou vytvoii kompetentni

osoba ve spolecnosti azasle ji dodavateli. Minimalni objem celkové objednavky je 12

europalet pro kontejner o velikosti ISO 1 C a 24 europalet pro kontejner o velikosti ISO 1 A.

Jakmile dodavatel obdrzi objednavku, zaSle znaceni kontejneru napi. 011/11S, kde prvni

troj¢isli je Cislo kontejneru, a za lomitkem je rok dovozu a zkratka spole¢nosti. Spole¢nost

také obdrzi proformu (piedfakturu), kde zkontroluje spravnost objednaného zbozi a aktualni

ceny. Podepsanou proformu zasle zpét dodavateli. Na zaklad¢ tohoto potvrzeni zahdji

dodavatel vyrobu objednaného zbozi. Soucasti proformy je i pfedpokladané datum vypluti

kontejneru. Jedna se 0 cca 4 tydny, coZ je zaroven i doba vyroby objednanych podlahovin. Po

téchto ¢tyfech tydnech se provéii datum vypluti. Po vypluti kontejneru obdrzi spole¢nost tyto

dokumenty doprovézejici kontejner z ptistavu Belawan, Indonesie:

Invoice — faktura, kde je rozepsané zbozi,

Certifikate of Origin — certifikat pivodu, zde je opét vypsané zbozi a odkud kontejner
vyplul (Belawan, Indonesia), jeho cilova stanice (Hamburg), vyvozce, piijemce, je zde
uvedeno, jakou lodi zboZi popluje a ¢islo kontejneru,

Packing list — seznam zbozi, dodaci list,

Bill of lading — nékladni list, zde je opét odesilatel, piijemce, vaha zbozi,

CV. Mandiri Pratama Sejahtera — certifikat pro ISPM (International Standards for
Phytosanitary Measures) = Mezinarodni standardy pro fytosanitarni opatfeni, pro
dievény obalovy material pouZivany V mezinarodni doprave,

Fumigation certificate — certifikat 0 zbozi,

Shiping advice — revised — oznameni 0 vypluti, datum pfipluti.

V ptesny den vypluti obdrzi spole¢nost originalni fakturu, kde je uvedeno datum

ptipluti kontejneru do piistavu Hamburk, kde lod’” svou cestu konci. Kontejner pluje

Z Indonésie piiblizné¢ 30 dni. Naklada se v pristavu Belawan, odkud se plavi dale ptes

Arabské mote (Arabian sea), Adensky zaliv a Suezsky priplav zobrazeno na obrazku 11.
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Obrazek 13 Stavajici trasa kontejneru (Google maps, 2017), upraveno autorem

Tento priplav udava pomyslnou hranici mezi Asii a Afrikou aspojuje Rudé
a Stredozemni mofte, jak je zobrazeno na obrazku 13. Tato cast plavby je urcité casove
usporna, lod’ nemusi obeplouvat cely africky kontinent, z tohoto diivod je vSak finan¢né
naro¢néjsi. V Suezském priplavu se plati poplatky za propluti, sazba je dle kapacity TEU
celokontejnerové lodi. Propluti priplavem se organizuje do tzv. konvojii 10 az 5 lodi, kde pfi
zmeskani vznikaji vysoké dodate¢né néklady, vyplyvajici ze zpozdéni ptipluti do konecného
piistavu (Novak a Kolaf, 2015). Tento fakt zpomaluje piepravu, ato i protoze je omezena
rychlost v priplavu a provoz priplavu je fizen tak, ze dopoledne pluji lod¢ smérem do
Stiedozemniho moie a odpoledne opaénym smérem (Siroky, 2013). Déle lod’ pokraduje pies
Stfedozemni mote, Gibraltarsky pruliv, Lamanssky pruliv az do Severniho mofte, kde se
nachazi konecna ¢ast trasy, a to ptistav Hamburk.

Po mésici piiplouva lod’ do pfistavu v Hamburku, kde se kontejner preklada na dalsi
zvoleny druh dopravy. Piistav Hamburk je slozen Ctyfmi kontejnerovymi pfistavy, z nich
nejvyznamnéjsi je HHLA (Hamburger Hafen und Logistik AG), ktery ma tfi terminaly
Altenwerder (CTA), Burchardkai (CTB) a Tollerort (CTT). Plavidlo pfepravujici kontejner
s podlahovinami se pieklada v terminalu CTT. Terminal je vybaven 8 portalovymi jetaby a na
prekladaci plose je 51 mobilnich portalovych piekladaci. Proces vykladani kontejneru z lodi
trva cca 2 dny (Siroky, 2013). Pfistav je napojen na tfi druhy dopravniho spojeni, ato na
silni¢ni, Zelezni¢ni a vnitrostatni vodni dopravu.

Pro pievzeti kontejneru z lodi a jeho naslednou manipulaci obdrzi dopravce originalni

dokumenty (dokumenty vyse = faktura, dodaci list a dalsi), jejich soucasti je i zmocnéni
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k vyzvednuti kontejneru, bez téchto dokument neni mozné dale provadét jakékoliv operace
s kontejnerem. Tyto dokumenty dostane od povéiené osoby ze spoleénosti Podlahy Sestak
a mize zafizovat dal$i tikony s kontejnerem.

Z ptistavu v Hamburku jezdi uceleny vlak do Ceské republiky do terminalu Praha-
Uhfiinéves, kazdy tyden je vypravovano 28 pravidelnych linek (Metrans, 2017). Kontejner se
pielozi na tento uceleny vlak, ktery pokracuje do cilové stanice. Cesta vlaku je dlouha
piiblizné 680 kilometru. Vedena je po trase Wittenberge, Stendal, Magdeburg, Falkenberg,
Drazd’any, Pirna, Bad Schandau a dale do CR pies Dé&éin, kde probiha vymeéna strojvedouciho
avlak pokracuje po 1. koridoru do Prahy. Trasa Hamburk-Falkenberg byla nedavno
rekonstruovana, a bylo zde nainstalovano zelezni¢ni zabezpeCovani. Muze byt vyuzit novy
koridor 250 km dlouhy, ktery vede z mésta Falkenberg a dale ptes Berlin a Wittenberg do
Hamburku. Z terminalu v Praze pak kontejner zakonéi svou trasu na silni¢nim vozidle az ke
koneénému zakaznikovi, tedy do skladu spolenosti Podlahy Sestak.

Na obrazku 14 je znazornény celkovy pocet dni trvani procesu dodani zbozi. Jsou zde
jednotlivé dilezité Ukony a jejich ¢asovd narocnost. Proces zaCind objednavkou zbozi
u dodavatele, ktery na zaklad¢ této objednavky zahdji vyrobu podlahovin. DalSim dilezitym
bodem je vyrobené podlahoviny nalodit na lod’” a ta pak pluje po své trase dale k spole¢nosti

Podlahy Sestak. Cilem procesu je doruéit objednané podlahoviny do skladu v Praze.

28
dni

az 5 1/2 -
~ dni * 1den

Obrazek 14 Casova osa stavajici trasy (autor)

Obrazek 14 shrnuje cely proces prepravy kontejneru. Jsou zde vyzdvizeny dulezité
body piepravy ajejich casova narocnost. Cely proces od objednavky zbozi az do vykladky
zbozi trva celkem az 66 dni. Uvedené body jsou postupné vysvétleny a popsany v textu vyse,

kromé celniho fizeni to je podrobnéji v pododdile 2.4.2 celni fizeni.
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Cena stavajici prepravy kontejneru velikosti ISO 1 A je zobrazena v tabulce 4, kde je
uvedena cena za piepravu a dalsi sluzby, doba ptepravy a vzdalenost a vyslednad castka za
celou organizaci ptepravy. Nabidka pieprav je posilana v evropské méné, ato v eurech, ale
v tabulce 4 a nasledujicich je ¢astka jiz prepoétena s aktualnim kurzem Ceské narodni banky
dne 2. 5. 2017, a to: 26,89 K& za euro (Ceska narodni banka, 2017). Cena piepravného je 700
eur, Castka je pouze za ptrepravu. Dalsi sluzby a celni poplatky mohou byt pohyblivé. Celni
poplatky se uctuji dle celniho dluhu (clo vymeétfené celnim ufadem). Spolecnost si vymeéiuje
poplatky procentudlné z vyse celniho dluhu. Spoleénost podlahy Sestdk neplati v tomto
pripadé zadné clo, protoze dievéné podlahy maji celni sazbu 0 % dle celniho sazebniku celni
spravy (Generalni fteditelstvi cel, 2017). Proces cleni se provadi pii kazdém dovozu
kontejneru, dale vysvétleno v pododdile 2.4.2 celni fizeni. Dalsi sluzby mohou byt napf.
manipulace s kontejnerem v terminalech Hamburk i Praha, pfistavni poplatky a vraceni
kontejneru do termindlu Hamburk. Vraceni zavisi na pozadavcich rejdate, ten urcuje, v jakém
terminalu potiebuje mit Kk dispozici prazdny kontejner. Spole¢nost si kontejner vylozi ve
skladu pomoci vysokozdviznych voziki. Vylozeni kontejneru je ¢asové narocnéjsi, jelikoz je
opatien jen zadnimi kiidlovymi dvefmi. Po vylozeni se kontejner vraci do urceného

terminalu, bud’ v Praze, nebo Hamburku, dle pokyni rejdate.

Tabulka 4 Stavajici cena za piepravu kontejneru

druh ngfsgr\ll(?s ¢ | cena dopravného |vzdalenost| cena celnich a celkem
dopravy v hod v K¢ v km dalsich sluzeb v K¢ v K¢
zelezniéni 10 18 823 680 8 100 27 000

Zdroj: Podlahy Sestak (2016)

V tabulce 4 je uvedena ¢asova naro¢nost jen za jizdu vlaku, neni zde zahrnuty ¢as na
manipulaci s kontejnerem a dal$i procesy jako celni fizeni, protoze v navrhu tras bude

porovnavat ¢as jizdy dopravniho prostfedku.

2.4.2 Celni Fizeni

Pfed dodanim ptijemci musi kazdy kontejner projit celnim fizenim. Kazda spole¢nost,
na kterou se vztahuje cleni zbozi, musi mit tzv. EORI ¢islo (Economic Operators Registration
and Identification number), které slouzi jako spolecny identifika¢ni idaj hospodaiskych
subjektil a jinych osob pii jejich kontaktu s celnimi organy Vv celé Evropské unii. Cislo EORI
se uvadi Vcelnim prohlaSeni jako identifikator subjektu. O piidéleni EORI Ccisla si

hospodarsky subjekt pozadd v ¢lenském staté spolecenstvi, Vv némz ma své sidlo. Pokud
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subjekt nema v zadném clenském staté sidlo, pozadéa o pridéleni EORI ¢isla v tom ¢lenském
statd, v kterém bude poprvé podavat celni deklaraci. V Ceské republice jsou EORI ¢&isla
pridélovana na celnich ufadech. Pak musi byt piid€len kod KN Spole¢ného celniho sazebniku
Evropského spolecenstvi, coz je sazebni zatazeni zbozi dle druhu zbozi, 0 ktery mtze byt
zazadano na Celnim feditelstvi Praha (Generalni feditelstvi cel, 2009).

Dle tohoto kodu miize zvolena spolecnost, kterd se zabyva celnim fizenim, vyclit
dovezené zbozi v kontejneru. Spolednosti Podlahy Sestak tuto sluzbu zajistuje stejna
spolecnost, kterd kontejner dovazi. K zastoupeni V celnim fizeni musi spole¢nost Podlahy
Sestak sepsat smlouvu bud’ komisionatfskou, nebo mandatni. Obé smlouvy komisionatska
a mandatni jsou smlouvami, na jejichz zaklad¢ jedna smluvni strana (komisionaf, mandatar)
zafizuje pro druhou smluvni stranu (komitent, mandant = Podlahy Sesték) uréitou zaleZitost
Vtomto piipadé celni fizeni. Rozdil mezi nimi spociva V charakteru zastoupeni —
U komisionafské smlouvy jednd komisionaf svym jménem na ucet komitenta (tzv. nepiimé
zastoupeni), zatimco U mandatni smlouvy jednd mandatar jménem a na ucet mandanta (pfimé
zastoupeni). Smlouvy se také lisi v tom, kdy vznikne obstaravateli pravo na odménu —
U mandatni smlouvy je to okamzikem, kdy f4dn€ vykona cinnost bez ohledu na to, zda
pfinesla vysledek, ¢i nikoli, zatimco komisiondfi vznikd narok na odménu aZz uzavienim
smlouvy se tfeti osobou (Generalni feditelstvi cel, 2009).

Vtéto chvili vyuziva spolenost Podlahy Sestdk mandatni smlouvu. Piilohou
mandatni smlouvy je také plna moc pro pfimé zastoupeni mandatare. Celni fizeni probiha na
Celnim ufad¢ Praha 2 — odd¢leni 023.1 — Celni tfad Uhfinéves, kde mandataf bude zajistovat
piimé zastoupeni pi1 propusténi zasilek do rezimu volny obéh, tyka se zasilek dovezenych
a vyvezenych v kontejnerech po Zeleznici prostfednictvi mandatare. Déle bude pro mandanta
vystaven doklad JSD, jednotny spravni doklad. Za tyto tikony si mandataf Gctuje poplatky za
vystaveni dokladu JSD 700 K¢, za kazdou dalsi polozku 50 K¢. Mandant odpovida za
spravnost a pravdivost udaji, uvedenych v dokladech celniho fizeni (spravnost sazebniho
Cisla, sazebni polozky a idaji o celni hodnoté zbozi). Tyto vydaje jsou piipocteny v tabulce 4
ve sloupci cena celnich a dalsich sluzeb v K&. Po provedeni celniho fizeni mize mandatar
predat zbozi mandantovi (spoleénost Podlahy Sestik), ktery mu zaplati za tuto sluzbu

uctované vydeje, na kterych se pfedem dohodli ve smlouvé.

2.5 Analyza stavajici trasy kontejneru
Spole¢nost Podlahy Sestdk vyuZiva jednu trasu pro piepravu zboZi, a to Indonésie —

Praha, konkrétné popsanou v pododdilu 2.4.1 dovoz kontejneru. Pro zjisténi vyhod a nevyhod
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této trasy bude provedena detailni analyza vyhod a nevyhod trasy. Na zakladé shrnuti bude
zhodnocena a v dalsi kapitole bude navrzena trasa/trasy alternativni. Porovnanim vysledki
a navrhovaného bude zjisténo, jestli je stavajici trasa vhodné zvolena. Dale bude zjisténo,

Z jakého divodu je tato trasa nevyhovujici.

2.5.1 Vyhody stavajici trasy

Na stavajici trase jsou vyuzity tfi druhy dopravy: ndmoini, zelezni¢ni a silni¢ni.
Kontejner se naklada v ptistavu Belawan, odkud se plavi dale ptes Arabské moie a Suezsky
pruplav. Tato trasa je zobrazena na obrazku 13. Nejdelsi ¢ast dopravy je uskute¢néna pomoci
namoini dopravy. Trasa za¢ina v tzv. Malacké Gzing, ktera je znama piratstvim a ma velky
vyznam pro mezinarodni obchod mezi Evropou a Asii jiz od 2. svétové valky (Novak a Kolar,
2015).

Za vyhodu trasy se povazuji ptijatelnd cena a velky objem piepravy. Mize se jevit, ze
objem pfepravy neni dilezity pro spole¢nost Podlahy Sestak, jelikoz doveze béhem roku 3-6
kontejnert, ale zavisi na tom rychlost dodéani, ¢im diive se kontejner nalozi na dopravni
prostfedek tim diiv bude dodan. Na stavajici trase je pouzita lod jménem Cosco France
V.004W (uvedeno v certifikatu pivodu), ktera pojme az 13 386 TEU a ktera pfiplouva do
terminalu CTT (Hafen Hamburg Marketing, 2017). Obecné se da fict, Zze lodé maji kapacitu
3000 az 5000 TEU, ale nejvétsi lod” ma kapacitu az 14 500 TEU. Kontejner po propluti
Suezskym priplavem pokracuje do pristavu Hamburg. Pfijatelna cena je dana nabidkou trhu
dopravy.

Kombinovana doprava Setii zivotni prostfedi, ato vyuzitim namoini a zelezni¢ni
cesty. Na této trase je vyuZita z velké ¢asti namoini doprava, kde se rozviji vyvoj SetrnéjSich
motort, které Setii zivotni prosttedi. Jak uz bylo zminéno nékolikrat, kontejnerova doprava se
duraz u vSech hospodarskych odvétvi. Modernizuji se pfistavy, aby byly schopny odbavit co
nejvic plavidel a umozinovaly tak efektivni piekladku mezi pozemni a namoini dopravou.
Vyznam namoinich pfistavl stale roste a setkavaji se zde vSechny dopravni obory (Novak
a Kolar, 2015). Za velkou vyhodu této dopravy se povazuje nizka nehodovost dopravnich
prostiedkil plavidel a Zelezni¢nich vozidel.

Hlavni vyhodou na dneSnim trhu kombinované dopravy je moznost Sirokého vybéru
dopravnich spolecnosti pro organizaci kontejnerové dopravy. Spolec¢nost si tak mlze poptat

spoustu spolecnosti a vybrat tak, aby Setfila své naklady a ¢as na dovoz kontejneru. Podpora
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i ze strany Evropské unie poméhé stale K rozvoji kombinované dopravy nejen v CR. Dalsi

vyhodou stévajici trasy a kombinované dopravy je spoluprace se vS§emi druhy doprav.

2.5.2 Nevyhody stavajici trasy

Hlavni nevyhodou je Suezsky pruplav, ktery na jednu stranu Setfi Cas, ale je omezen
svymi rozméry. Omezeni je dano silnicnim mostem, kde je déna vyska trajektu, Sitkou
a ponorem plavidla. Fakta o Suezském priplavu jsou povazovana za velkou nevyhodu této
trasy.

Za dal$i nevyhodu béhem plavby kontejneru je povazovano pocasi, které¢ se muze
meénit kazdou hodinu. Zavisi pak na tomto rychlost plavby trajektu. Plavba po mofi je ¢asové
narocna, coz je dalsi nevyhodou této prepravy, doba plavby trajektu (Novak a Kolar, 2015).

Mezi dalsi nevyhodu této trasy patii piratstvi v okoli Suezského pruplavu a Malackého
pruplavu, proti kterému stale neexistuji u¢inné obranné prostiedky. Nevyhoda na této trase je
doba ptekladek. Zaprvé nalodéni na lod’, zadruhé vylodéni z lodi na vlak, které trva ptiblizné
dva dny. Dal3i piekladka v terminalu v CR na silniéni vozidlo. Kazda piekladka trva uréitou
dobu. Ale tim, Ze je zbozi v jedné ucelené jednotce, je to rychlejsi, nez kdyby se zbozi
ptrekladalo napt. po paletach. Pii vyuziti silni€ni dopravy miiZze byt povazovano za nevyhodu
zdrazovani pohonnych hmot a tim vzniklé vy$si naklady na dopravu a také vétsi zne€istovani
zivotniho prostiedi spalovanim pohonnych hmot.

Pii celnim odbavovani se muze narazit i na korupci, ktera se nedéje jen u tohoto
odvétvi. Korupce muize nastat pii celnim fizeni, kde mtize nastat uplatkarstvi nebo podplaceni

pro ziskani urcitych vyhod.

2.5.3 Shrnuti analyzy trasy

V tomto pododdile bude provedeno shrnuti analyzy vyhod anevyhod stavajici trasy.
Tabulka 5 shrnuje pro lepsi orientaci vyhody anevyhody stavajici trasy. V ptfedchozich
pododdilech byla analyzovana trasa z hlediska vyhod a nevyhod, aby bylo zjisténo, jestli je
stavajici trasa vyhovujici anejlépe zvolena. Na stdvajici trase je stejny pomér vyhod
anevyhod. Dle téchto fakti uvedenych vySe miiZze spolecnost trasu jeSté vylepsit a pracovat

na organizaci kontejnerové dopravy.
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Tabulka 5 Vyhody a nevyhody stavajici trasy

Vyhody Nevyhody

ceny Suezsky praplav
objem piepravy Malacka uzina
Setrnost K Zzivotnimu prostiedi pocasi

nizké nehodovost piratstvi

spolupréce se v§emi druhy doprav korupce

velky vybér dopravnich spolecnosti | prekladky kontejneru

Zdroj: Podlahy Sestak (2016), upraveno autorem

V tabulce 5 jsou uvedeny jako vyhody vyhovujici cena a objem piepravy z hlediska
cetnosti spojlii. Jako nejvétsi vyhodu lze povazovat Setrnost k Zivotnimu prostiedi, jelikoz
vV dne$ni dobé€ je na tento aspekt kladen nejvétsi diraz a ve vSech odvétvich je potieba toto
zohlednovat a stale rozvijet a vyvijet nové trendy pro ochranu zivotniho prostfedi. S tim
souvisi dal$i vyhody, ato rozvoj kombinované dopravy, ktery je stile znatelny a viditelny.
Spoluprace se v§emi druhy dopravy ke kombinované dopravé patii a je to vyhoda, kterd k ni
nalezi jiz od jejiho vzniku. Stejné tak se rozviji i trh spole¢nosti a konkurence jak v namotni,
zelezni¢ni a silni¢ni dopravé, tak ive zmifované kombinované dopravé. Patii sem i mala
nehodovost dopravnich prostfedkti na namotni a zelezni¢ni trase.

Mezi velkou nevyhodu dopravy, kterou nelze Zadnym zpiisobem ovlivnit, patii pocasi,
to zavisi na pfirod¢. K témto nevyhodam patii i piratstvi, které je tady od pradavna a mozna
by se mu mohlo dat ptedejit zvolenim jiného druhu dopravy, ale neni zaruCen spravny
vysledek. Stejné tak by se dalo ptedchazet i korupci, ale ne vzdy se na tuto nekalou Cinnost
pfijde. Nevyhodou Suezského priplavu je, Ze je uméle vytvofeny anemd dostacujici
parametry na pojmuti potiebnych objemu dopravy. Je zaroven vyhodou, ze uSetfil Cas
Vv obeplouvani celé Afriky. Nevyhoda piekladky spoc¢iva v nutnosti pouziti nutné mechanizace
a ¢asové narocnosti tohoto ukonu, ale i na téchto faktech se stale pracuje a dale se prekladaci

mechanizmy modernizuji. Ale stale toto pofizovani mechanizace je nakladné.
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3 NAVRHY PRO ZLEPSENI MEZINARODNI
KONTEJNEROVE PREPRAVY A JEJICH ZHODNOCENI

V této kapitole budou vytvofeny navrhy pro zlepSeni organizace kontejnerové
prepravy z Indonésie do Ceské republiky a poté zhodnoceny. Spole¢nost Podlahy Sestik ma
zajem 0 zajisténi rychlej$i moznosti prepravy, pokud by fesila naléhavou piepravu zbozi na
sklad. Zaroven ma zajem 0 levnéj$i pfepravu, ktera by spole¢nosti snizila naklady, ato i na
stavajici trase kontejneru. VSechny tyto informace pak budou shrnuty a na konci kapitoly se
navrhnou potencialni moznosti pfepravy, ajestli jiz spole¢nost vyuziva pro piepravu tu

nejvyhodng;jsi trasu.

3.1 Navrh novych tras a jejich analyza

Trasa, ktera je ted’ vyuzivana pro dovoz kontejneru, se zda byt vyhovujici, ale dnesni
trh dopravy nabizi i jiné alternativy, kterymi se budou zabyvat v dalsi pododdily prace. Mezi
tyto alternativy mohou patfit: Transsibifskd magistrala a Hedvéabna stezka, coz je Zeleznicni
spojeni mezi Asii a Evropou pfes Rusko. Déle se nabizi tzv. severni motska cesta spojujici
Délny vychod pfes pobiezi Sibife, ale zatim je cesta pouzitelna jen sezonné, kdy ledy na
severu taji, a to za pomoci ledoborct. Proto nebude tato trasa analyzovéana ani navrhovana pro
dovoz kontejneru pro spole¢nost Podlahy Sestik. Pak je moznost vyuziti dalsich velkych
pfistavll v Evropé, jako je Bremerhaven a nejvétsi piistav Rotterdam. Tyto moznosti budou
dale porovnany v nasledujicich pododdilech.

Alternativni trasy budou zhodnoceny z hlediska casové a finan¢ni naro¢nosti. Kazda
trasa bude dale zhodnocena dle analyzy vyhod a nevyhod, a nakonec bude provedeno celkové
Nebo jestli je jedna z navrhovanych tras vyhodnéjsi alespon z jednoho hlediska, a to ¢asového
¢1 finan¢niho.

Porovnaji se zde tii vybrané trasy, které byly doporuceny nejmenovanou spole¢nosti
jako nejlepsi variantou pro spoleénost Podlahy Sestak. Prvni trasou bude Indonésie —
Nizozemsko — Ceska republika, nasledujici pak Indonésie — Némecko — Ceska republika,
ktera se od stavajici trasy 1isi pfistavem. Ob¢ tyto trasy budou kombinaci ndmotni, zelezni¢ni
a silni¢ni dopravy. Dalsi analyzovana trasa bude také Indonésie — Ceské republika. V tomto

ptipadé se bude jednat 0 kombinovanou dopravu s vyuzitim zelezni¢ni a silni¢ni dopravy.
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3.1.1 Trasa Indonésie — Némecko — Ceska republika

Tato trasa je v kombinované dopravé nejznamé;jsi a nejvic se vyuziva. Ve spole¢nosti
je tato trasa jiz vyuzivana, ato pres pfistav Hamburg. DalSim pouzivanym pfistavem je
Bremerhaven. Na obrazku 15 je zobrazeno, kde se pfistav nachazi, ato mezi Polskem
(Poland) a Nizozemskem ve stat¢ Némecko (Germany). Piistav Bremerhaven je s pfistavem
Hamburg nejcastéji vyuzivanym piistavem vykladky. Na obrazku 15 je vidét, ze trasa je
vedena stejné jako jiz vyuzivana trasa, tedy pies Arabské moie, Suezsky pruplav,
Gibraltarsky praliv, Lamanssky praliv akon¢i v Severnim moifi v uvedeném piistavu

Bremerhaven. Z piistavu dale kontejner mize pokracovat silni¢ni nebo zelezni¢ni dopravou.
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Obrazek 15 Mapa tras do navrhovanych pfistavii (Google maps, 2017), upraveno autorem

Zvolenymi parametry pro rozhodnuti vybéru jsou cenova nabidka dopravnich
spolec¢nosti a doba trvani trasy. Cenova nabidka zahrnuje celokontejnerovou trasu (FCL)
pfepravu po moii adale ptfepravu z piistavu. Nabidka byla vytvofena pro dvé velikosti
kontejnertt 20° (14 t) za 900 USD a 40° (23 t) za 1 200 USD za dodacich podminek FOB =
jmenovany piistav k nalodéni, ¢astky jsou za namoini pfepravu a dale za piepravu z piistavu
do skladu v Praze je cca 23 tisic K¢. Nize je pfilozena ptehledova tabulka 6 cenova nabidka,
kde jsou Gastky piepoéteny kurzem CNB z 2. 5. 2016, ato 24,639 K¢ za USD. Cenova
nabidka v tabulce zahrnuje: celni odbaveni zasilky a tkony s tim spojené, pfipojiSténi nad
rdmec odpovédnosti rejdafe (pokud neni uvedeno v nabidce pod sazbou dopravného). Cena
neobsahuje udalosti vy$$i moci napf.: celni kontroly, zpozdné, zadrzeni, tlozny prostor,
opatfeni vefejnych orgéanu, stavky apod. V piipadé, ze bude zbozi vybrano celnimi ufady na

celni kontrolu, budou naklady spojené s touto kontrolou pfeuctovany ve skutecné vysi
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a pripocitany k celkové Castce za prepravu. Jeji vySe mize byt pohybliva, jelikoz zélezi, ktery

kontejner si vyberou a kde zvoleny kontejner bude uskladnén. Podle toho se odviji rizné

manipulacni poplatky.

Tabulka 6 Cenova nabidka Belawan—Praha

Nalodéni cilové mésto velikost Sastka za celni celkem
kontejneru | dopravné v K¢ | sluzby vKC
vKC
Belawan Praha 20' 45 175,10 1950| 47 125,10
Belawan Praha 40' 52 566,80 2350| 54 916,80

Zdroj: Podlahy Sestak (2016)

Cenova nabidka v tabulce 6 je uvedena pro dvé velikosti kontejneru, proto se lisi
poplatky za celni sluzby, jelikoz do kazdého kontejneru se vejde jiné mnozstvi zbozi. Cena
celnich sluzeb se muize pohybovat dle hodnoty dovézené¢ho zbozi, napf. nabidka jedné
spole¢nosti byla rozdélena dle tabulky 7, ve které jsou uvedeny celni poplatky podle hodnoty

dovazeného zbozi v kontejneru.

Tabulka 7 Celni poplatky

celni poplatky

hodnota zbozi poplatek

do 50 000 K¢ 1 150 K¢
do 100 000 K¢ 1450 K¢
do 500 000 K¢ 1950 K¢
do 1 000 000 K¢ 2 350 K¢
do 2 000 000 K¢ 2 950 K¢
kazdy dal$i zapocaty milion 500 K¢
za kazdou dalsi nomenklaturni

polozku 50 K¢

Zdroj: Podlahy Sestak (2016)

Cenova nabidka je vytvofena na trasu z pfistavu Belawan do pristavu Bremerhven,
odkud pak pokraduje dale do Ceské republiky. Kontejner pluje ptiblizné 30 dni, zaleZi na
okolnostech plavby. Z pristavu se pieprava uskutecni pomoci silni¢niho dopravniho
prostiedku. Trasa je dlouhd 700 km a pteprava za pomoci silni¢niho prostiedku trva ptiblizné
9,5 hodiny (pocita se s bezpecnostni piestavkou pro fidice vozidla), ¢as nelze uréit presné,
protoZze po cesté mohou nastat neptedvidatelné udélosti (dopravni kolony, nehody silni¢nich

vozidel atd.). Celkovy Cas od ptevzeti kontejneru silnicnim dopravnim prostfedkem po dodani
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do skladu muze trvat 2-4 dny. Dodéni kontejneru tedy trva 32-34 dni. Tento Cas je zobrazen
na obrazku 16.

Trasa byla poptana z pfistavu V Indonésii, kdyby se rozhodl dodavatel kontejner
nepiistavovat do evropského ptistavu, ale musela by si spole¢nost sama zafizovat celou ¢ast
pfepravy, ale do budoucna se 0 tomto neuvazuje. Proto se dal$i nabidka dale zabyva jen

trasou z evropského pfistavu do cilového mésta Praha.

v

Obrazek 16 Casova 0sa trasy pies piistav Bremerhaven (autor)

Na obrazku 16 je doba dodani kontejneru na trase Indonésie—Bremerhaven—Praha.
Zacatek trasy je vzdy stejny, nejprve probéhne objednavka a pak nasleduje stejné dlouha doba
na vyrobu podlahovin. Nalodéni aplavba po moii je taky pfiblizn¢ stejnd dle dalSich
okolnosti jako U stavajici trasy. Po pfipluti trajektu do pfistavu Bremerhaven a vyloZeni
kontejneru, které je Casov€ narocné stejné jako v pfistavu Hamburg (cca 2 dny), se kontejner
vycli pfimo v pfistavu a pak se nalozi na silni¢ni vozidlo, které pak pokracuje bez dalSich
tikonti p¥imo k zakaznikovi, tedy do skladu spole¢nosti Podlahy Sesték. Tato trasy tedy trva
pfiblizné 65 dni.

Vyhodou této trasy jsou mensi manipulace s kontejnerem, které mohou usetfit ¢as. Na
této trase se s kontejnerem manipuluje jen z lodi pfimo na silni¢ni vozidlo, a nakonec se
kontejner vylozi u kone¢ného zakaznika. Za nevyhodu se da povazovat doprava po silnici,
muze se diky necekanym situacim protdhnout na delsi dobu, nez se predpokladd. Dalsi
nevyhodou je Skodlivost silniéni dopravy K Zivotnimu prostiedi. Z uvedeného piistavu
Bremerhaven se vypravuje také uceleny vlak s kontejnery smér Ceska republika, ale je to

podstatné v menSich intervalech nez z Hamburgu, proto také bylo do nabidky zahrnuto
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silni¢ni vozidlo. Uceleny vlak jezdi z tohoto termindlu Ctyfikrat tydné, proto pro rychlejsi
doruceni ke kone¢nému zékaznikovi je vhodnéjsi pouzit silni¢ni dopravu (Metrans, 2017).
Pro srovnani je v tabulce 8 vidét cenovy a ¢asovy rozdil mezi témito dvéma dopravami. Jsou
zde uvedeny ceny za dopravu kontejneru velikosti ISO 1 A a doba trvani trasy, dva dulezité

parametry, na které je prace zaméfena.

Tabulka 8 Cenova nabidka Bremerhaven-Praha

druh n;:;grrgs ¢ | cena dopravného |vzdalenost| cena celnich a celkem
dopravy v hod v K¢ v km dalsich sluzeb v K¢ | v K¢
zelezni¢ni 12 9720 700 9559| 19279
silni¢ni 9,5 16 800 700 7860| 24660

Zdroj: Podlahy Sestak (2016)

V tabulce 8 je opét Cisty ¢as jen dopravy, nejsou zahrnuty manipulace, celni fizeni aj.
V pododdile 2.4.1 dovoz kontejneru bylo zjisténo, Ze trasa uceleného vlaku z Hamburgu trva
10 hodin. Je tedy o dvé hodiny rychlejsi dodat kontejner z Hamburgu, jelikoz ¢as ostatnich
sluzeb je stejny anedd se urCit piesné, je to az 5 dni od pfipluti lodi. Proto byla dale
zkoumana nabidka dopravy z ptistavu Hamburg, aby byly porovnany rizné nabidky trhu pro
dovoz kontejneru z tohoto pfistavu a zda by se mohly usetfit naklady vyménou dopravce.

Vybér vhodného dopravce bude ovliviiovat nejnizsi cenova nabidka. Duraz je kladen
ina kvalitu dopravy adodrzeni slibenych dodacich termini. Cenova nabidka dopravy
Hamburg—Praha je uvedena v tabulce 9. Tabulka obsahuje nabidku ¢tyt riznych spole¢nosti.
Vsem dopravnim spoleénostem byla zaslana stejna poptavka, aby bylo mozné jejich

porovnani. Pfesto se nabidky jednotlivych spole¢nosti 1isi.

Tabulka 9 Cenova nabidka n¢kolika dopravct

spole¢nost | dopravné v K¢ | celni a dalsi sluzby v K¢ | celkem v K¢
A 9450 8 559 18 009
B 12 960 13 230 26 190
C 16 794 10 611 27 405
D 16 227 11178 27 405

Zdroj: Podlahy Sestak (2016)

V tabulce 9 jsou uvedeny ceny dopravného Zelezni¢ni dopravou, celni a dalsi sluzby.
Nabidka byla zaslana v eurech, ale byl proveden piepodet kurzem CNB dne 2. 5. 2017, a to:

26,89 K¢ za jedno euro (Ceska narodni banka, 2017). U spole¢nosti A je razantni rozdil
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V cenové vysi. Je to dano tim, Ze je spole¢nost operatorem ucelenych kontejnerovych vlak,
a tak nezajist'uje n¢které sluzby, které jsou spojeny s dopravou kontejneru. Jedna se napiiklad
0 jednani s rejdafem 0 uvolnéni kontejneru, a zpusobu a doby jeho uzivani a s tim spojené
uhrady pfimo rejdafi. Tyto ukony se pohybuji cenové kolem 200 az 300 eur (5 378 az 8 067
K&, prepocet CNB v kurzu dne 2. 5. 2017: 26,89 K& za 1 euro). Po piiéteni téchto ¢astek se
spole¢nost pfiblizi cenové nabidce ostatnich spolecnosti. Spolecnost A by nebyla doporucena
pro piepravu kontejneru, jelikoz by spole¢nosti Podlahy Sestdk piibyla starost
s vyjmenovanymi tkony s rejdafem a spole¢nost Podlahy Sestak nezna tuto problematiku.
Cas bude stejny jako U stavajici trasy, je to 32-35 dni celkem se vSemi potfebnymi tkony.

Takto to bylo potvrzeno u poptanych spole¢nosti.

3.1.2 Trasa Indonésie — Nizozemsko — Ceska republika
Tato trasa je vedena pies nizozemsky pfistav Rotterdam, nejvétsi piistav v Evropé.

Pocatek trasy v Indonésii je stejny jako U piedchozi trasy, je pouzita namoini doprava. Cesta
po moti je také stejna, jelikoz je tato trasa pres Suezsky pruplav nejrychlejsi. Na obrazku 15 je
vidét, Ze cesta do pfistavu Rotterdam je kratsi, jelikoZ pfistav je bliz Suezskému priiplavu.
Pfistav je opét napojen na tii druhy dopravy: namotni, silni¢ni a Zelezni¢ni. Nejlepsi napojeni
pro CR je vyuziti silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy.

Z piistavu v Rotterdamu déle do Ceské republiky do terminalu v Praze Uhiinévsi jezdi
uceleny vlak jen Sestkrat za tyden, coz je méné nez z piistavu v Hamburgu. Proto byly
poptany dva zptsoby dopravy z tohoto terminalu, a to jak silnicni, tak Zelezni¢ni doprava.

Ptistav Rotterdam je vzdaleny 1 050 km od Prahy. Cesta kontejneru na uceleném
vlaku trva 19 hodin. Pfi pouziti Zelezni¢ni dopravy, dochdzi ke dvéma piekladkam
kontejneru, ato v pristavu a pak v terminalu v Praze, kde se kontejner pteklada na silni¢ni
vozidlo. Cely proces je zavisly na technickém zafizeni termindlu. Zelezni¢ni trasa je vedena
Z ptistavu pfes Arnhem, Osnabriick, Hannover, Berlin a DraZzd’any do cilové stanice terminal
Praha—Uhfinéves.

Silni€ni doprava je obecné vyuZivana, kdyz zdkaznik chce mit kontejner ve svém
skladu rychleji. Doba jizdy silnicniho vozidla je dva dny, protoze fidi¢ silni¢niho vozidla
musi dodrzovat bezpecCnostni ptestadvky dle dohody AETR. Zalezi samoziejmé také na
dopravni situaci na dané trase. Ridi¢ je schopen za 10 hodin odjet pfiblizné 650 km
S bezpec€nostni prestavkou dlouhou 45 minut, poté musi opét provést bezpecnostni piestavku

dlouhou 9-11 hodin dle dohody AETR. Trasu silni¢niho vozidla si voli fidi¢ na zakladé
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domluvy s dispecerem spole¢nosti organizujici dopravu. Vzdy voli tu nejrychlejsi trasu.

Protoze silni¢ni doprava ma hustou sit’ dopravnich cest, mize byt tato trasa vzdy rozdilna.

1/2 -
Obriazek 17 Casova osa trasy pfes pfistav Rotterdam (autor)

azS

dm den

Casova osa na obrazku 17 trasy pies pfistav Rotterdam jako piedchazejici osy za¢ina
objednéavkou a vyrobou zbozi. Déle je opét pouzita namoini doprava jako zacatek trasy, ktera
Vv tomto ptipadé trva piiblizné 28 dni (dano tim, Ze je pfistav bliz). Dale mize byt z tohoto
ptistavu kontejner dopravovan pomoci silni¢ni nebo Zelezni¢ni dopravy, ktera trva az 5 dni.
Trasy jsou stejné dlouhé, ale jinak Casové naroc¢né, jak se popisuje v textu atabulce 10.
Celkova doba trasy je tedy 64 dni.

Cenova relace této dopravy se pohybuje kolem 500 eur za piepravu 40° kontejneru. Za
dopravy mensiho kontejneru je to 40 % z ¢astky 500 eur, to je 200 euro za kontejner velikosti

20. V tabulce 10 je viditelny rozdil cen za kontejner velikosti 40°, ale kilometry jsou stejné.

Tabulka 10 Cenova nabidka Rotterdam - Praha

druh ng:;gggs (| cena dopravného |vzdalenost| cena celnich a celkem
dopravy v hod v K¢ v km dal$ich sluzeb v K¢ v K¢
Zelezniéni 19 13 500 1050 8478 21978
silniéni 48 25 200 1 050 7479 32679

Zdroj: Podlahy Sestak (2016)

Vyhodou této trasy mize byt pouziti silni¢niho vozidla pro dopravu kontejneru, ato
protoze je tento zpisob dopravy rychlejsi. To je dano tim, Ze kontejner po nakladce na silniéni
vozidlo mtize hned pokracovat ve své cesté a nemusi na nic ¢ekat. Vlak se zdrzi v terminalu
do té doby, nez bude naplnéna jeho kapacita a bude moc vyrazit dle svého jizdniho fadu. Dale

silniéni vozidlo jede rovnou k zdkaznikovi tedy do skladu spole¢nosti Podlahy Sestak.
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Nevyhodou vsak jsou vys§i naklady spojené s vyuzitim této dopravy. Zelezni¢ni
doprava ma niz$i naklady na dopravu, ale je pomalejsi, to je jeji nevyhoda. Nevyhodou
7elezniéni dopravy je malé Getnost vypravovanych vlakti do CR, jak je uvedeno vyse, je to jen

Sest vlakl za tyden.

3.1.3 Trasa Indonésie — Zelezni¢ni doprava — Ceska republika
Tato trasa byla vybrana, protoze se trasy po zeleznici stale rozviji adle piedchozi

analyzy bylo zjiSténo, Ze je Zelezni¢ni doprava rychlejsi nez silni¢ni a namoini a také Setii
zivotni prostfedi, na které je dnes kladen velky dtraz. Spole¢nost by tuto trasu mohla vyuzit,
kdyby chtéla vyuzit jeji Casové tspory a kdyby se dodavatel rozhodl kontejner nevypravovat
po mofi. Uskali této trasy mize nastat hned na jejim pocatku, ato pii organizaci dopravy
kontejneru z Indonésie amezi dvéma nejznaméj$imi trasami: Transsibifskou magistralou
a Hedvabnou stezkou. Obé¢ trasy vyuzivaji k dovozu kontejneru zelezni¢ni dopravu.
Transsibifska magistrala (Trans-Siberian) vede pies dva kontinenty a 14 ruskych
oblasti @ 90 mést. Je to hlavni tepna Ruska a méfti celkové pres 10 000 kilometrt. Tato trat’ se
stavéla skoro Ctvrt stoleti, a to od roku 1890 az do roku 1905 (JSC Russian Railways, 2017).
Magistrala ma nékolik vétvi, které slouzi nejen k ndkladni dopravé pro dopravu kontejnerd,
ale slouzi také pro osobni dopravu a spojuje spoustu velkych mést v Evropé (napf. Berlin,
Budapest’, Helsinky, Varsava aj.). Pivodni trat’ vede z Vladivostoku do Moskvy. V roce 2008
podepsaly staty Cina, Mongolsko, Rusko, Bélorusko, Polsko a Némecko smlouvu 0 rozvoji
nakladni dopravy na trase Hamburg—Peking. Transsibifska magistrala je oproti namoini
kontejneru se sniZuje napf. na trase Cina-Finsko o 18 dni (pfeprava trva cca 10 dni), je méné
prekladek kontejneru, tim se sniZuje riziko poSkozeni a také ndklady na manipulaci (Turek,
2015, JSC Russian Railways, 2017). Transsibifska magistrala ma Ctyfi vétve, podstatna cast
trasy je stejna, ale pak na dalném vychodé nebo na Sibifi se rozdéluje na tyto useky:
Transmongolskou (Trans-Mongolian), Transmanchurianskou (Trans-Manchurian)
a Bajkalsko-amurskou (Baikal-Amur Mainline zkratka BAM) drahu. Ctvrta ¢ast je zminéna
pivodni trat’. Mapa vétvi je zobrazena na obrazku 18 (Cinek, 2015). Trasa je vedena pfes
staty: Cina, Rusko, Mongolsko. Na obrazku 18 je kazda trasa zobrazena jinou barvou, riizova

je Transmongolska, zluta Transmanchurianska a Bajkalsko-amurskou je zelena.
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Obrazek 18 Transsibifska magistrala (Cinek, 2015), upraveno autorem

Dnes se piepravy uskutecnuji v tzv. rezimu door to door. To znamena, Zze objednate
U dopravce piepravu z pocatecniho mista do koncového aspolecnost cely fetézec
kombinované ptepravy zafidi dle danych pozadavki. Poptavka pro dovoz kontejneru tedy
byla stejnd jako upfedchozich tras, ato: zacatek v pfistavu Belawan Indonésie a cilova
stanice sklady spole¢nosti Podlahy Sestak v Praze. Dodavatel je schopen kontejner dodat do
mésta v Ciné Sanghaj, odkud jsou dopravci zase schopni si kontejner vyzvednout a zadit
dopravovat kontejner smér Evropa.

Nabidka na pfepravu po Transsibifské magistrale je v tabulce 11. Je zde uvedena
celkova cena za dopravné a vSechny ostatni sluzby. Nabidka je pro dvé velikosti kontejneru.
Trasa je vedena ze Sanghaje do Prahy a je pfiblizné 10 tisic kilometri dlouh4. Pieprava trva
celkem 22 dni a vede pres: Cinu, Kazachstan, Rusko, Bélorusko a Polsko. Spolecnost, ktera

byla poptana vyuziva servis na n¢kolika linkach, dle toho mize byt cena pohybliva.

Tabulka 11 Cenova nabidky trasy Transsibifské magistraly

velikost éasova naro¢nost ;Zﬁ?a?g; ﬁ“sqlue 2he% vzdalenost
kontejneru ve dnech y v km
v K¢
20' 22 147 834 10 000
40 22 197 112 10 000

Zdroj: Podlahy Sestak (2017)
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Casova naroCnost trasy je zavisld na zvoleném servisu a dostupné kapacité na
konkrétnim vlaku. Na trase Cina — Evropa jezdi piiblizné 13 vlaki tydng.

Druha trasa je tzv. Hedvabna stezka, zobrazena na obrazku 19. Hedvabna stezka jiz ve
starovéku a stfedoveku spojovala Stiedomoti a napii¢ celou Asii az do mésta Si-an (Synek,
2008). Své jméno si tato stezka zaslouzila od hedvabi, které se zacalo na této stezce nejvic
prevazet do jinych zemi, ale nedovazelo se zde jen toto zbozi. Stezka byla tvofena spoustou
spletitych cest spojenych s jednou hlavni trasou. Déle v 15. stoleti pfiSel upadek hedvabné
alevngjsi (Synek, 2008). Dnes se Cina snaZi tuto trat’ obnovovat a modernizovat a spojit se
tak s co nejvice evropskymi mésty. Napt. vlednu 2017 dorazil prvni vlak do Londyna

z ¢inského Ce-tiang. Zdolal 12 tisic kilometr(i za 18 dni a trasa je sou¢asti novych projektil na

obnovu Hedvabné stezky (Cn invest, 2017).

T o “ y (gl

Obrazek 19 Hedvabna stezka (CD Logistics, 2013), upraveno autorem

Trasa vede pies Kazachstan (pfes mésto Dostyk, KZH), Rusko (lletsk, RUS),
Bélorusko (Kranoe, BY), Polsko (Malaszewice, PL), odsud dale do Némecka (Hamburg, DE)
nebo Ceské republiky (Prague, CZ), az CR pak jesté na Slovensko (Baratislava, SK).
Z piistavu Belawen do Sanghaje trva trasa pfiblizné 5 dni. Dale z Sanghaj do terminalu
Zhengzhou (Ceng-&ou) je to 970 km. Kontejner je pfepravovan na silniénim vozidle, kterému
trva cca 48 hodin dodat kontejner do termindlu. Odsud se kontejner pielozi na uceleny vlak,
kde bude zdolavat trasu zobrazenou na obrazku 19. Trasa méfi ptiblizné 10 tisic km a trva
16 dni. Vlaky jezdi kazdé utery, ¢tvrtek a sobotu, jizdni fad v ptiloze B. Kontejner musi byt

Vv terminalu 3 dny pfed vypravenim vlaku. Cenova nabidka je zobrazena v tabulce 12.
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Tabulka 12 Cenova nabidka trasy Hedvabna stezka

velikost ¢asova naroc¢nost cena dop ravnévho vzdalenost
kontejneru ve dnech a OStathhv sluzeb v km
v K¢
20' 16 121 963,05 10 000
40' 16 165 081,30 10 000

Zdroj: Podlahy Sestak (2017)

V tabulce 12 je cenova nabidka spolecCnosti zajistujici prepravu na tzv. Hedvabné
stezce. Je zde nabidka obou velikosti kontejneru, ¢asova naro¢nost dopravy ve dnech a jeji
vzdalenost. A déle je uvedena cena, kterd byla poslana v USD a piepoétena kurzem Ceské
narodni banky ze dne 2. 5. 2017, a to 24,639 K¢&. Castka v USD byla 4 950 USD za kontejner
velikosti 20° a za vétsi kontejner je 6 700 USD. Cena zahrnuje dopravné a ostatni sluzby
spojené s dopravou kontejneru na trase Sanghaj—Praha.

Shrnuti ¢asové narocnosti trasy vedené po Zeleznici, ato jak pouZitim Hedvabné

stezky nebo Transsibifské magistraly, je na obrazku 20.

Obriazek 20 Casova osa trasy po Zeleznici (autor)

Trasa po zeleznici je Casové méné naro¢na, coz je zobrazeno na obrazku 20. Celkovy
¢as procesu od objednani zbozi po dodani kontejneru do skladu je az 58 dni, pocita s delSimi
Casovymi udaji. V Casové ose je opét zacatek stejny a lisi se st po vyrobe zbozi.

Vyhody trasy jsou ve vyuziti Zelezni¢ni dopravy, ktera Setii Zivotni prostiedi. Proces
dopravy s vyuZitim Zeleznice je Casové méné narocny nez ostatni trasy. Na obou Zelezni¢nich
trasach se st¥idaji rozchody koleji, v Ciné se pouziva rozchod 1 435 mm, ten je také v Polsku
a Ceské republice. Rozdilny rozchod koleji je v Rusku, ato 1520 mm. S témito fakty jsou

spojeny vyssi pocty prekladek kontejnerd, tyto piekladky zplsobi del§i ¢asovou narocnost
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dopravy. Vlak ma kapacitu prepravovanych TEU pfiblizné 100 TEU na jednu ucelenou
jednotku. Kapacita vlaku se v kazdé zemi 1isi, napt. v Rusku muze vlak prepravit az 150 TEU,
ale v Evrop¢ je to jen piiblizné 88 TEU (Cinek, 2015). Proto mize byt také piekladka

naro¢néjsi Casov¢ i finan¢né, protoze kontejnery se na Evropské strané musi prelozit

a vypravit na vice vlak.

3.2 Zhodnoceni a shrnuti navrhovanych tras
V tomto oddile budou shrnuta avyhodnocena vsSechna fakta navrhovanych tras

aporovnaji se jejich vyhody anevyhody se stavajici trasou. Pro predstavu a shrnuti
navrhovanych tras byla mapa na obrazku 21 upravena, tak aby bylo vidét, kudy navrhované
trasy vedou ajak jsou dlouhé alasové naroéné. Carkovand trasa je varianta s vyuZitim
namoini dopravy aplnd cara je zelezni¢ni doprava (Hedvabna stezka - Silk road,

Transssibifska magistrala - Trans-Siberian Railway).

s Y

RUSSIA 4

Trans-Sibarian Radway 9300 km ‘/,’ (‘_,l 8

( Hamburg:] Vinus »
Bremerhaven " dolsnd )

Roflerdam

-

Silk road
{15 days)
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Obrazek 21 Shrnuti navrhovanych tras (JSC Russian Railways, 2017), upraveno autorem

Prvni trasa Indonésie — Némecko — Ceska republika, jak bylo jiz zminéno, je trasa
vyuzivana soucasné ve spolecnosti, ale navrh nové trasy byl z jiného pfistavu v Némecku, a to
Bremerhaven. Pii analyze bylo zjisténo, Ze organizace pfes tento piistav je podobna stavajici
trase. M4 tedy stejné parametry vyhod a nevyhod. V navrhu byla pozménéna jen posledni ¢ast

procesu, ato navrhem dopravy kontejneru po silnici. Za vyhodu muze byt povazovano, ze
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silniéni vozidlo mlze vyrazit hned po nalozeni kontejneru na taha¢ a nemusi ¢ekat jako
u Zelezni¢ni dopravy na naplnéni kapacity vlaku kontejnery. Dovoz kontejneru po silnici ma
svou nevyhodu, protoZe vyuziva silni¢ni vozidlo, a tim zptsobuje vétsi Skodlivost na zivotnim
prostiedi. Cesta je stejn¢ dlouha, ale silni¢ni vozidlo tuto vzdalenost pfekona rychleji nez vlak
a nezdrzuje se také pii prekladce v terminalu Praze, miize kontejner vylozit hned u zakaznika.
Ale presto z analyzy a dle ¢asovych os vyslo, Ze proces dodéni bude rychlejsi 0 jeden az dva
dny. Proto byli dale poptani jini dopravci na stavajici trase Hamburg—Praha, kde bylo zjisténo,
7e nabidky jsou rtznorodé a spole¢nost by mohla vyménou dopravce snizit naklady na
dopravu, a to jak u stavajici trasy, tak i u navrhované trasy pies ptistav Bremerhaven.

Spolecnost pii dovezu kontejneru velikosti ISO 1 A na stavajici trase zaplati dopravci
27 tisic K¢ za cely proces dovozu jednoho kontejneru na trase Hamburk-Praha. Naklady za
dopravu za cely rok (poc¢ita se s dovozem 6 kontejnerti za rok) ¢ini 162 tisic K¢ a kontejner
bude ve skladu spolecnosti Podlahy Sestdk za piiblizné 65 dni. Pii vyuZiti trasy pies piistav
Bremerhaven budou naklady na jednu piepravu 19 az 24 tisic korun, dle zvoleného druhu
dopravy. Spole¢nost by vyuzitim této trasy mohla usetfit na jednom kontejneru velikosti ISO
1 Aaz 3 tisice K&, arocni nédklady by byly pii dovozu 6 kontejneri za rok 144 tisic K¢.
Uspora by tedy byla az 18 tisic K& za rok. Casova uspora pii porovnani téchto tras mize
vzniknout jeden az dva dny. Naklady na celou trasu kontejneru Belawan—Praha by byly az 55
tisic K¢, a za rok by to ¢inilo az 330 tisic K¢ za dovoz 6 kontejneri, kdyby dopravu nehradil
dodavatel a spole¢nost by si dopravu organizovala sama.

Druha trasa ptes nizozemsky pfistav Rotterdam, ktera zacina trasu na lodi a plavi se
pies stejné priplavy a prillivy. Trasa z piistavu do skladu spole¢nosti Podlahy Sestak je delsi
neZ U stavajici anavrhované prvni trasy. Lze opét vyuZit silni¢ni a Zelezni¢ni dopravu.
Vyuzitim silniéni dopravy bude dodani kontejneru rychlejsi, ale za to drazsi. Zelezniéni
doprava je pomalejsi, ale levnéjsi, ale je Setrndjsi k Zivotnimu prostiedi. Casové je cela trasa
pii vyuziti ptistavu Rotterdam rychlej$i az 0 dva dny nez stavajici a navrhovana trasa. Dle
nabidky nejmenované spole¢nosti je tato trasa financné nakladnéj$i pii pouziti silni¢ni
dopravy a pfi vyuziti zelezni¢ni dopravy jsou naklady nizsi. Néklady na dopravu na trase
Rotterdam-Praha by byly 22 az 32 tisic K¢ za jednu dopravu kontejneru velikosti ISO 1 A, dle
zvoleného druhu dopravy. Za rok by byly teda ndklady ve vysi 132 az 192 tisic K& Doba
pfepravy by byla pfiblizné¢ 64 dni. Spolecnost pfi vyuZiti této trasy by méla kontejner ve
skladu o dva dny dfive, ale naklady by byly vyssi pfiblizn€ 0 30 tisic K¢ za rok.

Ttreti trasa s vyuzitim z vét§i Casti Zeleznicni dopravy musi opét zacinat namoini

dopravou, aby se kontejner dostal do mésta Sanghaj, odkud spole&nosti nabizi dopravu po
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eleznici az do CR. Tuto trasu je schopen opét zajistit dodavatel podlahovin. Trasa byla
vybrana z diivodu jeji ¢asové ndrocnosti, kdyby spolecnost potifebovala urychlenou dodavku
zbozi do svého skladu. Z analyzy také vyplyva, Ze trasa Setii zivotni prostfedi, jelikoz
zeleznice pouziva elektrickou energii. Dale je trasa rychlejsi a neni zavisla na pocasi jako
namoini doprava. Nevyhody trasy jsou rozdilny rozchod koleji na trase, astim spojené
prekladky kontejneru. Také objem Zelezni¢ni dopravy je na jeden dopravni prostiedek mensi
nez U namoini dopravy Vlak ptepravi piiblizné 100 TEU a na lodi je pfiblizn¢ 3 000 az 5 000
nejznaméjsi trasy Transsibifska magistrala a Hedvabna stezka. Ob¢ trasy jsou Vv dnesni dobé
hodné vyuzivany pro dopravu kontejneru a stale se do jejich rozvoje investuji vysoké naklady.

V soucasné dob¢é se Casto objevuje téma 0 Hedvabné stezce v souvislosti s jejim
rozvojem a navrhem novych tras a déle investovani dalsich penéz hlavné ze strany Ciny, ale
pocita se i s evropskymi zemémi. Pfeprava na této trase se rozviji spise do jinych zemi nez do
CR, protoze CR nemé piistup k mofi a nové stezky by méla byt hlavné o vytvofeni novych
namoinich cest, takze nema CR k tomuto zadny piistup.

Néklady na tuto trasu jsou velmi vysoké, jak vyplyvd zcenové nabidky
nejmenovanych spole¢nosti. Na dovoz jednoho kontejneru by vynalozila spole¢nost naklady
ve vysi 120 az 197 tisic K¢, ato je dano vybérem velikosti kontejneru a trasy. Roé¢ni naklady
dovozu kontejneru po zelezni¢ni trase by byly celkové az 1182000 K& pii dovozu
6 kontejneri za rok. Casova naroénost na dopravu z piistavu Belawan do skladu v Praze
v analyze vysla na 58 dni, kdyz se bude pocitat s nejvyssimi ¢asovymi udaji pro dopravu.
S porovnanim ptedchozich navrhi tras vychazi, ze by kontejner byl piiblizné jen 0 7 dni diiv
ve skladu. Je to proto, Ze spole¢nost potiebuje prepravit kontejner z Indonésie a ne z Ciny.
Zelezni¢éni doprava za¢ina v Cinské republice ajeji doba piepravy je 16 dni. Kontejner
spole¢nosti se musi piepravit z piistavu Belawan do Cinské republiky, a tim se pieprava zdrzi
dalSich 5 dni. Proto tato trasa neni vhodnad pro piepravu kontejneru v této spolecnosti.
O vybéru trasy by se dalo uvazovat, kdyby se na nakladech podilel dodavatel jako je tomu ted’
u stavajici trasy, kde dodavatel organizuje namoini prepravu ataké hradi vSechny naklady

S touto pfepravou spojené.
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ZAVER

Tato prace byla vénovana kontejnerové piepraveé ajeji organizaci ve spolecnosti
Podlahy Sestak. Prace byla zaméfena na ¢asovou naroénost a finanéni naklady této prepravy
ve spole¢nosti. V prvni kapitole byly vysvétleny zakladni pojmy spojené s kombinovanou
piepravou. Byla popsana charakteristika a struc¢na historie kombinované dopravy. Také byla
vyjmenovana technickd zafizeni, bez kterych by kombinovana doprava nemohla fungovat.
Bylo zjisténo, jaké dokumenty jsou potfebné k organizaci této dopravy a jaké dohody jsou
znamy v této dopravé. Pak byly shrnuty pravidla Incoterms na zaklad¢, kterych se upravuji
vztahy mezi prodéavajicim a kupujicim.

V druhé kapitole byla popsana detailné soucasna organizace (trasa), ktera je vyuzivana
pro ptepravu kontejneru. Na zakladé analyzy byly zjistény vyhody a nevyhody stavajici trasy.
Bylo zjisténo, Ze spolenost si organizuje piepravu v ¢asti Hamburg—Praha. Dale v druhé
kapitole byl popsan proces celniho Fizeni. Bylo zji§téno, jestli spoleénost Podlahy Sestak plati
clo z dovozu podlahovin a byly vyjmenovany potiebné smlouvy k tomuto fizeni.

Ve tieti kapitole byly navrhnuty azhodnoceny alternativni trasy pro zlepSeni
organizace kontejnerové dopravy. Byly vybrany trasy s vyuzitim jinych pfistavli, ato
Bremerhaven a Rotterdam. Jako tfeti varianta byla vybrana trasa s vyuzitim z vetsi Casti
zelezni¢ni dopravy. Také byly zhodnoceny nejznaméjsi trasy Hedvabna stezka a Transsibifska
magistrala. Trasa z némeckych pfistavii je nejvyhodnéjsi variantou pro dovoz kontejneru
v ptipadé tspory nékladti na piepravu. Zelezni¢ni pfeprava by byla lepsi variantou, pokud by
spole¢nost dovazela podlahoviny piimo z Ciny a chtéla by je dodat do skladu co nejrychleji.
Ptistav Rotterdam uSetfi minimalni ¢as za vySsi néklady.

Cilem bakalaiské prace bylo zjistit, jestli spole¢nost Podlahy Sestik vyuziva
nejvyhodnéjsi organizaci kontejnerové prepravy pro dovoz kontejneru. Navrhnout nové
moznosti organizace prepravy a vybrat vyhodnégjsi trasu, ktera by byla rychlejsi a snizila by
naklady. Otazkou bylo, jestli spole¢nost vyuziva nejvyhodnégjsi trasu a navrhnout dalsi nové
moznosti organizace prepravy kontejneru na trase Indonésie-Praha. Cil byl splnén. Po zvéazeni
vSech hledisek v analyze novych tras bylo doporu¢eno zménit ptistav a dale poptat piepravu
ujinych dopravell s organizaci prepravy pies stavajici pristav Hamburg. Na zakladé
zhodnoceni bylo doporuceno organizaci kontejnerové piepravy pies nadmoini pfistav
Bremerhaven, kde by spole¢nost usetiila naklady, ato az 0 18 tisic K& v objemu dovozu
6 kontejnert ISO 1 A za rok. Také by mohl byt kontejner S vyuzitim piistavu Bremerhaven,

dodén az o dva dny diive. Pokud bude chtit spolenost dale vyuzivat stavajici organizaci
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kontejnerové piepravy, ktera ve zhodnoceni vysla jako vyhodna. Spole¢nost Podlahy Sestak
muze snizit ndklady a ¢asovou narocnost na stavajici trase, poptavkou piepravy u jinych

dopravnich spolec¢nosti.
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Piiloha A Lod¢é mateiské (nosice) systému Lasa, Seabee, Interlichter, Float on/Float off

Na obrazku jsou zobrazeny lodé mateiské (nosice) systému Lash, Seabee, Interlichter, Float
on/Float off:

e Obrazek A — systém LASH: 1 — lichter, 2 — portalovy jefab, 3 — manipulacni tlaény
remorkér.

e Obrazek B — systém SEABEE nebo INTERLICHTER: 1 — lichter, 2 — zdviZzna ploSina,
3 — manipula¢ni tlaény remorkér, 4 — podvozek.

e Obrazek C — syst¢tm FLOAT ON/FLOAT OFF (s vestavénou plavebni komorou): 1 —
lichter, 2 — plavebni komora, 3 — manipulacni tlaény remorkér, 4 — vrata plavebni
komory.

Zdroj: Sekal, 2004, str. 327



Piiloha B Jizdni #ad uceleného vlaku Zhengzhou (Ceng-&ou)

Departure date
No. Starting Station Destination
Year Month Date Note
1 2017 K 1 Saturday
2 2017 4 7 Friday
3 2017 4 8 Saturday
A 2017 4 n Tuesday
5 207 - 13 Thursday
g o s ¥ Reiday Hamburg/Malaszewicze
/ Wamwﬁ:;naa&%
7 2017 4 15 Saturday Paris/Milan/Malmo/
8 2017 4 18 Tuesday Zhengzhou Budapest/
/Brest Minsk/Moscow/S
v 2017 + 20 Thusrsday t Petersburg
10 2017 - 21 Friday
1" 2017 K 22 Saturday
12 2017 B 25 Tuesday
13 2017 “ 27 Thureday
14 2017 4 28 Friday
15 2017 4 29 Saturday

Na obrazku je jizdni ¥ad z mésice dubna 2017 na trase Zhengzhou (Ceng-¢ou) do evropskych
terminala a dale kon¢i v Rusku v Petrohradu.

Zdroj: CD Logistics, 2013



