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ANOTACE

Tato bakalafskéa prace se zabyva jednotlivymi druhy nakladt v dopravé a moznostmi
jejich snizeni v Zelezni¢ni dopraveé. V teoretické Casti jsou nejprve charakterizovany jednotlivé
druhy dopravy, dale je zde provedena analyza nékladi v Zeleznicni a silni¢ni doprave. Jen
okrajov¢ je zde uvedena analyza nédklada v letecké a vodni dopravé. Prakticka ¢ast se zabyva

konkrétnimi navrhy na snizeni dopravnich naklada v zelezni¢ni dopravé.
KLiCOVA SLOVA

doprava, naklady, analyza, kalkulace

TITLE

Specifics of transport costs in individual modes of transport.
ANNOTATION

This bachelor thesis deals with the individual modes of transport and the possibilities of
their reduction in railway transport. In the theoretical part is first characterized the individual
modes of transport, next there is cost analysis in road and rail transport. Only marginally, there
is an analysis of costs of air and water transport. The practical part deals with concrete proposals

to reduction transport costs in railway transport.
KEYWORDS

transport, costs, analysis, calculation
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UVOD

Dopravni néklady jsou penéznim vyjadienim toho, co musi poskytovatel dopravy
(dopravce) zaplatit, aby byla provedena pteprava. Kazdy dopravce usiluje o to, aby dopravni
ptrepravy). Cilem v8ech dopravci je maximalizace zisku, toho mize dosdhnout dvéma zptisoby,

vys$§imi vynosy nebo niz§imi naklady.

Vyssich trzeb lze dosdhnout zvySenim piepravnich vykont v duasledku zvyseni
piepravni kapacity nebo zvySenim piepravnich vykona v dasledku lepsiho vyuziti stavajici

prepravni kapacity. VyssSich vynost Ize docilit 1 zvySenim ceny za piepravu.

ZvySeni ceny za prepravu vSak nemd na vysi trzeb jednoznacny vliv, nebot pfi
zvySovani ceny prepravniho vykonu miize dochazet ke ztraté¢ zdkaznikd. Nasledné se zvysSuji
jednotkové naklady na dany vykon. Poté dopravce musi zvysit cenu, aby pokryl tyto naklady.

Tento proces se muze znovu opakovat a nazyva se ,,spirala smrti*.

Vyssiho zisku lze také dosahnout G¢inngjSim vyuzivanim hospodaiskych zdroju,
minimalizaci spotfeb zdroju a jejich nakladi.

Naklady tvofi tzv. finanéni dno, pfi¢emz riznymi marzemi (napf. rizikovou a ziskovou

marzi) si dopravce stanovuje velikost tarifni sazby. V piipad¢ niz§ich naklada si mize stanovit

nizsi cenu oproti konkurenci.

Cilem této prace je charakterizovat jednotlivé druhy dopravy a analyzovat
naklady Vv silni¢ni a Zelezni¢ni dopravé. Dale se zminit o nikladech v letecké a vodni

dopravé. DalSim cilem je navrhnout sniZeni vybranych nakladi v Zelezni¢ni dopravé.

12



1 CHARAKTERISTIKA JEDNOTLIVYCH DRUHU
DOPRAVY

Doprava uspokojuje rozsahlé potifeby v premistovani. Jeji pomoci se uskutecnuji
materidlové toky mezi vyrobou a spotiebou, mezi méstem a venkovem i mezi oblastmi a staty.
Cim vy3si ma doprava troven, tim 1épe se miiZze rozvijet narodni i mezinarodni délba prace
a spoluprace, sména zbozi 1 Cinnosti. Rozvoj dopravy tak vytvari dispozice k piimym
a tésnéjSim spolecenskym vztahlim, k rozvoji védy a techniky, k pevné&j§im hmotnym
a kulturnim vztahlim mezi narody a k vSeobecné¢ bohatSimu zivotu lidi.

Obecné lze dopravu definovat jako cilevédomé premisténi osob ¢i hmotnych statka,
provedené bud’ vlastni silou, nebo zprostiedkovanég, piicemz podle ptemistovanych objekti 1ze
rozeznavat dopravu osob nebo nakladl. Predmétem piemisténi mohou byt také riznd média
(plyny, kapaliny, elektfina) nebo zprdvy a informace. VéEtSinou se piemisténi uskutecituje
pomoci dopravniho prostfedku po dopravni ceste. Jedna se tedy o umyslny pohyb (jizda, plavba,
let) dopravnich prostiedkti po dopravnich cestach.

Dopravu je mozné rozdélit na nékolik hlavnich sektort, které se vzajemné 1i$i pouzitym
druhem dopravni cesty. Mezi n€ patii pouZziti pozemnich komunikaci u silni¢ni dopravy,
drazniho télesa u zelezni¢ni dopravy, vzdusného prostoru u letecké dopravy a vodni cesty

u vodni dopravy. (1)
1.1 Charakteristika silni¢ni dopravy

Silniéni doprava je druh dopravy, u které se premistovani osob a véci zajiStuje
silnicnimi vozidly. Jako jedina ze vSech druhi dopravy je v osobni dopravé vyuzivéna pro
individudlni dopravu.

Je schopna splnovat kvalitativni pozadavky dopravniho systému nékladni dopravy
(rychlost, spolehlivost, dostupnost, prizpiisobivost a pruznost). Dopravci si voli sami trasy jizd
bez centrdlniho fizeni. Park silni¢nich vozidel je velmi pestry a umoziluje se pfizplsobit

pozadavklim piepravc.

Mezi vybrané technologické charakteristiky silni¢ni dopravy patfi:
e na kratké vzdalenosti je doba pfepravy nejnizsi,
e husta sit’ silnicni infrastruktury (umoziiuje piepravy ,,z domu do domu®),
e vysoka pruznost,

e malé vypravni fixni nédklady,
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e umoznuje terminove presné a rychlé dodavky,

e Siroka moznost nabidky typti dopravnich prostredki,

e piepravni doklady a dokumenty jdou s fidi¢em, z toho plyne mens$i administrativni
narocnost,

e V&tSi bezpecnost v prepravé (zasilka je stale pod dohledem fidice), (1)

Silni¢ni doprava je povazovana za nejvétSiho ekologického nicitele, nebot’” ma za
nasledek znecisténi ovzdusi emisemi Skodlivin ve vyfukovych plynech (oxid uhelnaty,
nespalené uhlovodiky a oxidy dusiku). Za ekologického $ktudce je povazovana také vlivem
hluku, nehodovosti a kongescemi. Tyto externality se staty Evropské Unie spolu s vyrobci
vozidel snazi snizovat pomoci snizovanim emisi, odhluénénim motori automobill
a snizovanim spotfeby pohonnych hmot. Vzhledem k tomu, ze se cena ropy neustale zvySuje
a zasoby ropy se neustale snizuji, vyrobci rovnéZ vyviji motory na alternativni paliva jako je
naptiklad vodik a elektricka energie.

V tab. 1 je uveden vyvoj vykon v silniéni osobni a nékladni dopravé v CR v letech
2010 az 2015. Z tabulky je patrné, Ze piepravni vykony v osobni dopravé postupné klesaji,
vyjma roku 2014. V nékladni dopravé naopak piepravni vykony rostou. Pocet piepravenych
osob byl nejvyssi v roce 2010 a od tohoto roku se snizoval az do roku 2014. Od roku 2014 ale
opét roste. Od roku 2013 dochazi ke zvySovani celkové hmotnosti piepravovanych véci a také
ke kolisani pramérné piepravni vzdalenosti vV nakladni dopravé, pficemz jeho hodnota byla
nejniz8i v roce 2015. Kolisani primérné piepravni vzdalenosti ma za nasledek kolisani
pfepravnich vykont.

Tab. 1 Vykony silni¢ni dopravy v letech 2010 az 2015

Ukazatel 2010 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015
Osobni doprava
Prepravené osoby (tis.) 372548 344 988 337978 349 515 350 920
Prepravni vykony (mil. oskm) 10 336 9015 9 026 10 010 9 996
Primérna prepravni vzdalenost
(km) 28 26 27 29 28
Nakladni doprava
Preprava véci celkem (tis. t) 355911 339 314 351517 386 243 438 906
v tom:
vnitrostatni 301 453 281 398 289 146 324 129 375 106
mezinarodni 54 458 57 916 62 371 62 114 63 800
Prepravni vykony celkem
(mil. tkm) 51 832 51 228 54 893 54 092 58 714
v tom:
vnitrostatni 14776 14 414 15401 16 820 21183
mezinarodni 37 056 36 814 39 492 37272 37531
Pramérna prepravni
vzdalenost celkem (km) 146 151 156 140 134
Zdroj: (2)
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Ptepravni vykon je dynamickym ukazatelem ptfepravnich pozadavkii. V osobni dopravé
je dan soucinem poctu prepravenych osob a primérné prepravni vzdalenosti. V néakladni
dopravé je jeho velikost dana hmotnosti pfepraveného materialu a priamérné piepravni
vzdalenosti.

Infrastruktura

Dne 31. 12. 2015 vstoupil v platnost zakon ¢. 268/2015 sb., kterym se méni zédkon
¢. 13/1997 sb., o pozemnich komunikacich, ve znéni pozdé&jSich piedpisi (portal verejné
spravy) a zékon ¢. 361/2000 sb., o provozu na pozemnich komunikacich, ve znéni pozdéjsich
predpisi (portal vefejné spravy). Tato zména zdkonil zplsobila ptevedeni vybranych
rychlostnich silnic na délnice 2. tfidy.

Cilem této zmény je vytvoreni dalni¢ni sité, ktera propoji krajska mésta a zaroven tim
dojde ke spojeni dalni¢ni sité CR s mezinarodni dalniéni siti. Dalii zdmér této zmény je, aby se
dopravni znacka silnice pro motorova vozidla pouzivala pro pozemni komunikace, na kterych
se soucasn¢ omezi provoz nemotorovych vozidel a zaroven dojde ke zvySeni nejvyssi povolené
rychlosti na 110 km/h. (3)

Do konce roku 2015 bylo v CR 750 km dalnic. Diky uvedenym zménam se délka
dalni¢ni sit& zvysila na 1 250 km. Schéma dalnic¢ni sit¢ CR k 15. 3. 2017 je uvedeno na obr. 1.

Obr. 1 Schéma dalniéni sit¢ CR
Zdroj: (4)
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1.2 Charakteristika Zelezni¢ni dopravy

Zelezni¢ni doprava je doprava realizovand Zelezni¢nimi dopravnimi prostiedky po
zelezniénich tratich. Zelezni¢ni trat’ je draha, ktera je uréena k pohybu draznich vozidel véetng
pevnych zatizeni potiebnych k zajisténi bezpecnosti a plynulosti dopravy. Dle vyznamu lze
zelezni¢ni drahy rozdé¢lit do Ctyt kategorii:

e dréha celostatni - slouzi mezinarodni a celostatni vetejné Zelezni¢ni doprave,
e drdha regionalni - ma regiondlni ¢i mistni vyznam, slouzi vefejné Zelezni¢ni doprave

a je zausténa do celostatni nebo jiné regiondlni drahy,

e vlecka - je ur€end vlastni potiebé provozovatele a je zatsténa do celostatni ¢i regiondlni
dréhy nebo jiné vlecky,
e specialni draha — jeji ulohou je zabezpeceni dopravni obsluznosti obce (napf. sit’ trati

metra),

Zelezni¢ni doprava je vyhodna na stfedni a delsi prepravni vzdalenosti. Za optimalni
prepravni vzdalenost se povazuje vzdalenost 400 az 600 km. Tento druh dopravy se uplatituje
pii piepravé té€zkych a hromadnych zasilek, protoze lze v zavislosti na kategorii trati vyuzit
zatizeni na ndpravu az 22,5 tuny a délka vlaku mize Cinit az 700 metrt. Se silni¢ni dopravou
ma srovnatelnou rychlost piepravy na del$i vzdalenosti.

Mezi ptednosti Zelezni¢ni dopravy patii také vétsi bezpecnost dopravniho systému, veétsi
nezavislost na povétrnostnich vlivech a ekologi¢nost, nebot’ je ptiznivEjsi k Zivotnimu prostiedi
nez silnicni a leteckd doprava. Dal§im jejim kladem menSi prostorova narocnost.
Elektrifikovana dvoukolejna trat’ zabere piiblizné o tietinu mén¢ pudy nez dvouprouda silnice.

Mezi jeji nevyhody patii zejména nemoZnost dodani zasilky do domu a mala pruznost,
protoze je zavisla na kolejich a nadrazich. Dal§im zaporem Zelezni¢ni dopravy je nizsi ochrana
zboZi proti odcizeni, nebot’ zasilka je dlouhou dobu bez dozoru a také sniZzeny manévrovaci
prostor. V osobni dopravé je nevyhodou netiplné pokryti zeleznicemi a Casto velké vzdalenosti
stanic od center mést, obci a husté obydlenych sidlist. (1)

Infrastruktura

Provozni délka trati v Ceské republice k 31. 12. 2015 ¢inila 9 467 km, z toho tvofi
7 503 km jednokolejnych trati, dvoukolejnych a vicekolejnych trati je 1 964 km. Z celkové
délky Zelezni¢ni sité je 9 444 km trati normalné rozchodnych (1435 mm) a 23 km trati
uzkorozchodnych. Podil elektrizovanych trati ¢ini celkem 3 218 km.

S délkou 0,124 km na 1 km? plochy patii nase zelezniéni sit,, spolu s Némeckem a Belgii,

mezi nejhustsi Zelezni¢ni sité€ na svéte. (5)
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V Ceské republice jsou &tyfi tranzitni Zelezni¢ni koridory, které jsou zahrnuty do
evropské Zelezni¢ni sit¢ TEN - T. Tranzitni koridory tvoifi kostru vnitrostatniho spojeni
a soucasné navazuji na vykonné zahrani¢ni zeleznice. Trasy koridorti propojuji jak sever a jih,
tak zapad a vychod Evropy prostiednictvim nésledujicich ¢tyi zelezni¢nich koridori, které se
ovSem v nékterych svych ¢astech prolinaji (viz.

obr. 2):

e Prvni tranzitni koridor: hranice Némecka - Dé&&in - Praha - Ceska Ttebova - Brno

- Breclav - hranice Rakouska a Slovenska (délka 458 km),

e Druhy tranzitni koridor: hranice Polska - Ostrava - Pferov, odtud ve sméru na Bieclav

a hranice Rakouska, se spojovacim ramenem Pterov - Ceska Tiebova (délka 313 km),

e Tieti tranzitni koridor: hranice Némecka - Plzei - Praha - Ceska Tiebova - Pierov

- Ostrava - hranice Polska a Slovenska (délka 665 km),

e  Ctvrty tranzitni koridor: hranice Némecka - D&¢in - Praha - Veseli nad Luznici - Ceské

Budgjovice - Horni Dvofiste - hranice Rakouska (délka 365 km), (1), (7)

Tranzitni koridory / Rallway transit corridors
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Obr. 2 Trasy tranzitnich zelezni¢nich koridort
Zdroj: (6)
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Koridorové trat¢ museji vyhovovat mezinarodnim dohodam AGC a AGTC a mezi
zakladni pozadavky koridort patii:
e nejveétsi rychlost minimalné 160 km/h,
e tratova tfida D4 podle UIC (22,5 tuny na napravu),

e prostorova prichodnost podle lozné miry UIC,

Parametry zelezni¢nich koridora jsou nasledujici:
e clektrifikovand dvoukolejna trat,
e tratova rychlost 160 km/h,
e peronizované stanice s mimourovilovym piistupem,
e clektronické zabezpecovaci zafizeni s automatickym blokem, poskytujici dalkové
fizeni dopravy,
e minimalni pocet Groviiovych kiiZeni se silnicemi,

Modernizace 1. zelezni¢niho koridoru byla dokoncena v fijnu 2004 a 2. Zelezni¢niho
koridoru v Cervnu 2004. Naklady na modernizaci téchto koridorti dosahly 65 miliard K¢.
U postupné uskute¢iiované modernizace 3. a 4. koridoru ptfesdhnou ndklady na obnovu 100
miliard K¢&. (7)

V tab. 2 je uveden vyvoj vykontl v Zelezniéni osobni a nakladni dopravé v CR v letech
2010 az 2015. Z uvedené tabulky je patrné, Ze prepravni vykony v osobni dopravé rostou.
Stoupa i pocet prepravenych cestujicich a priimérna piepravni vzdalenost.

V nakladni dopravé mezi lety 2010 a 2012 dochazi ke kolisani celkové hmotnosti
prepravovanych véci. Od roku 2013 se vSak celkova piepravena hmotnost zvysuje.

U piepravniho vykonu v nakladni dopravé dochazi rovnéz ke kolisani, pii¢emz jeho
proménliva, je to dano pfedevsim tim, ze ptepravni vykon 1 celkova hmotnost pfepravovanych

véci ma kolisavy charakter.
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Tab. 2 Vykony Zelezni¢ni dopravy v letech 2010 az 2015

vzdalenost (km)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Osobni doprava
Preprava cestujicich
164 801,7 | 167932,4 | 172800,6 | 174 486,3 | 176 050,5 | 176 623,7

celkem (tis.)
Pfepravni vykon celkem

6 590,7 6714,0 7 264,7 7 600,6 7 796,5 8 298,1
(mil. oskm)
Pramérna prepravni

40 40 42 44 44 47

vzdalenost (km)
Nakladni doprava
Preprava véci celkem 82 900 87 096 82 968 83 957 91 564 97 280
(tis. tun)
v tom pfeprava:
vnitrostatni 37078 40 203 37 054 37 270 40 656 42 069
mezinarodni 45 822 46 893 45914 46 687 50 908 55211
Prepravnivykon celkem | 13770 | 14316 | 14266 | 13965 | 14574 | 15261
(mil. tkm)
v tom pfeprava:
vnitrostatni 5714 6 239 5839 5544 5617 5534
mezinarodni 8 056 8 077 8 427 8421 8 957 9727
Pramérna prepravni 166 164 172 166 159 157

1.3 Charakteristika letecké dopravy

Zdroj: (8)

Leteckd doprava vyuziva pro pifepravu osob a nakladi vzdusnou dopravni cestu.

Zakladni prvky leteckého dopravniho systému tvofi letadlo a letecka dopravni cesta, kterou

tvoii vzduSny prostor, letisté a provozni sluzby.

Letadlo je zafizeni zpusobilé létat v atmosféfe nezavisle na zemském povrchu. Podle

fyzikalniho principu pfekonani zemskeé tiZe se d€li na letadla:

e leh¢i nez vzduch - kterd jsou bezmotorova (volné a upoutané baldony) a motorova,

kterou tvori vzducholode,

e t¢781 neZz vzduch - S nosnymi plochami (aerodyny), rakety, vznaSedla, druZice

a kombinace (raketoplan),

Vzdu$ny prostor je prostor nad uzemim CR do vysky, kterou lze pouzit pro letovy

provoz. Letisté je tvofené tzemné vymezenou a vhodné upravenou plochou, véetné staveb

a zafizeni, ktera je trvale urCena ke vzletiim a pfistavani letadel. Letecké sluzby jsou sluzby

zajistujici bezpednost a plynulost 1étani ve vzduiném prostoru CR.
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Letecka doprava je nejmladsi a soucasné nejrychleji se rozvijejici dopravni mod. Mezi
vybrané charakteristiky letecké dopravy patfi:

e vzhledem pro svoji vysokou rychlost vhodna zejména na dlouhé vzdalenosti,

e vysoka bezpecnost, nejnizsi pocet imrti na celkovy pocet ptepravenych osob,

e velké ztraty na zivotech pii dopravni nehodé,

e vysoka cetnost spojii vzhledem k piepravnim vzdalenostem,

e mezinarodni charakter,

e nakladni leteckd doprava je urCena predevsim pro zasilky vysoké ceny nebo rychleji
ztracejici na cené (ndhradni dily, mddni zbozi, ziva zvitata, ovoce, zelenina, noviny

a ¢asopisy), (1)

Mezi nejvyznamngj§i vefejna mezinarodni letisté v CR patii leti§té Vaclava Havla,
nachdzejici se v prazské Ruzyni. Ro¢né se zde odbavi ptes 13 milioni cestujicich, ktefi maji
moznost vyuzit nabidku od 60 leteckych dopravct spojujicich Prahu s vice nez 140 misty po
celém svété. Operuje zde 5 nakladnich dopravet (China Airlines Cargo, Ukraine International
Cargo, TNT, FedEx, UPS), ktefi zde v roce 2015 odbavili 50 milionti tun nakladu. (9)

Mezi dal$i mezindrodni vetejna letisté patii letiSt€¢ Brno — Tufany, Ostrava — MoSnov,
Karlovy Vary, Mnichovo Hradiit¢ a Pardubice. Nevefejna mezinarodni letisté v CR jsou

Kunovice a Praha - Vodochody. Viechna leti§té na Gizemi CR jsou uvedena v obr. 3. (10)

Obr. 3 Leti$té na uzemi Ceské republiky
Zdroj: (11)

20



Mezi nejvyznamnéjsi letecké dopravce s licenci k provozovani mezinarodni obchodni
dopravy patii Ceské Aerolinie (CSA), které byly zalozeny 6. fjna 1923. Radi se tak k péti
nejstarSim leteckym spoleCnostem na svété. Jsou Clenem mezindrodni asociace leteckych
dopravcii IATA a aliance leteckych dopravct SkyTeam. Spolecné se svymi partnery umoznuji
Ceské aerolinie pravidelna spojeni do 111 destinaci ze 45 zemi. Kromé osobni dopravy zajist'uji
také prepravu zasilek a posty prostfednictvim své organizace CSA Cargo.

Opatiuji také odbaveni letadel, cestujicich a jejich zavazadel na domovském letisti
v Praze Ruzyni. Mezi dals$i ¢innosti aerolinii patii udrzba letadel a vycvik posadek. Dopravni

naklady jsou u letecké dopravy vyssi nez u ostatnich druht dopravy. (12)
1.4 Charakteristika vodni dopravy

Vodni doprava je druh dopravy, ktery je uskute¢iiovan dopravnimi prosttedky (plavidly)
po vodnich cestach. Mezi vybrané charakteristiky vodni dopravy patfi:

e nizké jednotkové néklady na pfepravu — zejména na del$i vzdalenosti a pii velkém
objemu pteprav,

e nizka energeticka narocnost,

o velka kapacita vodnich cest, velké kapacitni rezervy,

o velké lozné prostory a tonaZ plavidel, uplatnéni pii pfepravé hromadnych substrati,
kontejnert, tézkych nakladt a nebezpecéného zbozi,

e maly negativni vliv provozu na zivotni prostiedsi,

e bezpecnost,

e nizka pfepravni rychlost,

e zavislost provozu na plavebnich, povétrnostnich a ptirodnich podminkach,

e vysoké investi¢ni naklady na potizovani plavidel a vystavbu vnitrozemskych vodnich
cest,

e mala hustota sit¢ vnitrozemskych vodnich cest,

Technickou zakladnu vodni dopravy tvoii plavidla a vodni cesty s ptistavy. Vodni cesty
se podle pivodu d¢li na ptirozené (feky, jezera) a umélé (priplavy a kanaly). Podle technického
charakteru se rozd€luji na vodni cesty:

e s volnou hladinou - jedna se o pfirozené splavné toky, toky splavnéné cyklickym
bagrovanim a toky splavnéné regulaci (podélné hraze, piicné vyhony). Jejimi
charakteristickymi znaky jsou dostate¢ny pritok vody, dostate¢na hloubka a stabilni

vyska hladiny. Maji sklon do 0,2 %e.
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e se vzdutou hladinou - do této skupiny vodnich cest patéi vnitrozemska jezera,
kanalizované toky, priplavy a kanaly. Kanalizované toky a priplavy slouzi pro plavbu
lodi s cestujicimi ¢i zbozim, zatimco kandly jsou urceny pro vyuzivani vodni energie,
zavlazovani ¢i pro sportovni a rekreacni plavbu. Kanalizované toky a priplavy maji
stabilizovanou vysku hladiny, kterou udrzuji jednotlivé zdrze, na které jsou jednotlivé

plavebni stupn¢ rozdélené.

Vodni cesty se rozdéluji do tiid dle parametrti pouzivanych plavidel. Parametry vodnich
cest jsou urcujicim Cinitelem pro vybér pouzivanych plavidel. Tato klasifikace byla pfijata
v roce 1992 na ptidé EHK a ptijala jii ECMT. Prvni tfi tfidy charakterizuji vodni cesty mistniho
vyznamu a zbyvajici tfidy popisuji vodni cesty mezindrodniho vyznamu. Klasifikace vodnich

cest je uvedena v obr. 4.

Drab Trida Hotorové npakladni lodé 3 Eluny Tlaénd sestava Hejmensi
— - - e | yERR
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HOELY
()b I ]— 7
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Obr. 4 Klasifikace vodnich cest
Zdroj: (13)

Plavebni sit’ Ceské republiky je tvoiena labsko-vitavskou vodni cestou. Tato cesta patii
do evropského systému vodnich cest. Jeji celkova délka na izemi CR &ini 303 km a umoziiuje

plavbu lodi s nosnosti az 1350 tun.
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Labe je splavné od hranic s Némeckem po Pielouc, jeho celkova splavna délka Cini 222

km a je tvofena useky:

Dolni Labe, tj. ¢ast Labe od M¢lnika po statni hranice s Némeckem. Tento usek spada

do kategorie vodni cesty Va a jeho celkova délka ¢ini 110,7 km. Hlavnimi pfistavy na

tomto useku jsou M¢lnik, Lovosice, Usti nad Labem a Dé&cCin.

Stiedni Labe, tj. Labe od M¢lnika po Chvaletice. Délka tohoto tseku je 111,7 km a tadi

se do ctvrté tfidy vodnich cest. Piistavy, které se nachazi na Stfednim Labi, jsou Kolin

a Chvaletice.

Vltava je splavnd od M¢lnika po Slapy. Celkova délka splavného tseku Cini 91,5 km

a patii do ctvrté klasifikacni tfidy vodnich cest. Hlavnimi pfistavy jsou v Praze HoleSovice,

Liben, Smichov a Radotin.

V tab. 3 jsou uvedeny vykony vnitrozemské vodni dopravy v letech 2010 az 2015.

Z tabulky vyplyva, ze nejvice véci bylo piepraveno v roce 2011 a od tohoto data, az do roku

2014 se celkova hmotnost ptepravovanych véci snizovala. Od uvedeného data doslo k naristu

objemu piepravovanych véci vodni dopravou. (1)

Primérna ptepravni vzdalenost byla nejvyssi v roce 2013, kdy jeji hodnota Cinila 428,6

km. Od nasledujiciho roku priimérna piepravni vzdalenost klesa. Pfepravni vykon byl nejvyssi

Tab. 3 Vykony vnitrozemské vodni dopravy v letech 2010 az 2015

Tvwr

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Preprava véci celkem 1642 1895 1767 1618 1780 1853
(tis. tun)

v tom pfeprava:
vnitrostatni 371 510 411 236 538 684
mezinarodni 1271 1385 1356 1383 1242 1170
Prepravni vykon celkem
(mil. tkm) 679 695 669 693 656 585
v tom pfeprava:
vnitrostatni 16 21 16 6 15 25
mezinarodni 664 674 654 687 641 560
Primérna prepravni 413,7 366,9 378,8 428,6 368,8 315,6
vzdalenost (km)

Zdroj: (14)
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2 ANALYZA DOPRAVNICH NAKLADU V JEDNOTLIVYCH
DRUZICH DOPRAVY

Naéklady lze definovat jako penézni Castky, které podnik tceln¢ vynalozil na ziskani
vynost. V dopravé se definuji jako spotfebované zdroje, vztazené na pfemisténi osob nebo véci
Vv prostoru. Zdroje mohou byt spotfebovavany nabizejicim, provozovatelem nebo uzivatelem.
Nakladovy systém v sektoru dopravy tvoii:

e Naklady dopravci neboli pfimé naklady podnikatelskych subjektt v dopravé, které
jsou ovlivnéné charakterem a oborem podnikani. Jde o finan¢ni néklady, které podniku
vzniknou pfi nakupu vyrobnich faktord a jejich nasledném pouziti, napf. pohonné
hmoty, energie, pojisténi, mzdy, Groky, dané a odpisy. Pfimé naklady vyslednou cenu
dopravni sluzby nejvice ovliviiuji a jsou hlavni slozkou realizované piepravni sluzby.

e Naklady uZivateli, tedy cena, kterou uzivatelé plati za vykonanou pfepravu.
UZivatelé tuto cenu poméfuji uziteénosti, vyhodami a prospéchem, které z jejich
vlastniho rozhodnuti vyplyne.

e Naklady infrastruktury zahrnuji naklady na vystavbu, UdrZzbu a modernizaci
dopravnich siti. Také obsahuji naklady vyvolané provozem na dopravnich sitich, jez

zatézuji v rizné mife jiné subjekty (externi naklady dopravy). (15)
2.1 Primé naklady

Ptimé nédklady lze jednoznaéné piipocitat k urcitému vykonu, vyrobku nebo sluzbg, se
kterym pfic¢inné souvisi. Témito ndklady se rozumi vSechny nédklady, které jsou nezbytné
K realizaci dopravniho vykonu a daji se pfifadit ke konkrétnimu vozidlu, fidi¢i nebo jizdé
vozidla. Podniky, které poskytuji jen jeden druh sluzby, maji vS§echny své naklady pfimé.

Vykazuji je dopravci, ktefi nabizeji své prepravni sluzby a dal$i sluzby s nimi
souvisejici, pricemz jejich cilem je minimalizace téchto ndkladu v prosttedi dopravniho trhu.
Strukturu nakladi v dopravnim podniku Ize rozdélit takto:

e podle druhu spotifebovavanych vykonii,
e podle pficitatelnosti,

e podle druhu podnikovych €innosti,

e podle organizac¢niho hlediska,

e podle proménlivosti,

e podle mista vzniku,

e podle Casu,
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Vzhledem k tomu, ze se situace v sektoru dopravy neustale méni, je nutné zahrnout do
téchto nakladi i to, ze na vyvoj a chovani nékladii v dopravnim podniku ptisobi:

e rozdilné technologické (technické) a organiza¢ni podminky specifické pro dany druh
podnikani,

e rozdily ve vysi a struktuie aktiv dopravcd,

e participace jinych subjektd na jejich investi¢nich a provoznich nakladech (piipad
vetejné osobni dopravy),

e moznost Gspory nakladi dopravci spjata s vyuzivanim faktort, jez jako naklad
vynalozil jiny subjekt (pfipad uzivatelt silni¢nich a dalni¢nich siti),

e n¢které dalsi naklady vyvolané jejich vykony nese jiny subjekt (externi naklady — hluk,

vibrace, kongesce, nehody, zne¢ist'ovani zivotniho prostiedi),

Prostiednictvim analyzy nékladi 1ze zjistit vliv ndkladl na velikost nabidky dopravy za
ur¢itou cenu a urcit vysi nakladu a vysledek hospodateni podniku. Dopravni podnik diky této
analyze urcuje cenu, za kterou nabizi zakaznikim své sluzby a ktera je dostacujici k udrzeni
¢innosti podniku.

Cena nabizenych sluzeb musi byt pro zakaznika pfijatelna, tim padem podnik musi
vyvoj téchto ndkladli podfizovat situacim na daném trhu (pokles poptavky po dané sluzbé,

pokles dotaci). (15)
2.2 Neprimé naklady

Nepiimé naklady lze pfifadit rozvrhovanim mezi vice druhii vykont, nelze je tedy
pritadit pfimo. Vznikaji u podnikd, které poskytuji vice druhti pfepravnich sluzeb. Pripocitavani
pfimych nakladi a rozvrhovani neptimych nékladi k urcitému vykonu se nazyva kalkulace

nékladti. (15)
2.3 Fixni a variabilni naklady

Néklady lze z hlediska velikosti produkce podniku, tedy v zavislosti na zméné velikosti
objemu dopravnich vykoni délit na naklady:

e Fixni - jedna se o naklady, které se se zménou objemu vykonti neméni. Podnik je musi
hradit i v ptipad¢, Ze nerealizuje Zadnou Cinnost. Jedna se napf. o najemné, pojisténi,
hypotecni platby atd. S vétSim objemem vykont tyto naklady rostou skokové.

e Variabilni - jsou to naklady na variabilni vstup (napf. naklady na mzdy, material,
pohonné hmoty). Variabilni naklady s ristem objemu vykont rostou. Kdyz dopravce

nerealizuje Zadnou ¢innost, potom tyto naklady nevynaklada.
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e SmiSené - naklady, které¢ v sobé obsahuji fixni i variabilni ¢ast. Typickym ptikladem

téchto naklada jsou naptiklad energie.

Soucet fixnich a variabilnich nakladii predstavuje celkové naklady, které lze vyjadfit

jednoduchou rovnici:

N. = N; +N, [K¢&] (1)

kde: Nc ..... jsou celkové naklady [K¢],
Nt...... jsou fixni naklady [K¢],
Ny...... jsou variabilni ndklady [K¢],

Celkové néklady lze rovnéz vyjadiit v matematické formé:
Ne =ag +a,q [K<] (2)

kde: Nc ..... jsou celkové naklady [K¢],
a0....... jsou fixni naklady [K¢],
Aleveenns jsou jednotkové variabilni naklady [K¢/km], [KE/t],
(o P je celkovy objem vykont [t],

Podstatnd ¢ast vlastnich nakladid (pifimé a nepiimé nédklady) souvisi s dopravnim
procesem, tedy s jizdou dopravnich prostiedkt. Proto je nutné vyjadfovat pribéh vlastnich
nakladl na jizdnim vykonu (napft. v ujetych kilometrech nebo hodinach provozu).

V Zelezni¢ni dopravé je nutné sledovat nejen zavislost celkovych nékladu, ale i dil¢i
nakladové polozky k riznym ukazatelim piepravnich vykont (napf. kK tunokilometrim nebo

K hrubym tunokilometriim). (15)
2.3.1 Fixni naklady

Jde o naklady, které se se zmé€nou objemu vykonll neméni. Tato neménnost je vSak
relativni, nebot’ pfi vétSim objemu se tyto ndklady méni skokové

Do neménné ¢asti fixnich naklada patii velké ¢ast reZijnich nakladi, napiiklad ndjemné,
pojisténi, mzdy spravnich a technickohospodaiskych pracovnikti, odpisy budov a dopravnich
prostiedki, uroky z piijcek, leasingové splatky, naklady na pocitacové vybaveni apod.

Obecné u fixnich nakladi plati, ze ¢im vyssi bude objem ptepravnich vykont, tim nizsi
bude podil fixnich nakladl na jednotku. Tento jev se nazyva jako degrese nakladu.

V pifipadé zmény fixnich nakladii dochazi ke zvySeni celkovych ndkladi, a tim

i k nartistu nakladt na jednotku vykonu.
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Proto je pro kazdého dopravce cilem, aby byla maximalné vyuzita pfepravni kapacita

a zaroven byly co nejvice sniZzeny naklady na jednotku vykonu. (16)
2.3.2 Variabilni naklady

Meéni se v zavislosti na objemu vykona. Podle charakteru jejich ristu mohou mit celkové
naklady nasledujici pribéh:
e Proporcionalni — variabilni naklady rostou stejné rychle, jako objem vykont podniku.

N, =ay+a.q" [Kc¢] (3)

kde: (n=1), a1 je koeficient linearni zavislosti [-],
e Nadproporcionalni — variabilni naklady rostou rychleji, nez objem vykonti podniku.

N. =ay+a,q + axq" [Kc¢] (4)

kde: a2 je koeficient nelinearni zavislosti [-], (n > 1),

e Podproporcionalni — variabilni ndklady rostou pomaleji, nez objem vykonii podniku.
Ne = ao + a;q — axq" [K<] ®)

kde: (0 <n<1),

e Progresivné degresivni (ndklady tvaru obraceného S)

S
1+age~%14

N, = [K¢] (6)

Jedna se o logistickou funkci, kde S je satura¢ni uroven,
Pribéh vyse uvedenych celkovych nakladi v zavislosti na vyvoji variabilnich naklada

je znazornén na obr. 5. (16)

nadproporcionalni
naklady proporcionalni

Celkové :
ndklady

ndklady

v K¢ ndklady tvaru
obraceného S

podproporcionalni
naklady

fixni ndklady

Objem vyroby (jednotky)

Obr. 5 Pribéh celkovych nakladt
Zdroj: (17)
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2.4 Bod zvratu

Bod zvratu pfedstavuje objem realizovanych vykond, pii kterém trzby z prodeje uhradi

vynalozené celkové naklady, tzn., Ze zisk je nulovy. Pomoci jeho analyzy 1ze stanovit:

e pii jakém objemu vykona dopravce realizuje zisk a ztratu,
e jaka je mez variabilnich a fixnich nakladt, aby dopravce nebyl ve ztrate,
e piijakém objemu vykont je zisk maximalni,

Pti bodu zvratu jsou celkové trzby rovny celkovym nakladim, piicemz celkové naklady
jsou souctem fixnich a variabilnich naklada.

Bod zvratu ptedstavuje takové mnozstvi produkce, pfi kterém podnik neni ztratovy ani
ziskovy, pfi¢emz od tohoto bodu pii zvySeni vynosi a konstantnich ndkladech dochazi ke
zvySeni zisku.

Jedna se o dllezity nastroj, pomoci néhoz lze zjistit potfebné informace pro lepsi
rozhodovani o budoucim hospodateni podniku. Pomoci bodu zvratu lze také urcit, jaky vliv
maji zmény prodejnich cen, fixnich a variabilnich nakladd, ptfipadné i zmény piepravnich

vykont na vysi dosahovaného zisku. Bod zvratu je uveden v obr. 6. (15)

Trzby. trZby
naklady

o /'.\.A

v K¢ celkove

od Zvratu 1
20 e / niklady

5 /

o 218K (ztrata)

F/ ) U p— 74 fixni ndklady

F /
—/
o
9 Objem vyroby (jednotck)
" oblast zirdty oblast zisku
S obacbina. s (S S o

Obr. 6 Grafické vyjadfeni bodu zvratu
Zdroj: (18)

28



24.1 Vypocet bodu zvratu

Pti vypoctu bodu zvratu se vychazi ze vztahu 7.

TR=FC+VC [K¢E] (7)
kde: TR .... jsou celkové trzby [K¢],
FC..... jsou fixni naklady [K¢],
VC .... jsou variabilni naklady [K¢],

Pfi rozepsani vztahu 7 lze ziskat nasledujici vztah 8.

P-Q=FC+v-Q [K¢&] (8)

kde: P ....... je potizovaci cena ur¢itého vykonu [K¢],
Q...... je objem vykonu [km], [t],
Vi jsou jednotkové variabilni naklady [K¢/km], [KE/t],

Na zékladé vztahu 8 lze vyjadfit limit fixnich nakladd, stanovit velikost variabilnich
nakladi, pfipadné i stanovit minimalni cenu.

Ze vztahu 8 Ize urcit bod zvratu, ktery piedstavuje minimalni objem dopravnich vykond,
pti kterém je zisk podniku nulovy.

_ FC _FC
T (P-v)  PU

Q [K<] (9)

kde: PU .... je pfispévek na uhradu fixnich nakladi a zisku [K¢],

Rozdil mezi pofizovaci cenou a jednotkovymi variabilnimi néklady, neboli pfispévek
na thradu fixnich nékladt a zisku PU pfedstavuje veli¢inu, kterd udava, jak rtizni spotiebitelé

pfispivaji na thradu fixnich ndkladl a naslednou tvorbu zisku.
2.4.2 Vypocet bodu zvratu pii poskytovani riznorodych sluzeb

V ptipad¢, Ze dopravni podnik poskytuje vice sluzeb, lze ur€it bod zvratu z nasledujiciho

vztahu:

_ FC
T (Pi—vy)

Q [K¢] (10)

2.4.3 Vypocet bodu zvratu zahrnujiciho tvorbu zisku

Cilem kazdého podniku je produkovat zisk a nestaci, aby se pohyboval pouze na bodu

zvratu. Proto musi realizovat takovy rozsah produkce, aby produkoval zisk.
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Z tohoto plyne, ze bod zvratu musi zahrnovat tvorbu zisku a jeho velikost se urci ze

vztahu 11:

__ FC+Zpin

Q=" [Ke) (11)

kde: Zmin... je minimalni tvorba zisku [K¢], (15)
2.5 Provozni paka

Mechanizace a automatizace zvysuje podil fixnich nakladi v celkovych nakladech
a dochazi tak k substituci variabilnich ndklada fixnimi. Podil fixnich nakladd v celkovych
nakladech vyjadtuje provozni paka. Pii vysokém podilu fixnich nakladi v celkovych nédkladech
relativné mala zména v trzbach zplsobi velkou zménu v zisku. Tato zména zisku se oznacuje
jako stupenn provozni paky. Lze ji vyjadtit jako procentudlni zménu zisku, vyvolanou 1%

zménou prodaného mnozstvi.

Stupen provozni paky lze vypocitat ze vztahu 12.

Z1-Z9
v ;. Procentualni zména zisku Z «
Stupen provozni padky = = =9 K¢ 12
penp paicy Procentualni zména trzeb @ [ ] ( )
0

kde: Zo...... je zisk pted zménou [K¢],
Zi..... je zisk po procentudlni zméné prodaného mnozstvi [K¢],
To...... jsou trzby pfed zménou [KC¢],

T1...... jsou trzby vyvolané zménou prodané¢ho mnozstvi o 1 % [K¢],

Ze stupné provozni paky vyplyva, ze podnik s niz§im podilem fixnich nakladd dosahuje
zisku a tim padem i bodu zvratu rychleji, nez podnik s jejich vyssim podilem. Podnik s vys§imi
fixnimi ndklady dosahuje zisku a tim i bodu zvratu pomaleji, ale narist zisku je vyrazné vyssi,
nez u podniku ve kterém ptevazuji variabilni naklady. Typicky druh dopravy, kde v celkovych

nakladech ptevazuji fixni naklady je Zelezni¢ni doprava. (19)
2.6 Kalkulace nakladi

Kalkulaci nakladt 1ze definovat jako rozvrzeni vzniklych nékladl na vytvofeny vykon.
Slouzi ke stanoveni vnitropodnikovych cen vykont, ke kontrole a rozboru hospodarnosti
a rentability vykont.

Naklady kalkuluje kazdy ekonomicky subjekt, nebot’ kazdy podnik poskytujici tieba jen

jeden druh vyrobku ¢i sluzby chce mit prehled o nakladech, které na néj vynalozil.
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Tvorba kalkula¢nich vzorci neni omezena zakonem, z toho plyne, Ze si tyto vzorce
mize kazdy podnik vytvaret sam podle svého uvazeni s ohledem na druh jeho podnikani.
Kalkulace nékladi spociva v pisemném piehledu jednotlivych slozek nékladi a jejich thrnu na
kalkula¢ni jednici. Pti kalkulaénim ¢lenéni ndkladl se ndklady rozdé€luji na ptimé a neptimé.
Kalkulaéni jednice

Jde o ur¢ity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo sluzba) definovany méfici jednotkou
(kus, kilogram, hodina, tuna), na ktery se vypocitavaji naklady. Kalkula¢ni jednice vyjadiuje
naklady na jednotlivé vykony.

Kalkulované mnoZstvi

Zahrnuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro néz se stanovuji nebo zjistuji celkové
naklady. Jeho vymezeni je vyznamné z hlediska uréeni primérného podilu fixnich naklada
ptipadajicich na kalkula¢ni jednici.

Kalkula¢ni vzorec

Jedna se o strukturu, v niz se stanovuji a zjistuji ndklady vykond. Vyjadiuje se
V kazdém podniku individudlng v tzv. kalkulacnim vzorci. Pojem ,,vzorec* vSak nelze chapat
jako jednoznac¢nou formu. SpiSe naopak by se mél vykazovat variantn€ s ohledem na uZivatele
a rozhodovaci ulohu, k jejimuz feSeni ma kalkulace pfispét.

Vétsina podniktt v CR pouziva tzv. vieobecny kalkulaéni vzorec, ktery obsahuje
nasledujici polozky:

1) Pfimy material
2) Pfimé mzdy
3) Ostatni pfimé naklady

4) Vyrobni (provozni) rezie — napt. odpisy strojii

Piimé naklady vyroby (polozky 1 az 4)

5) Spravni rezie — ndklady souvisejici s fizenim podniku, odpisy spravnich budov

Vlastni naklady vykonu (poloZKky 1 az 5)

6) Odbytové naklady

Uplné vlastni niklady vykonu (poloZKy 1 aZ 6)

7) Zisk (ztrata)

Cena vykonu (bez DPH a spotiebni dané)

Uvedeny vzorec je tedy cenovou kalkulaci, kdy cena vznika podle principu

»haklady + zisk = cena®. Jde tedy o nakladovou cenu. (15), (19)
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2.7 Naklady v silni¢ni dopravé

Cast 2.7.1 je vénovana kalkulaci naklad? v silni¢ni dopravé, ve které je zahrnut vzorec
pro kalkulaci. V ¢asti 2.7.2 je uvedeno, z jakych polozek se naklady skladaji a jaké jsou jejich
ovliviujici faktory. Cést 2.7.3 se zabyva konkrétni kalkulaci nakladi pro jizdni soupravu tahade

a naveésu.
2.7.1 Kalkulace nakladi Vv silni¢ni dopravé

Kalkulace ndkladli v silni¢ni dopravé spociva v zjistovani nékladii na jednotku
provoznich vykont. Toto zjistovani vychazi z rozdéleni nakladii na zavislé a nezavislé. Zavislé
naklady (variabilni) se d€li na naklady, které jsou zavislé na poctu ujetych kilometri a na
naklady, které jsou zavislé na hodinach provozu. Nezavislé naklady jsou ptedstavovany fixnimi
naklady.

V praxi se naklady kalkuluji na rizné vzdalenosti, druhy pouzitych nékladnich vozidel
a na rizné pozadavky zdkaznikd.

K cClenéni naklad na zavislé a nezavislé se pouziva tzv. kalkula¢ni vzorec, piicemz
piifazeni zakladnich druht nakladt do kalkula¢niho vzorce je zobrazeno v tab. 4.

Tab. 4 Kalkula¢ni vzorec v silni¢ni dopraveé

Naklady
zavislé na nezavislé
Ukazatel ujetych hodinach
km provozu
(Nzkm) (NZnoa) (Nn)

1. Pohonné hmoty °
2. Pneumatiky .
3. Pfimé mzdy °
4. Odpisy dopravnich prostredkii e
5. Opravy a udrzba °
6. Ostatni primé naklady

socialni a zdravotni pojisténi °

cestovné °

silni¢ni dan °

jiné piimé naklady i
PRIME NAKLADY CELKEM . . .
7. Provozni rezie °
VLASTNi NAKLADY PROVOZU . . .
8. Spravni rezie °
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
(CN) ° . .
Zisk
CENA VYKONU . . .
Daii z ptidané hodnoty
CENA VYKONU v¢. DPH . . .

Zdroj: (20)
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Celkové naklady (N¢) se urci ze vztahu 13.
N, = NZzyy, + Nzpoy + Ny, [K¢] (13)
kde: Nzkm.. jsou naklady zavislé na ujetych kilometrech [K¢],
NZhod . jsou naklady zavislé na hodinach provozu [K¢],
Nhp...... jsou nezavislé (fixni) ndklady [K¢],

Nebo je lze urcit ze vztahu 14:
NC = bl " X1 + b2 "Xy + Nn [Ké] (14)
kde: bi...... je sazba variabilnich nakladii na jeden ujety kilometr [K¢&/ujkm],

X1...... je nezavisle proménna oznacujici velikost vykont v ujkm,

D2...... je sazba variabilnich nakladd na jednu hodinu provozu [K¢/hod],
X2...... je nezavisle proménna, oznacujici velikost vykont v hod, (20)

2.7.2 Skladba nakladu

Naklady v silni¢ni dopravé se skladaji z nasledujicich slozek:
¢ naklady na palivo,
¢ naklady na pneumatiky,
e ndklady na opravy a udrzbu vozidel,
e odpisy vozidel,
e néklady na pojisSténi,
e silni¢ni dan,
e Urokové nédklady,
e néklady na fidicCe,
e rezijni ndklady,

Nejvétsi rozdil v nakladech jednotlivych ¢lenskych i neclenskych stati EU, jsou naklady
na fidiCe. Pro Ceské dopravce jsou tyto naklady nizsi oproti Némecku, Nizozemi, Belgii
a Francii. Dopravci z CR tak mohou usilovat o velky objem zakazek v téchto statech zapadni
Evropy a maji oproti nim velkou konkuren¢ni vyhodu.

V opaéné situaci pasobi vzhledem k tuzemskym dopravciim jesté nizsi naklady na fidice
mad’arskych, rumunskych, bulharskych a srbskych dopravct. Nejpodstatnéjsim ukazatelem
jsou vsak celkové naklady. Zavisi na charakteru pfepravy, na technologii nakladky a vykladky,
na prepravované hmotnosti, na typu pouzitych dopravnich prostfedkii. Z tohoto divodu jsou
celkové naklady odlisné u riznych dopravct.

V tab. 5 jsou uvedeny hlavni slozky nakladu a jejich faktory, které je ovliviuji.
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Tab. 5 Hlavni slozky nakladi v silni¢ni doprave a jejich ovliviwjici faktory

Slozky nakladii

Ovliviujici faktory

Palivo

Spotieba paliva
Cena paliva

Pocet ujetych kilometrt

Pneumatiky

Cena pneumatik
Zivotnost pneumatik
Pocet pneumatik

Pocet ujetych kilometrt

Opravy a udrzba

Mzdy mechanikli
Néklady na ndhradni dily
Odpisy majetku opraven
Néklady na garazovani

Pocet ujetych kilometra

Odpisy

Cena vozidla bez pneumatik
Zptisob odepisovani

Pocet let v provozu/pocet km v provozu

Pojisténi

Celkova hmotnost vozidla
Pocet bonusti/malustl, pojistny limit

Stafi vozidla, zptsob sjednani

Silni¢ni dan

Pocet naprav, Celkova hmotnost

Rok vyroby hnaciho a pfipojného vozidla

Uroky

Potizovaci cena vozidla

Urokova sazba uvéru

Mzdy

Fixni mési¢ni mzda
PresCasy
Zdravotni a socialni pojisténi

Nahrady za cestovni vydaje

ReZijni naklady

Naéklady na management, planovani, administrativu,

komunikaci, licence, budovy, vytapéni, atd.

2.7.3 Konkrétni kalkulace nakladu

Zdroj: autor

Pro obecny ptiklad je v této podkapitole uvedena jednoducha kalkulace néklada pro

vybranou jizdni soupravu tahace a navésu. Zvoleny taha¢ je Scania R420 a vybrany naveés

Krone Profi Liner s uzite¢nou hmotnosti 27 tun.
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Naklady na palivo

Pro kalkulaci je nutné znat ro¢ni pocet ujetych kilometrd, jaka je cena za litr paliva
a pramérna spotieba na 100 km jizdy. Pfedpokladem je, Ze ro¢ni pocet ujetych kilometrt je
150 000 km, spotieba paliva je 34 1/100 km a cena za litr motorové nafty je 30,20 K¢ (s DPH).
(21)

Celkovy pocet spotiebovanych litrti nafty je tedy 150 000 x 0,34 = 51 000 litrti nafty.
Celkové ro¢ni naklady na palivo ¢ini 1 540 200 K¢ (bez DPH). Tento vypocet je vSak teoreticky,
nebot’ cena nafty se neustale méni a spotieba paliva také neni konstantni, protoze zavisi na stylu
jizdy, na povrchu pozemni komunikace a na hmotnosti pfepravovaného nakladu.

Naklady na pneumatiky

Pouzivanim vozidla dochéazi k opotiebeni pneumatik a po urcité dobé se musi vymeénit
za nové. Piedpokladem je, Ze zivotnost pneumatik je 140 000 km. Taha¢ ma 4 pneumatiky,
naveés 6 pneumatik. Jizdni soupravu tedy tvoii 10 pneumatik.

Cena nové pneumatiky je 9 000 K¢. Celkova cena pneumatik pro celou soupravu je
10 x 9 000 = 90 000 K¢. Néklady na jeden wujety kilometr tedy budou
90 000/140 000 = 0,65 K¢&/ujkm. Naklady na pneumatiky, pti roénim poctu ujetych kilometrt
150 000 km, tedy budou 0,65 x 150 000 = 97 500 K¢&. (22)

V praxi se vSak tyto naklady méni, nebot’ Zivotnost pneumatik zavisi na stylu jizdy
fidice, pfedevsim jak Casto brzdi provozni brzdou. Déle Zivotnost zavisi na zatizeni soupravy,
na typu pozemni komunikace a na husténi pneumatik. Zivotnost pneumatik lze zvysit ¢ast&jsim
pouzivanim motorové brzdy (retardéru) a také spravnym husténim pneumatik. Pii respektovani
téchto ¢innosti lze snizit ndklady na pneumatiky.

Niaklady na opravy a idrZzbu

Predpokladem je, Ze primérné ndklady na opravy a udrzbu jsou 2,50 K¢&/km. Pfi ro¢nim
poctu ujetych kilometrtt 150 000 km/rok tyto naklady budou 2,50 x 150 000 = 375 000 K¢&.
Ptedpokladejme, ze 70 % nakladl je pro tahac, to znamena 262 500 K¢ a zbylych 30 % pro
naves, tedy 112 500 K¢. (23)

Néklady na opravy a Gdrzbu zavisi na stafi tahace a navésu, na cen€ nahradnich dild, na
mzdach mechaniki a na ro¢nim poctu ujetych kilometra.

Odpisy

Ptedpokladem jsou, pro zjednodusent, fixni odpisy. Uvedeny taha¢ mél pofizovaci cenu
2 300 000 K¢. Dle zdkona €. 586/1992 sb., o danich z ptijmil, ve znéni pozdéjsich predpist
(portal vetejné spravy), se taha¢ fadi do 2. odpisové skupiny a lze jej odepisovat po dobu 5 let.

Po 5 letech se tahac¢ proda za 10 % z ptvodni pofizovaci ceny, tedy 230 000 K¢.
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Castka pro odepisovani bude 2 300 000 — (5 x 9000) — 230 000 = 2 025 000 K&. Taha¢
pouzivame po dobu 5 let a odpisové naklady na 1 rok budou ¢init 2 025 000/5 = 405 000 K¢.

Poftizovaci cena navésu je 850 000 K¢ a tadi se, stejn¢€ jako tahac do 2. odpisové skupiny
a plati pro n¢j doba odepisovani 5 let. Po 5 letech se navés proda za 10 % z pofizovaci ceny,
tedy za 85 000 K¢&. Stejné jako u tahace se do pofizovaci ceny navésu nezahrnuje pofizovaci
cena pneumatik. Castka pro odepisovani bude 850 000 — (5 x 9000) — 85 000 = 720 000 K¢&.
Navés se vyuziva po dobu 5 let a odpisové naklady na 1 rok budou ¢init 720 000/5 = 144 000
K¢.

Pojisténi

Ptedpokladem je, ze mame 61 bonusl u povinného ruceni, celkova hmotnost tahace je
18 tun a navésu 36 tun, tahac¢ 1 ndveés jsou vyrobeny v roce 2011. Pojisténi je sjednano pies
internet.

Povinné ruceni na tahac ¢ini 55 613 K¢/rok a na navés 7 705 Ké/rok. Toto zakonné
pojisténi je sjednano, u tahace i ndvésu, na pojistny limit 50 miliont K¢&. Celkové povinné ruceni
soupravy je tak 63 318 K¢/rok. (24)

Velikost povinného ruceni Ize snizit pouzitim novéjSich vozidel, zptisobem sjednani (na
pobocce, na internetu, u dealera) a mnozstevni slevou na vice vozidel.

Silni¢ni dan

Velikost silni¢ni dané zavisi, u tahacii a navesl, na poc€tu naprav, celkové hmotnosti
a na datu prvni registrace vozidla. Taha¢ ma 2 napravy a celkovou hmotnost 18 tun a navés
disponuje 3 napravami a celkovou hmotnosti 39 tun. Datum prvni registrace je u tahace
i navésu, rok 2011. Dle zakona ¢. 13/1993 sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozdéjsich predpisi
(portal vefejné spravy), ¢ini silni¢ni dan u tahace 21 825 K¢&/rok a u navésu 37 800 Ké/rok.
Celkova hodnota silni¢ni dané za soupravu je 59 600 K¢ roéné. (25)

Velikost silni¢ni dané lze snizit pouzitim nové€jSich vozidel, nebot’ jim je z vySe
uvedeného zakona sniZena sazba dané.

Mytné

Velikost ndkladi na mytné zavisi na délce trasy zpoplatnéné mytem, dni v tydnu, na
poctu naprav a na emisni normé tahace. Zadany taha¢ ma emisni normu Euro 5 a 2 napravy.

Predpokladem je, Zze 70 % veskerych cest je realizovano na zpoplatnénych
komunikacich. Primérnd sazba mytného je 3 Kc&/ujkm. Rocni ndklady mytného Cini
150 000 x 3 x 0,7 = 315 000 K¢. (26)
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Néklady na mytné lze snizit pouzitim tahac¢li s lepSimi emisnimi normami
(EEV, Euro 6) a idedln¢ se 2 napravami. Nevyplaci se vyhybat zpoplatnénym usekim a Setfit
tak na mytném, nebot’ se zvysuji naklady na palivo a udrzbu vozidel.
Uroky

V piipad¢, ze jsme tahac¢ s navésem zaplatili z bankovniho Gvéru, musime zaplatit také
naklady na troky z Gvéru. Piedpokladem je, Ze trokova sazba uvéru &ini 10 %. Urokové
naklady za rok budou u tahace 2 300 000 x 0,1 =230 000 K¢/rok. U nédvésu budou ro¢ni tirokové
naklady 850 000 x 0,1 = 85 000 Kc¢/rok. Celkové urokové naklady za soupravu ¢ini 315 000
Ke.
Mzdy

Pti ptedpokladu, Ze tidicovi bude vyplacena ¢ista mzda véetné odmén a diet 40 000
K¢&/mésic, budou ro¢ni naklady na fidice 12 x 40 000 = 480 000 K¢. (27)
ReZijni naklady

Ptedpokladem je, ze rezijni ndklady jsou vyjadieny 10% hodnotou z celkovych naklada
tahace a navésu. U tahace hodnota rezii ¢ini 336 591 K¢/rok, u navésu 44 278 K¢/rok.
Vsechny uvedené slozky nakladi a celkové naklady jsou uvedeny v tab. 6, ze které plyne, Ze
nejveétsi podil v celkovych nakladech tvofi spotiebované palivo. Jeho ménici se cena ovliviiuje
ziskovost podniku. Nakladova polozka paliva a jeji podil mize mit predpoklad dalsiho rustu,
Vv piipad¢ stoupani svétovych cen ropy.

Celkové néklady na 1 ujety kilometr v tomto piipadé ¢ini 28 K¢/km.

Tab. 6 Ro¢ni naklady na soupravu tahace a navésu pti 150 000 ujkm/rok

Polozka nakladi Tahad Navés Souprava | Podil v %
Palivo 1540 200 0 1540 200 37
Pneumatiky 57 570 57 570 115 140 3
Opravy a udrzba 262 500 112 500 375 000 9
Odpisy 403 200 142 200 545 400 13
Pojisténi 55613 7705 63 318 2
Silni¢ni dan 21 825 37 800 59 625 1
Mytné 315 000 0 315 000 8
Uroky 230 000 85 000 315000 8
Mzdy 480 000 0 480 000 11
Rezijni naklady 336 591 44 278 380 869 9
Celkové naklady | 3702499 | 487053 | 4189552 100

Zdroj: autor
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2.8 Naklady v Zelezni¢ni dopravé

Tato podkapitola se zabyva naklady, které vznikaji v Zelezniéni dopravé. Casti 2.8.1
a 2.8.2 se vénuji kalkulaci nakladt a kalkulaénim polozkam. V posledni ¢asti 2.8.3. je uvedeno

sloZeni nakladd v drazni doprave a jejich urceni.
2.8.1 Kalkulace nakladu Vv Zelezni¢ni dopravé

Pro kalkulaci ndkladi a ostatnich sloZzek ceny dopravnich a piepravnich vykont
zelezni¢ni dopravy je dilezity kalkulacni vzorec.

Dopravnimi vykony Zeleznice se rozumi takové vykony, kterymi se v rdmci dopravniho
procesu uskutecnuje pohyb dopravnich prostredk.

Ptepravnimi vykony Zeleznice je myslena ta ¢ast dopravnich vykont, prostfednictvim
kterych se piimo uskuteciiuje premisténi osob a zbozi dopravnimi prostiedky na urcitou
vzdalenost a v urcitém Case.

Néklady a ceny vykonil zelezni¢ni dopravy se kalkuluji podle polozek kalkula¢niho
vzorce zelezni¢ni dopravy. Tento vztah je urcen pro kalkulaci obchodné piepravni ¢innosti,
tzn. dopravni cesty (infrastruktury) a fizeni provozu na dopravni cesté¢ s respektovanim
ptislusnych uhrad (poplatkll) za dopravni cestu. Kalkula¢ni vzorec pro zelezni¢ni dopravu

zobrazuje tab. 7.

Tab. 7 Kalkulaéni vzorec Zelezniéni dopravy

Naklady
zavislé na nezavislé
Ukazatel ujetych hodinach
km provozu
(Nzkm) (NZznod) (Nn)

1. Trakéni zdroje °

Trakéni palivo °

Trakéni energie °
2. Piimy material °
3. Pfimé mzdy °
4. Ptimé odpisy .
5. PFimé opravy a udrzba d
6. Ostatni primé naklady
PRIME NAKLADY CELKEM . . .
7. Provozni rezie °
VLASTNi NAKLADY PROVOZU 0 . .
8. Spravni reZie .
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
(CN) ° . .
Zisk / Ztrata
CENA VYKONU véetné DPH . . .

Zdroj: (20)
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Stanovit kalkula¢ni ¢lenéni ndklada je jednou ze zékladnich zésad, pficemz je nutné
k tomu zaroven doplnit, co ma byt v jednotlivych polozkach vykazovano. Toto se realizuje

ptislusnymi pokyny, popiipadé vnitropodnikovou smérnici. (20)
2.8.2 Polozky nakladi

V této ¢asti jsou uvedeny jednotlivé polozky nakladd, které vznikaji v zelezniéni
doprave.
Trak¢ni zdroje

Tvoti je kalkulacni podpolozky trakéni palivo a trakéni energie. Je tieba tyto
podpolozky vykazovat samostatné v situacich, kdy zpracované kalkulace obsahuji naklady
o vykonech provadénymi hnacimi vozidly zavislé 1 nezavislé trakce.

Do trakéniho paliva spadaji ndklady na pevna a tekutd paliva a mazaci oleje potiebné
pro provoz hnacich vozidel (lokomotiv a motorovych vozi).

Do trakéni energie patii naklady na spotiebu elektrické trak¢ni energie, ktera je nezbytna
pro provoz hnacich vozidel, v€etné energie potiebné k vytapéni a osvétlovani vlakovych
souprav.

Piimy material

Patfi sem ndklady na materidl spotiebovany v Zelezni¢nim provozu, kromé paliv
a maziv. Do piimého materialu spadaji i konservacni a specidlni oleje, mazaci tuky, Cistici
desinfekéni prostiedky a jiné chemické prostredky. Patii sem také nahradni dily.

Piimé mzdy

Patfi sem zékladni tarifni mzdy (Casové, ukolové), mzdy za praci piesCas
a za svatky. Dale do této casti nadlezi mzdova zvyhodnéni za praci v noci, pfiplatky za
odpracovana 1éta, vykonové ptiplatky, ptiplatky za praci o sobotach a ned¢lich, mzdy za praci
V prostojich a odmény za pracovni pohotovost.

Piimé odpisy

V této poloZzce se sleduji ekonomické (ucetni) odpisy a danové odpisy dlouhodobého
hmotného majetku a nehmotného majetku. Cleni se do nasledujicich podpolozek:

e piimé odpisy vozidel — vztahuji se k nim odpisy hnacich vozidel (lokomotiv,
motorovych vozil) a ostatnich kolejovych vozidel (osobnich, nakladnich a specidlnich
vozil),

e piimé odpisy ostatnich technologickych zatfizeni provozu - do této podpolozky patii
odpisy piekladkovych jetabu, zatizeni pro lozné operace, dopravnich voziki, zafizeni

pro technickou obsluhu dopravnich prostfedkt, pocitact a softwart,
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Piimé opravy a udrZovani

Do této casti spadaji naklady na opravy a udrzovani zatizeni vyjmenovanych v polozce

piimych odpist. Naklady se d€li do podpolozek:
e piimé opravy a udrzovani vozidel,
e piimé opravy a udrzovani ostatniho hmotného majetku provozu,

Do pfimych oprav a udrzovani vozidel se zahrnuji nédklady na opravy a udrzovani
zelezni¢nich kolejovych vozidel. Patii k nim provozni oSetfeni, periodické prohlidky a opravy.
Spada sem také veSkery materidl potiebny na opravy a udrzovani kolejovych vozidel.

Dale se do této polozky vztahuji mzdové naklady na opravy a udrzbu kolejovych
vozidel, které 1ze stanovit pfimym zpiisobem, a zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi hrazené
zaméstnavatelem, dle zdkona €. 262/2006 sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjSich predpist
(portal vetejné spravy). V této polozce jsou zahrnuty i ptipadné naklady na opravy vozidel od
externich podnik.

Ostatni primé naklady

Patii sem naklady na pouziti Zelezni¢ni dopravni cesty (poplatky za pridé€leni kapacity
a jizdu vlaku), které l1ze zjistit na ur¢ené dopravni vykony ekonomickymi propocty ve vazbé na
rozpocet a ucetnictvi.

Tato polozka nédkladl zahrnuje také zdravotni a socidlni pojisténi hrazené
zaméstnavatelem, vzhledem k objemu mezd vykalkulovanych v polozce piimych mezd. Dale
do ostatnich pfimych nakladd patii naklady spojené s pracovnimi cestami zaméstnanct,
najemné za cizi vozy, leasing a externi naklady pfi zajistovani nahradni ptepravy (vyluk).
Provozni a stiediskova rezie

Do provozni rezie se fadi zejména naklady na palivo k provoznim a vyrobnim t¢elim
a naklady za elektrickou energii, vodu a plyn k provoznim tceliim. Déle se do této polozky
zahrnuji nadklady na opravu a udrzbu hmotného majetku rezijniho charakteru, mzdova plnéni
ostatnich reZijnich pracovnikl a jejich zdkonné pojiSténi, uroky, pokuty a penale.

Spravni rezie

Jedna se o naklady souvisejici se spravou a fizenim podniku. NaleZi sem ndklady na
elektrickou energii, vodu a plyn k vSeobecnym ucelim. Spravni rezie zahrnuje i naklady na
opravy a odpisy hmotného majetku spravy (spravnich budov), cestovné spravnich zaméstnanct,
sluzebni osobni automobily pro potieby spravy, najemné, mzdy pracovnikl spravy a jejich

zdravotni a socialni pojisténi. (6)
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2.8.3 Skladba a urceni nakladi v Zelezni¢ni dopraveé

Celkové néklady v Zeleznicni osobni dopravé se skladaji z jednotlivych nékladovych

polozek, které jsou uvedeny ve vzorci 15.

N. = Ng + Npe + Ngc + Ny + Ne + Ny + N, [K¢] (15)

kde: Ne .......... jsou naklady na energie [Kc¢],

Npe .veevvene jsou naklady na personal [K¢],

Ndc .eovveee. jsou naklady na dopravni cestu [K¢],

[\ R jsou naklady na udrzbu vozidel [K¢],

Neoooienns jsou naklady na uklid vozidel [K¢],

Np.oovenne jsou naklady na poftizeni vozidel [K¢],

Nsroveernn jsou ndklady na spravu a rezii [K¢],

Na zaklad¢ vzorce 15, 1ze uréit naklady na vlakovy kilometr pomoci vztahu 16.
n = = [K¢/vlkm] (16)

kde: Nc...... jsou celkové naklady [K¢],
L.... rozsah vlakové dopravy [vlkm],

Naklady na energie
Vstupnimi Gdaji jsou cena energie a mérna spotieba vozidla. Jedna se o pomérné slozité
urCujici slozku nakladid, nebot’ se téZce prevadi na konkrétni Ciselné hodnoty. Konkrétni
hodnoty zavisi pfedevS§im na stylu jizdy a provozni situaci na trati. V soucCasné dob¢ je
elektricka energie placena pausalné. Naklady na elektrickou energii se ur¢i podle vztahu 17.
(28)
Ne = C, - (MS - 2) [K¢] (17)

kde: Ce...... je cena elektrické energie [K¢/kWh],

MS .... je mérna spotieba vozidla [kWh/1000 tkm],

DV .... je dopravni vykon [tkm/rok],

Spotieba elektrické energie v elektrické trakci je ddna odbérem elektfiny hnacimi
vozidly (pro trakéni Gicely, vytapéni a klimatizace vlakovych souprav). Jedna se o energii, ktera

protéka z trolejového vedeni do hnaciho vozidla ptes sbérac.
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Existuji tf1 zpisoby, kterymi Ize urcit mnozstvi energie odebirané hnacim vozidlem:
e vypoctem pomoci zprumérovanych hodnot KWh/hrtkm,
e strojovym vypoctem spotieby na zéklad¢ vypocetniho programu SENA,
e pouzitim elektromért instalovanych na hnacich vozidlech,
Vypocet pomoci zpriimérovanych hodnot je nejjednodussi zpisob. Tento zptisob je
Vv soucasné dob¢ vyuzivan pro zuctovani spotieby jednotlivych dopravct.

Zpramérované hodnoty mérnych spotieb riznych druhti vlakt jsou uvedeny v tab. 8.

Tab. 8 Zprimérované hodnoty mérnych spotieb hnacich vozidel

Druh viaku Mérna spotieba
[kWh/tis. hrtkm]
Vlaky EX a R (SC, EC, IC, Ex, R, Sp, Sv) 25,00
Vlaky Os (zastavkové osobni vlaky,
ostatni vlaky osobni dopravy) 37,00
Vlaky nakladni (Nex, Rn, Pn, Vn, Mn) 20,00
Ostatni vlaky (lokomotivni) 43,00

Zdroj: (29)

Tento zplsob je vSak nepiesny, protoze neuvazuje sklonové poméry trati (odpory
oblouktl), typy hnacich vozidel (jejich G€innost a trakéni charakteristiky) a pouZzitou techniku
jizdy. Dale nerespektuje mimotadnosti v dopravé (neplanovana zastaveni, omezeni rychlosti).

U vlakovych souprav osobnich vlakt je znatelny rozdil ve spotiebé elektrické energie
malo a plné obsazené soupravy. U vlaki nidkladni dopravy spotieba zavisi na sloZeni vlakové
soupravy z hlediska jizdniho odporu. Ucelené soupravy jsou obvykle sestaveny jednim typem
nakladnich vozi. Tim maji oproti béZnym soupravam mensi koeficient aerodynamického
odporu (c.V?).

Strojovy vypocet spotieby na zakladé vypocéetniho programu SENA bere v vahu
odpory tratovych oblouki, trakéni charakteristiky vSech zdkladnich typli hnacich vozidel
vcetné jejich jizdniho odporu a energetické ti¢innosti. Respektuje také jizdni odpory zakladnich
typt vlakovych souprav.

Vyhodou je, Ze umozinuje stanovit zvySeni spoteby pii neobvyklé jizdni technice a pti
jinych dopravnich mimotéadnostech. Nevyhoda tohoto zptsobu spociva v tom, Ze pii fakturaci
je nutné zvySovat hodnoty mérnych spotieb o ztraty v napajeci soustave.

Zpusob méfeni odebirané elektrické energie pomoci elektromért na hnacich vozidlech
je povazovana za nejdokonalejsi metodu pro zjisténi spotieby. Mezi jeji piednosti patii to, ze
bere v tivahu konkrétni trakéni podminky dané jizdy celé soupravy, vcetné jizdniho odporu
1 pouzitou techniku jizdy vlaku.

42



Umoziuje zjistit i spotiebu piipadného posunu a piedtapéni osobnich vozil i pres stojici
lokomotivu. Pofizeni elektromért je vSak finan¢né¢ ndkladné, jejich instalace je zdsahem do
vysokonapétovych obvodu hnaciho vozidla a je také nutnéd periodicka kontrola elektromért.
(28), (29)

Cena za elektrickou energii

Cena za elektrickou energii se sklada ze tfi slozek. Prvni slozkou je cena za silovou
elektrickou energii. Druhou slozkou je cena za distribuci a ztraty elektrické energie. Tieti slozku
tvori piispévek na produkci energie z obnovitelnych zdroji. Prispévek na obnovitelné zdroje je
vSak obrovsky, tvofi az 21 % vysledné ceny.

Ceské drahy nakupuji silovou energii na zakladé vybérového Fizeni a pravidelng
vypisuji soutéz na dodavku elekttiny na obdobi jednoho nebo dvou kalendéinich let. Zakéazku
vzdy vyhrala polostatni akciova spoleénost CEZ. Spoleénost se zavazala s CD, e v obdobi od
1. 1. 2017 do 31. 12. 2018 dod4 energii 0 objemu 2,5 milionu MWh za 2,8 miliard K&. CD jsou
zaroven distributorem energie i pro dalsi dopravce pusobici na ¢eské Zelezni¢ni siti

Prispévek na distribuci a ztraty, dle odhadu Ing. Jiftho Pohla (Siemens), je 0,768
K&/kWh. Piispévek na produkci obnovitelnych zdroji energie (OZE) ¢ini 495 KE/MWh.

Koncova cena za trakéni energii a jeji skladba je uvedena v tab. 9. (30), (31)

Tab. 9 Koncova cena trakéni energie pro rok 2017 a 2018

Prispévek
na Prispévek | Koncova
Silova elektiina S
distribucia | na OZE cena
Obdobi ztraty
Cena Objem | Jednotkova
Cena Cena Cena
dodavky | dodavky cena

(K&/kWh) | (K&/kWh) | (K&/kWh)
(mil. K&) | (GWh) | (K&kWh)

1.1.
2017 az
2 800 2 500 1,12 0,768 0,495 2,4
31.12.
2018
Zdroj: (32)

Silova elektiina tvoii 47 % vysledné ceny. Pfispévek na distribuci a ztraty zaujima

32 % koncové ceny. Prispévek na obnovitelné zdroje energie piedstavuje zbyvajicich 21 %.
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Problémem prispévku na OZE je jeho stoupajici charakter. V roce 2009 jeho hodnota
¢inila 52 K&/MWh a nasledujici rok se prispévek zvysil na ¢astku 166 KE/MWh..
Cena motorové nafty

Ceské drahy nakupuji motorovou naftu pro provoz svych lokomotiv a motorovych vozi
na zaklad¢ vybérového ftizeni. V roce 2008 se uskute¢nil prvni tendr na dodavku nafty
a smlouva byla uzaviena na 3 roky. Jednalo se o zakazku na nakup 290 milioni litrd paliva za
témer 7,288 miliard K¢. Dodavatelem se tehdy stala akciova spolecnost Paramo. Nyni probiha
odbér na zéklad¢ tendru pro obdobi 2015 - 2017. Objem nakupované¢ho paliva je oproti
ptedchozim zakazkam nizsi. (30)

Kontrakty na nakup motorové nafty pro jednotliva obdobi jsou uvedeny v tab. 10.

Vsechny zahrnuté ceny jsou bez DPH.

Tab. 10 Dodavky motorové nafty pro CD

Celkova cena | Objem Cena

Obdobi Dodavatel ]
(mil. K¢) (mil. 1) (K&
1.7.2008 - 30. 6. 2011 | Paramo, a. s. 7287,70 290 25,13
1.7.2011 - 30. 6. 2014 | Unipetrol RPA, s. r. 0. 7 030,80 270 26,04
1.7.2014 - 30. 6. 2017 | Unipetrol RPA, s. r. 0. 6 669,00 234 28,5
1.7.2017 - 30. 6. 2020 | Unipetrol RPA, s. . 0. 4 400,00 213 20,65

Zdroj: (30, 33, 34, 35)

Cena nového kontraktu (2017 az 2020) vSak neni vyslednd, nebot’ do celkové ceny je
nutné zapoditat primérny vyvoj cen pohonnych hmot. CD odhaduji roéni tusporu kolem 100
miliont K¢ oproti pfechozimu kontraktu.
Naklady na personal

Jedna se o naklady, jejichz velikost mize dopravce do zna¢né miry ovlivnit. V téchto
nakladech se vyskytuji naklady na veSkery personal, ktery je nutny k zajisténi bezproblémového
provozu na dané lince. Skladaji se z ndkladl na strojvedouci, vlakvedouci, kancelaiské
pracovniky a z ndkladl na pokladni. Naklady na personal 1ze urcit ze vzorce 18.

Npe = Ngy + Ny + Ny + Npokl [K<] (18)

kde: Nsy..... jsou naklady na strojvedouci [K¢],
Nw .... jsou naklady na vlakvedouci [K¢],
Nkan ... jsou ndklady na kancelafské pracovniky [K¢],

Npoki .. jsou naklady na pokladni [K¢],
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Potfebny pocet pracovnikili personélu je mozné urcit ze vzorce 19.

ps-|—B2PS
L — PPD
PST

PDP =

TPF - PT + (PTD + PTN) - (

kde: DS ....
DPS...
TPF...
PST...
PPD...

PTD ..
PTN ..

Na

TPF) [osoby] (19)

PT

je délka smény [h],

je doba provozu souprav [h],

je tydenni pracovni fond zaméstnance [h],
je pocet smén za tyden [sména/tyden],

je prodlouzeni pracovni doby [h],

je pocet tydni [tydny],

je pocet tydni dovolené [tydny],

je prumérny pocet tydnii nemoci [tydny],

zéklad€ vzorce 19 lze urcit ndklady na strojvedouci, vlakvedouci, kancelatské

pracovniky a na pokladni, dle vzorcii 20, 21, 22, 23, a urcit tak celkové nadklady na personal.

kde: PDP ..
SHM.
ONsy..

kde: PDP ..
SHM

ONVV .

kde: PDP ..

SHM

kde: PDP ..

SHM

ONp...

N,, = PDP - SHM - 12 + (ON, - PDP) [K¢&] (20)

je potiebny pocet strojvedoucich [osoby],
je primé&rna super hruba mzda strojvedouciho [K¢],

jsou ostatni néklady strojvedouciho (oSaceni, Skoleni, atd.) [K¢],
N,, = PDP -SHM - 12 + (ON,,,, - PDP) [K¢E] (21)

je potiebny pocet vlakvedoucich [osoby],

. je primérna super hruba mzda vlakvedouciho [K¢],

jsou ostatni naklady vlakvedouciho (pfenosné pokladny, oSaceni, Skoleni) [K¢],
Nygn = PDP - SHM - 12 [K¢E] (22)

je potiebny pocet kancelaiskych pracovniki [osoby],

. je prumérnd super hrubd mzda kancelarského pracovnika [K¢],

N.

okt = PDP - SHM - 12 + (ON,, - PDP) [K¢] (23)

je potiebny pocet pokladnich [osoby],

. je primérné super hruba mzda pokladni [K¢],

jsou ostatni naklady na pokladni (oSaceni, Skoleni, atd.) [K¢], (28)
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Naklady na dopravni cestu

Tato polozka nakladii je dana vymérem Ministerstva financi a vychazi z vypoctu, ktery
je uveden v prohlaseni o draze, ktery je zvefejnén minimalné¢ 12 mésict pied zahajenim
platnosti nového jizdniho fadu, ke kterému se vztahuje. Naklady na dopravni cestu se skladaji
zZ ceny za pridéleni kapacity dréhy a z ceny za pouziti drahy jizdou vlaku.

Cena za ptidéleni kapacity drahy se urc¢i podle vztahu 24.

Cena = K; + K, - Délka trasy + K5 - PoCet dni jizdy [K¢E] (24)
(N0 [ G je sazba za zpracovani jizdniho tadu a pridé€leni kapacity drahy [K¢],
Ko je sazba za konstrukci vlakové trasy [K¢/km],
K3 je sazba za den piidéleni vlakové trasy [K¢/den],
Délka trasy........... je vzdalenost mezi vychozim a cilovym bodem trasy [km],

Pocet dni jizdy..... je pocet dnti, na které je ptislusna trasa ptidélena [den],

Konstanty K: az K3 jsou rozhodujici pro stanoveni vysledné ceny za ptidéleni kapacity
dopravni cesty a jsou zahrnuty v tab. 11. Zavisi na zptisobu podani zadosti a dob& potiebné
kapacity. Zadost o ptidéleni kapacity drahy je uvedend v piiloze A.

Tab. 11 Sazby pro urceni ceny za pfidéleni kapacity drahy

Produkt K1 K2 Ks

Radna Zadost o ptidéleni kapacity drahy do roéniho JR 1700 8 10

Pozdni zadost o piidéleni kapacity drahy do roéniho JR 1700 10 20

Zadost o pFid&leni kapacity drahy do pravidelné zmény JR 1700 10 20

Zadost o ad hoc ptidéleni kapacity drahy (nad 3 dny) 100 0 70

Zadost o ad hoc pFid&leni kapacity drahy (pod 3 dny) 100 0 160
Zdroj: (36)

Cena za pouZiti drahy se stanovi ze vzorce 25.
Nye=L-Z-K-P,-5;-5, [K¢] (25)

kde:L ....... je délka jizdy vlaku [km],
Z.... je zakladni cena [K¢/vlkm],
K..... je koeficient kategorie traté [-],
Px ...... je produktovy faktor [-],
S1, S2. jsou specifické faktory [-],
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Zakladni cena za jeden vlakovy kilometr je vV prohlaseni o draze 21,50 K¢&. Koeficient
kategorie trati vyjadfuje uroven sluzeb, které jsou poskytnuty dopravci a naklady vynalozené
provozovatelem drahy za ptedchazejici obdobi. Obecné plati, Ze ¢im nizsi kategorie trati, tim

vy$8i ma dana trat’ vyznam. Hodnoty koeficientu kategorie traté je uvedena v tab. 12.

Tab. 12 Hodnoty koeficientu kategorie trati

Kategorie trati Hodnota koeficientu
1 1,15
2 1,12
3 1,00
4 0,88
5 0,71

Zdroj: (37)
Hodnota produktového faktoru zdvisi na tom, zda se jednd o osobni dopravu (P1),
nakladni dopravu nespecifickou (P2), ndkladni dopravu v rdmci svozového a rozvozového
systému jednotlivych vozovych zasilek (P3), kombinovanou nakladni dopravu (P4), pfipadné
nakladni dopravu s pouzitim nestandartnich vlakt (P5). Jednotlivé produktové faktory a jejich

hodnoty jsou zahrnuty v tab. 13. (36)

Tab. 13 Hodnoty produktového faktoru

Produktovy faktor | Hodnota produktového faktoru
P1 1,00
P2 1,00
P3 0,30
P4 0,65
P5 2,00

Zdroj: (38)
Specificky faktor Si, neboli mira opotiebeni trati v zavislosti na celkové hmotnosti
vlaku, bere v tvahu rozdilné opotiebeni trati jizdou vlaki o rtizné hmotnosti. Celkovou
hmotnosti vlaku se rozumi soucet hmotnosti vSech vozidel vlaku, véetné hmotnosti cestujicich
nebo nakladu, zaokrouhleny na celé tuny nahoru. Jednotlivé hodnoty specifického faktoru pro

dana rozmezi celkové hmotnosti jsou uvedeny v tab. 14.
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Tab. 14 Hodnoty specifického faktoru Si

Hmotnostni interval [t] | Hodnota S1 | Hmotnostni interval [t] | Hodnota S:
do 49 0,42 1000 az 1199 2,77
50 az 99 0,49 1200 az 1 399 3,36
100 az 199 0,59 1400 az 1 599 3,88
200 az 299 0,76 1600 az 1 799 4,36
300 az 399 0,94 1800 az 1 999 4,89
400 az 499 1,14 2 000 az 2 199 5,37
500 az 599 1,34 2200 az 2 399 5,92
600 az 699 1,50 2400 az 2 599 6,39
700 az 799 1,76 2 600 az 2 799 6,88
800 az 899 2,03 2 800 az 2 999 7,30
900 az 999 2,31 nad 3 000 8,35
Zdroj: (39)

Specificky faktor S: vyjadiuje vybaveni hnaciho vozidla vlakovym zabezpecovacim
zatizenim ETCS 2. stupné a vyssi kategorie. Hodnoty specifického faktoru, v zavislosti na

vybaveni hnaciho vozidla timto zatizenim, jsou uvedeny v tab. 15. (36)

Tab. 15 Hodnoty specifického faktoru S,

Vybavenost hnaciho vozidla ETCS 2. stupné a vyssi kategorie Hodnota Sz
Nevybavené hnaci vozidlo 1,00
Vybavené hnaci vozidlo 0,95

Zdroj: (40)

Naklady na adrzbu vozidel
Jedna se o veskeré ndklady, které jsou spojeny S udrzbou vozidel. Jsou to mzdové
naklady zaméstnancii, naklady na nahradni dily a néklady na provoz depa. Naklady na udrzbu
vozidel se stanovi podle vzorce 26. Jediné vstupni tdaje, které jsou nutné k vypoctu, jsou pocet
sedadel v jednotce a pocet ujetych kilometru.
Ng= (5+0,1"Ng)-L; [K&] (26)

kde: Nse..... je pocet sedadel jednotky [ks],

L....... ujetd vzdalenost jednotkou [km],
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Naklady na uklid vozidel
Princip vypoctu je stejny, jako u nakladi na udrzbu vozidel, ale jsou zde pouzivany jiné
koeficienty. V nakladech na tklid vozidel jsou zahrnuty veskeré naklady spojené s uklidem
a Cisténim jednotek. Naklady na uklid jednotek se uré¢i ze vzorce 27.
Ng = (0,02 - Ng) - L; [K¢] (27)
kde: Nse..... je pocet sedadel jednotky [ks],

L. ujeta vzdalenost jednotkou [km],

Niéklady na pofizeni vozidel
Jedna se o naklady, které nejvice finan¢né zatézuji dopravce, v piipadé, ze chtéji mit
k dispozici nova vozidla. V tom piipadé je dulezité zvolit vhodny zpusob financovani.

Dopravce miize nova vozidla ziskat vlastnim kapitalem, pfipadné na Gvér nebo leasing.

V ptipadé, ze si dopravce zvoli pofizeni nového vozidla na financni leasing, lze
vypocditat mesicni splatku leasingu podle vzorce 28. Dalsi moznosti je, Ze dopravce uz dana

vozidla vlastni. V tom pfipadé se do celkovych nakladli zahrnuji pouze odpisy.

m )-(1+im)

(1+im)PSm

a= ( <(1+im_)psni_1 ) ko [K] (28)

kde: im....... je mési¢ni urokova mira [-],
DSh... je doba splaceni leasingu [mésice],
ko....... je pocatecni dluzna c¢astka, kterd se urci jako rozdil pofizovaci ceny, akontace
a zlistatkové ceny po leasingu [K¢],

Velikost mé&si¢ni urokové miry lze urcit ze vztahu 29.

I = (12\1 1+ ir)) -1 ['] (29)

kde:ir........ je ro¢ni tirokova mira [-],
Naklady na spravu a rezii

Jedna se o naklady, jejichz velikost je proménliva a tim jsou u kazdého dopravce
riznorodé. Lze je z tohoto ditvodu rozdélit na ptimé a neptimé rezie. Pfimé reZijni naklady lze
jednoznacné pfipocitat jednotlivym vlakim a tadi se do nich posun a Cinnosti spojené
s posunem. V piipadé, Ze dopravce disponuje pouze ucelenymi jednotkami, jsou piimé rezie

nulové.
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Neptfimé rezijni naklady se tykaji vSech vlakli a zapocitava se do nich prondjem
kancelafi, naklady spojené s prodejem jizdenek a dal$i naklady v souvislosti s provozem.
Nezapocitavaji se do nich naklady na fizeni dopravy, nebot’ jsou predmétem nakladt za
dopravni cestu. Néklady na spravu a rezii lze urcit podle vztahu 30.

Ngr = Npy + Ny [K¢] (30)
kde: Npr..... jsou pfimé rezijni naklady [K¢],

Nhnr..... jsou nepiimé rezijni naklady [K¢], (28)

2.9 Naklady v letecké dopravé

Naklady v letecké doprave spocivaji predevsim v kalkulaci ndklada na jednotlivé relace,
nalétavané danou leteckou spoleCnosti. Pti vétSich vzdalenostech a vzhledem k rtznosti
pravidel a vysi poplatkii na jednotlivych letistich a v oblastech fizeni letového provozu je

vhodné kalkulovat relaéné podle pouzitého typu letadla. (20)
2.9.1 Kalkulace nakladi

Pro kalkulaci naklada v letecké dopravé se pouziva kalkula¢ni vzorec, rozepsany v tab. 16.

Tab. 16 Kalkulaéni vzorec letecké dopravy

Naklady
zavislé na nezavislé
Ukazatel . . hodinach
ujetych km provozu (Nn)

(Nzim) (NZznod)

1. Letecké pohonné hmoty a oleje °
2. PFimy material °
3. Pfimé mzdy
4. Odpisy letadel °
5. Opravy a udrzby letadel
Pfimy material
Ptimé mzdy
Socialni a zdravotni pojisténi
Ostatni naklady oprav a tidrzby °
6. Ostatni piimé naklady .
Letistni a navigacni poplatky .
Stravné, ubytovani posadky a cestujicich °
Socialni a zdravotni pojisténi z polozky 3
Ostatni naklady (pojisténi)
PRIME NAKLADY CELKEM . .
7. Provozni reZie
8. Spravni rezZie
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU (CN)

Zdroj: (20)
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Podrobnéjsi zkoumani leteckych spolecnosti po velikosti provoznich nakladi
prokézalo, ze nejvétsi zastoupeni v celkovych nékladech tvoti naklady na mzdy zaméstnanct
a pohonné hmoty. Naklady na mzdy jsou piedstavovany az tfetinovym podilem (33 %)
z celkovych nakladi leteckych spole¢nosti, zatimco naklady na pohonné hmoty jsou

predstavovany podilem Vv rozmezi 40 az 50 %.
2.10 Naklady ve vodni dopravé

Vodni doprava se sklada ze dvou oblasti, kterou tvoii vnitrozemska (ficni) vodni
doprava a doprava namoini. Kromé téchto dvou oblasti existuje doprava ficn¢ namoini
(plavidla pro plavbu na fekach i moftich).

Néklady ve vodni dopravé jsou odlisné podle technickych a technologickych parametrt,

které se v konkrétnim systému vodni dopravy vyskytuji. (6)
2.10.1 Kalkulace nakladu

Pro kalkulaci nékladi ve vodni dopravé lze pouzit nésledujici kalkulacni vzorec, ktery je

uveden v tab. 17.

Tab. 17 Kalkula¢ni vzorec vodni dopravy

Naklady
zavislé na nezavislé
Ukazatel ujetych hodinach
km provozu
(Nzkm) (NZnoa) (Nn)

1. Pohonné hmoty a maziva (celkem) [
2. PFimy material °
3. Pfimé mzdy °
4. Odpisy plavidel °
5. Opravy a udrzby plavidel .

Piimy material °

Piimé mzdy °

Socialni a zdravotni pojisténi °

Ostatni naklady oprav a tidrzby °
6. Ostatni pFimé naklady d

Piistavni a kanalové poplatky °

Cestovné posadky °

Socialni a zdravotni pojisténi z polozky 3 °

Ostatni naklady (pojisténi) °
PRIME NAKLADY CELKEM . . .
7. Provozni reZie d
8. Spravni rezie °
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
(CN)

Zdroj: (20)
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3 MOZNOSTI SNiZENi DOPRAVNICH NAKLADU
V ZELEZNICNI DOPRAVE

Tato kapitola se zabyva vypoctem vybranych slozek nakladii v Zzelezni¢ni osobni
anakladni dopravé a navrhy, jak Ize tyto ndklady snizit. Vypocty jsou realizovany na vybraném

vlaku osobni a nakladni dopravy.
3.1 Naklady na dopravni cestu

V této cCasti je uveden piiklad vypoctu nédkladi za dopravni cestu v osobni a nakladni

dopravé a navrh moznosti jejich snizeni.
3.1.1 Vlak osobni dopravy

Jako priklad vypoctu nakladi na dopravni cestu v zelezni¢ni osobni dopravé jsem si
zvolil rychlik vyssi kvality Rx ¢. 893 ,,Sohaj* spole¢nosti Ceské Drahy a.s., ktery pravidelng
jezdi z Prahy do Starého mésta u Uherského Hradisté. Vlak se sklada z elektrické lokomotivy
fady 151 a péti osobnich vozi. Celkova hmotnost vlaku je 337 tun a celkovy pocet mist k sezeni
¢ini 311. Slozeni vlaku je uvedeno v piiloze B.

Vstupnimi udaji pro vypocet ceny za pridéleni kapacity drahy je podéani fadné zadosti
o ptidéleni kapacity drahy do roéniho JR. Délka trasy &ini 318 km a pocet dnil jizdy je 364 dni.
Vypocet, dle vztahu 24, je tedy nasledujici:

N.

vk = Ki + K, - Délka trasy + K5 - PoCet dnfl jizdy =

=1700+8-318 + 10-364 = 7 884 K¢

Pro vypocet ceny za pouziti drahy je nezbytné uvést vstupni data. Délka jizdy vlaku je
318 km, zakladni cena za jeden vlakovy kilometr je 21,50 K¢. Kategorie trati
v useku Praha az Pterov, dle tab. 12, je urCena jako 1. kategorie a koeficient je tedy 1,15. Délka
tohoto useku ¢ini 275,06 km. V useku z Pferova do Starého mésta u Uherského Hradi$té se
jedna o 2. kategorii trati, Cemuz odpovida hodnota koeficientu 1,00. Vzdalenost této casti je
42,94 km. Vzhledem k tomu Ze se jedna o vlak osobni dopravy je produktovy faktor po celé
délce jizdy tohoto spoje P1 a jeho hodnota (dle tab. 13) ¢ini 1,00. Specificky faktor Si1 (dle
tab. 14) odpovida hodnoté 0,94, nebot’ celkova hmotnost vlaku ¢ini 337 tun. (42), (43)

Hnaci vozidlo neni vybaveno vlakovym zabezpecovacim zatfizenim ETCS 2. stupné

a vyssim. Specificky faktor S (z tab. 15) odpovida hodnoté 1,00.
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Vypocet ceny za pouziti dopravni cesty, ze vztahu 25, je nasledujici:

Ny=L-Z-K-P.-S;-S,=(27506-21,50-1,15- 1,00 - 0,94 - 1,00) +
+(42,94-21,50-1,12- 1,00 - 0,94 - 1,00) = 7 365 K¢

Vzhledem k tomu, ze vlak jezdi 364 dni v roce, €ini ro¢ni naklady na dopravni cestu:

Ngc = Ny + (364 - Npy.) = 7884 + (364 -7 365) = 2 688 744 K¢
3.1.2 Vlak nakladni dopravy

V piipad¢ Zeleznicni nakladni dopravy jsem pro urceni ceny za pouziti drahy zvolil
pribézny nékladni vlak Pn 62221 jedouci z Nymburského sefad’ovaciho nadrazi do Ceské
Ttebové. Tento uceleny vlak se sklada z elektrické lokomotivy fady 130 a 25 - ti vysypnych
vozl fady Falls. Celkova hmotnost soupravy €ini 2 040 tun a jeji celkova délka je 354,71 metri.
Vybrany nékladni vlak je zobrazen v ptiloze C.

Ptedpokladem je, Ze vlak jezdi 4 dny v tydnu, tj. 192 dni v roce. Délka trasy ¢ini 125
km. Pfedpokladem je fadna zadost ze strany dopravce do roéniho JR. Jednotlivé sazby Ki az
Kz jsou uvedeny v tab. 11. Vypocet ceny za piidéleni kapacity dopravni cesty se uréi podle
vztahu 24. (42), (44), (45)

Ny = K;i + K, - Délka trasy + K3 - PoCet dnfl jizdy =
=1700+8-125+10-192 = 4 620 K¢

Cena za pouziti dopravni cesty se ur¢i ze vztahu 25. Délka jizdy vlaku je 125 km
a zékladni cena za jeden vlakovy kilometr ¢ini 21,50 K¢. Produktovy faktor v celém useku
odpovida 1. kategorii trati a jeho koeficient je (dle tab. 12) 1,15. VVzhledem k tomu, Ze se jedna
o uceleny vlak, produktovy faktor ptislusi hodnoté 1,00, tedy nakladni dopravé nespecifické
(viz. tab. 13). Celkova hmotnost vlaku je 2 040 tun a specificky faktor S1 tedy odpovida
konstanté 5,37 (dle tab. 14).

Lokomotiva neni vybavena vlakovym zabezpecovatem ETCS stupné 2 a vyssi
kategorie. Specificky faktor Sy tedy odpovida hodnoté 1,00 (dle tab. 15). Cena za pouZiti

dopravni cesty se urci ze vztahu 25.

Npg=L-Z KPS S, =12521,50-1,15-1,00 537 - 1,00 = 16 597 K¢

Vzhledem k tomu, Ze vlak jezdi 192 dni v roce, ro¢ni ndklady na dopravni cestu jsou:

Ngc = Npi + (192 * Npg) =4 620 + (192 - 16 597) = 3 191 244 K¢
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3.1.3 Navrh sniZzeni naklada

Muj navrh pro sniZzeni nakladii na dopravni cestu u osobni a nakladni zelezni¢ni dopravy
je, aby zakladni cena ve vztahu pro vypocet ceny za pouziti dopravni cesty byla snizena
Z ptivodnich 21,50 K¢ na 17,50 K¢.

Dtivodem snizeni zdkladni ceny je, aby se zvySila konkurenceschopnost zelezni¢ni
dopravy oproti silni¢ni dopravé. Silni¢ni dopravci sice také museji platit mytné, ale mohou se
zpoplatnénym useklim vyhnout, coz u Zelezni¢ni dopravy neni mozné a poplatky za pouziti
drahy se musi platit vSude.

Dalsi navrhem je, aby hnaci vozidla vybavena vlakovym zabezpeCovacim zafizenim
ETCS 2. a vyssi kategorie méla vétsi slevu. To by znamenalo snizeni specifického faktoru S»
(z tab. 15) z pavodni hodnoty 0,95 na 0,80. Divodem této zmény je, ze naklady dopravci na
zavedeni a instalaci ETCS do vozidel jsou velmi vysoké. Zavedeni ETCS do nevybaveného
vozidla znamena investici ve vysi 10 milioni K¢.

V piipad¢ snizeni zdkladni sazby na 17,50 K& bude cena za pouziti dopravni cesty
u vlaku osobni dopravy nasledujici:

Npg=L-Z-K-P.+5 S, =(275,06-17,50-1,15-1,00- 0,94 -1,00) +
+ (42,94-17,50-1,12-1,00- 0,94 - 1,00) = 5995 K¢
Ro¢ni naklady budou Cinit:
Nge = Npi + (364 - Npy) = 7884 + (364 -5995) = 2190 064 K¢

Cena za pouziti drahy u nékladniho vlaku bude mit po zavedeni sniZzené zakladni sazby
hodnotu:

Npg=L-Z-K-P,+S S, =125-17,50-1,15-1,00-5,37- 1,00 = 13 509 K¢
Velikost rocnich nakladu ¢ini:
Ngc = Ny + (192 - Npy) = 4620 + (192 - 13 509) = 2 598 348 K¢

Pro ptehlednost jsou jednotlivé vysledky importovany do tab. 18.
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Tab. 18 Uspora nakladii za dopravni cestu

Rx 893 ,,Sohaj* Pn 62221
Naéklady na 1 jizdu pied zménou 7 365 16 597
Uspora nakladii na 1 jizdu 1370 3088
Naklady na 1 jizdu po zméné 5995 13509
Roc¢ni naklady pied zménou 2 688 744 3191 244
Ro¢ni néklady po zméné 2 190 064 2 598 348
Ro¢ni uspora nakladi 498 680 592 896

Zdroj: autor

3.2 Naklady na elektrickou energii

V této kapitole je uveden vypocet nakladd na trakéni energii u vlaku osobni i ndkladni

dopravy a navrh pro jejich snizeni.

3.2.1

3.2.2

Vlak osobni dopravy

Vstupni data pro vypodet nakladii na trakéni energii u vlaku Rx &. 893 ,,Sohaj* jsou:

cena 1 kWh elektrické energie (z tab. 9) ¢ini 2,4 K¢,

mérna spotieba hnaciho vozidla (dle tab. 8) je 25,00 kwWh/1000 hrtkm,
celkova hmotnost soupravy ¢ini 283 tun,

celkovd hmotnost soupravy bez hnaciho vozidla je 255 tun,

celkova délka trasy je 318 km,

spoj vykona 364 jizd za rok, (42), (43)

Vypocet rocnich nakladii na trakéni energii 1ze provést podle vztahu 17.

364 -255-318
1000

DV
N,=C, (MS —) =24- (25,00-

1000 )=1771006KC

Vlak nakladni dopravy

Vstupni data pro vypocet nakladt na trakéni energii u vlaku Pn 62221 jsou:
cena 1 kWh elektrické energie (z tab. 9) ¢ini 2,4 K¢,

mérna spotieba hnaciho vozidla (dle tab. 8) je 20,00 kwWh/1000 hrtkm,
celkova hmotnost soupravy ¢ini 2040 tun,

celkova hmotnost soupravy bez hnaciho vozidla je 1955 tun,

celkova délka trasy je 125 km,

pocet jizd nakladniho vlaku ¢ini 192 jizd za rok, (43), (44), (45)
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Ro¢ni ndklady na elektrickou energii se urc¢i podle vzorce 17.

192-1955-125
1000

DV
N,=C,- (MS : —) —24- (20,00-

e )=2252160 K¢

3.2.3 Navrh sniZeni naklada

Mym névrhem pro snizeni nakladi za trakéni energii je odstranéni pfispévku na
produkci obnovitelnych zdroji energie (ddle OZE). Diivodem odstranéni tohoto ptispévku je
predevSim znevyhodnéni zelezni¢ni dopravy vici silniéni dopravé. Elektrické vlaky jsou
mnohem vétsi ¢astku nez spotiebni dan u jednoho litru uhlovodikového paliva. Kromé toho je
spottebni dan odvadéna do SFDI, ze kterého se financuji napt. stavby a opravy silnic, dalnic
a zeleznic.

Prispévek na OZE vsak slouzi k dotovani vyrobct energie z obnovitelnych zdroja.
Napriklad v Némecku jiz tento pfispévek neni uctovan a cena elektrické energie je sloZena
pouze ze silové elektiiny a z ptispévku na distribuci.

V piipadé, Ze se odstrani ptispévek na OZE bude vysledna cena za elektrickou energii
souCtem ceny za silovou elektfinu a prispévku na distribuci a ztraty. Odstranénim tohoto

ptispévku se koncova cena snizi 0 0,51 K¢/kWh. Vyslednd cena je uvedena v tab. 19.

Tab. 19 Upravena koncova cena elektrické energie

Prispévek
| Koncova
Silova elektiina na distribuci
cena
a ztraty
Obdobi i
Cena Objem Jednotkova
Cena Cena
dodavky | dodavky cena
(KE/kWh) (K¢/kWh)
(mil. K¢) (GWh) (K¢/kWh)
1.1.2017
az 31. 12. 2 800 2 500 1,12 0,768 1,89
2018

Zdroj: autor
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Po odstranéni tohoto ptispévku budou mit ro¢ni naklady na trakéni energii u osobniho

vlaku hodnotu:

N, =C (MS by ) — 189 (2500 364'255'318) — 1394667 K¢
e — e 1000 - 4, ) 1000 — C

U nakladniho vlaku:

192-1955-125
1000

DV
N,=C,- (MS : —) ~1,89- (20,00-

e ):1773576 K¢

Pro lep$i nazornost jsou jednotlivé vysledky vypoétu uvedeny v tab. 20.

Rx 893 ,,Sohaj* Pn 62221
Naklady na 1 jizdu pied zménou 4 865 11730
Naéklady na 1 jizdu po zméné 3832 9238
Uspora nékladti na 1 jizdu 1033 2492
Ro¢ni naklady pfed zménou 1771 006 2 252 160
Ro¢ni néklady po zméné 1 394 667 1773576
Ro¢ni uspora nakladi 376 339 478 584

Tab. 20 Vysledné srovnani nakladd na trakéni energii
Zdroj: autor
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3.3 Zhodnoceni navrhu

SniZen4 sazba poplatkil za dopravni cestu by méla znaény zasah do rozpoétu SZDC. Dle
vyroéni zpravy 2015 hodnota trzeb za pouziti Zelezni¢ni dopravni cesty byla 4,219 miliard.
Pokud by doslo k uvedenym zménéam, tak by doslo ke snizeni trzeb o 0,785 miliard na ¢astku
3,434 miliard K¢. Je ziejmé, Ze by pii tomto opatfeni doslo ke zhorSeni provozuschopnosti
drahy. Vychodiskem by mohlo byt dofinancovani rozdilu trzeb nejen statem, ale i kraji, jako je
tomu u silni¢ni dopravy.

Snizenim nakladi na dopravni cestu by doSlo u vybraného vlaku osobni dopravy
k uspote ve vysi 498 680 K¢. Pro zvoleny nakladni vlak by Gspora byla v ¢astce 592 896 K¢.
Vyjadfeno procenty, v obou ptipadech se ro¢né usetii 0 19 % z plivodnich nakladi na dopravni
cestu.

Odstranéni pfispévku na obnovitelné zdroje energie by bylo mozné pomoci zmény
legislativy. Konkrétné by se tato transformace tykala zakona ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych
zdrojich energie, ve znéni pozdéjsich predpisii (portal vetejné spravy). V tomto zakoné by se
provedla zména, ktera by zrusila platbu ptispévku na OZE nejvétsim platctim, kterymi jsou CD.

Porovnanim obou vypoctenych hodnot 1ze dojit k zavéru, ze odstranénim piispévku na
OZE se u vlaku osobni dopravy usetii rocné 376 339 K¢. V pripad¢ nakladniho vlaku se ro¢né
uspoii 478 584 K¢&. V obou situacich je patrné, Ze odstranénim piispévku na podporu energie
Z obnovitelnych zdrojl 1ze rocné usettit velké mnozstvi penéz. V ptipad¢ osobni i ndkladni

dopravy je to snizeni ptivodnich nakladt o 21 %.

Pti kombinovaném snizeni obou slozek nakladi, 1ze uspofit u vybraného osobniho vlaku

875 019 K¢ a u nakladniho vlaku 1 071 480 K¢.
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ZAVER

Cilem této prace bylo charakterizovat jednotlivé druhy dopravy. Timto se zabyva
1. kapitola, ve které je uvedena charakteristika ndkladl v zelezni¢ni, silni¢ni, letecké a vodni
dopravé. Pro lepsi srozumitelnost je v kazdém druhu dopravy doplnén struény popis
infrastruktury.

Dalsim cilem prace bylo analyzovat naklady v dopravé. Tomuto se vénuje 2. kapitola,
ve které jsou zminény obecné naklady v dopravé, zejména piimé naklady a nepiimé naklady.
Dale jsou v této kapitole rozebrany fixni a variabilni naklady. Je zde zminka o bodu zvratu,
nebot’ je dilezitym ukazatelem toho, jak celkové piijmy dokazou uhradit vynalozené celkové
naklady. Tim lze urcit, jaky objem dopravnich vykonu mtize dopravce realizovat, aby jeho
podnik nebyl ztratovy. V této kapitole uvedena i provozni paka podniku, jako ukazka toho, ze

pfi rizném zastoupeni fixnich naklada v celkovych nékladech dochdzi k jinému nartstu zisku.

Dale je ve 2. kapitole provedena analyza nakladd vznikajici v silni¢ni doprave. Je zde
uveden kalkula¢ni vzorec s jednotlivymi polozkami nakladii a jejich ¢lenéni na naklady zavislé
na ujetych kilometrech, hodinach provozu a na naklady nezavislé (fixni). Déle jsou v této
kapitole uvedeny jednotlivé polozky nakladd a jejich ovliviiujici faktory. Posledni zalezitosti

v tomto oddile je konkrétni kalkulace nakladd pro vypranou jizdni soupravu tahace a navésu.

DalSim cilem bylo stanovit naklady, které vznikaji v zelezni¢ni dopravé. Této
problematice se vénuje kapitola ¢. 3, ve které je uveden princip kalkulace nakladt v drazni
dopravé pomoci kalkula¢niho vzorce. Poté jsou v této kapitole uvedeny polozky nakladu
a jejich skladba se vztahy pro vypocet. Podrobnéji je zde vysvétlen princip stanoveni vysledné
ceny za trak¢ni energii a zpusoby uréeni mnozstvi energie odebirané hnacim vozidlem pro
efektivnéj§i zuctovani spotieby energie. V této Casti jsou obsahle vysvétleny naklady na
dopravni cestu. Ddle je v této praci zminka o nédkladech, které vznikaji v letecké a vodni

dopravé. V obou druzich dopravy uveden kalkulaéni vzorec s jednotlivymi poloZkami nakladu.

Posledni vyty€eny cil je navrh sniZeni vybranych nakladi v zelezni¢ni dopravé. Tato
problematika je zahrnuta ve 3. kapitole. Zvolené naklady pro snizeni jsou naklady na dopravni
cestu a néklady na trak¢ni energii. Redukce nékladl je provedena na vybraném vlaku osobni

a nakladni dopravy, jejichz parametry jsou v této kapitole uvedeny.

Hlavni vysledky prace:

¢ sniZeni niakladi na dopravni cestu o 19 %
¢ zmenSeni nakladi na trak¢ni energii ve vysi 21 %
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Ptiloha A Formulaf Zadosti o pfid¢leni kapacity drahy

FORMULAR VNITROSTATNI STUDIE / ZADOSTI O TRASU

Vedoucl L o-f Nakladn| Osobnl
dopravee doprava doprava
Obdobi Nazev jednani,
JR datum, misto
Datum
Studie frasy Typ Zadosh

Nova Zadost
Zé&dost o trasu

Zména v pribéhu konstrukee
Nabidka '“y i|ldl'l"’l) fadu

Detailni nazev piiloh

Trasa viaku

Komental

(1/3)



Cast dopraved

1. Pozadované ¢asy a parametry viaku

Druh viaku ( a dop § zasilky) Cislo viaku nebo jina identifikace
Kalendar jizdy (specifikace dnii od 1 do 7 a obdobl platnosti) Jméno viaku (existuje-ii)
2. Pod! y popis pozad é trasy
Smér viaku z: do:
Stanice / dopr. Jméno Zadatele
PE. C. viaku Cas prijezdu Cas odjezdu bod Paramelry viaku pro ka2ay Usek trasy
Max. rychlost (km/h)
Celk. délka (véetna HV)
Hmotnost (1)
Napr. tlak
Hmotnost/metr (1)
Rada HV
Prujezdny prifez
ZpGsob brzdéni
Brzdici procenta (%)
Premosténi zachranné brzdy
Druh zastaveni
(Ukony, doba pobytu, ...)
3. Podrobnosti o sloZeni viaku
I Cislo viaku nebo jina identifikace l
| Celo viaku z |
Rada Pof. Cislo Piedchozi Navazujici
P& | Zadatel Pozn. B Koéd gislo | 2elezrs Z viaku trasa z Do t Na viak | EWP ¢
Poznamky
4. Casy pro pfimé vozy - pouze pro osobni viaky
? [Prime vazy zido Primé vozy zido 0
Cislo ; Cislo ) : Odpovadny
viaky | Dnyiizdy | Poznamky | Prijezd | Odjezd Misto “dakis Dnyjizdy | Poznamky | Plijezd | Odjezd | - 00
Y
5. Pozadované pripoje
Pro viak Do Plipoj pro Komentar
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Kontaktni Gdaje

Zadatelé

Zadakk (dopravei) odpovédni za koordinovanou 2adost:

Zadatelé
{xontakini osoba: méno,
Cido elefonu, e-mail)

z

Do Podpis

E-mail

Pazn.: Pouze 2&0st podepsané (koordinovand) viem) zutasinénymi 2adateli obdr2i harmonizované mezistdni copovedi,

Provozovatelé Infrastruktur (IM)
Potvrzeni pfijeti Zadosti odpovédnym provozovatelem infrastruktury

Nazev vedouciho IM

Provazovatel infrastruktury
(kortakinl osoba: jméno,
&lslo telefonu, e-mail)

Do Podpis

E-mail

Potvrzeni koordinované odpovédi dané zadate

lom (za&astnéni IM)

Provozovatel infrastruktury
(kontaktni osoba: jméno,
&islo telefonu, e-mail)

z

Do Podpis

E-mail

Kontaktni OSS pro pisemnou

Zadost

Provazovatel infrastruktury
(konakini osoba: jméno,
Cislo telefonu, e-mail)
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Ptiloha B Vlak Rx 893 ,,Sohaj*

Zdroj: (47)
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Ptiloha C Vlak Pn 62221

Zdroj: (48)

(1/1)



