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ANOTACE

Prace je zaméfena na atraktivitu vybrané spolecnosti z pohledu studenti. Také se zabyva
personalnim marketingem, lidskymi zdroji a zaméstnavanim studentt. Cilem prace je tedy
zjistit atraktivitu vybrané spolec¢nosti z pohledu studentli vysokych a stiednich Skol dopravniho

zaméfeni a vytvofit ndvrhy na jeji zlepSeni.

KLICOVA SLOVA
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TITLE

Attractiveness of the selected company for students of transportation-focused highschools and
colleges

ANNOTATION

This thesis is focuses on the attractiveness of the selected company for students of
transportation-focused secondary schools and colleges. It also deals with the personal
marketing, human resources and employing students. The main point is determinate
attractiveness of the selected company for students of transportation-focused highschools and

colleges and create suggestions for improving attractiveness.
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UVOD

V dnesni dob¢ se stava lidsky kapital ¢im dal vice nepostradatelnéjsi. Tomu napoméaha
hlavné ekonomicka situace. Ceské ekonomice se dle dat CNB velice dafi, a tak je tu snaha
neustale rozSifovat své podnikani. K tomu spolecnosti potiebuji ¢im dal vice kvalitnich
pracovniki. T&ch je na pracovnim trhu velmi omezeny poéet. V Ceské republice je momentalng
jedna z nejnizsich nezaméstnanosti v Evropské unii.

Spolec¢nosti se tedy snazi pracovniky pietahovat mezi sebou. To je pro né velice
zvySovani nakladl na jejich udrzeni. Zaméstnanci tak vytvari tlak na neustalé zvySovani mezd
a benefita.

Pro absolventy bylo diive hledani prace velice obtizné z divodu nedostatku praxe. Dnes
se situace zmeénila a spolecnosti jsou ochotny pfijmout i studenta bez praxe. Spole¢nosti se
V soucasné situaci také snazi studenty zaujmout uz v pritbéhu studia. Nejvétsi zajem je o
studenty technickych obort, kterych je na trhu nedostatek.

Diplomova prace ,, Atraktivita vybrané spolecnosti z pohledu studentii strednich a
vysokych Skol dopravniho zaméreni se zabyvé zjiSténim atraktivity vybrané spolecnosti
Vv o€ich studenti sttednich a vysokych skol dopravniho zaméteni.

Cilem diplomové prace je tedy zjistit atraktivitu vybrané spolecnosti z pohledu studentii
vysokych a stfednich Skol dopravniho zaméfeni a vytvofit navrhy jeji zlepSeni. Tyto navrhy
budou v diplomové praci nasledné zhodnoceny. Soucasti této prace budou dvé dotaznikova
Setfeni, zabyvajici se danou problematikou. Dale budou Vv navaznosti na tato dotaznikova
Setfeni v diplomové praci vyhotoveny navrhy na zlepSeni atraktivity vybrané spolecnosti.

Diplomovéa prace obsahuje Ctyfi kapitoly. Prvni kapitola se bude vénovat vymezeni
teoretickych pojmt tykajici se problematiky diplomové prace. Druha kapitola bude zamétena
na analyzu dané spolecnosti. Ve tfeti kapitole budou vytvotfeny navrhy na zlepSeni této

atraktivity. Ve ctvrté kapitole budou nasledné tyto navrhy zhodnoceny.
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1 TEORETICKE VYMEZENI ’POJMI°J PERSONALNIHO
MARKETINGU SE ZAMERENIM NA STUDENTY

Tato kapitola se zabyva vymezenim pojmu personalniho marketingu.

1.1 Personalistika

Koubek (2001, s. 367) fika o personalistice: ,, Persondlni prdace tvori tu cdst rizeni
organizace, ktera se zaméruje na vse, co se tykda clovéka v pracovnim procesu, tedy jeho
ziskavani, formovani, fungovani, vyuzivani, jeho organizovani a propojovani jeho cinnosti,
vysledkii jeho prace, jeho pracovnich schopnosti a pracovniho chovani, vztahu k vykonavané
praci, organizaci, spolupracovnikiim a dalsim osobam, s nimiz se v souvislosti se svou pract
stykd, a rovnéz jeho osobniho uspokojeni z vykondvané prdce, jeho persondlniho a socidalniho

rozvoje.

1.1.1 Personalni marketing

Koubek (2001) uvadi, ze personalni marketing je souhrn ¢innosti, které by mély pomoci
marketingového pfistupu podporovat personalistiku. Hlavnim cilem je udrzet si stavajici
zaméstnance a nabrat nové kvalitni zaméstnance. Dale se dle autora klade dtraz na budovani
dobré povésti podniku.

Dle Koubka (2001) miizeme persondlni marketing rozdé¢lit na interni a externi. Externi
marketing méd za ukol vyhleddvani a ziskavani novych kvalitnich zaméstnanci. Interni
marketing pojednava o vytvafeni vhodného prostiedi pro udrzeni stavajicich zaméstnanct. Tyto
metody se ¢asto pouzivaji v kombinaci.

Autor Styblo (2003) tika, Ze personalni marketing se 1i§i od normélniho marketingu
objektem zajmu, kterym neni zdkaznik, ale soucasni a potencidlni zaméstnanci. Subjektem
personalniho marketingu jsou dle Stybla (2003) studenti a absolventi Skol, zaméstnanci
organizace, zamestnanci jinych organizaci a uchazeci o préaci. Dale zmitiuje objekt personéalniho
marketingu, kterym jsou potencialni i stavajici zaméstnanci. Cilem personalniho marketingu je

dle autora ptedvidani potieb organizace a jejich uspokojovani prostfednictvim lidi.
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1.1.2

Ukoly personalniho marketingu

Koubek (2003) tika, ze tikoly personalniho marketingu jsou:
Snaha o co nejlepsi spojeni pracovnika s pracovnimi ukony.
Efektivni vyuzivani lidskych zdroji podniku.
Vytvareni efektivnich tymu s dobrymi mezilidskymi vztahy.
Zajistovani efektivniho rozvoje zaméstnancii.

Dodrzovani zakont z oblasti prace a lidskych prav.

1.2 Ziskavani a vybér zaméstnancu

Armstrong (1999) se domniva, Zze pro spole¢nost je dulezité ziskat s vynalozenim

minimélnich nakladf, takové mnozstvi kvalitnich zaméstnancl, které potfebuje podnik

Kk uspokojeni svych potieb.

121

Dle Armstronga (1999, s. 444) muzeme proces ziskavani pracovnika rozd¢lit do tii fazi:
., Definovani pozadavkii: priprava popisii a specifikaci pracovniho mista, rozhodnuti o
pozadavcich a podminkdach zaméstnani.

Prilakani uchazecii: prozkoumani a vyhodnoceni riuznych zdrojuii uchazeci uvnitv
podniku i mimo néj, vyuziti agentur a konzultantii.

Vybirani uchazecii: trideni zadosti, pohovory, testovani, hodnoceni uchazeciu,
assessement centre, nabizeni zaméstnani, ziskavani referenci, priprava pracovni

smlouvy.

Definovani pozadavki

Armstrong (1999) fika, Ze nez organizace za¢ne hledat nového zaméstnance, musi byt

nejdiive znama volna pracovni pozice a pozadavky na ni. Kolik a jak kvalifikované lidi

organizace potiebuje, by mélo byt jasné definovano.

Dle Armstronga (1999) je dilezitym krokem pii pfijimani zaméstnanci shromazdéni

vSech potiebnych informaci, které jsou dilezité pro obsazeni dané pozice. Pro analyzu

pracovniho mista se vyuziva Rodgerova sedmibodového modelu.
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Rodgeruv sedmibodovy model (Roger, 1952) specifikace pracovniho mista:

o | Fyzické viastnosti: zdravy, télesna vazba, vzhled, drzeni téla, mluva.

o JVedomosti: vzdeélani, kvalifikace, zkusenosti.

o VSeobecna inteligence: zakladni intelektudlni schopnosti.

o Zvlastni schopnosti: mechanické, manualni zrucnost, obratnost v pouzivani slov nebo
cisel.

o Zajmy: intelektualni, prakticke, tviirci, sportovni, spolecenské a umélecké aktivity.

e Dispozice (sklony): prizpusobivost, schopnost ovliviiovat ostatni, vytrvalost, spoléhani
na sebe sama.

e  Okolnosti: soukromi, rodina, povolani a zaméstnani ¢lenii rodiny. *“ (Armstrong, s. 449)

1.2.2 Prilakani uchazeci

Armstrong (1999) tvrdi, ze Vv pocatku je dulezité si uvédomit silné a slabé stranky
spole¢nosti. Z nich uréit néco co ,,proda* spole¢nost potencialnim uchaze¢tim o zaméstnani.
Uplatiuji se zde zkuSenosti z marketingu. Je zde snahou zjistit preference uchazect a podle
nich vytvofit lepsi obraz pro inzerovani spolecnosti.

Podle Armstronga (1999) existuji riizné metody piilakani uchazeci. Tyto metody, by se
mely pouzivat kombinované. NejpouzivanéjSimi metodami jsou nabidka jednotlivym
uchaze¢tum, osobni doporuceni, pohovory atd.

Nabidka jednotlivym uchaze¢im

Dle Koubka (2003) tato metoda funguje u organizaci s dobrou povésti, dobrymi
platebnimi podminkami a dobrou socialni politikou. Metoda je zaloZena na tom, Ze uchazec se
o praci piihlasi sam. Tato metoda se podle Koubka (2003) objevuje hlavné v obdobi, kdy je
vysokd nezaméstnanost. Vyhodou této metody je, Ze odpadaji naklady na inzerci. Nevyhodou
potom je, Ze uchaze€i nemaji predstavy o potiebach organizace a nelze zde vyuZit porovnavani
jednotlivych uchaze¢i mezi sebou. Metoda se tedy pouziva pfevazné jako dopliikova.

Doporuceni souc¢asného pracovnika

Dle Koubka (2003) by mél byt splnén pfedpoklad, Ze pracovnici védi o volném misté a
jsou také informovani o jeho pozadavcich. Je to dalsi z pasivnich metod ziskavani zaméstnancti.
Koubek (2003) tvrdi, Ze vyhodou této metody je opét financni nenaroc¢nost. Uchaze¢ byva také
vice vhodny na ur€itou pozici, protoze stavajici zaméstnanec si nechce v organizaci pokazit
povest tim, ze doporuci nevhodného uchazece. Nevyhodou této metody je opét maly pocet

uchazect, ze kterych organizace vybira.
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Vyvésky

Koubek (2003) uvadi, ze zakladem této metody je, aby vyvéska byla umisténa tam, kde
si ji vSimnou vsichni zaméstnanci. Pokud se organizace snazi ziskat pracovnika z externich
zdrojii, méla by byt vyvéska vyvésena tam, kde k ni bude mit ptistup veiejnost. Na vyvésce by
mél byt popis pracovni pozice, pracovni podminky a pozadavky, které¢ by mél zajemce spliiovat.
Koubek (2003) tika, ze vyhodou této metody jsou nizké naklady a uchaze¢ miize sdm posoudit,
jestli je vhodny pro tuto pozici. Nevyhodou vsak je, ze si vyvésky vSimne jen omezeny pocet
lidi.

Letaky

Dle Koubka (2003) je u této metody dulezité, aby letak zaujal a aby obsahoval potiebné
informace o pracovni pozici. Metoda se ptevazné pouziva pro ziskavani docasnych a méné
kvalifikovanych pracovnikli. Vyhodou je, Ze uchaze¢ mlze sdm posoudit, jestli je vhodny na
danou pozici. Nevyhodou této metody je dle autora vysoka finanéni naro¢nost.

Inzerce

Armstrong (1999) tika, ze inzerce je nejb&éznéjsi zpisob hledani zaméstnanci. Inzerovat
Ize prostfednictvim novin, ¢asopist, radia nebo televize. Odezva na inzerat pomaha dle autorky
vyhodnoceni efektivnosti nakladl na inzerci.

Cilem inzeratu je dle Armstronga (1999, s. 454):

e, Upoutat pozornost — inzerat musi byt Vusili o zdjem potencidlnich uchazecii
konkurenceschopny.

o  \ytvaret a udriovat zdajem — informaci o pracovnim miste, podniku, podminkach
zamestnani a pozadované kvalifikaci musi inzeradt sdélovat atraktivnim a zajimavym
zpiisobem.

e Stimulovat akci — poselstvi inzeratu musi byt sdéleno zpiisobem, ktery upouta nejen oci,
ale take priméje lidi cist jej do konce a bude mit za nasledek dostatecny pocet odpoveédi
od vhodnych uchazecu.

Ziskavani zaméstnanci ve vzdélavacich zafizenich

Nekteré organizace zapliluji volna mista absolventy. Hlavni vyhodou podle Koubka
(2003) jsou nizké naklady a také to, Ze ma organizace moznost diikladnéji poznat vytipovaného
studenta a ziskat o ném vice informaci. Tato metoda se pouziva hlavné pti ziskavani docasnych
pracovnikil a pracovnikli na ¢astecny tivazek. Nevyhodou dle autora je, Ze studenti vétSinou

nemaji praxi, a proto je jim potieba vénovat vétsi pozornost.
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Spoluprace s Girady prace

Koubek (2003) tvrdi, Ze pro tuto metodu je nutné mit podrobnou specifikaci pozadavkt
na pracovni misto. Metoda je levna, protoze ufady prace zvetejiiuji nabidky prace bezplatné.
Vyhodou této metody dle autora je ziskdni ptispévku na zameéstnani urcitého pracovnika.
Nevyhodou této metody je, Zze na ufadech prace jsou vétSinou registrované osoby s nizsi
kvalifikaci, je zde tedy omezeny vybér uchazecu.

Vyuzivani sluZeb zprostiredkovatelskych agentur

Tato metoda je podle Armstronga (1999) velice rychla, efektivni, ale také draha.
Organizace by méla dikladné informovat agenturu o svych pozadavcich. Tato metoda se
vyuziva pro ziskavani téch nejvice kvalifikovanych lidi. Dle autora se metoda pouziva ziidka,
kvili vysoké finan¢ni naro¢nosti.

Vyuziti internetu

Dle Koubka (2003) existuje v dnesni dob¢& spousta internetovych portalt, kde mohou
organizace hledat pracovniky. Dulezité je si vybrat spravny portal. Podniky vyvéSuji své
nabidky jak na svych internetovych strankéch, tak na specializovanych strankdch, kde lidé
hledaji zamé&stnani. Tato metoda je v soucasné dobé jednou z nejpouzivangjich metod. V CR
mezi nejvetsi pracovni portaly patii jobs.cz, prace.cz atd. Koubek (2003) tvrdi, Ze vyhodou
internetu je operativnost a moznost uvadét detailni informace o pracovnim misté a
kvalifika¢nich dovednostech pro tuto praci. Nevyhodou této metody je, Ze internet nevyuzivaji
vSichni potencidlni pracovnici.

LinkedIn a socialni sité

Podle Kadlece (2013) si v dnesni dobé vétSina lidi hleda praci na socialnich sitich.
Podniky tedy tyto informac¢ni kanaly vyuZivaji k ziskdvani kvalitnich pracovniki. Kromé
konvenénich socialnich siti, jako jsou Facebook a Twitter, se pouZivaji i specializované socialni
sité. Kadlec (2013) tika, ze LinkedIn je idealni nastroj pro to, jak piijit do styku s kvalitnimi
lidmi z celého svéta. Tato sit’ ma podle autora pies 300 miliona ¢lend. Podle Kadlece (2013)
hleda své zaméstnance pfes tuto socialni sit’ téméet 90 % americkych firem a tento trend se jiz
pfesouva 1 do Evropy. Podnik pfeda informace o volném pracovnim misté takzvanému
headhunterovi a ten najde na LinkedIn pro firmu ideélniho kandidata. Kadlec (2013) tvrdi, Ze
mezi vyhody nalezeni idedlniho kandidata lze uvést finan¢ni nendrocnost. Mezi nevyhody dle

autora patfi, Ze ne vSichni lidé jsou na socidlnich sitich.
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1.2.3 Vybirani uchazeca
Dle Armstronga (1999) je cilem vybéru pracovnikti nalézt vhodného kandidata, ktery
bude nejvice vyhovovat pozadavkim daného mista a soucCasné¢ zapadne do kolektivu
pracovnikii. Dale by mél novy pracovnik podporovat firemni filozofii a rozvijet sviij potencial.
Koubek (2003) tvrdi, Ze postup vybéru pracovnikl se sklada z n¢kolika krokii. Kroky
nemusi byt provedeny vSechny. Zavisi na pracovnim misté a firemni kultufe. Autor déle
zminuje, ze kazdy krok je spojen s ur¢itou metodou. VétSinou se pouziva kombinace téchto
metod.
Podle Koubka (2003, s. 103) se v praxi pouziva nasledujici postup:
o |, Zkoumani dotazniku a jinych dokumentu predlozenych uchazecem (nezbytny krok).
o Predbéziny rozhovor, majici doplnit nékteré skutecnosti obsazené v dotazniku a
pisemnych dokumentech (nemusi se uskutecnit).
o Testovani uchazecii pomoci takzvanych testu pracovni zpiisobilosti (nemusi se
uskutecnit, spise doplnkova metoda vybéru).
e Vybérovy pohovor (nezbytny krok).
o Zkoumani referenci (pozor na moznost subjektivniho zkresleni informaci).
o Lékarské vySetreni (jen pokud je potiebné).
e Rozhodnuti o vybéru konkrétniho uchazece.
e  Informovani uchazecii o rozhodnuti.*
Dle Armstronga (2007) vybér miiZze probihat tak, Ze nechdme uchazece projit vSemi
kroky, které byly pro konkrétni pozici zvoleny, nebo budeme vyfazovat po jednotlivych krocich
ty ucastniky, jejichz vysledky nebyly dobré. Armstrong (2007) tvrdi, Ze se v praxi nejvice

pouziva smiseny zplisob vybéru zaméstnanct.

1.2.4 Metody vybéru uchazeci

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, metody vybéru uchazeci se pouzivaji
kombinované. Jaké metody a v jakém rozsahu se vyberou, zalezi podle Koubka (2003) na
specificnosti vybrané pozice. Mezi nejpouzivangjsi metody patii dotaznik, analyza Zivotopisu,
prijimaci pohovor, testy pracovni zptsobilosti atd.

Dotaznik

Dle Armstronga (2007) se dotazniky pouzivaji k ziskani informaci o uchazecich. To
poskytuje organizaci pottebné informace k tfidéni uchazect podle jejich vlastnosti a pomize
tak urcit, jaci uchazeci by se méli dostat do dal$iho kola vybérového fizeni a o jaké uchazece

by se organizace jiz neméla zajimat.
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Analyza Zivotopisu

Tato metoda vybéru uchazecu se podle Armstronga (1999) pouziva téméi vzdy. Jedna
se 0 metodu, ktera pomiize s prvni selekci uchazect. Dale také zminuje, ze analyza Zivotopisu
umoziuje porovnat vzdélani, pracovni zkuSenosti a ostatni dovednosti. Zivotopis nam také
muze ukazat pracovni nestabilitu uchazece, kterd se projevuje Castym stiidanim pracovnich
pozic. Dulezitd je také grafickd podoba zivotopisu. Koubek (2003) tvrdi, Ze se lidé Casto
v zivotopisech podhodnocuji nebo nadhodnocuji. Tato metoda se tedy pouziva v kombinaci
S jinymi metodami.

Dle Koubka (2003) se pouzivaji téi druhy Zivotopis:

e Strukturovany: Ma jasnou formu a svym obsahem se velmi podoba dotazniku.

e Volny: M4 volnou formu. To znamena, Ze si ji uchaze¢ urcuje sam. Byva to souvisly
text o uchazecovych schopnostech, jeho predchozich zkusenostech a vlastnostech, o
nichz si mysli, ze jsou dtlezité pro dané¢ pracovni misto.

e Polostrukturovany: Kombinace pfedchozich dvou.

Pfijimaci pohovor

Armstrong (1999) tvrdi, ze pohovor je nejvhodné&jsi metodou pro vybér zaméstnancu.
Pohovor by mél hrat ve vybéru zaméstnanct zasadni roli. Dle Koubka (2003) slouzi pohovor
k ziskani informaci o uchaze¢i. Naopak uchaze¢i by mél pohovor poskytnout informace o
pracovnim misté v podniku a pomoci mu rozhodnout se, zda mu pracovni misto vyhovuje.
Pohovor mlize mit rzné formy.

Dle Armstronga (1999) délime pohovory podle struktury a mnozstvi:

e Pohovor 1+1: Jde o pohovor dvou lidi, zpravidla uchazece a zastupce podniku. Pohovor
1+1 se pouziva prevazné pii obsazovani méné kvalifikovanych pracovnich pozic. Jde
piredev§$im o vyménu informaci, poptipad¢ zastupce podniku urcuje, zda je uchazec
podle jeho subjektivniho nazoru vhodny na tuto pozici. Koubek (2003) tvrdi, Ze mezi
vyhody pohovoru 1+1 patii lepsi domluva na ¢ase konani pohovoru, snadnéji 1ze navodit
neformalni atmosféru a pro zastupce podniku je jednodusi kontrolovat a vést rozhovor.
Mezi nevyhody autor zafazuje jednak subjektivni pohled hodnotitele, hodnotitel mtze
byt nezkuSeny, je slozité potfizovat si zdznam o pohovoru a existuje nebezpeci prevzeti
iniciativy uchazecem.

e Pohovor ptfed panelem posuzovatelt: Komisi posuzovatelll tvoti vétSinou skupina 2 a
vice lidi, ktefi jsou diikladn¢ sezndmeni s pracovnim mistem, jeho pozadavky a umi

posoudit kvality uchazece. Jednotlivi zastupci v komisi si rozdé¢li role a rozhodnou se,
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jaké otazky budou pokladat. Cely pohovor by potom mé¢l vést jeden Clovek. Ostatni by
méli pozorovat reakce uchazece a pripadné i vstupovat do pohovoru. Koubek (2003)
uvadi, ze vyhodou tohoto typu pohovoru je, Ze je vice objektivni, posuzovani uchazece
je spravedlivéjsi, 1épe se zaznamenava prubéh pohovoru, je snadnéjsi vSimat si detailt,
pohovor d€ld na uchazece vétsi dojem. Koubek (2003) uvadi také nevyhody, které
pusobi na uchazece. Jednou z nevyhod je, ze uchazec je vice pod tlakem. Muize dochazet
k rozporim mezi posuzovateli. Pohovor je také slozitéjsi na organizaci.

e  Postupny pohovor: Jde prakticky o stejny pohovor, jako Vv ptipad¢ pohovoru 1+1, pouze
téchto pohovorti probéhne vice po sobé. Vyhodou je Casova nenarocnost pohovoru.
Nevyhodou je velka narocnost pro uchazece a dale nesoulad posuzovateli v hodnoceni.

e Skupinovy pohovor: Jde o pohovor, kde je pfitomno vice uchazecii najednou. Tento
pohovor muze posuzovat bud’ jeden, nebo vice posuzovateld. Diky tomuto pohovoru
muze organizace zjistit chovani uchazece ve skuping.

Vybérové testy
Armstrong (1999) uvadi, ze vybérové testy by mély poslouzit k individualnimu
porovnavani schopnosti jedinct. Test by mél byt citlivy a spolehlivy.
Koubek (2003) rozlisuje testy:

e Inteligence: Nejpouzivangj$i psychologické testy. Testova jednotka je zvolena IQ.
Predpoklada se, ze ¢im vyssi IQ, tim 1épe.

e Schopnosti: Tyto testy by mély zjistit predpoklady uchazece vzhledem k ur¢itému
vykonu préace. Testy mohou byt mechanické, administrativni, testy zru¢nosti atd.

e Osobnosti: Testy jsou formou dotazniku, ktery se snazi méfit jejich zajmy, hodnoty nebo
chovani. Tyto testy jsou dale konzultovany s psychologem.

e  Znalosti: UchazecC je testovany z urcitého okruhu znalosti.

e (Grafologie: Zkoumani ¢lovéka podle jeho podpisu.

Assessement Centres

Autor Livian (1997) uvadi, ze Assessement Centres jsou seskupeni riiznych situaci, na
kterych jsou testovany uchazeCovy vlastnosti a schopnosti. Je zde snaha navodit atmosféru
pracovniho mista. Uchazeci jsou dale porovnavani podle kompetenci na danou pracovni pozici.
Livian (1997) tvrdi, ze testovani v Assessement Centres trva az jeden den. Metoda se pouziva
hlavné pro ziskavani uchazecti na manazerské pozice. Vysledkem této metody je velice piesna

pfedpovéd’ budoucich vykonil daného uchazece.
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1.3 Uplatnéni absolventii na trhu prace

Dolezalova (2014) uvadi, ze absolventi Skol a mladi lidé obecné jsou jednou
z nejrizikovéjSich skupin na trhu préce. Daéle tvrdi, Ze zaméstnatelnost studenti ovliviluje
mnoho faktori, a ne vSechny jsou ovlivnitelné vzdélavacim systémem. Podle Dolezalové
(2014) maji absolventi na trhu prace problémy, zejména proto, Ze nejsou dostateéné piipraveni.
Dolezalova (2014) tika, ze studentim chybi dostatecnéd praxe, dovednosti, informace o trhu
prace a kontakty. Cast studentd si v pribéhu studia uvédomi nespravny vybér oboru a o praci
V tomto oboru potom nemaji zajem.

Dolezalova (2014) tvrdi, ze vlivem demografick¢ého vyvoje dojde k poklesu poctu
absolventli, pfichazejicich na pracovni trh. Podle autorky bude dochazet k nedostatku
pracovnikll na nékterych pracovnich mistech. Pracovni trh tedy nezisk4 dostatecnou nahradu
za pracovniky odchdazejici do diichodu.

Ulovec (2014) se domniva, Ze na uplatnitelnost absolventii vysokych §kol mé také velky
vliv subjektivni pohled zaméstnavateli na jejich znalosti a dovednosti, které potiebuji
K uplatnéni na nabizenych pracovnich pozicich.

Podle Dolezalové (2014) je pro absolventy obdobi od ukonceni studia az po nalezeni
prace velmi psychicky naro¢né. Na to, jak rychle nalezne absolvent pracovni uplatnéni, ma dale
vliv jeho motivace a piistup K praci. Dolezalova (2014) uvadi, ze je pro absolventy velice
dulezité poznat realné pracovni prostiedi, ziskat konkrétni predstavy o svété prace a moznosti
svého uplatnéni jiz v dob¢ studia. Podle Dolezalové (2014) je také velmi dulezité pro uplatnéni
absolventl, aby méli dostate¢né informace v otazkach kariérniho rozhodovani, s ohledem na
jejich schopnosti a dovednosti.

Dolezalova (2014) také tvrdi, Ze pro mladé lidi s absolvovanim vysokoSkolského studia
jejich vzdélavani nekonc¢i. Naopak potieba vzdélavat se bude 1 nadale sehravat dileZitou roli
V jejich pracovnim zivoté. Dolezalova (2014) také zminuje, ze $koly by mély absolventy
pfipravit na to, Ze jejich prace mize byt riznoroda, a ze po cely zivot nezlistanou jen u jednoho
povolani. M¢lo by zde tedy dochazet k podpote ptistupu celozivotniho vzdélavani. Tento
proces vzdelavani je podle Dolezalové (2014) v posledni dobé velmi ovlivnén rozvojem

modernich technologii.

1.3.1 Kbvalifika¢ni poZzadavky zaméstnavateli
Podle Uhlovce (2014a) lze znalosti a zkuSenosti ziskané b&hem studia oznagit jako
kompetence. Kompetence mtizeme tedy dle autora Uhlovee (2014a, s. 9) chapat jako ,,soubor

“«

znalosti a dovednosti uplatnitelnych v ramci vykonavani wrcité pracovni cinnosti*.
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Kompetence jsou dale rozdéleny na profesni a kli¢ové. Uhlovec (2014a, s. 9) zmifuje, Ze
profesni kompetence jsou ,,znalosti a dovednosti ziskané v priubehu studia a praktickymi
zkuSenostmi, pricemz se velmi uzce vazi ke konkrétnim odbornym cinnostem“. KliCové
kompetence jsou podle autora Uhlovce (2014a, S. 9) ,,schopnosti, které se nemusi z hlediska
své uplatnitelnosti vztahovat pouze k vykonavani konkrétni profese a jednotlivym pracovnim
cinnostem *

Podle Uhlovce (2014a) mezi nejdilezitéjsi kompetence z hlediska absolventt vysokych

Skol patii cizi jazyky. Dale se klade velky diiraz na kooperaci, adaptabilitu a komunikacni

schopnosti.
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Obrazek 1: Klicové kompetence (Potfeby zaméstnavatelli a pripravenost absolventti skol —
kompara¢ni analyza, 2014)

1.3.2 Vyhody zaméstnavani absolventii

Dolezalova (2014) uvadi, Ze se spoleCnosti zaméstnavani absolventlli nevyhybaji,
v nékterych piipadech jsou i absolventi preferovani. Hlavnim diivodem pro zaméstnavani
absolventt je jejich nezatiZzenost predchozimi pracovnimi navyky. Dolezalova (2014) tvrdi, ze

zaméstnavatelé si takového pracovnika radi formuji a vychovavaji, v ramei jejich firemni
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filozofie a firemnich zvyklosti. Podle Dolezalové (2014) je dalSim diivodem pro zaméstnavani
absolventi ochota se ucit. Spole¢nost predpoklada, ze kdyz absolvent dokonc¢il vysokoskolské
vzdélani, umi se ucit a chce se ucit novym vécem. Dalsimi diivody uvadénymi Dolezalovou
(2014) jsou dovednosti v praci s pocitatem a jazykova flexibilita, které jsou v dnes$ni dobé
velice dulezité. Absolventi jsou déle preferovani pro jejich originalni napady, flexibilitu,
znalosti novych technologii, otevienost vici firemni filozofii, nizS§im mzdovym narokam,

finanénim stimultiim (dotace na mzdy z finan¢nich tradi) atd.

nezatizencst predchozimi pracovnimi navyky |

ochota se vedélavat |

dovednosti v praci s poditatem | ]

jazykova vybavenost | |

originalita napadl | |

flexibilita |

novéjsi teareticks znalosti. znalost novych technologii |

otevfenost vad firermnl filozofii |

niZEl mzdové naroky |

finanéni stimuly (dotace na mzdové naklady z UP)

jing [

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0%

Obrazek 2: Vyhody najiméni studentli podle spolecnosti (Potieby zaméstnavateli a
pfipravenost absolventl Skol — Setfeni v kvartérnim sektoru, 2014)

1.3.3 Bariéry zaméstnavani absolventii Skol

Podle Dolezalové (2014) je vétSina spolecnosti k zaméstnavani studentl oteviend, ale
¢ast jich absolventy viilbec nezaméstnava. Vétsina jich absolventy zaméstnava, ale nepreferuje.
Autorka uvadi, ze hlavnim divodem, pro¢ firmy nezaméstnavaji absolventy, jsou jejich
neredlné predstavy o vysi mzdy, pracovni dobé& nebo o pracovnim zatazeni. To zaméstnavatelé
poznaji u nezkusenych absolventii hned na pohovoru. Dolezalovad (2014) tvrdi, Ze dalSim
velkym dtivodem, pro¢ nezaméstnat absolventa, je nedostatek praxe. Ta je podle autorky na
nekteré pozice nezbytna a absolventi tuto praci tedy nemohou vykonévat. Dolezalova (2014)
uvadi, Ze vétSina firem 1 nadéale upfednostituje uchazece s praxi. Nékteti studenti se snazi nabrat
zkuSenosti jiz béhem studia. Dolezalova (2014) také zminuje, ze dalSimi divody pro
nezaméstnavani absolventtl jsou nizka uroven pracovni moralky, delsi doba, kterou absolventi
na zapracovani do spolecnosti potiebuji, absolventi se na obsazeni nékterych mist nehlasi,

neschopnost pfizplsobit se firemni filozofii a jiné divody.
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Obrazek 3: Bariéry zaméstnavani absolventl skol (Potfeby zaméstnavateli a pfipravenost
absolventl §kol — Setieni v kvartérnim sektoru, 2014)

1.3.4 Spoluprace zaméstnavateli se Skolami

Autor Uhlovec (2014b) uvadi, Zze absolventi jsou nedostate¢né piipraveni z pohledu
dilezitych kompetenci, na které kladou potenciondlni zaméstnavatelé¢ velky diraz. Podle
Uhlovce (2014b) zde panuje ponékud mylna predstava o §kolnim vzdélani absolventi. Skoly
poskytuji pouze zaklad znalosti a dovednosti, které musi nadale absolventi rozSifovat.
Rozvijenim téchto vlastnosti by si dle autora méli absolventi zvySovat svou kvalifikaci, aby se
stali vice atraktivnimi pro potencionalni zaméstnavatele.

Uhlovec (2014b) tika, 7e spoluprace §kol a zaméstnavateld, by méla vést k lepsi
piipravenosti uchazeée na pracovni pozici. Podle Uhlovce (2014b) probihé spoluprace formou
praxi studentll ve firmach, nabizeni pracovnich mist absolventlim, participaci pracovnikl na
prednaskach a vyuce. Uhlovec (2014b) dale uvadi, Zze spoluprice mezi firmami a $kolami

nebyla mezi roky 2004 - 2013 nikterak velka.
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E Spoluprace zaméstnavatele se Skolami

m Zaméstnavatel se Skolami nespolupracuje Zadnym zpdsobem
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Obrazek 4: Spoluprace zaméstnavateli se Skolami (Potfeby zaméstnavatelll a pfipravenost
absolventt §kol — srovnani 2004 — 2013, 2014)

1.4 Dotaznik jako marketingovy nastroj

V této kapitole je popsdna dotaznikova metoda, ktera je zaroven pouZita V praktické
Casti této prace.

Marketingovy vyzkum je podle Kotlera a Armstronga (2004, s. 29) ,,systematické
urcovani, shromazdovani, analyzovani a vyhodnocovani informaci tykajicich se urcitého

problému, pred kterym firma stoji “.

14.1 Dotaznik

Bednarcik (2008, s. 48) definuje dotaznik jako , formular, urceny k pokud mozno
presnému a uplnému zaznamenavani zjistovanych informact “.

Hague (2003) tvrdi, Ze dotaznik obsahuje vice otazek nez anketa. Dotaznik ma byt
sestaven tak, aby pomoci ziskanych dat napomohl k feSeni konkrétniho problému. Data jsou
ziskdvana od predem urcené skupiny respondentii. Dle Hagueho (2003) muizeme diky

dotazniku ziskat velké mnozstvi dat.
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1.4.2

Pozadavky na metodu dotazniku

Dle Kohoutka (2010) patii mezi pozadavky na dotaznik:

1.4.3

Objektivnost znamena miru nezavislosti na osob¢ uzivatele. Objektivnost napomaha
k jednoznacnosti vysledkd.

Standardnost znamena, ze identickd metoda je pouzivana za stejnych podminek pro
ruzné osoby. Tento pozadavek je dilezity proto, aby bylo mozno porovnavat vysledky
u raznych zkoumanych osob.

Spolehlivost znamena stalost vysledku v ¢ase. Pokud se zopakuje stejné méteni po
urcité dob¢ a dostaneme odlisné vysledky, znamena to, ze metoda je malo spolehliva.
Validita fika, nakolik dana metoda méfi, co méfit ma.

Kvalitativni a kvantitativni interpretovatelnost. Kvantifikace znamena, ze mizeme
rozliSovat rizné stupné sledovanych vlastnosti a kazdou poznivaci metodu lze
analyzovat kvalitativné.

Uspornost znamena, 7¢ metoda ma byt ekonomicki. Tedy ma byt Casové a
administrativné nenaro¢nd. Naro¢nost otdzek by méla byt zvolena vzhledem ke skupiné
respondentll a prizptisobena k dané problematice. Pocet respondenti by mél odpovidat
danému prizkumu.

Mira navratnosti dotaznikti znamena, kolik z oslovenych potencidlnich respondentii

skute¢né dotaznik vyplni.

Typy dotaznikovych otazek
Podle Kohoutka (2010) délime otazky v dotazniku dle odpovédi na otazky:

e Otevreneé,
e Uzaviené,
e Skaloveé.

Oteviené otazky, které¢ se podle Kohoutka (2010) nékdy také nazyvaji otazky

s otevienym koncem, nekladou omezeni na odpovédi a ¢asto mohou ukézat dilezité souvislosti.

Respondent tedy miize na otazky odpovédét svym vlastnim zptisobem. Diky tomuto typu otazek

muzou davat dotazovani necekané odpovédi, které dle autora mohou vést k odhaleni dilezitych

problémt, nebo mohou vést k zajimavym népadiim. Autor Kozel (2006) tik4, Ze pouziti tohoto

druhu je v praxi omezené, jelikoz je tento typ otazek narocny na zpracovani a vyhodnoceni. Dle

autora jsou Vv dotaznicich pouzivany v kombinaci s uzavienymi otazkami, ale ¢asto nejsou

vyhodnocovany.
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Kozel (2006) tika, ze uzaviené otazky jsou takové otazky, ve kterych si osloveny
respondent vybira odpovédi z pfedem uréenych moznosti. Dle Kozla (2006) mizeme tedy volit
mezi vybérovymi odpovéd'mi. To znamena, ze se odpovédi se vzijemne vylucuji. Druhym
typem uzavienych odpoveédi jsou odpoveédi selektivni. U selektivnich odpovédi oznaci
respondent jednu, nebo vice odpovédi. Vyhodou tohoto typu otazek je ¢asova nendro¢nost na
respondenta. Nevyhodou téchto otazek je podle Kohoutka (2010) povrchnost tohoto typu
otazek. Respondent v daném vybéru odpovédi nemusi najit pro sebe vhodnou mozZnost.
Uzaviené odpovédi mohou respondentovi také odpovéd” vnucovat. Dotazovany mize zvolit
odpovéd, jen aby zakryl svoji nevédomost.

Kozel (2006) zminuje, ze Skalové otazky jsou uzaviené otazky, které maji urcitou
hodnotici stupnici. Timto typem otdzek se zjist'uje predev§im mira spokojenosti nebo stupeit
vnimani urcitého jevu. Doporucuje se pouzivat sudy pocet moznosti. Dotazovany se potom

musi pfiklonit na n¢jakou stranu a nemiize zvolit neutralni odpovéd'.

1.4.4 Internetové dotazovani

Tento typ dotazovani se dle Kotlera (2001) s rozvojem internetu stal velmi oblibenou
metodou dotazovani. Respondenti jsou osloveni elektronicky prostfednictvim emailu,
socialnich siti, internetovych portalti a dalSich sluzeb. Vyhodou této metody je ekonomicka
nenaro¢nost, okamzité¢ vysledky a zpracovani vysledkd pfimo pomoci internetovych sluzeb

(Google forms, atd..).
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2 ANALYZA VYBRANE SPOLECNOSTI

Tato kapitola se zabyva analyzou vybrané spole¢nosti. Nejprve je zde popsana situace
na trhu Zelezni¢ni nakladni dopravy. Déle je tu vykreslena situace na trhu prace. Soucasti této
kapitoly je také ptfedstaveni vybrané spoleCnosti a analyza vnitfniho a vnéjSiho prostiedi této
spolecnosti.

Zaveérecna Cast této kapitoly je vénovana dotaznikovému Setfeni. Toto Setfeni ma za
ukol zjistit atraktivitu vybrané spolecnosti poskytujici nédkladni Zelezni¢ni dopravu. Dotaznik
by mél také ukazat, jakou maji studenti pfedstavu o mife jejich spoluprace se spole¢nostmi
Vv prib¢hu studia. Dal§im cilem dotaznikového Setfeni je zjistit poZzadavky studentli na budouci

pracovni pozici.

2.1 Konkurence na trhu Zelezni¢ni nakladni dopravy

V minulosti méla spole¢nost CD Cargo monopol na trhu Zelezniéni nakladni dopravy.
Situace se v§ak v posledni dobé zagina ménit a podil CD Cargo zaéina upadat. Zatimco Vv roce
2006 ovladala CD Cargo témét 95 % trhu, v roce 2015 uz CD Cargo prevazela pouze 66 %
zboZi na naSich Zeleznicich. (Moravské hospodarstvi, 2016)

Ubytek podilu spole¢nosti CD Cargo je piisuzovan liberalizaci trhu a piichodu novych
dopravct. V zelezni¢ni nakladni dopravé dochazi v soucasné dobé k mirnému rastu trendu
vykont. Toho vyuZzivaji novi dopravci. (Moravské hospodatstvi, 2016)

Podle vyroéni zpravy SZDC ma tedy stale nejvétsi podil v Zelezniéni nakladni dopravé
CD Cargo a to jiz zminénych 66 % trhu. Druhym nejvét§im dopraveem na tomto trhu je
spolecnost ATW s témet 10 % trhu. Tietim nejveétSim nakladnim dopravcem je spolecnost
METRANS Rail s 6 % trhu. Tato spole¢nost zaznamenala narst mezi roky 2014 - 2015 témét
5 %. Podil vice jak 1% si stale drzi spole¢nosti Unipetrol Doprava (4,21 %), IDS CARGO
(2,58%), Rail Cargo Austria (2,33 %), SD — Kolejova doprava (1,95 %) a LTE Logistik a
Transport Czechia (1,71 %). (SZDC, 2016)
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Trini podil Zezniénich nakladnich dopravcu dle vykonU v roce
2015

1,71% _ 989%

-\ 0,98%

2,33% 1,95%
, (]

2,58%
= CD Cargo

m Advanced World Transport

= METRANS Rail

= Unipetrol Doprava

= |[DS CARGO

= Rail Cargo Austria

m SD - Kolejova doprava

m LTE Logistik a Transport Czechia
m PKP Cargo

m BF Logistics

= Ostatni dopravci

Obrazek 5: Trzni podil Zelezni¢nich nakladnich dopravcil dle vykonti v roce 2015 (SZDC,
2016)

2.2 Situace na trhu lidskych zdroju

K listopadu 2016 je evidovana nezaméstnanost 4,9 %, coZ je nejnizsi nezaméestnanost
za rok 2016. CR se tak stala zemi s nejmensi nezaméstnanosti v Evropské unii. Dle CT24
v listopadu 2016 piipadalo na jedno pracovni misto 2,6 uchazecd. V lednu 2016 to byli 4
uchazeci. Tento trend je pro spolecnosti velice nepfijemny. Firmam se v soucasné dob¢ velmi
dafi a potfebuji pfijimat nové pracovniky. V Ceské ekonomice tak zlistdva pomérné vysoky
podet neobsazenych pracovnich pozic. Dle CT24 v zafi poet volnych pracovnich mist piekonal
hranici 140 000. Spolecnosti se proto museji o zaméstnance pictahovat. Pro zaméstnavatele je
velmi tézké kvalitni pracovniky sehnat a udrzet. Z toho tedy plynou vyhody pro zaméstnance.
Dochazi ke zlepSovéani platebnich podminek, které podle CT24 vzrostly meziroéné o 4 %.
Kromé platovych podminek se také zvySuje podet a hodnota benefiti. (CT24, 2016)

Pracovni agentura Manpower uvadi, ze az 30 % ceskych zaméstnavateli méa problém

s obsazenim svych volnych pracovnich pozic. Celosvétovy primér je az 40 %. Firmy maji
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obrovsky problém s obsazenim technickych a specifickych pozic. V CR je to hlavné zasluhou
automobilového pramyslu, ale i ostatni podniky maji problémy spojené s nedostatkem

zameéstnancu.

37% 17% 19% 22% 14% 9% 11% 18% 30%

Obrazek 6: Procento neobsazenych volnych pozic z diivodu nedostatku vhodnych uchazeci
(Manpower, 2016)

Jak jiz bylo feceno, firmam chybi pracovnici s technickym vzdélanim. Podle pracovni
agentury Manpower zaméstnavatelé dlouhodobé nejhiife ziskavaji femeslniky, techniky,
mechaniky, obchodniky a IT techniky. Nové se do Zebticku top deseti nejhiife obsaditelnych
pozic dostali také montaZni délnici nebo skladnici. Nedostatek téchto pozic bude znamenat dle
agentury Manpower zpomaleni rustu ekonomiky. Spole¢nosti si budou ¢im dal vice shanét
zameéstnance v zahrani¢i. (Manpower, 2016)

Vedouci Ucetni

NEJH[?”V?E Remeslnici Ridici pracovnici Obchodnici sapfel:;';;csl;:z
s : 5
obsaditelné & N | iz A [
pozice 2 = 2 X 4
O 6 ©6 0 6 06 0 6 06 O

A vice neZ minuly rok :F, k.\ ﬂ ﬁ‘ % 2
| e = |

Y steiné jako minuly rok

Y meng neZ minufy rok = ol
Lékari Délnici Technici IT specialisté Ad";)l::;?(:?':lml

Obrazek 7: Top 10 nejhiife obsaditelnych pozic v CR (Manpower, 2016)

Podle agentury Manpower je hlavnim divodem, pro¢ nemohou zamé&stnavatelé sehnat
zaméstnance, nedostatek lidi na pracovnim trhu. Déle maji spolecnosti problém s tim, ze
uchazeci o pracovni pozici nebyvaji dostate¢né kvalifikovani na vykonavané dané prace. Diive
méli zaméstnavatelé problém s tim, Ze uchazeci neméli dostatecnou praxi. Od toho Vv soucasné

situaci jiz ustupuji a jsou ochotni pfijimat i Cerstvé absolventy. Mezi dal$i davody se fadi vyssi

mzdové pozadavky a dal$i individualni divody. (Manpower, 2016)
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Obrazek 8: Nejcastéjsi duvody pro obtizné obsazovani pracovnich pozic (Manpower, 2016)
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2.3 Predstaveni vybrané spolecnosti

Vybrana spole¢nost je soukromou dopravni organizaci s vice nez Sedesatiletou tradici.
Sidlo spoleénosti je na vychodé Ceské republiky, ale firma méa pobocky po celém nasem tizemi
vcetné hlavniho mésta Prahy. Hlavni zaméfeni spolecnosti je pfevoz riznych tézkych komodit.
V minulosti to bylo hlavn¢ uhli. V soucasnosti je spole¢nost schopna dopravit t¢émét vse. Podle
internich dokumentt firma nejenze provozuje nékladni Zelezni¢ni dopravu, ale provozuje také
velké mnozstvi vlecek. V posledni dobé se zde klade jesté vétsi diiraz na zakaznikovy potieby
a tim dochazi k velkému rozvoji kombinované dopravy, ktera se v soucasnosti stava ¢im dal
vice popularni. Spole¢nost je schopna poskytnout svym zékazniktim feSeni na miru.

Vybrana spole¢nost vlastni ve svém sidle na vychodé Ceské republiky terminal
kombinované dopravy. Je to velice dobré strategické misto diky blizkosti primyslovych zén a
hranic s Polskem a Slovenskem. Tato strategicka pozice umoznuje rychlé propojeni do
dalezitych evropskych pristavii a jinych termindlti. Termindl je také napojen na dalnici a
celostatni Zeleznicni sit’. V tomto terminalu pouZziva spolecnost specialni odvolavaci kontejnery
(ACTS), Zelezni¢ni vozy s oto€nymi ramy pro kontejnery a automobilovymi piekladaci.
Spolecnost disponuje tedy S vice nez 400 ACTS kontejnery, 79 vozy Slps a 10 automobilovymi
prekladaci. Terminal kombinované dopravy se rozklada na plose 31000 m? a ma kapacitu 2400
TEU. Podle nazoru experta z vybrané firmy by se tato kapacita méla v budoucnu jesté dale
roz§ifovat. ZajiStuji se zde veSkeré ¢innosti spojené s piepravou, jako jsou prekladka, svoz,
rozvoz, deponace, opravy a ¢isténi kontejnerti, odbaveni vlakt a skladovani kontejnert.

Spolec¢nost tedy =zajiStuje vnitrostatni 1 mezinarodni dopravu. Podle internich
dokumentii aktivné spolupracuje s dopravci ze Slovenska, Polska, Mad’arska, Némecka,
Rakouska, Bulharska, Slovinska a Chorvatska. Spole¢nost je vlastnikem 160 lokomotiv a
disponuje velkym mnozZstvim zelezni¢nich vozl vSech typl. Ro¢né piepravi pies 17 milioni

tun zbozi. Spolecnost je od roku 2015 ¢lenem PKP Cargo. Diky tomu je dle internich
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dokumentt nejvétsim soukromym dopravcem ve stiedni a vychodni Evropé. V Ceské republice
ma spole¢nost pres 2100 zaméstnancii. V lofiském roce ovsem prodé€lala ztratu asi 117 000 000
K¢ a ztratila proto asi 3 % trhu.

Cilem spolecnosti je dle internich zdroja: ,, Poskytovat zdkaznikiim kvalitni sluzby,
odpovidajici soucasnym mezinarodnim standardiim kvality, bezpecnosti i ochrany Zivotniho
prostiedi. Rozvijet portfolio sluzeb v souladu s mezindrodnimi trendy v nasem oboru

podnikani. “

2.3.1 Nabor zaméstnanci
Ve spole¢nosti pracuje pies 2100 zaméstnanct. Celkem v roce 2016 spole¢nost nabrala

176 pracovniki. To je 0 8 méné oproti roku 2015.

. 200
PRICHODY 2015/2016 o
160 -
140 -
120
PRICHODY 2015 2016 100 ztcho TH
Pfichody celkem 184 176 20 Wz toho D
z toho D 146 138 &0
z toho TH 38 38 20
20
o
2015 2016
nastupy 2015 nastupy 2016
funkce % funkce %
strojvedouci 20,1 strojvedouci 17
viakvedouci 2,2 vlakvedouci 1,7
vozmistfi 2,2 vozmistFi 3,9
posunovaci 8,1 posunovaci 19,9
vedouci posunu 54 vedouci posunu 2,8
sprava 9.8 sprava 9,1
ostatni 52,2 ostatni 45,6

Obrazek 9: Piichody zaméstnancti vybrané spole¢nosti 2015/2016 (Interni dokument vybrané
spole¢nosti, 2017)
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Spole¢nost zaroven opustilo 227 zaméstnanci. To je o 19 vice, nez v roce 2015.

Z téchto udajii tedy vyplyva, ze je tu na poméry CR standartni fluktuace zaméstnanci.

250
200
ODCHODY 2015 2016
Odchody celkem 208 227 150 _
z toho D 153 170 ztoho TH

z toho TH 55 57 100 mztoho D

L0 ]

o

205 2016

Obrazek 10: Odchody zaméstnanci vybrané spole¢nosti 2015/2016 (Interni dokument vybrané
spolecnosti, 2017)

V soucasné dobé¢ se tedy spolecnost snazi nabrat nové pracovniky na riizné pracovni
pozice. Specifické pozice typu strojvedouci se na trhu prace hledaji tézko. Podle experta
spoleCnosti ma tato spole¢nost moznost pretdhnout pracovnika od konkurence, vyskolit si
vlastni experty, nebo nabrat absolventy vysokych a sttednich $kol. Pietahnou zaméstnance od
jiné spolecnosti je vétSinou velice drahé. Na ceském trhu Zelezni¢ni dopravy figuruje ¢im dal
vice spolecnosti, které potiebuji své experty, a diky tomu se boj o zaméstnance velice
prodrazuje. Dalsi mozZnosti je zaméstnance Si vychovat. Vybrana spole¢nost vlastni $kolici
stiedisko, kde si vychovava vlastni zaméstnance. Tato moznost neni tak draha jako pfetdhnout
experty od konkurence, ale za to vychova zaméstnanct trva pomérn¢ dlouho. Posledni moznosti
je najmout absolventy vysokych a stfednich skol. Zde byva problém v nedostatku technicky
vzdélanych absolventii. Spole¢nosti se tedy snazi vymyslet, jak tyto absolventy zaujmout.
Spole¢nosti se snazi studenty zaujmout jak v pribéhu studia, tak v pribéhu hledani zaméstnani.

K osloveni potencialnich zamé&stnancli pouZiva vybrana spole¢nost webové stranky,
socialni sité, pracovni portaly a svoje mikrostranky. Na webovych strankach spolecnosti 1ze
nalézt informace o spolec¢nosti, poskytované sluzby, volna pracovni mista a dal$i informace.
Spoleénost také vlastni dvé mikrostranky. Jednu zaméfenou na Ceskou republiku a jednu na
Slovensko. Obé& tyto specializované mikrostranky by mély pomoci najit pro organizaci
strojvedouci. Velké mnozstvi pracovnikli ziskdvd spolecnost také diky nejznaméj$im

pracovnim portdlim (jobs.cz, préace.cz....). Firma také pouziva k osloveni potencialnich

31



zamgstnancl socialni sité. Ty jsou v posledni dob¢ hodné oblibenym néstrojem osloveni co
nejveétsiho spektra zaméstnancl. Na socidlnich sitich spole¢nost promuje volna pracovni mista,
dualezité udalosti 1 dalsi véci tykajici se organizace. Spole¢nost ma Twitter, na kterém vSak neni
vubec aktivni a mé zde velice malo followert. Podobné je na tom 1 sluzba Youtube, kde ma
spoleCnost minimum videi a minimum odbératelli. Nejpouzivangjsi socidlni sluzbou
spolecnosti je Facebook. Zde je spole¢nost relativné aktivni. Jeji obsah odebira zhruba 300
uzivateli. SpoleCnost si jednou nechala zpropagovat piispévek za poplatek. Tento ptispevek
byl na nabor strojvedoucich. Dale vyuziva spolecnost také LinkedIn. Tato sit’ je, ale vybranou

spole¢nosti vyuzivana velice ziidka.

2.3.2 Spoluprace se Skolami

Jak jiz bylo zminéno v ptedchozi kapitole, aby spolec¢nosti ziskaly kvalitni zaméstnance,
musi se stale vice soustfedit na spolupraci se Skolami. Vybrana spole¢nost tedy spolupracuje
S vybranymi technickymi univerzitami a odbornymi Skolami. Organizace tedy nabizi rizné
typy spoluprace, diky kterym nabizi studentim moznost ziskat zajimavé informace a praktické
zkuSenosti z oboru. Spole¢nost nabizi moznosti spoluprace jako:

e Zadani témat zavére¢nych praci, bakalarskych a diplomovych praci a odbornou garanci
pfi jejich zpracovani.

e Brigady.

e Odborné staze.

e Exkurze.

e  Absolventsky program.

V akademickém roce 2016/2017 vypsala vybrana spole¢nost 13 témat zavére¢nych
praci. Z téch si mohou vybrat studenti riznych oborti i univerzit takové téma, které jim nejvice
vyhovuje. Spole¢nost v prib&hu vypracovavani téchto témat spolupracuje se studenty, formou
konzultace s experty na danou problematiku a poskytuje interni dokumenty organizace.

Spolecnost dale nabizi studentim brigddy a odborné praxe. Ty pomohou studentim
v nabyti praktickych zkuSenosti. Dale se timto studenti seznami s organizaci a ziskaji dilezité
informace z oboru.

Pro Skoly nabizi riizné exkurze, dale odborné pfednéasky a v jejich prostorach dochézi
také k odbornému vyucovani.

Spolecnost ma také absolventsky program. Ten nabizi studentim vysokych skol
dopravniho zaméfeni. Tento program by mél pomoci studentim Iépe se adaptovat do

pracovniho procesu. Vybérové fizeni probiha formou osobniho pohovoru v sidle spolec¢nosti.
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Absolventsky program probiha v ramci takzvaného ,,adapta¢niho kolecka. Zde si absolvent
vyzkousi nejriznéjsi ¢innosti na riznych oddélenich a provozech. To trva 6 — 12 mésici. Po
ukonceni tohoto programu je absolventovi nabidnuta pozice, ktera nejvice odpovida jeho
znalostem a profesnimu zaméieni. Podle experta spole¢nosti vétSina lidi po absolvovani tohoto

programu ve spolecnosti zlistane.

2.3.3 Akce a veletrhy

Zastupci spolecnosti se kazdoro¢né ucastni nékolika akci, kde se setkdvaji s vefejnosti.
Tyto akce, nebo veletrhy byvaji ¢asto zaméfeny na zajemce o zaméstnani, ale i na studenty
vysokych a stiednich §kol. Na téchto akcich lze pozorovat zastupce spole¢nosti na prezentacnim
stanku, ale je mozné, si s nimi domluvit i individualni schiizku. Individualni schiizky jsou také
vyuzivany na konzultaci diplomovych a bakalaiskych praci a dale pro pohovory se
vzdélenéjSimi kandiddty na pracovni pozici. Spole¢nost se napiiklad zucastnila veletrhu
KONTAKT 2017 na Univerzité Pardubice. Zajimavosti také je, Ze se tato spole¢nost zicastnila

virtudlniho veletrhu prace.

2.3.4 Benefity ve vybrané spole¢nosti
Jak jiz bylo uvedeno Vv kapitole 2.3 spole¢nost zaméstnava pres 2100 zaméstnanct a
poskytuje jim velké mnozstvi nejriznéjSich benefiti. Pomoci téchto benefitt se spole¢nost
snazi prildkat nové perspektivni zaméestnance a udrzet si své stalé zaméstnance. Dle internich
dokumentt spole¢nosti bylo v lofiském roce na socidlni politiku poskytnuto témét 80 miliont
korun, z ¢ehoz polovina byla na platbu na dovolenou, a platbu na Véanoce. Podle dokumentt
spolecnosti jsou tedy benefity spolecnosti tyto:
e Priplatek za odpoledni sménu nad ramec zakona.
e Priplatek za no¢ni sménu nad ramec zakona.
e Priplatek za vikendové smény nad ramec zékona.
e Priplatek za praci pres€as nad rdmec zakona.
e Diferenciacni piiplatek u zaméstnancii v reZimu nerovnomeérné rozvrzené pracovni
doby.
e Mazda na dovolenou.
e Mzda na Vanoce.
e Darkovy Sek (Flexi Pass) na kulturni, spolecenské, zdravotni, sportovni apod. tcely.
e P&t dni dovolené navic.

e Prispévek na stravovani (na teplé ¢i foliované jidlo).
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e Prtispévek na penzijni nebo zZivotni pojisténi.

e Prispévek na détskou rekreaci, tj. zimni a letni tabory, Skolky nebo skoly V pfirod¢ a
dalsi.

e  Ozdravné a sportovni pobyty, a to pro déti od 3 let véku do ukonceni stiedoskolského
vzdélani.

e Prispévek na akce ozdravného charakteru zaméstnanci.

e Jubilejni a stabiliza¢ni odmény.

e Ve¢rnostni piiplatek.
Déle dle internich dokumentti vybrana spolecnost ve spolupraci se smluvnimi partnery

nabizi dalsi vyhody pro zaméstnance:

e Ruzné druhy pojisténi za zvyhodnénych podminek.

e Lepsi ceny sluzeb mobilnich operatort.

e Slevy najemného.

e Rizné jiné slevy u smluvnich partneri.

2.4 Analyza vnéjSiho prostiedi spole¢nosti

PEST analyza je spojeni péti anglickych slov: Political, Economic, Social and
Technological analysis, coz znamena analyza politickych, ekonomickych, socialnich
a technologickych faktort. PEST analyza tika, jaky by mohlo mit makrookoli vliv na podnik.
Ucelem je uréit faktory, které na podnik ptisobi. (EDOLO, 2016)

Politické faktory zahrnuji vSechno, co souvisi s politickou situaci v dané zemi a co by
mohlo spole¢nost ovlivnit. Nejcastéji se zde zminuji rizné legislativni piedpisy, regulace, cla,
nebo napfiiklad danova politika. (EDOLO, 2016)

Ekonomické faktory vyjadiuji ekonomické podminky daného trhu. Nejcastéji se zde
uvadi ukazatelé HDP, podpora zaméstnanosti a podpora exportu. (EDOLO, 2016)

Socialni faktory se soustfedi na demograficky vyvoj, vzdélani, vékovy profil, aroven
poskytované zdravotni péce a dalsi faktory. (EDOLO, 2016)

Technologické faktory zobrazuji technologické podminky pro fungovani na daném
uzemi. Nejcastéji se zde zminuje vyzkum a vyvoj, internetové piipojeni, nové technologie a

dalsi faktory. (EDOLO, 2016)
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CULTURAL TECHNOLOGICAL

I
Obrazek 11: PEST analyza (EDOLO, 2016)

Politické faktory: Politicka situace v CR velice nahrava rozvoji Zelezniéni dopravy.
V minulosti byla v CR Zelezniéni doprava seskupena do jednoho celku. Timto celkem byly
Ceské drahy. Ty se staraly jak o infrastrukturu, tak i 0 osobni a nakladni dopravu. Ceské drahy
se postupem ¢asu musely transformovat a odd¢lit infrastrukturu od osobni a nakladni dopravy.
Také EU velice ptispéla k liberalizaci trhu zelezni¢ni dopravy. Nastrojem tohoto byly takzvané
zelezni¢ni balicky. Aktudlni ¢tvrty balicek by mél docilit Gplné liberalizace v celé EU. Diky
tomu pii splnéni v§ech podminek mohou nasi dopravci provozovat dopravu i jinde v EU.

Technologické faktory: Ceiti politici se také snazi posilit konkurenceschopnost nasi
zem¢ pomoci plan na stavbu vysokorychlostniho zelezni¢niho koridoru. Momentalné je
nejvyssi rychlost na naSich Zeleznicich 160 km/h. Planovana rychlost po vystavbé dle
poslednich informaci by méla byt 250 — 350 km/h. To by mohlo vyrazné zrychlit Zelezni¢ni
dopravu. Tato vystavba by méla stat kolem 800 mld. K¢ a méla by byt hotova do roku 2050.
Dalsim technologickym faktorem je rozvoj kombinované dopravy a termindlti kombinované
dopravy. V soucasné dob¢ je trendem propojovani zelezni¢ni a silniéni dopravy a tim plnéni
komplexnich pfani zakaznikl. Déle dochazi k modernizaci zabezpecovacich zatizeni.

Ekonomické faktory: Celkova ekonomickd situace zemé je na vzestupu hlavné diky
automobilovému pramyslu. K tomu velice ptispiva oslabena koruna. Dobra ekonomicka situace
ovlivituje vétsinu Ceskych spolecnosti. V ndkladni Zelezni¢ni dopravé se jedna napiiklad o
pfevoz aut a materiald na jejich vyrobu. Za dalsi ekonomické faktory 1ze povaZovat ceny zdroj
nutnych k provozovani dopravy. S nedostatkem lidi na pracovnim trhu rostou také mzdové

naklady.
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Socidlni faktory: Dulezitym faktorem soucasnosti je nedostatek lidského kapitalu na
a snazi se nabrat velké mnozstvi novych pracovnikt. Ty v8ak bohuzel na trhu prace nejsou, a
tak si je spoleCnosti ,,pietahuji® mezi sebou. Spolecnosti potiebuji velké mnozstvi technicky
zamé&fenych pracovniki, kterych je velice malo. Pro spoustu studentl jsou technické obory
neatraktivni. Problémem také je, ze absolventi nemaji v oboru dostate¢nou praxi.

PEST analyza tedy tika, ze vné&js$i prostiedi spolecnosti velmi napomaha k jejimu
rozvoji. Jednim z dulezitych faktort je liberalizace trhu. K té dochazi hlavné diky ¢lenstvi CR
v EU. Technologické faktory také plisobi na vybranou spole¢nost velice pozitivné. To diky
vzristajicimu dirazu na kombinovanou dopravu. V této discipling je vybrana spole¢nost velice
silnd. Ekonomicka situace v nasi zemi je také velmi dobra. MiiZe za to slaba koruna, kterd velmi
napomaha ¢eskym spole¢nostem, které se pievazné soustiedi na export. V dubnu 2017 ale
Ceské narodni banka ukongéila intervence, a tim dojde k posileni koruny. To by mohlo vést v
budoucnu k oslabeni exportu. Socialni faktory vnéjsiho prostiedi plisobi na vybranou
spole€nost spiSe negativné. Problémem je hlavné nedostatek lidského kapitalu. Vybrana
spole¢nost hleda kvalitni specializované pracovniky, kterych je na pracovnim trhu velmi
omezené mnozstvi a je o n¢ velky zajem. Tyto pracovnici mohou mit potom pomérné velké

naroky na spole¢nost, co se tyce platu a ostatnich benefita.

2.5 Analyza vnitiniho prostredi spole¢nosti

Analyzou vnitiniho prostiedi spoleCnosti se z ¢asti zabyva SWOT analyza. Ta se ve
vnitinim prostiedi soustfedi na silné a slabé stranky spolecnosti.

Silné stranky se zaméfuji na to, v ¢em vynika dana spolecnost oproti konkurenci. Tento
pohled by mél byt ze strany zaméstnanct, zakaznik, poptipadé konkurence. (BRAINTOOLS,
2014)

Slabé stranky ukazuji slabiny spole¢nosti. Opét by se na né¢ mé¢lo nahlizet z pohledu
stejnych stran jako v pfipad¢ silnych stranek. U slabych stranek je problém v tom, Ze si je lidé
Casto nechtéji pfiznat. (BRAINTOOLS, 2014)

Silné stranky vybrané spolecnosti se opiraji hlavné o dlouholeté zkuSenosti firmy, ktera
pusobi na naSem trhu mnoho let (tedy pod jinym nazvem). Dalsi silnou strankou je vlastnictvi
terminalu kombinované dopravy. Ten ma kapacitu 2400 TEU a lezi v blizkosti primyslovych
z6n 1 hranic s Polskem a Slovenskem. Dale lezi terminél vedle dalnice a ma napojeni na
celostatni Zeleznicni sit’. Vybrana spolecnost patii do mezinarodni skupiny PKP CARGO, ktera

je nejvetsi soukromy zelezni¢ni dopravee ve stiedni a vychodni Evropé.
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Silné stranky (Strengths):
e Kbvalitni zazemi.
e Dlouholeté zkuSenosti.
e Vlastnictvi terminalu kombinované dopravy.
e Spolecnost je soucasti mezinarodniho uskupeni.

e Strategicky dobré umisténi.

Mezi slabé stranky patii Spatné povédomi o znacce. Znacka vybrané spole¢nosti byla
pted par lety zménéna a jesté se nedostala tolik do povédomi, jako predchozi nazev spojeny
s tehdejsim vlastnikem spolec¢nosti. Dalsi slabou strankou je pomalé zavadéni inovaci. S timto
problémem bojuje vétSina velkych spolecnosti. Vybrané spolecnost také utrpéla v roce 2015
velky propad trzeb a prod¢lala 117 000 000 K¢&. V roce 2014 méla firma ¢isty zisk 81 000 000
K¢&. Propad je dle odbornika z vybrané firmy zptsobeny ukonéenim velké zakazky na piepravu
uhli. Spole¢nost diky tomu také ztratila meziro¢né asi 3 % trhu.

Slabé stranky (Weaknesses):
e Rychlost Zelezni¢ni dopravy.
e Znacka, Goodwill.
e Zdlouhavy proces zavadéni inovaci.

e Spatna financ¢ni situace.
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e Kvalitni zazemi, » Rychlost Zelezni¢ni

* Dlouholete zkuSenosti, dopravy,

e Vlastnictvi terminalu ¢ Znacka, Goodwill,
kombinované dopravy, e Zdlouhavy proces

¢ Spolecnost je soucasti zavadéni inovaci,

mezinarodniho uskupeni, o Spatna finanéni situace.

e Strategicky dobre

umisténi.

Obrézek 12: Analyza vnitiniho prostfedi (Vlastni zpracovani)

2.6 Dotaznikové Seti‘eni pro stifedni Skoly

Pomoci tohoto dotaznikového Setfeni se zjistuje atraktivita spole¢nosti v nakladni
zelezni¢ni dopraveé. Zarovenl by toto Setfeni mélo ukdzat, jaké pozadavky maji studenti na
spole¢nosti. Dotaznikové Setfeni je zaméfeno na studenty stfednich Skol dopravniho zaméteni.
Prvni polovina dotaznikového Setieni se zabyva spolupraci studentd a spolecnosti v pribéhu
studia. Druha ¢ast dotaznikového Setieni se zabyva pozadavky absolventli na spole¢nost, do
které nastoupi. Dotaznik je uveden v piiloze diplomové prace.

Dotaznikové Setfeni bylo vytvofeno v elektronické podobé pomoci sluzby Survio.
Dotaznik byl distribuovan pomoci emaild, facebookovych stranek kol a v nékterych skolach
pomoci fyzického letaku viz. piiloha. Tento letak obsahoval QR kod, ktery student nacetl
pomoci mobilniho telefonu a dotaznik se mu zobrazil. Dotaznikovym Setienim bylo osloveno
osm stiednich Skol, které vyucuji néktery z dopravnich obord. Obory, jichz se dotaznikové
Setfeni tykalo, byly hlavné Provoz a ekonomika dopravy, Zelezni¢ai a dalsi. Dotaznikového

Setfeni se zUcCastnilo 126 respondentli z fady studenti stiednich skol.
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Obrazek 13: QR kod sttedni Skoly (Vlastni zpracovani)

2.6.1 Spoluprace studentii stiednich kol a spole¢nosti

Prvni otazka v dotazniku pro stiedni $koly se zabyva spolupraci studentt stfednich skol
a spole¢nosti. Na obrazku €. 14 jsou na ose X zobrazeny jednotlivé typy spoluprace, které jsou
sefazeny stejné jako v tabulce pod grafem. Na ose Y je zobrazen procentni podil danych
odpovédi. Prvoradé pro studenty dle dotaznikového Setieni je, umoznit jim absolvovani povinné
praxe. To za nejdilezitéjsi povazuje 42,9 % studentd. Dalsi velmi dilezitou spolupraci je dle
studentd spoluprace v ramci maturitnich praci (33,3 %) a brigada v oboru (31,7 %). Za velmi
dulezité povazuji studenti také stipendijni program (25,4 %) a exkurze ve spolecnosti (23,8 %).

Na druhou stranu nejméné dilezitou spolupraci studentt a spolecnosti jsou dle vysledkt
Seteni studentské soutéze. Ty povazuje za nejméné dulezité 30,2 % oslovenych studenttl. Za
dalsi nedilezitou spolupraci povazuji studenti stiednich $kol firemni workshopy (15,9 %).

Vybrana spole¢nost umoziiuje poskytovani praxe studentim. Dale také nabizi na svych
webovych strankach spolupraci v ramci studentskych praci. Brigady, které studenti povazuji
také za dilezité, vybrana spole¢nost poskytuje jen ziidka. Kazdy student by ur¢ité rad nasel
brigadu ve svém oboru, za kterou by dostal zaplaceno a diky ni ziskal ve svém oboru dovednosti
a zkuSenosti. Stipendijni program vybrana spole¢nost prozatim studentim neposkytuje na
rozdil od konkurenéni spoleénosti Ceské Drahy. Poslednim velmi dulezitym aspektem
spoluprace byly exkurze do spole¢nosti. Na webovych strankach vybrané spolecnosti si 1ze o
exkurzi pozadat a domluvit si termin.

Druha otazka byla oteviena a studenti mohli navrhnout jiny tip spoluprace, ktery nebyl

uveden v predchozich otazkach. Studenti bohuzel této moznosti nevyuzili.
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1 Ohodnotte, jak jsou pro Vas dilezité tyto formy spoluprace studenti a spoleénosti? -

@ Svisle @ Vodorowné g = >
100%
BO%
BO0%
=
=
£
40%
zn% | ‘ | ‘ | ‘ ‘ | | ‘||
. I l. 1. . [ [ I I I
® nejvice dilekita ® dilefita @ méné dilefita ® nedilefita
Brigada v oboru 40 68 16 2
UmoZnéni
absolvovani o4 B0 9 3
povinné praxe
Pracovni sta? 22 70 28 B
Firemni workshopy 2 38 56 20
Studentské
3 27 58 38
Exkurze v dané
30 55 a3 8
spolecnosti
Spoluprace v
ramei maturitnich 42 83 20 11
praci
Spoluprace v
ramci
21 59 38 7
studentskych
projekti
Stipendind 32 49 35 9
program

Obrazek 14: Spoluprace studenti stfednich $kol a spoleénosti (Survio, 2017)



2.6.2 Stipendium pro studenty stifednich $kol

Tteti dotaznikova otdzka se zabyva stipendijnim programem. Diky tomuto programu
ziskavaji studenti od spole¢nosti pravidelny finan¢ni obnos. Aby student stipendium ziskal,
musi absolvovat vybérové ftizeni. Pokud uspéje, plni Vv pribéhu studia riizné podminky
stipendijni smlouvy, jako naptiklad dobry prospéch. Hlavni podminkou vsak byva, ze student
po absolvovani skoly do spolecnosti na dobu ur€enou ve smlouvé o stipendiu nastoupi.

O stipendium s timto zavazkem, tedy Ze po absolvovani studia do spole¢nosti student

nastoupi, projevilo z4jem 79,4 % respondentdl.

3 Mél/a byste zajem o stipendium od urcité spoleénosti s podminkou, Zze tam po Skole -
nastoupite?

e JE

#4  MoZnosti odpovédi Responzi Padil
® Ano 100 79,4 %
® Ne 26 20,6 %

Obrazek 15: Stipendium pro studenty od vybrané spole¢nosti (Survio, 2017)

2.6.3 VySe stipendia
V otézce Cislo ¢tyi1 méli osloveni studenti vybrat ¢astku, kterou povazuji za motivujici
pro stipendium zminéné v piedchozi otdzce. Za nejvice motivujici povazuji studenti rozmezi

od 700 K¢& do 1500 K¢&. Tuto moznost zvolilo 48,4 % respondentii. Castku vyssi nez 1500 K&
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zvolilo 46 % respondentt. Pouhych 5,6 % dotazovanych oznacilo za motivujici ¢astku do
700 K.

4 Jakou mésiéni éastku povazujete u takového stipendia za motivujici? -
e Jd=E 2

f'f 5,6%

46,0 % ——

- 484 %

#+  Moznosti odpovedi Responzi Podil

® Do 700 K& 7 5,6 %
® 700 K& az 1500 K& &1 48,4 %
@ Vice neZ 1500 K& 58 46,0 %

Obrazek 16: Vyse stipendia (Survio, 2017)

2.6.4 Prace pri studiu
Pata otazka méla zjistit, zda respondenti z fad studentt stfednich $kol hledaji praci jiz
pii studiu. Z Setfeni vyplyva, Ze 66,7 % respondenti hleda praci uz pii studiu a 33,3 %

dotazovanych studentii oznacilo, ze praci pii studiu nehleda.
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5 Hledate praci Jiz pri studiu? -

eJd= 2

T~ 65,7%
#a  Moznosti odpovedi Responzi Podil
® Ano 84 66,7 %%
& MNe 42 33,3 %

Obrazek 17: Prace pfi studiu (Survio, 2017)

2.6.5 Zpusob hledani prace

Sesta dotaznikova otazka se zabyva zpiisobem hledani prace. Tato otazka byla
provazana s otazkou ptedchozi, takze na ni odpovidali pouze respondenti, ktefi oznacili
Vv ptedchozi otazce, ze si hledaji praci uz béhem studia. Mezi misty, kde si studenti hledaji praci,
bylo nejcastéji uvedeno doporuceni znamych a webové stranky spole¢nosti. Obé moznosti
oznacilo shodné 52,4 % respondentl. Dalsi pomérné ¢astou odpovédi byly socialni sité (50 %).
zaradit specializované portaly, které zvolilo 36,9 % studentti. Mista, kde studenti stiednich kol
hledaji praci nejmén¢, jsou podle dotaznikového Setieni pracovni veletrhy (17,9 %), pracovni
agentury (16,7 %), utad prace (15,5 %) a Skolni nasténky (15,5 %). MozZnost, ze praci hledaji

jinde, zvolilo 6 % respondentii. Zde uvadéli, ze obchazeji spole¢nosti osobngé.
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6 Kde si hledate praci? -
& Svisle Vodorovné |I| E 3
100%

75%

50%

25% I I
D%. .. .-

Podil

#a  Moznosti odpovidi Responzi Podil
® Ufad prace 13 15,5 %
® Specializované pracovni porialy (jobs.cz, prace.cz....) 31 36,9 %
Webové stranky firem 44 22,4 %
® Socialni sité (Facebook, Linkedin...) 42 50 %
® Pracovni veletrhy 15 17,9 %
® Pracovni agentury 14 16,7 %
® Doporuceni znamych 44 52,4 %
® Skolni ndsténky 13 15,5 %
& Jinde... 5 6,0 %

Obrazek 18: Zptisob hledani prace (Survio, 2017)

2.6.1 Komunikace se spole¢nosti

Sedma otazka se zabyva preferenci komunikace se spole¢nosti. Nejvice dotazovanych
respondentli preferuje osobni komunikaci se spolecnosti. Tuto moznost zvolilo 71,4 %
dotazovanych. Dale respondenti upfednostiiuji komunikaci emailem (54,8 %), telefonicky (51,6
%) a pomoci Facebooku (44,4 %). Metody komunikace, které se ukazaly mezi studenty
sttednich 8kol nepopuldrni, jsou komunikace prostiednictvim konferenci (7,1 %),
prostiednictvim Twitteru (2,4 %) a LinkedIn (0,8 %). Jinou moZnost komunikace zvolilo

2,4 % respondentti. Zde uvadéli komunikaci ptes prostiednika.
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7 Jakou preferujete komunikaci se spoleénosti? -

@® Svisle & Vodorovné g = 3
100%
B0%
B60%
:
40%
20%
0% I —_— — —
# «  MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® Emailem a7 69,0 %
®  Telefonicky 65 51,6 %
Osobné 100 79,4 %
® Prostrednictvim konferenci 4 3,2 %
® Prostfednictvim Facebooku 33 26,2 %
® Prostfednictvim Linkedin 1 0,8 %
® Prostfednictvim Twitteru 3 2,4 %
® Jinou.. 2 1,6 %%

Obrazek 19: Preference komunikace ze spole¢nosti (Survio, 2017)

2.6.2 Nastupni plat

Osma otazka v dotazniku se zabyva hrubym néstupnim platem. Cilem je zjistit, jaky
nastupni plat by si studenti stfednich Skol predstavovali po nastupu do prace. Nejvice
respondentl si predstavuje nastupni plat 15 000 K¢ az 20 000 K¢. Tuto moznost zvolilo
50,8 % dotazovanych studentii. Nastupni plat 20 000 K¢ az 25 000 K¢ si predstavuje 30,2 %
respondenttl. Nejvétsi ¢astku v dotazniku, a to nad 25 000 K¢, zvolilo 12,7 % dotazovanych.

Do 15 000 K¢ si predstavuje nastupni plat 6,3 % dotazanych studentti stfednich skol.
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8 Jaky si pfedstavujete nastupni plat? -

eJd= 2

T— 50,8%

#a  MoZnosti odpovédi Responzi Podil

® Do15tis. Ké 8 6,3 %
® 15az20tis. KC 64 50,8 %
@ 20 az 25 tis. K& 38 30,2 %%
® Nad 25 tis. KC 16 12,7 %

Obrazek 20: Nastupni plat (Survio, 2017)

2.6.3 Atraktivita nakladnich Zelezni¢nich spole¢nosti

Otazka cislo devét ma zjistit atraktivitu ndkladnich Zelezni¢nich spole¢nosti v ocich
studentt. Podle oslovenych studentil je za nejatraktivngjsi spole¢nost povazovano CD Cargo,
které zvolilo 50 % dotazovanych. DalSimi atraktivnimi spole¢nostmi jsou dle studentti Rail
Cargo Austria (36,5 %), Advenced World Transport (30,2 %) a Metrans Rail (22,2 %). Méné
atraktivnimi jsou dle dotazovanych studentii oznaceny spolecnosti IDS CARGO (16,7 %),
Unipetrol Doprava (15,9 %), SD-kolejova doprava (12,7 %), LTE logistik a Transport Czechia
(11,1 %).
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9 Vyberte, které z téchto spoleénosti provozujicich Zzelezniéni nakladni dopravu, povazujete za ~
atraktivni?

® Svisle Vodorovné I ¥

100%

0%

60%

Podil

40%

20% I I I I
0% . . .

#a  Monosti odpovadi Responzi Podil
Metrans Rail 28 222 %
Advenced World Transport 38 30,2 %
IDS CARGO 21 16,7 %

® CDCargo 683 50 %

® Unipetrol Doprava 20 15,89 %0

@® Rail Cargo Austria 46 36,5 %

® SD-keolejova doprava 18 12,7 %

® LTE Logistik a Transport Gzechia 14 11,1 %

Obrazek 21: Atraktivita spole¢nosti provozujici Zelezni¢ni nakladni dopravu (Survio, 2017)

2.6.4 Aspekty vybéru zaméstnani

Desaté otazka se zabyva aspekty vybéru zaméstnani. Zjistuje tedy, co a do jaké miry je
pro studenty pii vybéru prace dilezité, a naopak co pro n¢€ neni vibec dilezité.

Na obrazku ¢. 22 jsou na ose X zobrazeny jednotlivé aspekty vybéru zaméstnani, které
jsou sefazeny stejn¢ jako v tabulce pod grafem. Na ose Y je zobrazen procentni podil danych
moznost uvedlo 72,2 % dotazovanych. Dal§im velmi dileZitym aspektem vyplyvajicim

z dotaznikového Setieni je moznost kariérniho ristu (54,8 %). Za velmi dtlezitou povazuji
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respondenti také pracovni pozici (45,2 %), pracovni rezim (45,2 %) a zaméstnanecké vyhody
(41,3 %).

Nedtlezit¢ aspekty studenti téméf neuvadéli. Jako nedulezity aspekt oznadili
respondenti naptiklad zaméstnavatele, na kterého mohou byt hrdi (7 %). Z Setfeni tedy vyplyva,
ze vSechny aspekty zminéné v dotazniku jsou pro né néjakou mirou dilezité.

V jedendcté otdzce mohli dotazovani navrhnout néjaky jiny aspekt, ktery je ovlivni pfi
vybéru zaméstnavatele. Zde byl Casto zminovan dobry kolektiv a v ramci toho byly zminény

teambuildingové akce.
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10 Ohodnotte, jak jsou pro Vas tyto aspekty pfi vybéru zaméstnani dllezité
@® Swvisle O Vodorovné Ja =

100%
0%

B0%

40
0% I_ | 1] | I_ I_ I | | | — |-

® velmi dilezite © dilezite @ méné dilezité @ nedilezité

Podil

o

ES

Pracovni pozice 57 62 ] 1

MoZnost kariémiho
riistu (prileZitost 69 52 3 2
pro povyseni)

Plat (piijern
poskytovany za N 30 4 1

préci)

Zaméstnanecké
vyhody (délka
dovolené,
pojisténi...)

52 58 19 1

Pracovni rezim
(pracovni doba, jeji 57 48 20 1
zadatek)

Zaméstnavatel
{préce pro podnik,
na ktery miiZete
byt hrdi)

Pfilezitost ke

vzdélavani a rozvoji

{moZnost

vzdélavani a 25 63 33 3
rozvoje piimo v

organizaci nebo

mimo ni)

32 56 29 9

Misto vykondvané
prace (geograficka 49 43 28 1
poloha region)

Doba dojidéni do

48 51 25 2
prace

Obrazek 22: Aspekty vybéru zaméstnavatele (Survio, 2017)



2.6.5 Dilezitost benefita

Dvanactéa dotaznikova otazka by méla ukazat, jaké benefity jsou pro oslovené studenty
sttednich skol dilezité a které naopak povazuji za nedtlezité.

Na obrazku €. 23 jsou na ose X zobrazeny jednotlivé druhy benefitt, které jsou setfazeny
stejné jako v tabulce pod grafem. Na ose Y je zobrazen procentni podil danych odpovédi. Pro
oslovené studenty jsou nejdilezitéjsim benefitem pfiplatky za smény nad rdmec zakoniku
prace. Tuto moznost zvolilo 50,8 % oslovenych. Dal§im dilezitym benefitem byla zvolena
dovolena nad rdmec zdkoniku prace (39,7 %). Mezi dillezité Ize dle dotaznikového Setfeni
zatadit i obcCerstveni na pracovisti (34,9 %), ptispévky na riizné typy pojisténi (30,2 %),
ptispévek na dopravu do zaméstnani (27,8 %), sick day (26,2 %) a auto pro soukromé ucely
(26,2 %).

Jako nedulezit¢ benefity studenti uvedli naborovy piispévek (13,5 %), auto pro
soukromé ucely (12,7 %) a Flexi pass (11,1 %). Auto pro soukromé ucely je tedy rozporuplnym
benefitem, ktery néktefi studenti povazuji za velmi dilezity a dalsi studenti za nedulezity
benefit.

Vybrana spolec¢nost poskytuje z dilezitych benefiti ptiplatky za smény nad ramec
zakoniku prace, dovolenou nad ramec zakoniku prace, ob¢erstveni na pracovisti, pfispévky na
rizné typy pojisténi a na nékteré pozice i auto pro soukromé ucely.

V tfincté otdzce dotazniku mohli studenti navrhnout jiny benefit, ktery povazuji za

dilezity, ale neni uveden v moZnostech odpovédi. Tuto moznost studenti nevyuzili.
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12 Ohodnotte, jak jsou pro Vas tyto benefity dllezité

@® Svisle O Vodorovné

100%
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Podil
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acely)
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dopravu do
zaméstnani

Prispévek na
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Prispévky na
pojisténi
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MoZnost vzdélavani
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Auto i pro soukromé
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® velmi dilezité

64

50
k)

27

38

27

44

15

® dulezite

48

51

52
58

39

32

50

55

© mené dilezite

12

24

60

32

35
a7

48

21

35

28

39

Obrazek 23: Dulezitost benefita (Survio, 2017)

® nedilegite

14

12

16
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2.6.6 Roénik studia

Posledni otdzka zjistovala rocnik, ktery dany respondent studuje. Nejvice respondentti
bylo ze ttetiho roéniku 40,5 %. Déle z druhého 23,8 % a ctvrtého rocniku 22,2 %. Nejméné
bylo respondentti z prvniho ro¢niku (13,5 %).

14 Ktery rocnik studujete? -

eJ=E 2

222% \\

— 238%
#4  Moznosti odpovédi Responzi Podil
® Prvni 17 13,5 9%
® Druhy 30 23,8 %
& Tieti 51 40,5 %
® Cturty 28 22,2 %

Obrazek 24: Ro¢nik studia (Survio, 2017)
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Tabulka 1: ANOVA

Anova: jeden
faktor HO: nazory studentl z riznych ro¢nikt se nelisi
H1: nazory studentii z riznych ro¢nikt se 1isi
Faktor Alfa=0,95
Vyber Pocet  Soucet Prumer  Rozptyl

Prvni 17 5(0,29412| 0,2205882
Druhy 30 6 0,2| 0,1655172
Treti 51 17| 0,33333| 0,2266667
Ctvrty 28 8|0,28571| 0,2116402
ANOVA

Zdroj variability SS Rozdil MS F Hodnota P F krit
Mezi vybéry 0,33725 3| 0,11242| 0,5404506 | 0,6554862 | 2,67891
Vsechny vybéry 25,377 122 0,20801

P> 0,05

Celkem 25,7143 125

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni

K obrazku ¢. 24 byla vytvoiena ANOVA. Ta méla zjistit, jestli je rozdil v odpovédich
studentll riznych ro¢nikl. K tomuto zjiSténi byla navrzena nulova hypotéza (HO) a dale
hypotéza H1. Také byla stanovena hranice vyznamnosti alfa 0,05. Hranici vyznamnosti se
porovnava s vyslednou P hodnotou. Pokud je P hodnota vétsi nez alfa, potvrdi se nulova
hypotéza. Kdyz je P hodnota mensi nez alfa, potvrdi se hypotéza H1. V tomto ptipadé je
P hodnota vétsi nez 0,05 a tim padem potvrzujeme nulovou hypotézu. Vysledek ANOVY tedy
ukazuje, Ze je mozné tvrdit, Ze neni rozdil v odpovédich studentl riznych ro¢niki, tedy Ze se

jejich nazory nelisi.

2.7 Dotaznikové Setieni pro vysoké skoly

Dotaznikového Setfeni by mélo pomoci zjistit atraktivitu nakladnich Zzelezni¢nich
spolec¢nosti pro studenty vysokych Skol a ovéfit, jaké maji pozadavky na své budouci
zameéstnavatele. Dotaznik je urcen pro studenty vysokych skol dopravniho zameéteni. Dale se
dotaznikové Setfeni zabyva otdzkami spoluprace studentil a spole¢nosti béhem studia. Dotaznik
je uveden v piiloze diplomové prace.

Dotaznikové Setfeni bylo vytvofeno pomoci sluzby Survio a ma tedy elektronickou

podobu. Dotaznik byl distribuovan pomoci facebookovych stranek a v nékterych Skolach
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pomoci fyzického letdku viz. pfiloha. Tento letdk obsahoval QR kod, ktery student nacte
pomoci mobilniho telefonu a dotaznik se mu zobrazi. Dotaznikovym Setfenim byly osloveny
Styfi vysoké $koly. Kromé studentt z Univerzity Pardubice, byli osloveni i studenti z Ceského
vysokého uéeni technického v Praze, Vysoké $koly banské v Ostravé a Zilinské univerzity.

Dotaznikového Setieni se zucastnilo 115 respondentii z fady studentli vysokych skol.

El5: 5

Obrazek 25: QR kod dotaznik vysoké skoly (vlastni zpracovani)

2.7.1 Spoluprace vysokoskolakii a spole¢nosti

Prvni otdzka dotaznikového Setfeni se zabyva spolupraci studentl a spolecnosti béhem
studia. Na obrazku ¢. 26 jsou na ose X zobrazeny jednotlivé typy spoluprace, které jsou
sefazeny stejné jako v tabulce pod grafem. Na ose Y je zobrazen procentni podil danych
odpovédi. Z Setfeni vyplynulo, ze pro studenty vysokych skol je nejdulezitéjsi spoluprace
v ramci bakalarskych a diplomovych praci. Tuto moznost zvolilo 52,2 % dotazovanych. Mezi
dalsi velmi dilezité zpusoby spoluprace lze zafadit pracovni staze (29,6 %), brigadu v oboru
(26,1 %), umoznéni odborné praxe (26,1 %) a exkurze v dané spole€nosti (21,7 %).

Jako neyméné dulezitou spolupraci zvolili studenti vysokych Skol studentské soutéze.
Ty zvolilo vramci dotaznikového Setfeni 34,8 % dotazovanych. Jako dalsi nedtlezitou
spolupraci zvolili studenti firemni workshopy. Za nedutlezité je oznacilo 13,9 % respondentd.

Vybrana spolecnost se snazi aktivné spolupracovat se studenty na jejich zavére¢nych
pracich. Aktualng aktivné spolupracuji na péti tématech tykajicich se zelezni¢ni dopravy, péti
tématech dopravniho stavitelstvi a tfech tématech tykajicich se persondlniho managementu.
Pokud ma student o n¢jaké téma zajem, miiZze ho navrhnout na webovych strankach organizace,
nebo si pfimo sjednat schiizku s nékterym pracovnikem vybrané firmy. Spolecnost dale také
umoznuje bezplatné pracovni stdZe, absolvovani praxe 1 exkurze ve spolecnosti. Placené

brigady pro studenty poskytuje dle personalisty spolecnosti jen v omezené mifte.
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Ve druhé otazce mohli studenti uvést jiny typ spoluprace, ktery by preferovali. Zde bylo

uvedeno pouze vétsi sdileni informaci.
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1 Ohodnotte, jak jsou pro Vas dileité tyto formy spoluprace studenti a spoleénosti? -

@ Swvisle O Vodorovné g = *
100%
BO%
50%
=
=
4
40%
Zn% ‘ ‘ | | | ‘ ‘ | |
0% I - I [ | | | I I - | I n_ | - I -
® nejvice dilezita ® dilezita ¥ méné dilefita ® nedilegita
Brigada v oboru 30 74 8 2
Umoinéni
absolvovani 30 68 14 3
povinné praxe
Pracovni sta 24 59 19 3
Firemni workshopy & 38 55 16
Studentské
2 21 52 40
Exkurze v dané
spole&nosti 25 53 31 G
Spoluprace v
ramci
| , 60 &1 3 1
diplomowych praci
Spolupréce v
ramci
21 53 39 2
studentskych
projektil
Stipendijni - 60 5 5
program

Obrazek 26: Spoluprace vysokoskolaku a spolec¢nosti (Survio, 2017)
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2.7.2 Stipendium pro studenty vysokych $kol od spole¢nosti

Tieti otazka méla za kol zjistit, zda by studenti méli zdjem o stipendium od vybrané
spolecnosti. Podminkou udéleni stipendia je, Ze student uzavie se spolecnosti smlouvu o
stipendium. V té se zavaze Kk tomu, ze ve spole¢nosti bude pracovat néjakou dobu po skonceni

studia. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze az 80 % respondentli by mélo o stipendium zajem.

3 Mel/a byste zajem o stipendium od urcité spolecnosti s podminkou, Ze tam po Skole -
nastoupite?

ed= 2

#+  MoZnosti odpovédi Responzi Padil
® Ano 92 80 %
® Ne 23 20 %

Obrazek 27: Stipendium pro studenty vysokych §kol od spole¢nosti (Survio, 2017)

2.7.3 Vyse stipendia pro studenty vysokych kol

Ve Ctvrté otdzce dotazniku méli studenti uvést ¢astku stipendia, kterou povazuji za
dostate¢né motivujici, aby se zavazali urcité spolecnosti pracovnim pomérem na néjakou dobu.
Nejvice studentil (52,2 %) povazuje jako motivujici rozmezi od 1000 K¢ do 3000 K& mésicné.
Castku vétsi jak 3000 K& mésiéné zvolilo 47 % respondentii. Castka do 1000 K& mésiéné by

motivovala pouze 0,9 % respondentu.
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4 Jakou mésiéni éastku povaZujete u takového stipendia za motivujici? -

e J= 2

T 52,2 %

#«  Moznosti odpovedi Responzi Podil

® Do 1000 Ke 1 0,9 %
® 1000 K& aZ 3000 KE €0 52,2 %
@ Vice nez 3000 K& 54 47,0 %

Obrazek 28: Motivujici vyse stipendia pro studenty vysokych skol (Survio, 2017)

2.7.4 Prace pri studiu
Patd otazka zjiStuje, zda studenti vysokych Skol hledaji praci jiz pfi studiu. Dle
dotaznikového Setieni si praci pfi studiu hledd 73 % studentd.
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5 Hledate praci jiZ pii studiu? -

e J=E 2

#a  Moznosti odpovedi Responzi Podil
® Anc 84 73,0%
® Ne 31 27,0 %

Obrazek 29: Prace pii studiu (Survio, 2017)

2.7.5 Zpusob hledani prace

Sesta dotaznikova otazka ma zjistit, kde si studenti vysokych kol hledaji praci. Nejvice
respondentli uvedlo, ze hledaji nejcastéji praci na webovych strankach firem. Tuto moznost
zvolilo 69 % dotazovanych. Mezi dalsi casto zminované odpovédi Ize zaradit specializované
pracovni  portadly (64,3 %), doporuceni znamych (57,1 %), socialni = sité
(45,2 %) a pracovni veletrhy (40,5 %). Naopak studenti témét nevyuzivaji k hledani zaméstnani
utfady prace (9,5 %) a pracovni agentury (15,5 %). Otevienou odpovéd’ ,Jinde* zvolil jeden

respondent, ktery zde uvedl ptimé osloveni urcitou spolec¢nosti.
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6 Kde si hledate praci?

® Svisle O Vodorovné

Podil

Ha

®

®

100%

75%

Ed

MoZnosti odpovédi

Ufad prace

Specializované pracovni portaly (jobs.cz, prace.cz....)
Webove stranky firem

Socialni sité (Facebook, LinkedIn...)

Pracowvni veletrhy

Pracowvni agentury

Doporuéeni znamych

Skolni nasténky

Jinde...

Obrazek 30: zpusob hledi prace (Survio, 2017)

2.7.6 Komunikace se spole¢nosti

Responzi

8

54

58

38

34

13

48

19

50%
25/ I I
IR N I .

Paodil

95 %
64,3 %
69,0 %
45,2 %
40,5 %
15,5 %
57,1 %
22,6 %

1.2 %

Tato otdzka se zabyva preferovanou komunikaci se spolecnosti. Z dotaznikového

Setieni lze vycist, Ze dotazovani preferuji spiSe konzervativni metody komunikace se

spole¢nostmi. Témito metodami jsou email (83,5 %), osobné (78,3 %) a telefonicky (48,7 %).

Komunikaci pomoci socialnich siti dle dotaznikového Setfeni vyuziva jen minoritni mnozstvi

respondenttl.
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7 Jakou preferujete komunikaci se spoleénosti? -

® Svisle O Vodorovne al = k2
100%
B0%
B60%
:
40%
20%
. - . H =

#+  MoZnosti odpovédi Responzi Podil
® Emailem 96 83,5 %
®  Telefonicky o6 A8,7 %
@ Oscbné 90 78,3 %
® Prostrednictvim konferenci 6 5,2 %
® Prostfednictvim Facebooku 18 15,7 %
® Prostfednictvim Linkedin " 9.6 %
® Prostfednictvim Twitteru 8 7.0 %
® Jinou... 0 0%

Obrazek 31: Komunikace se spole¢nosti (Survio, 2017)

2.7.7 Trainee program
Osmaé otazka méla za kol zjistit, zda studenti vysokych Skol preferuji po skonceni
studia trainee program. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze 53,9 % respondentti preferuje

trainee program.
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8 Preferujete po Skole Trainee program?

e =
T 539%
#+ MozZnosti odpovédi Responzi Padil
® Ano 62 53,9 %
@  Ne 53 46,1 %

Obrazek 32: Trainee program (Survio, 2017)

2.7.8 Nastupni plat vysokoskolakii

Tato otazka ma zjistit, jaky si vysokoskolaci predstavuji svllj ndstupni plat.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze nejvice respondentd si predstavuje nastupni plat v rozmezi

20000 K¢ az 25000 K¢ mési¢n€é. Tuto moznost zvolilo 47 % dotazovanych. Financni

ohodnoceni v rozmezi 15000 K¢ az 20000 K¢ mésicné si predstavuje 24,3 % dotazovanych.

23,5 % respondentil pocita s nastupnim platem 25000 K¢ az 30000 K¢&. Nastupni plat nad 30000

K¢ a pod 15000 K¢ zvolilo v obou ptipadech 2,6 % respondenti.
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9 Jaky si predstavujete nastupni plat? -

eJ=E 2

A47.0% -
#+  Moznosti odpovédi Responzi Padil
® Do 15tis. KE 3 2,6 %
® 15a720tis. K& 28 24,3 %
® 20az25tis. K& 54 47,0 %
® 25az30tis K& 27 23,5 %
® Nad 30 tis. K& 3 2,6 %

Obrazek 33: Nastupni plat vysokoskolakt (Survio, 2017)

2.7.9 Atraktivita nakladnich Zelezni¢nich spolecnosti dle studentii vysokych Skol

Otazka cislo deset ma za tkol zjistit atraktivitu nakladnich Zelezni¢nich spole¢nosti u
vysokoskolskych studentt. Dle dotaznikového $etieni je nejatraktivngjsi spolecnosti CD Cargo.
Tuto moznost zvolilo 67 % dotazovanych. Mezi atraktivni spolecnosti dle studentt se zaradili
také Advenced World Transport (44,3 %), Metrans Rail (43,5 %), LTE Logistik a Transport
Czechia (27,8 %) a Rail Cargo Austria (26,1 %). Mén¢ atraktivnimi jsou dle dotaznikového
Setfeni spole¢nosti Unipetrol Doprava (10,4 %), IDS CARGO (7,8 %) a SD-kolejova doprava
(3,5 %).
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10 Vyberte, které z téchto spolecnosti provozujicich zelezniéni nakladni dopravu, povazujete za ~
atraktivni?

® Svisle O Vodorovné |I| E i
100%
30%
B0%
3
=]
-1
40%
20%
= -
#4  MozZnosti odpovédi Responzi Podil
® Metrans Rail 50 43,5 %
® Advenced World Transport a1 44,3 %
IDS CARGO 9 7.8 %
® CDCargo 77 57,0 %
® Unipetrol Doprava 12 10,4 %
® Rail Cargo Austria 30 26,1 %
® SD-kolejova doprava 4 3.9 %
® LTE Logistik a Transport Czechia 32 27.8 %

Obréazek 34: Atraktivita ndkladnich zelezni¢nich spolecnosti dle studentii vysokych Skol
(Survio, 2017)

2.7.10 Aspekty vybéru zaméstnani

Jedenacta otazka dotazniku ma ovéfit, které aspekty pii vybéru zaméstnani jsou pro
studenty vysokych skol dilezité a naopak jaké povazuji za nepodstatné.

Na obrézku €. 35 jsou na ose X zobrazeny jednotlivé aspekty vybéru zaméstnani, které
jsou sefazeny stejn¢ jako v tabulce pod grafem. Na ose Y je zobrazen procentni podil danych

vvvvv

zvolilo 67,8 % oslovenych. Mezi dalsi velmi dtlezité aspekty pti vybéru zaméstnani lze zatadit
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dle dotaznikového Setfeni pracovni pozici (51,3 %), plat (47 %), pracovni rezim
(33,9 %) a misto vykonéavané prace (33,9 %).

Nedilezité aspekty studenti téméf nevolili. Z toho 1ze usuzovat, ze vSechny aspekty
uvedené v dotaznikovém Setfeni jsou pro n¢ dulezité.

Ve dvanacté otdzce mohli studenti navrhnout jiny aspekt, ktery je ovliviiuje pfi vybéru
zaméstnani. Jako pozitivni aspekt byl ¢asto zmiilovan dobry kolektiv. Déle zde byly uvedeny
aspekty jako dobré pracovni prostifedi, reference stavajicich zaméstnancl, atmosféra na
pracovisti, pfistup zaméstnavatele, vybavenost kancelafi a moznost zahrani¢nich pracovnich

cest. Jako negativni uvedli monotonnost prace.
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11 Ohodnotte, jak jsou pro Vas tyto aspekty pfi vybéru zaméstnani dulezité -
® Svisle O Vodorovné S 4

100%
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® velmi dilezits © dilezitg @ méné dilezité ® nedilezite
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2
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Pracovni pozice 59 51 5 0

Moznost kariémiho
riistu (pfileZitost 78 29 8 0
pro povyseni)

Plat (pfijem
poskytovany za 54 54 7 ]

préci)

Zaméstnanecké
vyhody (délka
dovolené,
pojisténi...)

31 60 23 1

Pracovni rezim
(pracovni doba, jeji 39 58 16 2
zatatek)

Zaméstnavatel
{préce pro podnik,
na ktery miizete
byt hrdi)

PrileZitost ke

vzdélavani a rozvoji

{moZnost

vzdélavani a 32 67 15 1
rozvoje pfimo v

organizaci nebo

mimo ni)

25 55 29 B

Misto vykonavané
prace (geograficka 39 44 25 7
poloha region)

Doba dojizdénf do
prace

Obrazek 35: Aspekty vybéru zaméstnan dle studentd vysokych skol (Survio, 2017)
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2.7.11 Dilezitost benefit pro studenty vysokych skol

Ttinacta otdzka by méla ukdzat, jaké benefity jsou pro studenty vysokych skol dilezité
a které povazuji za nepodstatné.

Na obrazku €. 36 jsou na ose X zobrazeny jednotlivé druhy benefit, které jsou setfazeny
stejn¢ jako v tabulce pod grafem. Na ose Y je zobrazen procentni podil danych odpovédi.
moznost vzdélavani. Tuto moZznost zvolilo 33,9 % oslovenych respondentii. Mezi dalsi velmi
dulezité benefity studenti zatadili dovolenou nad rdmec zédkoniku prace (28,7 %) a ptiplatky za
smény nad radmec zékoniku prace (26,1 %).

Mezi nedulezité benefity patii dle ndzoru studentli vysokych Skol ndborovy ptispévek
(23,5 %), Flexi Pass (22,6 %), auto pro soukromé ucely (12,2 %) a ptispévek na ubytovani (12,2
%).

Vybrana spole¢nost poskytuje svym zaméstnancim moznost dal$iho vzdélavani hlavné
Vv oblasti jazykt. Dale poskytuje dovolenou nad ramec zdkoniku prace a ptiplatky za smény
také nad ramec zakoniku prace.

Ve ctrnacté dotaznikové otdzce mohli studenti navrhnout jiné benefity, které by
v budoucim zaméstnani uvitali. Zde byly zminovany teambuildingové akce, firemni rekreacni
zafizeni, jizdni vyhody (rezijni jizdenka), sluzebni telefon a moznost specializovaného

zahrani¢niho vzdélani v dopravé.
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13 Ohodnotte, jak jsou pro Vas tyto benefity dllezité
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2.7.12 Typ studijniho programu
Posledni otazka dotaznikového Setfeni pro vysoké skoly méla zjistit, jaky typ studijniho
programu respondenti studuji. Z dotaznikového Setieni vyplyva, ze 57,4 % dotazovanych

studuje bakalatsky studijni program a 42,6 % magistersky studijni program.

15 Jaky typ studijniho programu studujete? -

eJd= 2

- 574 %
# «  MoZnosti odpovédi Responzi Paodil
® Bakalafsky 66 o974 %
® Magistersky 49 42,6 %

Obrazek 37: Typ studijniho programu (Survio, 2017)

2.8 Zhodnoceni atraktivity vybrané spole¢nosti z pohledu studenti

Vybrana spolecnost ma v soucasné situaci relativné dobré postaveni na trhu. Diky
liberalizaci trhu je zde jesté prostor pro dalsi zlepSeni této pozice. To hlavné diky upadajici
pozici lidra trhu. Soucasnym problémem spolecnosti je nedostatek lidského kapitalu, ktery
zasahl celé dopravni odvétvi. Je zde tedy snaha ze strany spolecnosti soustfedit se mnohem vice
na studenty.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze studenti stfednich Skol, povazuji vybranou
spole¢nost za pomérné atraktivni. To je viditelné na obrazku €. 21. Z Setfeni dale vyplyva, ze

studenti preferuji spolupraci s vybranou spole¢nosti (viz. obrazek ¢. 14) v ramci umoznéni
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povinné praxe, spoluprdce na tématech maturitnich praci, brigdd v oboru, stipendijnich
programu a exkurzi ve spolecnosti. Vybrana spolec¢nost studentim stfednich $kol umoziuje
absolvovani povinné praxe, spolupracuje se studenty v ramci maturitnich praci a nabizi exkurze
Vv prostorach spolecnosti. Brigady v oboru poskytuje spolecnost pouze ziidka. Stipendium pro
studenty spolec¢nost nenabizi. Z hlediska benefitti studenti stfedni $kol povazuji za velmi
dualezité (viz. obrazek ¢. 23) ptiplatky za smény nad rdmec zdkoniku prace, dovolenou nad
ramec zékoniku prace, prispévky na rtizné typy pojisténi. VSechny tyto benefity vybrana
spolecnost svym zaméstnanciim poskytuje.

Z dotaznikového Setfeni pro vysoké skoly vyplyva, ze studenti vysokych skol dle
obrazku ¢. 34 povazuji vybranou spolecnost za pomérn¢ atraktivni. Respondenti z vysokych
Skol povazuji za velmi dillezitou spolupraci studenti a spole¢nosti béhem studia (viz. obrazek
¢. 26) vramci spoluprace na bakalatskych a diplomovych praci, pracovni stdze, umoznéni
odborné praxe a exkurze v dané spolecnosti. Jak jiz bylo zminéno v pfedchozim odstavci,
vybrana spole¢nost umoznuje vSechny tyto typy spoluprace béhem studia. Brigady poskytuje
v oboru jen v omezeném mnozstvi. Studenti dle dotaznikového Setieni také preferuji trainee
program (viz. obrazek &. 32). Ten vybrana spole¢nost absolventiim nabizi. Setieni prokazalo,
nad rdmec zékoniku préce, sick day a ptiplatky za smény nad ramec zakoniku prace. VSechny
tyto benefity, mimo sick day vybrand spole¢nost svym zaméstnanciim poskytuje.

Dotaznikovych Setfeni se zii¢astnilo 241 studentil stfednich a vysokych §kol dopravniho
zam¢etfeni. V obou dotaznikovych Setfenich byla vybrand spolecnost oznaCena za pomérné
atraktivni. Podle studenty uvedenych moznosti spoluprace vybrana spole¢nost spliiuje vétSinu.
Dale spolecnost poskytuje trainee program, ktery preferuje vétSina respondentli studujicich
vysokou $kolu. V oblasti benefiti poskytuje vybrana spole¢nost vétsinu pro studenty dilezitych

benefitil. Z vysledki dotaznikového Setfeni, by se tedy dalo spole¢nost oznacit za atraktivni.
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3 NAVRHY NA ZLEPSENI

V této kapitole budou uvedeny navrhy na zlepSeni atraktivity vybrané spolecnosti.
Navrhy jsou sestaveny podle dotaznikovych Setfeni, které jsou vyhodnoceny V piedchozi

kapitole.

3.1 Stipendijni program

Jednou z otazek fesenych v dotazniku v piedchozi kapitole bylo stipendium. V CR neni
stipendijni program zazity jako metoda vychovy vlastnich zaméstnancii. Tato metoda je
prevazné pouzivana na zapadé. Postupné ji vSak zacinaji vyuzivat i u nas a to diky velice nizké
nezaméstnanosti, kterd je v soudasnosti v CR. Stipendijni program je sice pro spolegnosti
vyhodu v tom, zZe se rychleji u¢i, pfizpisobuji a znaji moderni technologie, které jsou dnes ve
svété dopravy nezbytné. Tyto mladé lidi si spole¢nost zavaze pomoci smlouvy 0 stipendiu. Zde
byvaji také uvedena kritéria Cerpani tohoto stipendia. Mezi kritéria patii dobry zdravotni stav,
dobré studijni vysledky, Gispé$né absolvovani daného maturitniho oboru, a hlavné néstup do
spole¢nosti na urcitou dobu po absolvovani studia. Doba setrvani studenta ve spole¢nosti byva
rizna, ale vétSinou nebyva krat§i nez pét let, aby se student dané spolecnosti vyplatil.
Spolecnost na druhou stranu poskytuje studentovi stipendium. To se ve vétSin€ pripadid sklada
Z mésicniho ptispévku na studium, na ubytovani, na dopravu a ptispévku na studijni pomicky.
Tyto ¢astky se lisi podle spole¢nosti, které stipendia studentim poskytuji. Nemély by byt pfilis
nizké, aby dokazaly studenta motivovat. Vyse stipendia by neméla byt ani moc vysoka, aby
spole¢nost neméla nadmérné naklady.

Spolegnosti, kterou by se mohla vybrana spole¢nost inspirovat, jsou Ceské dréhy. Ty
maji dle svych webovych stranek (2017) sviij stipendijni program s nazvem CéDés. Stipendijni
program by mél spoleénosti Ceské Drahy pomoci ziskat kvalitni technické zaméstnance,
predevsim na pozicich strojvedouci a vlakvedouci. Student podepiSe se spolecnosti smlouvu,
ktera ho opraviiuje Cerpat finan¢ni stipendium a jiné benefity. Tento stipendijni program je
uréen pro studenty zakladnich a stfednich $kol. Zaci zakladnich $kol mohou dostavat
stipendium, pokud se hlasi na jednu ze stfednich $kol spolupracujicich se spole¢nosti Ceské
Drahy. Zaci stiednich $kol mohou dostavat stipendium, pokud navitdvuji jednu ze $kol
spolupracujici se spoleénosti Ceské Drahy. Aby student mohl stipendium &erpat, musi se
piihlasit do vybérového fizeni. Soucasti vybérového fizeni je sepsani motivacniho dopisu, v

némz by mél uchaze¢ o stipendium vyjadfit svilj postoj k Zeleznici a predstavu o budoucim
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zamé&stnani ve spoleCnosti. Pokud motivacnim dopisem uchaze¢ zaujme, je pozvan
k vybérovému fizeni. Po Gspésném absolvovani vybérového fizeni bude uchazeci pridéleno
stipendium. Ceské Drahy o¢ekavaji od studenta dobry zdravotni stav, vyborné studijni vysledky
dosazené¢ na stfedni Skole, uspésné absolvovani vybraného maturitniho oboru, Gspésné slozeni
odbornych zkousek Ceskych Drah, schopnost pracovat v tymu, samostatnost, spolehlivost,
odpovédnost, a piedeviim nastup do pracovniho poméru k Ceskym Draham. Smlouvu 0
nastupu do pracovniho poméru musi student podepsat na minimalné pét let. Spole¢nost mu po
tuto dobu zajisti odpovidajici pracovni misto dle jeho kvalifikace. Student pobirajici stipendium
ma tedy narok na mési¢ni ¢astku az do 1500 K¢&. Castka je odstupiiovana podle studovaného
roéniku stfedni §koly. Dale Ceské Drahy poskytnou studentovi jizdné po CR zdarma. V ramci
stipendia je ptispévek na Domov mladeze, ktery je ve vysi 1200 K& mési¢né. Spole¢nost také
poskytuje studentim pobirajicim stipendium kazdy rok jednorazovy piispévek na studijni
pomucky v hodnoté 1000 K¢&.

Dotaznikové Setfeni ukazalo, ze o stipendium od spole¢nosti s podminkou nastupu do
zaméstnani po ukonceni studia projevilo zajem 79,4 % respondentd stfednich $kol viz. obrazek
¢. 15. O stipendium by mélo zajem dle dotaznikového Setfeni také 80 % vysokoskolskych
studentti viz. obrazek ¢. 27.

Pro vybranou spole¢nost by bylo vhodné stipendium dle moznosti zavést a inspirovat se
spole¢nostmi, kterym jiz tento systém funguje. Tento zplsob nabirdni zaméstnanctl je sice
finan¢né naroény, ale je zde zaruka, ze student po ukonceni studia do spole¢nosti nastoupi.

Stipendium by bylo vhodné nastavit tak, aby studenty motivovalo. Podle dotaznikového
Setfeni povazuji studenti za nejvice motivujici ¢astku v rozmezi 700 K¢ az 1 500 K¢&. Tuto
moznost zvolilo 48 % oslovenych respondentl viz. obrazek ¢. 16. Jako motivujici zvolili
studenti stfednich Skol také castku veétsi nez 1500 K& (46 %) viz. obrazek
¢. 11. Studenti vysokych kol povazuji za nejvice motivujici rozmezi 1 000 K¢ az 3 000 K¢.
Tuto moznost zvolilo 52,2 % vysokoskolakll viz. obrazek &. 28. Castku vice nez 3 000 K¢&
zvolilo 47 % dotazovanych.

Pro vybranou spolecnost by bylo vhodné stipendium zavést. Aby student mohl pobirat
stipendium, musel by se prihlasit do vybérového fizeni. K piihlasce by ptilozil zivotopis a
motivacni dopis. V motiva¢nim dopise by uvedl diivody, pro¢ by chtél ve vybrané spole¢nosti
pracovat. Uchaze¢ by byl dale pozvan na osobni pohovor, ktery by probé¢hl s personalistou
vybrané spole¢nosti. Po Gspé$ném absolvovani pohovoru by uchaze¢ podepsal smlouvu o

stipendiu.
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Smlouvy by se lisily podle toho, pro jaky typ Skol by byly urCeny. Zda pro studenty
stiednich $kol, nebo pro studenty vysokych §kol. Ve smlouvé pro studenty stiednich skol by
byly vymezeny finan¢ni ¢astky, které by student obdrzel a zaroven pozadavky spole¢nosti vici
studentovi. Prvni ¢astkou stipendia by bylo ,.kapesné®. To by bylo rozdéleno do odpovidajicich
castek podle studovan¢ho rocniku. Studenti stfednich Skol by dostavali mési¢né v prvnim
ro¢niku 800 K¢, ve druhém ro¢niku 1 000 K¢&, ve tietim ro¢niku 1 300 K¢ a ve ¢tvrtém 1 600
K¢. Tyto ¢astky by dostavali studenti 10 mésict v roce. Vyjimkou by byly letni prazdniny.
Student  stiedni  Skoly by mohl béhem  cCtyfletého  studia  ziskat az
47 000 K¢ v ramci ,,Kapesného*. Dalsi zajimavou a zaroven motivujici ¢astkou pro studenta
by mohla byt jednorazova odména za vyznamenani na vysvédéeni. Odmeéna by byla ve vysi
3 000 K¢. Déle by mél student pobirajici stipendium narok na ¢astku 800 K¢ mési¢né, kterd by
slouzila jako piispévek na ubytovani. Vybrana spolecnost by také poskytovala studentovi
¢astku 400 K¢ mésicné na dopravu do Skoly. Student by tyto ¢astky opét pobiral po dobu deseti
meésict. Dalsi vyznamnou ¢astkou, kterou by student obdrzel na zac¢atku kazdého Skolniho roku,
by byla ¢astka 1500 K¢ na pomucky potiebné ke studiu. Smlouva by obsahovala také
podminky, které by student stiedni Skoly musel plnit. Hlavni podminkou stipendijni smlouvy
by bylo, ze student pobirajici stipendium musi do vybrané spole¢nosti nastoupit po ukonceni
studia. Tato doba by byla pét let. Dalsi podminkou by byl prospéch. Ten by student stiedni
Skoly musel mit do praméru 2,5. Tato hodnota byla navrhnuta s ohledem na podobné priméry,
které maji jako kritérium rtizné spolecnosti poskytujici toto stipendium. Déle by nesmél mit ve
Skole neomluvené hodiny a Spatnou znamku z chovéni. Studium by mél uspéSné zakoncit
maturitni zkouskou. Pokud by student nesplnil dané podminky, musel by spole¢nosti vracet

polovinu z celkové finan¢ni ¢astky do ného investované.
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Tabulka 2: Navrh stipendia pro stfedni skoly

stipendium pro stiedni Skoly

student obdrzi 1.ro¢nik 2.ro¢nik | 3.ro¢nik |4.ro¢nik
"Kapesné" / mésic (K<) 800| 1000 1300f 1600
Piispévek na dopravu 400 400 400 400
Prispévek na ubytovani 800 800 800 800
Jednorazovy piispévek na pomiicky 1500 1500 1500 1500

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podminky stipendia pro stfedni Skoly:
e Nastup do vybrané spolecnosti.
e Setrvani ve spole¢nosti alespon na pét let.
e Studijni pramér do 2,5.
e Z4adné neomluvené hodiny.
e Dobréa znamka z chovani.

Studenti vysokych $kol by podepsali obdobnou smlouvu. Zde by bylo ,kapesné*
odstupnovano dle typu studia. Student bakalaiského stupné studia by dostaval mési¢ni ¢astku
2 000 K¢ mési¢né. Student magisterského stupné studia by obdrzel mési¢ni ¢astku 2 500 K¢
mé&sicné. Stejné jako je tomu u stfednich $kol, finanéni ¢astky by student pobiral béhem deseti
meésicti akademického roku. Student by mohl béhem bakalarského a nasledné magisterského
studia ziskat od spole¢nosti az 110 000 K¢. Navic student s praimérem do 1,3 by mél narok na
jednorazové stipendium 5 000 K¢ za semestr. Dalsi ¢astkou by byl piispévek na dopravu ve
vysi 500 K& meésicné. Opét by ho pobiral po dobu deseti mésicti. Pispévek na ubytovani by
student nedostaval, jelikoz dostdva ubytovaci stipendium od své Skoly. Na zacatku kazdého
akademického roku by obdrzel jednorazovy ptispévek na pomuicky ve vysi 1 500 K¢. Hlavni
podminkou této smlouvy by opét bylo, Ze student musi po absolvovani studia do vybrané
spolecnosti nastoupit, a to na dobu alespon péti let. Dalsi podminkou by byl studentiiv primér,
ktery by musel byt do 2. Tato hodnota byla opét navrhnuta s ohledem na podobné priméry,

které maji jako kritérium rizné spolecnosti poskytujici toto stipendium.
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Tabulka 3: Navrh stipendia pro vysoké skoly

Magisterské
stipendium pro vysoké Skoly Bakalaiské studium studium
student obdrzi 1.rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
"Kapesné" / mésic (K¢) 2 000 2 000 2000 2500| 2500
Pfispévek na dopravu 500 500 500 500 500
Jednorazovy piispévek na pomiicky 1500 1500 1500 1500 1500

Zdroj: Vlastni zpracovani dle daného navrhu

Podminky stipendia pro vysoké skoly:
e Nastup do vybrané spolecnosti.
e Setrvani ve spolecnosti alespon pét let.
e  Studijni pramér do 2.
e Usp&sné zakondeni studia.

Stipendijni program by bylo dobré zahajit s po¢atkem Skolniho, nebo akademického
roku. Prvni zkuSebni rok Ize poskytnout méné stipendii a dal$i roky pocet zvysit dle poptavky.
Naptiklad vypsat stipendium pro deset studentt stfednich kol a pét studentti vysokych skol
dopravniho zamé&feni. Nabidku stipendijniho programu lze prezentovat prostiednictvi letaku.
Ten by vybranad spole¢nost vyvésila ve vybranych Skolach, které se zabyvaji zelezni¢ni
dopravou. Na letaku by byla uvedena vyse stipendia, podminky, maximalni ¢astka, kterou mtze
student vramci stipendia ziskat a odkaz na stipendijni program na strankach vybrané
spole¢nosti. Soucasti letaku by byl také QR kod, ktery by opét odkazoval na stipendijni program
na strankach spolecnosti. Letak by se mohl propagovat i pomoci facebookovych stranek
dopravnich skol. Zde by mohl byt ve formé& newsletteru. Navrh letaku pro stiedni Skoly je
prilozen jako Ptiloha D. Forma muze byt stejna jako letak, ale budou zde interaktivni odkazy,
pomoci kterych se muze student napfiklad hned ptihlasit. Student by ziskal potiebné informace
o stipendijnim programu a zaroven piihlaSku tohoto programu. Ve Skolach, s nimiZ vybrana
spolec¢nost spolupracuje, by bylo vhodné uskuteénit piednasku personalisty, ktera by se

vénovala prave stipendijnimu programu. Tento osobni ptistup by mohl studenty také oslovit.

3.2 Webové stranky
Webové stranky vybrané spole¢nosti jsou moc jednoduché a maji pomérné zastaraly
design. Na strankach Ize nalézt zakladni informace o spolecnosti. V zéalozce ,, Kariéra“ se

potencialni uchaze¢ mize dozvédét, jaké pozice spole¢nost momentalné shani a co tyto pozice
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obnasi. Dale jsou tu uvedeny né¢které benefity, které spole¢nost nabizi. Je zde také zminéna
spoluprace se Skolami. Student Si mze prohlédnout témata zavéreénych praci, na kterych
spolecnost spolupracuje S vybranymi Skolami, nebo v pfipad¢ z4jmu o jiné téma kontaktovat
vybranou spole¢nost. Studenti stfednich $kol si mohou pozadat o absolvovani odborné praxe.
Je zde moznost domluvit si exkurzi na pracovisti vybrané spolecnosti. Na strankach lze také
nalézt seznam veletrhtl, kterych se spole¢nost ucastni. Kromé toho ma vybrana spolec¢nost jesté
dvé mikrostranky, které by meély slouzit k osloveni potencidlnich uchazecl na pozici
strojvedouci. Jedna stranka je uréena pro CR a druha pro Slovensko. Stranky jsou jak
designové, tak i obsahoveé velmi podobné. Na téchto strankéach jsou zvetfejnény lokality, na néz
spolecnost strojvedouci shani. Jsou tu uvedeny pozadavky na strojvedouciho a nabidka riznych
vyhod od spolec¢nosti. Dale je zde moZznost zapsat se do kurzu na strojvedouciho. Zajimavym
prvkem na téchto mikrostrankach jsou komentare lidi, ktefi ve spolecnosti pracuji.

Moderni webové stranky by vSak mély mit pfitazlivy design. Je to prvni misto, které
potencialni uchaze¢ vidi a mize si tak udélat prvni dojem o spole¢nosti. Dulezité je tedy, aby
stranky dokézaly uchazece oslovit. Dne$nim trendem jsou scrollovaci stranky, kde jsou v§echny
informace na jedné strance. Pomoci tlacitek je pak mozné se pienést na jakykoliv titulek dané
stranky. Pro moderni stranku jsou také velmi dulezitd multimedia, a to obrazky, fotografie a
videa. Samoziejmosti je v dnesni dob& propojeni stranky se socialnimi sitémi. Velmi dilezité
je také zapojeni mobilnich technologii. Pocet navs§tév z mobilnich zafizeni exponencialné
ptibyva a u mnohych webovych stranek piekracuji pocet navstév z klasického desktopu, proto
musi byt moderni stranky responzivni.

Inspiraci by mohla vybrana spole¢nost nalézt napiiklad u Student Agency, ktera ptisobi
na poli osobni zelezni¢ni dopravy, autobusové dopravy, taxisluzeb a prodeje letenek. Stranka
spole¢nosti Student Agency (2017) ma moderni design, ktery v souc¢asné dobé vyuziva spousta
dalsich spolecnosti. V zalozce , Kariéra“ je velka fotografie usmivajicich se zaméstnanct
spolecnosti. V ramci fotografie figuruje tlacitko ,, Volnd mista . Zde je uveden pocet volnych
mist a pii1 rozkliknuti webova stranka ptrejde do zalozky volné pozice. Déle je tu umisténo
portfolio pracovnich pfileZitosti pro firmy spadajici do skupiny Student Agency. U kazdé firmy
jsou vypsany pracovni pozice, které konkrétni firma poptava. Ve spodni ¢asti 1ze nalézt slovo
majitele s jeho fotografii. P¥i rozkliknuti volnych mist se zobrazi mapa CR a Slovenska. Zde
Ize najetim na konkrétni kraj zjistit pocet volnych mist v této oblasti a tato volna mista zobrazit.
To Ize i pomoci filtru, ktery je pod mapou. Dale se na této strance lze dozvédét, jak bude
probihat vybérové fizeni a jakym zplisobem se na n¢j nejlépe piipravit. Také je na webovych

strankach kariéry Student Agency zalozka ,, Studenti a absolventi“. Zde si lze stiskem na
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tlacitko ,, Brigada * vyfiltrovat brigady, které poskytuje tato spole¢nost. Stejné tak Si mohou
absolventi vyfiltrovat pracovni mista, ktera jsou pro né urcena. Dale na webovych strankach
kariéry Student Agency lze nalézt zalozku ,, Proc se pridat k nam “. Mizeme si tu prohlédnout
fotografie, na kterych jsou zaméstnanci Student Agency a jejich dopravni prosttedky, fotografie
pracovist’ se zaméstnanci spolecnosti. Je tu také velice vkusné prezentovano nékolik benefith
spoleCnosti. Na strance lze také ziskat informace o vzdélavani ve spolecnosti. Zajimava je
moznost prohlédnout si fotografie zaméstnancli S jejich komentdfem o spolecnosti.
V neposledni fad¢ jsou zde fotografie z firemnich akci, které dodavaji spolecnosti rodinnou
atmosféru.

Dle dotaznikového Setieni 52,4 % stfedoSkolakt hleda praci na webovych strankach
spole¢nosti viz. obrazek ¢. 18. Na webovych strankach hleda praci dle dotaznikového Setienti i
69 % studentl vysokych skol viz. obrazek ¢. 30.

Pro vybranou spole¢nost by bylo dobré zménit design webovych stranek, ktery vylepsi
prvni dojem ze spolecnosti. Nabizi se tu moznost webovych stanek scrollovitého formatu. To
znamena, ze napiiklad po zobrazeni zalozky ,,Studenti a absolventi“ jsou vSechny potiebné
informace na jedné strance. Na vrchni stran€ prvni webové stranky by mohla byt tlacitka, ktera
by navstévnika posunula na konkrétni informace. Pro webovou stranku je také dilezité, aby se
dobie zobrazovala na mobilnich zafizenich a dalo se s nim jednoduse pracovat.

V zéloZzce kariéra by bylo dobré udélat velka dlazdicova tlacitka, ktera by odkazovala
na jednotlivé podstranky a ty by také fungovaly ve scrollovitém formatu. Nad dlazdicovymi
tlacitky by mohl byt struény popis kariéry viz. soucasné stranky vybrané spole¢nosti. K tomuto
popisu by bylo vhodné ptidat obrazek. Dlazdicovymi tlacitky by se dale uzivatel lehce dostal
na volnd pracovni mista, zaloZku studenti a absolventi, benefity spolecnosti, kontakty a
poptipad¢ dalsi zaloZzky. Pod témito dlaZzdicemi by mohl byt banner, ktery by upozoriioval na
aktualni nebo nové véci ohledné kariéry. Naptiklad ,, Od zdri nabizime stipendia pro studenty
strednich a vysokych skol* nebo ,,Nabizime brigady pro studenty na letni prdazdniny*.
zalozce ,,Kariéra® by také pro rychly piistup mohla byt fotografie vedouci personalniho
oddéleni a uveden kontaktni telefon i email. Soucasti stranky by mohl byt i odkaz na socialni
sité, které spolecnost vyuziva.

Pti rozkliknuti dlazdicového tlacitka ,,Volna pracovni mista“ by se zobrazila stranka
scrollovitého formatu. Zde by na vrchni ¢asti byla tladitka, pomoci kterych by se uzivatel dostal
k potfebnym informacim. Tlacitka by se jmenovala naptiklad ,, Volna mista*, ,,Pro absolventy *
a ,, Brigady“. Pod té¢mito tlaitky by byla uvedena volnd mista, kterd spole¢nost nabizi. Nad

nimi by se zobrazil filtr, kterym by si uzivatel mohl najit konkrétni pozice nebo oblast. Pod
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sekci ,,Volna mista* by byla uvedena volna mista pro absolventy a volna mista pro brigadniky.
Pfi rozkliknuti konkrétnich pozic by se zobrazil text viz. soucasné stranky vybrané spolec¢nosti.
Pro upoutani névstévnika by byl doplnén fotografii zaméstnance pracujiciho na dané pozici
s kratkym pozitivnim komentafem tak, jak jiz pouziva spole¢nost na svych mikrostrankach.
V sekei ,,Pro absolventy” by bylo dobré vybrat nedavného absolventa stiedni, nebo vysoké
Skoly s jeho videem a komentatem o spolecnosti. Néco podobného jiz spole¢nost pouzila ve
svém videu ,, Kariéra “, které je umisténé na facebookovych strankach vybrané spolec¢nosti. To
by mohlo v uchaze¢i indikovat, ze ve spoleCnosti bude pisobit i v mladém kolektivu
pozitivnich lidi.

Pii rozkliknuti dlazdicového odkazu ,, Studenti a absolventi by se zobrazila stranka
scrollovitého formdatu, které by méla na vrchni Casti stranky tlacitka, pomoci nichz by se
uzivatel dostal ke konkrétnim vyhledavanym informacim. Zde by mohly byt karty jako
naptiklad ,, Studentské praxe“, ,, Exkurze ve spolecnosti“, ,, Brigady pro studenty *, ,, Stipendijni
program pro studenty”, ,, Témata absolventskych praci”, , Trainee program‘ a dalsi. Pod
tlacitky by byly jednotlivé sekce opét podrobné popsany a doplnény vhodnymi fotografiemi
naptiklad studenta na praxi. V ramci jednotlivych sekci by se zobrazily i formulafe
s prihlaskami na praxe, trainee program a dalsi. Trainee program by mohl byt prezentovan na
webovych strankach formou videa. Zde by absolvent tohoto programu kratce pohovofil, co
trainee program piedstavuje a jaké jsou jeho vyhody.

Dlazdicovy odkaz ,, Benefity “ by mél na vrchni ¢asti stranky napis druhy benefita, které
vybrana spole¢nost poskytuje. Dale by zde byly jednotlivé benefity zobrazeny poutavou formou
viz. obrazek ¢. 38. Na odkazu ,, Kontakty “ by mély byt v§echny informace ohledné spojeni se
spolecnosti. Konkrétné jména zaméstnanci, jejich telefonni c¢isla, emailové adresy, adresa
spolecnosti. K témto udajim by bylo dobré piidat fotografie jednotlivych zaméstnanct. To
vyjadfuje pro uchazece osobné&jsi piistup. Dale by bylo vhodné zvolit dlazdici ,, My “. Na této
strance by byly fotografie s kratkym komentafem zaméstnanci pii plnéni pracovnich ¢innosti
napiiklad strojvedouci, personalista atd. Zajimavé a zaroven piinosné by byly fotografie a
popisky z firemnich akci spoleénosti jako naptiklad bowling, paintball, vecirek atd. Ty by mély

Vv navstévnikovi vyvolat pocit dobré atmosféry ve spolecnosti.
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Benefity?

Stravovani = Dny volna navic
\ %t % r Prispévek na stravovani je samoziejmosti. Mame pro Za spolecné odpracované roky vas odménime
vas pripravené jak klasicke papirové, tak elektronické zaslouZenym volnem. JiZ po 1. roce ziskate 5 dni volna
stravenky. b = k vasi dovolené.
- ~  Cafeterie @ Zaméstnanecké slevy
_ Mame pro vas nachystanou internetovou aplikaci |F Produkty a sluzby spole¢nosti ziskate za zvyhodnénou
@3 Cafeterie, ve které si za nasbirané body sami vyberete, j cenu.

na co je vyuZijete.

Vzdélavani a osobni rozvej Firemni akce

Zalezi nam na tom, abyste se neustéle zlepsovali. .b V pribéhu roku si s nami uZijete na firemnich akcich
Rozvoj vasich znalosti a dovednosti podporujeme o spoustu zabavy a napriklad Vanoce spolecné oslavime
napfiklad rliznymi druhy skoleni, nebo vyukou cizich 7 velkolepou party.

jazykad.
Obrazek 38: Benefity Student Agency (Student Agency, 2017)

3.3 Socialni sité

Propagace je v dnesni dob¢ velmi dulezita, a to nejen co se tyce personalistiky. Socialni
sit¢ jsou dnes jednim z nejsiln€jSich marketingovych néstroji. Dokézou cilit piispévky na
konkrétni skupinu osob, kterou by spolecnosti rady oslovily. Socidlni sit¢ se stavaji vedle
webovych stranek také velmi dalezitym zptisobem publikovani informaci. V CR je
nejpopularnéjsi socialni siti Facebook. Je zde velky prostor pro osloveni co nejvét§iho mnoZzstvi
osob.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze 50 % studentl stfednich skol hleda praci na
socialnich siti viz. obrazek ¢. 18. Obrazek ¢. 30 tika, ze 45,2 % studentd vysokych $kol hleda
zaméstnani na socialnich sitich.

Pro jakoukoliv spole¢nost je tedy velmi dilezité nejen zavést dany prvek, ale hlavné ho
dobfte propagovat. Toho mize docilit praveé na socidlnich sitich typu Facebook, Twitter nebo
LinkedIn. V kapitole 2.3.1 bylo zminéno, Ze vybrana spole¢nost aktivné pouziva Facebook.
Zde celkem pravidelné publikuje svoje ptispévky. Zobrazuji se zde fotografie vlakt, akci,
konferenci atd. Dale jsou tu umisténa i videa. Na Twitteru spole¢nost neni témeét aktivni a ma
zde jen velmi malo followerti. Moznosti, jak tento kanal ozivit, je zrcadlit obsah z Facebooku.
Tuto moznost nabizi spousta internetovych aplikaci. Tak muze spole¢nost zasahnout jak
uzivatele Facebooku, tak uzivatele Twitteru. Pokud by chtéla spole¢nost oslovit vice lidi, mtze

K tomu pouzivat vice sponzorované prispévky. Ty by mély oslovit vétsi pocet lidi a také mohou
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cilit na konkrétni skupinu. Pro vybranou spolecnost by tedy bylo dobré vyuzivat vice téchto
sponzorovanych odkaz.

Vybrana spole¢nost ma na svych facebookovych strankach video, které promuje kariéru
V této spolecnosti. V uvodu videa jsou prezentovany ¢innosti, kterymi se spole¢nost zabyva.
Déle jsou tu tfi vstupy od mladych zaméstnanct spolecnosti. Ti v ptispévku sd€li, jakou ¢innosti
se zabyvaji a jak dlouho ve spole¢nosti pracuji. Ve videu jsou také zminény nékteré benefity,
které¢ by mohly uchazeCe ovlivnit pfi vybéru zaméstnani. Video konc¢i odkazem na webové
stranky spolecnosti a kartu kariéra. Video je velice povedené a mohlo by nastavit trend, kterym
by se spole¢nost mohla propagovat v budoucnu.

Je tedy dilezité, aby své programy jako trainee program, brigady, praxe atd. promovala
vybrana spole¢nost na svych socialnich sitich. Diky tomu dosahne véts$iho zviditelnéni.

V ramci zviditelnéni by vybrana spolecnost mohla také zalozit socidlni sit’ Instagram.
Tato sit’ pracuje na principu sdileni fotografii. Spole¢nost umist'uje na své facebookové stranky
fotografie svych vlaki vyfocené svymi fanousky. Tyto fotografie by mohly byt sdileny i na
socialni siti Instagram. Tato sluzba muize opét fungovat na principu zrcadleni obsahu
z Facebooku. To by tedy nepfineslo zaméstnancim praci navic. Instagram by vsak pfispél

k v&tsSimu povédomi o spolecnosti.

3.4 Brigady pro studenty

Témér kazdy student n¢kdy béhem studia absolvoval brigadu. Bud o letnich
prazdninach, nebo béhem Skolniho roku. Pro studenty jsou brigady velice dllezité, protoZe pro
né predstavuji moznost vylepsit Si svoji finanéni situaci. Kromé finanéni stranky je pro studenta
brigada diilezita také jako praxe v oboru. Praxi ¢asto studenti potfebuji, aby mohli absolvovat
Skolni program. Dale ji vyuziji Vramci hledani zaméstnani. Dobu, po kterou student ve
spole¢nosti pracoval, mize po ukonceni studia uvést do zivotopisu pti hledani prace. VétSina
spolecnosti totiz preferuje pracovniky s praxi. Dalsim nemén¢ dileZitym piinosem brigady je
ziskani novych védomosti a zkuSenosti. Student by se mél postupné seznamovat s mechanismy
spolecnosti. Bylo by tedy dobré, aby brigady byly opakovaného charakteru, nebo ve formé
dlouhodobé spoluprace. Student, ktery se touto formou brigddy seznami s konkrétni
spole¢nosti, ma divod ve spoleCnosti zustat i po ukonceni studia. Motivujicimi faktory jsou
tedy pro studenta finan¢ni vydélek, ziskani praxe a osvojeni Si novych dovednosti a zkuSenosti.
spole¢nosti brigady neumoziiuji, nebo spoleénost, ve které by chtél student brigadu absolvovat,

je geograficky nedostupna.
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Studenti hledaji brigady pfevazné pomoci specializovanych pracovnich portali,
webovych stranek spolecnosti nebo na internetovych portalech, které se specializuji pouze na
brigady. Mistem, které se tedy stava pro jednotlivé spoleCnosti ¢im dal dulezit&j$im, jsou
socialni sit¢. Zde mohou spolecnosti vyvésovat své nabidky brigad.

Z dotaznikového Setieni pro stfedni Skoly vyplynulo, Zze 31,7 % studentd povazuje
brigadu v oboru za velmi dilezitou, viz. obrazek ¢. 14. Studenti vysokych skol povazuji brigady
Vv oboru také za velmi dulezité. Tuto moznost zvolilo 26,1 % dotazovanych vysokoskolaku viz.
obrazek ¢. 26.

Dle informaci od personalisty vybrand spole¢nost nabizi brigddy pro studenty jen
v omezené mife. Brigddné spiSe zaméstnava své byvalé zaméstnance, ktefi pobiraji starobni
diuchod. Dle dotaznikovych Setfeni by bylo pro vybranou spolecnost dobré poskytnout
studentim vice brigdd. Studenti tim ziskaji pfisun financnich prostfedkli, odbornou praxi a
seznami se s prostiedim dané spolecnosti, coz je mize pozitivn¢ ovlivnit pfi vybéru budouciho
zamé&stnavatele. Takovy student jiz bude mit praxi v dané spolecnosti a bude tedy mnohem
jednodussi zaucit ho na konkrétni praci. Student si zaroven béhem brigady vytvoii ke
spole¢nosti vztah.

Pro vybranou spole¢nost ale neni poskytovani brigdd pro studenty jednoduché.
Nejvétsim problémem jsou omezeni tykajici se riznych praci na zeleznici. OvSem vzhledem
K tomu, Ze ve vybrané spole¢nosti studenti Casto absolvuji své povinné praxe, jevi se zde
i moznost brigad pti stejnych pracovnich ¢innostech. Brigadnik by tedy mohl pracovat jako
tratovy délnik, na dispecinku nebo tfeba na Gcetnim oddéleni. Brigddu by mohla vybrana
spolecnost vypsat na dohodu o provedeni prace, kde je maximalni mozny limit odpracovanych
hodin 300 za rok. Brigadu by vybrana spole¢nost vypsala na étyfi pracovni tydny, coz je pfi
osmy hodinové pracovni dobé 160 hodin. Brigadnik by pobiral mzdu 80 K¢ na hodinu. Vybrana
spolecnost by preferovala ty studenty, ktefi ve spolecnosti jiz absolvovali povinnou Skolni
praxi, a dale ty co maji zajem o zeleznici. Spole¢nost by rocné nabidla brigadu deseti takto
vybranym studentim.

Pokud by vybrana spole¢nost pfistoupila na moznost poskytovani brigad, byla by také
velmi dulezita jejich propagace. O moznosti absolvovat brigadu ve vybrané spolecnosti by se
mélo dozvédet co nejvice studentl dopravniho zaméfeni, na které spole€nost cili. Zde by mohla
vybrana spole¢nost vyuzit pracovnich veletrhli a konferenci, kterych se personalisté ucastni.
Personalisté by mohli brigady propagovat napiiklad prostiednictvim letaku. Na ném by byla
uvedena napln prace, finan¢ni ohodnoceni a pocet hodin, které musi student odpracovat. Jednou

z moznosti, jak upoutat letakem, je pouzit fotografii studenta, ktery brigadu jiz absolvoval s
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jeho kratkym komentafem. Dale by se méla brigada promovat na socialnich sitich a webovych
strankach. Ze socialnich siti by bylo dobré se hlavné zaméfit na Facebook, ktery je v CR
nejpopularnéjsi. Zde Ize brigady propagovat bud’ pomoci placenych ptispévki, které by byly
zaméieny na konkrétni skupinu studentti, nebo pomoci piispévkil na facebookovych strankach
vybrané spole¢nosti. Zde by jako propagace mohlo upoutat video se studentem, ktery jiz
brigadu absolvoval a nasledné ve spole¢nosti zistal na trvaly pracovni tivazek. Toto video by

se dalo dale pouzit i na webovych strankach spole¢nosti.

3.5 Plat

vvvvvv

vvvvvv

obrazek ¢. 22. Ze studentti vysokych skol povazuje plat za velmi dulezity 47 % respondentd.
K platu by se daly také piidruzit ptiplatky za smény nad ramec zakoniku prace. Ty jsou pro
nad ramec zakoniku prace povazuje za velmi dileZzité také 26,1 % oslovenych vysokoskolaki.

V kapitole 2.2 bylo zminéno, ze s dobrou ekonomickou situaci dochézi k nedostatku
pracovnich sil. Aby spole¢nosti tento problém vyiesily, musi vynakladat na zaméstnance stale
vetsi financéni prostfedky. Nékladné je jak nabirdni novych zaméstnanct, tak udrzeni téch
stavajicich. Spolecnosti musi zaméstnanciim zlepSovat jejich platebni podminky a zvySovat
objem nabizenych benefita.

Vybrana spole¢nost musi zvySovat platy, aby si udrzela své zaméstnance. Je velmi
dulezité, aby uchaze¢i o zaméstnani védéli, ze k zvySovani plati opravdu dochazi. Vybrana
spole¢nost by méla zvySovat platy minimalné jednou ro¢né pro vSechny zaméstnance a to tak,
aby alesponn pokryla inflaci. Pro vybrané¢ zaméstnance by bylo dobré platy zvySovat i
individualné, a to v takové vysi, aby byl zaméstnanec dostateéné motivovany pro setrvani ve
spolecnosti. Spolecnost ma jiz jako benefit ptiplatky za smény, coz dle dotaznikového Setieni
zdiiraziovat ve spojeni s nabiranim stfedoSkolsky vzdélanych uchazeci. Kromé piiplatku za
smény ma vybrana spole¢nost také nékteré ro¢ni a mesic¢ni benefity, jako je mzda na dovolenou,
mzda na Vanoce, Flexi Pass, ptispévky na pojisténi nebo naptiklad pfispévky na stravovani.
Spolecnost tedy kromé platu poskytuje velké mnozstvi financnich benefiti. Velmi zajimavé a
pfinosné by bylo tyto benefity na jednoho zamé&stnance finan¢né vy¢islit. Tato vysledna ¢astka

by mohla byt prezentovana spole¢nosti jako finan¢ni ohodnoceni, které konkrétni zameéstnanec
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ziska navic, tedy mimo staly mési¢ni plat. Zaroven by tato ¢astka mohla byt vyuzita k osloveni
potencialnich zaméstnanci, u pracovnich inzerati i na strankach spole¢nosti.

Dle internich materidla zroku 2016 byla takto c¢astka vycislena piiblizné na
31 676 K¢. Do této ¢astky nejsou zapocitany piispévky za smeény navic. Tato ¢éastka by tedy
mohla byt prezentovdna v nadborovych letaccich, jako finan¢ni ohodnoceni, které dostane

zameéstnanec za rok navic.

Tabulka 4: Finan¢ni benefity na zaméstnance za rok

Finan¢ni benefity Nakl%dy na Vsechlzy
zaméstnance v K¢
Plat na c!ovolenou a 40 756 000
Vanoce
Prispévek na penzijni a 15 793 000
zdravotni pojisténi
Prispévek na stravovani 5178 000
Ostatni naklady (Flexi 4862 000
pass,...)
Prumérna vynaloZena
¢astka na vSechny 66 519 000
zaméstnance
Prumérna vynaloZena
¢astka na jednoho 31676
zaméstnance

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidlti vybrané spolecnosti

3.6 Zahranicni staze

Zahrani¢ni staze jsou jednim z Vhodnych zpisobt vzdélavani zaméstnancti. Pro
zamg&stnance to v§ak znamenda na ur¢itou dobu vycestovat do zahrani¢i. Pfinosem staze je, Ze
se zamé&stnanec V zahrani¢i nau¢i novym dovednostem a znalostem, které muize nésledné
uplatnit ve své spole¢nosti. Stazista pozna zvyky a kulturu dané zemé. Ty cCasto ovliviuji
chovani spole¢nosti v dané zemi. Dale miiZze porovnat rozdily ve zpiisobu prace v jednotlivych
zemich. VétSinou se konkrétni pracovni pozice v né¢em lisi. Velkou vyhodou zahrani¢ni staze
je navazovani novych kontaktii. Ty mu mohou pomoci v kariérnim ristu. Stazista si také mize
zdokonalit jazyk pouzivany na denni bazi v konkrétni zahrani¢ni spole¢nosti. Dale se nabizi
moznost naucit se jazyk pouzivany v dané zemi.

Dle Ihned (2012) zahrani¢ni staze probihaji vétSinou do zahrani¢nich pobocek
spolecnosti, nebo v partnerskych podnicich. Spolec¢nosti se diky zahraniénim stazim snazi

rozsitit schopnosti a védomosti svych pracovniki. Ty také nabudou novych zkusenosti, které

V tuzemskeé spolecnosti neziskali. Dale mize pracovnik ziskat novy pohled na véci, ktery mize
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dale uplatinovat ve své zemi. Ve spolecnostech ptisobicich na vice trzich je zahranicni staz bézné
vyuzivanou metodou vzdélavani svych zaméstnanci. Doba absolvovani stazi se riizni. VétSinou
to byva mezi Sesti mésici az tiemi roky. Spole¢nosti svym stazistim vétSinou zajist'uji dopravu,
ubytovani, jazykové kurzy a Skoleni, ktera jsou zaméiena na kulturu dané zemé. Spolecnost
také velmi Casto pomahd svym zaméstnancum s administrativou a dafovou agendou
v konkrétni zemi.

V CR poskytuje svym zaméstnanctim zahraniéni staze naptiklad spole¢nost Skoda. Ta
dle webovych stranek spolecnosti zajistuje staze na Sest az dvanact mésict. Tyto staze jsou
v zemich mimo Evropskou unii. Zaméstnanci mohou nastoupit na stdze do zemi Rusko, Cina a
Indie. Stazisti mohou pracovat ve spolecnostech, jako je napiiklad Audi nebo Volkswagen. Zde
jsou zatazeni do pracovnich tymi, v kterych plni samostatné tikoly. Spole¢nost Skoda ma
dokonce nékteré zahranicni staze povinné. To se tyka hlavné jejich trainee programu. Zde musi
zameéstnanec povinné absolvovat zahrani¢ni staz.

Z dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze o dalsi vzdélavani ve spolecnosti je velky zajem
hlavné mezi vysokoskolaky. Ty podle vysledii dotaznikového Setfeni povazuji dalsi vzdélavani
36. Jeden ze studentd vysokych skol navrhl, ze by mél zdjem v ramci spolecnosti praveé 0
zahrani¢ni staze. Pro studenty stfednich $kol dle dotaznikového Setieni jiz dal$i vzdélavani neni
tak dalezité.

Vybrana spolecnost je, jak jiz bylo zminéno v kapitole 2.3 ¢lenem skupiny PKP Cargo.
Ta ma hlavni sidlo v Polsku. Zaroven patfi mezi nejvyznamnéjsi poskytovatele Zelezni¢ni
nakladni dopravy v Evropé€. Spole¢nost ma také v ramci Evropy spoustu dcefinych spole¢nosti.
Otevira se zde moznost pracovnich stazi pro zaméstnance. Staze by mohly fungovat napiiklad
na principu vymény zaméstnancii. Tuzemsky pracovnik by vycestoval do zahrani¢i na staz
misto zahrani¢niho pracovnika, ktery by nastoupil na staZ ve vybrané spole¢nosti.

Vybrana spole¢nost by tedy mohla pro své zaméstnance, ktefi plisobi na dulezitych
pozicich zajistit zahrani¢ni staze. Tyto staze by byly v ramci PKP Cargo. Probihaly by v Polsku,
nebo v nekteré jiné zemi, kde ma skupina PKP Cargo zastoupeni. Zaméstnanec by absolvoval
staz naptiklad na Sest mésicli. Vybrana spolecnost by zaméstnanci hradila dopravu, ubytovani
a kurz jazyka v dané zemi. Zaméstnanec by byl zafazen na stejnou pozici jako v tuzemské
spolecnosti, kde by spolupracoval a ucil se od svych zahrani¢nich kolegii. Za tuto dobu by mél
moznost poznat odliSnosti prace od tuzemské spolecnosti. Pro stazistu se také nabizi moznost
navazat nové kontakty, zdokonalit se v jazyce pouzivaném ve spolecnosti a ziskat mnoho

novych zku$enosti. Po uplynuti stdze by mohl nékteré zkuSenosti uplatnit v ramci spolec¢nosti.
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Vybrana spolecnost by naopak pfijimala zahrani¢ni stazisty. Zaméstnanci by od stazisty mohli
také ziskat nové zkusenosti a zdokonalit se v jazyce. Moznost stazi by byla propagovana hlavné
V ramci naboru vysokoskolskych studentt, které by mohly staze nejvice oslovit.

Vybrana spoleCnost by tedy poskytovanim téchto stazi tedy ziskala zkuSenéjsi
zaméstnance, zvysila by jazykovou schopnost svych zaméstnanci, ziskala by zkusSenosti od
vyménného zahrani¢niho pracovnika, zvySeni spokojenosti zaméstnanct a dalsi vyhody. Navic
naklady jako ubytovani, doprava a kurz jazyka jsou uznateln¢ daiiové naklady.

Diilezité pro vybranou spoleCnost je tuto moznost zahranicni stdze dobfe promovat
V ramci socialnich siti, webovych stranek a pracovnich veletrhtl, kterych se spolecnost ti¢astni.
Zahranic¢ni staz lze propagovat pomoci videa S pracovnikem, ktery staz jiz absolvoval. Hovofil
by zde o zkuSenostech a zazitcich, které na stazi nabyl. Video by se mohlo umistit na socialni

sit¢ a webové stranky spolecnosti.
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4 ZHODNOCENI DANYCH NAVRHU

V této kapitole jsou zhodnoceny navrhy z kapitoly ¢. 3. Jsou zde uvedeny jejich
pozitivni a negativni stranky. V zavéru této kapitoly je pouzita vicekriteridlni analyza, ktera by
méla prokézat, ktery z uvedenych navrht je pro vybranou spole¢nost nejvhodnéjsi. Tato kritéria
jsou poskytnuta vybranou spole¢nosti. Nevyhodou personalnich navrht je, ze se velice Spatn¢

finan¢né vycisluji.

4.1 Zhodnoceni navrhu stipendijniho programu

Podle navrhu v kapitole 3.1 by vybrana spole¢nost nabidla stipendijni program pro deset
studentt sttednich $kol a pét studentli vysokych Skol. Nejvétsi vyhodou stipendijniho programu
je, ze si spolecnost zajisti vybrané zaméstnance na urcité obdobi. V tomto piipadé je to 5 let.
Tuto vyhodu jiny z navrhii nemé. Zaméstnanci jsou navic mladi, takze se ptedpoklada, ze se
rychle zau¢i na konkrétni pracovni pozici. Dal§i vyhodou je, ze zaméstnanci doposud
nepracovali v jiné spolec¢nosti a diky tomu nejsou zatizeni pracovnimi navyky. Spole¢nost je
muze tedy formovat pro své Ucely. Student pobirajici stipendium musi také plnit urcité
prospéchové podminky. To by mélo pomoci k tomu, aby si vybrana spole¢nost zavazala nadané
uchazece.

Nevyhodou této metody vsak je, ze studenti nastoupi do pracovniho poméru, az kdyz
dokonc¢i studium. Dalsi velkou nevyhodou je finan¢ni ¢astka, kterou spole¢nost do stipendijniho
programu musi investovat. Student stfedni $koly by v ramci stipendia mohl ziskat dle tabulky
¢. 5. za Ctyfi roky tspésného studia od vybrané spolecnosti 101 000 K¢ (,,kapesné* 47 000 K¢,
ubytovani 32 000 K¢, pomucky 6 000 K¢, doprava 16 000 K¢) bez bonusu 3000 K¢ za
vyznamenani, na které¢ nemusi dosdhnout kazdy student. VSechny ¢astky kromé jednordzového
ptispévku na pomicky jsou pocitany na dobu deseti mésict v roce, kdy by student stipendium

pobiral.
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Tabulka 5: Finanéni zhodnoceni stipendia pro stiedni $koly na jednoho studenta

celé
Stipendium stiedni Skoly studium
1.ro¢nik | 2.ro¢nik | 3.ro¢nik | 4.rocnik (K¢)
,.Kapesné®“ / mésic (K¢) 800| 1000] 1300| 1600
,,Kapesné“ / 10 mésict (K¢) 8000| 10000| 13000| 16000 47 000 ‘
Ptispévek na dopravu / mésic (K<) 400 400 400 400
Ptispevek na dopravu / 10 mésict (K<) 4000, 4000f 4000| 4000 16 000 |
Prispévek na ubytovani / mésic (K<) 800 800 800 800
Prispévek na ubytovani / 10 mésicu (K¢) | 8000] 8000 8000| 8000 32 000
Jednorazovy ptispévek na pomtcky 1500 1500| 1500| 1500 6 000
101 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Student vysoké skoly by za pét let uspésného studia ziskal dle tabulky ¢. 6. od vybrané
spole¢nosti 142 500 K¢ (,,kapesné™“ 110000 K¢, doprava 25000 K&, pomtcky
7 500 K¢) pocitano bez 5 000 K¢ za jednorazové stipendium, na které nemusi kazdy student
dosdhnout. Kromé jednorazového ptispévku na pomicky je stipendium pocitano na deset

mésict v roce, béhem kterych by student stipendium pobiral.

Tabulka 6: Finan¢ni zhodnoceni stipendia pro vysoké skoly na jednoho studenta

Bakalatské studium Magls‘Ferske
studium
Stipendium pro vysoké skoly celé
studium
1.rok 2.rok | 3.rok |4.rok 5.rok (K¢)
"Kapesné" / mésic (K¢) 2000| 2000| 2000 2500| 2500
"Kapesné" / 10 mésict (K<) 20000| 20 000| 20000| 25000 25 000 110 000 ‘
Ptispévek na dopravu / mésic
(K¢) 500 500 500 500 500
Ptispévek na dopravu /
10 mé&sict (K<) 5000 5000| 5000 5000| 5000 25 000
Jednorazovy ptispévek na
pomitcky 1500] 1500| 1500 1500| 1500 7 500
142 500

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vybranou spolecnost by stipendium pro deset studentt stfednich $kol finan¢né zatizilo
1010 000 K¢. Stipendium pro pét studentii vysokych §kol by vybranou spolecnost finanéné
zatizilo 712 500 K¢. Celkem pfi financovani stipendia patnacti studentim by naklady mohly

byt maximalné¢ 1722500 K¢ Do této castky nejsou zapocitany prispévky v ramci
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prospéchového stipendia. Podobnou &astku na sva stipendia vynakladaji naptiklad Ceské
Drahy. Za tuto ¢astku by spole¢nost ziskala 15 kvalitnich mladych zaméstnanci. Z toho deset
se sttedoSkolskym vzd€lanim a pét s vysokoskolskym vzdélanim. Podle smlouvy o stipendium
by tito studenti museli ve spolecnosti setrvat alespon pét let. Tyto mladé zaméstnance by si
mohla vybrana spolecnost zaucit podle svych potieb. Jelikoz absolvent nebyl na jiné pracovni
pozici, nema zabudované nezadouci pracovni navyky. Vyhodou téchto mladych zaméstnanct

také je, ze se velice rychle u¢i novym vécem.

Tabulka 7: Celkova ¢astka za stipendium

Celkem
Celkova cena stipendia jeden student | pét studentt | deset studenti | (K¢)
Stipendium pro stfedni Skoly (K<) 101 000 | - 1010 000| 1010 000
Stipendium pro vysoké skoly (K<) 142 500 712 500 | - 712 500
1722 500

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozitiva navrhu stipendia pro vybranou spole¢nost:

e Jistota nastupu na pracovni pozici.

e  Piijeti mladého nadaného zaméstnance.

e ZvySeni atraktivity vybrané spole¢nosti z pohledu studentu.
Negativa navrhu stipendia pro studenty:

e  Nastup aZ po ukonceni studia.

e  Znacna finan¢ni naro¢nost.

4.2 Zhodnoceni navrhu webovych stranek

Podle vysledkli z dotaznikového Setfeni vétSina studentd hleda praci na webovych
strankach spole¢nosti. Web se tedy stava zakladnim marketingovym nastrojem. Ovliviiuje
velké mnozstvi uchazecii svym designem, funkénosti, informacemi a dal$imi prvky. Pravé z
prvniho dojmu webovych stranek Si mize uchaze¢ udélat rozhodujici nazor na spole¢nost.
V kapitole 3.2 byly navrzeny prvky, pomoci nichz Ize tento dojem vylepsit. Mezi nimi byly
fotografie, videa, banner se zajimavymi pfileZitostmi, novy design a dal$i. Pozitivem tohoto
navrhu je, ze béhem nckolika vtefin ovlivni velky pocet lidi, ktefi se dostanou k
potfebnym informacim. Nové webové stranky miize spolecnost pouzivat v delSim casovém
horizontu, nez opét zastara jejich design a noveé navrzené prvky.

Mezi negativa webovych stranek Ize zatadit jejich finan¢ni naro¢nost. Podle experta ze

spole¢nosti eBRANA by tvorba takovych stranek s navrzenymi prvky stala dle Tabulka 88.
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néco mezi 50 000 K¢ az 60 000 K¢ dle specifickych pozadavkd. Naplnéni takovéto stranky
odhaduje tento expert na 6 500 K¢ az 10 000 K¢ podle mnozstvi textu, obrazkd, videi a dalSich
prvkl. Celkova cena by se tedy dle odhadii méla pohybovat mezi 56 500 K¢ az 70 000 K¢.

Tabulka 8: Odhad ceny webu dle experta ze spolenosti eBRANA

Webové stranky cena (K<)
Vytvoteni stranky |50 000 — 60 000
Naplnéni stranky 6 500 — 10 000
Celkem 56 500 — 70 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle odhadu experta na webové stranky

Pozitiva navrhu webovych stranek:

e  ZvySeni atraktivity vybrané spolecnosti.

e Osloveni velkého poctu lidi v kratkém ¢asovém tseku.

e  Webova stranka ztstane v oblibé pomérné dlouhou dobu, nez zastara.
Negativa navrhu webovych stranek:

e Finané¢ni naro¢nost.

4.3 Zhodnoceni navrhu vyuziti socialnich siti

Socidlni sité se stavaji stdle populdrnéj$i mezi mladymi lidmi a jsou casto Siroce
vyuzivany. Podle vysledki dotaznikového Setfeni hledd témét polovina studentd praci na
socialnich sitich. Z toho vyplyva navrh, aby se personalisté vice zabyvali pravé socialnimi
sit¢émi. Komunikovali, sdileli informace, fotografie, videa,... Socialni sité jsou v dne$ni dobé
jednim z hlavnich marketingovych nastroji. Pozitivem zapojeni socialnich siti je moznost
osloveni velkého poctu lidi. Pokud by chtéla spole¢nost oslovit vétsi pocet lidi, miize zacit ve
vetsi mife vyuzivat placené prispévky. Vybrana spoleCnost jiz takovéto prispévky pouzila.
Ceny téchto sponzorovanych piispévki jsou rizné. Odviji se od velikosti oslovené skupiny a
dal§ich faktori. Vybrand spolecnost napiiklad zaplatila za sponzorovani jednoho svého
ptispévku 70 K¢&. Vyhodou socidlnich siti je, ze jsou zdarma. Spole¢nosti nemusi platit nic za
jejich zaloZeni. Plati se pouze za sponzorované odkazy. Dle ndvrhu by méla spolecnost vice
zapojovat i jiné socialni sité nez je Facebook. Velice nenaro¢né toho muze docilit pomoci
riznych aplikaci nebo webovych rozhrani, které jsou k dispozici zdarma.

Za negativni stranku lze povazovat casovou naro¢nost. Personalista by se mél socialnim
sitim vénovat dvé hodiny tydn¢€. To mize byt naro¢né vzhledem k pracovni vytizenosti. U
socialnich siti je také velice tézké zjistit, jakym zptsobem oslovit konkrétni skupinu lidi, na niz

spolecnost cili. Naklady na spravu socialnich siti byly vyc¢isleny v tabulce ¢. 9. V tabulce je
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uvedena hodinova mzda. Ta je zjiSténa jako primérna hodinova mzda personalisty v dané
lokalit¢. Hodinova mzda je déle roznasobena ro¢nim poctem hodin, ve kterych by se mél
personalista socialnim sitim vénovat. Vysledna &astka je 20 904 K¢. Castka ukazuje roéni

naklady na sprévu socialnich siti.

Tabulka 9: Naklady na personalistu

., naklady na | néklady na ,
. hodinové y . , g naklady
Naklady na pocet | ndklady | zdravotni socialni
: mzda v : y covxt coex ot celkem v
personalistu y hodin | v K¢ pojisténi v | pojisténi v y
K¢ " “ K¢
K¢ K¢
na tyden 150 2 300 |- - -
na rok 150 104| 15600 1304 3900 20 904

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozitiva navrhu socialnich siti:
e  Zvyseni atraktivity vybrané spole¢nosti.
e Osloveni velkého mnozstvi lidi.
e Socidlni sité jsou zdarma.
Negativa navrhu socialnich siti:
e Casové naro&nost.

e Je tézké oslovit konkrétni lidi.

4.4 Zhodnoceni navrhu poskytovani brigad pro studenty

Jednim z navrhl bylo také castéjsi poskytovani brigdd pro studenty. Pomoci brigady
mohou zastupci vybrané spolecnosti brigadnika 1épe poznat a nabidnout mu brigaddné néjakou
dlouhodobé;jsi spolupraci. Béhem brigady si student udéla nazor na vybranou spolecnost. Pro
spole¢nost je dulezité, aby byl co nejlepsi. Pravé brigada by v budoucnu mohla studenta
pozitivné ovlivnit pfi vybéru zaméstnani ve vybrané spolecnosti. Student dale pozna kulturu
spolecnosti.

Mezi negativni faktory u brigad lze zatadit financni prostfedky vynakladané na mzdy
brigadnikl. Spole¢nost musi brigadnikovi za vykonanou praci vyplacet mzdu. Jak jiz bylo
zminéno v Kapitole 3.4, student by dostaval mzdu 80 K¢ na hodinu. Vybrana spole¢nost by dle
navrhu poskytla brigddu deseti studentim. Celkové naklady na tyto brigadniky by byly
171 520 K¢ ro¢n¢. Spousta spole¢nosti nabizi brigady pro studenty na Iéto jako nahradu za své

zamestnance, ktefi si vybiraji fddnou dovolenou. Tato moznost V Zelezni¢ni spole¢nosti neni.
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Prace na Zeleznici mé urcitd omezeni, diky kterym nemtize praci vykonavat kazdy. DalSim

problémem u brigéd studentt je, Ze na studenta musi nékdo dohliZet.

Tabulka 10: Brigady pro studenty

celkova naklady na | naklady na naklad
Brigady pro | hodinovd | pocet s tkE:lV zdravotni socialni Celkem}\ll
studenty | mzda v K¢ | hodin y pojisténi v | pojisténi v y
Ke K& K¢ Ke
1 student 80 160 12 800 1152 3200 17 152
10 studentt 80| 1600| 128000 11 520 32000| 171520

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozitiva navrhu brigad pro studenty:
e ZvySeni atraktivity vybrané spolecnosti z pohledu student.
e  Moznost navazani dlouhodobé spoluprace.
e  Student pozna kulturu spole¢nosti.
Negativa navrhu brigad pro studenty:
e Plat brigddnika.
e Brigddnik nemtize vykondvat veskeré prace.

e Na brigadnika musi nékdo dohlizet.

4.5 Zhodnoceni navrhu plata

ZvySovani plati je ve spole¢nostech velmi nepopuldrni. V soucasné dobré ekonomické
situaci ale u vétsiny spole¢nosti dochazi k jejich narastu. Pokud tedy chce byt spolecnost pro
potencidlni uchazeCe dostatecné atraktivni, musi také zvedat platy svych zaméstnancti.
Spolecnosti se vétSinou snazi obchdzet nardst plati pomoci finan¢nich benefitd. To jsou
naptiklad Flexi pass nebo systém Kafeterie. Tyto ndklady jsou pro spole¢nosti daiioveé uznatelné
a jsou tedy pro né vice vyhodné nez navySovani platd. Podle navrhu v kapitole 3.5 by tedy méla
dana spole¢nost zvySovat platy jednou ro¢né, a to minimalné ve vysi inflace. Informace o
kazdoro¢nim naristu platli, by méla dostatecné propagovat hlavné ve spojeni s naborem novych
zaméstnancl. To by mélo spole¢nost v ofich uchazeCe zatraktivnit. Je také dulezité plat
zvySovat 1 individudlné. To by mélo stavajici zaméstnance dostatecné motivovat k setrvani ve
spole¢nosti.

Negativem je finan¢ni narocnost. ZvySovani plati je pro spoleCnosti neatraktivni

a radé&ji se snazi zavadét nové benefity. Podle dotaznikového Setieni, je mzda pro studenty

vvvvvv
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zaméstnance 624 644 000 K&. CNB udélala prognézu inflace na rok 2018. Podle CNB bude
predpokladand inflace v prvnim ctvrtleti roku 2018 2,1 %. V tabulce ¢. 11 jsou vycisleny

naklady na zvySeni mezd dle pfedpokladané inflace pro prvni ¢tvrtleti roku 2018.

Tabulka 11: Naklady na mzdy podle piedpokladané inflace

Plat
naklady na mzdy v |pifedpokladana inflace v |naklady na navrh v
K¢ % K¢

624 644 000 2,1 13117 524

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy vybrané spolecnosti

Pozitiva navrhu zvySovani plati:
e  Zvyseni atraktivity vybrané spole¢nosti.
e  Spokojenéjsi zaméstnanci.

Negativa navrhu zvySovani plati:

e  Velka finanéni zatéz.

4.6 Zhodnoceni navrhu zahranicni staze

Poslednim navrhem tieti kapitoly byly zahrani¢ni staze. Zahrani¢ni staze jsou velmi
¢asto pouzivanym zpusobem vzdélavani v mezinarodnich spole¢nostech. Jelikoz je spolecnost
¢lenem PKP Cagro nabizi se zde moZnost zahrani¢nich staZi. Stazisté by ziskali nové
zkusenosti, dovednosti, navazali by zahrani¢ni kontakty, zlepsili by si jazykové schopnosti a
ziskali by novy pohled na vykonavanou praci. V navrhu bylo uvedeno, Ze by zahranicni staZe
mohly fungovat na principu vymény pracovnikii. Pracovnici vybrané spole¢nosti by tedy mohli
ziskat zkuSenosti na svém pracovisti | od zahrani¢niho stazisty.

Zahrani¢ni staze jsou opét finanéné naro¢né. Jak bylo uvedeno v kapitole 3.6, spole¢nost
by svému stazistovi zajistila dopravu a ubytovani na Sest mésicti. O zahrani¢niho stazistu, by
se vSak musel nékdo ze spolecnosti starat. Vybrana spole¢nost by svému zaméstnanci, ktery
absolvuje zahrani¢ni staz, hradila ubytovani, dopravu a jazykovy kurz. Pokud by tedy
absolvoval staz ve VarSavé v sidle spole¢nosti PKP Cargo, pfedpokladané naklady na tuto staz
by byly 65400 K¢. Piedpokladana primérna cena bytu 1+1 ve VarSavé je 10200 K.
Ubytovani je pocitdno na Sest mésici. Naklady na dopravu ze sidla vybrané spolec¢nosti do
Varsavy jsou 800 K¢. Stazista ma placenou i cestu zpét. Dale je v kalkulaci zapocitan i kurz

polstiny, ktery je vykalkulovan na 2 600 K¢.
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Tabulka 12: Naklady na staz ve Varsavé

Staz ve VarSavé

prumérna cena bytu 1 +1 |naklady na dopravu v naklady na kurz polstiny v | celkem v
v K¢ K¢ K¢ K¢

61 200 1600 2600| 65400

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozitiva navrhu zahrani¢nich stazi:
e  Stazista ziska nové zkuSenosti, dovednosti, kontakty.
e Zdokonali se Vv jazykovych schopnostech.
e Naklady jsou danove uznatelné.
Negativa navrhu zahrani¢nich stazi:
e Naéklady na stazistu.

e Dohled nad stazistou.

4.7 Vicekriterialni analyza
Pro porovnani jednotlivych navrhii bude provedena vicekriteridlni analyza. Navrhy
se porovnavaji mezi sebou dle raznych kritérii. Tato kritéria maji pfifazeny razné vahy podle
dilezitosti. Kritéria mohou byt vynosova a nékladova. Pro ucely vicekriteridlni analyzy byl
osloven personalista z vybrané spole¢nosti, aby uréil kritéria a k nim jednotlivé vahy. Ty
nasledné ovlivni vysledek. Personalista z vybrané spolecnosti navrhl tato kritéria S t€mito
vahami:
e Kritérium 1: Cena — védha 50 % — Nakladové kritérium.
e  Kritérium 2: Casova naro¢nost — vaha 30 % — Nakladové kritérium.
e Kritérium 3: Vyhody pro zaméstnance — vaha 20 % — Vynosové kritérium.
Jednotlivé navrhy budou tedy porovnany podle jejich finan¢ni naroc¢nosti. Druhym
kritériem je ¢asova naro¢nost. Ta je rozd€lena do tii kategorii:
1. Nenarocné.
2. Narocné.
Tteti kritérium jsou vyhody pro zaméstnance. Toto kritérium je opét rozdéleno do tii
kategorii:
1. Zadné vyhody pro zaméstnance.
2. Vyhody pro nékteré zamé&stnance.

3. Vyhody pro vSechny zaméstnance.
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Ve variant¢ Webové stranky se pocitd s cenou 63 000 K¢ jako primérnou cenou
vV daném rozmezi. V tabulce €. 13. jsou vloZeny hodnoty jednotlivych kritérii pro dané varianty.
Kritéria Casové naro¢nosti a vyhod pro zaméstnance byla o¢islovana 1 — 3 dle uvedeného popisu

vySe v textu.

Tabulka 13: Vicekriterialni analyza

. . webové | socialni . . zahraniéni | , .
stipendia stranky | sité brigady plat staze vaha xi0
cena 1722500| 63000 20904 171520 | 13 117 524 65400 0,5| 13117524 20904
casova 2 1 3 2 2 2| 0,2 3
narocnost
vyhody pro 1 1 1 1 3 2| 03 1
zamd&stnance '

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci od personalisty vybrané spole¢nosti
Subrt (2015) #ik4, Ze vhodnou variantu miizeme ziskat pomoci metody linearnich dil¢ich

funkei utility. Ta se vypocitd podle vztahu:

-0
U — Xt
j Q
ulx;) = ———
]( ]) xi* — xiO

Kde ujje oznaéeni pro konkrétni buiiku. Hodnota xi® udavé nejhori moznou variantu a

hodnota xi” udava tu nejlepsi moznou variantu.

Tabulka 14: Metoda linearnich dil¢ich utilit

stipendia ::i:,:ﬁi; :(i)t‘galm brigady | plat :Z,:‘;eamcm vaha
cena 0,87007 | 0,996785736 10,9885 01]0,996602482| 0,5
casova
naro¢nost 0,5 1 0 0,5 0,5 05| 0,2
vyhody pro
zaméstnance 0 0 0 0 1 0,5/ 0,3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle hodnot z tabulky ¢. 13

Dle Subrta (2015) se dale musi zjistit, kterd z variant je nejlepsi. Nejlepsi varianta se
ziska podle vzorce:

n

szz:vi*h{ 2)

i=1

H' jsou jednotlivé varianty. Véha kritéria je oznagena jako vi. Hodnota hliudava hodnotu
z tabulky ¢. 14. Oznaceni n udava pocet kritérii. V nasledujici tabulce jsou tedy uvedeny

hodnoty pro dané varianty (H"! = hodnota pro navrh stipendif).
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Tabulka 15: Vysledné hodnoty jednotlivych variant
Hvl Hv2 Hv3 Hv4 Hv5 Hv6

0,535 0,698|0,500| 0,594 0,400 0,748
Zdroj: Vlastni zpracovani dle hodnot z tabulky ¢. 14.

Z vyslednych hodnot je vybrana varianta s nejvétsim vyslednym cislem. Z tabulky

¢. 15 vyplyva, ze nejlepsi navrh dle danych kritérii je ndvrh zahrani¢nich stazi pro zaméstnance.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zjistit atraktivitu vybrané spolecnosti z pohledu
studentti vysokych a stfednich Skol dopravniho zaméfeni a na zékladé¢ provedené analyzy
sestavit navrhy na zatraktivnéni dané spole¢nosti.

Diplomova prace méla ¢tyfi ¢asti. Prvni ¢ast byla teoreticka, kde byly vymezeny pojmy
z oblasti personalistiky. Dale se tato Cast zabyvala ziskdvanim a vybérem zaméstnancd,
uplatnénim absolventi na trhu prace a dotaznikem jako marketingovym nastrojem.

Druha ¢ast diplomové prace se vénovala analyze vybrané spole¢nosti a dale také dvéma
dotaznikovym Setfenim. Pojednavaji o tom kapitoly: konkurence na trhu Zelezni¢ni nakladni
dopravy, situace na trhu lidskych zdroju, pfedstaveni vybrané spolecnosti, analyza vné&jSiho
prostiedi dané spole¢nosti, analyza vnitiniho prostfedi dané spole¢nosti, dotaznikové Setieni
pro stfedni Skoly, dotaznikové Setfeni pro vysoké Skoly a zhodnoceni atraktivity vybrané
spolecnosti z pohledu studenti.

Ke zjisténi atraktivity vybrané spolecnosti byla vytvorena dvé dotaznikova Setfeni.
Prvni Setfeni mélo zjistit atraktivitu dané spole¢nosti u studenti vysokych skol dopravniho
zaméteni a druhé u studentl sttednich Skol dopravniho zaméteni. Z vyhodnoceni vysledki
dotaznikovych Setfeni vyplynulo, Ze vybrana spolecnost je zpohledu studentii pomérné
atraktivni.

Ve tieti kapitole byly popsany navrhy, které by mohly pfispét k zatraktivnéni dané
spole¢nosti z pohledu studenti. Tyto navrhy byly vytvofeny v navaznosti na podméty
z dotaznikovych Setfeni v druhé ¢asti prace. Ke zvyseni atraktivity dané spole¢nosti byl navrzen
stipendijni program pro studenty, nové webové stranky, vEtsi zapojeni na socialnich sitich,
poskytovani vétsiho mnozstvi brigdd pro studenty, kazdoro¢ni zvySovani mezd a vytvoreni
programu zahrani¢nich stazi.

Ve c¢tvrté kapitole byly uvedené navrhy zhodnoceny a popsany jejich pozitivni i
negativni stranky. U kazd¢ varianty jsou také zjistény néklady. Soucésti této kapitoly byla také
vicekriterialni analyza. Ta méla za ukol vybrat nejlepsi z danych navrhi.

V diplomové praci bylo zjiSténo, ze vybrand spolecnost je pro studenty stfednich a
vysokych Skol pomémé atraktivni. Ke zvySeni atraktivity dané spolecnosti byl navrzen
stipendijni program pro studenty. V ramci stipendijniho programu byly navrzeny jednotlivé
finan¢ni Castky, které by vybrana spolecnost mohla studentiim poskytovat. Tyto ¢astky jsou
nasledn¢ zohlednény ve ctvrté kapitole, kde jsou vycisleny celkové naklady na tento ndvrh.

Soucasti tohoto navrhu jsou také podminky, které musi studenti pobirajici toto stipendium
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spliovat. Dals$im navrhem byla zména webovych stranek spolec¢nosti, konkrétné jejich designu.
Byly zde navrzeny dalsi prvky, které by stranky mohly obsahovat jako naptiklad vice fotografii,
videi, banner na aktuélni nabidky a dalsi. V diplomové praci bylo také navrzeno, aby se vybrana
spolecnost vice vénovala svym socidlnim sitim, které jsou u mladych lidi stale vice popularni.
Podle dotaznikového Setieni 50 % stiedoSkolakt a 45,2 % vysokoskolakd hleda praci pies
socialni sité. Dotaznikové Setfeni také ukdzalo, ze pro studenty jsou velmi dulezité brigady.
Vybrana spole¢nost by tedy méla poskytovat vétsi mnozstvi brigdd. Spole¢nost ma moznost
vramci nich se studentem navazat dlouhodobou spolupraci, ktera by mohla pomoci k
budoucimu zaméstnani studenta. Patym névrhem bylo zvySovani mzdového ohodnoceni
pracovnikd, a to alesponi jednou ro¢né tak, aby tato ¢astka pokryla naklady spojené s inflaci.
Kazdoro¢ni zvySovani mezd by pak mohla vybrana spolecnost prezentovat hlavné ve spojeni
S naborem novych zaméstnancl. Zde se také nabizi prezentace Castky financnich benefiti,
kterych ma spolecnost velké mnozstvi. Poslednim nédvrhem byly zahrani¢ni stdze. Vybrana
spole¢nost by mohla vramci skupiny PKP Cargo, do které patii, poskytovat svym
zaméstnancim zahranicni stdze. Timto ndvrhem by se podpofilo vzdélavani zaméstnanch
spole¢nosti, o které dle dotaznikového Setfeni projevili zajem hlavné studenti vysokych skol.
Dulezitou soucasti téchto navrhii by méla byt spravna propagace. K tomu muize vybrana
spoleCnost pouzit socidlni sité, webové stranky, letdky, konference, pracovni veletrhy,
prednasky na $kolach atd. Podle vicekriterialni analyzy by pro vybranou spole¢nost bylo dle
uvedenych kritérii z navrZzenych variant nejlepSi realizovat zahrani¢ni stdze pro své

zameéstnance.

97



POUZITA LITERATURA

ARMSTRONG, Michael, 1999. Personalni management. Praha: Grada, 1999. ISBN 80-7169-
614-5.

ARMSTRONG, Michael, 2007. Rizent lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy.10.
vydani. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-1407-3.

BEDNARCIK, Zdengk, 2008. Marketingovy vyzkum. Karvina: Slezska univerzita v Opavé,
Obchodné¢ podnikatelska fakulta v Karviné. ISBN 9788072484898.

BRAINTOOLS, 2014. SWOT analyza. BRAINTOOLS [online]. [cit. 2017-03-13]. Dostupné
z: http://www.braintools.cz/toolbox/strategie/swot-analyza.htm

CESKA NARODNI BANKA, 2017. Aktualni prognéza CNB. Ceskd ndrodni banka [online].
[cit. 2017-01-24]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza#inflace
CESKE DRAHY, 2017. Stipendijni program ¢edes. Ceské Drahy [online]. [cit. 2017-04-13].
Dostupné z: http://www.ceskedrahy.cz/kariera/stipendijni-program-cedes/-984/
DOLEZALOVA, Gabriela, 2014. Potieby zaméstnavatel a piipravenost absolventi §kol —
Setfeni v kvartérnim sektoru — 2014. Infoabsolvent [online]. [cit. 2017-01-24]. Dostupné z:
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/Download?Soubor=F-

9.0.92_Potreby zamestnavatelu_a_pripravenost_absolventu_skol __setreni_v_kvarternim_sek
toru__2014.pdf

EDOLO, 2016. PEST ANALYZA, EDOLO [online]. [cit. 2017-03-13]. Dostupné z:
http://www.edolo.cz/pest-analyza/t2569

HAGUE, Paul N, 2003. Prizkum trhu: priprava, vybér vhodnych metod, provedent,
interpretace ziskanych udajii. Praha: Computer Press. ISBN 8072269178.

IHNED, 2012. Zahrani¢ni staze jsou stale IN. Ihned [online]. [cit. 2017-04-13]. Dostupné z:
http://kariera.ihned.cz/c1-54958050-zahranicni-staze-jsou-stale-in

IHNED, 2015. Komu nejvic roste vyplata. Ihned [online]. [cit. 2017-04-13]. Dostupné z:
https://zpravy.aktualne.cz/finance/komu-nejvic-roste-vyplata-polepsili-si-nejhure-placeni-
lide/r~eac3447e3b5d11e5a80c0025900fea04/?redirected=1492421852

Interni materialy vybrané spole¢nosti

JUSTICE, 2016. Vyro¢ni zprava vybrané spolecnosti 2015. JUSTICE [online].

[cit. 2017-04-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=44417314&subjektld=443245&spis=816869

98


http://www.braintools.cz/toolbox/strategie/swot-analyza.htm
https://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza#inflace
http://www.ceskedrahy.cz/kariera/stipendijni-program-cedes/-984/
http://www.edolo.cz/pest-analyza/t2569
http://kariera.ihned.cz/c1-54958050-zahranicni-staze-jsou-stale-in
https://zpravy.aktualne.cz/finance/komu-nejvic-roste-vyplata-polepsili-si-nejhure-placeni-lide/r~eac3447e3b5d11e5a80c0025900fea04/?redirected=1492421852
https://zpravy.aktualne.cz/finance/komu-nejvic-roste-vyplata-polepsili-si-nejhure-placeni-lide/r~eac3447e3b5d11e5a80c0025900fea04/?redirected=1492421852
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=44417314&subjektId=443245&spis=816869
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=44417314&subjektId=443245&spis=816869

KADLEC, Josef, 2013. People as merchandise: crack the code to LinkedIn® recruitment.
Praha: Jobs Consulting. ISBN 978-80-260-4174-0.

KOHOUTEK, Rudolf, 2010. Dotaznik jako prizkumna metoda. Rudolfkohoutek [online].
[cit. 2017-01-24]. Dostupné z: http://rudolfkohoutek.blog.cz/1002/dotaznik-jako-pruzkumna-
metoda

KOTLER, Philip a Gary ARMSTRONG, 2004. Marketing. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-
0513-2.

KOTLER, Philip, 2001. Marketing management. 10. rozs. vyd. Praha: Grada. Profesional.
ISBN 8024700166.

KOUBEK, Josef, 2001. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 3. vyd.,
(pfeprac.). Praha: Management Press. ISBN 80-7261-033-3.

KOUBEK, Josef, 2003. Persondlni prace v malych podnicich. 2., pieprac. a dopl. vyd. Praha:
Grada. Manazer. ISBN 80-247-0602-4.

KOZEL, Roman, 2006. Moderni marketingovy vyzkum: nové trendy, kvantitativni a
kvalitativni metody a techniky, pritbéh a organizace, aplikace v praxi, pFinosy a moznosti.
Praha: Grada. ISBN 802470966x.

LIVIAN, Yves Frédéric a Lenka PRAZSKA, 1997. Rizeni lidskych zdrojii v Evropé:
(srovnani s Ceskou republikou). Praha: HZ. ISBN 80-86009-19-X.

MANPOWER, 2016. Nedostatek lidi s potifebnou kvalifikaci 2016. Manpower [online].

[cit. 2017-03-13]. Dostupné z: https://www.manpower.cz/manpower/cs/tiskova-zprava-
nedostatek-lidi-s-potrebnou-kvalifikaci-2016/

MORAVSKE HOSPODARSTVI, 2016. Monopol CD Cargo se za&ina ztracet, doprava je vic
liberalizovana. MORAVSKE HOSPODARSTVI [online]. [cit. 2017-03-13]. Dostupné z:
http://moravskehospodarstvi.cz/article/nezarazene/monopol-cd-cargo/

PKP CARGO, 2017. PKP Cargo. PKP Cargo. [cit. 2017-04-13]. Dostupné z:
https://www.pkpcargo.com/CZ

RODGER, Alec, 1952. The seven-point plan. London: National Institute of Industrial
Psychology.

STUDENT AGENCY, 2017. Pro¢ k nam. Student Agency [online]. [cit. 2017-04-13].
Dostupné z: http://studentagency.jobs.cz/proc-k-nam/

STYBLO, Jiti, 2003. Persondlni iizeni v malych a stiednich podnicich. Praha: Management
Press. ISBN 80-7261-097-X.

SZDC, 2016. Vysledky hospodateni 2015. SZDC [online]. [cit. 2017-03-13]. Dostupné z:
http://www.szdc.cz/soubory/vysledky-hospodareni/2015-szdc-vz-cz.pdf

99


http://rudolfkohoutek.blog.cz/1002/dotaznik-jako-pruzkumna-metoda
http://rudolfkohoutek.blog.cz/1002/dotaznik-jako-pruzkumna-metoda
https://www.manpower.cz/manpower/cs/tiskova-zprava-nedostatek-lidi-s-potrebnou-kvalifikaci-2016/
https://www.manpower.cz/manpower/cs/tiskova-zprava-nedostatek-lidi-s-potrebnou-kvalifikaci-2016/
http://moravskehospodarstvi.cz/article/nezarazene/monopol-cd-cargo/
https://www.pkpcargo.com/CZ
http://studentagency.jobs.cz/proc-k-nam/
http://www.szdc.cz/soubory/vysledky-hospodareni/2015-szdc-vz-cz.pdf

SKODA, 2017. Trainee program. Skoda [online]. [cit. 2017-04-13]. Dostupné z:
https://www.skoda-kariera.cz/studenti-a-absolventi/vysoke-skoly-trainee-program

SUBRT, Tomas a kol., 2015. Ekonomicko—matematické metody. Plzeti: Nakladatelstvi Ales
Cenék. ISBN 978-80-7380-563-0.

UHLOVEC, Martin, 2014a. Potfeby zaméstnavateld a piipravenost absolventt §kol —
komparac¢ni analyza. Infoabsolvent [online]. [cit. 2017-01-24]. Dostupné z:
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/Download?Soubor=F-

9.0.90_Potreby zamestnavatelu_a_pripravenost_absolventu_skol _komparacni_analyza.pdf
UHLOVEC, Martin, 2014b. Potieby zaméstnavatelt a pfipravenost absolventi kol —
srovnani 2004 — 2013. Infoabsolvent [online]. [cit. 2017-01-24]. Dostupné z:
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/Download?Soubor=F-

9.0.93 Potreby zamestnavatelu_a_pripravenost_absolventu_skol _srovnani_2004  2013.pdf

100


https://www.skoda-kariera.cz/studenti-a-absolventi/vysoke-skoly-trainee-program
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/Download?Soubor=F-9.0.90_Potreby_zamestnavatelu_a_pripravenost_absolventu_skol__komparacni_analyza.pdf
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/Download?Soubor=F-9.0.90_Potreby_zamestnavatelu_a_pripravenost_absolventu_skol__komparacni_analyza.pdf
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/Download?Soubor=F-9.0.93_Potreby_zamestnavatelu_a_pripravenost_absolventu_skol__srovnani_2004__2013.pdf
http://www.infoabsolvent.cz/Temata/Download?Soubor=F-9.0.93_Potreby_zamestnavatelu_a_pripravenost_absolventu_skol__srovnani_2004__2013.pdf

101



SEZNAM TABULEK

TaADUIKA 1: ANOV A .ottt sttt e s e sae e beene e st e e beenbesneeneeeneeenes 53
Tabulka 2: Navrh stipendia pro sttedni SKOLY .......ccccooiiiiiiiiiic 74
Tabulka 3: Navrh stipendia pro vysokeé SKOLY .......ccccooiiiiiiiiiiiii e 75
Tabulka 4: Finan¢ni benefity na zamestnance za 10K ........ccocvvviiviiiiienniiie e 83
Tabulka 5: Finan¢ni zhodnocenti stipendia pro stiedni Skoly na jednoho studenta .................. 87
Tabulka 6: Finan¢ni zhodnocenti stipendia pro vysoké Skoly na jednoho studenta................... 87
Tabulka 7: Celkova Castka za SHPENAIUML..........cccuviiiiiiiiiieiiie s 88
Tabulka 8: Odhad ceny webu dle experta ze spolednosti EBRANA .........cocovvveevvesiineisiennns 89
Tabulka 9: Naklady na persONaliStU..........cueiuiiieiieiiiieniieni e 90
Tabulka 10: Brigddy pro StUAENLY ........ceeiiiiiiiieiieiiieieee s 91
Tabulka 11: Naklady na mzdy podle predpoklddané inflace...........cccccevveeniiiiiiiiinieiiecee, 92
Tabulka 12: Naklady na StdZ ve VarSave.........ccooveiiiiiiieiiiic e 93
Tabulka 13: Vicekriteridlni analyza...........ccoooiiiieiiiiiiiic e 94
Tabulka 14: Metoda linearnich dil€ich utilit............ccoooiiiiiiii e 94
Tabulka 15: Vysledné hodnoty jednotlivych variant.............cccooeviiiiiiiiiniiic e 95

102



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: KIICOVE KOMPELENICE .....couviiviiiiiiiiiieiieeiese s 20
Obrazek 2: Vyhody najimani studentli podle spoleCnostl .........cccvviviiiiiiiiiiicniciiic e 21
Obrazek 3: Bariéry zaméstnavani absolventd SKOI ..............ccocooiiiiiiiiiiie, 22
Obrazek 4: Spoluprace zameéstnavatelll se SKOlami ........cccoevvvviiiiiiiiiiiiiie e, 23
Obrazek 5: Trzni podil zelezni¢nich nékladnich dopravci dle vykont v roce 2015................ 27
Obrazek 6: Procento neobsazenych volnych pozic z ditvodu nedostatku vhodnych uchazecti 28
Obréazek 7: Top 10 nejhiife obsaditelnych pozic v ECR .....ocvviveiieeeee s 28
Obrazek 8: Nejcastéjsi divody pro obtizné obsazovani pracovnich pozic.........cccevvveviiiniennnen. 29
Obrazek 9: Prichody zaméstnancii vybrané spolecnosti 2015/2016........ccccovevvieiiniiieiieninnnne 30
Obrazek 10: Odchody zaméstnanct vybrané spole¢nosti 2015/2016 .......ccccevvveviviiieniennnnne 31
Obrazek 11: PEST @NalyzZa .......cccoiieiiiiiiiieiesiesee e 35
Obrazek 12: Analyza vnitiniho prostiedi.........ccovveiiiiiiiiiiec s 38
Obrazek 13: QR kdd stfedni SKOLY.......cceiiiiiiiiiiiii s 39
Obrézek 14: Spoluprace studentli stiednich Skol a spole€nosti..........ccccveviiiiiiiiiieiienee 40
Obrézek 15: Stipendium pro studenty od vybrané spoleCnosti...........cceeveereriiieiiniiiesienienne 41
Obrazek 16: VYSe SHPENAIA .....iiiiiiiiiiiieiiiii e s 42
Obrazek 17: Prace pri STUAIU. ......coiuiiiiiiiiiieieseese e 43
Obrazek 18: Zplsob hledani Prace ..o 44
Obrazek 19: Preference komunikace ze SpoleCnosti.........cccocveveiiiiciiiiiicniii e 45
Obrazek 20: NASTUPNT PLAL ....ooiriiiieiiec e 46
Obrazek 21: Atraktivita spolecnosti provozujici Zelezni¢ni nakladni dopravu..........c.cceeeeee. 47
Obrazek 22: Aspekty vyberu zameéstnavatele ..o 49
Obrézek 23: DUleZitost DENETItU .........eeiiiiiieiiciieeee e 51
Obréazek 24: ROCNTK STUAIA........uiiiiiiiieiic et 52
Obrazek 25: QR kod dotaznik vySOKeE SKOLY ......coovviiiiii e 54
Obrazek 26: Spoluprace vysokoSkolakil a SpoleCnosti........ccocvvviiiiiiiiiiiiiiiiiie e 56
Obrazek 27: Stipendium pro studenty vysokych kol od spole€nosti .........c.ccccvevviiiiierinnnne o7
Obrazek 28: Motivujici vySe stipendia pro studenty vysokych Skol .........c.ccooiiiiiiiniinnn 58
Obrazek 29: Prace pri STUAIU........oiiiiiiieiieiiiic s 59
Obrazek 30: zplUsob hledi PraCe........ccoviiiiiiiiiiic s 60

103



Obrazek 31:
Obrazek 32:
Obrazek 33:
Obrazek 34:
Obrazek 35:
Obrazek 36:
Obrazek 37:
Obrazek 38:

Komunikace s€ SPOIECNOSt .......ccuiiiiiiiiiiiiiiiiicice e 61
TrAINEE PIOGIAM ...ttt bbb bbbt 62
Nastupni plat vySOKOSKOIAKT ........coveiiiiiiiiiiiiiie e 63
Atraktivita ndkladnich Zelezni¢nich spolecnosti dle studentti vysokych skol .....64
Aspekty vybéru zaméstnan dle studentti vysokych Skol.........ccccovviiiiiiiiiinnnnnnn. 66
Dilezitost benefitlh pro vysokoSKolaKy ..........cccvviiiiiiiiiiiiiiii e 68
Typ studijniho PrOGramUl........ccuviiiiiiiiiiiiiiie e 69
Benefity Student AQENCY .....oooviiiiieiiiiiiiese e 79

104



SEZNAM ZKRATEK

¢ Cislo

K¢ Koruna ¢eska

CNB Ceska narodni banka
CD Ceské drahy

105



SEZNAM PRILOH

Priloha A Letak dotazniku pro stfedni Skoly
Priloha B Dotaznik pro stfedni skoly
Piiloha C Dotaznik pro vysoké skoly

Priloha D Letak na stipendium pro stfedni Skoly

106






Priloha A Letak dotazniku pro stfedni Skoly

ZAJIMA ME VAS NAZOR

Spoluprace se spolecnostmi béhem

studia a po studiu

Zdroj: Vlastni zpracovani



Piiloha B Dotaznik pro stfedni Skoly

Atraktivita vybrané spolecnosti z pohledu studenti strednich kol dopravniho zaméfeni

Atraktivita vybrané spolecnosti z pohledu studenti strednich Skol dopravniho
zameéreni
Dobry den,
jmenuji se Jaroslav Skalicky a vypracovavam diplomovou praci na téma Atraktivita vybrané spolecnosti z pohledu studentd stiednich a vysokych

Skol dopravniho zaméreni. Prosim Vas o vyplnéni anonymniho dotazniku,ktery bude slouZit pouze k tcelim diplomové prace. Vyplnéni dotazniku
zabere maximalné 3 minuty. Dékuji mnohokrat za Vs ¢as vénovany mému dotazniku.

1. Ohodnotte, jak jsou pro Vas dilezité tyto formy spoluprace studenti a spoleCnosti?
nejvice dulezita dulezita méné dulezita nedulezita

Brigada v oboru O O O O

Umoznéni absolvovani povinné praxe

Pracovni staz

Firemni workshopy

Studentské soutéze

Exkurze v dané spole¢nosti

Spoluprace v rdmci maturitnich praci

Spoluprace v ramci studentskych projektd

OO0 000000
O 0 0000 0|0
O 0000000
OlO0|0|O0|O0|0|0|O0O

Stipendijni program

2. Pokud Vas napada jina spoluprace, ktera je pro Vas dilezita, prosim uvedte j.

—g ®
ISUFVIO on-line dotamiky ddarma - www.survio.com 1



Atraktivita vybrané spolecnosti z pohledu studenti stiednich Skol dopravniho zaméreni

3. Mél/a byste zajem o stipendium od urcité spoleCnostis podminkou, Ze tam po Skole nastoupite?

OMO
ONe

4. Jakou mésicni Castku povazujete u takového stipendia za motivuijici?

O o700k

O 700 ke a2 1500 ke
O Vice ne 1500 ke

5. Hledate praci jiz pfi studiu?

OAno
ONe

6. Kde si hledate praci?

] Utad prace

Specializované pracovni portaly (jobs.cz, pracecz....)
Weboveé stranky firem

Socialni sité (Facebook, LinkedIn...)

Pracovni veletrhy

Pracovni agentury

Doporuceni znamych

Skolni nasténky

Oooooood

Jinde.. |

— ®
ISUFVIO on-line dotazniky zdarma - www.survio.com 2



Atraktivita vybrané spolecnosti z pohledu studenti stiednich Skol dopravniho zaméreni

7.Jakou preferujete komunikaci se spole¢nosti?

Emailem

Telefonicky

Osobné

Prostiednictvim konferenci
Prostrednictvim Facebooku
Prostfednictvim LinkedIn

Prostrednictvim Twitteru

Ooooonond

Jinou... | |

8.Jaky si predstavujete nastupni plat?

O Do 15tis ke

O 15a120tis.ke
O 0a25tis.ke
O Nad 25 tis. ke

9. Vyberte, které z téchto spolecnosti provozuijicich ZelezniCni nakladni dopravu, povazujete za
atraktivni?

Metrans Rail

Advenced World Transport
IDS CARGO

(D Cargo

Unipetrol Doprava

Rail Cargo Austria

SD-kolejova doprava

oooooon

LTE Logistik a Transport Czechia

— ®
ISUFVIO on-line dotazniky zdarma - www.survio.com 3



Atraktivita vybrané spolecnosti z pohledu student stiednich kol dopravniho zaméreni

10. Ohodnotte, jak jsou pro Vas tyto aspekty pfivybéru zaméstnani dllezité

vem - goiegie ™™ negaledits
dilezté dlezité
Pracovni pozice O O O O

Moznost kariérniho rlstu (prilezitost pro povyseni)

Plat (prijem poskytovany za praci)

Zaméstnanecké vyhody (délka dovolené, pojisténi...)

Pracovni rezim (pracovni doba, jeji zatatek)

Zaméstnavatel (prace pro podnik, na ktery mizete byt hrdi)

PrileZitost ke vzdélavani a rozvoji (moznost vzdélavani a rozvoje primo v organizaci nebo mimo
ni)

O, 000000

Misto vykonavané préce (geograficka poloha region)

0|0 O0|0|0|0|0O|0O
O 00 00 0|0 O
0|0 O0|0|0|0|0O|0O

O

Doba dojizdéni do prace

11. Pokud Vas napada jiny aspekt, ktery je pro Vas dllezity, prosim uvedte jaky.

S -
SUFVIO on-line dotamiky darma - www.survio.com 4



Atraktivita vybrané spolecnosti z pohledu student stiednich kol dopravniho zaméreni

12. Ohodnotte, jak jsou pro Vas tyto benefity dilezité

velmi dilezité  dalezité méné dilezité  nedulezité

Priplatky za smény nad ramec zikoniku prace O O O O

Dovolend navic nad ramec zakoniku prace

Flexi Pass (darkovy ek na kulturni, spole¢enské, sportovni a dalsi tcely)

Prispévek na stravovani/stravenky

Sick day (volno bez udani dlivodu)

Prispévek na dopravu do zaméstnani

Prispévek na bydleni

Prispévky na pojisténi (diichodové, Zivotni a dalsi)

Moznost vzdélavani (konference, staze, jazykova vyuka, Skoleni)

O|lO0|O0|O|O|0O|0O|0O|O
0 0/0|0/O0 0]0|0O0 0O
O|lO|O0|O|OC|O0|0C[(0O|O
O|O|O|O|O|0O|0O|0O|0O

Auto i pro soukromé Ucely

velmi dulezité dalezté méné dulezté neddlezité
Obcerstveni na pracovisti O O O O
Naborovy prispévek O O O O

13, Pokud Vas napada jiny benefit, ktery je pro Vas dilezity, prosim uvedte jaky.

f ®
ISUFVIO on-line dotazniky zdarma - www.survio.com 5



Atraktivita vybrané spolecnosti z pohledu studenti stiednich Skol dopravniho zaméreni

14. Ktery ro¢nik studujete?

O Prvni
O oy
O Trei
QO

— ®
ISUFYVIO on-line dotamiky zdarma - www.survio.com

Zdroj: Survio (2017)



Piiloha C Dotaznik pro stiedni Skoly

Atraktivita vybrané spoletnosti z pohledu studenti vysokych Skol dopravniho zaméreni

Atraktivita vybrané spolecnosti z pohledu studentil vysokych Skol dopravniho
zameéreni
Dobry den,
jmenuji se Jaroslav Skalicky a vypracovavam diplomovou praci na téma Atraktivita vybrané spolecnosti z pohledu studentd stiednich a vysokych

Skol dopravniho zaméreni. Prosim Vas o vyplnéni anonymniho dotazniku,ktery bude slouZit pouze k tcelim diplomové prace. Vyplnéni dotazniku
zabere maximalné 3 minuty. Dékuji mnohokrat za Vs ¢as vénovany mému dotazniku.

1. Ohodnotte, jak jsou pro Vas dilezité tyto formy spoluprace studenti a spoleCnosti?
nejvicedilezita  duleitd  méné dilezita nedulezita

Brigada v oboru O O O o

Umoznéni absolvovani povinné praxe

Pracovni staz

Firemni workshopy

Studentské soutéze

Exkurze v dané spole¢nosti

Spoluprace v ramci bakalafskych nebo diplomovych praci

Spoluprace v ramci studentskych projektd

O 000 O 0 0|0

0l0|0|0|0|0]|0O
O O0/00 O 0 0|0
0O 00|00 0 0|0

O

Stipendijni program

2. Pokud Vas napada jina spoluprace, ktera je pro Vas dilezita, prosim uvedte j.

—g ®
ISUFVIO on-line dotamiky ddarma - www.survio.com 1



Atraktivita vybrané spoletnosti z pohledu studenti vysokych Skol dopravniho zaméreni

3. Mél/a byste zajem o stipendium od urcité spoleCnostis podminkou, Ze tam po Skole nastoupite?

OMO
ONe

4. Jakou mésicni Castku povazujete u takového stipendia za motivuijici?

O Do 1000 ke
O 1000 ke a 3000 K¢
O Vice ne 3000 ke

5. Hledate praci jiz pfi studiu?

OAno
ONe

6. Kde si hledate praci?

] Utad prace

Specializované pracovni portaly (jobs.cz, pracecz....)
Weboveé stranky firem

Socialni sité (Facebook, LinkedIn...)

Pracovni veletrhy

Pracovni agentury

Doporuceni znamych

Skolni nasténky

Oooooood

Jinde.. |

— ®
ISUFVIO on-line dotazniky zdarma - www.survio.com 2



Atraktivita vybrané spoletnosti z pohledu studenti vysokych Skol dopravniho zaméreni

7.Jakou preferujete komunikaci se spole¢nosti?

Emailem

Telefonicky

Osobné

Prostiednictvim konferenci
Prostrednictvim Facebooku
Prostfednictvim LinkedIn

Prostrednictvim Twitteru

Ooooonond

Jinou... | |

8. Preferujete po Skole Trainee program?

OMO
ONe

9.Jaky si predstavujete nastupniplat?

O o 15 tis ke

O 15a120tis.k
O 20a125tis. ke
QO 5a30tis.ke
O Nad 30 tis. ke

10. Vyberte, které z téchto spolecnosti provozujicich Zelezni¢ni nakladni dopravu, povazujete za
atraktivni?

Metrans Rail

Advenced World Transport
IDS CARGO

(D Cargo

Unipetrol Doprava

Rail Cargo Austria

SD-kolejova doprava

oooooon

LTE Logistik a Transport Czechia

— ®
ISUFVIO on-line dotazniky zdarma - www.survio.com 3



Atraktivita vybrané spoletnosti z pohledu studenti vysokych Skol dopravniho zaméreni

11. Ohodnotte, jak jsou pro Vas tyto aspekty pfi vybéru zaméstnani dllezité

elmi 2% S méné S
Y ,.l, dalezité . ..., nedulezité
dalezité dilezité
Pracovni pozice O O O

Moznost kariérniho rlstu (prilezitost pro povyseni)

Plat (pfijem poskytovany za praci)

Zaméstnanecké vyhody (délka dovolené, pojisténi...)

Zaméstnavatel (prace pro podnik, na ktery mizete byt hrdi)

Prilezitost ke vzdélavani a rozvoji (moznost vzdélavani a rozvoje primo v organizaci nebo mimo
ni)

O
O
O
Pracovni rezim (pracovni doba, jeji zatatek) O
O
%
O

Misto vykonavané préce (geograficka poloha region)

|0 O0|0|0|0|0]|0O
00 00|00 0|0
|0 O0|0|0|0O|0O]|0O

Doba dojizdéni do prace O

12. Pokud Vas napada jiny aspekt, ktery je pro Vas dlezity, prosim uvedte jaky.

L g ®
ISUFVIO on-line dotazniky zdarma - www.survio.com 4



Atraktivita vybrané spoletnosti z pohledu studenti vysokych Skol dopravniho zaméreni

13. Ohodnotte, jak jsou pro Vas tyto benefity diilezité

velmi dilezité  dalezité méné dilezité  nedulezité

Priplatky za smény nad ramec zikoniku prace O O O O

Dovolend navic nad ramec zakoniku prace

Flexi Pass (darkovy ek na kulturni, spole¢enské, sportovni a dalsi tcely)

Prispévek na stravovani/stravenky

Sick day (volno bez udani dlivodu)

Prispévek na dopravu do zaméstnani

Prispévek na bydleni

Prispévky na pojisténi (diichodové, Zivotni a dalsi)

Moznost vzdélavani (konference, staze, jazykova vyuka, Skoleni)

O|lO0|O0|O|O|0O|0O|0O|O
0 0/0|0/O0 0]0|0O0 0O
O|lO|O0|O|OC|O0|0C[(0O|O
O|O|O|O|O|0O|0O|0O|0O

Auto i pro soukromé Ucely

velmi dulezité dalezté méné dulezté neddlezité
Obcerstveni na pracovisti O O O O
Naborovy prispévek O O O O

14. Pokud Vas napada jiny benefit, ktery je pro Vas dilezity, prosim uvedte jaky.

f ®
ISUFVIO on-line dotazniky zdarma - www.survio.com 5



Atraktivita vybrané spoletnosti z pohledu studenti vysokych Skol dopravniho zaméreni

15. Jaky typ studijniho programu studujete?

O Bakalaisky
O Magistersky

— ®
ISUFYVIO on-line dotamiky zdarma - www.survio.com 6

Zdroj: Survio (2017)



Piiloha D Leték na stipendium pro stiedni Skoly

Y v ;
y: "SI0 WA spolenost XXX nabizi
. , stipendium pro studenty
L ' !

strednich skol

Od nas ziskate:
- kapesné az 1 600 K¢ mésicné
- prispévek na dopravu 400 K¢ mésicné
- prispévek na ubytovani 800 K¢ mésicné
- jednorazovy prispévek na pomucky
1 500 K¢

Navic muzes dostat prispévek za dobry prospéch az 3 000 Ké.

Co od tebe ocekavame:
nastup do spolec¢nosti XXX po
absolvovani studia
setrvani ve spolecnosti alespon 5 let
studijni primér do 2,5
zadné neomluvené hodiny
dobra znamka z chovani
uspeésné zakonceni studia maturitni
zkouskou

Za své studium muzes ziskat az 47 000 K¢!

Prihlasit se muzes na:
stipendium@xxx.eu

Vice informaci na: www.xxx.eu/kariera

Zdroj: Vlastni zpracovani



