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ANOTACE

Tato prace je zaméfena na problematiku mobility pracovni sily. Analyzuje soucasny stav
mobility a nastroji podporujicich mobilitu pracovni sily. Zabyva se téz soucasnymi benefity
ve vybrané spole¢nosti. Hlavnim cilem této prace je vytvofit navrh, kterym bude podpotena
mobilita pracovni sily a navrhnout feSeni souvisejici se ziskdvanim novych zaméstnanct

pro konkrétni spolecnost.

KLIiCOVA SLOVA

Trh prace, mobilita, pracovni sila, nezaméstnanost v Ceské republice, Evropska unie.

TITLE

Workforce mobility support and hiring employees in the selected company operating in the

automotive industry

ANNOTATION

This thesis is focused on workforce mobility. It analyzes the current state of mobility and the
tools supporting workforce mobility. It also addresses the current benefits in the chosen
company. The main aim of this thesis is to create a proposal that will support workforce
mobility and propose solutions related to the acquisition of new employees for a particular

company.

KEYWORDS

Labour market, mobility, workforce, unemployment in the Czech Republic, European Union.



UVOD ...ttt 10
1 CHARAKTERISTIKA ZAKLADNICH POJMU ZOBLASTI TRHU PRACE
A MOBILITY PRACOVNI STLY ...t 11
1.1 TTR PTACE .ot te e et e e e et e e st e e s aee e e neeesnseeensneeenns 11
L.I.1 Segmentace trhtl PrACE......ccuieiiiriieiieiieeiieete ettt ettt et eteesaee b ees 12
11,2 NabIAKA PIACE .....icvieeieeiieiieeie ettt ettt et eesbeestaeeseessaeenseenens 12
1.1.3  POPLAVKA PO PIACT c.uvvieeeiieeiiie ettt ettt e e ve e e taaeeta e e s naeessseeessseeessseeenns 13
1.1.4  RoVNOVAhA NA trAU PIACE ......eeiiuiiieiiieciie ettt e e e eree e 14
1.2 NEZAMESINANOSE. ...ttt ettt et st ettt st esbe e e e nee 15
1.2.1  Definice NezameEStNanOSti......c.eeueerueeriieieniieiesiiesieeteettesteeeeseee st eee st esaeeaesaeenaeenees 15
1.2.2 MeETeni NeZameESNANOST ...c.eeerieriiiriieiieeieesiie ettt ettt e et e seee et e saeeenbeeeeee 16
1.2.3  Druhy nezZameEStNanostl .........cc.eeruiiriiieriieeiieriie ettt ettt 17
1.2.4  Politika ZameEStNanOSti ......ecueetiruiiriiiiieiiesieeie ettt s 18
1.3 MoDbilita PracoVNT SILY ....cc.eeeiiiiiiiiiieiiecie et 19
1.3.1  Mobilita horizontalni a vertikalni............cccooviiriiiiiiiniii e 20
1.3.2  Mobilita Z&douci @ NEZAAOUCT .......ceeuieiiiiiiieiieeieee e 21
1.3.3  Profesni MmOobIlIta ........cooiiiiiiiiiii e 22
1.3.4  PracOVNI MIZIACE ......eeeruiieeiiieeiieeeiiee ettt e site e st e esaeeessaeeesaeeesaeessneessseeessseesnsseeens 22
1.3.5 Mobilita spojena s odchodem z pracovniho procesu...........ccevevvvenveneniieneenennne. 23
1.4 Podpora pracovni MODIIILY .........coviiiiiiiiiieiiee e 23
1.4.1  Evropsky sOCIAINT fONd .....cc.eiiiiiiiiiiieeiie e 24
1.4.2  Evropsky fond pro ptizptsobeni se globalizaci..........c.ccccueeeiieriieiienieeniieeieeieene 25
1.4.3  Fond evropské pomoci nejchudSim 0S0bam.............cccvueieviiieniieeiiieeieeeeeeeiee e 25
1.44  Program EU pro zaméstnanost a socialni inovace ..........cccccecveveeeenienennieneeneenne. 25
1.5 ZisKAvANT ZAMESINANCT .....ovveiuviiiiiieieieteeec ettt sttt 26
1.5.1 Podminky ovliviiujici ziskavani pracovnikil .........c.cceceeeeiiieeiiieeiiieeieecee s 26
1.5.2  Zdroje PracoVNIKI .......cc.eeeeiiieiiieeiiee ettt e sve e e sive e et e e e saeesree e e e e e neneeenns 27
1.5.3  Metody ziskadvani pracoVnikll.........cccoeviiiiiiiiiiiieie e 28



2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU MOBILITY PRACOVNI SILY A ZISKAVANI

ZAMESTNANCU VE VYBRANE SPOLECNOSTT......tvuumiireiinneireseseseesssesssssssseeeeees 30
2.1 TTR PTACE .ottt et e e et e e st e e s aeeesneeeesseeenaneeenns 30
2.2 NEZAMESTNANOSE. .....eveeieiiieiiieeeit ettt ettt ettt et eebe e e st e e sneeeesanee s 31

2.2.1  Nezamg@stnanost Vv EVIOPSKE UNTl.......ccccuiiriieriieiiiiieeiiecie ettt 31
222  Nezaméstnanost v Ceské rePUDLICE ...........o.oveeveieeveeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeees e 33
2.3 Aktivni politika ZameEStNanOStl.........cccvieeiiieeiiieeiieeeie et eeee e e e ebee e sree e s 34
2.4 MOobilita PracoOVIL STV ...eieceiieeciieeiie et e e e s 38
2.5 Vybrané nastroje podporujici mobilitu v EU.........cccooviiiiiiiniiiiiiieceeeee e, 39
2.5.1  Evropsky SOCIAINT fONd .........cccoeiviiiiiiiiiiieiiecieeieeee e 40
2.5.2 BIASINUS .iiiieiiiiieeeiiiiee e eeittee e et ee e e st e e e ettt e e eeaaaeeeesasaaeeesssaeeesanssseeeeasssaeeeanssneaeannes 44
0 T T 2 1 ) (RSP RS 46
254 EURES L.t ettt e 48
2.5.5  PROGRESS ...ttt sttt e 50
2.6 Nastroje podporujici pracovni mobilitu v CR ..........covveevieiiieeeeeeeeee e, 51
2.6.1  PUSODENT ESF V CR ..oovouiieieitecieiie sttt 51
2.6.2  Pusobeni projektu EURES .......ccooiiiiiiiiieeeeeee et 55
2.6.3  Pusobeni programu PROGRESS.........ccooiiiiiiiiieeee e 56
2.7 Vybrana SPOIEENOST .......couiiriiiiiiiiiiieiee ettt 57
2.7.1  Predstaveni SPOIECTIOSTT ....ccueruiiriiiiiriieriieieeteeit ettt 57
2.7.2  Rizeni lidskych zdrojii ve SPOIeENOSt ........c.veveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 58
2.8 VIAStNT VYZKUIT Lottt aee e e e e esnb e e nnsee s 64
2.8.1 Metodika a cile dotaznikul .........ccceoeiiiiiiiiiiiiie e 64
2.8.2  Stanoveni RYPOLEZ ......cccoviiiiiiiiiiiiiiece e 66
2.8.3  Vyhodnoceni dotazniku..........ccoceevuiriiiniiiiiiiniiiiieee e 67
2.8.4  Vyhodnoceni NYPOtEZ........cccueiiriiieiiiieiiieeciee et e 80
2.9 Zhodnoceni Kapitoly.......cccuiieiiiieiiie et s 81

3 NAVRHY NA ZVYSENI MOBILITY PRACOVNT SILY A ZMENA V ZISKAVAN{

ZAMESTNANCU PRO VYBRANOU SPOLECNOST .....cvvvummrimreimrieereseesseesseessssesesees 83
3.1 Navrh 1 — Ptispévek na piestéhovani pro mladou generaci..........ccceeeveevcvveenveeennenn. 83
3.2 Navrh 2 — Ptispévek na individudlni dopravu.........cccccveeviieeiiieeiiieecieeeee e 84
33 Névrh 3 — Rozsiteni povédomi o Ptispévku na podporu regionalni mobility............ 86
34 Navrh 4 — Firemni autoSKOla.........cc.ooiiiiiiiniiiiiieeeeeese e 87
3.5 Navrh 5 — Parkovaci Karty.......cccoeeciiiiiiiiiicce e 88



3.6 INAVITNL 6 — FLEXT PASS ettt eeeaeeeeeeeeeeaeenennenes 90

3.7 Zhodnoceni KapitolY.......ccueeeiieiiiiiieeiieeie ettt e 92
4 ZHODNOCENI NAVRHOVANEHO RESENI .....coooviiiriiinriireieierssseeenee. 94
4.1 Navrh 1 — Prispévek na piestéhovani pro mladou generaci..........cccceeveevcvveeeveeennenn. 94
4.2 Navrh 2 — Piispévek na individudlni dopravu..........cccceeevvevieeiiieniieiienieeeeeie e 94
4.3 Navrh 3 — Rozsiteni povédomi o Pfispévku na podporu regiondlni mobility............ 95
4.4 Navrh 4 — Firemni autoSKOIa.........c.ooiviiiiiiiiiieiiie et 95
4.5 Navrh 5 — Parkovaci Karty.......cccoeeciiieiiiiciecce e 97
4.6 NAVIh 6 — FIEX1 PASS ..eoiiiiiiiiiiieeeeeee e 98
4.7 Zhodnoceni KaPItoLY.......ccuveruiieiiiiieeiieiie ettt ettt e es 100
ZAVER ..o 101
POUZITA LITERATURA ....ooouiiiirrireite et sissees sttt 103
SEZNAM TABULEK ..ottt ettt ettt et e sae e 108
SEZNAM OBRAZKU ......ouiiimiiimiiseisseisse i sse s ssssssssssssseeees 109
SEZNAM ZKRATEK ..ottt ettt ettt e e st e e e savae e e entaee e e ennsaaeeennnseeeeas 111

SEZNAM PRILOH. ... e 112



UvVOoD

Tématem diplomové prace je zvolena problematika mobility pracovni sily
v Ceské republice a ziskavani zaméstnancti ve vybrané spoleGnosti. Dané téma je velice
aktualni a zabyvaji se jim vlady zemi 1 fada organizaci. Doneddvna mobilita nebyla tak Casto
zminovanym pojmem jako, kdyz n€kolik odbornikii pfisSlo s feSenim nezaméstnanosti prave
mobilitou pracovni sily. Mobilita osob je fenomén, ktery zasahuje kazdy civilizovany stat.

Vybér pravé tohoto tématu je podlozen skutecnosti, ze pohyb lidi po celém svét€¢ ma
rostouci tendenci a jedna se o hlavni prioritu fizeni pohybu, o kterou se staty celého svéta
zajimaji. Kdyz Ceska republika (CR) vstoupila do Evropské unie (EU), zatadila se mezi zemé,
které umoznuji volny pohyb pracovnich sil a proto i u ni je zapotiebi se vénovat problematice
mobility poptipadé i problematice migrace. Pokud se CR porovné s ostatnimi zemémi EU, stale
je zde zaznamendavana nevole obyvatelstva se st¢hovat za praci.

Hlavnim motivem pro psani diplomové préce je situace ve vybrané spole¢nosti, ktera
v soucasné chvili poskytuje dostatek pracovnich pitilezitosti pro obcany z divodu rozsifovani
zavodu spolecnosti. Dopravni dostupnost je pomérné uspokojiva a nabizi moznost dojizdéni
za praci, zavod je také lokalizovan hned v blizkosti n€kolika okresnich mést, proto je mozné
za praci nejen dojizdét, ale také se prest€éhovat. VSak motivace obyvatel ochotné se za praci
natrvalo ptfestéhovat je nékdy az nulova.

Cilem prace je zanalyzovat soudasny stav mobility pracovni sily v CR i v EU a zjistit
nastroje slouZici ke zvySovani mobility. Hlavnim cilem préace je na zdklad¢ analyzy vytvofit
navrh, kterym by byla podpoifena mobilita pracovni sily a zaroven navrhnout feSeni souvisejici
se ziskavanim novych zaméstnancl pro konkrétni spole¢nost. Dil¢im cilem bude zjistit postoj
osob k dojizdéni a st€¢hovani se a postoj k zaméstnaneckym benefitiim pomoci dotaznikového
Setfeni.

Tato diplomové préace usiluje o kompletni piehled podpory pracovni mobility jako
nastroje snizovani nezaméstnanosti a navrhnuti feSeni souvisejici se ziskdvanim zaméstnancti

pro konkrétni spole¢nost.
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1 CHARAKTERISTIKA ZAKLADNICH POJMU Z. OBLASTI
TRHU PRACE A MOBILITY PRACOVNI SILY

V prvni kapitole bude nastinéna =zakladni charakteristika pojmt: trh préace
v Ceské republice, nezaméstnanost a mobilita prace. Kratce zde bude i pojednano o ziskavani
zameéstnanct, na coz navazi dalsi kapitoly. Pojmy jsou uspotradany tak, aby bylo mozné lehce

porozumet praktické ¢asti.

1.1 Trh prace

Pivodné byl trh mistem, kde se setkavali lidé, aby navzajem ménili komodity ¢i zbozi.
Jednalo se o barterovy obchod, ktery je v soucasnosti v rozvinuté ekonomice spiSe vzacnosti.

V odborné literatuie je mozné se setkat hned s nékolika definicemi popisujicimi pojem
trh, nékteré z nich jsou uvedeny v nasledujicim textu.

Podle Kuchafte je trh prace podobné jako jakykoliv jiny trh, zaloZen na vztazich nékolika
subjektll — napt. toho, kdo néco nabizi, a toho, kdo o tuto nabidku jevi zajem a je ochoten
nabizené zboZi koupit. Snahou nabizejiciho je své zboZi prodat za piijatelnou, tj. z jeho pohledu
zbozi bylo co nejkvalitngjsi. Vysledkem je bud’ prodej, nebo jeho odmitnuti. Zakladnim
principem chovani na trhu je pfitom svobodné rozhodnuti nabizejiciho, Ze svoje zboZi na trhu
nabidne, a nemén¢ svobodné rozhodnuti kupujiciho o tom, zda toto zboZzi koupi ¢i nikoliv
(Kuchat, 2007).

Podle Kaczora se trh prace vyznacuje stejné jako kazdy jiny trh rovnovéhou vytvotfenou
vz4jemnou interakci nabidky a poptavky. Zmény v nabidce a poptavce se projevuji zménou
trzni rovnovahy. Dopady zmén nabidky a poptavky maji vliv na rist, pokles, ¢i stagnaci mzdy
a zameéstnanosti (Kaczor, 2013).

Podle Jirové trh prace ma urcité znaky podobné trhu statki a sluzeb, avSak v ur€itém
ohledu se od n¢ho vyrazné 1isi. Prace nema stejnou povahu jako jiné zbozi. Jeji specifi¢nost je
déana tim, Ze ji vykonavaji lidé, s nimiZ je neoddélitelné spjata (Jirova, 1999).

S Jirovou souhlasi 1 Winkler a Wildmannov4, kteti se navic domnivaji, Ze od trhu prace
se ocekava zabezpecit ekonomiku potfebnymi pracovnimi silami v pozadované struktuie
aumozni tak pracovni proces, a tim i produkci statkll a sluzeb. Zaroven se od ni oc¢ekava
1 zabezpeceni pracovnich sil odpovidajicimi prostfedky, pfedev§im pracovnimi piijmy, a to

v mife, ktera odpovida jejich podilu na produkci (Winkler a Wildmannova, 1999).
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1.1.1 Segmentace trhu prace
Segmentace trhu prace znamena, ze neexistuje pouze jediny trh, ale pravé celd rada trht.
Podle Jirové (1999, s. 12-13) se trhy rozd¢€luji na:
e primarni trh prace,
e sekundarni trh préce,
e interni trh prace,
e externi trh prace.

Kuchat (2007) segmentacni proces definuje jako dusledek socidlné-ekonomickych
zmén. V kazdém segmentu jsou ekonomicko-socialni faktory jako naptiklad pracovni mista,
ocenéni prace a prestiz. Kuchat (2007) s rozdélenim segmentii trhu souhlasi s Jirovou (1999).
S tim, ze primarni trh oba popisuji jako trh, ktery se soustfed’uje na lepsi a vyhodnéjsi pracovni
prilezitosti a na téchto trzich se vyskytuji spiSe velké firmy s dostate¢nym kapitdlovym krytim.
Sekundérni trh se soustfed’uje na pracovni mista s nizkou prestizi, na téchto trzich se vyskytuji
spiSe malé podniky, které se pfevazné podtizuji podminkam vyplyvajicim na trhu. Rozdilné
podminky jsou i na internich nebo externich trzich, které se mohou ¢lenit na interni primarni
a interni sekundarni trh. A toto ¢lenéni se vyskytuje i u externich trhi, tedy externi primarni
nebo externi sekundarni trh. VSeobecné se interni trhy zabyvaji pracovnimi pfilezitostmi uvnitf
jednotlivych podnikil a externi trhy jsou zaméteny na nabizeni pracovnich mist a jsou podiizeny

zakonu nabidky a poptavky.

1.1.2 Nabidka prace

Nabidka prace v ekonomice podle Kaczora je tvofena domacnostmi respektive
konkrétnimi jedinci, kterymi je sektor domécnosti predstavovan. Z ekonomického hlediska
je na nabidce prace zajimavé, Ze nema klasicky ,,nabidkovy tvar®. (Kaczor, 2013) Toto tvrzeni
podklada praveé Obrazek 1.

Jirova se domniva, Ze nabidkou prace se mini pocet pracovnikil, které ma ekonomika
k dispozici nebo pocet hodin odpracovanych pii vydéle¢né cinnosti. Nabidka prace
se da definovat tedy tak, Ze podmitiuje jak bohatstvi spolecnosti, tak Zivotni iroven jednotlivci

(Jirova, 1999).
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mzda nabidka prace

,Kkriticka dichodovy efekt

mzda“

substituéni efekt

objem nabizené prace

Obrazek 1 Kiivka nabidky prace (Kaczor, 2013, s. 9)

Z ptedchoziho obrdzku je ziejmé, Ze do urCité vySe nabizené mzdy (na obrazku
je znaCena tato vySe jako kritickd) se obcané chovaji klasickym nabidkovym zpisobem,
to znamend, ze za vysSi mzdu jsou ochotni nabizet vice prace. Dosdhne-li vSak mzda jiz

zminéné kritické urovné€, objem nabizené prace zacne paradoxné klesat.

1.1.3 Poptavka po praci
Na kazdé trhu musi existovat dvé strany. Vedle nabidky prace je zapotfebi zminit
1 opacnou stranu trhu prace, kterou je poptavka po praci. (Kaczor, 2013) Poptavka po praci

z4&visi na poptavce spotiebitelli po finalnich statcich (Jirova, 1999).

mzda

poptavka
po prace

objem poptavané prace

Obrazek 2 Poptavka po praci (Kaczor, 2013, s. 10)
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Stejné jako v pfipadé nabidky prace existuje kiivka nabidky prace, tak u poptavky
po praci, existuje kiivka poptavky po praci. (viz. Obrazek 2) Tento obrazek popisuje fakt,

ze na trhu existuje zavislost mezi poptdvanym mnozstvim a jeho cenou.

1.1.4 Rovnovaha na trhu prace

Stejné jako na jinych trzich i na trhu prace plati, Ze rovnovaha se vytvaii interakci
nabidky a poptavky. Samotna situace na strané poptavky nebo na stran¢ nabidky nic
neznamena, podstatny je prisecik, ktery se odrdzi v situaci trzni rovnovahy tak, jak je patrné
na nasledujicim obrazku.

Z vyse uvedeného je jasn¢ zietelné, ze trh prace funguje na principu nabidky
a poptavky. Samoziejmé je dulezité, aby tyto sily byly vyrovnané. Pokud vsak dochazi k vyssi
nabidce, zaméstnanec ma v¢&tSi moznost z vybéri zaméstndni. Naopak zaméstnavatel

uptednostiuje vyssi poptavku, aby mél dostatek kvalitnich uchazeci.

mzda N

\ piebytecna nabidka/

mzda 1

rovnovazna R
mzda

mzda 2 - — -
prebyte¢na poptivka

rovnovazné mnoZzstvi
mnozstvi prace prace

Obrazek 3 Rovnovéha na trhu prace (Kaczor, 2013, s. 11)

Obrazek 3 popisuje situaci na konkrétnim trhu prace, danou konkrétni nabidkou prace
(N) a konkrétni poptavkou po praci (P). Prisecik obou stran trhu je patrny v bodé R a tato
situace se nazyva trzni rovnovdha, kterd je charakterizovdna rovnovaznou mzdou

a rovnovaznym mnozstvim prace.
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Rovnovaha v bodé R je vSak povazovdna za neredlnou, jelikoz se na trhu prace
obchoduje s nestandardnim zbozim v podobé¢ Casu, talentu a usili lidi. Ekonomika zpravidla lezi
na kiivce poptavky po praci v misté nad rovnovaznym bodem R, kde dochazi k prebytecné
nabidce nebo-li k nezaméstnanosti. Opacnd situace, ktera je rovnéz nerovnovazna, nicméné

v tomto piipad¢ je pfebytena poptavka, se nazyva nedostatkem prace.

1.2 Nezaméstnanost
Pojem nezaméstnanost byl nastinén v pfedchozim textu. V této kapitole bude nejprve

vymezena definice nezaméstnanosti a nezaméstnané¢ho, méfeni a druhy nezaméstnanosti.

1.2.1 Definice nezaméstnanosti

Jak jiz bylo feceno, nezaméstnanost je chapédna jako projev nerovnovéhy na pracovnim
trhu, kdy pfevysuje nabidka nad poptavkou po pracovni sile.

Podle Pavelky (2007) se obyvatelstvo déli do dvou zakladnich skupin, prvni skupina
je ekonomicky aktivni obyvatelstvo, které také nazyvame ,,pracovni silou” ptipadné
»praceschopné obyvatelstvo*“ a druha skupina je ekonomicky neaktivni obyvatelstvo.
Ekonomicky aktivni obyvatelstvo je déleno na zaméstnané a nezaméstnané. Takto definovanou
strukturu obyvatelstva lze ptiblizit prostfednictvim nasledujiciho Obrazku 4:

A

Ekonomicky neaktivni

obyvatelstvo
celkem Zaméstnani ekonomicky
aktivni
obyvatelstvo

Nezaméstnani

Obrazek 4 Rozd¢leni obyvatelstva na ekonomicky aktivni a ekonomicky neaktivni (Kaczor,
2013, s.47)

Podle Ceského statistického ttadu (dale jen CSU) bylo v roce 2015 59,4 % ekonomicky
aktivniho obyvatelstva. Od roku 2011 ma podil ekonomicky aktivnich obyvatel vzristajici
tendenci.

Definice zaméstnanych podle Pavelky tika, Ze ,, zaméstnani jsou osoby, které jsou starsi

15 let a maji placené zaméstnani nebo jsou zaméstnany ve vlastnim podniku ‘. Naopak
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nezaméstnané definuje také jako osoby starsi 15 let, ale musi spliiovat tfi podminky. Témi jsou,
Ze nejsou zaméstnani, aktivné hledaji praci a do prace mohou nastoupit nejpozdéji do 14 dnt
(Pavelka, 2007, s. 117).

Naopak Jirova (1999, s. 18) a Winkler s Wildmannovou (1999, s. 12) definuji
zaméstnané jako ,, lidi, kteri vykondvaji jakoukoliv placenou praci, a rovnéz ti, kteri prdaci maji,
ale prave nepracuji z diivodu nemoci, kvili stavkam nebo dovolenym* a nezaméstnané jako
lidi, ktefi:

e aktivné hledaji nové zaméstnani,
e cekaji, az se budou moci do prace vratit,
e cCekaji, ze se budou v nejblizsi dobé¢ se hlasit do prace.

Pavelka, Jirova i Winkler s Wildmannovou se vSak shoduji na tom, ze osoby, které
studuji, jsou na matefské dovolené ¢i v dichodu nebo praci nehledaji, tvofi skupinu
ekonomicky neaktivnich obyvatel.

Podle Jirové (1999) Ize nezaméstnanost definovat jako stav ekonomiky, ve kterém jsou
osoby v produktivnim v€ku schopni pracovat a pieji si pracovat, ale praci nemohou najit.

Winkler a Wildmannova (1999) se domnivaji, Ze k nezaméstnanosti lze pfistupovat
z riznych hledisek. Jednim z chdpani nezaméstnanosti je vyraz toho, jak je organizovano
aftizeno zaméstnavani lidi v zemi, nebo ji lze povazovat za disledek urcitych schopnosti,
dispozic a postoju jedincu.

Jednotliva hlediska sama o sob& neumoziiuji pochopit problém nezaméstnanosti, nebot’
nezaméstnanost je tvofena vSemi hledisky najednou. D4 se fici, ze zaméstnany obyvatel je tedy
kazdy, kdo ma préaci a je za ni placen, znamena to, Ze neni registrovan na ufadu prace.
Nezaméstnany cloveék praci nemad, ale aktivné ji hledd a je registrovan na ufadu préce.
Ekonomicky aktivni obyvatelstvo potom pifedstavuje soucet zaméstnanych a nezaméstnanych
osob. A ostatni neboli ekonomicky neaktivni obyvatelé jsou naptiklad studenti, dichodci, déti

a matky na matetské dovolené atd.

1.2.2 Méreni nezaméstnanosti
Rozsah nezaméstnanosti méfime pomoci ukazatele miry nezaméstnanosti
(Jirova, 1999), kterou ziskame jako pocet nezaméstnanych vydé€leny celkovym ekonomicky

aktivnim obyvatelstvem (Winkler a Wildmannova, 1999).

u
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kde u je mira nezaméstnanosti vyjadiend v %, U je pocet nezaméstnanych a L je pocet
zaméstnanych (Holman, 2011).

Definice podle Pavelky (2007, s. 117) zni, nasledovné ,, mira nezaméstnanosti je procento
nezameéstnanych z ekonomicky aktivniho obyvatelstva “.

Zjednodusené se da fici, ze porovnavame pocet lidi bez prace s poctem vSech obyvatel
ekonomiky. S tim, Ze u zjiSténi miry nezaméstnanosti existuje Siroka Skala metodik a pfistupt
kvypoctu a to na zakladé posuzovanych hodnot. Kaczor (2013) uvadi, Ze bézné
se v Ceské republice (CR) setkavame s ukazateli:

e  miry registrované nezaméstnanosti,
e obecné miry nezaméstnanosti,

e podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu ve véku 15-64 let.

1.2.3 Druhy nezaméstnanosti

Podle Jirové (1999) Ize chapat miru nezaméstnanosti jako pfirozenou soucast kazdého
hospodafstvi. Pfi¢emz ji 1ze oznacovat za pfirozenou miru nezameéstnanosti v ptipadé, ze takto
nazvana mira je takovd mira nezameéstnanosti, pii niz jsou sily, které pilisobi smérem
ke zvySovani a snizovani cenové a mzdové inflace, vyrovnané.

Po definovani miry nezaméstnanosti je dilezité definovat i samotné Cclenéni
nezamé&stnanosti. Podle Holmana (2011) mé pfirozend mira nezaméstnanosti tii zdkladni
slozky:

e frikéni nezameéstnanost,
e strukturalni nezaméstnanost,

e cyklickd nezaméstnanost.

Frikéni nezaméstnanost

Podle Jirové (1999) je frikéni nezaméstnanost zcela pfirozend. Kaczor (2013) uvadi, Ze
se jedné o nejméne problémovou nezaméstnanost. Winkler a Wildmannova (1999) tvrdi, Ze tato
nezaméstnanost vznika na zdkladé neustalého pohybu lidi mezi oblastmi a pracovnimi misty
a Holman (2011) tento typ nezaméstnanosti popisuje jako rozhodnuti ¢loveéka byt docasné
nezameéstnany, protoze opustil pivodni zaméstnani za icelem najit lepsi nabidku prace a je tedy
logické, ze mu to bude n&jakou dobu trvat.

Frikéni nezaméstnanost 1ze chapat jako dobrovolnou a Casto je spojena s lidmi, ktefi
hledaji zaméstnani po absolvovani Skoly nebo se st¢huji do jiného mésta, popiipade€ se zenami,

které se mohou vracet do prace po mateiské dovolené.
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Strukturilni nezaméstnanost

Jirova (1999) uvadi, ze i strukturdlni nezaméstnanost je také ptirozend. Kaczor (2013)
s Jirovou souhlasi a dodava, Ze jde o situace, kdy nabidka prace neodpovida struktuie poptavky
po praci. Winkler a Wildmannova (1999) tyto tvrzeni dopliuji o to, ze Casto vznika
nerovnovaha u jednotlivych povolani nebo oblasti, protoze urcité sektory se rozvijeji, zatimco
jiné upadaji. Holman (2011) tvrdi, ze strukturdlni nezaméstnanost trva déle nez frikéni
nezaméstnanost a také znamend véEtsi zadsah do Zivota ¢lovéka.

Strukturalni nezaméstnanost vznika tedy v disledku strukturalnich zmén v ekonomice,
kdy se nckterd odvétvi zmenSuji a jiné naopak expanduji. Jak jiz bylo zminéno, tato
nezameéstnanost je delSi nez predchozi, tato skutenost souvisi s tim, ze lidé prechazejici
z jednoho odvétvi do druhého musi projit rekvalifikaci. Zaroven neni nijak snadné zmeénit
profesi nebo si zvyknout na nové povolani, proto strukturalni nezaméstnanost velmi zasahuje
do zivota lidi.

Cyklicka nezaméstnanost

Jirova (1999) tvrdi, Ze cyklickd nezaméstnanost je hlavni pfi¢inou nedobrovolné
nezamé&stnanosti. Podle Winklera a Wildmannova (1999) souvisi s ekonomickym cyklem.
A Kaczor (2013) tyto definice dopliiuje o tvrzeni, Ze nezaméstnanost je piimo zavisla
na hospodaiském cyklu, tedy v dob¢ recese je mensi zaméstnanost a v obdobi konjunktury
klesd mira nezaméstnanosti.

Takto definovanou cyklickou nezaméstnanost lze chépat jako jeden z ndastroju
pro zaméstnavatele, na zaklad¢ kterého je mozno sledovat potfeby zaméstnancii. Pii sledovani
hospodarského cyklu, ve kterém se nachazi dany podnik, I1ze flexibilné fesit napiiklad nabor

novych pracovnikd, ¢i jakym zpiisobem je zapotiebi fidit podnik a zaméstnance v podniku.

1.2.4 Politika zaméstnanosti

Reseni problematiky nezaméstnanosti tizce souvisi s nerovnovdhou na trhu prace.
Zajistit rovnovahu a snizit nezaméstnanost se spolecné snaZzi fesit stat, zameéstnavatelé ve forme
podnikl ¢i zivnostniki, ale také odbory a v neposledni fad€ 1 jednotlivi zaméstnanci.
Samotnému systému, ktery se snazi dosdhnout optima rovnovahy trhu prace a vyuZiti
pracovnich sil se tika ,,politika zaméstnanosti“. Podle Pavelky (2007) existuji dva druhy

politiky a to aktivni politika zaméstnanosti a pasivni politika zaméstnanosti.
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Pasivni politika zaméstnanosti

Podle Pavelky (2007) je pasivni politika zaméstnanosti opatfeni, které se da povazovat
za takové, které snizuje dopad vzniklého problému nezameéstnanosti. Zmirnovani dopadu
probiha skrze podpory a pfispévky v nezaméstnanosti. Jednd se ale naptiklad 1 o podporu
pro obcany, které maji nizké ptijmy tedy socidln¢ slabé.
Aktivni politika zaméstnanosti

Aktivni politika zaméstnanosti se naopak snazi hledat feseni, aby k nezaméstnanosti
nedochazelo. Jejim ukolem je vytvafeni novych pracovnich mist a zvySovani flexibility
pracovni sily. Ceska republika mé aktivni politiku zaméstnanosti postavenou na umoznéni
rekvalifikaci, vytvafeni spoleCensky ucelovych pracovnich mist, absolventskych

a praktikantskych mist nebo vefejn€ prospéSnych mist a chranénych dilen (Pavelka, 2007).

1.3 Mobilita pracovni sily

Mobilita dle slovnikové definice souvisi s ,, pohyblivosti, schopnosti pohybu
a premistitelnosti. “ (Slovnik cizich slov, 1987) Pokud se tato definice d4 do kontextu pracovni
mobility, jednd se o pohyb souvisejici se zaméstnanim, at’ uz se jedna o jednotlivce nebo
skupiny lidi. Samoziejmé tento pohyb s sebou ptindsi i rizné vyhody, nevyhody a mozna rizika.

Novy a Surynek (2006, s. 129) definuje pracovni mobilitu jako ,, pohyb jednotlivych
pracovniku, resp. i celych profesnich a kvalifikacnich skupin, a to jak uvnitr socialni struktury
daného podniku, tak mezi ni a socialnimi systémy podniku. “ Podle Tomsika (1996), pokud se
jedna o pohyb v ramci socidlni struktury podniku, hovoii se o vnitropodnikové mobilité. Pokud
se jednd o pohyb mezi jinymi podniky, hovoii se o fluktuaci. O fluktuaci se hovoii vzdy
z pohledu organizace. Z pohledu jednotlivce jde o zménu, ktera je charakterizovana pohybem.
Podle Koubka (2002, s. 224) rozmistovani pracovniki, které zahrnuje mobilitu uvnitf
organizace, rozdéluje na:

e povySovani pracovnikd,
e prevadéni pracovnikil na jinou praci,
e pfefazovani pracovnikl na nizsi funkci.

Naopak rozmistovani pracovnikil v ramci vnéj$i mobility definuje tak, Ze pro organizaci
mohou mit aktivni a pasivni strdnku. S tim, Ze mezi aktivni stranky fetézce procesl patii
ziskavani, vybér, pfijimdni a orientace pracovnikll. A pasivni strdnku vnéj§i mobility
pracovnikl tvofi né€kolik zplsobii ukonéeni pracovniho pomeéru jako napiiklad penzionovani

nebo umrti pracovnikt (Koubek, 2002).
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Tomsik (1996, s. 73-75) uvadi, ze pracovni mobilita spojena s jednotliveem miize
nabyvat forem tzv. pod mobility, kterymi jsou:
e  Mobilita horizontalni a vertikalni,
e  Mobilita zadouci a nezadouci,
e  Profesni mobilita,
e Pracovni migrace,
e Mobilita spojena s odchodem z pracovniho procesu.
V nasledujicim textu bude plynule navdzédno na piedchozi Clenéni, zminéné typy
mobility 1ze zatadit k jednotlivci, avSak za rozdéleni mobilit z pohledu zaméstnavatele se da

povazovat mobilitu zddouci/nezadouci a mobilitu spojenou s odchodem z pracovniho procesu.

1.3.1 Mobilita horizontalni a vertikalni

Nasledujici dva pojmy mobility horizontalni a vertikalni byvaji Casto oznacovany
pojmem mobilita vnitfni. Mobilita horizontdlni pfimo navazuje na jiz zminénou definici
od Koubka o mobilit¢ uvnitf organizace, ktera se da shrnout jako pohyb, jenz se uskuteciiuje
vramci jedné organizace a nepiekracuje stanovené hranice (Koubek, 2002). Za hranice
podniku pak lze povazovat napiiklad provoz, povolani nebo samotny podnik. Dulezité je
stanovit hranici, ve které se zaméstnanec bude pohybovat, zda se bude pohybovat v horizontalni
nebo vertikalni linii (Suchankova, 2012).

Novy a Surynek uvadi, Ze horizontalni mobilita je pohyb nebo piesun pracovnikd, pfi
kterém nedochazi ke zmén¢ urovné pracovni pozice (2006). Podle Koubka se jednéd o pohyb,
kdy pracovnik pfechazi na pracovni misto, které ma ptiblizné stejny charakter a obsah prace,
vyznam a postaveni v hierarchii pracovnich funkei. Tento pfesun mize byt provadén v ramci
organizace nebo mimo ni (2002). VSechny interpretace horizontalni mobility se daji shrnout
v prikladu, kdy ucitel pfechazi z jedné Skoly na druhou ziistava stale ucitelem.

Naopak vertikdlni mobilita méni Grovenl pracovni pozice, dochazi k socidlnimu
vzestupu nebo sestupu v hierarchii pozic. (Novy a Surynek, 2006) Pti posouzeni trovné ¢i miry
vertikalni mobility se pouziva kategorie bud’ kritérii socidlniho vzestupu ¢i sestupu, nebo také
kritéria objektivni a subjektivni povahy. (Tomsik, 1996) Autoti Novy, Surynek (2006) i Tomsik
(1996) se shoduji, Ze mezi objektivni kritéria patii napfiklad zvySeni mzdy nebo pracovni
postup. A kritérium subjektivni povahy je produktem skupinového i individualniho védomi,

které odrazi fadu aspekta pracovnich podminek.
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Pfi socidlnim vzestupu u obsazovani fidicich pozic podle Tomsika (1996) mohou byt

pouzity Ctyfi zakladni kritéria:

e délka zaméstnani v podniku,

e loajalita k vlastnikiim spolecnosti,

e odbornost,

e charakteristiky podavaného pracovniho tymu.

1.3.2 Mobilita zadouci a nezadouci

Mobilita se v tomto piipad¢ posuzuje z hlediska disledki. Jedna se o to, do jaké miry

je presun zadouci ¢i nezddouci. Toto rozde€lovani neni jednoducha cinnost, naopak je to

komplikované a obtizné. Existuji totiz pfinejmensim tfi hlediska, ze kterych lze pracovni

mobilitu hodnotit. (Tomsik, 1996) Novy, Surynek (2006) upozoriiuji na fakt, ze hlediska

posouzeni nemusi byt vzdy v souladu, dokonce mohou byt protikladna. Jedna se o hledisko

spoleCenské, hledisko zaméstnavatele a hledisko pracovnika. Nésledujici Tabulka 1 posuzuje

mobilitu za zddouci nebo nezadouci podle tii hledisek.

Tabulka 1 Posouzeni Zadoucich a nezadoucich disledkti mobility

Hledisko/subjekt | Zadouci duisledky Nezadouci dusledky

Spolecnost Ptechod do progresivnich | Stagnace ¢i rust poctu pracovnikl
a rozvojovych oborli a odvétvi. v neperspektivnich oborech

a odvétvich.

Zaméstnavatel Zmeény vyrobniho programu, omezeni | NaruSeni  kontinuity = pracovniho
nerentabilni vyroby, odchod | procesu a organizace prace, pokles
pracovnikll s nevyhovujici pracovni | vykonnosti, riist zmetkovosti, rist
moralkou. narokll na fizeni novych pracovnikd,

ztraty ze zapracovani a zacviku.

Pracovnik Odchod ze zdravotnich diivod, ziskani | Nebezpe¢i dekvalifikace, zhorSeni
lepStho  bytu, zkraceni cesty do | vztahu kpraci, pokles pracovni
zamé&stnani, ziskani Ilépe placené, | moralky.
perspektivnéj$i prace.

zdroj: Novy, Surynek (2006, s. 131)

Jak je v Tabulce 1 patrné, mobilita zaméstnancli ma své pozitivni i negativni dopady.

Zalezi na situacnim kontextu, ve kterém ke zméné dochazi. Za zadouci pro spolecnost

je zvySovani znalosti fidich zaméstnancli o procesech a technologiich v celém podniku. Pokud
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bude bran v Givahu jedinec, za zddouci mobilitu je povazovana lepsi pracovni nabidka spojena
s dal§imi osobnimi vyhodami pro pracovnika. Naopak musi byt kladen diiraz na snizovani
Castého stfidani zaméstnani, jelikoz to nemusi byt pro potenciondlniho zaméstnavatele dikaz
loajalniho chovani. Pokud bude dochazet k cast¢ vyméné vedoucich pracovniki,
u zaméstnancti maze dojit k poklesu pracovni moralky. Vseho tedy s mirou a dikladné

zvazovat pro a proti.

1.3.3 Profesni mobilita

Samotny vyznam profese se da zaménit se synonymem povolani. Jedna se tedy o zménu
povolani. Pracovnik opusti jedno povolani a za¢ind vykonavat jiné (Tomsik, 1996).

Profesni mobilitu je mozno chéapat jako zménu toho, ¢im se dany clovék vyucil
a v jakém oboru nyni pracuje (Koubek, 2002). Zaroven plati i to, ze pracovnich mobilit je
mnoho a tedy je mnoho i kritérii, podle kterych je odliSujeme (Suchankova, 2012).

Na zavér je dulezité si uvédomit, Ze v soucasné situaci jiz neplati pravidlo, Ze jeden
Zivot se rovna jednomu povolani ¢i profesi. Pravé samotni 1idé si sviij zivot casto dobrovolné
nebo nucené zpestiuji a to zménou povolani. Miize se napiiklad jednat o pouhou zménu

podniku, ale ¢asto dochazi i ke zméné oboru zaméstnani.

1.3.4 Pracovni migrace

Pojem migrace je charakterizovan jako st€hovani skupin obyvatelstva. (Slovnik cizich
slov, 1987) Na téma migrace by bylo moZné napsat samostatnou praci. V této kapitole bude
migrace zminéna pouze okrajové a pouze jako ptiklad mozné formy mobility zaméstnance. Lze
vychazet ze slovnikové definice, Ze se jednd o zménu zaméstnani a zarovenl zménu mista

bydlisté. Vztah mezi formami procest pracovni mobility znazoriiuje Obrazek 5.

Vnitropodnikova

mobilita
Odchod z

pracovniho procesu,

Obrazek 5 Vztah mezi nékterymi formami procesit pracovni mobility a migraci

(Tomsik, 1996, s. 75a)
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Migrace, jak jiz bylo zminéno, je pfemistovani osob, které mize byt provadéno hned
z n¢kolika rtiznych divodd, jimz jsou ekonomické, politické, ndbozenské aj. Za nejrozsirenéjsi
typ lze povazovat profesni migraci, ktera je tvofena na zékladé¢ ekonomickych divoda

(Inkluzivni skola, 2013).

1.3.5 Mobilita spojena s odchodem z pracovniho procesu

Podle Tomsika (1996) mtze byt odchod z pracovniho mista bud’ docasny nebo trvaly.
Novy a Surynek (2006) se domnivaji, ze se v ptipad¢ docasného odchodu mize jednat naptiklad
o vykon zakladni vojenské sluzby nebo mateiské dovolené nebo o docCasnou pracovni
neschopnost. V piipadé trvalého odchodu se jedna o umrti, odchod do dichodu nebo trvalou
pracovni neschopnost.

Pokud ¢loveék neni v zaméstnani spokojen a organizace mu neumoznuje kariérni rust
¢i rotaci na jiné pracovisté, dochdzi u zaméstnance ke ztrat€ motivace a pak se rozhodne ukoncit
pracovni vztah sdm a hleda si préci jinde.

Suchankova (podle Hiebicka, 2008) uvadi tfi divody, na zakladé kterych zaméstnanci

odchazeji z organizace:

odchazeji dobrovolné- nasli si novou pracovni piilezitost,
e odchazeji do diichodu nebo na matetfskou ¢i rodi¢ovskou dovolenou,

e odchdzejici nedobrovolné- naptiklad z divodu nadbyte¢nosti ¢i neschopnosti.

1.4 Podpora pracovni mobility

Hurrle (2006) ve svém ¢lanku uvadi, Ze podpora pracovni mobility urcité neni na naSem
kontinentu jednoduchy ukol. Dikazem je, Ze 1,6 % obyvatel EU Zije v jiné neZ své rodné
¢lenské zemi EU.

Motyckova (2015) uvadi, Ze pracovni mobilita je jedna z priorit Evropské unie. Zaroven
je podpora uskute¢iiovana nékolika nastroji a sluzbami. Je mozné podporu mobility ¢lenit
na docasnou a trvalou. S tim, Ze docasna podpora je kratkodoba a nepfinasi dlouhodoby efekt.
DosaZeni trvalé podpory mobility a zajisténi funkéni politiky zaméstnanosti uskutectiuje hned
nekolik ucastnikd, jak na urovni statu ¢i na trovni evropskeé.

EK. Oznacovéana také jako Generélni feditelstvi pro zaméstnanost, socidlni véci a rovné
ptilezitosti. EK se nejen aktivné podili na tzv. ,, baliccich tykajicich se zaméstnanosti*.
(Motyckova, 2011) Ale také se snazi podporovat vlady jednotlivych c¢lenskych stata

k podnécovani vzniku pracovnich pfileZitosti, sniZzovani nerovnovdhy mezi trhy préace,

23



podporovani ekonomické konkurenceschopnosti a monitorovani politiky zaméstnanosti
(Evropska unie, 2017).

Dalsimi ucastnikem, ktery vytvaii a projednava Evropskou strategii zaméstnanosti,
je Vybor pro zaméstnanost. Vybor byl vytvoren v roce 2000 na zéklad¢ ¢lanku 150 Smlouvy
o fungovani Evropské unie. Jedna se o hlavni poradni vybor, ktery sleduje vyvoj pracovniho
trhu a monitoruje politiku zaméstnanosti ¢lenskych stati (European commisson, 2017a).

Podle Motyckové (2011) oblastmi prace se zabyvaji nejen evropské orgéany, ale také
1 n¢které agentury, mezi které patii naptiklad:

e Evropska nadace odborného vzdélani,

e  Evropské stredisko pro rozvoj odborného vzdélani,

e Evropska nadace pro zlepSeni zivotnich a pracovnich podminek,
e Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pii praci,

e Agentura Evropské unie pro zdkladni prava.

K napliiovani cilit mobility pracovni sily dochazi pomoci fondi EU a jinych nastroju.

Evropska unie (2017) financuje fondy, kterymi jsou naptiklad:
e Evropsky socialni fond (ESF),
e Evropsky fond pro pfizptisobeni se globalizaci (EGF),
e Fond evropské pomoci nejchud$im osobdm (FEAD),

e Program EU pro zaméstnanost a socialni inovace (EaSI).

1.4.1 Evropsky socialni fond

Déle jen ESF ,,je hlavnim evropskym nastrojem na podporu pracovnich mist, pomahda
EU.*“ (Evropska komise, 2017a) Fond ro¢né castkou 10 miliard eur zlepSuje vyhlidky
na zaméstnani milionim Evropan.

Evropska unie se ve strategii Evropa 2020 zavazala k vytvoreni vét§iho poctu lepSich
pracovnich mist. A pravé ESF ma hlavni tlohu pfi plnéni evropskych cili. Pomoci tohoto fondu
se zmiriiuji dopady hospodarské krize jako naptiklad riist nezaméstnanost a chudoby.

Dulezité je, ze ESF neni pracovni agentura a nenabizi inzerci pracovnich mist. Naopak
financuje desitky projektll zaméstnanosti v celé Evropé. Jedna se jak o projekty na pomoc
s hledanim vhodného zaméstnani pro zdravotné postizené nebo naptiklad podpora odborného

vzdélani pro vSechny obyvatele (Evropska komise, 2017a).
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1.4.2 Evropsky fond pro prizpiisobeni se globalizaci
., EGF poskytuje pomoc pracovnikiim, kteri byli propusteni v dusledku velkych

strukturalnich  zmeén v celosveétovem  obchodu  souvisejicich s  globalizaci. *
(European commisson, 2017b) V obdobi 2014-2020 je mozno vyuzit rocn¢ 150 miliontt EUR.
Financovani z EGF je spravovano jak na vnitrostatni tak na regionalni irovni. Projekt, ktery je
financovan, musi mit dobu trvani projektu 2 roky. Podle European commisson (2017b) Ize
z prostfedkl fondu spolufinancovat projekty zamétené naptiklad na:

e pomoc pii hledani prace,

e poradenstvi v oblasti profesionalniho rozvoje,

e vzdélavani, odbornou piipravu a rekvalifikaci,

e coaching a mentoring (odborné zaskoleni sluzebn¢ starSimi kolegy),

e podnikani a zakladani podniku.

1.4.3 Fond evropské pomoci nejchuds$im osobam

FEAD ma za cil podpofit ¢lenské staty EU a poskytovat materialni pomoc nejchudsim.
Jedna se o pomoc v podobé potravin, obleceni a nezbytnych ptedmétt osobni potieby jako jsou
napiiklad hygienické potieby, obuv apod. V obdobi 2014-2020 je mozno vyuZit rocné
3,8 miliard EUR (Evropska komise, 2017b).

Finan¢ni prostfedky maji pomoci lidem vymanit se z chudoby a socialniho vylouceni.
Cilem tohoto fondu je pomoci osobam s feSenim zakladnich potieb, aby se mohly uchazet

0 zaméstnani nebo navstévovat kurz odborné ptipravy (Evropska komise, 2017b).

1.4.4 Program EU pro zaméstnanost a socialni inovace
, EaSI je financni nastroj na urovni EU, jehoZ cilem je prosazovat vysokou urovern
kvalitni a udrzitelné zaméstnanosti, zarucovat odpovidajici a diistojnou socialni ochranu,
bojovat proti socialnimu vylouceni a proti chudobé a zlepsovat pracovni podminky. "
(Evropska komise, 2017c)
EaSI je spravovan Evropskou komisi, ktera sdruzuje tfi programy EU. Jedn4 se o:
e program PROGRESS,
e sluzbu EURES,
e mikrofinancovani a socialni podnikani.
Mezi lety 2007 az 2013 byly programy spravovany oddé€lené, v lednu roku 2014 doslo
ke slouceni a vytvofeni programu EaSI. Celkovy rozpocet na obdobi 2014-2020 ma vysi

919 469 000 eur (Evropska komise, 2017¢).
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1.5 Ziskavani zaméstnancu

Kazdy zaméstnavatel se snazi docilit toho, aby ve svém podniku mél dostatek kvalitnich
zamé&stnancl. Persondlni oddéleni, které by mél mit kazdy prosperujici podnik, by mélo
zajistovat praci s lidskymi zdroji uvniti organizace. Podle Koubka (2002) je pro podnik velmi
dalezitd persondlni Cinnost, kterd se zaméiuje na vSe, co se tyka Cloveéka v souvislosti
s pracovnim procesem, to znamena jeho ziskavani, formovani, fungovani, vyuzivani, jeho
organizovani a propojovani jeho ¢innosti, vysledkll jeho prace a pracovniho chovéni, chovani
ke spolupracovniklim a dal§im osobam, s nimiz se v souvislosti se svou praci styka, a rovnéz
jeho osobniho uspokojeni z vykonavané prace, jeho personalniho a socialniho rozvoje.

Takto definovana personalni ¢innost se da charakterizovat jako fizeni lidskych zdrojt
a tim fizeni nejdulezitéjsi oblasti celé organizace.

Jak uvadi Koubek (2002, s. 117) ,,ziskavani uchazecit patii mezi hlavni personalni
cinnosti, které maji zajistit, aby volnd mista v organizaci prilakala optimdlni mnozstvi
odpovidajicich uchazecii o tato mista, a to s primerenymi naklady v Zadoucim terminu tj. véas.
V takovémto ptipadé jde zejména o identifikaci a vyhledani vhodnych pracovnich zdrojd,
informovani o volnych pracovnich mistech, jejich nabizeni, jednani s uchazeci a ziskavani
relevantnich informaci o uchazecich a v neposledni fad€¢ i organiza¢ni a administrativni
zajisténi téchto Cinnosti.

Prvni ¢innosti, kterou organizace musi ud¢lat pii ziskavani pracovnikti je vyslat signal
o tom, ze potiebuje obsadit volné misto. Posléze ocekdva reakci od uchazecl o zaméstnani,
kterymi mohou byt jak volné pracovni zdroje na trhu prace a zaméstnanci jinych organizaci,

tak 1 souCasni pracovnici organizace (Koubek, 2003).

1.5.1 Podminky ovliviiujici ziskavani pracovniki
Kocidnova uvadi, ze ziskdvani pracovniki ovliviluji mnohé faktory jak na strané
pracovniho mista i organizace, tak i1 faktory plsobici zvnéjsku. A pravé tyto faktory jsou
dilezitym kritériem volby metody ziskavani (Kocianova, 2010).
Pravé zminéné faktory, ¢i jinak fec¢eno podminky, mohou pozitivné 1 negativné ovlivnit
zajem uchazect.
Koubek (2002, s. 119) ¢leni podminky na:
e  Vnitini podminky ziskavani pracovniki tykajici se pracovniho mista,
e  Vnitini podminky ziskavani pracovnikl vztahujici se k organizaci,

e  Vngjsi podminky ziskavani pracovnikd.
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Mezi vnitini podminky ziskavani pracovnik tykajici se pracovniho mista patii povaha
prace na pracovnim miste, dale také pozadavky pracovniho mista na pracovnika a v neposledni
fad¢ také misto vykonavané prace a pracovni podminky. Dalsi vnitini podminkou je ziskavani
pracovnikil vztahujici se k organizaci, mezi které¢ patii hlavné vyznam a Gisp€Snost organizace,
prestiz a povést organizace a mezilidské vztahy a socidlni klima v organizaci. VnéjSimi
podminkami ziskdvani pracovnikii jsou demografické, socialni, ekonomické technické

a politicko-legislativni podminky (Kocianova, 2010).

1.5.2 Zdroje pracovniki

Pti ziskavani zaméstnanct je zapotiebi zvazit, z jakych zdroji se bude pracovni misto
obsazovat. Obecné je mozné vyuzit vnitini nebo vnéj$i zdroje pracovnikl, popiipade
kombinace obou téchto zdroji. Pokud je uvazovana malda organizace, je velka
pravdépodobnost, Ze volné misto bude obsazeno pracovnikem z vnitinich zdrojii. Naopak
u véEtsi organizace je tato pravdépodobnost mensi a Castéji se organizace musi uchylit k vnéj$im
zdrojim pracovnich sil (Koubek, 2003).

Kocianova (2010) krom¢ terminu ziskavani ¢i vyhledavani pracovniki zminuje
i tradi¢ngjsi a v CR vice vyuzivany termin nabor. Dale uvadi, Ze pravé mezi témito pojmy
existuji odliSnosti. Naborem se ¢asto oznacuje obsazovani pracovnich pozic pouze z vnéjSich
zdrojii a ziskavani ¢i vyhledavani pracovnikli v sobé zahrnuje i vnitini zdroje pracovniki
a orientuje se na vhodnost pracovnika z hlediska budoucich potieb organizace.

Oba zpiisoby ziskavani pracovniki, tedy ziskavani z vnéjsich a vnitinich zdroji, maji

své vyhody i nevyhody, které znézoriiuje Tabulka 2.
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Tabulka 2 Vyhody a nevyhody ziskavéani pracovnikili z vnitinich a vnéjsich zdroji

Vyhody

Nevyhody

Vnitini zdroje

- organizace lépe znd silné a slabé
stranky uchazece

- uchaze¢ zna 1épe organizaci

- zvySuje se moralka a motivace
zaméstnancl
navratnost investice,

- lepsi lepsi

vyuziti zkuSenosti pracovniki

- pracovnici mohou byt povySovani tak
dlouho, az se dostanou na misto, kde uz
své ukoly nemohou plnit Gspésné

- soutézeni o povyseni miize negativné
ovlivnit moralku a vztahy na pracovisti
- ptekazky pronikani novych myslenek

a pristupii z venku

Vnéjsi zdroje

- Skala schopnosti a talent mimo
podnik je mnohem vétsi

- do organizace mohou byt vneseny
nové pohledy, poznatky, zkuSenosti

- zpravidla je snadnéjsi a levngjsi
ziskani kvalifikovanych pracovnik,
techniki, manazeri nez vychova v

organizaci

- prildkani, kontaktovani a hodnoceni
potenciondlnich  zaméstnancli  je
obtizngjsi a také nakladnéjsi

- adaptace a orientace pracovnikl je
delsi

- mohou vznikat nepiijemnosti
s dosavadnimi pracovniky, ktefi se
citili byt kvalifikovani na obsazované

misto

zdroj: Koubek (2002, s. 121-122)

Podle Koubka (2003) musi kazdd organizace mit své cile, podnikatelsky zamér

a k uskute¢néni téchto cilli musi mit nejen finan¢ni a materialni zdroje, ale pfedevsim kvalitni

lidské zdroje. A praveé vyhody 1 nevyhody zvoleni kvalitniho lidského zdroje doklada predchozi

tabulka.

1.5.3 Metody ziskavani pracovniki

Z ptedchoziho textu vyplyvda, Ze nejdileZzitéjsi je urcit si, zjakého zdroje budou

pracovnici ziskavéani. Nésledujicim krokem v procesu ziskavani pracovnikl je vhodny vybér
ucinnych metod. Jak uvadi Hasnikova (2011), v roce 2000 probihalo v 84 ¢eskych podnicich
Setteni, které mélo za cil zjistit, jaké metody jsou nejvice vyuzivané pii ziskdvani zaméstnanct.
Tabulka 3 je vysledkem daného Setfeni a jsou v ni znazornény nejen metody, které jsou
vyuzivané pti ziskdvani pracovnikd, ale také stanovuje pofadi od nejcastéji vyuzivanych metod

po nejméné pouZzivané.
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Tabulka 3 Nejcast¢ji vyuzivané metody ziskavani pracovnikl

Poradi | Zdroj niaboru
1 Osobni kontakty
2 Inzerce v novinach
3 Osobni iniciativa uchazece
4 Databaze personalnich agentur
5 Interni nasténka
6 Utad prace
7 Kontakty na skolach
8 Kariérovy riist
9 Internet
10 Headhunting
11 Intranet
12 Firemni Casopis
13 Ostatni

zdroj: Hasnikova (2011, s. 26-27)

Ziskévani pracovniki je proces, ve kterém se setkdvaji nejen podminky definované

podnikem, ale také pfani a cile samotného uchazece. At si podnik k ziskdvani zaméstnanca

vybere jakoukoliv metodu, nasledujicim krokem je samotny vybér konkrétniho uchazece.

V ptipadé¢ vybéru uchazece dochazi ke stfetu dvou stran. Nejen, Ze si podnik vybira

nejvhodnéjsiho uchazece. Ale samotni uchaze€i si vybiraji a hodnoti podnik jako svého

budouciho zaméstnavatele. A pokud ob¢ strany dosdhnou souladu a dohodnou se na budouci

spolupréci, je mozné povazovat ziskdvani pracovnika za spésné.
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2 ANALYZA §0U§:A§NEHO STAVU MOBILITY PRACOVN,i
SILY A ZISKAVANI ZAMESTNANCU VE VYBRANE
SPOLECNOSTI

Jelikoz pracovni mobilita je jednou ze soucasnych priorit Evropské unie, existuje
nekolik nastroji a sluzeb, které podporuji a usnadnuji mobilitu. Tato problematika je feSena jak
na evropské urovni, tak i na Grovni statu. Druha kapitola bude vénovéna analyze soucasného
stavu trhu prace, tedy nezaméstnanosti, aktivni politice zaméstnanosti, dale nastrojim
podporujicich mobilitu. Soucasti této kapitoly bude obecné predstaveni vybrané spolecnosti

a vlastni priizkum pomoci dotaznikt.

2.1 Trh prace
Trh prace je jedno z nejdiskutovangjSich témat a trapi celou spolecnost. NejvetSim
problémem na trhu préace je skutecnost, Ze v CR chybi kvalitni zaméstnanci. Tuto problematiku
se spolecné rozhodli fesit vyznamni zaméstnavatelé, ktefi jsou pfedevsim ze strojirenského,
automobilového, elektrotechnického, energického nebo IT primyslu. Zastupci téchto
spolecnosti se na uzemi CR sjednotili ve Svazu primyslu a dopravy v CR (SPCR) a sami se
snazi finanéné podporovat dojizdéni zaméestnancii ze vzdalenéjSich regionli do mista pracoviste.
Pticemz pouze podpora od zaméstnavatelll se ukazala v lonském roce jako neuspokojiva, proto
SPCR v loniském roce vyjednavala s MPSV o zfizeni pfispévku na zvySeni regionalni mobility.
Zminény pramysl v CR ma dominantni postaveni v zaméstnavani obyvatel. S timto
tvrzenim Gizce souvisi i Groven nezaméstnanosti v CR, ktera je v soucasné dobé rekordné
nejnizsi v celé EU. K tomu vS§emu je na trhu préace jesté k dispozici zhruba 140 tisic volnych
pozic pievazné zamétenych na oblast priimyslu.
Podle Spektrumu (2016) mezi pét kliCovych oblasti slouZicich jako feSeni situace
na trhu préace patii:
e mobilita obéant CR, hlavné stéhovani se za praci,
e migrace zahrani¢ni pracovni sily z oblasti ndm kulturné a naboZensky blizkych,
e automatizace,
e regulované Skolstvi, zejména na stfednich Skolach,
e asamotnd regulace trhu prace.
Soucasna situace nezameéstnanosti a mobility pracovni sily bude probrana

v nésledujicich kapitolach.
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2.2 Nezaméstnanost
Mobilita pracovni sily je jednim z hlavnich néstroji snizovani nezameéstnanosti.
Na nezamé&stnanost je mozno pohlizet ze dvou hledisek. Prvnim je nezaméstnanost v oblasti

Evropské unie a za druhé z pohledu nezaméstnanosti v jednotlivych ¢lenskych statech EU.

2.2.1 Nezaméstnanost v Evropské unii

Dle udaju evropského statistického tfadu neboli EUROSTATu na konci roku 2016
¢inila nezaméstnanost v eurozoné 16,3 milionu osob, jednd se o miru nezaméstnanosti ve vysi
10 %. S nezaméstnanosti obyvatel se potykd celd EU, pfi¢emz je mozné do ni zahrnout
nezamé&stnanost mladych lidi, tedy absolventi. Pravé mira nezaméstnanosti mladych lidi za rok
2016 doséhla vyse 18,5 % (Eurostat, 2017).

Nasledujici Tabulka 4 poukazuje na vyvoj nezaméstnanosti v EU za poslednich deset
let. Jedna se o znazornéni miry nezameéstnanosti v jednotlivych statech EU. Na pocatku roku
2000 mira nezaméstnanosti byla 9,2 % a az do roku 2008 méla klesajici tendenci. VSak od roku
2009 doslo k riistu miry nezameéstnanosti v disledku finanéni a hospodarské krize. Mezi rokem
2008 a 2010 nezaméstnanost vzrostla o 6,9 milionu osob. Do roku 2013 dochazelo k mirnému
rustu nezameéstnanosti. V soucasné dob¢ dochézi k poklesu miry. Z dlouhodobého hlediska se
naptiklad Spanélsko a Recko potyka s vysokou mirou nezaméstnanosti (Eurostat, 2017).
Naopak mezi zemé, u kterych mira nezaméstnanosti je pod primérem EU, patii CR, kterd ma

cv v

nezaméstnanosti v EU a vySe nezaméstnanosti k 9. 1. 2017 je zndzornéna na Obrazku 6.
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Obrazek 6 Staty EU s nejnizsi nezaméstnanosti (novinky.cz, 2017)
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Tabulka 4 Vyvoj nezaméstnanosti v ramci Evropy za obdobi 2005 - 2015

Mira nezaméstnanosti v % za sledované obdobi

Evroﬁzﬁlée unie 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Belgie 8,5 8,3 7,5 70 | 79 | 83 | 7,2 | 7,6 | 84 | 85 | 85
Bulharsko 10,1 9,0 6,9 56 | 6,8 | 103 | 11,3 | 12,3 | 13,0 | 11,4 | 9,2
Ceska republika 7,9 7,1 53 44 |1 6,7 | 73 | 6,7 | 7,0 | 7,0 | 6,1 | 5]
Chorvatsko 13,0 | 11,6 | 9.9 86 | 92 | 11,7 | 13,7 | 16,0 | 17,3 | 17,3 | 16,3
Dansko 4,8 3,9 3.8 34 | 60 | 7,5 | 76 | 7,5 | 7.0 | 6,6 | 6,2
Estonsko 8,0 5,9 4,6 55 | 13,5 16,7 | 123 | 10,0 | 86 | 74 | 6,2
Finsko 8,4 7,7 6,9 64 | 82 | 84 | 78 | 7,7 | 82 | 87 | 94
Francie 8,9 8,8 8,0 74 | 91 | 93|92 | 98 |103 | 10,3 | 10,4
Irsko 4,4 4,5 4,7 6,4 | 12,0 | 13,9 | 14,7 | 14,7 | 13,1 | 11,3 | 9,4
Italie 7,7 6,8 6,1 6,7 | 7,7 | 84 | 84 | 10,7 | 12,1 | 12,7 | 11,9
Kypr 53 4,6 3.9 37 | 54 | 63 | 7,9 | 11,9 | 159 | 16,1 | 15,0
Litva 8,3 5,8 43 58 | 13,8 | 17,8 | 154 | 13,4 | 11,8 | 10,7 | 9,1
Lotyssko 10,0 | 7,0 6,1 7,7 | 17,51 19,5 | 16,2 | 15,0 | 11,9 | 10,8 | 9,9
Lucembursko 4,6 4,6 4,2 49 | 51 | 46 | 48 | 51 | 59 | 6,0 | 64
Madarsko 7,2 7,5 7,4 7,8 | 10,0 | 11,2 | 11,0 | 11,0 | 10,2 | 7,7 | 6,8
Malta 6,9 6,8 6,5 6,0 | 69 | 69 | 64 | 63 | 64 | 58 | 54
Némecko 11,2 | 10,1 8,5 74 | 7,6 | 7,0 | 58 | 54 | 52 | 50 | 4,6
Nizozemsko 5.9 5,0 4,2 3,7 4.4 5,0 5,0 5,8 7,3 7,4 6.9
Polsko 17,9 | 139 | 9,6 7,1 | &1 | 9,7 | 9,7 | 10,1 | 10,3 | 9,0 | 7,5
Portugalsko 8,8 8,9 9,1 88 | 10,7 | 12,0 | 129 | 15,8 | 16,4 | 14,1 | 12,6
Rakousko 5,6 53 4,9 41 | 53 | 48 | 46 | 49 | 54 | 56 | 57
Recko 10,0 | 9,0 8,4 7,8 | 9,6 | 12,7 | 17,9 | 24,5 | 27,5 | 26,5 | 24,9
Rumunsko 7,1 7,2 6,4 56 | 65| 70 | 72 | 68 | 7,1 | 6,8 | 6,8
Slovensko 16,4 | 13,5 | 11,2 | 9,6 | 12,1 | 14,5 | 13,7 | 14,0 | 14,2 | 13,2 | 11,5
Slovinsko 6,5 6,0 4,9 44 | 59 | 7,3 | 82 | 89 | 10,1 | 9,7 | 9,0
Spanélsko 9,2 8,5 8,2 11,3 | 179 | 199 | 21,4 | 24,8 | 26,1 | 24,5 | 22,1
Spojené kralovstvi 47,8 5,4 5,3 5,6 7,6 7,8 8,1 7.9 7,6 6,1 5,3
Svédsko 7,4 7,7 6,9 64 | 82 | 84 | 78 | 7,7 | 82 | 87 | 9,4

zdroj: Eurostat, 2017
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2.2.2 Nezaméstnanost v Ceské republice

Ceska republika se jako ostatni staty se zabyva problematikou nezaméstnanosti. Zasadni
zlom pro CR nastal v roce 2004, kdyz vstoupila do EU. P#i tomto kroku dochazi ke sniZeni
nezamé&stnanosti, jelikoz se mnoha uchaze¢lim oteviraji nové pracovni pfilezitosti. Nejvétsi
pozitivni dopad to ma na ¢eské spolecnosti, které mohou nové vstupovat na zahraniéni trh.

Z dat MPSV je zfejmé, ze v roce 2005 bylo evidovano primérne¢ 520 000 osob
bez prace, pfi¢emz pocet volnych mist byl v rozmezi 52 000 az 58 000. Od nasledujiciho roku
doslo k riistu volnych mist a tedy k postupnému snizovani nezamé&stnanosti. V roce 2009 sv¢t
prodélal finanéni krizi, coz mélo masivni dopad i na Ceskou republiku. Nasledkem toho bylo
hromadné propousténi zaméstnancti. Na konci roku 2009 bylo evidovano 540 000 uchazect
o praci a pouze 31 000 volnych nabizenych pracovnich pozic. (Utad prace CR, 2017¢)

K 31. 12. 2016 je v CR evidovano 381 373 obyvatel bez zaméstnani. Celkovy pocet
nezamgéstnanych osob tvotilo 189 377 muzt, 191 996 Zen, 54 555 osob zdravotné postizenych
a 13 163 absolventt. S tim, Ze pocet volnych mist byl 132 496. Veskera zminéna data a celkovy

vyvoj nezamé&stnanosti vztaZzeny k volnym mistim jsou zndzornéna na Obrazku 7.
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Obrazek 7 Vyvoj nezaméstnanosti a poctu volnych pracovnich mist v letech 2005 — 2016
(upraveno autorem, Utad prace CR, 2017¢)
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Nasledujici Obrazek 8 umoZiiuje porovnavani nezaméstnanosti v ramci celé CR podle
jednotlivych kraji. K 31. 12. 2016 byla mira nezaméstnanosti 5,2 % v CR. Krajem s nejnizsi
nezamé&stnanosti je Hlavni mésto Praha (3,4 %), jelikoz nabizi stale nové ptileZitosti. Mezi dalsi
regiony s nizkou nezaméstnanosti patii Plzensky (3,6 %) a Kralovéhradecky kraj (3,8 %).
Nejhorsi situace je naopak v Usteckém kraji, kde mira nezaméstnanosti dosahuje 7,8 %, dale
se pak jedna o Moravskoslezsky kraj s mirou nezaméstnanosti 7,5 %. (Cesky statisticky aiad,

2017)

LEK 5,17 %
ULK 7,79 %
p»@%

STC 4,31 % PAK 4,04 %

: MSK 7,43 %
ZLK 4,92 %
JHC 4,28 % JHM 6,11 % 7

| mené nez 4,00 % 4.01 % az 5,00 % .01 % aZ 6,00 % 6,01 % aZ 7,00 % M 7.01 % a vice

PLK 3,56 %

Obrizek 8 Podil nezaméstnanych za jednotlivé kraje CR v % k 31. 12. 2016 (Cesky statisticky
urad, 2017)

2.3 AKktivni politika zaméstnanosti
Aktivni politika zameéstnanosti neboli APZ je upravena v Zakoné ¢. 435/2004 Sb.

(§ 104 - § 120). Zakon o zameéstnanosti definuje APZ jako ,,souhrn opatieni smérujicich
k zajisteni maximalni mozné urovné zaméstnanosti. Aktivni politiku zaméstnanosti zabezpecuje
ministerstvo a urady prdce, podle situace na trhu prace spolupracuji pvi jeji realizaci s dalsimi
subjekty. “ (Cesko, 2006) Mezi nastroje, jimiz je realizovana APZ, patii zejména:

e rekvalifikace,

e investi¢ni pobidky,

e vefejné prospésné prace,

e spolecensky tcelnd pracovni mista,

e preklenovaci pfispévek,
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piispévek v dob¢ ¢aste¢né nezaméestnanosti,
prispévek na zapracovani,
ptispévek pti prechodu na novy podnikatelsky program.

Utad prace CR (2017d) uvadi, ze v ramci APZ se uchaze¢i o zaméstnani ¢leni do

cilovych skupin ptedevsim podle charakteristickych rysii:

dlouhodob¢ evidovani uchazeci o zaméstnani (déle nez 12 mésict),

uchazeci do 25 let véku véetné absolventl skol bez praxe,

uchazeci pecujici o dit€ do 10 let veku,

uchazeci starsi 50 let véku,

osoby se zdravotnim postizenim,

rodice vracejici se z matei'ské nebo rodicovské dovolené,

uchazeci, u kterych je divodny piedpoklad dlouhodobé evidence,

uchazeci, kterym je potieba vénovat zvySenou péci z jiného divodu braniciho jejich
vstupu na volny trh prace, napi. ohrozeni socialni exkluzi z divodu setrvavani
v dlouhodobé nezaméstnanosti.

Cilem APZ je zpruznit trh prace a odstranit bariéry, které omezuji urcity vstup urcitym

osobam na trh prace. Jedna se o harmonizaci poptavky a nabidky pro pracovni sily. (Utad

prace CR, 2017d) Souéasti opatieni APZ a dosazeni cilii jsou rovnéz:

poradenstvi, které provadéji nebo zabezpecuji krajské pobocky Ufadu prace za tidelem
zjiStovani osobnostnich a kvalifikaénich pfedpokladi fyzickych osob pro volbu
povolani, pro zprostfedkovani vhodného zaméstnani, pro volbu ptipravy k préci osob se
zdravotnim postizenim a pii vybéru vhodnych nastroji aktivni politiky zaméstnanosti,
sdilené zprosttedkovani zamé&stnani,

cilené programy k feSeni zaméstnanosti.

Mezi nejnovéjsi prvky aktivni politiky zaméstnanosti patfi Prispévek na podporu

regionalni mobility. Ptispévek byl realizovan 1. 4. 2016 a je moZné ho Cerpat v péti krajich -

v Usteckém, Jihomoravském, Olomouckém, Moravskoslezském. Od 1. 7. 2016 pak také

v Kralovéhradeckém kraji. Od 1. 11. 2016 byla realizace roziifena do vsech kraji CR

a prispévek na podporu regionalni mobility byl rozdélen na dva samostatné piispevky.

Piispévek na dojizd’ku a Piispévek na prestdhovani. (Utad prace CR, 2017d)

35



Prispévek na dojizd’ku

Narok na piispdvek méd uchaze¢ o zaméstnani, dale jen UoZ, ktery je evidovan na UP
déle nez 5 mésict, nebo ktery byl propustén z diivodu hromadného propusténi a v posledni fadé
UoZ, kterému je vénovana zvysena péce pii zprostiedkovani a je bud’ OZP nebo starsi 50 let
nebo mladsi 30 let nebo pecuje o dit¢ mladsi 10 let aje veden v evidenci déle nez
3 mésice a neni mozné mu s ohledem na jeho kvalifikaci, praxi, vék, péci o dité nebo zdravotni
stav zprostfedkovat zaméestnani v miste bydliste.

Vyse ptipévku se pohybuje v rozmezi 1 000 az 3 500 K¢, vySe je vztazena k dojezdové
vice nez 50 kilometrt. U prispévku vSak plati, ze pokud naklady na individualni dopravu jsou
prokazatelné niz§i nez vySe pfispévku stanovena dle dojezdové vzdalenosti, 1ze umérné zkratit
dobu poskytovani ptispévku. Rozdé€leni ptispévku podle vzdalenosti znazoriiuje Tabulka 5.

(Utad prace CR, 2017d)

Tabulka 5 Vyse ptispévku na dojizdéni

Dojezdova vzdalenost Vyse mési¢niho prispévku
do 10 km - bez naroku
- pokud neni zajisténo spojeni vetejnou dopravou 1 000 K¢
10 —25 km 1 500 K¢
25 -50 km 2 500 K¢
nad 50 km 3 500 K¢

zdroj: Utad prace CR, 2017d

Podle Ministerstva prace a socidlnich véci (2016) od doby zfizeni piispévku bylo
k 31. 10. 2016 podano 299 zadosti, z toho bylo uzavieno 98 dohod. Nejcastéji se jednalo
o0 priznavanou ¢astku ve vysi 3 500 K¢ mési¢né, po dobu az 6 mésict. Nejvetsim problémem
pii poskytovani ptispévku bylo nizké povédomi potencionalnich Zadateli o tomto piispévku.
Proto bylo zacileno na zvySeni informovanosti o moZznosti vyuziti pfispévku, jednalo se
o informacni letdky, ale také doslo k celkovému prohloubeni informacnich a poradenskych
¢innosti smérem k cilovym skupinam. MPSV soucasné pfipravilo navrh na rozsiteni ,,ptispévku
na podporu regionalni mobility“ na viechny kraje CR s vyjimkou hlavniho mésta Prahy.

Z dat Utadu prace (2017) od dubna do konce roku 2016 piispévek vyuzilo 644 osob
a celkem bylo vyplaceno celkem 1530 tisic K¢. Tabulka 6 znazoriuje, jaké bylo vyuziti
piispévku v jednotlivych krajich za rok 2016.
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Tabulka 6 Ptispévek na podporu regionalni mobility- pfispévek na dojizd’ku

Kraj Pocet uchazeci

Praha 0
Stredocesky kraj 2
Jihocesky kraj 0
Plzensky kraj 1
Karlovarsky kraj 38
Ustecky kraj 75
Liberecky kraj 2
Kralovéhradecky kraj 15
Pardubicky kraj 1
Kraj Vysocina 0
Jihomoravsky kraj 91
Olomoucky kraj 190
Zlinsky kraj 0
Moravskoslezsky kraj 229
Celkem v CR 644

zdroj: upraveno autorem, tfad prace (2017)
Prispévek na prestéhovani

V tomto ptipad¢ muize byt zadatelem osoba, kterd je v evidenci UP déle nez 5 mésict,
nebo doslo ke skonceni pracovniho pomeéru v disledku hromadného propousténi a UoZ,
kterému je vénovana zvysend péce pii zprostredkovani a je bud’ OZP nebo starsi 50 let nebo
mladsi 30 let nebo pecuje o dit¢ mladsi 10 let a je veden v evidenci déle nez 3 mésice a neni
mozné¢ mu s ohledem na jeho kvalifikaci, praxi, veék, pé¢i o dit€é nebo zdravotni stav
zprostiedkovat zaméstnani v misté bydlisté. Vyse piispévku ¢ini 50 000 K¢.

Podminkou ziskani piispévku je skuteénost, Ze zadatel po skonceni v evidenci UP
nastoupil do zaméstnani mimo misto svého bydlisté, nasledné zménil své misto bydlisté
a zména bydliste a ndstup do zaméstnani spolu pti¢inné souvisi. Vzdalenost piestéhovani musi
byt delsi nez 50 km. (Utad prace CR, 2017d)

Dle Utadu prace (2017), piispévek na piestéhovani se zadal realizovat od ledna 2017

ak 28.02. 2017 bylo v celé CR podpoieno 12 osob.

37



2.4 Mobilita pracovni sily

Svaz primyslu a dopravy CR (dale jen SPCR) se vroce 2016 vyrazné angazoval
v prosazeni komplexniho baliku zabyvajiciho se opatfenim na podporu regionalni mobility.
Jeho cilem je zvySeni mobility, ktera se v soucasnosti pohybuje na necelych Sesti procent
mobility naroda. SPCR se opiré o studii Sociologického ustavu AV CR, ktera uvadi, ze Cesko
se dlouhodob¢ potyka s nizkou urovni pracovni migrace. Jeji irovenl v soucasné dob¢ osciluje
kolem 230 tisic pfipadi ro¢né, piicemz ptevazuje st€éhovani mezi obcemi. Tato mobilita
pfedstavuje zhruba 45 % ptipadi, nasleduje ji mezi krajska mobilita, kterd ptedstavuje piiblizné
tretinu piipadi. NejCastéji jsou ochotny k mobilit¢ osoby v mladSim produktivnim véku
25 az 34 let. Faktorem, ktery ovliviiuje regionalni mobilitu pracovni sily, je bydleni. Osoby
bydlici v njjemném bydlenim jsou ochotny se za praci prest¢hovat. Osoby vlastnici byt ¢i dim
jsou pak rapidné méné ochotny zménit své bydlisté, pficemz CR vykazuje relativné vysoky
podil osobniho vlastnictvi byt (Spektrum, 2016).

S timto problémem pak souvisi i1 fakt, Ze mnohé spole¢nosti nemohou najit na ¢eském
trhu prace vhodné uchazece. Ze studie vyplyva, ze 37 % procent zaméstnavateli tvrdi,
ze nejcastéjsimi ditvody obtizného obsazovani pozic je nedostatek kvalifikovanych pracovnikd.
Vice jak pétina zaméstnavateld (21 %) postradd u uchazect dostatek technickych dovednosti,
na nedostatek jejich zkusenosti poukazuje 16 % zastupct spolecnosti a 14 % pracovnikti ma
z pohledu zamé&stnavateli vysoké naroky na mzdu (Spektrum, 2016). Zaméstnavatelé se snazi
bojovat s problematikou nedostatku pracovnikli a nejcastéji se uchyluji k nasledujicimu feseni
(viz Obrazek 9). Z obrazku je zfejmé, Ze nejcastéjSim zplsobem, ke kterému se spolecnosti
uchyluji ve vysi 45 %, k prekonavani nedostatku pracovniki, je trénink a rozvoj soucasnych
zaméstnancl. Spolecnosti se dale snazi ziskat nové zaméstnance rozSifenim nabidky
zamé&stnaneckych benefitli, k tomuto kroku se uchyluji spole¢nosti ve 28 %. Mezi dalSich
6 nejcastéjSich zplsobi, ke kterym se spolecnosti uchyluji, jsou vyuzivani outsourcingu, méni

své stavajici pracovni modely, méni strategii naboru a zvysuji nastupni mzdy.
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= nabizi trénink a rozvoj
soucasnym zamestnancim
rozstiuje nabidku benefiti

B VyUZiva outsorcing
redetfinuje kvalifikacni kriteria

® meni stavajici pracovni
modely

meni strateii naboru

® zvysuje nastupni mzdy

Obrazek 9 Nejcastéjsi zplisoby spolecnosti k pfekonavani nedostatku lidi (upraveno autorem,
Spektrum, 2016, s. 6)

Na zékladé¢ pripominek a tlaku SPCR se uskute¢nily prvni kroky ke zvySovani mobility
a to zavedeni finan¢ni pomoci na podporu mobility. NejdilezitéjSim a nejslozitéjsim ukolem je
zlomit mentalni bloky lidi, ktefi se z mnoha divodii st¢hovat nechtéji, nebo si mysli, ze
nemuzou. Nejcastéji se fixuji na misto, vétSinou diim ¢i byt, ke kterému se vztahuje hypotéka
a citové vztahy. Diky tomu viemu jsou lidé v CR extrémné nemobilni a zhorsuji situaci na trhu

prace (Spektrum, 2016).

2.5 Vybrané nastroje podporujici mobilitu v EU

Samotny vyvoj politiky zamé&stnanosti, tedy i pracovni mobility pracovnikl je feSen
jesté pted vytvorenim EU, nejdiive se jednalo o dohody, které mezi sebou vytvartely jednotlivé
zemg. Klicové obdobi nastava v obdobi zaloZzeni EU a nasledné jejimu rozsifeni v roce 2004,
kdy doslo k piijeti spoleénych podminek v oblasti ovliviiujici zaméstnanost, bezpecnost
a ochranu zdravi pti préci (Fiala a Pitrova, 2003). Politika zaméstnanosti a pracovni mobility je
spojena se socialni politikou. Evropsky socialni model je zalozen na spolecnych hodnotach,
které vsob& zahrnuji myslenku neodlucitelnosti ekonomického a socidlniho pokroku

(Motyckova, 2015).
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V soucasné dobé dochazi ke zvySovani mobility pracovni sily pomoci jednotlivych
nastroju a fonda EU, konkrétné se jedna o:
e Evropsky socialni fond (ESF),
e Erasmus,
e  Program pro zaméstnanost a socialni inovace (EaSI),
e Evropské sluzby zaméstnanosti (EURES),
e PROGRESS.
Aplikace jednotlivych nastrojii na evropské urovni pievedena do praxe je probrana

v nésledujicich podkapitolach.

2.5.1 Evropsky socialni fond

V prvni kapitole jiz byla zminka o evropskych fondech, jednim z fondi, ktery napliuje
strategii zaméstnanosti je The European Social Fund (ESF). V soucasnosti ESF umoziuje
¢lenskym statim uskutec¢niovat aktivni politiku na trhu prace, jedné se o politiku, z které maji
prospéech lidé vSech spolecenskych vrstev. Fond nejen poméha financovat a uskute¢iovat lidem
rekvalifikaci pro novou praci, ale také jim pomaha najit prvni zaméstnani (Evropska
spoleCenstvi, 2007).

EU fesi tadu problému, které sahaji od globalizace, pifes starnouci populaci
az k vyzkumu a inovaci. K zvladnuti téchto a dalSich problémul je zapotfebi mit vysoce
kvalifikovanou pracovni silu. Evropskd komise prostfednictvi ESF spolupracuje s ¢lenskymi
staty, aby zajistila rist ekonomiky celé EU a pocet pracovnich mist a udrzela ESF jako fond,
ktery investuje do lidi (Evropska spolecenstvi, 2007).

Rozpocet ESF je sloZen ze dvou ¢€asti, prvni ¢ast je tvofena z piispévkil jednotlivych
zemi, vySe piispevku je stanovena na zaklad¢ vyse hrubého domaciho produktu (dadle HDP)
dané zem¢&. Druha Cast je tvotfena piispevky Clenskych organizaci na védecké programy, ¢lenskeé
organizace vSak plati pouze za takové programy, kterych se sama i¢astni (Motyckova, 2011).

Jak uvadi Fi-compass (2015, s. 4) finan¢ni néstroje ESF pfispivaji k dosahovani
nasledujicich tematickych cilt:

e podpora zaméstnanosti a mobility pracovni sily,
e investice do vzd¢lani, odborné ptipravy a celoZivotniho vzdélavani,
e podpora socidlniho zaclefiovani a boj proti chudobé,
e zlepSovani institucionalnich kapacit a efektivniho fungovani vetejné spravy.
ESF je mozno rozdélit do dvou zakladnich programovych obdobi. Prvni programové

obdobi bylo v letech 2007-2013 a druhé programové obdobi je 2014-2020.
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Dutivody zatazeni ESF do diplomové prace doklada Obrazek 10, ze kterého je patrné,
ze v programovém obdobi 2007 az 2013 ESF primérné pomohl vice nez 9 milionim osob

za rok.

WV milichech osob
Nezaméstnani nebo neaktivni ]
Zeny 4,7
Mladsi 25 let ]
Starsi 54 let -

Etnické meniiny nebo migranti

Zdravotné postizené osoby 0,3
Rocni prumér

Obrazek 10 Ptijmové skupiny osob piijimajici pomoc z ESF (European commission, 2008,
s.2)

V programovém obdobi 2007-2013 ¢inil rozpocet EU pftiblizn€ 120 miliard eur rocné
a z rozpoctu ESF se do ¢lenskych stati a regionti Evropské unie rozdélilo ptiblizné 75 miliard
euro. Tato ¢astka byla rozdélena k dosaZeni cilii a financovala Sest programt ve specifickych
oblastech, které souviseji s vytvafenim pracovnich mist. O jaké oblasti se jednd a v jakém
poméru byla Castka rozd€lena znazoriiuje Obrazek 11. Kazdy region, do kterého plynou
prostiedky, je zodpovédny za skute¢nou redistribuci prostfedkli dle mistnich a regionalnich

priorit (European commission, 2008, s. 2).
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Zlepsovani institucionalni kapacity na celostatni,

Mobilizace pro reformy v oblasti regiondlni a mistni trovni — 3 %

zameéstnanosti a za¢lenovani — 1 % /

Posileni lidského

kapitalu — 34 %

ZlepSovani socialniho zaélenéni

znevyhodnénych osob — 14 %

Zvysovani prizptisobivosti
pracovniki a  spolecnosti,
podnikt a podnikatelti — 18 %

ZlepSovani piistupu k
zaméstnani a udrzitelnosti —
30 %

Obrazek 11 Oblasti podporujici ESF (European commission, 2008, s. 1)

V soucasné dobé je ESF ve druhém programovém obdobi, tedy v obdobi 2014-2020.
Ptiloha A znazorfuje rozdéleni finan¢nich prostredkt v obdobi 2014-2020 pro jednotlivé zemé
EU. ESF mé k dispozici rozpocet ve vysi 86 miliard eur a tato podpora miize kazdy rok pomoci
15 miliontim lidi zajistit jejich uplatnéni na trhu prace, nebo zlepsit jejich dovednosti, diky
¢emuz najdou snaze préci, nebo za ucelem lepsiho zaclenéni nékterych znevyhodnénych osob
do spole¢nosti (Fi-compass, 2015). European Union (2016) s Fi-compass souhlasi a dokonce
uvadi, ze by mélo byt pomoci 7,4 milionim nezaméstnanych uc¢astnikll najit praci a pomoci
vice nez 8,9 miliontim lidi s novymi kvalifikacemi.

Evropskd komise (2017c) uvadi, Ze rozdé€leni rozpoctu v tomto obdobi je vyuZito
na financovani:

e Skoleni obc¢anil a pomoci jim dostat se do prace,
e podporovani socidlniho zaclefiovani,
e zlepSeni vzdélavani a odborné piipravy,

e zlepSeni kvality vefejnych sluzeb v zemich EU.
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Jak uvadi European Union (2016), ESF by mélo v obdobi 2014-2020 pfinést vEtsi

cilenou podporu pro vytvofeni pracovnich mist nez v pfedchozim obdobi. V soucasném

programovém obdobi dochazi k posileni nasledujicich uloh ESF:

poskytovat vétsi podporu socidlnim podnikim, které prodavaji zbozi nebo sluzby, nebo
jakékoliv jiné podniky, které vyuzivaji své zisky na pomoc mistni komunity,
ptidélenim alesponn 20% rozpoctu na socidlni zacleniovani, které maji pfinést lidem
v obtiznych situacich ptilezitost k integraci do spolecnosti a vymanit se tim z chudoby,
podporovat rovnost zen a muzu véetné rovnych piilezitosti pro vSechny bez jakékoliv
diskriminace,

vice se zaméfit na iniciativu na podporu zaméstnanosti mladych lidi, jejiz cilem je
podporovat mladé lidi, ktefi nejsou aktivnimi studenty, ani si nezvysuji kvalifikaci,
ale o osoby nezaméstnané,

fond ma nadale podporovat socialni inovace, které nabizeji nové zplsoby feSeni
socialnich, vzdélavacich a pracovnich potieb,

finan¢ni prostfedky v jednotlivych statech budou pfid€leny k jednotlivym prioritam,
aby bylo docileno dostate¢ného objemu finan¢nich prostiedkd.

ESF v obdobi 2014 — 2020 je hlavnim zdrojem investic na celo unijni trovni a ¢lenskym

statim pomaha obnovit a zvysit rist pracovnich mist. Podporou ciltt ESF dochézi k nepiimé

podpoie pracovni mobility u vysoce kvalifikovanych pracovniki. Vyssi kvalifikace snizuje

pravdépodobnost ohrozeni chudobou a zvysuje se tim pravdépodobnost k ochoté byt pracovné

mobilni. Pracovni mobilita zvySuje pravdépodobnost ziskat praci, dochéazi tak k napliovani

celo unijniho cile stanoveného v organizaci Evropa 2020, aby bylo zaméstnano

75 % obyvatelstva ve véku od 20 do 60 let (Motyckova, 2015).

OP Zaméstnanost jako jeden z programti ESF ma celkovy rozpocet ¢erpani v obdobi

2014 — 2020 okolo 86 miliard eur. A mezi jaké oblasti ma byt finan¢ni objem rozdélen,

znéazornuje nasledujici Tabulka 7.
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Tabulka 7 Alokace finan¢nich prostfedkiit OP Zaméstnanost

é. Prioritni osa OP Zaméstnanost Podil na alokaci programu

1 Podpora zaméstnanosti a adaptability 61 %

pracovni sily

2 Sociélni zacleniovani a boj s chudobou 27 %
3 Sociélni inovace a mezinarodni spoluprace 2%
4 Efektivni vefejna sprava 6 %
5 Technickéd pomoc 4%

zdroj: Kaucka, 2015, s. 2

Evropsky socialni fond je jeden z nejvyznamnéjSich néstroji slouzici k napliovani
strategie a cili v oblasti zaméstnanosti a tedy zce souvisi s podporou pracovni mobility. Jak
vyplyva z ptedchoziho textu, zfizenim ESF doslo ke zvySeni podpory zaméstnanosti v EU.
Nejvyznamnéj$im cilem ESF je podpora a rozvoj kvalifikované pracovni sily a tim pomahat

nezaméstnanym osobam na pracovni trh.

2.5.2 Erasmus
Dal$im programem zaméfenym na mobilitu je program Erasmus, ktery je zaméfeny
na mobilitu studentl. Samotny program byl schvélen v cervnu 1987 a v tomto roce se
do programu zapojilo jiz 11 zemi, zérovenn 3 244 studentl absolvovalo zahrani¢ni studijni
pobyt. (Ostravska univerzita, 2013) Program je zaméfen na mobilitu studentl, tim se snazi
vyrazné pfispivat k nasledné mobilité¢ vysoce kvalifikovanych pracovnikli. V rozpoctovém
obdobi 2007-2013 vyclenila EU na program Erasmus prostiedky ve vysi 3,1 miliardy EUR.
(European Commission, 2013)
Erasmus +
Od doby zavedeni proSel program Erasmus fadou zmén. Posledni zména Erasmu
probéhla v roce 2013, kdy byl ptijat ndvrh Vyboru pro kulturu a vzdélavani Evropské komise,
aby byl program Erasmus nahrazen novym programem Erasmus +, ktery byl zaveden na obdobi
2014 az 2020.
Erasmus + je rozdélen na tii kli¢ové akce:
e Klicova aktivita 1 (nebo-li KA 1) - Vzd¢€lavaci mobilita jednotlivet,
e Kilicova aktivita 2 (nebo-li KA 2) - Spoluprice na inovacich a vyména osvédcenych
postupt,

e Klicova aktivita 3 (nebo-li KA 3) - Podpora reforem vzdélavaci politiky.
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Diplomové prace se zamétfuje na individualni mobilitu, jedna se vlastné o KA 1.
Obrazek 12 zndzornuje rozdéleni financnich prostiedkd mezi jednotlivé aktivity. Z ¢ehoz
vyplyva, Ze nejvice je v programu Erasmus zacileno na KA 1, nebo-li na vzdélavaci mobilitu
jednotlivet. Jelikoz z celkovych financnich prostfedki je 63 % vyuzivano v KA 1, do KA 2
plynou prostiedky ve vysi 28 % a na KA 3 zbyva 4,2 %. Motyckova (2015) uvadi, ze KA 1 se
sklada ze Ctyt cilovych skupin piijemct, kazdd ze skupin je zaméfena na urcitou mobilitu
rozdélenou podle ucastnikili. Prvni a nejpocetnéjsi skupinou jsou studenti vysokych skol, jedna
se tedy o mobilitu studentl. Pfedpoklddana vysSe studentl, ktefi vyuziji program v obdobi
2014-2020 je 2 650 tisic. Druhou skupinu tvoifi zaméstnanci, jednd se o mobilitu nejéastéji
ucitelt, skolitelt a feditelti vysokych skol, z této skupiny by mélo vyuzit v obdobi 2014-2020
800 tisic zaméstnancli. Erasmus + pij¢ky na magisterské studium by mélo vyuzit okolo
200 tisic Gcastnikl. Posledni skupina je zamétfena na mobilitu mladdeZe a snahou je podpofit

az 500 tisic ucastniku.

KA1l 42% 4,8%

nKA2

28%

63%

Obrazek 12 Vyse podpory klicovych aktivit (European Commission. 2014.)
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Celkové orientacni finan¢ni kryti je ve vysi 14,7 mld. Eur. Obrdzek 13 znazoriluje

rozdeleni celkového rozpoctu v jednotlivych letech v obdobi 2014-2020.
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Obrazek 13 Planovany rozpocet Erasmus+ na obdobi 2014-2020 (Motyckova, 2015 s. 60)

2.5.3 EaSI
Novy finan¢ni ndstroj na evropské Urovni, ktery je spravovan Evropskou komisi.
Oficiélni nazev zni The Employment and Social Inovation, zkracené EaSI, v ptekladu se jedna
o Program pro zaméstnanost a socidlni inovace. Cilem programu je ,,prosazovat vysokou
uroven kvalitni a udrzitelné zaméstnanosti, zarucovat odpovidajici a diistojnou socidlni
ochranu, bojovat proti socialnimu vylouceni a proti chudobé a zlepSovat pracovni podminky. “
(Evropska komise, 2017¢c)
Evropska komise (2017c¢) uvadi, ze program EaSI spojuje tti programy EU, které byly
v obdobi 2007 az 2013 spravovany samostatné, jedna se o:
e FEURES- je to sit, kterda v jednotlivych c¢lenskych stitech podporuje mobilitu
pracovnikd.
e  PROGRESS- je program podporujici socialni ochranu, socidlni zaclenovani a zabyva se
pracovnimi podminkami.
e mikrofinancovani PROGRESS- jeho cilem je zvysit dostupnost mikrouveérti,
aby jednotlivci méli lepsi podminky pro zacleniovani se.
Od roku 2014 zminéné programy spadaji pod program EaSI. Divodem spojeni bylo
zajistit zastfeSujici program, ktery propoji uspechy jednotlivych programii a v oblasti

zamestnanosti a socialni politiky budou zajistovany spole¢né cile. Program EaSI vSak
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nefunguje oddélené, jednd se o spolupraci Programu EaSI, ESF a také Evropského fondu
pro ptizptsobeni se globalizaci tvofi uceleny soubor programi EU na podporu zaméstnanosti,
socialni ochrany, socialniho zaclenéni a hlavné pracovnich podminek pro programové obdobi
2014 az 2020 (Evropska komise, 2014).

Cile EaSI:

e silngji se prihlésit k cilim EU a koordinaci ¢innosti na urovni EU a statni trovni

v oblasti zaméstnanosti, socialnich véci a zaclenéni,

e podporovat vytvafeni pfiméfenych systéma socidlni ochrany a politik trhu préace
prosazovanim fadné spravy véci vefejnych, vzdjemného uceni a socialnich inovact,
e modernizovat pravni predpisy EU a zajistit u¢inné uplatiiovani pravnich ptedpist EU,
e prosazovat geografickou mobilitu a rozSifovat pracovni pfilezitosti vytvarenim
otevieného trhu prace,
e zvySovat dostupnost a dosazitelnost mikrofinancovani pro ohrozené skupiny

a mikropodniky a zlepsit ptistup socialnich podnikt k finan¢nim prostiedkim.

Cile EaSI dopliuji fadu dalSich iniciativ Evropské komise z posledni doby feSicich
socialni a hospodaiské ukoly, zejména balicky opatfeni v oblasti zaméstnanosti, socialnich
investic a zaméstnanosti mladych lidi. Cile nastroje jsou zarovenn v souladu s hledisky
zamestnanosti a socidlnimi hledisky evropského semestru (Evropska komise, 2014).

EaSi ma celkovy rozpocet na obdobi 2014-2020 ve vysi 919 469 tisic eur.
Tyto prostiedky jsou rozdéleny v poméru viz Obrazek 14.

Mikrofinancovani
a socialni
podnikani

Modernizace politiky
0
18 / 0 zaméstnanosti

Podpora
pracovni mobility
(EURES)

a socialni politiky
(PROGRESS)

Obrazek 14 Orientacni rozdé€leni financnich prostfedkl rozpoctu EaSI 2014-2020 (Evropska
komise, 2014, s. 10)
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2.54 EURES

Dal$im néastrojem EU podporujicim pracovni mobilitu je European Employment
Services zkracen¢ EURES, v ceském piekladu Evropské sluzby zaméstnanosti. Cilem sité
EURES je napomahat volnému pohybu pracovnich sil v ramci Evropského hospodaiského
spoletenstvi (EHS) a Svycarska. Vsiti EURES je zapojeno 32 zemi a program slouZi
k prekonani informac¢ni nesoumérnosti a zvefejiiovani jednotlivych pracovnich mist
a poskytovani informaci o zivotnich podminkach v daném staté. EURES je urcen tedy jak
uchazecum o praci, ktefi maji zajem se prestéhovat do jiné zem¢ napiiklad za ucelem prace
¢i studia, tak i zamé&stnavatelim, ktefi by chtéli zamé&stnat pracovniky ze zahranic¢i (Evropska
komise, 2017d).

Jak uvadi Evropské komise, zakladnim ukolem sit¢ EURES je poskytovani informaci,
poradenstvi a zajiStovani sluzby v oblasti ndboru a vyhleddvani pracovnich mist nebo jeho
zprostifedkovani pracovnikiim, zaméstnavatelim i v§em obcantim (Evropska komise, 2017d).
Integrovany portal Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV) s takto definovanym ukolem
souhlasi a navic ho dopliuje, ze poskytovani sluzeb EURES je umoziovano dvéma cestami.
Prvni je pomoci databazi ptistupnych na Evropském portdle pracovni mobility, a druh cesta je
skrze informacni a poradenské sluzby nabizené EURES poradci a kontaktnimi pracovniky
EURES, ktefi ptisobi na krajskych poboc¢kach a kontaktnich pracovistich Utadu prace (dale jen
UP) CR (Utad prace CR, 2017a). EURES v sou¢asné dobé disponuje siti vice nez 850 poradci,
kteti jsou v kontaktu nejen s uchaze¢i o zaméstnani, ale 1 zaméstnavateli po celé Evropé
(Evropské komise, 2017d).

VSsichni poradci EURES musi byt specidlné vySkoleni k tomu, aby jednak uchazec¢lim
o zamé&stnani, ale zamé&stnavateliim, ktefi projevuji zdjem o evropsky pracovni trh, poskytovali
zakladni sluzby EURES. Jedna se o 3 zékladni sluzby, v prvé fadé se jednd, o jiz zminéné
informace, poradenstvi a pomoc v hledani pracovniho mista. Za druhé, poradci maji odborné
znalosti v praktickych, pravnich a administrativnich aspektech pracovni mobility na narodni
1 pfes hrani¢ni Grovni. Za tteti, za zakladni sluzbu se da povazovat, ze poradci pracuji v rdmci
vetejnych sluZzeb zaméstnanosti dané zemé nebo v ramci partnerskych organizaci sit¢ EURES
(Evropské komise, 2017d).

Podle Motyckoveé (2015) hlavnim cilem sit¢ EURES je zvySeni pracovni mobility. Aby
doslo k dosazeni takto stanoveného cile, musi byt naplnény i dil¢i ukoly, kterymi jsou:

e poskytovat informace a pomdahat pfi naboru zaméstnancti,
e pomahat pii profilaci vhodnych uchazeci a nabizet z databaze zivotopisi vhodné

kandidaty z jinych evropskych zemi,
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e poskytovat komplexni pomoc z4jemci o pies hrani¢ni pracovni mobilitu,
e poskytovat informace souvisejici s pracovnimi podminkami c¢lenskych zemi sité

EURES,

e poskytovat informace souvisejici se zménou na pracovnich trzich jednotlivych
¢lenskych zemi a globalnim kontextu.

Struktura EURES se d& znazornit jako pyramida. Kde vrcholem je Evropsky
koordina¢ni ufad, za ktery je odpovédny generdlni feditel Komisaridtu pro zaméstnanost
a socidlni véci. Druh4 uroven je narodni, kde je EURES povazovan za vefejnou sluzbu
zamestnanosti, v tomto piipadé spadd pod kompetenci Ministerstva prace a socidlnich véci.
Posledni urovni jsou poradci a kontaktni osoby, kter¢ jsou pro zdjemce k dispozici na mistnich
ttadech napiiklad Utad prace, nebo na jinych povéfenych mistech (Utad prace CR, 2015).

Ocekava se, ze celkovy rozpocet EURES se bude pohybovat okolo 20 milioni EUR
ro¢n€. Nasledujici Obrazek 15 popisuje alokaci téchto prostredkil v programu EURES mezi své

cile.

= transparentnost
volnych pracovnich
mist

® rozvoj sluzeb v oblasti
naborua umist'ovani
pracovniki

Obrazek 15 Alokace finan¢nich prostfedkli EURES v obdobi 2014-2020 (Evropska komise,
2014.s. 18)
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2.5.5 PROGRESS
PROGRESS celym ndzvem The Community Programme for Employment and Social

Solidarity. Jedna se o nastroj na podporu rozvoje inovativni a ucinné politiky zaméstnanosti
a socialni politiky v Evropé. M4 za ukol financné podpofit cile ¢lenskych statii EU v ramci
funguje v soucinnosti s ESF, ktery investuje do politiky zaméstnanosti a socialni politiky
v jednotlivych Clenskych statech, zejména v oblastech, kde zaostavd hospodaisky vyvoj.
PROGRESS na rozdil od ESF, ktery podporuje konkrétni projekty na vnitrostatni urovni
v oblasti zaméstnanosti a socidlnich véci, se zaméfuje také na projekty politické,
ale na celoevropské trovni. (Evropska komise, 2011)
V programovém obdobi 2007-2013 tvotilo PROGRESS 5 politickych oblasti:
e  Zaméstnanost,
e Socialni za¢lenovani a socialni ochrana,
e Pracovni podminky,
e Nediskriminace,
e Rovnost muzi a Zen.
V tomto sedmiletém obdobi 2007-2013 rozpocet €inil 683,25 miliont eur. Naptiklad
v roce 2010 z vyélenénych prostiedkii bylo podpoteno 252 informacnich a komunikacnich aket,
427 skoleni, vzajemnych hodnoceni a akci vzajemného uceni se, 161 zprav vymezujicich
osv&€dcené postupy, 78 monitorovacich hodnoticich zprav o provadéni prava a politiky
EU.(PROGRESS v akci:Program EU pro zaméstnanost a socialni solidaritu 2007-2013, 2011)
Od roku 2014 PROGRESS, spada pod EaSI vSak ,,co se tyce zaméstnanosti, socialni
ochrany a pracovnich podminek, PROGRESS bude v obdobi 2014-2020 nadale budovat a Sivit
srovnatelné analytické poznatky, podporovat sdileni informaci, vzdajemné uceni a dialog
a financné pomdahat clenskym statim a dalSim zucastnénym zemim pri vytvareni politik
a provadeni prdava EU. Novy program zaroven poskytne financni podporu nevladnim
organizacim, zejména aby prosazoval socialni zaclenéni a sniZzeni chudoby.* (Evropska
komise, 2014, s. 11) Déle EaSI uvadi, Zze v sou¢asném obdobi mezi oblasti podporované
programem, jsou fazeny z 5 pouze 3 sméry. Jedna se tedy o zaméstnanost, socialni zaclenovani
a ochranu a pracovni podminky. Nové¢ Cinnosti rovnost muzii a Zen a boj proti diskriminaci

financuje program Zakladni prava, rovnocennost a obCanstvi.
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S tim, Ze v soucasnosti jsou finan¢ni prostiedky pridéleny nasledovné:
e zaméstnanost, zejména s cilem bojovat proti nezaméstnanosti mladych lidi: min. 20 %,
e socidlni ochrana, socialni zaclenéni, snizovani chudoby a piedchdzeni chudobé¢: min.
50 %,
e pracovni podminky: min. 10 %.
Zbylych 20 % tvofti rezervu, ktera mize byt pouzita na soubor politickych problémi vzniklych

neo¢ekavané (Evropska komise, 2014).

2.6 Nastroje podporujici pracovni mobilitu v CR

Pied vstupem CR do EU byla pracovni mobilita znaéné omezena, souviselo to i s tim,
ze do nékterych zemi bylo obtizné vycestovat. Po vstoupeni do Evropského hospodaiského
prostoru (EHS) nebyla uplné mozna pracovni svoboda a mobilita a proto se této problematice
EU zacala vénovat. V soucasné dob¢ na ¢eském uzemi dochazi k podpoie pracovni mobility.
V této kapitole budou rozebrany dopady Evropského socialniho fondu (ESF), programu
EURES na podporu pracovni mobility, ale i programu PROGRESS. Soucésti kapitoly bude

rozbrani jak efektivné CR vyuziva ¢erpani moznosti z prostiedki EU.

2.6.1 Pisobeni ESF v CR
, Hlavnim poslanim ESF je rozvijeni zaméstnanosti, snizovani nezaméstnanosti,
podpora socidlniho zaclenovani osob a rovnych prileZitosti se zamérenim na rozvoj trhu prace
a lidskych zdrojii. “ (Ministerstvo prace a socialnich véci CR, [2016])
Organem zodpovédnym za fizeni pomoci z ESF v CR je Ministerstvo prace a socialnich
véci. Dal§imi orgdny jsou Ministerstvo zivotniho prostiedi, Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy, Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Nadace rozvoje
obcanské spolecnosti, ufady prace, organy mistni a regionalni samospravy (Petrova, 2009).
Programové obdobi 2004-2006
Podle Evropskéa unie (2016) objem Gerpanych prostiedki z ESF pro CR byl v tomto
obdobi 456,98 mil. eur. Programy, které umoznovaly Cerpani v oblasti lidskych zdroji
za obdobi 2004-2006 v Ceské republice a hlavnim mésté Praze, byly:
e  Operacni program Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ),
e Jednotny programovy dokument pro Cil 3 (JPD 3),
e Iniciativa Spolecenstvi CIP EQUAL,

e Spolecny regionalni operacni program (SROP).
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Nasledujici Obrazek 16 graficky znazorfuje to, co bylo zminéno v pfedchozim textu,

konkrétné€ se jedna o vysi Cerpani jednotlivych programti z ESF za obdobi 2004-2006.

Podpora z EU v mil. EUR

ESF celkem OP RLZ JPD 3 CIP EQUAL SROP
Operacni programy

Obrazek 16 Celkovy objem finanéni pomoci z ESF 2004-2006 (https://www.esfcr.cz/04-06)

Programové obdobi 2007-2013
V obdobi 2007-2013 CR &erpala z ESF jiz 3,8 mld. eur. Obrazek 17 znazoriuje vysi
¢erpani v porovnani s ostatnimi zemémi, které Cerpaly z ESF v obdobi 2007-2013. Zaroven je
zietelné, ze CR neni jednim z nejvétsich pfijemct z fondu, ale pokud dojde k pfepoéitani na
jednoho obyvatele, CR je mezi pfijemci na tietim mistg.
Cerpéani prostiedkli z ESF bylo mozné pomoci programii v oblasti lidskych zdroji,
podle Evropské unie (2016) se konkrétné jednalo o:
e operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)- fizeny Ministerstvem prace
a socialnich veéci,
e operatni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)- fizeny
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy,
e operacni program Praha — Adaptabilita (OPPA) fizeny Magistratem hlavniho mésta
Praha,

e  Evropsky néstroj pro mikrofinancovani.
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Obrazek 17 Celkové vydaje ESF v letech 2007-2013 (European commission, 2008, s. 2)

d = I

ss ——————T——T——————

-

Programové obdobi 2014 — 2020
Podle Evropské unie (2016) je rozpo&et ESF na obdobi 2014-2020 pro CR je 4,2 mld.
eur. Tato ¢astka bude v obdobi 2014-2020 rozdélena do programi:
e  OP Zaméstnanost fizeny Ministerstvem prace a socidlnich véci,
e  OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani fizeny Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy,
e  OP Praha - pol riistu CR fizeny Magistratem hlavniho mésta Praha.
V soucasném obdobi je stanoven celkovy rozpocet Cerpani 86 miliard. Obrazek 18
znéazornuje vysi cerpani v porovnani s ostatnimi zemémi, pfi¢emz toto Cerpani bude probihat
v obdobi 2014-2020. V porovnani obdobi 2007-2013 a obdobi 2014-2020 je ziejmé, ze vyse

cerpani kazdym obdobim nartista, ale pomé&r Cerpani jednotlivych zemi se neméni.
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Obrazek 18 Celkové vydaje ESF vletech 2014-2020 (upraveno autorem, European
commission, 2017d)

Utad prace CR (2017b) uvadi projekty, které budou v roce 2017 uskuteénény a jsou

financovany z ESF, jedna se o nasledujici projekty:

nové pracovni piilezitosti (NoPP)- projekt je zaméfen na podporu vstupu nebo navratu
osob dlouhodobé nezaméstnanych na pracovni trh,

nové pracovni piileZitosti (NoPP- SUPM)- projekt je zaméfen na podporu vstupu nebo
navratu osob s nedostate¢nou nebo Zadnou pracovni zkusSenosti na pracovni trh,

nové pracovni pfilezitosti (NoPP-VPP)- projekt je zamétfen na podporu vstupu nebo
navratu osob dlouhodob& nezaméstnanych, zejména méné kvalifikovanych osob
na pracovni trh,

podpora odborného vzdélavani zaméstnancii (POVEZ II)- se zabyva problematikou
adaptability pracovni sily v podnicich na neustale se ménici situaci na trhu,

vzdélavani a dovednosti pro trh prace I1 (VDTP II)- se zabyva ptedevsim problematikou
neodpovidajici kvalifikace uchaze¢ti a zajemcii o zaméstnani evidovanych na Utadu
prace CR potiebam trhu préce,

efektivni sluzby zaméstnanosti (EFES)- hlavnim cilem projektu je zefektivnit
poskytované sluzby UP CR, formou zajisténi kvalitniho zdzemi a podminek

zaméstnancum UP CR,

54



e cvropské sluzby zaméstnanosti CR II (EURES CR II)- zabyva se piedev§im
problematikou informovani a =zajiStovani pracovni mobility v ramci EU/EHP

a Svycarska.
Podpora informaénich a poradenskych stiedisek UP CR (PIPS)- hlavnim cilem projektu
je zvysit kapacitu, komplexnost a kvalitu sluzeb poskytovanych institucemi vetejnych sluzeb
zamestnanosti  prostiednictvim dosazeni cilového stavu 90 funkénich, vybavenych,

informacnich a poradenskych stfedisek Utadu prace CR.

2.6.2 Pusobeni projektu EURES

V kazdém clenském stat¢ musi byt poskytovany sluzby EURES a to také
prostfednictvim EURES poradct. Celkovy pocet se v soucasné dobé pohybuje okolo
900 EURES poradcti ve statech EU/EHP a Svycarsku, z toho v CR je 26 EURES poradci, ktefi
pisobi na krajskych pobodkach a kontaktnich pracovistich UP CR (Chytil, 2015).

EURES poradci jsou vyskoleni specialisté, ktefi jsou schopni poskytnout informace
zajistit informace z dalSich tuzemskych a zahrani¢nich zdroj, ptipadné ptedat kontakt na dalsi
kompetentni instituce.

EURES v CR zastituje dva na sebe navazujici projekty, jedna se o:

e Evropské sluzby zaméstnanosti CR,
e  Evropské sluzby zaméstnanosti CR II.
Evropské sluzby zaméstnanosti CR

Projekt Evropské sluzby a zaméstnanosti spolupracujici s programem EURES probihal
v obdobi 1. 1. —30. 11. 2015. Tento program byl zaméteny na posileni, rozvoj a modernizaci
sit¢ EURES. Jak jiZ bylo zminéno, hlavnim cilem je poskytovat komplexni odborné informace
o situaci a moznostech na evropském pracovnim trhu. Tento projekt za dobu piisobeni 10-ti
meésict proskolil celkem 194 220 osob a zaroven byl posilen realizacni tym poskytujici
informaéni a poradenské sluzby na UP CR. V ramci projektu probéhla fada veletrhii prace,
regionalnich burz préace, poradenskych dnli a semindii ¢i individudlnich pohovort mezi
zaméstnavateli a uchazec¢i o zaméstnani (Haban, 2015).

Tento projekt byl spolufinancovan z ESF, konkrétné z Operacniho programu Lidské

zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoétu CR (Ufad prace CR, 2017a).
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Evropské sluzby zaméstnanosti CR IT

Projekt Evropské sluzby zaméstnanosti CR II navazuje na diive realizovany projekt
Evropské sluzby zaméstnanosti CR. Tento projekt byl zaveden na obdobi 1. 2. 2016 - 30. 9.
2020. Projekt je zaméfen na UP CR a jeho zaméstnance. Snahou je rozsifeni, modernizace
a zkvalitiiovani komplexu poskytovanych sluzeb EURES v CR v souvislosti s reformou
evropskeé sit¢ EURES. Zarovei je snahou projektu zacilit i na zaméstnavatele, socialni partnery
a poskytovatele vzdélavani a nestatni neziskové organizace, aby jim byly poskytovany odborné
informace, specifické poradenstvi a informace o evropském trhu prace (Utad prace CR, 2017b).
Projekt je spolufinancovan z ESF, konkrétné¢ z Operacniho programu Zaméstnanost a statniho
rozpo&tu CR (Utad prace CR, 2017a).

EURES je bezplatnou sluzbou, a to jak pro uchazece o praci, tak pro zamé&stnavatele,

s vyhradou podminek stanovenych jednotlivymi ¢leny sit¢ EURES (Evropska komise, 2017d).

2.6.3 Piisobeni programu PROGRESS

Samotny program byl zaveden od 1. 1. 2007 a jeho prvni obdobi se datuje ke konci roku
2013. Od roku 2014-2020, jak bylo uvedeno, PROGRESS spada pod zastitu EaSI. Na naSem
uzemi je program v povéteni MPSV. Podle EaSI je moZné na naSem tGzemi Zadat o finan¢ni
podporu na tfi oblasti. Jedna se o oblasti, které obsahuji ¢innosti analytické, vzajemného uceni
a zvySovani povédomi a Sifeni informaci (Evropskd komise, 2014). Ministerstvo prace a
socidlnich véci (2014) uvadi jednotliva specifika, kterd musi byt dodrZzena a potencionalni
zadatelé o garant ¢i vefejnou zakazku musi respektovat dané pozadavky.

Na strankdch MPSV je sice moZné najit specifika, ale nalézt informace o probihajicich
projektech je pomérné narocné. Na zaklad€é prizkumu, jaké projekty byly uskute¢nény
nauzemi CR, vySel negativni vysledek. JelikoZz nejsou dostupné zadné zdroje, které by
dokladaly ptisobeni programu na tizemi CR s tim, Ze ani oficialni strinky MPSV tuto informaci
neposkytuji. Za dalsi prekazku pii zjiStovani, jaké projekty jsou vitbec uskute¢iiovany, je fakt,

Ze obecn¢ aktuality programu jsou zvefejnény jen v anglickém jazyce.
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2.7 Vybrana spole¢nost

Z dtivodu ochrany osobnich dat nebude pfimo uveden nazev spolec¢nosti, ve které bylo
uskute¢néno dotaznikové Setieni. Tato spolecnost byla vybréna z diivodu angazovanosti
v feSeni problému mobility a podle SPCR (Spektrum, 2016) v lofiském roce byla jednou
ze spolecnosti, kterd vyjednavala s MPSV o zvySeni mobility. Vysledkem byl pilotni projekt
,Prispévek na podporu regiondlni mobility* spustény v péti nejvice postizenych krajich
nezameéstnanosti. Pfi zpracovani této kapitoly byly vyuzity interni materidly vybrané

spolecnosti (2017).

2.7.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost vznikla na uzemi Ceské republiky, ve Stiedodeském kraji. Jedna
se o akciovou spolecnost se zakladnim kapitdlem okolo 17 miliard K¢&. Spolecnost
se specializuje na automobilovy pramysl. Béhem nékolika let doslo k jejimu rozvoji nejen na
tizemi CR, ale také i do zahrani¢i. V sou¢asné dob& ma spole¢nost 3 zavody v CR, z diivodu
anonymity spolecnosti budou zavody nazvany Zavod A, Zavod B a Zavod C. Zavod A se da
povazovat za hlavni a to z diivodu, Ze se v ném naléza samotné sidlo spolecnosti. Zavod B je
nejmladsi ze zévodi, ktery vznikl o nékolik let pozd¢ji. Nejdiive se jednalo o konkurencni
podnik, az po druhé svétové valce doslo ke slouceni spolecnosti. Tieti a posledni zavod na
tizemi CR je Zavod C, ktery je sice nejmensi ze tfi vyrobnich zavodi v CR, aviak jedna se
o druhy nejstar$i zavod s vice nez stoletou tradici. V sou€asné dobé Zavod C neprodukuje
finalni vyrobky, ale dochazi zde k vyrob¢ a parovani dilezitych dilti, které jsou poté dovazeny
do vSech zavodu. Posledni dva zminéné zavody se nachdzi na izemi Kralovéhradeckého kraje.
Spole¢nost ma dale 6 vyrobnich zavodi v zahranici.

Spolecnost se jiz fadu let pySni tim, Ze se pravidelné¢ umistuje na piednich ptickach
v anketé Zaméstnavatel roku. Tyto uspéchy dosahuje nejen dobrou marketingovou strategii,
jejiz hlavnim cilem je drZet dobré jméno spolecnosti v o¢ich vetejnosti. Ale také hlavni roli zde
hraje persondlni odd¢leni, které naopak své zaméstnance motivuje ke zvySovani urovné
spolecnosti. Vybrana spolec¢nost jako takova se neustale rozviji a inovuje, ¢imz se snazi 1épe

reagovat na zmeény na trhu prace.
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2.7.2 Rizeni lidskych zdroji ve spole¢nosti

Utvar fizeni lidskych zdroji se zabyva oblasti personalu, zajistuje potiebné kvalifikace,
spokojenost a motivovanost zaméstnanct ve spolecnosti. Strategie lidskych zdroju si klade
za cil zajistit dostate¢né mnozstvi personalu, jeho stabilizaci a motivaci pti dodrzeni vSech
ekonomickych cili.

Diplomové prace bude zamétena vyhradné na Zavod B, ktery je ¢lenén na nasledujici
strediska:

e gsvafovna,

e lakovna,

e montaz,

e logistika,

e pilotni hala,

e zivodova technika.

Celkové je v tomto zdvod¢ zaméstnano 5 954 zaméstnanct (stav k 24. 03. 2017).
V Zavodé¢ B jsou tutvary, které jsou personaln¢ spravovany v Zavodé A. Proto se veskera data,
uvedend v této praci, budou tykat utvard, které¢ persondlné¢ spravuje Zavod B. Zaméstnanci
spolecnosti se Cleni na:

e vyrobni délniky (VD),
e technicko-hospodaiské pracovniky (TH),
e rezijni pracovniky (RD).

Mezi ptimy persondl patii VD a mezi neptimy patii TH a RD. TH tvofi referenti,
specialisti, inZenyfi, supervizofi a manazetfi. Mezi pracovniky RD patii nej€astéji odborni
délnici a udrzbafi. Ve spolecnosti nejvetsi ¢ast persondlu tvoii VD 94 %, RD tvoii 2 %
a4 % jsou TH. Na nasledujicim Obrazku 19 je graficky zndzornéno rozdéleni personalu podle
pracovnich pozic ve spolecnosti. V Tabulce 8 je uvedeno rozdéleni pracovnich pozic, které je

dale vztazeno k jednotlivym stfediskiim.
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Obrazek 19 Pomér pracovnich pozic ve spolecnosti (Interni materidly vybrané spolecnosti,
2017)

Tabulka 8 Rozdéleni pracovnich pozic podle stiedisek

VD RD TH

logistika 1058 4 37
svafFovna 1 405 64 79
lakovna 725 0 24
montaz 2417 23 51
zavodova technika 0 0 12
pilotni hala 15 0 40

zdroj: Interni materialy vybrané spolecnosti, 2017

Dale se da struktura zamé&stnanct ¢lenit podle veéku, pohlavi a vzdélani. Ve spole¢nosti
je veétsi podil muzii nez zen (viz Obrazek 20). Soucasna situace a narocnost pracovnich pozic
bohuzel nedovoluje mit vyrovnany pomér pohlavi, protoze se jedna o vyrobni zavod, kde je
fyzicky naro¢na prace a jedna se o odborné pozice. Celkovy pocet muzi je 5294, oproti tomu

pocet Zen je 660.
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B Zeny

B Muzi

Obrazek 20 Podil zaméstnanct dle pohlavi (Interni materidly vybrané spole¢nosti, 2017)

V navaznosti na rozdéleni zaméstnancti je mozno sledovat ve spole¢nosti narodnostni
zastoupeni. K 24. 3. 2017 je pomér zahrani¢nich pracovnikii 16 %. Nejvétsi podil zahranicnich
pracovnikl tvofi obcané Polské republiky, Slovenské republiky a Ukrajiny. V mensim poctu
zde také pracuji obané Bulharska, Béloruska, Némecka, Gruzie, Chorvatska, Kazachstanu,
Kyrgyzstanu, Litvy, Moldavska, Mongolska, Rumunska, Srbska, Ruska a Vietnamu. Pomér

mezi jednotlivymi narodnostmi ve spole¢nosti znazoriiuje Obrazek 21.

1,61%
1,68% | 0,45%

11,62%

m Cedi

= Polaci

= Slovaci
Ukrajinct

ostatni

84,63%

Obrizek 21 Clenéni zaméstnanci dle statni piislugnosti (Interni materialy vybrané spole¢nosti,
2017)
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Jak jiz bylo vySe uvedeno, v soucasné dobé ve spolecnosti dochazi k ndboru novych
zaméstnancl s ¢imz souvisi rozSifovani zavodu. V souvislosti stim dochdzi ke zméné
vekového priiméru zaméstnanct. V soucasnosti je nejveétsi podil pracovnikili ve véku 20-29 let,
pramérny veék je 25,36 let. Druhou nejpocetnéjsi skupinu tvoii zaméstnanci ve véku 30-39
(0 34,75 let). Primérny veék 44,16 let mé okolo 240 zaméstnancli spolecnosti. Celkovy
primérny vék ve spolecnosti je 34,79 let, vétvovou strukturu spole¢nosti znazornuje Obrazek

22.

2500

2000
1500

do 19 20-29 30-39 40-49 50-59  60-vice

Obrazek 22 Vékova struktura kmenovych zaméstnanct (Interni materidly vybrané spole¢nosti,
2017)

Zaméstnanci se mohou dale roz€lenit ve spolecnosti dle dosaZzeného vzdélani. Nejveétsi
podil pracovnikil ve spolecnosti ma stiedni odborné vzdélani s vyucnim listem, jednd se o 58 %
zamé&stnancl z celkového poctu. Druhym nejcastéjSim vzdélanim je Uplné stfedni vzdélani

s maturitou. Konkrétni rozdéleni zaméstnancii je uvedeno v nasledujici Tabulce 9.

Tabulka 9 Kvalifika¢ni struktura zaméstnanct

Vzdélani Pocet zaméstnanci
zakladni vzdélani 502
sttedni odborné vzdélani s VL 3428
uplné stiedni vzdélani 1825
vys$si odborné vzdelani 45
vysokos§kolské bakalaiské 61
vysokosSkolské magisterské 91
vysokoskolské doktorské 2

zdroj: Interni materialy vybrané spole¢nosti, 2017
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V soucasné dob¢ dochazi k rozsahlému rozsiteni vyrobniho zdvodu spolec¢nosti. Zavod
se nachazi v okrese s nejniz§i mirou nezaméstnanosti, a prave tyto dva divody jsou hlavnim
podnétem, Ze se spoleCnost potyka s problematikou nedostatku pracovni sily. V pfedchozim
textu byly zminény zplisoby, jak spolecnosti fesi problematiku nedostatku lidi. Nejcastéji se
jedné o:

e trénink a rozvoj soucasnych zaméstnanct,
e rozSifeni nabidky benefitt,

e vyuzivani outsourcingu,

e redefinuje kvalifikacni kritéria,

e méni stavajici pracovni modely,

e méni strategii naboru,

e zvySuje nastupni mzdu.

Pokud tyto obecné ptedpoklady budou vztazeny k vybrané spolecnosti, lze fici,
ze nékteré z nich spolecnost vyuziva ve velké mite.

Trénink a rozvoj soucasnych a potencionalnich zaméstnanci

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o spole¢nost plisobici v priimyslu automotive, je potieba,
aby pracovnici méli kvalifikace tykajici se predev§im technickych profesi. Proto kazdy
zamestnanec musi projit nékolika vzdélavacimi akcemi, nejcastéji se ve spolecnosti uskutecnu;i
technické a normativni kurzy. Spole¢nost si je védoma, Ze nejlepsi potencial maji mladi lidé,
kterym nabizi rGzné druhy spoluprace jako:

e partnerstvi s vysokymi $kolami,

e praktikantské a diplomantské pobyty,

e podpora sttednich Skol a ucilist,

e spoluprace se studentskymi organizacemi,
e trainee programy,

e soutéze studentskych a védeckych praci.

Spolecnost spolupracuje se stfednimi a vysokymi Skolami z divodu budouciho
potencialu zaméstnance. Nejen, Ze spolupracuje se Skolami, ale také provozuje vlastni
vzdélavaci instituce, jelikoZ se snazi vychovat si kvalifikovanou pracovni silu. V soucasné dobé

provozuje Stfedni odborné ucilisté a Vysokou skolu.

62



VyuzZivani outsourcingu na zikladé agentur prace

I ptes velky pocet kmenovych zaméstnancti ve spolecnosti se v zdvod¢ nachdzi
1 agentury prace, které zaméstnavaji okolo 20 % zaméstnancii. Agenturnimi zaméstnanci jsou
prevazné VD. Externi firmy zajistuji dalS$i outsourcing pracovniki, kteti v zdvodé pracuji.
Jedna se nejcastéji o dovoz dili fidi¢i ndkladnich vozi, dale naptiklad firmy na uklid nebo
pracovnici puisobici na kvalité.

Rozsifeni nabidky benefita

Na zvySeni spokojenosti zaméstnancti a jejich setrvani ve spolecnosti maji znacny vliv
vyhody poskytované nad ramec mzdy. Nabidka vyhod ve spolecnosti je Sirokd a je mozno
ji Clenit na:

e doplitkkové penzijni spofeni,

e stravovani,

e podpora rodin s détmi,

e  Zivotni udalosti,

e péce o zdravi,

e  benefity za vérnost firm¢,

e zipujcky na bydleni, bezicelny uvér,

e dovolend, pracovni volna, rekreace, cestovni pojisténi,
e ubytovani a doprava.

Aby zaméstnanecké benefity mély ten spravny ucinek, je dulezité, aby je spole¢nost
neustale inovovala podle pfani a potfeb zaméstnanct. Spolecnost provadi prizkumy, ve kterych
se snazi zjistit ndzor pracovnikli na nabizené vyhody. Z posledniho priizkumu bylo zjisténo,
Ze mezi nejvyuZzivanéjsi benefity ve spolecnosti patii Doplitkové penzijni spofeni, Zdravotni
program a stravovani. Obrazek 23 znazornuje Cerpani 10 nejCastéjSich benefiti za rok 2016.

Obrazek znazornuje podil zaméstnancti na cerpani v %.
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Rekondicni pobyty

Ockovani proti chiipce
Zapijéky na bydleni
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Zdravotni program
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Obriazek 23 Deset nejcastéji Cerpanych benefith (Interni materialy vybrané spolecnosti, 2017)

Jelikoz zaméstnanecké benefity nejen, ze maji stabilizacni charakter, ale zaroven pro
vétSinu  osob jsou hlavnim motivem pro zménu zaméstndni, ztohoto divodu se

na zam¢stnanecké benefity zaméfuje dotaznikové Setfeni.

2.8 Vlastni vyzkum
Vyzkum tykajici se analyzy sou€asného stavu mobility pracovni sily byl provadén
pomoci dotazniku. Pfiloha B uvadi kompletni dotaznik. V dotazniku byly uvedeny otazky

zaméfujici se na zaméstnanecké benefity z divodu navrhi na zavedeni novych benefitli

2.8.1 Metodika a cile dotazniku

Dotaznik byl zaméfen na uchazece o pracovni pozici ve spolecnosti. Hlavnim
predpokladem uspéSného Setfeni bylo ziskani dostatecného mnozstvi vyplnénych dotaznika
atim ziskat adekvatni mnozZstvi dat. K ur€eni velikosti dotaznikového Setfeni byl pouZit
nasledujici vzorec:

d*[p(100—p)]

velikost vzorku = >
se

(2)
kde: d ... o¢ekdvana Groven piesnosti,
p ... uroven pravdépodobnost (%),

se ... schvalena chyba vzorku (%).
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Poznamka: hodnota ocekdvané urovné ptesnosti pro 95 % pravdépodobnost je 1,96.
Jedna se o hodnotu ze statistickych tabulek, pro normovaného normalniho rozdéleni a je tedy
brana velikost spolehlivosti odhadu 0,95. Za troven pravdépodobnosti je brana nejhorsi

hodnota a to z davodu, Ze neni k dispozici hodnota pravdépodobnosti.

1,962[50(100—50
velikost vzorku U000 — 384,16

Velikost vzorku je mozné vztahnout k urcité populaci, jedna se o vztah:

velikost vzorkuspopulace

3)

velikost vzorku+populace—1

Poznamka: Z divodu, ze dotaznik bude zacilen na skupinu osob, které se uchézeji
o praci ve vybrané spoleCnosti, je uvaZzovano, Ze se jednd o osoby nezaméstnané, proto
za zakladni soubor populace byl zvolen pocet nezaméstnanych osob (k 31. 12. 2016), ktery byl
381 373.
384,16 * 381 373
= 384
384,16 + 381373 -1

Z vyse uvedeného vypoctu vyplyva, Ze je zapotiebi vytvorit minimalni rozsah ve vysi
384 dotaznikii. Sbér dat byl proveden ve vybrané spole¢nosti v obdobi od ledna do bfezna roku
2017 a, jak jiz bylo zminéno, jednalo se o anonymni dotazovani uchazecii o pracovni pozici.
Celkem bylo rozddno 500 dotaznikli, néavratnost byla celkem vysokd, vraceno bylo
430 dotaznikli a spravné vyplnéno jich bylo 406. Zbyvajicich 24 dotaznikd nebylo mozno
pouzit nejCastéji z dlivodu, Ze byla vyplnéna pouze polovina, nebo naopak respondent zaskrtal
vSechny mozZné odpovédi. Findlni navratnost se tedy pohybovala okolo 81 %.

Pfi samotné tvorbé dotazniku byl nejdiive proveden tzv. ptedvyzkum. V predvyzkumu
bylo osloveno 40 respondentil, aby vyplnili pfedlozeny dotaznik. Vysledkem tohoto Setfeni
bylo zjisténo, ze 60 % oslovenych osob mélo problém s vyrazem mobilita pracovni sily. Dalsi
problém se objevil u otazky €. 5 a spocival v tom, Ze respondenti nebyli schopni urcit, kolik
jsou ochotni mésicn¢ investovat do dojizdéni. Jakmile byla upfesnéna denni sazba, respondenti
s touto otazkou jiz neméli zadny problém. V piipadé, Ze byly uvedeny osobni otdzky na zacatku
dotazniku, respondenti byli méné& ochotni dotaznik vyplnit a n€kteti ho dokonce odmitli vyplnit.
Naopak ptesunuti otdzek zamétujici se na pohlavi, vé€k a pocet déti na konec dotazniku u lidi
budilo dojem rychlého dokonceni dotazniku a jiz nebyly Zadné namitky k jeho vyplnéni.

V dotazniku byly pouzité polooteviené otdzky s moznosti volby jiné a upfesnénim tak

odpovédi a 3 oteviené otazky, celkem se jedna o 22 otazek. Dotaznik je Cisté anonymni a sklada
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se ze tii ¢asti, prvni Cast je zaméfena na ochotu respondentti k mobilité. Druhé ¢éast dotazniku
je zaméfena na zaméstnanecké benefity a posledni cast se zabyva zakladnimi udaji
o dotazovanych, konkrétné o pohlavi, véku a poctu déti.

Hlavnim cilem dotaznikli bylo analyzovat mobilitu pracovni sily a tim zjistit ochotu
respondentl za praci dojizdét, popiipad¢ se prestéhovat. DalSim cilem bylo analyzovat zajem
osob o zaméstnanecké benefity. Dotaznikové Setfeni poskytne data k analyze stanovenych cila

a hypotéz a na jejich zaklad¢ bude zpracovana dalsi kapitola.

2.8.2 Stanoveni hypotéz

Na zéaklad¢ obecného pohledu na mobilitu pracovni sily je mozné stanovit nékolik
hypotéz. Ptfi¢emz piipadné ovéfeni nebo vyvraceni miize byt zajimavym piinosem prace.
V ptipadé, ze kladn€¢ odpovi vice jak 50 % respondentd, hypotéza bude povazovana
za potvrzenou.

Hypotéza €. 1: U muzu existuje vétsi ochota k mobilit€ nez u Zen.

Vseobecné je mozné jiz z historie povazovat muze za zivitele rodiny a tim se u néj
pfevazné projevuje vyssi finanéni motivace nez u zeny. S tim Uzce souvisi, Ze muz by mohl
snadnéji pfijmout vyhodnéj$i pracovni nabidku, kterd vSak souvisi s dojizdénim nebo
prestéhovanim se za praci.

Hypotéza €. 2: Lidé jsou ochotni ¢astéji dojizdét nez se stéhovat za praci.

S ohledem na naklady, které jsou spojené se st€éhovanim, Ize ocekavat, ze lidé budou
ochotni spiSe za praci dojizdet. DalsSim argumentem stanoveni této hypotézy je, Ze dojizdeéni je
vztaZzeno pouze k dané osobé, naopak u st¢hovani mnohdy dochézi k ovlivnéni hned nékolika
osob, které nemusi najit vhodné uplatnéni v misté nového bydliste.

Hypotéza €. 3: U Zen je ochota k mobilité nepfimo iimérné zavisla na poc¢tu déti, u muzi

ie méné zavisla.

Jak bylo zminéno u hypotézy €. 1, muz ve vétSin¢ piipadii neni tolik vazan na péci
o rodinu, spiSe je vazan na jejich zabezpeceni. Naopak Zena je tradi¢né chapana jako matka
rodu a proto se bude prioritn¢ zamérovat na Cas s rodinou, nez na finan¢né zajimavé moznosti.

Hypotéza ¢. 4: Zaméstnanecké benefity jsou jednim z diivodu nastupu do spolecnosti.

Prioritn€ se lidé zamé&fuji na finanéné zajimavé nabidky na trhu prace a teprve poté
uvazuji o disledcich zmény zaméstnani. Lze tedy ocekavat, ze bude cCasto dochazet

k porovnavani vyhod, které nova pracovni pftilezitost pfinasi. Jednou z hlavnich vyhod jsou

zaméstnanecké benefity.
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2.8.3 Vyhodnoceni dotazniku

Jak bylo zminéno, podafilo se ziskat a vytvofit vzorek o velikosti 406 respondentd.

Pti¢emz dotaznik byl rozdélen do tii Casti.
I. ¢ast — Mobilita pracovni sily
1. Ktera z moznosti Vias priméla ke zmené zaméstnani?

Prvni otdzka zjiStuje divod zmény zaméstnani. Rozdily v ndzoru na zménu jsou
znatelné a to nejcastéji v zavislosti na véku. Nejcasteji respondenti uvedli, ze méni zaméestnani
v disledku ziskani jistoty zaméstnani, tuto moznost zvolilo 130 respondentd. Dal$im divodem
ke zméné¢ jsou zaméstnanecké benefity, kvili kterym zméni zaméstnani 104 respondenti. Mezi
treti nejcastéjsi diivod, ktery uvedli respondenti patii zisk finan¢nich odmén a to v podobé nejen
mzdy, ale také ndborového piispévku, ktery ziskd kazdy novy zaméstnanec. Obrazek 24
znazoriiuje vztah mezi divodem zmény zaméstnani a veékovou kategorii respondentt.
Z obrazku vyplyvaji nésledujici vysledky, respondenti ve véku 30-49 let davaji nejvice prednost
jistoté v zaméstnani, naopak respondenti ve véku do 19 let davaji prednost finanéni odméné
a prestizi spole€nosti. Ve véku 20-29 se respondenti zamétuji nejvice na finanéni odménu, dale
pak na kariérni riist, prestiz spolec¢nosti. V dalSich odpovédich lidé zvolili za zménu zaméEstnani

nespokojenost v praci a evidenci na ufadu prace.
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Obrazek 24 Dlivod zmény zaméstnani dle veékové struktury (autor)
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2. Z jakého kraje pochazite?

Tato otazka se zaméfuje na rozdéleni respondentli podle mista bydlisté. Vyse bylo
uvedeno, ze v souCasné dob¢ dochazi k rozSifovani zavodu. Tato skute¢nost piivadi nové
uchazede o zaméstnani z celé CR. Zarovei jsou do spolednosti také piijiméani zahraniéni
obyvatelé, pfi¢emz dotaznik vyplnilo 88 obyvatel polské republiky a 4 obyvatelé slovenské
republiky. Nejvice respondentd, ktefi vyplnili dotaznik, pochézelo z Kralovéhradeckého kraje
a z Pardubického kraje. Tabulka 10 uvadi procentualni podil respondentti podle jednotlivych
krajt.

Tabulka 10 Rozdéleni respondenti dle trvalého bydliste

Odpovéd’ Procentni podil
hlavni mésto Praha

JihoCesky kraj

Jihomoravsky kraj

Karlovarsky kraj

Liberecky kraj
Plzensky kraj
Moravskoslezsky kraj

Stredocesky kraj
Zlinsky kraj
Olomoucky kraj
Ustecky kraj
Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj

kraj Vysocina

,_
N[ W= |OD|—= |||

(O8]
o

&)
=

—_

jina zemée

N
W

zdroj: autor

3. Jste ochoten/a denné dojizdet do zaméstnani?

Tato otdzka je zamétfena na ochotu dojizdét za praci. Celkov€ je ochotno dojizdét
za praci 99 % respondentll. Z dotdzanych 406 respondentli pouze 3 lidé odpovédeli, Ze nejsou
ochotni za praci dojizdét. PfiCemz se jednalo o obCany polské republiky, z ¢ehoz je mozno
se domnivat, ze za praci budou muset dojizdét. Tuto domnénku podklada fakt, Ze na otdzku
,,BYli byste ochotni se kviili praci piestéhovat?* odpovedéli ,,Ne, preferuji dojizdéni*. Proto se
domnivam, ze doslo k chybé zplisobené jazykovou bariérou a odpovédi mély byt ano. Z ¢ehoz

by vychazelo, ze 100 % osob je ochotno dojizdét za praci.
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4. V pripade, ze ano, do kolika kilometrii jste ochoten/a dojizdeét za praci?

Tato otdzka je také zamétena na ochotu dojizdét za praci. Celkove je ochotno dojizdéet
13 % respondentit do 10 km, 57 % respondentii do 30-50 km a 22 % respondentii je ochotno
cestovat do zameéstnani vice nez 50 km. Moznost ,,jiné* zvolilo 29 respondentti a uvedli

vzdalenost 60 a 80 km. Obrazek 25 graficky shrnuje zminéna data.

200

150

100

. .

do 10km 30- S0km S0km a vice jiné

Obrazek 25 Vzdalenost dojizdéni (autor)

5. Jakou vysi financnich prostredkii jste ochoten/a mésicné investovat na dojizdeni?

Vétsina respondentt konkrétné 66 % je ochotna do dojizdéni investovat okolo 100 K¢
denné¢, 24 % dotazovanych je ochotno investovat 100 az 200 K¢ za den. Vice nez 200 K¢ denné
by do dojizdéni investovalo 9 % respondentil. U této otazky je dilezité brat v potaz vysi mésicni
mzdy. JelikoZ z vétStho mési¢niho pfijmu lidé obé&tuji vEtsi ¢astky za dopravu a naopak pfi

pobirani mensi mzdy, ndklady na dojizdéni umérné klesaji.

= do2.000Ke (do 100
K¢/den)

= 2.000az4.000Ke
(vice nez 200
K¢/den)

vice nez 4.000 K¢
(100 az 200 K¢/den)

Obrazek 26 Financovani dojizdéni (autor)
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6. Jaky druh dopravy budete vyuzivat pri dojizdeni do prace?

Mobilitu pracovni sily ovliviiuje i zptisob dojizdéni do prace. K dojizdéni do prace chce
vyuZzivat vlastni automobil ptes 164 osob. Z celkového mnozstvi uvedlo 141 dotazovanych
osob, Ze bude vyuzivat vetfejnou dopravu. Mezi prostiedky nejCastéji zvolené patii vlak

a autobus. Spolujizdu chce vyuzivat 101 respondentt (viz Obrazek 27)

= vlagtni automobil
= vefejna doprava

spolujizda

Obrazek 27 Druhy doprava (autor)

7. Co povazujete za nejvetsi komplikaci spojenou s dojizdénim?

Mobilita pracovni sily s sebou nese i rizné komplikace (Obrazek 28), mezi nejcastéjsi
komplikace patfi ¢as vénovany dojizdéni, finan¢ni narocnost spojend s dojizdénim,
nedostate¢né moznosti dopravy. Mezi jiné diivody respondenti uvedli problémy s parkovanim,
¢1 moznost mit stejnou smeénu s kolegou a tim vyuzit moznost spolujizdy. Do moZznosti ,,jiné*

uvedli velkou vzdalenost bydlisté od pracoviste.

= ¢ag venovany dojizdent
= doprava
finanéni naroc¢nost

dojizdeni

jiné

Obrazek 28 Komplikace dojizdéni (autor)
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8. Ktera z moznosti Vas nejvice ovlivituje pri rozhodovani dojizdeni za praci?

Pti rozhodovani, zda za praci dojizdét, se 40 % dotazovanych rozhoduje podle

atraktivity préace, 36 % ftesi vzdalenost prace od mista bydlisté a 24 % respondentl ovliviiuje

v rozhodovani rodina. Pfi porovnani odpovédi na tuto otdzku s v€kem (viz. Tabulka 11)

a poctem déti (viz. Tabulka 12) respondentti se projevila ocekdvana skutecnost a to, ze lidé

star§i 30 let s vice nez dvéma détmi, se rozhoduji podle rodiny. Naopak bezdétni do tficeti let

spise kladou diraz na atraktivitu prace, poptipadé¢ fesi vzdalenost.

Tabulka 11 Rozhodovani, zda dojizdé€t za praci v zavislosti na véku

do 19 20-29 30-39
vzdalenost od mista bydlisté 100 38
atraktivita prace 99 54
rodina 0 48

zdroj: autor

Tabulka 12 Rozhodovani, zda dojizdét za praci v zévislosti na poctu déti

bezdétny/a | 1 dité 2 déti 3 a vice déti
vzdalenost od mista bydlisté 130 17 0 0
atraktivita prace 120 41 0
rodina 6 20 60 12

zdroj: autor

9. Vpripadé komplikace s dojizdénim, ovlivni VaSe rozhodnuti prispévek na dopravu

od zaméstnavatele?

Z vysledku dotaznikového Setteni vyplyva, Ze potenciondlni kandidat o pracovni pozici

je ovlivilovan nejen zplisobem dopravy, ale také naklady spojenymi s dopravou. Pfispévek na

dojizdéni od zaméstnavatele by vyuZzilo celkem 79 % dotazovanych respondentti, nejcastéji se

jednalo o dotazované s trvalym bydlistém z jin€ho kraje, nez je umisténi zavodu spole¢nosti.
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= ano

= ne

Obrazek 29 Piispévek na dojizdéni (autor)

10. Jaka pausalni castka prispévku na dojizdeni za kilometr by pro Vas byla vyhovujici?

U 79 % respondentli by mél pfispévek na dojizdéni vliv pfi rozhodovani, zda za praci
dojizdét, ¢i nikoliv. Na zdklad¢€ tohoto zjisténi, je dualezité urcit, jakd vyse prispévku je
respondenty povazovana za akceptovatelnou. VySe pausalni castky, kterou si respondenti
predstavuji, je zavisld na vzdalenosti trvalého bydlist¢ od mista zamé&stnani. I pfes tuto
skutecnost se u dotazovanych mezi nejcastéjSimi odpovéd'mi vyskytovala pauSalni sazba
1,5 K¢ za kilometr, druhou nejcastéjsi odpovedi byla 1 K¢ za kilometr. Obrazek 30 znazoriuje
odpovédi respondentii. Pokud znejéastéji stanovenych hodnot bude vytvofen interval,
pohyboval by se v rozmezi 1 az 2 K¢ na kilometr. Mezi nejméné zmiflované sazby pattily 0,5;
20 a 30 K¢, tuto pausalni sazbu by o€ekavali pouze tii respondenti. VySe 20 a 30 K& byla
zminovana spise zahrani¢nimi respondenty, u kterych bud’ mohly hrat roli jazykové bariéry,

a nebo z divodu dlouhé denni dojezdové vzdalenosti se snazi kompenzovat timto zptisobem.

130
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110
100
90
30
70
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40
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Pocet respondentt

05 1 11 15 2 3 4 5 710 20 30

Pausalni ¢astka v K¢

Obrazek 30 Vyse prispévku na dojizdéni (autor)
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11. Byl/a byste ochoten/a se kviili nové praci prestehovat?

Respondenti maji spiSe negativni postoj ke stéhovani (viz Obrazek 31), 56 % by se
za praci nepfestc¢hovalo a preferuji pfedevsim dojizdéni. Zbyvajicich 44 % by bylo ochotno se
ptestc¢hovat, z toho 17 % by vyuzilo mozZnost pfestchovat se pouze docasné, pficemz by se
jednalo nejcastéji o vyuziti moznosti ubytovny, kdy by v dobé volna ubytovnu opustili.
Zbyvajicich 27 % by bylo ochotno piestehovat se trvale. V této otdzce muzi i Zeny odpovidaji

obdobné. Neochotu stehovat se ovliviiuje hned fada faktorti nezavislych pouze na jedinci.

= ano, trvale
ano, docasne

= qne, preferuji dojizdeéni

Obrazek 31 Ochota k ptest€éhovani (autor)

12. Slysel/a jste o prispevku na dojizd'ku, ktery je poskytovan uradem prace?

V soudasné dobé je UP nové poskytovan Piispévek na podporu regionalni mobility,
ktery je tvofeny Piispévkem na dojizd’ku a Pfispévkem na ptest€¢hovani. Z odpovédi na tuto
otazku je ziejmé, ze 340 respondentl neslySela o pfispévku na dojizd’ku. Zbyvajicich 66

dotazovanych o ném sice slySela, ale pii zpétné vazbé nikdo z nich tento piispévek nevyuziva.

= ano

® ne

Obrazek 32 Prispévek na dojizd’ku (autor)
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13. Mate povedomi o prispevku na prestéhovani, ktery je poskytovan uradem prace?

Obdobna situace jako u Prispévku na dojizd’ku je i u Ptispévku na prestéhovani.
Z celkového poctu respondentii o ném 354 dotazovanych osob neslyselo, zbyvajicich 52 o ném
slySelo (viz. Obrazek 33), ale zadny z nich ho nevyuziva. Z téchto vysledkl je mozné si utvorit
nazor, ze Piispévek na podporu regionalni mobility neni moc uspésny, kdyz o ném osoby
nevédi, nebo ho nevyuziji. Opak je pravdou, pfispévek se tyka osob, které jsou urcitou dobu
evidovany na UP. V3ak ani jeden z oslovenych respondentil pii vyplitovani dotazniku nebyl

evidovan na UP, bud’ se jednalo o Cerstvé absolventy $kol, nebo o osoby ménici zaméstnani.

B ano

B qne

Obrazek 33 Prispévek na prest€éhovani (autor)

14. Z jakého zdroje jste se dozvedél/a o moznosti nastoupit do spolecnosti?

JiZ né€kolikrat bylo zminéno, Ze ve spoleCnosti dochézi k rozSifovani zavodu. Pfi
zajisténi dostate¢ného mnozstvi kandidati o pracovni pozice byla vyuzita naborova kampan
zahrnujici nejriznéjsi medidlni nastroje. Nejpocetnéjsi skupina respondentti, celkem 38 %
reagovala na nabidku prace zvefejnénou na internetu, nejcastéji na socidlnich sitich. Za dalsi
nejucinnéjsi ndstroj se da povazovat radio, které bylo uvedeno 14 % respondentii. Respondenti
také uvadéli, Ze o moZnosti nastupu do spoleCnosti se dozvéd€li od znamych (22 %),
rodiny (9 %), ale také od stavajicich zaméstnancti vybrané spolecnosti (9 %). Mezi dalSimi
zdroji informaci byla uvedena reklama, letdk a roadshow. Tabulka 13 uvadi moznosti, které

ptivedly respondenty, uchazet se o pracovni pozice.

74



Tabulka 13 Zdroje nastupu do spole¢nosti

Odpovéd’ Pocet respondentii
internet 156
znami 89
radio 58
rodina 35
zameéstnanci 35
letak 14
reklama 6
urad prace 6
roadshow 6
vlastni zajem 3

zdroj: autor

I1. éast — Zaméstnanecké benefity
15. Jsou zaméstnanecké benefity jednim z divodi Vaseho zajmu o pracovni pozici
ve spolecnosti?

Jak je patrné zotizky € 1, 26 % respondenti zmeénilo zaméstnani kvili
zaméstnaneckym benefitim nabizenym vybranou spolecnosti. V piipad¢ polozeni otazky 15,
82 % respondentti potvrdilo, ze pti ndboru je zajimaly nejvice zaméstnanecké benefity. Pouze
18 % respondentli nepovazuje benefity za hlavni zajem o pracovni pozici. Vyhodnoceni otazky

znazornuje Obrazek 34.

E ano

= ne

Obrazek 34 Zaméstnanecké benefity jako diivod nastupu do spole¢nosti (autor)
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16. O jakém ze 60 nabizenych benefitii spolecnosti jste slysel/a? (alespoii jeden)

Tato otazka méla formu oteviené otdzky a byla cilena na informovanost uchazect
z poskytovanych benefitech. Nejcastéji respondenti uvedli, Ze maji povédomi o zaptijceni vozu,
0 odmeéng¢ pii pracovnim vyroci, bezirocné ptij¢ce na bydleni, doplitkovém penzijnim spoieni

a dotovaném stravovani. Nasledujici Tabulka 14 obsahuje dalsi odpovédi.

Tabulka 14 Informovanost respondentil o zaméstnaneckych benefitech

Odpovéd’ Pocet respondenti
zapujceni vozu 121
odmeéna pti pracovnim vyroci 118
bezro¢na piijcka na bydleni 60
penzijni spofeni 58
dotované stravovani 26
dotovana ubytovna 17
servis vozil 3
mobilni tarif 3

zdroj: autor

17. Vyberte 3 z uvedenych benefitu, které Vas nejvice zaujaly:

Cilem této otazky bylo zjistit, které zaméstnanecké vyhody jsou pro dotazované
atraktivni a na které se nejvice zaméfuji. V této otdzce méli respondenti vybrat 3 benefity,
vyhodnoceni odpovédi pak probihalo na zaklad€ odpovédi dulezitosti a podle Eetnosti odpovedi
uvedenych respondenty. Obrazek 35 =zndzorfiuje odpovédi respondentl. V porovnani
s Obrazkem 24: 10 nejCastéji Cerpanych benefitii, jsou vidét urcité podobnosti, avSak
respondenti oproti zminénému obrazku preferuji zapijceni vozu, beziro¢nou pujcku

a doplitkkové penzijni spotfeni.

76



zvyhodnény vykup vypodéetni techniky
dotovanaubytovna

vyhodny mobilni tarif

prispévek prinarozeni ditéte
prispévek na dovolenou
dotovanéstravovani

odména pii pracovnim vyrodi
doplikovépenzijni spor‘eni

bezaroéna pijckanabydleni

zapujceni vozu na leasing

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Obrazek 35 Nejoblibengjsi benefity (autor)

18. Budou Vas motivovat poskytnuté vyhody zaméstnavatelem k lepSimu pracovnimu vykonu?
Je patrné, Ze zaméstnanecké benefity patii mezi hlavni motivaci zaméstnanct. Z nize
uvedenych vysledkli na Obrazku 36 vyplyva, ze 98 % respondentt (79 % odpovédélo urcité ano,
19 % spiSe ano) budou motivovat zaméstnanecké benefity k lepsimu pracovnimu vykonu. Pouze
4 respondenti tj. 1 % odpovédélo, Ze urcité nejsou a dalsi 4 respondenti (1 %), Ze nejsou motivovani

zaméstnaneckymi benefity.

1% 1%

= yrcite ano
m gpife ano
spise ne

urcite ne

Obrazek 36 Motivace zaméstnaneckymi benefity (autor)

19. V pripadeé zavedeni novych firemnich benefitii, které by pro Vas byly zajimaveé?
Tato otazka slouzi jako podklad pro tieti cast diplomové prace, tedy respondenti zde

méli moznost vybrat benefity, které by ve spolecnosti vyuzili. Jako nejcastéjsi benefit oznacilo

82 respondentt prispévek na individualni dopravu, ktery se da chapat jako ptispévek zvysujici
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mobilitu pracovni sily. Druhym nej¢astéjSim benefitem, ktery zvolilo 78 respondentli, byla

firemni autoskola, dale 69 respondentt bylo pro flexipass, 60 respondentd bylo pro parkovaci

karty. O néco méné 55 respondentli by vyuzilo 5 sick day-zlstat doma bez 1¢katského potvrzeni

(neschopenky), 24 z nich by uvitalo zfizeni Skolky/jesli v aredlu zavodu, 23 respondentli by

vyuzilo nahradu mzdy za prvni tfi dny neschopnosti a jako nejméné vyuzity benefit se da

povazovat socialné-pravni poradenstvi (14 respondenttt).

' 19%

17%

= piispévek na individualni
dopravu
= firemni autoskola

flexi pass
parkovaci karty

= 5 gick day-zistat doma bez
lékarského potvrzeni

= ziizeni skolky/jesli v arealu
zavodu
nahrada mzdy za prvnitii dny
neschopnosti

® gocialné - pravaiporadenstvi

Obrazek 37 Zavedeni novych benefitti (autor)

II1. ¢ast — Zakladni udaje
20. Jakého jste pohlavi?

V zastoupeni pohlavi mélo pfevahu muzské nad Zenskym pohlavim. Tento pomér

v pohlavi respondentii odpovida 1 situaci ve spole¢nosti, jelikoZ ve spolecnosti prevlada

muzskych pracovnikli zejména z divodu, Ze se jedna o fyzicky naro¢nou praci. Celkem bylo

osloveno 343 muzi a 63 Zen, procentudlné se jedna o 84 % muzt a 16 % Zen.

u Zeny

= muzi

Obrazek 38 Pohlavi (autor)
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21. Uvedte, prosim, vas vek:

Zaméstnanci byli rozdéleni do 5 vékovych skupin, které jsou znézornény
na Obrazku 39. Ve spolecnosti je primérny vék zaméstnancii 34,79 let, ¢imz je ziejmé, Ze se
1uchazeci o praci ve spolecnosti budou svym vékem fadit mezi mladsi. VEkova struktura
respondentl predstavuje 2 % mladych lidi do veku 19 let, 49 % lidi ve veku 20-29 let,
ve stfednim véku, tedy v kategorii 30-39 let, bylo 35 % respondentii, v kategorii 40-49 let bylo

14 % respondenti. Vice jak ¥4 respondentl tvoii osoby mladsi 39 let, naopak nad 50 let nebyl

osloven zadny respondent.

250
200
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100

0 — l

do 19 20-29 30-39 40-49 50 a vice
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[—]

Obrazek 39 Vékova struktura (autor)

22. Pocet deti:
Nejvice respondentti bylo bezdétnych, celkem to odpovida 63 %, jedno dité mélo 19 %

dotazovanych, dvé déti 15 % a vice jak tfi déti mélo 3 % respondentt.

3%

15%

m bezdeétny/a
m ] dite
19%, 2 deti

3 avice deti

63%

Obrazek 40 Pocet déti (autor)
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2.8.4 Vyhodnoceni hypotéz

V dotaznikovém Setieni nebylo mozné zajistit heterogenitu vybérového vzorku. Proto
neni mozné potvrdit nebo vyvratit hypotézy vztahujici se k pohlavi. Na zakladé této
skutec¢nosti nelze potvrdit ani zamitnout hypotézu 1 (U muzi existuje vétsi ochota k mobilité
nez u zen) a hypotézu 3 (U Zen je ochota k mobilité neptfimo umérné zavisla na poctu déti,
u muzl je méné zavisla).

Tabulka 15 Ochota dojizdét nebo se st€hovat za praci

Odpovéd’ Pocet respondenti Procentni podil
ano, trvale 109 27 %
ano, docasné 69 17 %
ne, preferuji dojizdéni 228 56 %

zdroj: autor

Ptedchozi Tabulka 15 shrnuje vysledky dotaznikového Setieni, které jsou zjiStény
v otazce 11. Vysledek této otazky se da charakterizovat, Ze ochotno dojizdét je 228 osob
a prestéhovat se je ochotno 178 osob, z toho 69 docasné¢ a 109 trvale. Dojizdéni tedy preferuje
56 %, 44 osob by bylo ochotno se prestehovat, jak jiz bylo zminéno 17 % by se prestéhovalo
docasné a v dobé pracovniho volna by dojizdélo zpét domi.

Je mozZné konstatovat, Ze analyza zaméiena na ochotu dojiZdét nez se stéhovat,
potvrdila ve vybérovém souboru platnost hypotézy 2 (Lid¢ jsou ochotni Castéji dojizdét nez

se st¢hovat za praci.)

Tabulka 16 Zaméstnanecké benefity jako diivod nastupu do spole¢nosti

Odpovéd’ Pocet respondentii Procentni podil
ano 334 82 %
ne 72 18 %

zdroj: autor

V prizkumu pomoci dotaznikového Setfeni byla v otdzce 15 zjiSténd data shrnuta
v Tabulce 16, kde je ziejmé, ze zaméstnanecké benefity jsou jednim z hlavnich divoda pro
nastup osob do vybrané spolecnosti.

Lze konstatovat, Ze analyza zaméifena na zaméstnanecké benefity potvrzuje

platnost hypotézy 4 (Zaméstnanecké benefity jsou jednim z divodl nastupu do spole¢nosti.)
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2.9 Zhodnoceni kapitoly

Hlavnim cilem této kapitoly bylo zanalyzovat soucasny stav tykajici se mobility
pracovni sily, definovat nastroje slouzici ke zvySovani mobility na evropské urovni, ale také
na urovni Ceské republiky. Hlavnim cilem celé prace bylo uskutednit prizkum pomoci
dotaznikového Setfeni ve vybrané spolecnosti, vysledky tohoto Setfeni byly zatazeny na zavér
této kapitoly. Mobilita pracovni sily se dd povazovat za nastroj snizujici nezaméstnanost,
se snizovanim nezamé&stnanosti obyvatel se potyka celd EU. Ceska republika ma k 31. 12.2016
nejnizsi nezaméstnanost v celé Evropské unii a fadi se tak mezi zemé s nejlépe nastavenou
politikou zaméstnanosti.

Pti shrnuti néstroji v oblasti zaméstnanosti, tedy i v oblasti podpory pracovni mobility,
se da povazovat za jeden z nejvyznamnéjSich néstroji Evropsky socialni fond (ESF). Jeho
zfizenim bylo dosazeno vytvofeni podpory zaméstnanosti na evropské trovni, pficemz rozpocet
programu financuje ¢lenské zemé a jejich regiony. ESF v obdobi 2014-2020 ma hlavni cil
investovat na celounijni Grovni a ¢lenskym statim pomoci navysit pocet pracovnich mist a tim
dosahnout vyty¢enych cili Evropy 2020. Pravé podporou vytycenych cilti dochazi k podpote
pracovni mobility a sniZuje se tak ohroZeni chudobou. Obecné se da konstatovat, ze pracovni
mobilitou se zvySuje pravdépodobnost ziskani prace.

Druhym vyznamnym néstrojem slouzicim k testovani inovativnich ndpadi, jejich
hodnoceni a nasledné Siteni do Clenskych statli je Program pro zaméstnanost a socialni inovace
(EaSI). Od roku 2014 funguje spole¢né¢ s ESF a Evropsky fondem pro pfizplisobeni se
globalizaci a tvoii tak uceleny soubor programi evropské unie na podporu. Nové také EaSI
zaStituje programy Evropské sluzby zaméstnanosti (EURES) a PROGRESS. EURES
podporuje pracovni mobilitu. Hlavnim cilem EURES v soucasném obdobi je zvysit pracovni
mobilitu v oblasti trhu prace a podpofit tak oblast zaméstnanosti. Za dalsi program podporujici
zahrani¢ni mobilitu budoucich kvalifikovanych pracovnikii a pedagogii je mozné vybrat
program Erasmus. Erasmus nabizi tfi typy aktivit, které podporuji mobilitu, a tim
1 pravdépodobnost budouci mobility kvalifikovanych pracovnikt. Hlavnim cilem je pozitivné
ovlivnit pracovni mobilitu, ktery by méla v budoucnu pfispét k pozitivnimu pohledu
na pracovni mobilitu. M¢la by studentlim pfinést pozitivni zkuSenost, na zaklad¢, které se
budou ochotni stat pracovné mobilnimi. Této aktivité bude vénovana vice jak polovina rozpoctu

z programu Erasmus +.
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Vlastni pruzkum probihal ve vybrané spolecnosti a cilem bylo zjistit postoj respondenti
k pracovni mobilité. Zaroven byl prizkum orientovan na zaméstnanecké benefity, jako nastroj
zvyseni zajmu uchazecl o pracovni pozici ve spolecnosti. Prizkum Ize hodnotit jako pozitivni,
jelikoz doslo k ziskani reprezentativniho vzorku s adekvatnim mmnozstvim dat. Vysledkem
prizkumu bylo zjisténi, ze 403 respondentti z celkovych 406 je ochotno dojizdét do zaméstnani,
nejvetsi skupina respondent (233) je ochotna dojizdét do vzdalenosti 30-50 km. Do dojizdéni
jsou ochotni investovat nejvice 2 000 K¢ mésicné€, coz v prepoctu vychazi na 100 K¢/denné.
K dojizdéni by 164 respondentli nejcastéji vyuzilo automobil, 141 z nich vetfejnou dopravu,
nejcasteji firemni svozy, autobusy a vlak a zbyvajicich 101 bude aplikovat spolujizdu. U 323
respondentll by mél velky vliv na dojizdéni ptispévek na individualni dopravu. O Ptispévcich
na dojizd’ku a na ptestehovani, souhrnné o Pfispévku na podporu regiondlni mobility, nema
ponéti okolo 87 % respondenttl, zbyvajicich 13 % vi o ptispevku, ale na zaklad¢ pravidel k jeho
ziskani nemaji moznost ho vyuzit. V prizkumu bylo vyzkoumano, ze u 82 % respondenti
hlavnim diivodem zajmu o praci ve spolecnosti byly zaméstnanecké benefity a 79 % z nich
budou motivovat k lepSimu pracovnimu vykonu. Pokud by spolecnost zavedla nové benefity,
pro respondenty by byly nejvice zajimavé nasledujici benefity, sefazené¢ podle zijmu
respondentti:

e piispévek na individudlni dopravu,

e firemni autoskola,

e flexi pass,

e parkovaci karty,

e 5ssick day-ztstat doma bez l1ékai'ského potvrzeni.

Pti sestavovani dotaznikového Setfeni byly stanoveny hypotézy, které tvoii zajimavy
ptinos prace. U hypotéz bylo potvrzeno, Ze lidé jsou ochotni Castéji dojizdét, nez se st€hovat za
praci a zaroven bylo potvrzeno, Ze zaméstnanecké benefity jsou jednim z divodl nastupu do
spolecnosti. Lze tedy vychdzet pii sestavovadni navrhu zmény ziskavani zaméstnancu
z ptedpokladu, Ze pokud spolecnost navysi zaméstnanecké benefity, dojde ke zvySeni poctu

uchazecli o pracovni nabidky.
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3 NAVRHY NA ZV\’{SENi MOBILITY PRACOVNI SIiLY
AZMENA V ZISKAVANI ZAMESTNANCU PRO
VYBRANOU SPOLECNOST

V piedchozich kapitolach byla nastinéna problematika mobility pracovni sily. Zaroven
bylo prokazano z dotaznikového Setieni, Zze zaméstnanecké benefity jsou jednim z hlavnich
dtvodi nastupu do spolecnosti. Takto nastinéna skute¢nost velmi ovlivni nasledujici kapitoly,
které se budou vénovat ndvrhiim zvysujicim mobilitu, ale i nd&vrhim novych benefiti a jejich

zhodnoceni.

3.1 Navrh 1 — Prispévek na prestéhovani pro mladou generaci

Prvnim névrhem diplomové prace je zavedeni nového piispévku spadajiciho do aktivni
politiky zaméstnanosti, konkrétné by se mohlo jednat o rozsifeni Ptispévku na podporu
regionalni mobility, tzv. Piispévek na pfestchovani pro mladou generaci. V soucasné dobé
existuje Prispévek na prestéhovani, ktery je poskytovan pouze osobam vedenych v evidenci
UP. Tento navrh se zabyva jeho rozsifenim na irokou vefejnost.

U takto stanoveného navrhu je cilem pfispévku umoznit mladym lidem ptest€éhovat
se za praci, kdy nutnou podminkou ziskani ptispévku by byla skutec¢nost, ze Zadatel je osoba
mladsi 30 let, dosazenim véku 31 let narok na ptispevek zanika. Piispévek na prestéhovani by
m¢él slouzit jako vypomoc mladym lidem za G€elem ziskéani vlastniho bydleni, ptipadné zajistit
finan¢ni prostfedky k jeho vybaveni. Podminkou ziskani pfispévku je také skutecnost, Ze
Zadatel nastoupi do zamé&stnani mimo misto svého trvalého bydlisté a tato skute¢nost nasledné
ovlivni 1 zménu trvalého bydlisté. Zména bydlisté¢ musi Gizce souviset s ndstupem do nového
zaméstnani. Piispévek bude vyplacen piisluSnym ufadem s roz§ifenou plisobnosti, kde Zadatel
predlozi potvrzeni o zméné trvalého bydlist€ a Potvrzeni o zaméstndni. Vzdalenost
prestéhovani musi byt vétsi nez 50 km. VySe piispévku by byla jednordzova ¢astka a to ve vysi
50 000 Ke¢.

Aby bylo zamezeno neopravnénému cerpani prispeévku, musi byt stanovena omezujici
kritéria. Prvnim kritériem by bylo, Ze se musi jednat o osobu starsi 18 let, ktera je zplisobila
k pravnim tkoniim a zaroven spada do skupiny ekonomicky aktivniho obyvatelstva a zaroven
se musi jednat o osobu mladsi 30 let. Druhé kritérium by mélo zamezit neopravnénému cerpani
piispévku. Proto by méla byt ustanovena dohoda, na zaklad¢ které se nesmi osoba, které jiz byl

pfiznan narok na ptispévek, evidovat na UP.

&3



Poslednim dilezitym kritériem by bylo oSetfeni opakovaného poskytovani ptispévku
stejnému zadateli, ktery by mél na néj narok jedenkrat za tfi roky, a to jen tehdy, pokud by
odpracoval v zaméstnani, na které dostal ptivodni podporu, minimalné¢ dvanact meésici.
Vytvoftila by se tak databaze zadatell a ten, kterému byl ptispévek vyplacen, by po dobu tii let
nem¢l moznost o n¢j znovu zazédat by mu, zaroven pii neptfedlozeni potvrzeni o zaméstnani
ptispévek nebyl uznan.

Tento prispévek je zacilen na mladou generaci, kterd ma nejvetsi potencial ve zvySovani
mobility pracovni sily. Autor se domniva, ze v ptipad¢ poskytnuti této podpory, budou vice

motivovani k pracovni mobilité.

3.2 Navrh 2 — Prispévek na individualni dopravu

Druhy navrh diplomové prace je sméfovan ke zvySeni mobility pracovni sily
podporované samotnym podnikem. Jedna se o zavedeni Prispévku na individudlni dopravu.
Tento ptispévek byl navrzen na zdklad€ dotaznikového Setfeni, ze kterého bylo zjisténo, Ze lidé
jsou ochotni Castéji dojizdét za praci, nez se prest€hovat. Spole€nost sice v souc¢asné dobé
poskytuje svym zaméstnancim moznost vyuzit svozové autobusy. VSak i pfesto 65 %
respondentli planuje vyuzivat individualni dopravu. Ptispévek by byl vyplacen pouze ve dnech,
kdy doslo k realnému odpracovani smény, které bude oveétfovano v dochdzce. Takto definovany
navrh bude cilen na osoby, které nevyuzivaji sjednany svozovy autobus.

Prispévek by byl vyplacen ve vysi 1,50 K¢ za kilometr, pficemZ by se jednalo
o vzdalenost mezi zavodem a bydlistém. Nejjednodussi by bylo vztahovat vzdalenost zdvodu
k trvalému bydlisti, avSak je zapotfebi brat v uvahu pfechodné bydliSt¢ zaméstnance.
Podminkou pfechodného bydlisté¢ nahldSen¢ho na persondlnim oddéleni je, Zze dojezdova
vzdalenost do zaméstnani musi byt kratsi, nez do trvalého bydlisté. Pokud zaméstnanec bude
vyuzivat dotovanou ubytovnu spoleCnosti, bude automaticky povaZzovéana za ptrechodné
bydliste.

Z predchoziho odstavce tedy vyplyva, Ze vyse prispévku je zavisla na dojezdové
vzdélenosti, pfi¢emz by mély byt stanoveny urcité hranice dojezdové vzdalenosti. Za minimalni
dojezdovou vzdalenost by byla zvolena hranice 5 kilometrti a na nejvyssi moznou ¢astku by
dosahli zaméstnanci, kteti dojizdéji 45 a vice kilometra. Tyto hranice byly navrzeny na zakladé
lokality zavodu spolecnosti. Aby pozdéji nedochéazelo k dohadiim o vzdélenosti, bude zjisténa
vzdusnou Carou mezi meésty, kde se nachazi zavod abydlist¢ a na zaklad¢ toho bude

zaméstnanec zaclenén do zony.
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Za jednu z moznosti, jak piispévek vyplacet, by bylo stanoveni tzv. zon, které by byly
rozdéleny podle vzdalenosti, a kazda zona by méla stanovenou vysi ptispévku. Tabulka 17

znazoriuje, jakym zplisobem by mohlo rozdéleni vypadat.

Tabulka 17 Vyse Prispévku individualni dopravy

Dojezdova vzdalenost VySe mési¢niho prispévku
do 5 km bez naroku
5-15 km 660 K¢
15-25 km 1320 K¢
25-35 km 1 980 K¢
35-45 km 2 640 K¢
nad 45 km 3300 K¢

zdroj: autor

Takto stanovena kalkulace znazoriujici velikost mési¢niho pfispévku na individudlni
dopravu vychazi z ptedpokladu, kdy je vkazdé zoné uréena stiedni hodnota dojezdové
vzdalenosti, ktera je nasledn¢ vynasobena cCastkou 1,50 K¢ Dale je uvazovan fakt,
ze zamé&stnanec prumérné odpracuje 22 pracovnich dni za mésic. Samoziejmée se jednd pouze
o modelovou situaci a pfi vyplaceni ptispévku by se vySe ptispévku odrézela od skutecného
poctu odpracovanych dni zjisténého z dochazky zaméstnance.

Za nevyhodu spojenou s timto nadvrhem je povazovana povaha Ceskych lidi. Z ¢ehoz Ize
vychézet, ze by mohlo dojit ke zneuZiti tohoto pfispévku. Jednim z divodu, ktery mne vede
k tomuto tvrzeni, je novy fenomén spolujizd. Kdy neni moZné urcit, zda osoba vyzadujici narok
na tento pfispévek opravdu vynalozila ndklady na dojiZzdéni. Nejedna se vSak pouze
o spolujizdy, ale domnivam se, Ze o ptispévek by zadaly osoby vyuzivajici vefejnou dopravu.
Za hlavni nevyhodu tohoto ptispévku lze povaZzovat nemozZnost kontrolovat, Ze zaméstnanec se
do zaméstnani opravdu dopravil vlastnim automobilem. Druhym dilezitym divodem je
skute¢nost, Ze neni mozné urcit opravdovou vzdalenost, kterou zaméstnanec musel pifekonat,
aby se dostal do zaméstnani. Za velkou nevyhodu tohoto ptispévku lze tedy povazovat zpétnou
kontrolu.

Pokud by spole¢nost tento navrh chtéla zavést, bylo by mozné zavést opatieni proti
zneuziti ptispévku. Naptiklad by se mohlo jednat o vstupni brany, které by na parkovisté
vpustily vozidlo po pfilozeni priikkazu. Tento priikkaz nejen, ze by opraviioval osobu k vijezdu

na parkovisté, ale zaroven by identifikoval osobu, ktera ma narok na vyplaceni ptispévku.
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3.3 Navrh 3 - RozSifeni povédomi o Prispévku na podporu regionalni
mobility

Tretim ndvrhem této prace je rozsifeni povédomi o nové fungujicim Prispévku
na podporu regionalni mobility. Tento prispévek jak jiz bylo zminéno, se d€li na dva samostatné
prispevky, konkrétné na Prispévek na dojizd’ku a Piispévek na piestéhovani. Myslenka
o rozsifeni povédomi prispévku vznikla na zaklad¢ dotaznikového setieni, kdy z celkového
po¢tu dotazovanych respondentti pouze 16 % respondenti mélo povédomi o Piispévku
na dojizd’ku a 13 % respondentt slySelo o Pfispévku na ptestéhovani. Tato skute¢nost miize
vyplyvat z toho, Ze se jedna o nové vzniklé piispévky. VSak prave proto je zapotiebi oba dostat
do povédomi ob&ant CR, nejéastdji do povédomi ob&anti evidovanych na UP, na které je
piispévek zacilen.

Jednou z hlavnich bariér, kterd brani vétSimu vyuziti ptispévku, je nizké povédomi
potenciondlnich zadatelli o tomto piispévku. Ke zvySeni informovanosti o moznosti vyuziti
ptispévku by mohly byt pouzity informacni letdky rozddvany obcantim na ufadu prace. Zaroveil
by informacni letdky vysely na nésténkach pfislusnych uradi. Mezi nejdilezitéjsi néstroj
zvysSujici povédomi patii rozsifeni informacni a poradenské cinnosti, znamena to tedy
proskoleni zaméstnancii UP, ktefi by nové ziskané poznatky o danych ptispévcich predavali
smérem k cilovym skupinam. Zaroven je mozné do této kampané o rozsifeni povédomi zapojit
vyznamné spolednosti, které by pii naboru novych uchazedt zevidence UP piedavaly
informace o moznosti ziskavani piispévku. Utady prace by oslovily vyznamné spole&nosti
ve svém okoli a pracovnikiim zaméfenym na nabor uchazect by ptedaly informace. Soucasti
Skoleni by bylo ziskani nejen informaci, ale i material{, které by samotné spolecnosti predavaly
uchazectim ve spolecnosti.

Dalsi z moznosti, jak rozsitit povédomi o ptispévku, je vyuZit internetovou kampan.
V soucasné dobé lidé na internetu nejcastéji sdileji videa se zajimavou tématikou. Proto je
mozné zvolit marketingovou strategii pravé smérem na Online marketing naptiklad formou
ambientniho marketingu. Samoziejmé cilem by bylo Sifeni této kampané na socidlnich sitich.

Na zéklad¢ dat o Piispévku na dojizd’ku bylo od zacatku realizace do 31. 10. 2016
podano 299 zadosti, vSak uzavieno bylo pouze 98 dohod. Nejcastéji pfiznavana Castka byla
3 500 K¢ mésicné a to po dobu 6 mésicii. Na zéklad¢ vytvoreni letdk, plakath, Skolenim
zamestnancu a vytvoreni internetové kampané by mohlo dojit k nartistu zadosti 1 uzavienych

dohod.
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3.4 Navrh 4 — Firemni autoSkola

Dalsi navrh diplomové prace se zaméfuje na zavedeni nového zaméstnaneckého
benefitu. Mezi nové nefinanéni vyhody by spole¢nost mohla zavést firemni autoskolu.
V soucasné dobé¢ jsou ve spoleCnosti provadény vzdélavaci kurzy zaméfené na obsluznost
dopravnich prostfedki, jedna se nejCastéji o vysokozdvizné voziky, které jsou nezbytné
k vykonévané praci. Tyto kurzy vsak nejsou dostacujici, na jednotlivych usecich je zapotiebi
vlastnit fidi¢ské pritkazy, nejCastéji se jedna o tfidi¢ské prukazy opraviiujici osobu fidit osobni
automobil, dale také nakladni automobil, ale i fidicské opravnéni na traktor. U tohoto navrhu je
zapotiebi splnit podminky stanovené Zakonem ¢. 247/2000 Sb., o ziskavani a zdokonalovani
odborné zpusobilosti k rizeni motorovych vozidel a o zméndach nékterych zakonii. Timto
zakonem jsou upraveny podminky k ziskdni registrace k provozovani autoskoly, ale také
odbornou zpusobilost uciteli k provadéni vyuky a vycviku. V zakoné jsou definované
technické podminky provozovéni autoSkoly, které musi byt splnény pied zadosti o registraci
autoskoly. Aby navrh mohl byt realizovan, je zapotiebi provést technické podminky, kterymi
se rozumi:

e vlastnit autocvi€isté nebo cvicnou plochu nebo fidi¢sky trenazér,
e mit prostory pro vyuku a vycvik,

e mit dostate¢né mnozstvi ucebnich pomtcek,

e vlastnit vycvikové vozidlo.

Navrh je zamé&fen na zfizeni firemni autoskoly, kterd bude umisténa v sidle zavodu
spolecnosti. V zavodu se nachazi nckolik uceben, ve kterych probihaji vzd€lavaci akce.
Pti konzultaci navrhu ve spolec¢nosti bylo zjiSténo, ze je mozné vyc€lenit u¢ebnu pro odbornou
vyuku. Mezi dalsi technické podminky patii cviéna plocha, kterd musi mit zpevnény povrch,
nejcastéji by se mélo jednat o betonovou, asfaltovou nebo dldzdénou plochu. Z divodu
zamezeni vzniku nehod v aredlu pti vycviku, je zapotiebi umistit cvicnou plochu na méné
frekventované misto. Spole¢nost vlastni ptilehlé pozemky, na nichZ se v sou¢asné dob¢ nachazi
nevyuzivané odstavné plochy slouzici jako parkovisté pro nakladni automobily, jedno z téchto
parkovist’ by mohlo byt vyuZito jako cvi¢na plocha. JelikoZ se jedna o spole¢nost plisobici
v automobilovém pramyslu, ktera vyrabi 7 modelti osobnich vozidel, ziskani vozidla za ucelem

vycviku zaméstnanci je nejmensi problém.
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Spole¢nost nyni zaméstnancim poskytuje sluzebni vozidla ke sluzebnim uceliim,
ale zéroveil zaptjcuje zaméstnancim za Uplatu k soukromym ucelim nové vozy na dobu
jednoho roku. Vycvikové vozidlo by tedy spole¢nost mohla zapiijcit autosSkole v ptipad¢, ze by
se jednalo o princip sluzebniho vozu, nebo zaptijceni na ur¢itou dobu za Gplatu. Vse by zalezelo
na konkrétni dohodé¢.

Marketingova kampan autoSkoly by pak mohla byt zalozena na principu:
osobu, kterad bude zodpovédna za vedeni a vyuku v autoskole. Jelikoz se bude jednat o firemni
autoskolu, kterd bude pod zastitou spolecnosti, ucitelé by byli zaméstnanci spolec¢nosti.

Na zacatku by byly sluzby autoskoly nabidnuty zaméstnanciim, pticemz by spole¢nost
finan¢né prispivala zaméstnanciim ve vysi 10 % z celkové ceny. Aby bylo zaji§téno fungovani
autoskoly i do budoucnosti, je zapotiebi rozsifit nabidku. V prvni fazi rozsiteni nabidky by se
mohlo jednat o rodinné pfislusniky, u kterych by se dal prokazateln¢ urcit rodinny stav
napiiklad manzel (manZzelka) a déti. Rodinni pfisluSnici by pak od autoskoly ziskali 5 % slevu
z celkové ceny. Druhd faze rozsiteni by se pak zaméftila na Sirokou vefejnost. Pravidelny pfisun
klientd by si autoSkola mohla zajistit také tim, Ze by vyuzila stfedni Skoly a uciliste, které
podporuje a uzce s nimi spolupracuje. Pravé studentim by pak byly sluzby nabizeny za

obdobné ceny jako zaméstnanciim spolecnosti.

3.5 Navrh 5 - Parkovaci karty

Dal§im navrhem pro spolec¢nost je zavedeni parkovacich karet. Spole¢nost v souc¢asné
dobé fesi problém spojeny s parkovanim. Jelikoz dochazi k rozSifovani zavodu, zvySuje se
pocet zaméstnancil a dochazi tim 1 k ristu dopravnich prostiedki, které zaméstnanci vyuZzivaji
k dopravé do zaméstnani. Pii zvySovani poctu dopravnich prostfedkti dochéazi hned k né¢kolika
komplikacim, nejen Ze vznikaji kongesce nejcastéji v dob¢€, kdy dochézi ke sttidani smén, ale
také se zvySuje provoz na pozemnich komunikacich, ktery vede k vétSimu opotiebeni
komunikaci. Zaroven se zvySuje pocet dopravnich vozidel parkujicich mimo mista, kterd jsou
jim vyhrazend a tim zna¢n¢ komplikuji provoz na pozemnich komunikacich. Ptilehla obec pak
na své naklady tyto problémy fesi a ptijezdové komunikace do spolecnosti opravuje. Pfestoze
se spolecnost snazi najit feSeni, jak zamezit vySe zminénym problémim spojenym s dopravnimi

prostiedky, zatim zadné feSeni neni uspokojivé jak pro ptilehlou obec ani pro zaméstnance.
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Tento navrh by mohl danou situaci alespoil ¢astecné vyfesit. Jednalo by se o zavedeni
placen¢ho parkovisté, kde by si zaméstnanci zaplatili za parkovaci misto. Autorka se
domnivam, ze by tim doslo ke snizeni kongesci, jelikoz zaméstnanci se snazi ziskat nejlepsi
parkovaci misto. Penize ziskané z placeného parkovisté by pak mohly piispét ke zlepseni
vztahu mezi spolecnosti a obci. A to v takové podobé, ze by spole¢nost ¢ast penéz na zaklade
pravnicky oSetfené darovaci smlouvy vénovala obci na potebné opravy komunikaci, nebo na
vystavbu a opravy chodnikli a na dalsi prostfedky zvysujici bezpecnost obyvatel 1 zaméstnanct
spolecnosti na pozemnich komunikacich.

Navrh je nazvan jako parkovaci karty, ve skutenosti by se jednalo o zavedeni spiSe
placenych parkovist’ s vyuzitim tzv. multifunkcnich elektronickych priikkazl (dale uvadénych
jako MFA prtkaz). MFA prikaz je vybaven ¢ipem PKI, na jehoz ziklad¢ lze zaméstnanci
nastavit na tento prikaz rizné opravnéni, nejcastéji se jedna o opravnéni vstupu na jednotliva
odd¢leni, dale o opravnéni pfistupu k uzivatelskému uctu a riznym softwarovym zatizenim
spoleCnosti. Kazdy MFA prtukaz slouzi také k zaznamendvani elektronické dochazky
a zaméstnanec s nim milZe vyuZivat stravovaci systém spolecnosti. Systém zavedeni placené¢ho
parkovani by pak mél obdobnou podobu jako stravovaci systém.

V praxi by to tedy vypadalo tak, Ze vjezd na parkovist¢ bude zabezpecen branou a bude
umoznén po piilozeni MFA prikazu, na kterém bude nahrano povoleni k vjezdu. Nutnou
podminkou je zfizeni potfebného piistupu. Zaméstnanec, ktery projevi zdjem o tento benefit,
o n¢j zazada na piislusSném oddéleni, konkrétné na oddéleni Socialnich sluzeb. V ptipadé volné
kapacity na parkovisti bude zaméstnanci na MFA prikaz nahrano povoleni pro vstup na
parkovisté. Zaroven se zaméstnanec zavaze k placeni tzv. parkovného. VySe parkovného bude
odvozena na zaklad€ poctu parkovacich mist a samozfejmé na mozZnostech zaméstnancii platit
za dané parkovaci misto. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze 15 % respondentli by vyuzilo
parkovacich karet a pfi osobnim rozhovoru, jakd vySe by pro né byla Gnosna, se shodli na
pausalni ¢astce 1 000 K¢ za mésic.

Velikost placeného parkovisté je mozné urcit na zakladé potieby celkového poctu
parkovacich mist. Pokud bude uvazovano, ze v soucasné dob¢ je zaméestnano ve spolecnosti
5954 zaméstnancl, z nichz 1/3 vyuZziva k dopravé do zaméstnani vefejnou dopravu nebo
firemni svozy. Déle je zapotiebi odecist osoby vyuzivajici spolujizdu, také osoby z blizkého
okoli chodici pésky ¢i jezdi na kole. Dale je moZné konstatovat, ze polovina osob neni ochotna
zaplatit za parkovani, rad¢ji si zvoli parkovani zdarma i ptesto, Ze budou nuceni hledat
parkovaci misto a vzdalenost do aredlu spolec¢nosti bude delsi, nez z placeného parkovisté. Pti

zvazeni vSech moznosti vychazi, ze se jednd o 3 000 vozul, které musi kazdy den zaparkovat.
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Dutlezité je vSak zminit, Ze spole¢nost mé tfisménny provoz. Na zakladé této skutecnosti l1ze
usoudit, ze primérné je zapotiebi okolo 1 000 parkovacich mist.

Pokud se bude vychazet z potfeby 1 000 parkovacich mist na jednu sménu, navrhuji,
aby bylo vytvofeno placené parkovisté nejdiive o velikosti 200 parkovacich mist. Objem
parkovacich mist byl zvolen ze dvou diivodi. Prvnim diivodem je velikost pozemku v blizkosti
jedné ze vstupnich bran, na kterém by placené parkovist¢ mohlo byt vystavéno. A druhym
hlavnim divodem pro zvoleni praveé této velikosti parkovisté je domnénka, Ze ne vSichni
zamestnanci vyuziji moznosti placeného parkovisté. Jednim z dGvodii, pro¢ se autorka
domniva, ze si placené parkovisté nezvoli vétSina zaméestnanct je financni narocnost a druhy
davod je umisténi parkovisté. Spole¢nost ma dveé vstupni brany a u kazdé z bran jsou umistény
parkovaci plochy. Pokud bude placené parkovisté umisténo v lokalité, jejiz dochazkova
vzdélenost na pracovisté je delsi nez z jiného parkovisté, které je zadarmo, zaméstnanec si
logicky zvoli toto parkovisté. Budouci vize by mohla byt takova, ze by bylo vytvoieno jesté

druhé placené parkovisté, které¢ by bylo umisténo v blizkosti druhé vstupni brany.

3.6 Navrh 6 — Flexi Pass

Poslednim navrhem diplomové prace je zavedeni tzv. cafeteriového systému, na zakladé
kterého by doslo k vyraznému zefektivnéni v oblasti odméiovani. Nejvhodnéjsi alternativou
toho systému by bylo poskytovani poukazek Flexi Pass od spole¢nosti Sodexo Pass CR. Jedna
se o finan¢ni vyhodu obou stran, jelikoZ zamé&stnavatel snizuje své naklady a zaméstnanec
ziskéava Cistou hodnotu, kterd neni spojena s dalSimi naklady.

Poukéazky Flexi Pass jsou univerzalnim néstrojem podporujicim aktivni odpocinek
zaméstnanctl. Poukazku je mozné uplatnit u 11 000 partnerii na riizné aktivity po celé CR. Pii
zavedeni poukézek by bylo prispivano zaméstnancim na volnoCasové aktivity, které si sami
zvoli. Jedna se o posun v sou¢asném modelu odménovani, kdy je presné dané spektrum zjezdi,
na které spole¢nost pfispiva. Podle Moje Sodexo (2017) se naptiklad mtze jednat o:

e gsportovni aktivity,

e  kulturuy,

e cestovani a dovolenou v CR i zahraniéi,

e vzd¢lavani,

e néakup zdravotnich potieb, vitaminil a bryli,
e nadstandardni zdravotni péce,

e lazenské pobyty.
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Zaroven poukazka Flexi Pass zachovava ucelnost pouziti a to tim, Ze s témito
poukazkami nelze platit v restauracich ani v supermarketech. Spole¢nost Sodexo v soucasné
dob¢ provozuje dva druhy Flexi Passu, jedna se bud’ o papirové poukazky Flexi Pass nebo
o kartu Flexi Pass CARD. Papirové poukazky Flexi Pass maji nejcastéji nominalni hodnotu
ve vysi 50, 100, 200, 500 a 1 000 K¢. Uplatnovat se mohou pouze v plné vysi a to u téch
partnerq, ktefi je pfijimaji. Na Obrazku 41 je zndzornéna podoba poukazky. Karta Flexi Pass
CARD je urcena ke stejnym tceltim, pficemz se jedna o nabijeni bodli na tuto kartu a nasledné
je s ni mozné provést uhradu zbozi Ci sluzeb v ozna¢enych prodejnach.

Jak jiz bylo zminéno, navrh je zaméfen na papirové poukazky Flexi Pass. Pfi zavedeni
poukazek by kazdy zaméstnanec obdrzel poukazku o nominalni hodnoté 50 K¢ za kazdy
odpracovany den. V praxi by to znamenalo, Ze pokud zaméstnanec odpracuje mesi¢né 22 dni,
dostane 22 poukézek o celkové hodnoté 1 100 K&. Zaméstnanec tedy ziska ke své mzd¢ navic
¢astku 1 100 K¢ a to v plné vysi, jelikoz poukazky Flexi Pass nejsou spojeny s dal§imi naklady.
Zavedenim tohoto benefitu spolecnost bude vice motivovat své zaméstnance k pracovnim

vykontiim, nez kdyby doslo ke zvySeni mezd.
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Obrazek 41 Vzor poukazky Flexi pass pro rok 2017 (Moje Sodexo, 2017)
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3.7 Zhodnoceni kapitoly

Cilem préace bylo vytvofit navrh, kterym by byla podpofena mobilita pracovni sily
a zarovenn navrhnout feSeni souvisejici se ziskdvanim novych zaméstnanct pro konkrétni
spolecnost. Z dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, Ze hlavnim motivem néstupu do spolec¢nosti
jsou zaméstnanecké benefity, proto navrhy pro konkrétni spolecnost jsou sméfovany
na zamestnanecké benefity. V navrhové ¢asti prace bylo navrzeno Sest navrhi, pfiCemz se
jednalo o tfi navrhy orientované ¢ist¢ na mobilitu pracovni sily zaméfujici se na Sirokou
vefejnost a tfi navrhy orientované na zaméstnanecké benefity, které by spolecnost méla zavést
za ucelem zvysSeni poctu uchazect o pracovni nabidky. Zarovein jsou zaméstnanecké benefity
koncipovany tak, aby i ony zvySovaly mobilitu pracovni sily.

Prvni benefit je sméfovan na mobilitu pracovni sily mladé generace. Jedna se
o Prispévek na ptest€éhovani ve vysi 50 000 K¢, poskytovany osobam mladsim 30 let. O benefit
mohou zazadat osoby starsi 18 let, ktefi jsou ekonomicky aktivni a splni nutnou podminku
k ziskani ptispévku. Podminkou je zména trvalého bydlist¢ ve vzdalenosti vice nez 50 km a to
z diivodu néstupu do nového zaméstnani. Po vyplaceni prispévku se dana osoba nesmi jeden
rok registrovat na UP. Zaroveii piispévek je mozné ziskat pouze jednou za tii roky, pokud
prokaze, ze po vyplaceni pfispévku byl neptetrzité 12 mésicli zaméstnan.

Druhy navrh se zabyva podporou individudlni dopravy, jednd se o piispévek ve vysi
1,50 K¢ za kilometr. Tento ptispévek podporuje regionalni mobilitu a na tomto zakladé jsou
stanoveny 1 hranice ziskani pfispévku. Ptispévek je vyplacen na zakladeé rozdéleni zaméstnanci
do tzv. zén a podle dané zény je zaméstnanci vyplacena mési¢ni ¢astka zavisld na poctu
odpracovanych dni. Minimalni dojezdova vzdalenost do zavodu z mista bydlisté je vyssi nez
S5km a na nejvySs$i Castku dosahnou zaméstnanci, ktefi dojizd€ji 45 avice kilometri.
Vzdalenost je ur¢ovana na zéklad€ vzdusné ¢ary mezi zavodem a bydlistém. Pifi odpracovani
22 pracovnich dni se vySe mési¢niho ptispévku pohybuje mezi 660 K¢ a 3 300 K¢ v zavislosti
na dojezdové vzdalenosti.

Tteti navrh je zaméten na zvySeni poveédomi o nejnovejsi aktivni politice zaméstnanosti,
konkrétn¢ o Ptispévku na podporu regionalni mobility, ktery je tvofen dvéma samostatnymi
ptispévky. Jednd se o Pfispévek na dojizd’ku a Prispévek na piestéhovani. Pilotni program
Ptispévku na dojizd’ku byl spustén 1. 4. 2016 a Pfispévek na ptestéhovani je realizovan od ledna
roku 2017. Proto je zapotiebi dostat oba ptispévky do povédomi osob evidovanych na ufadu
prace. V navrhu jsou doporuceny zpiisoby, na zaklad¢ kterych dojde ke zvySeni informovanosti
o piispévcich. Jedna se o vytvofeni propagacniho letdku rozmisténého na pobockach UP.

Zaroveti propagacni letaky budou rozdavany osobam dlouhodobé evidovanym na UP.
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DalSim zpusobem je spoluprace s vyznamnymi spolecnosti, kterym bude nabidnuto
proskoleni naborovych pracovnikii o danych ptispévcich. Mezi posledni moznosti, jak
nejucinngji zvysit povédomi o prispévcich, patii vytvoreni internetové kampané na zékladé
humornych a pou¢nych videich, které by se Sitily mezi lidmi na socialnich sitich.

Ve ¢tvrtém navrhu je pojednavano o zfizeni firemni autoskoly, kterda bude slouzit
k ziskani fidi¢ského opravnéni pro zaméstnance spolecnosti. V navrhu je uvazovano budouci
zamgéieni autoSkoly a to, ze dojde k rozsifeni sluzeb autoSkoly na Sirokou vetejnost. O firemni
autoskole bylo uvazovano ze dvou diivodi. Prvnim je, Ze na jednotlivych usecich jsou zapotiebi
fidi¢ské prikazy, nejcastéji se jedna o opravnéni k fizeni osobnich vozidel, méné se pak klade
diraz na fidi¢ské opravnéni nakladnich vozidel a traktord. Druhym divodem vedoucim
k zavedeni autoskoly je skutecnost, ze pfi ziskani fidi¢ského opravnéni se stanou zaméstnanci
mobilnimi.

Ptedposledni paty navrh se zabyva feSenim problematiky vyplyvajici z dopravni
infrastruktury neboli parkovanim. Navrh se zaméfuje na parkovaci karty, které daji svym
majitelim opravnéni parkovat na vyhrazeném parkovisti. V navrhu je uvazovano o ziizeni
parkovaci plochy o velikosti 200 parkovacich mist, které by byly zabezpeceny branou.
Zaméstnancum, ktefi budou dany benefit chtit vyuzivat, bude na MFA kartu nahran pfistup a ze
mzdy jim bude strhavéana ¢astka 1 000 K¢ mési¢né€ za vyuzivani parkovisté. Na zaklad¢é ochoty
zamg&stnancl vyuzivat tento benefit by v budoucnu mohlo dojit k rozsiteni a zavedeni novych
parkovacich ploch.

Posledni navrh diplomové prace je zaméfen na rozSifeni nabidky zaméstnaneckych
benefitl o poukéazky Flexi Pass, jehoz cilem je pfispivat zaméstnancim na volnocasové aktivity
a motivovat je k lepSim pracovnim vykonlim. V névrhu je definovano, Ze kazdy zaméstnanec
za odpracovanou sménu ziské jednu poukazku v hodnoté 50 K¢. Mé&si¢né by pii odpracovani

22 smén zaméstnanec k vyplaté navic ziskal 1 100 K¢ v poukazkach Flexi Pass.
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4 ZHODNOCENI NAVRHOVANEHO RESENI

V predchozi kapitole byly navrzeny moznosti, jak zvySit mobilitu pracovni sily
a zaroven moznosti, na zékladé kterych by mélo dojit ke zvySeni zajmu o spole¢nost. Kazdy
navrh je spojen s naklady, které musi byt vynaloZeny, aby bylo docileno o¢ekavaného piinosu.

V nasledujici kapitole budou nastinény néklady a pfinosy navrhu.

4.1 Navrh 1 — Prispévek na prestéhovani pro mladou generaci
Navrhovany piispévek na prest¢thovani by mél vyfesit problém s dlouhodobou
nezaméstnanosti mladych obc¢ant. Tento ptfispévek by mél motivovat Cerstvé absolventy
amladsi generaci, kterd nema jest¢ vybudované zdzemi k tomu, aby zménili své bydlisté
z divodu ziskani leps$i pracovni pozice. Zména bydlisté by pak méla byt uskutecnéna
minimaln¢ ve vzdalenosti 50 km a ptispévek by byl vyplacen po zaucni dob¢.
Nevyhodou pfispévku je, ze slouzi k finanéni pomoci k ziskani bydlist¢ nebo
k vybarveni bytu, ale pfispévek je vyplacen zpétné nikoliv dopiedu. Navrh méa hned nékolik
e zvySeni mobility mladé generace,
e zvysSeni motivace zménit trvalé bydliste,
¢ snizeni dlouhodobé nezaméstnanosti.
Soucasnd APZ se zamétuje na zvySeni ochoty zaméstnancii ke zméné trvalého bydlisté
v disledku ziskani nové pracovni nabidky nebo za danou nabidkou dojizdét. Hlavnim cilem

nove stanovené APZ je zvysit mobilitu bez ohledu na finan¢ni naro¢nost.

4.2 Navrh 2 — Prispévek na individualni dopravu

Tento navrh se zamétuje na zvySeni individualni automobilové dopravy. Spolecnost by
zvySeni mobility pracovni sily mohla feSit zavedenim ptispévku na podporu individuélni
dopravy. Tento ptispévek by byl vyplacen osobam, které by o néj zazadaly a jeho vySe by byla
1,50 K¢ za kilometr, pfi¢emz by se jednalo o vzdalenost mezi zavodem a bydlistém. Autorka
prace by pro zjednoduSeni doporucila rozdéleni vzdalenosti do jednotlivych zon. Za minimalni
dojezdovou vzdalenost bylo zvoleno 5 kilometri a maximalni uvazovana vzdalenost
do spole¢nosti byla zvolena ve vysi 45 kilometrt. Pfi zhodnoceni navrhu je zapotiebi uvazovat
mozna rizika spojend s ptispévkem, zaroven vSak jsou s nim spojeny piinosy. V nasledujici

Tabulce 18 jsou uvedeny konkrétni pfinosy a rizika spojena s timto navrhem.
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Tabulka 18 Piinosy a rizika spojena s pfispévkem na individualni dopravu

Prinosy Rizika
- zvysi se ochota mobility pracovni sily - neopravneéné cerpani
- narust individualni automobilové dopravy | - nemoznost kontroly
- zvySeni uchazecl o pracovni nabidku - vysoké néklady
- podpora regionalni mobility

zdroj: autor

4.3 Navrh 3 — Rozsireni povédomi o Prispévku na podporu regionalni
mobility

Aby prispévek na podporu regionalni mobility byl UspéSny, je zapottebi, aby
o prispévek byl zdjem. Cilem tohoto ndvrhu je roz$ifeni informovanosti a povédomi o novém
nastroji APZ, konkrétné€ se to tyka ptispévku na podporu regiondlni mobility. Jednalo by se
o kampan, kterd by pfispéla k rozsifeni informovanosti o pfispévcich zaméfenych na osoby
evidované na UP. Kampaii by méla n&kolik rovin, jedna z nich by méla podobu propagacnich
materiald rozddvanych na Gfadu prace jiz zminénym osobdm. Druhd ¢ast kampané by byla
zaméfena na rozsifeni informovanosti jednotlivych pracovnikii UP, nejéast&ji by se jednalo
o $koleni pracovnikiéi UP. Zminén4 kampati by viak mohla pfispét k hlubsi spolupraci mezi UP
a vyznamnymi spole¢nostmi z danych regionti. Nejen, ze na zaklad¢ této spoluprace by vybrané
spolecnosti byly podrobné sezndmeny o pfispévku a tyto informace ptedavaly uchazectim
o préci, zaroven v takto definované spolupraci je mozné vytvofit jiZ zminény hlubsi vztah
a do budoucna by mohlo dojit k lepsi komunikaci mezi spole¢nostmi a UP.

Zaroven jiz bylo zminéno, Ze cilem piispévku je zvysit mobilitu pracovni sily bez
ohledu na finan¢ni narocnost, kterd plyne z tohoto ptispévku. Tento navrh pfispiva k rozsifeni

ptispévku na podporu regionalni mobility.

4.4 Navrh 4 — Firemni autoSkola

Hlavnim pfedpokladem zahdjeni fungujiciho podnikani je stanoveni zakladni ceny
sluzeb, pticemz se vychazi z kalkulace nékladli na vycvik a konkuren¢nich cen. Z prizkumu
cen sluzeb konkuren¢nich autoskol z okoli vyslo, ze pokud nové zavedena firemni autoSkola
chce byt konkurence schopna, musi stanovit cenu sluzeb v rozmezi 9 500 az 11 000 K¢.
Kalkulace nakladu vycviku bude zamétena na vycvik skupiny B neboli osobniho vozidla. Pred
samotnou kalkulaci je zapotiebi definovat n¢kolik skute¢nosti, které jsou hlavnim podkladem

pro kalkulaci provozu autoskoly.
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Prvnim dilezitym podkladem pro kalkulaci je poCet zaméstnanct autoSkoly, bude se

jednat o jednoho ucitele, ktery bude povéten vedenim a provozem autoskoly a jednim ucitelem

na ¢aste¢ny uvazek. Oba pracovnici budou za vykonanou praci odménéni 120 K¢ za vyucovaci

hodinu. Pfi tvazku jednoho ucitele autoskoly ve vysSi 232 vyucovacich hodin za mésic je

schopen kazdy mésic ucit 8 zakda.

Druhym podkladem je stanoveni ndkladl na provoz autoskoly za rok. Za nutné vydaje

byly uvazovany opravy, energie, telefony a reklama. Reklama je v kalkulaci rozd€lena na dvé

polozky, prvni je zaméfena na firemni reklamu skrze letdky a billboardy umisténé

ve spolecnosti a druha je reklama pro vetejnost, kde se jedna o reklamu na internetu a v radiu.

Nasledujici Tabulka 19 znazorfiuje kalkulaci nakladd na vycvik skupiny B, ve které je

stanovena cena kurzu, celkové naklady autoskoly a ro¢ni obrat autoskoly.

Tabulka 19 Kalkulace nékladi vycviku skupiny B

— Webni osnova stud, plan
Vyuka 11 vh
ZPPaPU 6 vh
Cellem 17 vh
Skupina ISP 3 Zik
Pocet hod./Zak. 4vh
Vyrevik 28 vh
Flkouika 1 vh
Celkem 33 v.h.
r Mzdové naklady
Hodina 162 Ké
Zik 3346 K&
 Proménné nakl. na jizdy Z28ka —
Benzin 1151 K&
PC auta 17T Kt
FeZie auta 404 K&
Mizda 3346 K&
Celleem 71708 Kt
 Fizni nékdady na Zka
Eedijni mzdy 363 K&
BeeFijni naldady 371 K&
Celkem 1134 K&
r Naldady na Z8ka celkem
Proménng 7708
Firni 1134
Celkem 8 842

zdroj: autor

~ Proménné idaje

Mizdaw h. 120 K&
Cena FH 32 Ké
Emhod 20 km
¥ zizkm 10 %
Koef DPH 0%
I~ Auto

PC auta 275000 K&
Spotfzba 6,2 1100 km
Fivotnost 4.0 let
Ujeto/Ziv. 204 160 km
™ Refie auta na rok

Olgj 3300 K&
Preumatiky 8 300 K&
Opravy 20000 K&
STE a emize 1230 K&
Poving ruéeni 3300 K&
Havirni pojists 8300 K&
SilniEni dafi 1 800 K&
Celkem 47330 K&
~ Refijnd mzda/més.

hizda rez. 3000 K&
Mzd. nakl. 6 730 K&
 Cena kurzu skupiny B

Naldady 8842 K¢
Zizk 833 K¢
DFH 0 Ké
Cena 9727 K&

~ Prac.doba a uditelé

FFD 19333 h
FPD v h. 232 vh
ChI'més 21252 K&
Podtet ut. 1.3
Zil'més. na uiiel. 3
Filoh mézifng 12
MEsich zarok 0216666667
— Refie &5/rok
F.ef. mat. 10000 K&
Opravy 2400 K&
Poj.maj. 0 Ee
Poj.odp. 3500 K&
El energ. 2000 K&
Plyn'top. 2000 ke
Telefon 3000 K&
hiobily 7500 K&
DEP 23000 K&
Feklama 1 4 800 K&
F.eklama 2 3000 K&
Ost.rezie 15 000 K&
Bizné 0 K&
Celkem 82 200 K¢
r Celkowvé mésicni naklady
Celkove ndklady 300202 Ke
r Kontrola obratu
Obrat'rok 1283808 Kz
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Podrobnou kalkulaci jednotlivych polozek znazoriuje Ptiloha C. Z ptedchozi kalkulace
je ziejmé, ze cena kurzu skupiny B by méla byt stanovena ve vysi 9 727 K¢&, za takto stanovenou
cenu by byl kurz nabizen Siroké vetejnosti. Jak jiz bylo zminéno vySe, zaméstnanctim
arodinnym pfislusnikiim bude poskytnuta sleva z ceny kurzu ve vysi 10 % a 5 %. Z ¢ehoz
vyplyva, ze zaméstnance by autoskola stala 8 754 K¢ a rodinné prislusniky by vysla autoskola
na 9 240 K¢.

Pti porovnani konkurenc¢nich cen a stanovené ceny kurzu navrhované autoskoly je
ziejmé, Ze firemni autoskola by dokazala pln¢ konkurovat cendm konkurence a zaroven by

mohl mit kazdy rok obrat okolo 1,2 milionu K¢, u ¢ehoz neni uvazovana zminéna sleva.

4.5 Navrh 5 - Parkovaci karty

Navrh parkovacich karet vychazi z predpokladu dostate¢ného zdjmu zaméstnanct
o placené parkovisté. Pred zavedenim samotného navrhu zamétujiciho se na vybudovani nové
parkovaci plochy, jezZ je zabezpecena vstupni branou, by spolecnost méla zavést nejdiive pilotni
projekt. Pilotni projekt je navrzen z diivodu finan¢ni Gispory, ktera plyne z nakladd na vystavbu
nové parkovaci plochy a jeji zabezpeceni, souviseji s tim vSak i nédklady slouzici pro vytvotreni
systému umoznujiciho pfistup opravnénym osobam na parkovaci plochu. Jelikoz se jedna
o naro¢nou investici, autor spolecnosti navrhuje zavedeni nejdiive pilotniho projektu, ktery by
byl zaloZen na principu zjiSténi z4ymu o tento benefit. Pilotni projekt by vyuzZil soucasné
parkovisté o velikosti 120 parkovacich mist v blizkosti jedné ze vstupnich bran. Tato parkovaci
plocha by pak byla vymezena pouze pro fidice, kteti by na oddé€leni Socialnich sluzeb zazadali
o benefit parkovacich karet. Na ptisluSném oddéleni by bylo zapottebi nahlésit statni poznéavaci
znaCku vozidla, na zaklad¢ které by byla zaméstnanci vystavena parkovaci karta. Jelikoz se
jedna o pilotni projekt, cena za parkovné by byla ponizena o tuto skute¢nost. Proto by
zaméstnanec za vyuzivani parkovaci karty zaplatil pouze 200 K¢ na mésic. Doba sjednani by

byla ¢inila minimaln€ jeden rok a po tuto dobu by mohl na parkovisti parkovat.
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Tento pilotni projekt by spolec¢nosti pfi maximalnim vyuziti pfinesl 24 000 K¢ za mésic.
Pticemz néklady by byly minimdlni, vyuzito by bylo jiz vystavéné parkoviste, ndklady by tak
byly spojené pouze s ostrahou zvoleného parkovisté. Tato ostraha by méla za ukol zkontrolovat,
zda piislusné vozidlo ma opravnéni vjezdu na parkovisté, jelikoz spolecnost ma tfisménny
provoz, vstup na parkovisté¢ by byl mozny vzdy 45 minut pred zacatkem konkrétni smény.
Nasledné by bylo provedeno nékolik namatkovych kontrol, zda parkovisté neni vyuzivané
neopravnénymi osobami, pfi zjisténi tohoto poruseni by vozidlo bylo odtazeno nebo nasazeno
zadrzné zatizeni tzv. boticka.

Pokud dojde k pozitivni odezvé na tento benefit, autor doporucuje provést navrh
v plném rozsahu, ktery sebou nese pocatecni investici. Jelikoz se bude jednat o benefit ve formée
poskytnuti parkovaciho mista, za které si zaméstnanci zaplati, pocatecni investice by byla
z ekonomického hlediska navracena. Pokud dojde k zavedeni ndvrhu v plném rozsahu, autorka
doporucuje stanovit vysi pausalni ¢astky pro zac¢atek 500 K¢ a ptipadné zvyseni do plné Castky
1 000 K¢.

Spolecnost si je védoma, Ze se zvySujicim poftem zaméstnancll roste 1 pocet vozidel
zatézujicich prilehlé komunikace a negativné tak ovliviiuje ptilehlou vesnici. Proto by
spolecnost prilehlé vesnici finanéné¢ kompenzovala néklady, které ji vzniknou ve spojeni
s opravou komunikace, déale ndklady ve spojeni s vystavbou chodniku a jinych prvki
zvysujicich bezpecnost na komunikacich. Spolecnost by mohla poskytovat finan¢ni prostiedky
ve vysi 80 % z placeného parkovisté. Pti vyuZiti pilotniho programu by se jednalo o ¢astku

230 400 K¢ ro¢né, pii zavedeni navrhu v plném rozsahu by se ¢astka navysila na 960 000 K¢.

4.6 Navrh 6 — Flexi Pass

Ekonomické zhodnoceni poukazek Flexi Pass bude provedeno na zakladé porovnani
pfinosu zavedeni finan¢niho benefitu v podobé poukazek Flexi Pass oproti pfinosu zvyseni
mzdy o stejnou ¢astku. Pokud bude uvazovana modelova situace, kdy zaméstnanec za kazdou
odpracovanou sménu ziskéd jednu poukazku o nominalni hodnoté 50 K¢ a odpracuje za jeden
mesic 22 pracovnich dni, mél by navic ke své mzdé¢ ziskat 1 100 K¢. Tabulka 20 nize
znazoriuje, jak velkou ¢astku na néklady je zaméstnavatel nucen vynaloZit, pokud poskytne
zamestnanci prispévek 1 100 K¢, poptipade€ jakou usporu by pro néj znamenalo zavedeni
poukazek Flexi Pass. Ob¢ situace budou porovnany s primérmou mzdou zaméstnance

a nasledné vycisleni pfinosu pro zaméstnance.
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Tabulka 20 Vyhodnost poukazek Flexi Pass oproti penéznimu piispévku

MZDA + MZDA +

MZDA® PRISPEVEK | POUKAZKA
Hodnota prispévku/poukazky 1 100 K¢ 1100 K¢
Hruba mzda 30 306 K¢ 31406 K¢ 30 306 K¢
Socidlni a zdravotni pojiSténi zaméstnance 11% 3334 K¢ 3455 K¢ 3334 K¢
Socialni a zdravotni pojiSténi zaméstnavatele 34% | 10 304 K¢ 10 678 K¢ 10 304 K¢
Ziaklad dané 40 610 K¢ 42 084 K¢ 40 610 K¢
Zaloha na dai z piijmu 15% 6 092 K¢ 6313 K¢ 6 092 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 2070 K¢ 2 070 K¢
Castka k vyplaté 22 951 K¢ 23 709 K¢ 24 051 K¢
Skutecny uZitek pro zaméstnance 758 K¢ 1 100 K¢

* primérna mzda po 3 mésicich v roce 2017

zdroj: autor

Z ptedchozi kalkulace je zfejmé, ze pti porovnani, zda zaméstnanci poskytnout ke mzdée
navic finan¢ni ¢astku nebo poukazku Flexi Pass, je vyhodnéjsi pro zaméstnance poukazka Flexi
Pass. Zaroven poukézka Flexi Pass je osvobozena od odvodil na zdravotni a socidlni pojiSténi
a dani z pfijmu, pokud suma ziskanych poukéazek za rok nepfesahne 20 000 K¢&. Pokud budeme
vychazet z navrhované Castky, zaméstnanec by neodvadél odvody, jelikoZ by za rok ziskal
prispévek ve vysi 13 200 K¢ a v porovnani se mzdou by ziskal o 45 % vyss§i hodnotu, nez kdyby
tuto ¢astku dostal jako finan¢ni odménu.

V soucasné dobé je zaméstnanciim poskytovana finanéni podpora na odpocinek
v podobé rekreace, zvlast je vyplacen piispévek na rekreaci na uzemi v Ceské republice
azvlast je vyplacen prispévek na rekreaci v zahrani¢i, dale je poskytovan pfispévek na
rekondi¢ni pobyty v laznich. Jelikoz systém cafeterii je zaloZen na ptispévku na volnocasové
aktivity, autor prace doporucuje zruSeni téchto pfispévku, na zakladé ¢ehoz vznikne financni
rezerva pro vyplatu poukazek Flexi Pass.

Na zaklad¢ provedené ekonomické analyzy je ziejmé, Ze navrh je pro spolecnost
vyhodnéjsi neZ finanéni odména. Zaroven je vSak zapotiebi pocitat s tim, Ze v soucasné dobé
fada zaméstnancii svllj bonus na rekreaci a 1azné€ nevyuzije v plné vysi a penézni prostfedky na

to vyhrazené tak nejsou vyuzity a spoleCnost je tak nasledujici rok muze investovat
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znovu. Naopak pii zavedeni odménovani formou poukazek tuto moznost vyuZziji vSichni
zaméstnanci.

Pti zjistovani potieb a prani spoleCnosti bude pro spolecnost nejveétsim piinosem
plynoucim z toho benefitu motivace zaméstnancu k lepsSimu pracovnimu vykonu, na zékladé
¢ehoz se zvysi produktivita prace. Nejvice vSak spolecnost ocekéava, ze pii zavedeni tohoto

benefitu dojde ke snizeni fluktuace zaméstnanci.

4.7 Zhodnoceni kapitoly

Pti komplexnim pohledu na zhodnoceni navrhové ¢asti je mozné navrhy rozd¢lit na dveé
skupiny a to podle toho, kdo je za n¢ zodpovédny. Prvni skupina navrhil se zaméfuje na mobilitu
pracovni sily podporovanou UP. Tyto navrhy spadaji do APZ a jsou finanéné podporovany
z narodnich fondd. Druhou skupinu navrhu tvofi benefity, které finan¢né spadaji pod spravu
vybrané spole¢nosti. Navrhované benefity by mély ptispét nejen ke zvySeni mobility pracovni
sily, ale zaroven by mély pfispét k ziskdni novych uchazec.

S veSkerymi benefity jsou spojena urcita rizika, objektivné se miZe jednat napiiklad
o riziko spojené s nedostateCnymi finanénimi prostfedky nebo se bude jednat o nedostatecné
prinosy a v nejhor$im piipadée i o negativni postoj zaméstnanct. Riziko spojené s financovanim
danych benefitil je pfimo zavislé na zvolené Urovni a kvalité. V ptipad€ zvoleni renomované
spolecnosti bude cena za jednotlivé navrhy samoziejmé vysokd, toto riziko je mozno
minimalizovat, pokud budou jednotlivé navrhy realizovany porovnanim ceny a kvality.
Zavadénim novych benefiti se spoleCnosti snazi motivovat své zaméstnance k lepSim
pracovnim vykontm, dale se snaZi snizit fluktuaci a zvysit atraktivitu spole¢nosti a tim i zajem
uchazecl o spolecnost. Nejvétsi obavou je negativni ohlas zaméstnancii na zavedené benefity.

Se zminénymi benefity souvisi 1 navratnost investice, jelikoZ se jedna o zavedeni
navrh, u kterych se neda fici, kdy a jestli se spolecnosti vrati vloZena finan¢ni ¢astka, je mozno
spolecnosti navrhnout uSetfeni financi na jinych benefitech, které zaméstnanci nevyuzivaji.
Investice do jednotlivych navrhli v soucasné chvili nelze kvantifikovat, coz neznamena, ze se
jedna o Spatnou investici. Tyto investice z dlouhodobého pohledu mohou upevnit nejen vztah

se zamestnanci, ale také celkové postaveni spole¢nosti na trhu.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala problematikou mobility pracovni sily na uzemi Ceské
republiky. Soucasti prace bylo navrhnout feSeni, na zdklad¢ kter¢ho by vybrana spolecnost
pusobici v automobilovém primyslu ziskala nové zaméstnance.

Cilem prace bylo zanalyzovat soudasny stav mobility pracovni sily v CR i v EU a na
tomto zaklad€ zjistit nastroje slouzici ke zvySovani mobility. Hlavnim cilem prace bylo
vytvorit navrh, kterym by byla podpofena mobilita pracovni sily a zaroveii navrhnout
feSeni souvisejici se ziskavanim novych zaméstnanci pro konkrétni spole¢nost. Dil¢im
cilem bylo zjistit postoj osob k dojizdéni a st€hovani se a postoj k zaméstnaneckym benefitim
pomoci dotaznikového Setieni.

Tato prace je rozdélena do Ctyt kapitol. Prvni je zaméfena na zakladni pojmy vztahujici
se k problematice a definuje pojmy trh prace, nezaméstnanost, samoziejmé mobilita pracovni
sily a ziskdvani zaméstnancu.

Druha kapitola se vénuje analyze soucasného stavu mobility pracovni sily a fungovani
na trhu prace. Jsou zde definované néstroje podporujici mobilitu pracovni sily na trovni statu
1 na evropské urovni. Zarovei v praci bylo provedeno dotaznikové Setteni, jehoz vysledky jsou
hlavnim podkladem prace.

V zavéru prace je na zaklad¢ vyhodnoceni dotaznikového prizkumu navrzeno nékolik
feSeni, které by mohly zvysit mobilitu pracovni sily. A zaroven jsou zde navrzeny benefity,
které zvysi atraktivitu spolecnosti na trhu prace. V soucasné dobé zaméstnanci spolecnosti
vykonavaji ndro¢nou praci a za to dostavaji nadstandardni financni odmeény a také maji na vyber
z velkého mnozstvi zaméstnaneckych benefitd. I pfesto vSechno lidé nejsou ochotni za praci
dojizdét, nebo se st€¢hovat v takové mite, jako v jinych zemich EU. Navrhnuta feSeni by mohla
byt jednou z moznych cest, jak zvysit ochotu obyvatel mobility. V posledni kapitole doslo
ke zhodnoceni jednotlivych navrhi.

V praci doSlo k navrZzeni nékolika ndvrhd, prvni navrh se zabyva Prispévkem
na pfestehovani pro mladou generaci, cilem pfispévku je poskytnout finanéni pomoc mladym
lidem by se mohli pfestéhovat za praci, ktera je vzdalena vice nez 50 km od trvalého bydlisté.
Druhy navrhem préace je Ptispévek na individudlni dopravu, ktery slouzi k rozsifeni ochoty
obyvatel za praci dojizdét. Tteti prispévek se zamétuje na rozsifeni povédomi a informovanosti
o Ptispévku na podporu regionalni mobility, jelikoz se jedna o nové prispévky, autorka se

domniva, ze pro jejich spravné vyuZiti je zapotiebi dostate¢né povédomi.
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Ctvrtym navrhem prace je zavedeni firemni autoskoly, jejiz vyuziti je, jak z profesniho
tak i osobniho Zivota, pro zaméstnance velmi uzitecné. Paty nadvrh se zamétuje na problematiku
parkovacich ploch a jejich maximalni vyuziti. V praci bylo navrzeno zavedeni parkovacich
karet, které by pro spole¢nost mohly byt zajimavym feSenim dané problematiky. Poslednim
navrhem diplomové prace je zavedeni poukédzek Flexi Pass, které by byly jednou z moznosti

jak zaméstnance odménit a motivovat k lepSimu pracovnimu vykonu.
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Piiloha A Rozpocet ESF v obdobi 2014-2020 pro jednotlivé zemé EU

ESF BUDGET PER EU COUNTRY,
2014-2020

The budget figures include the Youth Employment Initiative (YE).

{} EU contribution
8 National contribution

——— {7} £515.4 million
4% £515.4 million

{7} £818.5 million

1% €774.3 million

.} £5.1 billion i € 587 million

43 £ 4.2 bilien *4 £103.6 million
L.} £206.6 million
38 £192.5 million

3 T {} €667.6 million
{2 €610 million ' : s ; 48 €112.7 million
4% €542 .4 million

g A © oo of
¥ 4% €517 millicn ! i} € 1.2 billion
: . . ey — 44 €199 million

7 £ 15.8 billid
i £} £3.44 billion

JE 12.6 billiog 48 €799 million

{2 €1 billion - e ;
43 €1.3 billion \L'l_ A i,
s 1, e i} €2.2 billion
i e — - 48 €437.5 million
2 SRl 10.8 billion g Ll
43 €20 million : ; o ; - =
5.7 hillio i} £4.76 billion
4 £991 million
= "
11.8 billion ™
i} €1.58 billion

- 44 £265.2 million

i} £3.9 billion
4% £ 1.1 billion

{7} €7.7 billien £} £442 million ; : T‘
48 £1.57 billien 38 £ 4337 million

{} £726 million {F £ 105.9 millien i} £140.5 million
% € 179 million 48 £76.5 million 48 £22.8 million

1 £11 billion {3 g1.57 billion
% £8.1 billion 14 € 267.5 million

zdroj: European union, 2016 (s. 21)




Priloha B Dotaznik
Mobilita pracovni sily - DOTAZNIK
Vézena pani/ Vazeny pane,
timto bych Vas chtéla pozadat o vyplnéni dotazniku, ktery poslouzi jako podklad k vypracovani
diplomové prace. Dotaznik je anonymni. Pfedem dékuji za vyplnéni.
Vami vybranou odpovéd oznaéte kiizkem [X], v piipadé odpovédi JINE, uved'te Vasi odpovéd.

1. Ktera z moZnosti Vas priméla ke zméné zaméstnani?

[ ] jistota zam&stnani [ ] zaméstnanecké benefity
[ ] kariérni rist [] prestiz spole¢nosti
[ ] finanéni odména []jiné ............

2. Z jakého kraje pochazite?

[ ] hlavni mé&sto Praha [] Plzeiisky kraj ] Ustecky kraj

[] Jihodesky kraj [] Moravskoslezsky kraj [] Kralovéhradecky kraj
[] Jihomoravsky kraj [] Sttedodesky kraj (] Pardubicky kraj

[] Karlovarsky kraj [] Zlinsky kraj [] kraj Vysocina

[] Liberecky kraj ] Olomoucky kraj []jiné ............

(napt. Polsko, Slovensko,...)
3. Jste ochoten/a denné dojizdét do zaméstnani?

[ ]ano [ne
4.V pripadé, Ze ano, do kolika kilometri jste ochoten/a dojizdét za praci?
[ ]do 10 km []50 km a vice
[130-50km [1jiné ............
5. Jakou vySi finan¢nich prostredkii jste ochoten/a mési¢né investovat na dojizdéni?
|:| do 2.000 K¢ (do 100 K¢/den) []2.000 az 4.000 K¢& (100 az 200 K¢&/den)
[] vice nez 4.000 K& (vice nez 200 K¢&/den) [jiné ............

6. Jaky druh dopravy vyuzivate pri dojizdéni do prace?
[ ] vlastni automobil [] spolujizda
[] vefejna doprava (vlak, autobus, MHD a jiné) [1jiné............

7. Co povaZujete za nejvétsi komplikaci spojenou s dojizdénim?

[] ¢as vénovany dojizdéni (] finanéni ndroénost dojizdéni
[ ] doprava []jiné ............

8. Ktera z moznosti Vas nejvice ovlivituje pri rozhodovani dojizdéni za praci?
[ ] vzdalenost od mista bydlisté [ ] rodina
[] atraktivita prace C1jiné............

9. V pripadé komplikace s dojizdénim, ovlivni VaSe rozhodnuti prispévek na dopravu
od zaméstnavatele?

[ ]ano []ne

r wr

10. Jaka pausalni ¢astka prispévku na dojizdéni za kilometr by pro Vas byla vyhovujici?
K¢/Km



11. Byl/a byste ochoten/a se kviili nové praci prestéhovat?

|:| ano, trvale

[ ] ano, docasné

[] ne, preferuji dojizdéni

12. SlySel/a jste o pFrispévku na dojizd’ku, ktery je poskytovan uradem prace?

[ ]ano

[ ]ne

13. Mate povédomi o prispévku na prestéhovani, ktery je poskytovan Giradem prace?

[ ]ano

[ ]ne

14. Z jakého zdroje jste se dozvédél/a o moZnosti nastoupit do spolecnosti?

15. Jsou zaméstnanecké benefity jednim z diivodi Vaseho zajmu o pracovni pozici ve spole¢nosti?

[ ]ano

[ ]ne

16. O jakém ze 60 nabizenych benefitii spolecnosti jste slySel/a? (alespoii jeden)

17. Vyberte 3 z uvedenych benefiti, které Vas nejvice zaujaly:

[] zapijceni vozu na leasing
[] prispévek na dovolenou

[] dotované stravovani

(] prisp&vek pfi narozeni ditéte

[ ] odména pfi pracovnim vyroci

[]zvyhodnény vykup vypocetni techniky
[] dotovana ubytovna

[] vyhodny mobilni tarif

[] dopliikové penzijni spofeni

[] zaptjcky na bydleni

18. Budou Vas motivovat poskytnuté vyhody zaméstnavatelem k lepSimu pracovnimu vykonu?

|:| urcité ano

[] spise ano

[] spise ne

[ ] ur¢ité ne

19. V pripadé zavedeni novych firemnich benefiti, které by pro Vas byly zajimavé?

[ ] nahrada mzdy za prvni tii dny neschopnosti
[] parkovaci karty
[] socilné - pravni poradenstvi
[] flexi pass
20. Jakého jste pohlavi?
|:| zena
21. Uved’te, prosim, vas vék:
[Jdo19
[130-39
[]50a vice
22. Pocet déti:
[ ] bezdtny/a
[]2 deti

zdroj: autor

[] firemni autoskola
[] prispévek na individualni dopravu
[] 5 sick day-ziistat doma bez lékai'ského potvrzeni

[] ziizeni $kolky/jesli v arealu zdvodu

[ ] muz
[]20-29

[ ]40-49

[]1 dits
[]3 avice déti



Priloha C Podrobna kalkulace nakladi vycviku skupiny B

Mzdové naklady:
Hodina = 120*1,35
74k =162*33

Proménné néklady na jizdy zdka:
Benzin = 32*%6,2*(28+1)*20*0,01
PC auta =275 000/4/12/8
Rezie auta =47 350/12/8
Mzdy =5 346

Fixni néklady na zaka:
Rezijni mzdy = 6 750/12
Rezijni ndklady = 82 200/12/12

Cena kurzu skupiny B:
Néklady = 8 842
Zisk = (8842/10)
Cena celkem = 8 842+885

Pracovni doba a uditelé:
FDP v.h. = 193,33* 60/50
CM/més. = (120%232)-3062-5596+2070
Z./més./u¢. =232/(28+1)

Z./més. =1,5*8

zdroj: autor



