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ANOTACE

Diplomova prace je zamétena na problematiku pfeprav nadmérnych nakladi a nadrozmérné
techniky. Pojem nadrozmérna pieprava piedstavuje piepravu  zvlasté  tézkych
a nadrozmérnych naklada, které presahuji legislativné povolené limity. Teoreticka cast
poskytuje zakladni obraz o nadrozmémé piepravé S vyuZitim V ozbrojenych silich CR
a NATO. Cilem praktické ¢asti je optimalizace pfepravniho procesu nadrozmérného nakladu
ozbrojenych sil CR a armad NATO s naslednym vytvotenim kalkulaéniho vzorce za uéelem
hodnoceni nakladovosti dle tcéelu, vstupu pro nakladové planovani, sestaveni rozpoctu

a manazerské rozhodovani.
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TITLE

NATO/Czech Armed Forces Large and Over-sized Loads and Equipment Transportation

ANNOTATION

The diploma thesis focuses on the question of the large and over-sized loads and equipment
transportation. The term special transport comprises the transport of very heavy and oversize
loads which exceed limits allowed by the legislation. The theoretical part provides basic
information about special transport using by NATO/Czech Armed Forces. The aim of the
practical part is the optimalization of the special transport process for NATO/Czech Armed
Forces giving a new calculation formula for a purpose cost evaluation, cost planning,

budgeting and management decision making.
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UVOD

Vzhledem k soucasnému vyvoji bezpecnostni situace ve svété je kladen diraz stale
vice na oblast obranné strategie a vojensko-politickych aspektti. Neni dne, aby na socialnich
sitich ¢i ve sd€lovacich prostfedcich nerezonovala témata bezpecnosti a obrany zemé.
Z aktualnich diskuzi a pohledu vefejnosti je ziejmé, Ze si ¢im dal vice lidi uvédomuje
dillezitost zajisténi obranyschopnosti Ceské republiky. A pravé jedna z mnoha dilezitych
logistickych ¢innosti napomahajici pfi napliovani priorit acild armady je preprava
nadmérnych nakladi a nadrozmérné techniky (pro ucely této diplomové prace jsou uzivany
pojmy nadrozmérna pieprava nebo nadrozmérny naklad). Pieprava nadrozmérnych nakladi
je vyuzivana v ramci aktivit pfi dodrzovani zavazka kolektivni obrany a to zejména pusobeni
naSich vojaka v zahrani¢nich operacich, dale je neméné dulezita i oblast hotovostnich sil,
krizového fizeni a spolecnd vycvikova aktivita zemi visegradské ¢tyiky v Pobalti.

Nadrozmérna pieprava jetedy velmi vyznamna soucast logistického zabezpeceni
pii ptipravé vojsk a aktivnich zaloh a to naptiklad pfi piesunech vojsk na cviéeni, piepravy
techniky do opravy, plnéni tkolt Host Nation Support (HNS) a v ramci operaéni piipravy
statniho zemi. Vzhledem k tomu, Ze v armadé CR je nejvice vyuzivana silni¢ni doprava,
zaméfuje setato prace predev§im naoptimalizaci piepravy nadrozmérnych naklada
po pozemnich komunikacich.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou, analytickou a praktickou ¢ast. Prvni
kapitola v teoretické ¢asti poskytuje na zaklade studia dostupné literatury a pravnich piedpist
zékladni obraz 0 pfepravé nadrozmérnych naklada v oblasti silni¢ni dopravy. Druha kapitola
v analytické ¢asti Se vénuje popsani vazeb mezi ozbrojenymi silami astatni spravou
a samospravou, podminkam aduvodim realizace téchto piepravVvramci armad
Ceské republiky aarmad NATO apomoci SWOT analyzy identifikovani problémi, jenz
je mozné odstranit ¢i eliminovat ve prospéch procesu pieprav.

Cilem diplomové prace je analyzovat proces pieprav nadmérnych nakladi
anadrozmémé techniky ozbrojenych sil Ceské republiky a armdd NATO a navrhnout
opateni, kterd by vedla k zefektivnéni zkoumaného procesu. Dil¢imi cili analytické
a praktické Casti jsou tedy zmapovat analyzovany pfepravni proces a jeho logické navaznosti,
navrhnout opatieni vedouci k zefektivnéni procesu a zhodnotit pfinosy navrhovanych zmén.
ZlepSeni stavajiciho procesu je analyzovéano prostfednictvim implementace nového nastroje
fizeni — controllingu, jehoz vyuziti v pfepravnim procesu mize mit zejména pozitivni vliv

na planovani potfebnych financnich zdrojii, sestaveni rozpoctu a manaZerské rozhodovani.



Praktické vyuziti controllingu a jeho mozné pfinosy jsou popsany v praktické ¢asti diplomové
prace. Zmény by mély prinést zefektivnéni celého procesu a poskytnout navrhy na rozsireni

implementace nového nastroje v organizaci.
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1 TEORIE PﬁEPRAVY NADMERNYCH NAKLADU
A NADROZMERNE TECHNIKY

Strojirenstvi a pramysl maji v Ceské republice dlouholetou tradici. Zminéna odvétvi
produkuji  Casto vyrobky, které svymi rozméry ihmotnosti mizeme povazovat
za nadstandardni. Vyrobky je nutné piepravit z mista vyroby na misto jejich urceni, nebo
jejich kompletaci. Dle Petrti, Zemana a Kramného (2013), k piepravé nadmérnych nakladi
a nadrozmérné techniky vSak nepatii jen vyrobky ze strojirenstvi a primyslu, ale také rizné
samohybné a stavebni stroje, jefaby aV neposledni fadé vojensky material a technika,
které piekracuji svoji hmotnosti ¢i rozméry maximalni standardni povolené limity.

Jak dale uvadi, nadmérny naklad anadrozmérnou techniku je mozné piepravit
po silnici, Zeleznici, fece, mofi a letecky. Pfi pfepravé vSak zalezi na rentabilité konkrétniho
druhu, na moznostech dané piepravy a na dostupnosti destinaci. Nadrozmérny naklad, ktery
je ptepravitelny po silnici, nemusi byt vhodny pro piepravu na zeleznici. Proto se v nékterych
piipadech vyuziva kombinovana doprava. Kazda z téchto moznych pieprav je jinak Casové

a finan¢n¢€ ndro¢nd. (Petrll, Zeman a Kramny, 2013)

1.1 Historie nadrozmérnych pieprav

Jak uvadi Petrii, Zeman a Kramny (2013) v 80. letech 20. stoleti byly vybrané trasy
na pozemnich komunikacich uzptsobeny tak, aby vyhovovaly pievozu vojenské techniky.
Tyto koridory z velké casti korespondovaly s trasami pro pievoz nadrozmérnych naklada.
Dale tvrdi, ze po odchodu nasi zemé z VarSavské smlouvy a po odsunu sovétskych vojsk
se postupné upustilo od sledovani priichodnosti byvalych armadnich piepravnich koridord.
Také uvadi, ze v dobé socialismu, kdy Vv republice byla velka ¢ast majetku v rukou statu
a soukromé vlastnictvi nebylo bezvyhradné respektovano, prijezd nadrozmérného nakladu
se neziidka zajiStoval operativné na misté. Demont4dZ a naslednd zpétna montaz dopravnich
znacek, svodidel, oploceni, sloupt vefejného osvétleni nebo trolejového vedeni
nepiedstavovala zasadni pravni ani ¢asovy problém. Také tvrdi, Ze prostorové zajisténi trasy
se provadélo pouze s ohledem na existujici budovy, mosty a podjezdy. Ostatni ptisluSenstvi
bylo mozné operativné odstranit a ¢asto Se se subjekty, jejichz zatizeni vadila pii prijezdu,
predem ani nejednalo. (Petri, Zeman a Kramny, 2013)

Dle Petri, Zemana a Kramného (2013), Vv posledni dobé senapozemnich
komunikacich v CR iV zahraniéi objevuji prvky, které maji za nasledek zklidnéni a vétsi

bezpecnost dopravy. Jsou to také prvky, které fyzicky zajist'uji snizeni rychlosti vozidel.
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Nachazeji se jak na mezikiizovatkovych tsecich, tak natroviiovych i mimotroviiovych
ktizovatkach V intravilanu a extravilanu a tyto skuteCnosti vSak znacné ztézuji prepravu
nakladi. (Petr, Zeman a Kramny, 2013)

Jak uvadi Klub Zelezni¢nich modelait TT (2016) pfepravy nadrozmérnych néklada
po Zeleznici byly nejvice vyuzivany také v dobé& socialismu. Dale #ika, ze Ceskoslovenské
zeleznice slouzily pfevazné pro hromadné piepravy energetické¢ho uhli, Zelezné rudy a hlavné
piepravy pro potfeby armady. Ceskoslovenska socialisticka republika, jako vérny satelit
Sovétského svazu, disponovala kvuli své strategické poloze pomémé velkou armadou,
kde jednu z dulezitych roli hralo tankové vojsko. K zajisténi bojeschopnosti bylo tfeba konat
pravidelna vojenska cviceni, a pravé k navozu techniky hrala nezastupitelnou roli zeleznice.
Dale uvadi, Ze nejcastéjsi prepravy tankovych vojsk byly z pfisluSnych vojenskych utvarii
do vycvikovych prostor Sumava, Libava a Doupov. V té dob& byly komunikace mezi
nakladkovou stanici a vojenskym ttvarem dlazdény kostkami, aby se minimalizovalo jejich
poskozeni, nebot’ tanky Sse obvykle piepravovaly nanadrazi po vlastni ose. Teprve pozdéji
byly ptepravovany po trailech. Ve stanici byla ¢elni nebo boéni rampa, prostfednictvim
které dochazelo k postupnému nakladani. (Klub Zelezni¢nich modelaia TT, 2016)

V pribéhu desitek let se moznosti dopravy rozvijely, coz napomohlo K jeji pruznosti
a konkurence schopnosti, dale umoziuje propojeni jednotlivych c¢asti logistického fetézce

a ovliviiuje rychlost a spolehlivost s jakou se doprava uskute¢ni.

1.2 Druhy nadrozmérnych preprav
Z hlediska technické konstrukce dopravnich siti atomu odpovidajici technické
konstrukce dopravnich prostfedkil rozliSujeme dopravu na (Novak et al., 2015):
e vnitrozemskou vodni @ namoini,
e leteckou,
e  7elezniCni,
e silni¢ni.
Mezi hlavni druhy nadmémé piepravy v Ceské republice patii zejména silniéni
a zelezni¢ni pfeprava. Dle Hobzy a Safaiika (2002), pro dalsi druhy specialni pfepravy nejsou
v nas$i republice vhodné podminky, tykd seto zejména wvnitrozemské vodni dopravy,
jez je v nasi republice vyuzivana, ale ne Vv takové mife jako vySe zminéné druhy piepravy.
Namoini doprava je vyznamna pro piedev§im pro mezinarodni obchod. Pro jeji vyuziti vSak

nemame podminky, protoze nejsme pirimoisky stat. V neposledni fad¢ je vyuzivana letecka
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doprava, ktera je schopna zabezpecit rychlou ptepravu na stfedni nebo dlouhou vzdalenost,
av$ak tomuto druhu znaéné konkuruje Zelezni¢ni doprava. (Hobza a Safaiik, 2002)

V tabulce 1 niZze je pro predstavu zndzornéno porovnani vykonii jednotlivych
nékladnich doprav dle dostupnych tGdaji z Ceského statistického Gfadu. Vzhledem k tomu,
ze problematika pteprav nadmérného nakladu riznymi druhy dopravy je velmi rozsahla, bude
se tato diplomova prace zabyvat pouze oblasti nadmérné prepravy po silnici. V nasledujici

Casti v8ak bude kratce popsana vodni, letecka, i Zelezni¢ni doprava.

Tabulka 1 Porovnani vykont nakladni dopravy dle druhu dopravy

Doprava Jednotka 2005 2015
Vnitrozemska vodni tis. tun 1956 1853
Letecka tis. tun 20 6
Zelezni¢ni tis. tun 85613 97 280
Silni¢ni tis. tun 461 144 438 906
Celkem tis. tun 548 733 538 045

Zdroj: Cesky statisticky tfad (2017)

1.2.1 Vnitrozemska vodni a namorni doprava

Z hlediska historie vyvoje ruznych druht doprav Ize konstatovat, Ze je vodni doprava
nejstar§im druhem dopravy. Déleni vodni dopravy rozliSujeme Vv souvislosti s kontinenty,
kde doprava probiha, a to na (Dan¢k a Ktivda, 2007):

e vnitrozemskou vodni,
e namorni.

Dle Danka a Ktivdy (2007), rozdil mezi vnitrozemskou anamoini dopravou tkvi
zejména Ve velikosti plavidel, jejich odolnosti vici pisobicim silam a ve slozitosti navigace.
Namoini doprava je Vv prvé fadé potiebna pii piepravé nakladi mezi kontinenty. Jak také
uvadi, v Ceské republice je zdivodu jeji geografické polohy vyuzivana predevsim
vnitrozemskd vodni doprava ato konkrétné pieprava po Vltavé alLabi. Dale tvrdi,
ze nevyhoda pravé vnitrozemské vodni dopravy je zavislost na stavu vodniho toku, mysleno
na hloubce, Sifce a kvalit¢ dna vodniho toku. Ne vSechny pfirodni toky umoziuji plavbu
stejn€ velkych plavidel, coZ mize mit negativni vliv na vykonnost pfislusného vodniho toku.
Vodni cesty v Ceské republice jsou ve srovnani s ostatnimi Staty relativné kratké a malo
rozvétvené. Celkova délka vodnich cest v Ceské republice je 303 km. (Danék a Kiivda, 2007)

Jak uvadi Plavba (2001), z pohledu uzivanych plavidel pro piepravu nékladt délime
nakladni obchodni plavidla prosuchy naklad atekuty naklad. Dale uvadi, ze plavidla

pro suchy naklad se dale rozlisuji na plavidla pro kusové zbozi (napf. bedny, pytle, palety,
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automobily, stroje), pro hromadné substraty (napi. obili, pisek, uhli, ruda), nebo plavidla
pro specialni naklad. Dle Plavby (2001), plavidla pro specialni naklad jsou urcena zejména
pro piepravu nakladu vyzadujici stalou teplotu ¢i vlhkost (napf. maso, ryby, ovoce, zelenina)
nebo nakladu, ktery se naklada jinak nez jefaby ¢i ndkladu nadrozmérného (napft. kontejnery,
automobily, zelezni¢ni vozy). Do skupiny plavidel pro specialni naklad tedy zahrnujeme
plavidla chladirenska, plavidla typu RO-RO (Roll On —Roll Off), plavidla kontejnerova
aplavidla zvlastni. Dale tvrdi, Ze plavidla pro tekuty naklad je mozné oznaéit pojmem
tankery, které jsou urCeny pro piepravu ruznych druhd kapalnych aplynnych latek. Tyto
plavidla je mozné dale délit na plavidla pro piepravu surové ropy, plavidla pro piepravu
Cistych produkti (napf. benzin, nafta), plavidla pro prepravu tekutych chemikalii, plavidla
pro ptepravu zkapalnénych plynt. (Plavba, 2001)

Jak uvadi Dan¢k a Kiivda, pfepravni smlouvou je nakladni neboli nalozny list
(konosament), ktery je potfebny od zahajeni ptepravy (nakladky) az po ukonceni piepravy
(vykladky). Dale tvrdi, ze u nakladni dopravy je velmi dilezita technickda zakladna,
do které krom¢ plavidel patiéi ptistavy, prekladisté, manipulaéni prostfedky a zafizeni
(napf. jetdby, Cerpadla). Néakladni vodni doprava mé vyznamné postaveni V kombinované
pteprave, kde se mimo jiné podili na prepravé zasilek mezi kontinenty (zejména kontejnery
ISO). V ramci nakladni vodni dopravy pouzivame Kk méfeni piepravni Cinnosti ukazatele
objemové (tuny, tunokilometry, kilaty), ukazatele casového vyuziti plavidel a kvalitativni
ukazatele pfepravni ¢innosti. V Ceské republice je k piepravé nakladi nejéastéji vyuzivan typ
lodi Tla¢ny ¢lun TC 1000 nebo Tlaény remorkér TR 500. (Danék a Kiivda, 2007)

Jak uvadi Ministerstvo dopravy (2017a), mezi zakladni pravni piedpisy
pro vnitrozemskou vodni dopravu patii zejména zakon €. 114/1995 Sb., o0 vnitrozemské
plavbé, ve znéni pozdgjsich piedpist a zakon ¢. 254/2001 Sh., o vodach, ve znéni pozdéjsich
predpist.  Pravni  pfedpisy  pronamoini  plavbu  jsou definovany  piedev§im
v zakoné ¢. 61/2000 Sb., onamoini plavbé avyhlaska ¢.336/2015 Sh., o pravidlech
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci na lodi. (Ministerstvo dopravy CR, 2017a)

1.2.2 Letecka doprava

Leteckd doprava patii mezi nejmladsi dopravni obor, ktery vynika v rychlosti
nad vSemi ostatnimi druhy doprav. Jak uvadi Dan¢k a Kiivda (2007), nejstar§i zaznamy
Z pohledu letecké nakladni piepravy pochazi z USA a také pokusné lety S naklady poStovnich
zasilek v Anglii. Dale tvrdi, ze v oblasti nakladni pfepravy nastal zlom v 60. letech 20. stoleti,

kdy letecké spolecnosti zavadéji turbovrtulova aproudova letadla. Vzhledem K nartistu
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objemu piepravovaného zbozi byla potfebnd modernizace letadlového parku, kterd
se projevila v pouzivani vice kapacitnich proudovych letounti v nakladnich verzich. Rozvoj
leteck¢ ndkladni dopravy zavisi naslozeni letadlového parku letecké spolecnosti.
V soucasnosti pievladaji zpasoby letecké nakladni dopravy (Danék a Kiivda, 2007):

e doprava formou dokladky do osobnich letadel — voln¢ lozeny, v kontejnerech,

e doprava zbozi vV polosmisenych verzich — voln¢ lozeny a v kontejnerech,

e doprava zbozi ve smiSenych verzich — v kontejnerech a na paletach,

e doprava zbozi v nakladnich verzich na paletach a v kontejnerech.

Dle Danka a Kfivdy (2007), pod pojmem letecky kontejner si mizeme predstavit
kompaktni schranku, kterd muize byt vyrobend z riznych druht materidl (kov, lisovany
papir, dievovlaknité desky). Stény kontejneru jsou pevné a tvar leteckého kontejneru je svym
tvarem prizpusoben pPro optimalni vyuziti vnitiniho prostoru letounu. Dale je vyuzivana
letecka paleta znazornujici ploSinu, na kterou se ukladaji jednotlivé zasilky. Mohou byt
opatieny siti nebo plachtou pro zajisténi materialu proti pohybu. (Dan¢k a Kiivda, 2007)

Jak uvadi Dan¢k a Ktivda (2007), letouny pro nakladni dopravu maji nakladni prostor
rozdéleny mezi hlavni a dolni palubu. Hlavni paluba je zpravidla ur¢ena pro piepravu osob.
Nekteré typy (napt. Boeing 747) maji navic jes$t¢ horni palubu. Letouny muizeme rozdélit
na letouny pro osobni piepravu pouzivané pii prepravé nakladu anakladni letouny.
Mezi nejcastéji vyuzivané letouny pro nadmérnou piepravu patii napiiklad AN-124 Ruslan,
AN 12, AN 26, DC-10-30F, TU 204 S. (Dan¢k a Ktivda, 2007)

Dale uvadi, ze mezi zakladni ptedpisy, kterymi se upravuje leteckd doprava, patii
zékon ¢. 49/1997 Sb. o civilnim letectvi, Vveznéni pozd€jsich predpisi, vyhlaska
¢. 108/1997 Sh., kterou se provadi zakon ¢.49/1997 Sb. o civilnim letectvi, vyhlaska
0 bezpecnostni letové normé ze Sbirky zakond ¢. 466/2006 a vyhlaska o ochrané civilniho
letectvi pied protipravnimi ¢iny ze Sbirky zakonu ¢.410/2006. Tyto ptedpisy vychazi
z mezinarodnich smluv, jez se Ceska republika zavazala plnit. Statni spravu ve vécech
civilniho letectvi vykonavaji v Ceské republice Ministerstvo dopravy a Uiad pro civilni
letectvi. (Danék a Kiivda, 2007)

1.2.3 Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni doprava je uréena nejen K piepravé osob, ale piedevsim Kk piepravé
nakladi. Podle Danka a Kiivdy (2007), délime Zelezni¢ni vozidla na skupiny podle riznych
hledisek. Z pohledu uziti Zelezni¢nich vozidel pro pfepravu nakladt se zamétime na skupinu

hnand neboli pifipojna vozidla, kterd se déli na zeleznicni vozy osobni (pro prepravu
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cestujicich, zavazadel), nakladni (pro pfepravu zbozi asurovin) apro zvlastni ucely
(napt. méfici vozy, vytapéci vozy, ubytovaci vozy). Dle poctu nadpraVv rozezndvame vozidla
dvou, ti, Ctyf, péti, Sesti a vicenapravova. Hnana vozidla tedy zahrnuji dalezitou skupinu
nakladnich vozu, které jsou jednim z hlavnich druhG mobilnich vyrobnich prostfedk
zeleznic. Nakladni vozy podle toho, jakou ochranu zajistuji prepravovanému nakladu pred
povétrnostnimi vlivy, mizeme rozdélit na vozy kryté a oteviené. Jak tvrdi, takové rozdéleni
vozu je v§ak velmi hrubé, a proto se z divodu vyjadieni bliz§ich vlastnosti rozdéluji na vozy
kryté, ploSinové, nizkosténné, oplenové, vysokosténné, vysypné, cisternové, chladici,
se specialnim zafizenim.

Dale uvadi, Ze produkce nakladni prepravy jetvofena piepravou zasilek,
které rozliSujeme dle zpusobu piepravy na zasilky vozové nebo zasilky kusového zbozi.
Vozovymi zasilkami jsou mysleny zasilky, K jejichz pfepravam je nutno pouzit samostatnych
vozl. Dale uvadi, ze zasilkami kusového zbozi se rozumi zasilky, K jejichz pfepravam neni
zapotiebi samostatného vozu. Zeleznice je od odesilateld piijima a pijemctim vydava
dle podle poctu kust ¢i pojmenovani druhu zbozi zapsaného Vv piepravni smlouvée. Prepravu
Ize realizovat pouze na zakladé uzaviené jiz zminéné piepravni smlouvy, kterou je nakladni
list v ptipad¢ ptepravy vozovych zasilek nebo ptepravni list V ptipad¢ zasilek kusového zbozi.
(Dan¢k a Kiivda, 2007)

K technické zakladné zelezni¢ni nékladni piepravy patii dopravni prostiedky
(Zelezni¢ni nékladni vozy, motorové jednotky), pfepravni jednotky vyuZzivané v kombinované
prepravé (kontejnery, vyménné ndstavby), piepravni pomiicky (vozové plachty), vozova
vystroj, manipulacni prostiedky, ostatni technickd zafizeni (obrysnice, kolejové vahy)
a infrastruktura. (Danék a K¥ivda, 2007)

Jak uvadi Ministerstvo dopravy CR (2017b), pouziti Zelezniéni pfepravy je omezeno
hmotnostnimi parametry Zelezni¢nich vozd a stavebnimi parametry prvkid infrastruktury.
Zasilky, které lze povazovat za specifické vzhledem K jejich povaze, oznacujeme jako zvlastni
druh preprav. Zazvlastnich podminek se po Zeleznici piepravuji mimoifadné zasilky
(nadrozmérny naklad), nebezpecné latky a pfedméty, kolejova vozidla na vlastnich kolech.
Mimotadnymi zasilkami tedy rozumime zasilky, které by svymi rozméry nebo hmotnosti
mohly v pribéhu jizdy pusobit potize (napt. pii prijezdu oblouky). Preprava téchto druhi
zasilek musi byt pfedem se Zeleznici projednana a schvalena. Mezi zakladni pravni predpisy
patii zakon €. 266/1994 Sb. o drahach, ataké neméné dulezité nakladaci smérnice UIC

Svazek 1 Zasady, nakladaci smérnice Svazek 2 Zbozi. (Ministerstvo dopravy CR, 2017b)
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Podle nakladaci smérnice UIC Svazek 1 je nutné u parametrt $itky a vysky nakladu
zjistit nejmensi loznou miru na prepravni cesté (ve svazku 1, v tabulkach 1 nakladacich
smérnic); proSetiit omezeni Sifky nakladu, potiebné kvili rozvoru a piesahu nakladu
v obloucich (vesvazku 1, vtabulkach 2 nakladacich smérnic). Dodrzeni lozné miry
prezkouset v pfimé a vodorovné koleji méfenim od temene kolejnice. U délky nakladu
je nutno mit na zfeteli, aby lozna délka byla napsana navoze anepiesahovala piedepsané
mezni miry. V ptipadé€, Ze naklad piesahuje pfedepsané mezni miry, zafadi se ochranny viiz.

(Ceské drahy, 1999)

1.2.4 Silni¢ni doprava

Historie silni¢ni dopravy, resp. vystavby vefejné komunikacéni sité, je stejné stard
jako historie stavby mést. Jak uvadi Dan¢k a Ktivda (2007), silni¢ni doprava vyuZzivajici
dopravnich prostiedkti jako jsou napf. automobily, vSak patii K nejmlad$im odvétvim
dopravy. Presto se oznacuje za nejrychleji se rozvijejicim druhem dopravy. Diky svym
piednostem jako operativnost arychlost uspé$né konkuruje nékterym starSim odvétvim
dopravy, zejména dopravé Zzelezni¢ni. Dale fika, Ze ve svétovém dopravnim systému
zajistuje prepravu nakladl pfevazné na kratké vzdalenosti a ma vyznamny podil na objemu
svetové nakladni piepravy. Ve vétsiné ekonomicky vyspélych jiz ziskala i vedouci postaveni
ve vykonu nakladni piepravy. Také uvadi, ze se uplatiuje pfevazné Vv piepravé vnitrostatni,
zaCina se vSak stale vice prosazovat i V piepravé mezinarodni. Silni¢ni doprava tvoii dalezity
¢lanek v systému kombinované piepravy, vV némz navazuje na ostatni odvétvi dopravy. Blize
0 nadmérné piepravé po silnici pojednava diplomova prace V nasledujicich kapitolach.

(Danék a Ktivda, 2007)

1.3 Nadrozmérné naklady prepravované po silnici
Dle Ptacka a Kaplanka (2002), mezi nadrozmémé naklady patii ty naklady,
které piekracuji  hmotnostni nebo rozmérové limity, které jsou legislativé povoleny
Vv jednotlivych zemich. Pfi ptekroceni téchto danych rozmérti hrozi nejen poskozeni silni¢nich
komunikaci a okoli, ale pfedev$im muze dojit k ohrozeni bezpe¢nosti silni¢niho provozu.
Také uvadi, ze ztéchto divodi jenutné dodrzovat zvlastni postupy pii prepraveé
nadrozmérnych nakladu, které nasledné musi schvalit piislusny spravni Gfad. Pfi dopravé
zvlasté t€zkych a rozmérnych nakladt musi byt (Ptac¢ek a Kaplanek, 2002):
e stanoven technologicky postup pii dopravé, nakladani a vykladani,

e  zajisténa technicka Giprava pracovisté k nakladani dopravovaného biemene,
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e  zajisténa vhodna zafizeni a pomicky dostateéné unosnosti pro nalozeni a vylozeni,

e  provéteno zajisténi nakladu pro dopravu,

e pridéleni na vozidlo nejméné dva fidi¢i, zajistén dostatecny pocet dalSich pracovniki
pro manipulaci s nakladem aur¢en pracovnik fidici prace pfi nakladani, upevnéni

a vykladani.

Dle Nosreti (2017), dalsimi specifiky nadrozmérné piepravy jsou finan¢ni a ¢asova
naro¢nost. Jak uvadi, Casové naro¢né je jednak planovani trasy a také rychlost, jakou se bude
naklad piesouvat po pozemnich komunikacich. Také ftika, Ze finan¢ni naro¢nost
zahrnuje predevsim naklady, které vznikaji pfi pouziti specialni techniky, uloZeni a upevnéni
nakladu, nutnosti technického doprovodu, Gpravé silniénich komunikaci, zpevnéni mostnich
konstrukci anasledné uvedeni téchto uprav do ptuvodniho stavu. K finanénim nakladim
musime dale pfi¢ist naklady naspravni poplatky, které jsou nutné K vyfizeni povoleni
arozhodnuti 0 ptepravé nadrozmérnych nakladi. Je ziejmé, ze nadmérna preprava je velmi

specificky a slozity proces, ktery je nutné dikladné ptipravit. (Nosreti, 2017)

Obrazek 1 Preprava nadrozmérnych nakladt (Automotive Logistics, 2017)

Pfi planovani pfesuntt nadrozmérnych nakladi se postupuje v souladu s ruznymi
pravnimi normami. Vzhledem ke specifickym a ptedevs§im geografickym rysum statll neni
mozné sjednotit pravidla pro vSechny zemé v této Cinnosti. Z toho divodu ma kazdy stat,
vnasem piipadé Ceska republika, své vlastni piedpisy, kterymi sef¥idi pieprava
nadrozmérnych nakladi. Evropska Unie vSak stanovila Vv ramci Spoleenstvi maximalni
pfistupné rozméry pro vnitrostatni a mezinarodni provoz a maximalni ptipustné hmotnosti

pro mezinarodni provoz pomoci Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2015/719.
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1.3.1 Piedpisy pro pfepravu nadrozmérnych naklada v CR

Povolovani pieprav nadmérnych nakladti a nadrozmérné techniky, jejichz rozméry
nebo hmotnosti piesahuji miru stanovenou vyhlagkou Ministerstva dopravy Ceské republiky
¢. 341/2014 Sb. o schvalovani technické zpusobilosti a 0 technickych podminkach provozu
vozidel na pozemni komunikaci, ve znéni pozdéjsich predpisi upravuji tyto zdkonné normy

(Ministerstvo dopravy CR, 2017¢c):

zakon ¢. 13/1997 Sb. 0 pozemnich komunikacich ve znéni pozd¢jsich piedpist,

vyhlaska ¢. 104/1997 Sb., kterou se provadi zakon 0 pozemnich komunikacich,

e zakon ¢. 361/2000 Sh. o provozu na pozemnich komunikacich a 0 zménach nékterych
zakonu ve znéni pozd¢jsich predpist,

e zakon ¢. 12/1997 Sh. o bezpecnosti a plynulosti provozu na pozemnich komunikacich
ve znéni pozdéjSich predpisi,

e zakon ¢. 634/2004 Sb. o spravnich poplatcich ve znéni pozdé&jsich piedpisu,

e zakon ¢. 500/2004 Sb., Spravni fad ve znéni pozdéjsich predpisi.

1.3.2 Nejvétsi povolené hmotnosti a rozméry

V ptipadé planovani pfesunu nadmérnych nakladti a nadrozmérné techniky je nutné
posoudit takticko-technicka data, povolené hmotnosti a rozméry silni¢nich vozidel, zvlastnich
vozidel ajejich rozdéleni na napravy, ato v souladu s vyhlaskou ¢. 341/2014, § 37 a§ 39.
Zanadrozmérny naklad je povazovano piekrofeni jednoho z parametri uvedenych

v tabulce 2. (Cesko, 2014)

Tabulka 2 Nejvétsi povolené hmotnosti a rozméry v CR

Nejvétsi povolené hmotnosti na napravu vozidla nesmi piekrodit:

U jednotlivé napravy 10,00 t
U jednotlivé hnaci napravy 11,50 t
Dvojnapravy motorovych vozidel nesmi piekrodit p¥i jejich dil¢im rozvoru:

Méné nez 1,0 m 11,50t
Od 1,0 maménénez 1,3 m 16,00t
0Od1,3maménénez 1,8 m 18,00t
0d 1,8 m a méné neZ 1,8 m, je-li hnaci naprava vybavena dvojitou montaZi pneumatik | 19,00t

Dvojnapravy pripojnych vozidel, u nichZ soucet zatiZeni obou naprav dvounapravy nesmi
prekrodit pri jejich dil¢im rozvoru:

Mén¢€ nez 1,0 m 11,00t
Od1,0maménénez 1,3 m 16,00t
Od1,3maménénez 1,8 m 18,00t

Trojnapravy pripojnych vozidel, u nichZ soucet zatiZeni ti'i naprav trojnapravy nesmi prekrocit
pii jejich dil¢im rozvoru:

Do 1,3 m véetné 21,00t
Nad 1,3 m do 1,4 m véetné 24,00 t
Nad 1,4 mdo 1,8 m véetné 27,00t
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Nejvétsi povolené hmotnosti silni¢nich vozidel nesmi piekro¢it:

U motorovych vozidel se dvéma napravami 18,00 t
U motorovych vozidel se tfemi napravami 25,00t
Je-li hnaci naprava vybavena dvojitou montazi pneumatik a vzduchovym pérovanim 26,00t
U motorovych vozidel se étyfmi a vice napravami 32,00t
U piivési se dvéma napravami 18,00 t
U ptivést se tfemi napravami 24,00t
U piivest se ¢tyfmi a vice napravami 32,00t
U jizdnich souprav 48,00 t
U pasovych vozidel 18,00 t
Nejvétsi povolené rozméry vozidel a jizdnich souprav véetné nakladu:

Nejvétsi povolena Sirka:

Vozidel kategorii M, N, O,R, TaC 2,55m
Nesenych pracovnich stroji v jizdni soupravé s nosi¢em 3,00m
Nejvétsi povolena vyska:

Vozidel, v€etné sbéracl tramvaji a trolejbust v nejnizsi pracovni poloze 4,00 m
Vozidel kategorii N, O, ur¢enych pro ptepravu vozidel 4,20 m
Jizdni souprava tahace S ndvésem 4,00 m + 2% vysky
Nejvétsi povolena délka:

Jednotlivého vozidla s vyjimkou autobusu a navésu 12,00 m
Jizdni soupravy tahace S navésem 16,50 m
Jizdni soupravy motorového vozidla s jednim pfivésem 18,75 m
Jizdni soupravy motorového vozidla s jednim ptivésem kategorie O, uréenym 20,75 m
Jizdni soupravy samojizdného stroje s podvozkem pro ptepravu pracovniho zafizeni 20,00 m
Jizdni soupravy se dvéma piiveésy nebo s kombinaci navésu a jednoho piivésu 22,00 m

Zdroj: Cesko (2014)

1.3.3 Pozemni komunikace a jejich rozdéleni

Pozemni komunikace je definovana dle zakona ¢.13/1997 Sb,

0 pozemnich

komunikacich jako dopravni cesta uréena K uziti silniénimi a jinymi vozidly a chodci, véetné

pevnych zatizeni nutnych pro zajisténi tohoto uziti a jeho bezpe¢nosti. Pozemni komunikace

se déli na tyto kategorie (Cesko, 1997):
e dalnice,
e silnice,
e  mistni komunikace,

e ucelova komunikace.

Dale definuje, ze dalnici se rozumi pozemni komunikace ur¢ena pro rychlou dalkovou

a mezistatni dopravu silni¢nimi motorovymi vozidly, ktera je budovana bez troviiovych

ktizeni, s oddélenymi misty napojeni pro vjezd a vyjezd a ktera ma smérové oddélené jizdni

pasy.
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Silnice je vefejné ptistupnad pozemni komunikace uréend Kuziti silniénimi a jinymi
vozidly achodci. Silnice tvofi silni¢ni sit. Silnice Se podle svého urceni a dopravniho
vyznamu rozdéluji do t&chto t¥id (Cesko, 1997):

e silnice . tfidy, ktera je urcena zejména pro dalkovou a mezistatni dopravu,

e silnice II. tfidy, ktera je urcena pro dopravu mezi okresy,

e silnice III. tfidy, ktera je urcena K vzajemnému spojeni obci nebo jejich napojeni
na ostatni pozemni komunikace.

Mistni komunikace je vefejné piistupnd pozemni komunikace, ktera slouzi pfevazné
mistni dopravé na uzemi obce. (Cesko, 1997)

Utelova komunikace je pozemni komunikace, ktera slouzi ke spojeni jednotlivych
nemovitosti pro potfeby vlastnikli téchto nemovitosti nebo ke spojeni téchto nemovitosti
s ostatnimi pozemnimi komunikacemi nebo k obhospodafovani zemédé€lskych a lesnich
pozemkil. (Cesko, 1997)

1.3.4 Vlastnici komunikaci

Dle zakona ¢. 13/1997 Sb, 0 pozemnich komunikacich, vlastnikem dalnic a silnic
I. tiidy je stat. Dale uvadi, ze vlastnikem silnic II. a lll. je kraj, najehoz tzemi se silnice
nachazeji a vlastnikem mistnich komunikaci je obec, na jejimz izemi Se mistni komunikace
nachazeji. Vlastnikem ucelovych komunikaci je pravnicka nebo fyzickd osoba. Vlastnik
dalnice, silnice nebo mistni komunikace je povinen vykonavat jeji spravu zahrnujici zejména
jeji pravidelné a mimotéadné prohlidky, udrzbu a opravy. Vykon spravy muze vlastnik délnice,
silnice nebo mistni komunikace zajiStovat prostfednictvim spravce, jimz muize byt
(Cesko, 1997):

e pravnickd osoba ziizend nebo zalozena vlastnikem délnice, silnice nebo mistni
komunikace za podminky, Zze je vici ni vlastnik po celou dobu vykonu spravy
ovladajici osobou,

e  kraj u silnic L. tfidy nachdzejicich se v jeho uzemnim obvodu na zéklad¢ vefejnopravni

smlouvy.

1.3.5 Povoleni nadrozmérnych pieprav

Dle § 25 zakona ¢. 13/1997 Sb., 0 pozemnich komunikacich je k uzivani dalnic, silnic
a mistnich komunikaci jinym nez obvyklym zplisobem nebo jinym ucelli, nez pro které jsou
urCeny, tfeba povoleni pfislusného silni¢niho spravniho uUfadu vydaného s pfedchozim

souhlasem vlastnika dotéené pozemni komunikace amuze-li zvlastni uzivani ovlivnit
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bezpecnost nebo plynulost silnicniho provozu, také s predchozim souhlasem pftislusného
organu Policie Ceské republiky. Silni¢nim spravnim tfadem v Ceské republice, ktery mize
tuto prepravu povolit na zaklad¢ zakona o0 pozemnich komunikacich je:

e Ministerstvo dopravy CR — na dalnicich a rychlostnich komunikacich,

e Reditelstvi silnic a dalnic — na silnicich . t¥idy,

e Krajsky urad — na silnicich II. a III. tfidy,

e  Obce dle ptisobnosti — ha mistnich komunikacich.

Silni€ni spravni Ufad miZze V povoleni stanovit podminky zvlastniho wuzivani

a pii jejich nesplnéni nebo Vv obecném zajmu muze udélené povoleni omezit nebo zrusit.
Povoleni ke zvlastnimu uZivani nezbavuje uzivatele povinnosti k nahradam za poSkozeni
nebo znecisténi dalnice, silnice nebo mistni komunikace. Povoleni nenahrazuje smlouvu

0 najmu &asti silniéniho pozemku. (Cesko, 1997)

1.3.6 Doklady nezbytné k vyiizeni povoleni

Dle Ministerstva dopravy CR (2017c¢), zahajeni procesu nadrozmérné piepravy zacina
podanim zadosti K silniénimu spravnimu ufadu. Jak dale uvadi, na afadé je nutné piedlozit
zadost o povoleni zvlaStniho uzivani, vypis z obchodniho nebo jiného rejstiiku (pravnické
osoby), zivnostensky list nebo jiny prikaz zivnostenského opravnéni (podnikajici fyzické
osoby). Dale uvadi, ze zadost o povoleni K piepravé nadrozmérného nakladu obsahuje:

e ucel, rozsah a dobu piepravy, zda a kdy se bude opakovat,

e navrh trasy pfepravy Spfesnym uvedenim pribchu trasy a pfibliZznym uvedenim
¢asového rozvrhu piepravy,

e druh, typ a registra¢ni znacky vozidel, jichz ma byt pfi ptepravé pouzito,

e hmotnost vozidla, pocet, zatiZzeni a rozvor jednotlivych naprav, pocet, rozmér, husténi
atyp pneumatik jednotlivych naprav, nejmensi polomér otaceni vozidla nebo
soupravy a tomu odpovidajici nejmensi vnéjsi polomér otacenti,

e nakres obrysu vozidla nebo soupravy s vyzna¢enim rozméra a umisténi nakladu.
Formuléf zadosti Ministerstva dopravy CR je uveden v piiloze A.

Dle Ministerstva dopravy CR (2017c), silniéni spravni ufad je povinen vydat
rozhodnuti bez zbyte¢ného odkladu, v jednoduchych piipadech nejpozdéji vsak do 30 dnt
od podani zadosti. Ve zvlast’ slozitych pfipadech je lhita pro vytizeni stanovena do 60 dna

od podani zadosti.
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1.3.7 Spravni poplatky

Dle zakona ¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich, povoleni pro piepravu
nadrozmérnych nakladii jsou zpoplatiovana dle sazebniku zdkona ¢. 634/2004 Sb.,
0 spravnich poplatcich. Poplatky jsou stanoveny pevnou castkou amusi byt zaplaceny
pted provedenim ukonu V ¢eské meéné naucet spravniho ufadu. VySe spravniho poplatku
se lisi dle parametrti soustavy, terminu piepravy a trasy, skute¢nosti piekroc¢eni zahrani¢niho

prechodu ¢i jedna-li se tranzit. (Cesko, 2004)

Tabulka 3 Sazebnik poplatki u pfeprav nadrozmérnych naklada

Vydani povoleni ke zvla§tnimu uZivani dalnice, silnice nebo mistni komunikace p¥i dopravé
zvlast téZkych nebo rozmérnych piredméti a k uZivani vozidel, jejichZ rozméry, hmotnost
na napravu nebo hmotnost vozidla pi‘esahuji stanovené limity.

A. Ve vnitrostatni dopraveé

a) presahuje-li pouze nejvétsi pripustné rozméry 1200 K¢

b) piesahuje-li nejvétsi povolenou hmotnost do 60 t véetné 2 500 K¢

c) presahuje-li nejvetsi povolenou hmotnost nad 60 t a k provedeni 6 000 K&
opakovanych pfeprav s nejvétsi povolenou hmotnosti do 60 t

B. V mezinarodni dopravé

a) presahuje-li pouze nejvetsi pripustné rozméry a Sitka nepiesahne 3,5 m | 4 500 K¢

b) v ostatnich pfipadech:

- nejvétsi povolena hmotnost (v t): | sazba v K¢
do 60 véetné 6 000
nad 60 12 000
nad 80 20 000
nad 100 30 000
nad 120 40 000
nad 150 60 000

- piekroceni nejvetsi povolené hmotnosti na napravu (v %): Il sazba v K¢&
3-10 5 000
11-20 15 000
21-30 30 000
nad 30 60 000

- celkova §itka v mm I1l sazba v K¢
nad 3 500 3000
nad 4 000 6 000
nad 4 500 10 000
nad 5 000 15 000
nad 5 500 20 000

- Vv pfipadé tranzitni dopravy

IV sazba: 25 000 K¢

Celkovy poplatek I+I1+11I+1V

Zdroj: Cesko (2004)

Dle zakona ¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich, po vyhlaseni stavu ohroZeni statu

nebo valeéného stavu muze vlada nafizenim na dobu trvani stavu ohrozeni nebo valeé¢ného
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stavu V nezbytném rozsahu pro zajisténi nouzového nebo vale¢ného statniho rozpoctu
osvobodit od poplatkii ozbrojené sily, ozbrojené bezpecnostni sbory, hasi¢ské zachranné

sbory a havarijni sluzbu.

1.4 Preprava nadrozmérnych naklada v EU

Pieprava nadrozmérnych nakladt v Evropské unii se ¥idi Smérnici Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2015/719, kterou se méni Smérnice Rady 96/53/ES. Tato smérnice
uvadi pravidla spole¢na pro vSechny ¢lenské staty. Jak jiz bylo popsano, sjednoceni pravidel
Vv této Cinnosti je kvili specifickym a geografickym rysiim nerealizovatelné. Evropska unie
pomoci této smérnice stanovila maximalni pfipustné hmotnosti pro vnitrostatni a mezinarodni
provoz a maximalni pfipustné hmotnosti pro mezinarodni provoz Vv souvislosti s nadmérnou
prepravou. (Handova, 2011)

K sestaveni smérnice vedlo nékolik dulezitych okolnosti. Dle Handové (2011), jeden
z hlavnich divodu byl, Ze by rozdily mezi platnymi normami ¢élenskych stati, pokud jde
0 hmotnosti a rozméry silni¢nich vozidel, mohly nepfiznivé ovliviiovat hospodaiskou soutéz
atvorit prekdzku dopravy mezi c¢lenskymi staty. Spoleéné normy pro rozmeéry vozidel
urcenych K piepravé zbozi by mély zistat dlouhodobé stabilni. Dale uvadi, ze technické
pozadavky tykajici Se hmotnosti arozméri vozidel registrovanych nebo uvedenych
do provozu Vv ¢lenském staté nesméji byt piekazkou provozu uzitkovych vozidel mezi
Clenskymi staty.

Jak uvadi Handova (2011), cilem této smérnice je mimo jiné zabranit nadmérnému
poskozovani  pozemnich komunikaci, zajisténi schvalovani apouZivani vozidel
S pneumatickym nebo rovnocennym zavéSenim. Stanovené maximalni hodnoty zatiZeni
nanapravu nesmi byt ptekroCeny avozidlo musi byt schopno se oto¢it 0360 stupia
pfi uréitych meznich hodnotach pro drahu vozidlem sledovanou. Nejvétsi povolené hmotnosti

a rozmery dle této smérnice jSou uvedeny v ptiloze B.

1.5 Controlling

Dle Vollmutha (1990), controlling je dulezity fidici nastroj, jehoz vyuziti je velmi
vyhodné mimo jiné také Vv pldnovani, kontrole afizeni samotné piepravy nadrozmérnych
nakladt. Jak uvadi, Gcelem je podpofit podnikové vedeni afidici pracovniky, aby mobhli
rychleji a 1épe rozhodovat. Z toho divodu bude Vv nasledujici ¢asti blize predstavena podstata

controllingu jako néstroj fizeni podniku.
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1.5.1 Controlling jako nastroj Fizeni

Jak uvadi Vollmuth (1990), controlling mé& vedeni podniku afidici pracovniky
podporovat pii jejich rozhodovani. Diive neZ muize byt controllingovy systém Vv podniku
efektivné zavadén, musi Se vybudovat informaéni systém. Predpoklada se, Ze v podniku
je k dispozici metodika planovani vychazejici zcild stanovenych vedenim podniku
a ostatnimi fidicimi pracovniky. Dale tvrdi, ze pti kontrole jsou zjistovany odchylky
Z jednotlivych odpovédnostnich oblasti podniku metodou porovnavani planu a skutecnosti.
Vedeni podniku mé pak na zakladé takto zjisténych odchylek provést napravna opatieni tak,
aby bylo mozné nakonec stanovenych cili dosahnout. (Vollmuth, 1990)

Jak uvadi Vollmuth, skupiny controllingovych tloh jsou:

e planovani (stanoveni cili podniku);
e kontrola (porovnani planu a skute¢nosti, analyza odchylek);
e fizeni (provadeéni napravnych opatient).

Dale tvrdi, ze ukolem podnikového planovani je sestavit uzavieny systém dil¢ich
plant, ve kterych jsou stanoveny cile, opatfeni a ¢innosti potiebné K jejich realizaci.
Jak uvadi, podnikové planovani se vyznacuje rysy jako orientace nacile, tvar¢i charakter
pland, orientace na budoucnost a procesni orientace. Orientaci na cile se rozumi zaméteni
na zavazny systém cildi, nebot’ jen tak 1ze aktivné utvaret fizeni podniku. Charakterem plana
je mySlen zptsob jednani pii planovacich pracich, obzvlast’ schopnost vécné a ¢asové sladit
provadéni planovacich tkold. Pod rysem orientace na budoucnost je mysleno rozpoznani
arozhodovani o nezbytnych opatfenich K vyuziti budoucich pfilezitosti, eventualng
K vyvarovani se potencialnich nebezpe¢i. Dale tvrdi, Ze pouzetak je mozné pozitivné
ovlivitovat hospodaisky vyvoj podniku. Procesni orientace se vztahuje na vzajemné zavislosti
dil¢ich pland, které vyZzaduji trvalou azpétnou vazbu. Také uvadi, Ze systematickym
a anticipativnim feSenim problémd je mozné zmensit riziko chybnych rozhodnuti a zvysit
pravdépodobnost Uspésného dosazeni cile. Velmi dilezity je ¢asovy rozmér planovani,
kde rozliSujeme strategické planovani a operativni planovani. Dale definuje, Zze pod pojmem
strategické planovani je mysleno planovani dlouhodobé a zahrnuje zpravidla obdobi nejméné
4 let. Operativni planovani neboli kratkodobé planovani se vztahuje najeden hospodaisky
rok. Znamena to, ze V jednotlivych pldnech arozpoctech se stanovi, jaké aktivity se maji
v nadchazejicim obchodnim roce uskute¢nit. (Vollmuth, 1990)

Dle Vollmutha (1990), dalsi z controllingovych uloh je podnikova kontrola. Jak uvadi,
planovaci ainformacni systémy slouzi podniku jen tehdy, jsou-li uskutecnéné udalosti

posuzovany meéfitkem zadouciho vyvoje, odchylky od n¢j analyzovany a jsou-li provadéna
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odpovidajici opatfeni. Kontrola ve své podstaté neustale porovnava plan a skutec¢nost, jinak
feCeno veliCiny, které byly stanoveny Vramci planovani, budou porovnany s témi, které
skutecné nastaly. Dale tvrdi, ze kontrolu dé€lime na kontrolu vysledkti a kontrolu procest,
ptiCemz kontrola vysledk se soustfed’'uje na vysledky planovaciho procesu, a naopak
pfti kontrole procestt se kontroluje povaha a zpusob vzniku vysledku ¢i pribéh realizace
procesu. Mohou byt uplatnény kontrolni metody jako napfiklad porovnavani V Case,
odvétvové porovnavani, porovnavani planu se skute¢nosti. (Vollmuth, 1990)

Tteti controllingovou ulohou je fungujici fizeni podniku, jehoz tkolem je zajistit,
aby vSechny vykonavané postupy byly provadény spravnym zpisobem tak, aby na konci
vySlo Uplné vSe, co Senapocatku naplanovalo. Charakteristické pro fizeni podniku
je orientace nacil a nabudoucnost, aby bylo mozné zaruéit dodrZzeni Zadouciho sméru
cili, musi byt nazaklad¢ analyzy odchylek vyhledana ta mista, nakterych by méla
byt provedena protiopatieni. (Vollmuth, 1990)

1.5.2 Vypocet plnych nakladi

Jak uvadi Vollmuth (1990), dtive nez se v podniku hodla zavést funkéni a ucinny
controllingovy systém, musi byt pouzit dobfe vypovidajici ndkladovy a vykonovy vypocet.
Ato z toho duvodu, dale tvrdi, aby byly ziskany informace pro rozhodovani v systémech
planovani, kontroly aftizeni. Jako vypocet plnych nakladt je oznaCovan takovy zpusob
vypoctu nakladd, pti kterém veSkeré v podniku vzniklé naklady jsou zuctovany na nositele
nakladi. Ktomu byl uzpisoben informacni systém, ktery umoziuje vypocet nakladd
a vykont.. Tento vypocet obsahuje tfi hlavni druhy vypocti, které musi byt vzajemné sladény.

(Vollmuth, 1990)

Tabulka 4 Vypocet nakladt a vykont

Vypocet nakladii podle druhti (Jaké néklady vznikaji?)

1. Jednicové naklady
Vypocet plnych nakladu 2. Rezijni naklady
3. Ostatni pfimé naklady (vyroba, odbyt)
Vypodet piispévku 1. V.ariarlbi}ni naklady
. 2. Fixni naklady
na thradu 3. Semivariabilni naklady

Vypocet nakladi podle stiedisek (Kde naklady vznikaji?)

Vypocet nakladl podle nositelt nakladt (Pro¢ a kdy naklady vznikaji?)

1. Vypocet nakladi podle nositelt ¢ili kalkulace na 1 ks ¢i na jinou jednotku vykonu.

2. Vypocet nakladi podle okamziku vzniku nakladu ¢ili vypocet kratkodobého hospodaiského
vysledku.

Zdroj: Vollmuth (1990)
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Jak uvadi Vollmuth (1990), vypocet nakladi dle druhi zachycuje plné¢ vsechny
vzniklé naklady v souvislosti s celou strukturou podnikovych vykonu a je nejdulezitéjsi ¢asti
vypoctu kratkodobého hospodaiského vysledku. Aby nédkladovy vypocet byl proveden
COo nejpiesnéji, musi byt tyto podnikové naklady rozdéleny podle svého variabilniho
nebo fixniho charakteru. Naklady, které vykazuji jak fixni, tak variabilni charakter, budou
dle uc¢etniho postupu déleni nakladu ptifazeny k jednomu z obou druhti. (Vollmuth, 1990)

Déle tvrdi, ze variabilni naklady mohou byt jednotlivym vyrobkim ¢i zakdzkam
piipocteny piimo a patii sem:

e vyrobni material (evidence, ocenéni — dle skute¢né, primérné nebo zictovaci ceny),
e vyrobni mzdy (evidence, ocenéni),
e variabilni rezijni naklady (elektricky proud, dopravné, obaly, provize, subdodavky).

Fixni naklady rozliSujeme na (Vollmuth, 1990):

e Specidlni fixni ndklady (odpovédnostni oblast marketingu, odbytu, vyroby),

e Vvseobecné fixni ndklady (odpovédnostni oblast vedeni podniku, finanéni uctarna).
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2 ANALYZA PREPRAVNICH PROCESU NADMERNYCH
NAKLADU A NADROZMERNE TECHNIKY
OZBROJENYCH SIL CR A NATO

Dle Intranetu MO (2017), vojenska doprava je zafazena do oblasti logistického
zabezpeceni. Organy vojenské dopravy jsou soucasti organizaCnich struktur logistiky
na viech urovnich veleni a ¥izeni ACR. Dale uvadi, Zze z ekonomického hlediska je doprava
predstavovana souhrnem faktord, které vedou K piislusnému uspotadani jednotlivych prvka
dopravy, V jejichz ramci dochazi k uspokojovani ptepravnich narokti a potieb S optimalni
spotiebou zdroju. Cilem vojenské dopravy je zajisStovat vojenské pfesuny a pfepravu
jednotlivych slozek rezortu obrany, véetné zajistovani pozadavki vyplyvajici z uzavienych
zavazkd v miru i za krizovych stavu. (Intranet MO, 2017)

Dale se uvadi, ze silni¢ni doprava je ozbrojenymi silami vyuzivana piedevs$im jako
takticky zptisob dopravy v ramci tizemi Ceské republiky. V nékterych ptipadech je pouZivana
| pro zasobovani zahrani¢nich operaci. Jak jiz bylo uvedeno Vv prvni ¢asti, je vyhodna na kratsi
vzdalenosti. Vojenska silni¢ni doprava je uréena K piepravé predevsim vojenského a civilniho
personalu nebo vojenského materialu a je dalezita také jako spojovaci ¢lanek mezi riznymi
druhy dopravy pii kombinovanych piesunech a pfepravach. Velmi casto je vyuzivana
pfedevS$im pii prepravach nadmérnych nakladi anadrozmérné techniky pievazné

po tazemi CR. (Intranet MO, 2017)

2.1 Zakladni pojmy

Nasledujici pojmy jsou definovany tak, jak uvadi Rejzek, Vrba a Hrach (2007).
Piepravni proces spociva ve vlastnim pfemisténi osob a véci, piredstavujicim spotiebu tohoto
uzitecného efektu (pfemisténi).
Vojenska doprava ptedstavuje souhrn ¢innosti dopravnich a dopravu zabezpecujicich organt
a slozek uskutecniovanych za ucelem zabezpeceni piepravnich pozadavka vlastnich, jinych
ozbrojenych sil a operaéni ptipravy komunikaci.
Vojensky piesun navozidlech je organizovany pifesun Vvojenskych osob, techniky
a materialu na organickych vozidlech svazkd, utvart a jednotek po silnici.
Vojenska preprava je druh piesunu, pii kterém Se svazky, Gtvary a zafizeni S jejich vyzbroji,
ostatni technikou a dal$im materidlem pfesunuji neorganickymi dopravnimi prostiedky.
Z hlediska uzemi, kde je provozovana, se déli na vnitrostatni a mezinarodni. Nejvice

vyuzivanou V ACR je vnitrostatni silni¢ni a zelezni¢ni preprava.
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Odesilatel je svazek, utvar nebo zatizeni Armady CR provadgjici odeslani zasilky nebo
vypravujici piesun.
Piijemce je svazek, Gtvar nebo zafizeni ACR (nebo inevojenskd organizace), jemuz
je zasilka uréena.
Piepravce je souhrnny vyraz pro oznaceni odesilatele nebo piijemce.
Dopravce je oznaceni pro organizaci, jejimiz dopravnimi prostiedky Se danad pieprava
realizuje.
Notifikace je oficialni oznameni vladé nebo Gfadim cizi zem¢ o planovaném vstupu svazku,
Gitvard a zatizeni ACR na izemi jejich ciziho statu. V ptipadech, kdy je to vyslovné pro danou
akci uvedeno v Memorandu o porozuméni, postaci pouze oznameni piedané mezi ptislusnymi
statnimi organy vysilajiciho a pfijimajiciho statu (tyto organy jsou rovnéz uvadény
V Memorandu o porozuméni). (Rejzek, Vrba a Hrach, 2007)

Na obrazku 2 je znazornén ptepravni proces, ktery bude blize zkouman a analyzovan

Vv této analytické ¢asti.

| Odesilatel I /i Pfijemce |

Smluvni g g Vlastni
zajisténi a e premisténi - Predani Vyuétovani
akladu k [——>{ Nakladk —> Vykladka|—) )
objednavka n? a u, o preprava YR nakladu prepravného
2 prepravé )
prepravy nakladu

Obrazek 2 Prepravni proces (Siroky et al., 2014)

2.2 Organy vojenské dopravy

V této Casti je predstavena struktura organizacni slozky rezortu MO zabyvajici
se fizenim, planovanim a koordinaci vojenskych pieprav jak natuzemi CR, tak i nauzemi
zahrani¢nich statd. Dale zde budou popsany podfizené organizacni prvky, které se podileji

na samotné realizaci vojenské piepravy.

2.2.1 Agentura logistiky

Dle Intranetu MO (2017), Agentura logistiky (dale jen ALog) je vojenskym zafizenim
odpovédnym zaftizeni pfipravy, organizaci arealizaci vsestranné logistické podpory,
za fizeni, planovani akoordinaci vojenskych pieprav apfesund, ato jak nauzemi CR,
tak i mimo n¢j. Jak se dale uvadi, zabezpecuje rezort obrany MO vybranymi druhy majetku
a sluzeb, véetné realizace usmériovani hospodafeni s timto majetkem. Ve vztahu k NATO

vystupuje jako narodni dopravni koordinac¢ni centrum a zabezpecuje alian¢ni sily na izemi
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CR vramci plnéni tkolt podpory hostitelskou zemi. ALog je koncepénim organem
Vv oblastech technické sluzby, zbrojni sluzby, metrologie a odborného technického dozoru,
vystrojni sluzby, proviantni sluzby, sluzby pohonnych hmot amaziv, ubytovaci sluzby,
sluzby pozarni ochrany, sluzby ochrany Zivotniho prostfedi, sluzby bezpe¢nosti a ochrany
zdravi pfi praci, inzenyrsko-letecké sluzby, letecké radionavigacni sluzby, sluzby leteckého
technického a provozniho zabezpeceni, letiStni sluzby asluzby vojenské dopravy.
(Intranet MO, 2017)

Nasledujici obrazek znazornuje strukturu ALog S vyznaCenymi organy vojenské

dopravy, které jsou V jeji podfizenosti.

[ Reditel ]
Ekonomické o ]
[ oddéleni ‘[ Reditelstvi ]
Skupina
reditele

I
Odbor

Odbor . Odbor QOdbor Odbor Odbhor
v Odbor Fizeni .. o . ubytovaciho . . B .
vnitiniho .. technického tylového zabezpeceni vojenské
. . logistiky . . . . a stavebniho
rizeni zabezpeceni zabezpeceni S letectva dopravy
zabezpeceni
Centrum G p YT
Centrum Centrum . Regionalni Regionalni
P . . zabezpeceni = -
zabezpeceni zabezpeceni Centrum Centrum sahraniénich stredisko stiedisko stredisko
materidlem materialem zabezpeceni zabezpeceni operad a vojenské vojenské zabezpefeni
technickych tylovych munice oprav p dopravy dopravy

mimofadnych

sluzeb sluzeb o
stavu

Obrazek 3 Struktura Agentury logistiky (Intranet MO, 2017)

2.2.2 Odbor vojenské dopravy

Jak uvadi Intranet MO (2017), Odbor vojenské dopravy (OVD) je organizacnim
prvkem ALog pro fizeni, planovani a koordinaci vojenskych piesunti a preprav OS CR viemi
druhy dopravy na izemi i mimo tizemi CR a pfesunti a pieprav OS jinych stati na/pies uzemi
CR. Je jedine¢nym organem V oblasti vojenské dopravy, kde ve vztahu k zemim NATO, PfP
a EU vystupuje jako ,,Narodni dopravni koordinac¢ni centrum®. Také uvadi, ze v souladu
s konceptem NATO je soucasné organem hostitelské zemé pro koordinaci opatieni mezi
vojenskymi a civilnimi organy Kk podpofe a zajisténi pozadavki navojenské presuny
aprepravy OSjinych stat, sjejichz vstupem apobytem natizemi CR byl vysloven

souhlas vlady a parlamentu CR. Ke splnéni té&chto ukolti méa ziizenu stilou dispederskou
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sluzbu a udrzuje nepietrzitou sou¢innost s p¥isluinymi organy statni spravy a samospravy CR,
S vnitrostatnimi @ zahrani¢nimi  organy  aorganizacemi  dopravu  zabezpecujicimi.
(Intranet MO, 2017)
OVD odborn¢ tidi ¢innost Regiondlnich stfedisek vojenské dopravy Hradec Kralové
a Olomouc a zabezpecuje sluzby a ¢innosti v oblastech (Intranet MO, 2017):
e rozvoje dopravnich schopnosti a spravnich agend,
e planovani a zabezpeceni leteckych pieprav,
e planovani azabezpecCeni povrchovych pieprav aoperacni piipravy statniho uzemi
(OPSU),
e piipravy zakazek, rozpoltu, vojenskych piepravnich dokladi a logistickych
informacnich sluzeb,
e automatizovanych systému vojenské dopravy,

o stalé dispecerské sluzby.

2.2.3 Regionalni stiediska vojenské dopravy

Jak uvadi Intranet MO (2017), Regiondlni stfediska vojenské dopravy (ReStiVD)
v Hradci Kralové a Olomouci jsou organizaénimi prvky ALog urenymi K dopravnimu
zabezpeceni a operativnimu fizeni vojenskych pieprav a presunti svazkl, utvarii a zatizeni
OS CR, spojeneckych armad NATO a ozbrojenych sil jinych statii po dopravni siti v obvodu
své puisobnosti na izemi CR.

ReStfVD v Hradci Kralové plni tikoly dopravniho zabezpeceni s pusobnosti izemniho
obvodu tvofené¢ho Kralovéhradeckym krajem, Pardubickym krajem, Libereckym krajem,
Stiedogeskym krajem, Usteckym krajem, Plzefiskym krajem, Karlovarskym krajem a uzemim
hlavniho mésta Prahy. (Intranet MO, 2017)

ReStiVD v Olomouci plni ukoly dopravniho zabezpeceni S pisobnosti uzemniho
obvodu tvofen¢ho JihoCeskym krajem, krajem Vysoc€ina, Moravskoslezskym krajem,
Olomouckym krajem, Zlinskym krajem a Jihomoravskym krajem. (Intranet MO, 2017)

V ¢Cele ReStiVD je nacelnik, ktery je podiizen fediteli Agentury logistiky a je nadiizen
vSem piislusnikim stfediska. ReStfVD zabezpecuji sluzby a ¢innosti V téchto oblastech
(Intranet MO, 2017):

e oblast zabezpedeni vycvikii a OPSU,
e oblast planovani a zabezpe€eni povrchovych pieprav,
e oblast zabezpeceni provozu.

ReStiVD odpovidaji za (Intranet MO, 2017):
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e pfipravenost na plnéni ukold dopravniho zabezpecCeni za stavu nouze, stavu ohrozeni
statu nebo vale¢ného stavu,

e plnéni ukoli spojenych s planovanim, operativnim fizenim, sledovanim
a zabezpeovanim vojenskych presunt a dopravy ozbrojenych sil CR, ozbrojenych sil
spojeneckych armadd NATO aozbrojenych sil jinych stati vcetné zabezpeceni
plynulého piechodu statnich hranic témito ozbrojenymi silami,

e vykon dopravnich sluZeb pii zabezpetovani preprav a piesunti ozbrojenych sil CR,
ozbrojenych sil spojeneckych armad NATO a jinych stati po Zelezni¢ni, silni¢ni siti
a na letistich CR,

e sledovani aanalyzovani stavu a vykonnosti Zelezni¢ni asilni¢ni sit¢ z hlediska
prepravnich potieb ozbrojenych sil CR a NATO v obvodu své piisobnosti,

e vykon statni spravy v oblasti vydavani stanovisek a vyjadieni vojenské spravy v oboru
zelezniCni, silni¢ni dopravy K vystavbé, rekonstrukcim a modernizacim pozemnich

komunikaci.

2.3 Ozbrojené sily ve vztahu k zakonu o pozemnich komunikacich

Ozbrojené sily CR dle zékona &. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich, plni tikoly
stanovené V tomto zakoné zejména v oblastech opera¢ni ptiprava statniho izemi a dodrzovani
zakona v oblasti uzivani pozemnich komunikacich dle §19 — 29a. Na zaklad¢ § 20a pism. c,
jsou vozidla ozbrojenych sil CR ajinych statd nazakladé vzajemnosti osvobozeny
od zpoplatnéni obecného uzivani (mytné, Casovy poplatek, spravni poplatek).

Jak uvadi Intranet MO (2017), operaéni piiprava statniho tizemi je zahrnuta do fizeni
a organizace obrany statu a zabyva se opatfenimi vojenského, ekonomického a obranného
charakteru. Tyto opatfeni Se planuji a uskutectiuji v miru, zastavu ohrozeni statu nebo
za valeéného stavu s cilem vytvofit nezbytné podminky pro plnéni ukold ozbrojenych sil
a zabezpeceni potieb obyvatelstva. K uplathovani pozadavki Vramci operaéni piipravy
statntho Uzemi jsou jednotlivé slozky ozbrojenych sil zastupovany Sekci ekonomickou
a majetkovou, odd€lenim ochrany tzemnich zdjmu, dale pak organy vojenské dopravy.
Zakladnimi dokumenty operaéni piipravy statniho tizemi jsou (OPSU, 2014):

e Koncepce operacni pripravy statniho uzemi, kterou piipravuje Ministerstvo obrany,

e Plan operacni pfipravy statniho uzemi, ktery je zahrnut do Planu obrany statu.
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2.4 Planovani a realizace presunu nadrozmérného nakladu

Zékladni  pravidla  pouzivani  vozidel  vrezortu  Ministerstva  obrany
upiesnuje predpis VSeob-P-37, ktery nabyl G¢innosti dnem 1. fijna 2009. Ptedpis je uréen
pro vedouci zaméstnance a jejich odborné organy, kteii planuji a zabezpecuji provoz vozidel
a odbornou pfipravu fidi¢u, a pro ostatni osoby, které pouzivaji vozidla nebo se podileji

na zajistovani bezpecnosti provozu. (Ministerstvo obrany, 2009)

2.4.1 Podminky prepravy

Dle piedpisu VSeob-P-37, vozidla se pouzivaji K ptepravé nakladu pti plnéni tkolt
ozbrojenych sil podle podminek aomezeni stanovenych pravnimi piedpisy, technickym
prukazem vozidla, navodem vyrobce, odbornymi provadécimi piedpisy atimto piedpisem.
Dale uvadi, ze prostfedky pouzité pro upevnéni nakladu musi byt v bezchybném technickém
stavu ajejich technické parametry musi odpovidat hmotnosti nakladu a zpusobu jeho
upevnéni (CSN EN 12195 — Prostfedky pro zajistovani biemen na silni¢nich vozidlech).
Podminky jizdy nadrozmérného vozidla mimo uzavieny objekt stanovi organy vojenské
dopravy vydanim kreditu nebo provozovatel. Ridi¢ vozidla musi obdrZet nejpozdgji pred
zahajenim jizdy povoleni, jez opraviiuje ke zvlastnimu uzivani pozemni komunikace.

(Ministerstvo obrany, 2009)

Podminky prepravy nebezpecného nakladu

Jak uvadi predpis VSeob-P-37, soucasti prepravy nadrozmérného nakladu muize byt
I nebezpecny naklad. Pieprava nebezpeéného nakladu vychazi z ustanoveni pravniho piedpisu
Vyhlaska ¢. 64/1987 Sb., o Evropské dohod¢ o mezinarodni silnicni piepravé nebezpecnych
véci (ADR), ve znéni pozdgjsich predpisi, organizuje se a provadi podle ustanoveni piedpisu
Vseob-P-37 a obrannych standardil (napiiklad Cesky obranny standard Zasady bezpecnosti
pro prepravu vojenské munice a vybusin — COS 139801) konkretizovanych ve smérnicich

provozovatele a ve vydaném kreditu. (Ministerstvo obrany, 2009)

2.4.2 Cinnost utvaru
Organizaci prepravy nadrozmérného ndkladu planuje a zajistuje velitel Gtvaru, ktery
obdrzel ptepravni ukol, nebo jeho nadfizeny velitelsky stupen. Mezi hlavni ¢innosti Gtvaru
¢i slozky rezortu MO realizujici pfepravu nadmérného nakladu dle VSeob-P-37 patfi:
e piedlozeni pozadavku na kredit,

e kontrola obdrzeného kreditu s prilohami,
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vydani rozkazu pro piesun ¢ipfepravu (pisemné), potvrzeni presunu ¢i pfepravy
mistné piislusnému organu vojenské dopravy.

Z divodu pfepravy nadrozmérného ndakladu se uskuteciiuje soucinnost s organy

vojenské dopravy. Organizace pfesunu zahrnuje tyto ¢innosti (Ministerstvo obrany, 2009):

uréeni vozidel ucastnicich se presunu,

ureni poctu piepravovanych osob, druhu a mnozstvi pfepravovaného néakladu
(vojenského materialu),

navrh osy a doby pfesunu,

¢asovou kalkulaci pfesunu (délka piesunu, pramérna rychlost, prostory a doba trvani
bezpecnostnich, kontrolnich a jinych zastavek apod.),

predbéznou finan¢éni kalkulaci se =zajisténim pfevodu penéznich prostredki
na piislusnou ucetni vétu,

proskoleni a pouceni zucastnénych osob (tidi¢e a velitele vozidla, velitele proudu,
prislusnikti nakladaci skupiny, prislusnikit Vojenské policie),

zajisténi odpocinku fidice,

kontrolu technického stavu a vybavy (dopliikové, bezpecnostni a zvlastni) vozidel,
ostatni technickd a organizacni opatieni k bezpecné realizaci ptesunu,

projedndni a upfesnéni podminek pfesunu s pfisluSnymi organy stitni spravy
a samospravy, vojenskymi dopravnimi ufady cizich stati a s veliteli uzavienych
objekta,

zajisténi nezbytnych povoleni k pfesunu,

vydani kreditu s ptilohami organy vojenské dopravy (jednani s pifisluSnymi orgény,
pii planovani osy ptesunu, zjisténi jeji prijezdnosti apod).

Dle piedpisu VSeob-P-37, pozadavek na kredit (vzor pozadavku je uveden v piiloze C)

se predkladd mistné pfislusSnému ReStiVD nejméné 6 tydnl pied zvlaStnim uzivanim

pozemni komunikace, pfi pfesunu do zahraniéi ptes statni hranice maximalné dvou cizich

statt. Dale uvadi, pozaduje-li se kredit pro pfepravu vojenského materialu typu vojenskych

zbrani, munice, vybus$in, chemickych a radioaktivnich latek, jedt a opiatt apod. do stejného

cilového mista vice nez tfemi presuny V obdobi Ctyf tydni, zpracovava urCeny funkcionaf

utvaru pozadavek minimalné pro tfi rizné osy presunu. O pouziti konkrétni osy rozhodne

velitel utvaru v souladu s obdrzenym kreditem pied vlastni pfepravou.

Kredit s ptilohami obdrZzeny na zakladé pozadavku, piedstavuje zavazny podklad

pro realizaci presunu i pro vydani rozkazu pro presun. Podstatné odchylky od kreditu,
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napf. ve zméné trasy, doby pfesunu, slozeni proudu nebo charakteru pfepravovaného nakladu,
jsou neptipustné. Je-li v kreditu nebo jeho ptiloze uvedeno konkrétni vozidlo (poznavaci
znacka vozidla), nelze provést ani zaménu vozidla. (Ministerstvo obrany, 2009)

Piesun (piepravu nakladu) v souladu s kreditem potvrzuje Gtvar minimalné 24 hodin
pfed planovanym zahdjenim piesunu mistné pfisluSnému organu vojenské dopravy. Mistné
ptislusnému organu vojenské dopravy oznamuje i zruseni planovaného nebo oznameného
presunu. Informace se mistné piisluSnému organu vojenské dopravy piedavaji telefonicky,

telefaxem nebo elektronickymi prosttedky. (Ministerstvo obrany, 2009)

2.4.3 Cinnost organii vojenské dopravy

Dle ptedpisu Vseob-P-37, organy vojenské dopravy projednaji podminky pfesunu
S ptisluSnymi organy statni spravy a samospravy, pii piesunu do zahrani¢i 1S piisluSnymi
vojenskymi a statnimi organy dotéenych zemi, zajisti potfebna povoleni a soucinnost
s ostatnimi slozkami a organizacemi, které se budou podilet na zabezpeceni piesunu.

Také tvrdi, ze pfi zajisStovani pfesunu jsou organy vojenské dopravy opravnény
si vyzadat kopie dokladt vozidla, nakladu apod. a poskytnout potiebné tdaje na vyzadani
opravnénym organim statni sprdvy asamospravy. PO schvdleni pfesunu vydaji organy
vojenské dopravy kredit s pfidélenym identifikaénim cislem pfesunu a stanovi zavazné
podminky pro ptesun s cilem jeho provedeni v maximalni mozné mife shodné s podminkami
stanovenymi pravnimi piedpisy. Dale se uvadi, ze organy vojenské dopravy zaslou kredit
pro jednotlivy pfesun tGtvaru nejpozdé€ji 3 pracovni dny pied planovanym zahajenim piesunu.
Kredit pro opakované piesuny postupuji organy vojenské dopravy utvaru neprodlené po jejich
schvaleni. (Ministerstvo obrany, 2009)

Po potvrzeni realizace presunu utvarem piedaji organy vojenské dopravy potiebné
informace ostatnim slozkam a organizacim, které se podileji na zajistovani piesunu. Realizaci
pfesunu sleduji organy vojenské dopravy prostfednictvim vlastni dispeerské sité.
(Ministerstvo obrany, 2009)

Dle piedpisu Vseob-P-37, pti dopravni nehod¢, mimofadné udalosti, vzniku ohrozeni
zivotniho prostredi apod. predavaji potfebné informace slozkdm integrovan¢ho zachranného
systému, Vojenské policii, ptisluSnym velitelskym stupiitim apod. V piipad€ potieby vyzaduji
poskytnuti pomoci U Gtvaru, ktery je nejblize mistu vzniku udalosti a velitel Gtvaru je povinen
pomoc poskytnout. Obdobné postupuji ipii feSeni poruchy vozidla. Dale se uvadi, ze
v ptipad¢ ohrozeni zdravi nebo zivota osob, zivotniho prostiedi nebo pifepravovaného

materidlu (nebezpecny ndklad, zbran€é, munice, vybuSiny, chemické a radioaktivni latky,
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navykové latky, jedy apod.) mohou organy vojenské dopravy vyzadat odtah vozidla nebo
prepravu materialu civilnim dopravcem. Naklady vzniklé civilnimu dopravci hradi podle
druhu a diavodu pfepravy organy vojenské dopravy nebo tutvar, v souladu s rozpoctovymi
pravidly. (Ministerstvo obrany, 2009)

Povéteni pfislusnici organi vojenské dopravy jsou po prokdzani totoznosti
a predlozeni povéfeni opravnéni kontrolovat pied zahajenim pfesunu abéhem piestavek
organizaci a dopravni zabezpeceni piesunu (dodrzeni podminek piesunu, stanovené doklady,

strazni zajisténi apod.). (Ministerstvo obrany, 2009)

2.4.4 Dopravni zabezpeceni presunu
Dopravni zabezpeceni pfesunu predstavuje souhrn opatieni, kterd se organizuji
a uskutec¢nuji s cilem vytvofit podminky pro bezpeény piesun a minimalizovat negativni
dopady a omezeni pro ostatni ucastniky provozu na pozemnich komunikacich. V zavislosti
na konkrétnich podminkach piesun zahrnuje obvykle (Ministerstvo obrany, 2009):
e organizaci strazniho, zdravotnického, popf. logistického zabezpeceni presunu apod.,
e zabezpeCeni fizeni provozu na vymezenych pozemnich komunikacich nebo mistech
v dobé presunu piisluiniky Vojenské policie nebo Policie CR,
e zabezpeceni pfesunu na stanoveném useku nebo po celé trase piesunu doprovodnym

vozidlem.

2.5 Priklady nadmérného nikladu a nadrozmérné techniky

Nadmérné naklady v ramci vojenskych pieprav mohou byt rizné povahy, v nasledujici
Casti jsou vSak blize charakterizovany pouze typy nakladd nejcastéji piepravovanych.
Pro piepravu téchto nakladu se nejcastéji uziva technika, ktera svymi technickymi parametry
prekracuje nejvétsi  povolené limity. Charakteristiky uzivané techniky jsou také

V nasledujicim textu popsany.

Kontejner ISO 1C

Kontejner ISO 1C skladovy je urCen pro logistické potieby. Umozinuje piepravu,
skladovani, stohovatelnost a manipulaci skladovaného materialu. Kontejner je vybaven
vybavou proupevnéni skladovaného/piepravovaného materidlu. Je vyrabén ve tfech

variantach, které se od sebe li$i vybavou pro upinani skladovaného/piepravované¢ho nakladu.
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Tabulka 5 Technicka data ISO 1C

Rozmeéry kontejneru vngjsi (dxsxv)

6 058%2 438x2 438 mm

Rozméry kontejneru vnitini (dx$xv)

5 870%2 330%2 200 mm

Hmotnost kontejneru

2500 + 5% kg

Povolena uzite¢na nosnost

21500 kg

Maximalni hmotnost

24000 kg

Zdroj: Karbox (2017)

Obrazek 4 Kontejner ISO 1C (Karbox, 2017)

Tank bojovy

Tank T-72M4 CZ je bojové obrnéné pasové vozidlo se stieleckou vézi, které bylo

vyrobeno ve VOP-025 Novy Ji¢in modernizaci stfedniho tanku T-72M, ato zvySenim jeho

palebné sily, ochrany vozidla a osadky, mobility a provozné-technickych vlastnosti. Roz§ifeni

bojového pouziti je zabezpeCeno moznosti montaze mechanického odminovaée KMT-72M4,

vybusného odminovace VO-72M4, navésného buldozerového zatizeni NBZ-90 a modernizaci

soupravy pro jizdu tanku pod vodou. Je vyroben i ve velitelské verzi S oznacenim T-72M4

CZ-W, ktera umoznuje velitelim tankovych jednotek velet podiizenym soucastem a soucasné

vést soucinnost S piidélenymi ¢i podptrnymi prostiedky pii zachovani bojovych vlastnosti

tanku.
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Tabulka 6 Takticko-technickd data T-72M4 CZ

Rozméry (dx§xv) 10 450x3790%3000 mm

Bojova hmotnost 48 000 kg

Osadka 3 osoby (velitel, stielec, fidi¢)
Vyzbroj vozidla kanon 125 mm s hladkym vyvrtem
Maximalni rychlost 61 km/h

Zdroj: Katalog automobilni a pasové techniky pouzivané v ACR (2007)

Obrazek 5 Tank bojovy T-72M4 CZ (Katalog automobilni a pasové techniky pouzivané
v ACR, 2007)

Podvalnik PSON

Podvalnik P50N je pétinapravovy specialni automobilni piiveés uréeny (V zavésu
za vhodnym taznym vozidlem) K rychlé piepravé vSech druht tézkych stroju (napf. pasovych
vozidel, stroji prozemni prace) ajinych bfemen posilnici aiVvunosném terénu
ptizpisobenou rychlosti. Nakladani techniky je bud’ vlastni motorickou silou, nebo pomoci

lana navijaku. V pfipadé nutnosti je mozné pfipojit jako tla¢né ¢i brzdné druhé vozidlo.

Tabulka 7 Takticko-technicka data

Délka s oji / bez oje 10 700/ 9355 mm

Sitka / vyska bez, s klinovymi nastavci 3110/ 1420, 1540 mm
Pohotovostni hmotnost 16 200 kg

Jmenovitd hmotnost 50 000 kg

Maximalni hmotnost 63 000 kg

LozZné plocha (dx§) — (v) zatiZeny, nezatiZ. 6200%3100 — 1000, 1010 mm
Rozvor naprav 940 + 4000 + 1100 + 1100 mm
Maximalni rychlost 40 km/h

Zdroj: Katalog automobilni a pasové techniky pouzivané v ACR (2007)
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Obrazek 6 Podvalnik P50N (Katalog automobilni apasove techniky pouZivane
v ACR, 2007)

Pi'eklada¢ kontejnerovy Multilift MK 1V

Hakovy naklada¢ je hydraulické nakladaci, vykladaci a transportni zatizeni. Nakladac¢
umoziuje nakladku a vykladku kontejneru za vozidlo pomoci adaptéru (H-ramu), napf.
kontejnert ISO, pfipadné bez néj, napt. materidlu (techniky) uloZzeného na ploSinach typu
Flatrack 20°. Veskeré pracovni pohyby hakového nakladace jsou elektrohydraulicky ovladany

a fizeny pomoci elektromagnetickych ventilti z ru¢niho ovladaciho pultu.

Tabulka 8 Takticko-technick4 data

Podvozek
Délka s kontejnerem / bez kontejneru 9063 /8630 mm
Sitka bez kontejneru / s nakladem 2500 / 2620 mm
Vyska bez (ptes hak) / s nakladem 3230 /4140 mm
Hmotnost — mimo komunikace / na kom. 35200/ 32 000 kg
Hmotnost piipojna 16 000 kg
Objem 12 667 cm3
Maximalni vykon pii 1800 ot/min 255 kW
Mnozstvi paliva vV nadrzich / palivo 370 litri / nafta motorovd NM-35
Spotieba paliva — silnice / terén 54 /751/100 km
Max. rychlost s omezovadem 85 km/h

Nastavba
Typ Multilift MK IV
Hmotnost nakladace v¢etné piislusenstvi 3100 kg

Zdroj: Katalog automobilni a pasové techniky pouzivané v ACR (2007)
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Obrazek 7 Piekladac kontejnerovy Multilift MK IV (Katalog automobilni a pasové techniky
pouzivané v ACR, 2007)

2.6 SWOT analyza prepravniho procesu nadrozmérného nakladu
K analyze definovaného piepravniho procesu nadrozmérného nikladu v ramci ACR
a NATO byl pouzit nastroj SWOT analyza. Dle Grasseové a Richtera (2016), metoda SWOT
je uziteCnym nastrojem zaméfeny nazhodnoceni vnitfnich a vngjsich faktort ovliviujici
uspésnost organizace nebo konkrétniho zaméru (v tomto piipadé tedy optimalizace procesu).
Jak také uvadi, cilem SWOT analyzy je identifikace rozsahu, kterym souCasna strategie
organizace podporuje schopnost uspésné se vyporadat s hrozbami a ptilezitostmi ve vné&j$im
prostfedi. SWOT matice slouzi ke sledovani a porovnavani vzdjemnych vztahii vysledki
externi (pfilezitosti a hrozby) a interni (silné a slabé stranky) analyzy. Dil¢i vysledné vnitini
avngjsi oblasti analyzy je mozné shrnout do komplexu, ktery ma ctyfi klicové body
(Grasseova a Richter, 2016):
e Strenghts — silné stranky,
e \Weaknesses — slabé stranky,
e Opportunities — ptilezitosti,
e Threats — hrozby.
Jak uvadi Grasseova a Richter, v rezortu MO je SWOT analyza vyuzivana predev§im
pro potieby planovani ¢innosti a rozvoje, konkrétné pro zpracovani dlouhodobého vyhledu

rozvoje rezortu MO. Vyuziti SWOT analyzy pro rezort MO je definované v RMO ¢&. 33/2004
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Planovani ¢innosti a rozvoje rezortu MO, kde je planovani mysleno jako proces zjistovani,
zpracovani a vyuzivani informaci k:

o identifikaci, popisu a analyze vychozi situace,

e odhadu a ocenéni moznosti dosazeni stanovenych cili rozvoje rezortu MO,

e stanoveni tkoll nezbytnych k dosazeni téchto cild, jejich vazeb,

e stanoveni poctu osob, vécnych a financnich prostfedkl potfebnych pro jejich splnéni.

Zakladni ramec SWOT analyzy je znazornén na obrazku 8.

Analyza

vychoziho -
Vnitirni Sisvia Vnéjsi
analyza organizace analyza

Silné Slabé PrileZitosti Hrozby
stranky stranky

[ | | |
|

Matice
SWOT

Obrazek 8 Zakladni ramec SWOT analyzy (Grasseova a Richter, 2016)

2.7 Realizace SWOT analyzy
SWOT analyza za tcelem optimalizace pfeprav nadrozmérnych nékladi v rezortu MO
je v tomto piipadé realizovana pomoci nasledujicich metod a nastroju:
e tvurcich metoda — brainstorming,
e metoda ziskavani expertnich vypovédi — fizena diskuze, metoda delfska,
e uplatnéni vhodnych formuléiti, matic a grafu.
Postup provedeni SWOT analyzy je rozdé€leno na tii zakladni faze:
1) identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek procesu — vnitini analyza,
2) identifikace a hodnoceni ptilezitosti a hrozeb z vnéjsiho prostiedi — vnéjsi analyza,
3) tvorba matice SWOT.
SWOT analyza je zobrazena pomoci matice, ktera ukazuje zakladni vazby mezi
jednotlivymi prvky (silné, slabé stranky, pfilezitosti, hrozby) a najejimz zaklad¢ 1ze piimo
generovat potencialni urCujici strategie pro optimalizaci pieprav nadrozmérnych naklad.

(Grasseova a Richter, 2016)
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Vniti'ni analyza — faktory

Silné aslabé stranky vymezuji vnitini faktory efektivnosti organizace, ve vsech
vyznamnych funk¢nich oblastech organizace, jako jsou napfi.: systémy fizeni, organizacni
struktury, finance a ekonomika, informaéni systémy, kultura organizace, personalni zdroje
a jejich rozvoj, vyzkum a vyvoj, technika.

Silné stranky jsou pozitivni vnitini podminky, které napomahaji organizaci ziskat
prevahu nad konkurenty. Slabé stranky jsou naopak negativni vnitini podminky, které mohou
vést K niz§i organiza¢ni vykonnosti. Jsou to faktory, které znemoznuji dosaZzeni Grovné

konkurence v uspokojeni zakaznikl. (Grasseova a Richter, 2016)

Vnitini analyza — identifikace a hodnoceni
silné a slabé stranky. Jak jiz bylo zminéno vyse, analyzovanou oblasti je proces piepravy
nadrozmérnych nakladu v rezortu MO.

Sestavenim skupiny odbornych a zku$enych pracovnikd je hodnoceno, co je silnou
strankou a co strankou slabou v dané oblasti. Pro hodnoceni oblasti pfepravy nadrozmérnych
nakladu je uréena specificka skupina, ktera ma o dané oblasti nejlepsi znalosti a zkusSenosti.
Volba skupiny osob, ktera identifikuje ahodnoti silné aslabé stranky je kliCovou ¢asti

pro zpracovani redlné a vyuzitelné SWOT analyzy. (Grasseova a Richter, 2016)

Tabulka 9 Formulaf pro identifikaci silnych a slabych stranek

Oblast: Prepravni proces nadmernych nakladt a nadrozmérné techniky v rezortu MO

SILNE STRANKY PROC?
Tyto dokumenty poskytuji zakladni
Existence vnitinich pfedpisti a dokumentii — VSeob-P-37. ramec pro planovani a realizaci

prepravniho procesu.

Kvalifikovany personal, ktery odpovida za realizaci
piepravniho procesu na jednotlivych stupnich — odborni
pracovnici vojenského utvaru a stredisek vojenské dopravy.

Dostatek zku$enosti a ochota
se vzdélavat.

Disponibilni finan¢ni prostiedky Dostatek finan¢nich zdrojt

SLABE STRANKY PROC?

Nestabilita sttednédobého planovani

Neexistence dlouhodobého vyhledu rezortu MO. NP L
a Casta zmena priorit.

L , . N 7nost Ziti t ¢ technik
Zastarala vojenska technika. emoznost vyuZiti dostupné techniky

z divodt NEPOTE.
Chybna alokace finan¢nich zdroju do oblasti pfepravnich Nejednotnost vécného a finanéniho
procesil. planovani.

Nutnost schvaleni n¢kolika organy —
manazefi cilti, Finanéni sprava,
Agentura finan¢ni, atd.

Casova narocnost pfevodu finan¢nich zdroji ptislusnému
VU zabezpecujici prepravu a uhradu naklada

Zdroj: autor
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Pomoci metody brainstorming (porady, fizené diskuze) natéma volba silnych
aslabych stranek, jsou identifikovany faktory. Posuzovani oblasti je vV tomto piipade
provedeno pomoci formulafe pro identifikaci silnych a slabych stranek. Jeden z vyplnénych
formulait ma podobu, ktera je uvedena vtabulce 9. Podstatné je, aby u kazdého
identifikovaného faktoru bylo uvedeno, pro¢, respektive z jakého divodu je silnou nebo
slabou strankou posuzovan¢ oblasti.

z brainstormingem navrzené $kaly silnych aslabych stranek tak, aby bylo zabezpeceno
co nejlepsi zhodnoceni dané oblasti, aaby byla zachovana jejich maximalni vypovidaci
schopnost o skute¢nych silnych strankach a slabinach oblasti, které maji zasadni vyznam.

Ke zhodnoceni vsech faktort z hlediska jejich vykonnosti je vyuzita stupnice od velmi
silné stranky po velmi slabou stranku. Hodnoceni je zpracovano za pomoci ptedlozenych
formulait pro analyzu silnych a slabych stranek od sestaveného tymu odborniki. Hodnoceni
vykonnosti je souéasti vyplinovaného formulafe jako ¢ast a (uvedeno v tabulce 10). Pokud

je néktery z faktort oznacen jako standard, mizeme fici, Ze jeho vykonnost je primérna.

Tabulka 10 Formulaf — ¢ast A (vykonnost silnych a slabych stranek)

VYKONNOST

Velmi silna S . Velmi slaba
FAKTOR stranka Siln4 stranka Standard Slab4 stranka stranka

Oblast: Prepravni proces nadmérnych nakladt a nadrozmérné techniky v rezortu MO

Vnitini predpisy v
a dokumenty

Personal v

Finanéni zdroje v

Dlouhodoby vyhled v

Zastarala technika

Alokace a identifikace v
finan¢nich zdroju

Casova naroc¢nost
prevodu finanénich v
zdrojl

Zdroj: autor

Nasleduje setazeni faktorti v kazdé oblasti podle jejich dilezitosti, jinak feceno volba
priorit. S vyuzitim formulafe pro analyzu silnych a slabych stranek — ¢ast B, 1ze provést volbu
priorit jednotlivych faktori. Tento krok je ilustrovan v tabulce 11. V nasem piipadé prioritu
kazdému faktoru pfifazuje skupina 52 osob. K dispozici je 5 stupnova skala, kdy kazdy

odbornik pfifazuje kazdému faktoru jeho dilezitost. Pétibodova stupnice umoznila urcit
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nakolik je dany faktor pro zkoumanou oblast vyznamny. Nasledné byly ndzory jednotlivych
odbornikli porovnany a faktory sefazeny podle jejich dilezitosti. V tomto ptipad¢, ¢im nizsi

¢islo (1 nebo blizici se jedné) tim je dany faktor pro danou oblast vyznamnéjsi.

Tabulka 11 Formulaf — ¢ast B (dtlezitost silnych a slabych stranek)

DULEZITOST (PRIORITA)
FAKTOR (5 stupnova skala; 1=nejvyssi mira dilezitosti; S=nejnizsi mira dilezitosti)
Primér priority | Poradi
Oblast: Prepravni proces nadmérnych nakladt a nadrozmérné techniky v rezortu MO
SILNE STRANKY
Vnitini predpisy 3,60 3
a dokumenty
Personal 2,00 2.
Finan¢ni zdroje 1,30 1.
SLABE STRANKY
Dlouhodoby vyhled 1,86 3.
Zastarala technika 2,00 4,
Alolg:ce finan¢nich 1,60 1
zdroju
Casova naroc¢nost
ptevodu finan¢nich 1,84 2.
zdrojt

Zdroj: autor

Vnéjsi analyza — faktory

Ptilezitosti a hrozby vymezuji vlivy z vné&jsiho prostiedi, ve vSech vyznamnych
oblastech, kterymi V organizacich pisobicich ve vefejném sektoru je zpravidla prostiedi
politicko-ekonomické, ekonomické, legislativni, demografické, technicko-ekonomické,
ekologicko-ekonomické. (Grasseova a Richter, 2016)

Analyza ptilezitosti a hrozeb tykajici se pfepravniho procesu nadrozmérného nakladu
je vtomto piipadé provedena s vyuzitim podkladi ze zpracované PEST analyzy. Jak uvadi
Grasseova a Richter (2016), analyza makrookoli pomaha zkoumat rizny dopad externich
vlivii naproces azabyva seidentifikaci dlouhodobych hybnych sil ¢i spoustééit zmén.
Nazev PEST tvofi po€atecni pismena ctyi oblasti vnéjsiho prostiedi (faktorli), které tvofi
zaklad této analyzy (Grasseova a Richter, 2016):

e P —politické faktory,

e E —ekonomické faktory,
e S —socialni faktory,

e T —technologické faktory.
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Prakticky byva tato analyza rozsifena jesté¢ o L — legislativni faktory a E — ekologické
faktory a v tom ptipad¢ je nazyvana PESTLE analyza. (Grasseova a Richter, 2016)

W ¥ EKONOMICKE 5
Y FAKTORY | Fa
:% POLITICKE 8/ d

| FAKTORY
—

; SOCIALNE-KULTURNI
TECHNOLOGICKE .‘ FAKTORY’
FAKTORY 4 '
Eb ¢

Obrazek 9 PEST analyza ve ¢tyfech hlavnich oblastech (Vodak, 2015)

Vnéjsi analyza — identifikace a hodnoceni

Skupina zkuSenych pracovniku, kterd byla sestavena pro identifikaci a hodnoceni
silnych a slabych stranek, provede také prognozu ptilezitosti a hrozeb. K tomu je tedy vyuzita
metoda PEST. Nejdfive je nutné opét identifikovat piilezitosti a hrozby v ramci zkoumané

oblasti.

Politické prostiredi

Oblast politického prostiedi se zamétuje predevsim na vojensko-politické aspekty
avlivy, které maji rozhodujici dopad navyuziti pireprav nadrozmérnych nakladi
v budoucnosti a musime je vzit v potaz pfi navrhu optimalizace prepravy v rezortu MO CR
a stat NATO. Jak jiz bylo zminéno V teoretické ¢asti, jednou z hlavnich oblasti pfepravnich
aktivit vojenské dopravy je zabezpeCovani pieprav ve prospéch EU ahlavné vojenského
paktu NATO. Mezi nejvice feSené politické problémy patii svétovladné zaméry Islamského
statu, hrozba teroru, valka na Ukrajiné, ruskd okupace Krymu anebo silici vina uprchlikt
ovlivnit piepravni aktivity rezortu MO v pfistich n€kolika letech, byly vybrany asertivni
politika Ruska a islamsky terorismus v podobé Islamského statu.

Rusko je pro staty predvidatelnéjsi nez Islamsky stat. Ruské zaméry jsou pro v jisté
mife srozumitelné. Zatimco u islamského extremismu jsme svédky konkrétnich projevi
nepiatelstvi témét denné. AvSak z hlediska vojenskych, a tedy i destruktivnich, schopnosti
ma Rusko, které disponuje ohromnym arzendlem jadernych a konvenénich zbrani, jen malo

konkurentli. UZ jen vzhledem k nevyzpytatelInému chovani Ruska na Ukrajing, kviili némuz
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jenutnd pripravenost na vSechny mozné alternativy. A pravé vramci aliance NATO
je pozornost soustiedéna zejména na budovani obrannych kapacit zriznych davodi
amoznych ohrozeni. At uz se jedna o schopnost planovat a fidit vojenské operace,
kybernetickou ochranu ¢i logistiku. Takze vznikl tento do urCité miry politicko-vojensky
kompromis — ptedsunout alespon ¢astecné infrastrukturu Aliance a zaroven vytvorit mobilni
silu schopnou reagovat na piipadnou Krizi. Naptiklad ruska okupace Krymu i boje na vychodé
zem¢ je dost oslabily. Armada musela vyklidit nékteré pozice. Ukrajina navic piisla o ¢ast
vojensko-prumyslového zazemi.

To vSechno jsou jedny z mnoha divodd, pro¢ staty NATO pomahaji ozbrojenym silam
ostatnich armad s vycvikem i s nékterym vojenskym materidlem, aby byly schopny samy
zajistit bezpe¢nost zem¢ a uhajit jeji celistvost. Jedna se v8ak o pomoc NATO a podporu
jednotlivych zemi Aliance. Tim se neustale zvySuje potfeba vyuziti a piijem zakazek
na prepravy nadrozmérnych nékladii nejen vnitrostatné ale tedy i v ramci mezinarodnich

zavazka.

Ekonomické prostiredi

Vyvoj vydaju, které jsou ureny pro kapitolu Ministerstvo obrany, nebyl v poslednich
letech pfili§ optimisticky. Posledni vyvoj finan¢nich zdroji rezortu MO vykazuje klesajici
tendenci podilu na HDP. Vzhledem k vyvoji bezpecnostni situace Ize vSak piedpokladat
vzristajici tendenci v podilu vojenskych vydaji na HDP zem¢. Smér budouciho vyvoje
v oblasti vydaji CR na obranu zavisi pravé na mnoha vlivech, pfedeviim politickych
a ekonomickych. Pro vysi obrannych vydaji bude zcela zasadni v nasledujicich letech vyvoj
bezpecnostni situace, otdzky mezindrodni bezpec¢nostni a obranné spoluprace, v€etné obranné
integrace a uspésnost Ceské ekonomiky v mezinarodni konkurenci. Proto, aby stat byl tspésny
v konkurenci na mezinarodnim poli, v¢etné vojenské oblasti, musi byt velmi aktivni v oblasti
védy a techniky. Jen tak bude sehravat diistojnou roli i v budoucnu a bude schopen adekvatné
reagovat na pfichod novych technologii, pfistupli a mySlenek. A pravé bez vyznamnych
investic do rozvoje pouzivané techniky pro pfepravu nadrozmérnych nakladl neni mozné
docilit vyznamnéjsiho pokroku vpied.

V soucasné dobé& je vramci rezortu MO spoustén ploSny provoz ekonomického
nastroje — controllingu. Implementaci controllingu je dilezit¢é vnimat jako pftilezitost
k moZnostem zlepSeni nejen v procesu planovani a rozpoctovani, ale prave i v analyzovaném
pfepravnim procesu nadrozmérnych ndkladi. Vyuziti controllingu miize také napomoci

V ramci vytvoteni ro¢niho planu provozu, ze kterého je nasledné€ generovan ro¢ni plan udrzby.
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V soucasné dobé neni vojenskému utvaru zndm objem ptidélenych finan¢nich prostiedk,
limity pohonnych hmot ani jeho tkoly na planovany rok. Planované provozni jednotky
se tedy mohou od realného cCerpani zna¢né liSit. Z vyhodnoceni vyplyva, Ze utvary
S operativnimi plany provozu nepracuji optimalné¢ a dochazi k odchylkdm oproti skutecné
¢erpanym provoznich jednotek o cca 15 %. (Vojenské rozhledy, 2015)

Dalsi vlivnou oblasti jsou ceny pohonnych hmot a materiald, které neustale rostou
ajedinou cestou snizeni ndakladi je zlepSovani akomplexni modernizace technologii
logistickych systémil spolecnosti zabezpecujici snizovani nakladi potiebnych na lidskou silu

a material.

Socialni faktory

Socialni faktory tUzce souvisi Sekonomickou a politickou situaci, stejné jako
s demografickym vyvojem obyvatelstva, jeho mobilitou, arovni vzdélani a vSechny tyto
I svétové ekonomice, je predpokladem fungovani primyslu aobchodu apodminkou
hospodatského ristu, vzniku pracovnich mist a prosperity.

Soucasnym trendem EU je vyrazny ptesun a podpora ekologictéjsich druhit dopravy
stkolem snizeni zavislosti narop€, snizeni emisi sklenikovych plyni afeSeni otazky
znec€isténi zivotniho prostredi. Evropska komise (EK) vypracovala studii, na zakladé které ma
dojit K rapidnimu snizeni emisi v odvétvi dopravy do roku 2050 o 60 % za Gcelem udrzeni
zmény klimatu v bezpe¢nych mezich. Jak uvadi Vodak (2015), podle udaju EK se nejvice
na produkci emisnich plynti podili pravé silniéni doprava, asi 70 %. Snizeni produkce
vyfukovych plyni se samoziejmé dotkne i rezortu MO, jehoZ piepravni techniky budou muset
spliiovat stale piisnéjsi ekologicka pravidla a organizace bude muset investovat do jejich
modernizace. Vzhledem Kk tomu, Zze nadrozmérna pieprava po pozemnich komunikacich
je ozbrojenymi silami vyuzivana stale nejvice oproti ostatnim druhim pieprav, je piedstava
nutnosti modernizace anakupu nové techniky odborniky vojenské dopravy vitana.
(Vodak, 2015)

Technologické prostredi

Technologické prostfedi velmi Gzce souvisi se socialnimi faktory ve smyslu propojeni
Evropy Vv otazce znecisténi Zivotniho prostfedi. Na zakladé nékolikaletého vyzkumu provozu
a oprav pozemni vojenské techniky bylo zjiSténo, ze jednim z faktor neptiznivé ovliviujici

provoz pozemni techniky je jeji stafi — 56 % polozek sledovanych v informacnim systému
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rezortu MO je starsi 15 let. To ma samoziejmé vliv nejen na finanéni prosttedky rezortu MO,
spottebu PHM, ¢astych potieb oprav, ale predev§im na zivotni prostredi.

Jak uvadi Kurka a Kudlacek (2017), dalsi vystup z provedenych vyzkumt v ramci
rezortu MO by bylo vhodné zvazit upusténi od pouhého sledovani provozu a oprav tradi¢nim
pfistupem a pfijmout moderni metody a vybaveni, vedouci k Gsporam financnich prostredk.
S novymi metodami zabezpeceni kvalitni sluzby by se mély seznamovat odpovédné osoby.
Meélo by byt soucasti kazdodenniho piistupu k plnéni tikoli omezovani pouhého konstatovani
o neefektivnim systému provozu a oprav. Vedouci management by mél hledat cesty, metody
a nastroje, které budou negativni projevy eliminovat nebo snizovat na minimalni miru. Jednou
z metod zvySeni efektivnosti systému provozu a oprav pozemni vojenské techniky, vyzbroje
a materialu, je zavedeni nové technologie na sledovani a vyhodnocovani dat pomoci systému

generalniho paketu radiovych sluzeb (viz obrazek 10). (Kurka a Kudlacek, 2014)

SATELIT

0 %GPS RIDICI CENTRUM
GPS )>

modem GSM/GPRS

VOZIDLO OSN

MONITORING

Internet E

Obrazek 10 Schéma pienosu dat generalniho paketu radiovych sluzeb (Kurka
a Kudlacek, 2014)

Vyhodnoceni PEST analyzy

Skupina zkusenych odbornikti po identifikovani moznych pfilezitosti a hrozeb
z vn¢jSiho prostiedi na oblast procesu prepravy nadrozmérnych nakladt urcila ptipadné
dopady (vlivy). Zhodnoceni vSech faktorG bylo provedeno pomoci formulafe pro analyzy
piilezitosti a hrozeb. Z nize uvedené tabulky vyplyva, ze proces piepravy nadrozmérnych
nakladii je pomémeé vyrazné ovliviiovan vnéjsimi vlivy, ato predev§sim ekonomickymi
a politickymi. Naprosto klicovymi faktory pro tvorbu nové strategie a sméru optimalizace
ptepravniho procesu vrezortu MO, NATO je vyvoj politické abezpecnostni Ssituace
na Ukrajiné a na Blizkém Vychodé, pfedev§sim v hrozbé islamského statu. V ekonomickeé
oblasti jsou rozhodujicimi vlivy predpokladany narist poptavky po silni¢nich nékladnich

ptrepravach Vv budoucich letech nejen vlastnimi vojenskymi jednotkami, ale také ¢lenskymi
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staty aliance NATO. V oblasti technologické narocnosti je vice nez nutné pfizpisobit
vojenskou techniku novym trendim Vv oblasti moderni techniky anovych technologii,
coz bude ovliviiovat vzd€lavaci naroky nalidské zdroje ajejich kvalifika¢ni strukturu.
Vyznamnym faktorem ovliviiujicim pfepravni proces je urCité i oblast Zivotniho prostiedi,
kde vznika potfeba se adaptovat na nové programy Evropské unie ohledné snizovani emisi

sklenikovych plynti a s tim souvisejici modernizaci novych strojt.

Tabulka 12 Vyhodnoceni PEST analyzy

Faktory Hodnoceni (1 —5)

Oblast: Prepravni proces nadmérnych nakladi a nadrozmérné techniky v rezortu MO

politicky vliv vysoky 1 12 |3 |4 |5 |nizky
ekonomicky vliv velmi vyrazny 1 12 (3 |4 |5 | velminizky
socialni vliv extrémné vysoké |1 |2 |3 |4 |5 |téméfzadné
technologicka naro¢nost | hi-tech 1 |2 |3 |4 |5 | nizkatroven

Zdroj: autor

2.8 Vyhodnoceni SWOT analyzy
Pomoci nastroje SWOT analyza je nutné zrekapitulovat a shrnout predchazejici vnitini
a vné¢jsi analyzy. Pti tvorbé matice SWOT je nejdilezitéjsi zaznamenani velmi silnych
a podstatnych slabych stranek, velkych piilezitosti a zdvaznych hrozeb. Ugelem této diagnozy
neni uréit jakykoliv druh silnych aslabych stranek, pftileZitosti a hrozeb, ale zaméfit
se na strategicky vyznamné oblasti. Proto je velmi dulezité vypracovat ze SWOT matice
zavéry vztazené vnasem piipadé K prepravnimu procesu nadrozmérného nakladu
v podminkach OS CR potazmo armad NATO a ohodnotit jejich dopad na vybér strategie.
Matice SWOT je pro proces uzite¢na v mnoha smérech: (Grasseova a Richter, 2016)
e poskytuje logicky ramec pro hodnoceni soucasné i budouci realizace procesu,
e manazeti mohou z tohoto hodnoceni vyvodit strategické alternativy, které by mohly
byt pro jejich situaci nejvhodnéjsi,
e lzeji zpracovavat periodicky, aby poskytovala manazerim informace o tom,
které vnitini a vnéjsi oblasti nabyly nebo ztratily na vyznamu vzhledem k procesu.
Na zéklad€ niZe sestavené analyzy SWOT (viz tabulka 13) jsou identifikovany silné
a slabé stranky ptfepravniho procesu nadrozmérného nakladu, jeho ptileZitosti a hrozby. Vycet
silnych stranek lze vnimat jako urcitou vyhodu analyzovaného procesu, naproti tomu slabé
stranky by mély byt v maximalni mozné mife eliminovany a chdpany jako vyzva volajici
po zméné, ke kterym by mélo byt pfistupovdno v radmci vlastniho zajmu organizace

s maximalni odpovédnosti a nasazenim. (Grasseova a Richter, 2016)
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Tabulka 13 SWOT analyza

Oblast: Piepravni proces nadrozmérnych naklada v rezortu MO

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

1. Dostatek disponibilnich penéznich prostredki
pro zabezpeceni prepravniho procesu (stabilni
finan¢ni situace).

2. Schopnost piepravovat nadrozmérné naklady
anebezpecné zbozi na dlouhé vzdalenosti
vlastnimi silami.

3. Propracovany systém logistického zabezpeceni
preprav nadrozmérnych nakladi.

4. Jasné hierarchicky strukturovana personalni
struktura, urcity fad a systém pii organizaci
preprav.

5. Dlouholeté zkuSenosti a vycvi¢eny personal,

1. Chybné plénovani financnich zdroja
pii prvotnim rozpisu rozpoc¢tu MO.

2. Nedostate¢na identifikace nakladi v oblasti
preprav, které jsou disledkem nedostate¢ného
dlouhodobého planovani zdroja.

3. Vojenskd technika uréena k pfeprave
nadrozmémého nakladu je zastarald a konci ji
Vv nasledujicich letech Zivotnost.

4. Organizace nezachytila nékteré nové
technologické trendy.

5. Vekova struktura vrcholového managementu,

ktera obcas brzdi zavadéni novych technologii

ochota odbornikl se vzdelavat. a postupui.
PRILEZITOSTI HROZBY
1. ZvySeni potieby realizace preprav | 1. Rostouci ceny ropy a PHM

nadrozmérnych ndklad V nasledujicich letech
v dusledku vojensko-politickych aktivit.

2. Prilezitosti spojené se zmeénou vojenskych
strategii Clenskych stati NATO a nutnosti
pteprav nadrozmérnych néakladii do novych
operacnich oblasti.

ekonomického

3. Moznost nového

vyuziti
nastroje — controllingu.
4. Rozvoj novych technologii na trzich silni¢nich
preprav snizujicich vstupni naklady na provoz
vojenskeé techniky.

5. ZvySujici  se

objem  poskytovanych

humanitarnich pomoci v§eho druhu
ptepravovanych do riznych postizenych oblasti.

6. Prfiznivy demograficky vyvoj a zvySujici se
potieba naboru novych vojakli zpovolani —

specifické pozice, moznost zaskoleni.

2. Casté legislativni zmény v odvétvi, zavadéni
novych omezeni, zdkont, pravidel.

3. Nutnost zvySeni investic do modernizaci
vojenské v souvislosti

a inovaci techniky

se zivotnim prostiedim dle Bilé knihy.

Zdroj: autor
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3 NAVRHY NA ZEFEKTIVNENI PREPRAVNICH PROCESU

Pii navrhu na zefektivnéni piepravnich procest je vychazeno z vyse provedenych
analyz, shrnutych v zavére¢né analyze SWOT. Dle zavért SWOT analyzy se nejvhodnéjsim
typem optimalizace jevi strategie MIN-MAX, jejichZ cilem je minimalizace slabych stranek
a maximalizace piilezitosti daného objektu. Strategie na optimalizaci se opira o fakta zjisténa
pouze ze studia materiall, konzultaci s kolegy z OVD a ALog a vlastnich zkuSenosti autora
nabytych béhem pétileté praxe vrezortu MO. Dle vysledki analyz je jeden z velkych
problému v oblasti piepravnich procesii nedostacujici identifikace spotiebovanych zdroju
v ramci téchto procesi. Proto jsem se rozhodla zabyvat se oblasti piinosu nového systému
finan¢niho zabezpeceni téchto prepravnich procest v rezortu MO.

V souCasné dob¢ jevramci rezortu MO spoustén plosny provoz ekonomického
nastroje — controllingu. V podminkach rezortu MO se v prvni fazi jedna o snahu alokovat
naklady realnym spotiebitelim zdroji — nakladovym stfediskiim a také snaha alokovat tyto
naklady doniz$i organizaéni urovné nez je nakladové stiedisko (nakladova jednotka).
Nakladové stiedisko odpovida v soukromém sektoru velikostné i strukturou naptiklad dcetiné
firm¢ a nakladova jednotka odpovida dil¢im pracovistim v ramci této firmy (vedeni, prodej,
vyroba apod.). V dalsi ¢asti diplomové prace je popsan navrh rozsifeni jiz vytvofeného
systému alokace nakladt na organizacni strukturu Vv rezortu MO ajeho implementace
do procesti nadrozmérné piepravy tak, aby bylo docileno stavu, kdy rezort MO bude schopen
kalkulovat naklady na dil¢i pfepravy. To posléze bude pfinosem nejen V procesu planovani
a rozpoctovani, ale také to umozni presné a vécné kalkulovat fakturované ceny jinym statim
NATO v piipadé poskytovani sluzeb prozemé vramci aliance NATO, coz je béznou
ale finan¢n€¢ nezmapovanou oblasti. Z obecného pohledu se tedy pokusim implementovat
soucasny organizacné zaméfeny systém controllingu do oblasti procesniho Fizeni.

Predbézné a nasledné blize identifikované navrhy jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 14 Navrhovana opatieni na zefektivnéni pfepravnich procest

Oblast: Prepravni proces nadmérnych nakladt a nadrozmérné techniky v rezortu MO

Implementace nastroje controllingu Zkraceni ¢asu realizace dil¢ich preprav
Schopnost kalkulovat fakturovanou cenu dil¢ich Zvysovani ekonomické gramotnosti
pteprav (pro NATO) pracovniki

Schopnost kalkulovat naklady dil¢ich pieprav Moznost $koleni zaméstnanct

Zjisténi rezijni prirazky k realné cené Schopnost reportingu pro top management
Vyuziti controllingu pro planovani Vyuziti controllingu pro rozpoc¢tovani

Zdroj: autor
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3.1 Soucasny systém fungovani organiza¢né orientovaného controllingu
v rezortu MO

V soucasné dobé¢ je rezort MO schopen alokovat naklady podle mista vzniku v jeho
organiza¢ni urovni ato do podrobnosti o jednu uroven nizsi, nez je nakladové stiedisko
na tzv. nakladovou jednotku. Nakladova jednotka by tedy teoreticky méla byt nakladove

ohodnocena a vyuzita pii fizeni celého nakladového stiediska.

3.1.1 Proces alokace nakladi
Alokace ndkladl ajejich rozactovani probihd Vv riznych oblastech rozdilng

(viz tabulka 14).

Tabulka 15 Alokace a roza¢tovani naklada

Druh nakladu Zptusob alokace

Spotieba materialu alokace pii vyskladnéni u spotiebitele na NJ
Spotieba energie centralni rozaétovani na NS

Sluzby alokace pfi uhradé faktury na danou NJ

Osobni naklady automaticka alokace pomoci platovych modul na NJ
gg}’étsgudlouh"d"beho drobného roza&tovani odpisti pomoci modulu RON na NJ
Odpisy dlouhodobého majetku rozac¢tovani odpist pomoci modulu RON na NJ
Ostatni naklady centralni alokace nakladt na NS

Zdroj: autor

V ramci procesu alokace nakladt se v praxi identifikuji inéaklady nakladovych
jednotek zodpovédnych za nadrozmérnou piepravu — Vvtomto piipadé bude pouZivana
nakladové jednotka Usek zabezpeceni jednotek v zahraniéi (sou¢ast ALog).

Proces alokace nakladi je umoznén diky sledovani informaci v ucetni vété, ktera
obsahuje v jednotlivych atributech definované informace vztahujici se k nakladm. Ugetni
véta rezortu MO odpovida strukturou atributil vété rozpoctové, ktera na rozdil od ucetni véty
vyuziva vSech atributi. Diky tomu je umoznéno sledovat v nakladech novou informaci

ve vybranych, volnych atributech Géetni véty bez nutnosti jejich rozsifeni.

3.1.2 Vyuzivany informacni systém controllingu v rezortu MO

Proces alokace nakladii po organizacni struktufe do Grovné niz$i nez je NS si vyzadal
zasadni rozvoj stavajicich, ale i tvorbu novych nadstavbovych informacnich nastroji. Diky
variabilit¢ téchto novych nastroju je mozné tyto nastroje (moduly v ramci informaéniho
systému — IS controllingu) pouzit i pro nami definovany novy navrh identifikace naklada

na proces piepravy. Vzhledem K jejich klicové tloze je nutné si tyto moduly vydefinovat
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a pochopit tak jejich ptinosVramci celého navrzeného systému. Jedna se piedevsim
0 4 systémové moduly pro sbér dat a alokaci naklad (modul rozuctovani nakladic RON,
modul podklady efektivity PEF, modul hodnoceni efektivity HEF a modul registr nakladta
RTN) ao samostatny prezentacni nastroj V podobé datového skladu controllingu,

ktery umoziuje nad ziskanymi daty tzv. data mining neboli vytézovani informaci z dat.

Modul registr nakladi RTN

Tento modul slouzi pfi nakupu sluzeb a materialu uréeného pro piimou spotiebu jako
tvirce  rozvrhové zakladny propozdéjsi vznik alokovaného nakladu. Modul
umoznuje vytvofit predpis budouciho rozac¢tovani, ktery se pak nasledné pti likvidaci faktury
ptifadi ke vzniklému nakladu a tento naklad se pomoci n¢j alokuje dle zadané organiza¢ni
struktury. Modul RTN vSak umoziiuje vytvotit dany piedpis nejen pro rozactovani
dle organizaéni struktury ale i na procesy, cil Gcel apod., coz umoznuji volné atributy ucetni
véty. Zalezi Cisté na uzivateli, jak podrobné roziétovani zvoli, tudiz je pro nas navrh alokace

nakladu i na proces nadrozmérné prepravy idealnim nastrojem pro alokaci nékterych nakladu.

Moduly hodnoceni efektivity HEF a podklady efektivity PEF

Moduly HEF a PEF slouzi ke sbéru nefinanénich dat formou tvorby a zasilani vykaza.
Vystupy ztéchto moduli jsou poté zdrojem dat do datového skladu, kde setyto data
uskladnuji. V modulu HEF se tyto vykazy vytvati a administruji se pfistupy a v modulu PEF
jsou nasledné tyto vykazy zobrazeny uzivatelim, ktefi je mohou vyplnovat. Prakticky
pfinos téchto modult vzhledem K analyzovanému objektu je spatfovan ve sbéru dat
za nefinan¢ni data spojend S nadrozmérnou piepravou ato napiiklad: pocet ujetych km,
hmotnost piepravovaného nakladu, techniky uréené K ptepravé, pocet osobohodin

zameéstnanci, doba trvani prepravy apod.

Modul rozuctovani nakladu RON

Modul rozuctovani naklada je klicovym modulem pro alokaci a upravu nékladovych
zaznamu. Umoznuje veSkeré nakladové zaznamy Vpodobé ucetni véty upravovat
arozuctovavat dle pozadavkd uzivatele. Slouzi nejen K centralnimu rozuctovani nakladd
do organizac¢nich struktur nositel nakladi, ale i K podrobnéjsi alokaci veskerych naklada
a doplnéni informaci do ucetni véty nakladového zaznamu. V ptipad¢é popisovaného navrhu
alokace nakladt na proces nadrozmérné piepravy je klicovym modulem. Pomoci ného
Ize alokovat naklady typu mzdy, odpisy apod. piimo na definovanou piepravu jednoduchou

upravou nakladovych zdznaml. Mimo jiné se vV tomto modulu upravuji data o spotiebé zdroja
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evidovana Vv jinych modulech pfimo nesouvisejicich s vykonem controllingu (napt. skladovy
IS pfedava informaci o spottebé PHM v K¢ a litrech modulu RON, ktery tuto informaci

propoji s nakladovym zaznamem apod.).

Datovy sklad controllingu

Datovy sklad controllingu slouzi k uskladnéni a naslednym analyzam a prezentaci dat
pro potieby uzivatele. Zdrojem dat datového skladu je ptredevsim modul RON, ktery dodava
informace o nakladovosti a zminéné vécnosti spotieby materialu. Dal§im zdrojem dat jsou
informacni systémy zabyvajici se personalem. Datovy sklad controllingu pracuje na systému
datové kostky (strukturované uskladnéni dat), ke které se uzivatel pfipojuje pomoci
MS EXCEL 2010 a vyssi atvoii vystupy ve form¢ kontingencni tabulky a grafti. V nasem
pfipadé navrhu bude Vv datovém skladu mozné zobrazit vesSkeré informace tykajici
se nakladovosti a vécné spotieby zdroji procesu piepravy nadrozmérného nakladu piehledné

formou reportt.

3.2 Implementace procesniho pohledu sledovani nikladii nadrozmérné
prepravy do sou¢asného systému controllingu v rezortu MO

Je pravdou, Ze souCasny systém controllingu umoznuje sledovani nakladu
po organizacni struktufe, av§ak pro potieby rozhodovani, planovani, rozpoc¢tovani a kalkulace
ceny vystupu je klicova oblast procesi. Je to dano tim, Ze v podminkach ¢isté organiza¢niho
¢lenéni nakladi neexistuje moznost zachyceni ceny vystupu dané nakladové jednotky,
¢i strediska S ménicim se mnozstvim ¢i kvalitou tohoto vystupu. Procesni pfistup toto
umozituje, avsak naklady uréené nanakladovou jednotku Usek zabezpeteni jednotek
v zahranici se velice slozit¢ budou alokovat na danou konkrétni ptepravu. Pokud vsak bude
zvolena piima alokace na proces piepravy, pak budou zjistény piesné naklady daného
procesu, tudiz ijeho vysledna cena, ktera mize byt vstupem pro proces planovani

a rozpoctovani.

3.2.1 Prvotni stanoveni nakladového objektu a jeho sledovani

Vzhledem k tématu diplomové prace byl zvolen jako nakladovy objekt proces
pfepravy nadmérnych ndkladi anadrozmérmé techniky (dale uzivan pojem nadrozmérna
pfeprava). Cilem daného modelu by m¢lo byt identifikovat naklady na konkrétni mezistatni
nadrozmérnou piepravu provedenou vojenskym ttvarem ozbrojenych sil CR ve prospéch

jiného statu vramci NATO. Tim vznika potfeba vytvorit algoritmus stanoveni cCiselniku
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téchto preprav s logickymi vazbami tak, aby poskytovala uzivateli pozadované informace.

Navrh sestaveni ¢iselného kodu je uveden v tabulce nize.

Tabulka 16 Ciselna identifikace nakladového objektu

Ciselna identifikace piepravy jako nikladového objektu - procesu
Kdo? Co? Kam? Poradi
Ptepravujici " . s o y L s
stredisko Typ piepravy Vnitrostatni/mezistatni | Poradové ¢islo dopravy — ID
551250 1 1 0001
‘o1 Cvl selnik typd Ciselnik destinace . s
Ciselnik NS preprav o Automaticky generované ¢islo
. | (1 —mezistatni)
(1 — nadmérnd)
6 pozic 1 pozice 1 pozice 4 pozice

Zdroj: autor

Dle uvedeného ptikladu tvorby ¢iselniku pieprav by se vznikem pozadavku na novou
ptepravu byl dle zadanych informaci generovan jedine¢ny identifikéator této piepravy, ktery
by byl automaticky zaélenén do Ciselniku pieprav abylo by ho mozné vyuzit ve vSech
informaé¢nich modulech vyuzivajicich dany ¢iselnik pieprav. Nyni je tedy stanoven nakladovy
objekt, jimz bude proces nadrozmérné piepravy a mame ho i Ciselné vyjadien pomoci
algoritmu sestavovani Ciselniku ptfeprav. Vznikd tedy nova vlastnost, kterou je potieba
sledovat v oblasti ucetnictvi, proto jesté navic je dulezité definovat, kde se tato vlastnost bude
zobrazovat v ramci ucetni véty. Ukazka Gcetni véty S Cervené ozna¢enym vybérem vhodného

atributu je uvedena nize.

Tabulka 17 Vzor ucetni véty

SU |AU PVS|CIL FIN [ZDR |PAR [POL |PRJ ORG uz ZJ)
Ciselnik “r ,

5XX | obsazen pieprav obsazen cmﬁll;"k obsazen
(12 pozic)

Zdroj: autor

3.2.2 Systém alokace nakladd na nakladovy objekt

Systém alokace nakladli na ndkladovy objekt — proces nadrozmérné piepravy vychazi
zprvka pfipraveného informac¢niho systému (viz podkapitola 3.1.2), definovaného
nakladového objektu s vytvofenou identifikaci vramci IS apostupti alokace nakladd
Vv IS pro zainteresované osoby.

Postupy alokace nakladd 1ze rozdélit dle druhd nakladd, které je nutné alokovat

na nami definovany nakladovy objekt. Je nutné vSak nyni v tomto systému rozd¢lit procesy
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alokace piimych nakladi (naklady jednoduse identifikovatelné a piimo spojené s danou
pfepravou) a postupy alokace rezijnich nakladt (ndkladi neptimych, htfe identifikovatelnych
pro danou piepravu). Toto umozni vytvofit vice pohledi nanakladovost piepravy
ato vzhledem k vyuziti (napf. pro kalkulaci ceny sluzby vyuZzijeme tplné naklady, naopak

pro proces planovani zdroja se vyuziji spiSe jen ptimé néklady).

1) Postupy prFirazeni primych nakladi na nakladovy objekt

Do kalkulace piimych nakladi jsou zahrnovany pfedevSim osobni naklady
zamestnancu ucastnicich se pfepravy, spotfeba materialu piimo spojenou S prepravou (PHM,
potraviny apod.), dan¢ a poplatky (mytné), sluzby (ubytovani) a ostatni naklady. Zplsob

alokace téchto konkrétnich nakladovych ucta je uveden v diagramu nize.

* \/yuziti timesheetu jako rozvrhové zéklady v modulu RON (rozuctovani

* Tvorba timesheetu v modulu PEF (shér dat a tvorba databaze) ‘
naklada)

* Formulaf pro vydej ze skladu doplnén o kéd prepravy
* Evidence formulafe v IS logistiky a pfenos dat do datového skladu

PFima * Pfi likvidaci faktury doplnéni informace o kédu pfepravy (RTN)

spotieba
materialu
* Pfi likvidaci faktury doplnéni informace o kédu pfepravy (RTN)
Dang, ¢ \/ pfipadé centralniho vydaje uprava nakladd v modulu RON (doplnéni kadu
poplatky a pfepravy do atributu Géetni véty nebo rozaétovani)
ostatni
ndklady

Obrazek 11 Alokace nakladovych ucta (autor)

Osobni naklady

Proces alokace osobnich nakladi je jednim z kli¢ovych procesi ato vzhledem
k velkému podilu osobnich nakladid na celkovych nakladech procesu piepravy. Pro tuto
alokaci byla zvolena metoda vypliovani tzv. timesheetu neboli vykazu odpracované doby
vzhledem ke konané Cinnosti. Vzhledem k tomu, Ze v této ¢asti jsou kalkulovany piimé
naklady, je dulezité identifikovat pocet hodin odpracovanych ke konkrétni ptreprave. Do této
kalkulace poctu spotiebovanych hodin tedy nebudou zahrnovany ostatni ¢innosti, které

zaméstnanci vykonavaji (dozor¢i sluzba, télesna ptiprava apod.). V praxi by tedy zaméstnanci
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byli povinni vyplnit ptislusny vykaz odpracované doby s identifikaci na jakych piepravach
a kolika hodinami se podileli. Takto ziskany poc¢et hodin by byl pienesen do datového skladu
jako vécnost osobnich nakladt k dané piepravé. Pro naslednou kalkulaci osobnich naklada
k dané piepravé by bylo nutné pocet osobohodin vénovanych dané piepravé vynasobit
pramérnym hodinovym vydélkem a tuto ¢astku poté v modulu RON vyclenit z celkovych

osobnich naklada.

Timesheet -
PEF

Rozvrhova
zakladna -
RON

Identifikované
mzdy - datovy
sklad

Obrazek 12 Alokace osobnich nakladu (autor)

Spoti‘eba materialu — skladové zasoby a prima spotieba

Proces spotieby materialu je nutné rozd¢lit na tfi typy. Prvni moznosti je vyskladnéni
ze skladu — tankovani PHM u vojenského utvaru, druhou moznosti je pfima spotieba
materialu bez skladovani — tankovani PHM v pribéhu cesty, tfeti moznosti je thrada pomoci
vydané zalohy do zahranici.

Prvni moznost umoznuje alokaci nakladu plynouciho z vyskladnéni materialu rovnou
Vv logistickém systému. V praxi by se jednalo o vyplnéni kodu piepravy na vykaz vydaného
materialu, ktery by se poté zaevidoval pfi evidenci v informa¢nim systému logistiky a tato
informace by se poté ptepsala ipii vzniku nakladu. Takto zaevidovana data Se zobrazi
v datovém skladu Vv rozpise po jednotlivych piepravach is dalsimi vécnymi informacemi
(mnozstvi a nazev Spotiebovaného materidlu apod.).

Druhou moznosti spotfeby materialu je jeho piima spotfeba. V tomto piipadée
je pfi likvidaci faktury za dany nakup materialu do pfimé spotieby vytvoren predpis,
na kterém je urceno, jaka pteprava vyvolala dany naklad. Pokud je na faktufe vice pieprav

vytvoii se rozvrhova zakladna na vice pteprav a naklad bude rozactovan.
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Tteti moznosti je uhrada naptiklad PHM v zahrani¢i pomoci vydané zalohy. V tomto
ptipad¢ vznika naklad v informac¢nim systému az po vytactovani cesty v modulu realizace cest
a navstév RCN. Takto vzniklému nakladu nelze piitadit pfedpisem informaci o dané pieprave.
Lze vSak modul RCN doplnit o nové pole, kde by osoba zadavajici cestu musela vyplnit
I ¢islo dané piepravy, prokterou budou vyplaceny zalohy. Takto vyplnéna informace
by se pak pii tvorbé nakladu automaticky ptehrala do ucetniho zaznamu a vytvotila tak naklad

s vyplnénym polem CIL a s informaci, jaka pteprava tento nédklad generovala.

Dané, poplatky a ostatni naklady

Alokace téchto ostatnich pfimych nakladi K uskute¢néné piepraveé zavisi na zptsobu
uhrady vydaje. V ptipad¢ thrady vydaje nakladovym stfediskem, ktery realizuje samotnou
ptepravu je alokace nakladd obdobna jako Vpiipadé piimé spotieby materialu,
kdy se pii likvidaci daného vydaje pomoci modulu RTN vytvoii ptedpis, ktery naklad pritadi
spravné preprave. V piipadé, ze je vydaj hrazen centralné ze stfediska jiného nez je stiedisko
realizujici pfepravu a nasledné je jim naklad pfeuctovan, je nutné tento naklad identifikovat
v modulu RON a v tomto modulu ho také doplnit o informaci, které dopravy se tyka.

Ptikladem miize byt sluzba ubytovani hrazend nakladovym stfediskem realizujicim
ptepravu, kdy se faktura za ubytovani dostava na dané nakladové stiedisko a odpovédna
osoba pfi jeji likvidaci vytvaii ptedpis urcujici danou piepravu v modulu RTN. Opacny piipad
nastane, pokud ubytovani je hrazeno z centra jinym nakladovym stiediskem a na pfepravu
realizujici stiedisko zadna faktura nepfijde. Poté musi finan¢ni organ vstoupit do modulu
RON a identifikovat naklady, které mu byly z centra pifedany aty doplnit o informaci kodu

prepravy.

2) Postupy prirazeni rezijnich nakladi na nakladovy objekt

V ptedchozi podkapitole byl identifikovan proces alokace piimych nakladd
na nakladovy objekt — nadrozmérnou prepravu. Z hlediska potieby poznani realné ceny
piepravy je vSak jasné, ze pfimé naklady nevystihuji komplexni realitu spotfeby zdroju,
ktera vznika pfi nadrozmérné piepravé. Jako rezijni naklady se stanovi cela Gcetni oblast
odpist, spotieby energii, ataké ¢ast ndkladovych oblasti zminénych Vv pfedchozi kapitole
(rezijni mzdy, opravy apod.). U reZijnich nakladl nastava klicovy problém, jak tyto naklady
realné alokovat dle odpovédnosti za vznik na dané procesy piepravy. Prikladem mize byt
bézna oprava tézké techniky, ¢ispotieba energii v garazich apod. Protento model byla
zvolena jednodussi varianta kalkulace rezijnich nakladi ato pomérovou metodu,

kdy naklady piimo neurcené K definovanym procesim piepravy zadanou nakladovou
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jednotku, uréenou pro prepravy (Usek zabezpeeni jednotek v zahraniéi), budou vyuZity
pro kalkulaci rezijni prirazky. Rezijni ptirazka bude kalkulovana na zakladné minulého
obdobi (pfedchozi rok) a poméru piimych a neptimych nékladi vzniklych u dané nakladové
jednotky.

Ukazka vystupu z datového skladu — porovnani pfimych a rezijnich nékladi mezi
obdobimi u nakladového strediska, pod které spadd nami sledovand nakladova jednotka
potazmo objekt. V soucasné dobé lze naklady rozliSit pouze na této Grovni, zda se jedna

0 rezijni ¢i pfimé néklady.

Struktura NS - organizaéni struktura 551250 - usek zabezpeceni jednotek v zahraniéi

Faze - nazev 2

MD Popisky sloupct

Popisky fadku 2015 2016 Celkovy soudet
ReZijni naklady 472 652 698 456 236 458 6354 841
Pfimé naklady 196 338 710 220710 340 417 049 050
Celkovy soucet 763 754 841 764 607 786 1528 362 627

Obrazek 13 Porovnani pfimych a rezijnich nakladt (autor s vyuzitim dat MO)

Porovnani upravenych ptimych a reZijnich nakladl u nakladového strediska - datovy sklad
controllingu

Pfimé néklady; 196 338 710 P¥imé naklady; 220 710 340

2015 2016

M ReZijni naklady Pfimé néklady

Obrazek 14 Porovnani pfimych a rezijnich nakladu v grafu (autor s vyuzitim dat MO)

3.3 Model kalkulace nakladi konkrétni nadrozmérné prepravy

V této podkapitole bude znazornéna navaznost na definované procesy alokace naklada
na nadrozmérnou piepravu a na konkrétnim piikladu budou zobrazeny postupy implementace
do praxe avycisleni nakladovosti vlastniho procesu piepravy. Vzhledem K citlivosti

ziskanych dat z informa¢nich modula rezortu MO, budou data pii kalkulacich upravena.
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3.3.1 Definice konkrétniho procesu nadrozmérné piepravy

Jako ptiklad kalkulované nadrozmérné piepravy, tedy nakladového objektu, je zvolena
nadrozméma pieprava historické techniky z vojenského historického ustavu Le$any (CR)
do Kristianstad Arttilerimuseum (Svédsko). Pieprava se provadi ve prospéch $védského
ministerstva obrany, proto nazavér modelu bude kalkulovana isamotna cena piepravy.
Preprava je provedena prostiednictvim Agentury logistiky ve spolupraci s vojenskym ttvarem

Pardubice.

Tabulka 18 Technicko-takticka data zvolené nadrozmérné prepravy

Technicko takticka data prepravy

Trasa: Pardubice — Lesany — Hamburk — Kristianstad a zpét (3574 km)
Doba trvani: 9 dni
Prepravni prostredky: Tatra 815 Multilift .
) Toyota LC 100 (doprovodné vozidlo)

Prepravovany naklad (technika): | Kanon 122m M31/37
Hmotnost a rozmery nékladu: 8,8tun; 8,8 mx24mx23m(dxsxv)
Hmotnost celkova: 85,1 tun
Zabezpecujici Nakladova , v s
jednotka Usek zabezpeceni jednotek v zahranic¢i NJ (NS 551250)
Pocet osob: 4 vojaci z povolani (Fidi¢i)

tankovani mimo republiku

. B e oo b mytné

Prepokladané vydaje: ubytovén

stravné a kapesné pro VZP

Zdroj: autor

3.3.2 Postup kalkulace ceny nadrozmérné piepravy
V néasledujici ¢asti jsou popsany kroky v jednotlivych oblastech moZnych nékladd,
které¢ je nutné sledovat a evidovat pfi kalkulaci samotné ceny realizované nadrozmérné

prepravy.

Vytvoreni nakladového objektu v systému

Odpoveédny pracovnik za prepravu zaeviduje novou piepravu pomoci sluzby evidence
atributu CIL do IS, ktery ji vygeneruje jedineéné &islo (viz kapitola 3.2.1). Cislo poté doplni
do ¢iselniku pieprav dostupného vSem modulim pro rozuctovani nakladi. Napiiklad tedy

¢islo 551250110001 (detail a vyznam ¢isla viz. kapitola 3.2.1).

Spoti‘eba materialu
Prvotni ¢erpani paliv bude provedeno na utvarové vydejné PHM, kde vydejce PHM
zapisuje ¢islo piepravy do vykazu o vydaném materialu, pozd&ji toto Cislo zanese ucetni

pracovisté do logistického systému, ¢imz vznikne naklad na SU 501 spotfeba materidlu
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s vyplnénym atributem CIL, kde bude uvedeno ¢islo prepravy. Ostatni tankovani v zahranici
bude placeno hotové nazakladé vydané zalohy. Takto vznikly naklad je poté potieba
bud’ identifikovat v modulu RCN pfi vydani zalohy nebo posléze v modulu RON ru¢nim
preactovanim. V pfiloze D a E jsou uvedeny mozné vystupy spotieby materidlu (PHM)

nakladové jednotky.

Sluzby a poplatky

Mytné (poplatky) bude hrazeno z vydané zalohy, kterd byla vydana na zakladé modulu
RCN, kde bylo nutné vyplnit i ¢islo pfepravy, pro kterou se zaloha vydava.

Ubytovani V zahrani¢ni bude feSeno vydanou fakturou ubytovanym. Pfi navratu
odpovédna osoba vytvori predpis v modulu RTN, kde uvede, k jaké piepravé se dany vydaj
zaubytovani vaze. Nakonec pfti likvidaci faktury se napozadi ptedpis navaze na danou

fakturu a vytvoti nakladovy zaznam i s ¢islem piepravy v atributu CIL.

Cestovné
Cestovné bude vojakim z povolani natéto cesté proplaceno pies modul RCN,
kde jak jiz bylo zminéno, je identifikovana informace o konkrétni piepravé. Vse se tedy

zauctuje po skonceni cesty na tcet cestovné i s informaci o jakou piepravu §lo.

Mzdové naklady

Na konci piepravy zpracuji uvedeni 4 vojaci timesheet neboli vykaz odpracované
doby v modulu PEF, kde uvedou pocet osobohodin stravenych natéto ptepravé is Cislem
prepravy. Modul PEF poté tyto informace pieposle do datového skladu jako vécnost samotné
pfepravy. Poté finan¢ni organ miZe pouzit primérny hodinovy vydélek (dale jen PHV)

ke kalkulaci mzdovych nakladi.

ReZijni naklady

ReZijni naklady budou kalkulovany nazaklad€ vytvofeni pevné reZijni pfirdzky
K pfimym néakladiim pfepravy. Rezijni pfirazka se vypocita jako pomér pifimych a neptimych
nakladli zasledované obdobi (pfedchazejici rok) u pfislusné nakladové jednotky

(organizac¢niho celku). Kalkulace je uvedena v tabulce nize.
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Tabulka 19 Kalkulace rezijni ptirazky

Ptimé naklady . —
(identifikované naklady |  \cPrimé naklady Rezijni
. ; ’ B (neidentifikované prirazka
Celkové naklady | k ndkladovym objektim , , : .,
_ i naklady k nakladovym K pfimym
P objektiim — pfepravam) nakladim
Celkovy | 7 686 276 15781 177 11 905 099 0,75
soucet
Pomér 100% 57% 43% 75%
Suma celkové
naklady . . . , .
o za nakladovou Naklad)’/ S ! devnzzﬁkacz Celkové naklady - primé ’Nep e
Vypocet . konkrétni prepravy . naklady/primé
jednotku . naklady ,
o, v atributu CIL naklady
(organizacni
cleneéni)

Zdroj: autor s vyuzitim dat MO

3.3.3 Kalkulace nakladi na proces nadrozmérné prepravy

Pro tvorbu kalkulace je nutné vytvorit kalkulaéni vzorec, ktery bude spliiovat nami

definované vlastnosti sledovani nakladt. Kalkula¢ni vzorec musi tedy odpovidat ucelu jeho

vytvafeni. Nasim prvotnim cilem bylo vytvofit schopnost sestavit kalkulaéni vzorec,

ktery by slouzil jako podklad pro fakturaci vyzadané piepravy jinym statem. Kalkula¢ni

vzorec odpovida druhu nakladt, které pfi piepravé vznikaji.

Tabulka 20 Kalkulaéni vzorec nadrozmérné piepravy

Polozka Popis Castka Vécnost Vypocet
Spotiteba materidlu | Sporicha PHM |62 259,00 K& | 3574 km primd identifikace
nakladu
Ostatni sluzby Ubytovdni 8 400,00 K& | 4 noci, 4 osoby prima identifikace
nakladu
. .y y 2 vozidla, 2 mosty, prima identifikace
Dané a poplatky Mpytné 9320,00 K¢ 2 cesty wikladu
, , denni stravné*pocet
Cestovné Stravne 54341,00Ke |4 osoby. 7 dni osob*pocet dni
a kapesnée V zahranici o
V zahranici
;. , . | PHV u jednotky 180 K¢, | PHV*pocet
Osobni niklady Mzdy a nahrady |61 200,00 K¢ 340 osobohodin osobohodin
Celkové piimé Suma primych .
naklady nakladsi e
Prirazka 0,75 odpisy. enerie. resiint Celkové primé
ReZijni naklady |k pitmym 146 640,00 K& | 09P1Y enersie, rezy ndklady*rezijni
: . mzdy, opravy apod. ey
nakladiim prirdazka
soucet primych soucet celkovych
Celkové naklady a rezijnich 342 160,00 K¢ | cena 95,74 K¢/km primych nakladi
nakladi a rezijnich nakladii

Zdroj: autor s vyuzitim dat MO
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Takto zpracovand kalkulace ndkladd mutze byt pouzita pro vypracovani ceny
za piepravu Svédské stran€, pro kterou byla pieprava realizovana. Celkova cena je vysoka
a to piedevsim, diky vysoké rezijni piirazce tvoiené z velké casti odpisy majetku (vozidla,
garaze apod.), energiemi, opravami a udrzovanim vojenské techniky a nemovitosti apod. Tato
rezijni pfirazka by se samoziejmeé s vys$$im poctem pieprav pro nasledujici obdobi snizovala.

Vyslednou tvorbu ceny vSak muze ovlivnit i rozhodnuti managementu nebo dohoda
mezi rezorty, ze si Vramci poskytovanych sluzeb budou kalkulovat pouze piimé naklady.
Samotny vynos plynouci z pfedepsané faktury jinému statu se zaeviduje v ucetnictvi
rezortu MO na vynosové strané ucetnictvi. Tento vynos miize byt opét v modulu RON,
¢i rovnou pfi evidenci odeslané faktury systémové doplnén o ¢iselnou informaci, kterd bude
pfenesena do ucetnictvi, za jakou konkrétni pfepravu byla faktura vydana. Tim dojde

i kK propojeni nakladové a vynosové ¢asti tcetnictvi.
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4 TECHNICKO-EKONOMICKE ZHODNOCENI

V zavérecné kapitole bude vénovana pozornost porovnani stavil pred a po zavedeni
navrzen¢ho opatfeni a jeho piinosy. Navrh na opatfeni pfedlozené autorem se neorientuje
pouze na zmény zkoumaného procesu — pieprava nadrozmérného nakladu, ale i na plo$né
asysttmové zmeény, které by organizacnim celkiim (vojenskym utvart) dopomohly
K naplnovani pozadavkl efektivnosti. Pfedlozeny navrh byl konzultovan s odborniky
(respondenty) pracujicimi v rezortu MO zpravidla desitky let, a Castokrat byli osobn¢
zainteresovani do plnéni stanovenych cild pii snaze o dodrzovani pravidel konceptu
3E — hospodarnost, t¢elnost, efektivnost.

Je nutné zminit, ze navrh feSeni Castokrat navazuje, dopliuje se, ¢i se jinym zpusobem
prolind s ostatnimi procesy a je mozné nastroj controllingu vyuzit i v dalSich oblastech,
ne tedy jen v oblasti pieprav nadrozmérného nakladu. Zavedeni controllingu by vedlo
ke zvyseni efektivnosti, hospodarnosti a ucelnosti spotfeby zdrojii @ pomohlo by pfi aplikaci
systémového a komplexniho feSeni finanéniho zabezpeceni v rezortu MO. Je také vhodné
poukézat na zjisténou skutecnost, ze na rezort MO z jeho podstaty ptsobi politické vlivy
adalsi vngjs$i faktory, které jej v mnoha piipadech nuti jednat na zaklad¢ jinych
nez ekonomickych priorit a princip efektivnosti, pfikladem miize byt rlst rozpoctu a tlak

na zvysovani vydaji na obranu.

4.1 Soucasny a navrhovany Systém financovani preprav

V soucasné dobé& nejsou v praxi nakladova data vyuzivana pro procesy kalkulace ceny,
plénovéani a rozpoctovani. Dil¢i analyzy pro procesy kalkulace ceny a stanoveni rozpoctu
vychazi predev§im z ad-hoc vypoctl pomoci odborného odhadu pracovniki, sledovani vyvoje
rozpoctu minulych obdobi a pasivniho pfijimani stanovenych zdrojii na dany rok. Zdrojem dat
je predevs§im vydajova strana ucetnictvi a to jen vydaje realizované za konkrétni nakladové
sttedisko (neexistuje hlubsi ¢lenéni).

V navrhovaném systému by se managementu a odbornym orgdniim, do rukou dostala
informace o redlné cené¢ poskytovanych produkti (doprava, vycvik apod.), déle
by zjednodusil proces planovani a nasledného rozpoctovani, diky identifikaci nakladovosti
procest, které bude dany utvar vykonavat. Hlubsi ¢lenéni na nékladové jednotky a objekty
by umoznilo ftizeni a hodnoceni podfizenych jednotek nakladového stiediska a dale
rozhodovani o vykonavanych procesech a moznost jejich komparace — benchmarking. V praxi

by se tak narovnala situace, kdy podfinancovand ndkladovéa stfediska nemaji dostatek
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prostiedkii pro svoji ¢innost a naopak jina stfediska nejsou schopna financni prostfedky
ani utracet. Toto by vedlo k efektivnéjsim vydajim na obranu a zvySeni celkové
obranyschopnosti  Ceské republiky. Cilem by nemélo byt bezhlavé zvySovani vydaji

do obrany ale naopak ucelné a efektivni zvySovani vydaja do obrany.

Zpétna vazba

Prognozy Vyhodnoceni

CONTROLLING

Kontrola

Plan

Rizeni realizace

Obrazek 15 Proces controllingu (Intranet MO, 2017)

4.2 Prinos controllingu z ekonomického hlediska

u pfeprav nadrozmérného nédkladu je vramci vyactovani ceny c¢lenskym zemim NATO.
Velmi ¢asto jsou totiz realizovdny nadrozmérné prepravy na zadost naSich zahrani¢nich
partneri v ramci aliance NATO. A zde jsou viditelné podstatné rozdily ve fakturovani ceny
pied a po vyuziti controllingu. V soucasné dobé& probiha kalkulace ceny od rezortu MO CR
za realizovanou nadrozmérnou pifepravu zahranicnim partnerim pouze ve vysi celkovych
pfimych néklada (viz tabulka 20). Nejsou zde zahrnuty reZijni naklady, které by oviem mély
byt také soucasti fakturované ceny. Obdobnym zplsobem nam totiz fakturuji cenu staty
aliance NATO. Jinak fe€eno, s vyuZitim controllingu je velmi jednoduché vycislit 1 nami
specifikované rezijni naklady tykajici se konkrétni piepravy, které piicteme k celkovym

ptimym nakladtim (viz tabulka 21).
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Tabulka 21 Kalkulace fakturované ¢astky pied zavedenim nastroje controllingu

Polozka Popis Castka Vécnost Vypocet
Spotieba materidlu | Spotieba PHM |62 259,00 K¢ | 3574 km prima identifikace
nakladu
Ostatni sluzby Ubytovani 8 400,00 K& |4 noci, 4 osoby primd identifikace
nakladu
- . y 2 vozidla, 2 mosty, primd identifikace
Dané a poplatky Mymé 9 320,00 K¢& 2 cesty wilkladu
, , denni stravné*pocet
Cestovné Stravne 54341,00Ke |4 osoby. 7 dni osob*pocet dni
a kapesnée V zahranici o
V zahranici
;. , .| PHV u jednotky 180 K¢, |PHV*pocet
Osobni naklady Mzdy a nahrady |61 200,00 K& 340 osobohodin osobohodin
Celkové primé Suma primych 9 Y soucet celkovych
naklady nakladii e bl cena 54,71 Kctkm primych nakladii
Zdroj: autor s vyuzitim dat MO
Tabulka 22 Kalkulace fakturované ¢astky po zavedeni nastroje controllingu
Polozka Popis Castka Vécnost Vypocet
Spotieba materidlu | Spotieba PHM |62 259,00 K& | 3574 km prima identifikace
nakladu
Ostatni sluzby Ubytovini 8 400,00 K& | 4 noci, 4 osoby primd identifikace
nakladu
Dané a poplatky Mytné 9320,00 K¢ 2 vozidla, 2 mosty, 2 cesty primd identifikace
nakladu
denni
Cestovné Stravne , 54 341,00 K¢ | 4 osoby, 7 dni vV zahranici Slravze Izocet ,
a kapesnée osob*pocet dni
V zahranici
7 i , .| PHV ujednotky 180 K¢, | PHV *pocet
Osobni naklady Mzdy a nahrady |61 200,00 K& 340 osobohodin osobohodin
Celkové pirimé Suma primych .
naklady nakladsi e
Prirazka 0,75 odpisy. enereie. resiini Celkové primé
Rezijni naklady |k piimym 146 640,00 K& | 2¢P1 enersie, rezy ndklady*rezijni
j . mzdy, opravy apod. e o
nakladim prirazka
soucet primych soucet celkovych
Celkové naklady a rezijnich 342 160,00 K¢ | cena 95,74 K¢/km primych nakladi
nakladi a rezijnich nakladii

Zdroj: autor s vyuzitim dat MO

Ptinos z ekonomického hlediska je pro rezort MO v oblasti piijmi z fakturované

¢astky zahrani¢nim partnerim za poskytnuti sluzby nadrozmérné piepravy vlastnimi silami

ACR. Pfi zapocitani rezijnich ndkladi do celkové ceny sledovaného piepravniho procesu,

bude tato cena navySena o 57,14%. V reZijnich ndkladech jsou zahrnuty odpisy majetku

(technika, gardze, apod.), opravy a udrzba, energie, které celkovou cenu velmi navysuji.
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Tato rezijni pfirazka by se vSak samoziejmé s vyS$Sim poctem pieprav pro nasledujici obdobi

snizovala.

4.3 Piinos controllingu z ¢asového hlediska

Vzhledem Kktomu, ze v rezortu je jiz nyni zavedeno sledovani nakladi pomoci
controllingu (pouze vSak na urovni odpovédnostni), je mozné predikovat pracovni narocnost
pracovnikit odpovédnych za evidenci nékladi na urovni ucelové i1 v této sledované oblasti

(viz tabulka niZe).

Tabulka 23 Predikce pracovni naro¢nosti

Predikce pracovni naro¢nosti

Pracovnik Pocet hodin za mésic
Logistik/skladnik 4
Pracovnik pracovisté¢ evidence majetku 1,5
Majetkovy manaZer 4
Finan¢ni organ/controller 2

Zdroj: Intranet MO (2017)

Ke kazdé dil¢i cCasti vramci evidence nakladl je pfifazena konkrétni osoba
zodpovédna za plnéni evidence dat. Dulezitym faktorem je zde osobni zainteresovanost
a motivace odpovédnych osob zUrovné top managementu, které nésledné mize piispét
k zodpovédnému planovani a fizeni zdroju k naplnéni stanovenych cilu.

Nasledujici obrazek znazoriuje ¢asové srovnani piepravniho procesu nadrozmérného
nakladu pfed a po zavedeni nastroje controllingu. Z daného porovnéani je zfejmy piinos
ve zkraceni Casu potfebného pro pladnovani, pfipravu, realizaci a vyhodnoceni uskute¢néné
prepravy. Obrazek je také uveden v pfiloze F z divodu detailnéjSiho zobrazeni.

Dle Ganttova diagramu lze pozorovat, Ze ke snizeni ¢asové narocnosti predevsim
dochdazi ve fazich planovani, pfipravy a vyhodnoceni.

Ve fazi planovani a pfipravy je mozné usetiit az 8 dni, které jsou zpravidla nutné pro
zabezpeceni pievodu finan¢nich zdroji na planovanou piepravu. A pravé v piipad¢ vyuziti
controllingu je mozné disponovat t€émito finan¢nimi prostiedky Vv rozpoctu piislusného NS

jiz na poc¢atku roku, tudiZ neni nutné ¢innost pfevodu finan¢nich prostfedki realizovat.
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G17 507537 547 557667 571 581 591 60! 611 €27 631 641 65/ 661 &7/ 681 651 701 711 721 731 7

1123728 25 %17

DEFINICE UCELU PREPRAVY
Obdrzeni tikolu (VU)
PLANOVANI A PRIPRAVA PREPRAVY
Popis prepravy (VU)

PredloZeni pozadavku na kredit silni¢niho presunu (VJ->0VD)
Zadost o povoleni k pFepravé nadrozmérného nakladu (OVD->MD CR->0VD)
Vydéni kreditu silni¢niho pFesunu (oVD->VU)
Kontrola technického stavu a vybavy vozidla (VU)
Proskoleni osob (VU)
predbézn finanéni kalkulace — prevod finanénich prostredkd (VU->FS->AF)
Potvrzeni presunu (VU->OVD)
| REALIZACE PREPRAVY
Bezpe&nostni opatieni — upevnéni nakladu (VU)
K |Zajisténi bezpeénostnich prestavek (fidic)

>

~|z|leo|n|m|o]o |

L g prepravy (OVD)
VYHODNOCENI PREPRAVY

Vytiétovéni ZSC ticastniki prepravy (VU)
N Ikulace nakladi a vystaveni FA (VU)
0 |Report vyhodnoceni nakladovosti (VU)

Obrazek 16 Ganttliv diagram — Casové srovnani procesu pfed a po zavedeni controllingu
(autor)

Dalsi piinos z ¢asového hlediska je viditelny ve fazi vyhodnoceni, kdy pii konech
jako kalkulace nakladl, vystaveni faktury a poskytnuti reportu vyhodnoceni nakladovosti
je mozné uSetfit az 6 dnt. Divodem je to, Ze pii vyuziti controllingu neni nutné slozité
vyhledavat data ve vSech finan¢nich modulech riznych odpovédnych pracovnikd. Tyto data
se nam totiz pfi uzavieni pfepravniho procesu a vSech souvisejicich ukond dostanou diky
pouze n¢kolika hodinové evidenci odpovédnymi pracovniky do tzv. datové kostky.
Tato datova kostka nam okamzité vygeneruje uplné vlastni néklady tykajici se dané piepravy.
Je zde mozné také filtrovat data a vygenerovat napf. pouze néklady na spotfebu materidlu
¢1 mzdové néklady, nebo na druhou stranu vygenerovat data za vSechny uskute¢néné prepravy
nadrozmérného nakladu za dané obdobi.

Vystup z Ganttova diagramu vypovida o velkém piinosu zavedeni nastroje
controllingu, protoze bylo docileno zkraceni potifebného ¢asu pro piepravni proces
nadrozmémého nakladu v podminkach ozbrojenych sil CR o 12,16% resp. o 9 dni

zZ celkového ptivodniho poctu 74 dni.
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4.4 Dalsi prinosy, pozitiva a negativa zavedeni controllingu

Dva hlavni vySe zminéné ptinosy z ekonomického a casového hlediska pro nami
definovany a sledovany nakladovy objekt — nadrozmérnéd preprava nejsou zdaleka jedinymi
piinosy controllingu. Mezi dalsi vyhody jeho zavedeni patii vyuziti jako:

e podklad pro realné naplanovani a rozpoctovanti,

e stanoveni konkrétni odpoveédnosti a ucelu za spotiebu zdrojt,
e tlak na pfijimani ekonomicky spravnych rozhodnuti,

e disponibilita zdroj jiz na po¢atku roku,

e nabidka moZznosti ispornych opatieni (benchmarking),

e detekce deficitti v planovani (nenaplanovani potieb),

e schopnost argumentace pro vyzadovani zdrojd,

e zvySovani ekonomické gramotnosti pracovniki,

e stabilita a hodnovérnost systému planovani a fizeni.

Pozitiva zavedeni controllingu jsou shleddvany pievazné v ne piili§ vysoké Casové
naro¢nosti zpracovani a sbéru dat pro rozactovani (pouze nékolik hodin/més.), v moznostech
vyuziti datovych vystupii pfi vyhodnoceni cerpani jednotlivych nakladovych stredisek,
Vv dostupnosti potfebnych dat pro vyplnéni vykazi a rozactovani ndkladt v informac¢nich
systémech a v detailnéjSich evidencich pozadavki. Top managementu muze controlling
usnadnit reporting pro vedeni a prokédzat, Ze hospodafeni vojenského utvaru je vice
transparentni.

Nicméné se zde vyskytuji samoziejmé 1 negativa, které brani v zavedeni controllingu.
Hlavni nedostatek je shledavan ve slabé vili a motivaci ze strany veleni Utvaru vyuzivat
controllingova data. Absence Skoleni pro nové pfichozi zaméstnance je také jednou
z problémovych oblasti, kterd by v§ak mohla byt eliminovana a to ve spolupraci s Oddélenim
controllingu. Oddéleni controllingu vychazi vstfic odbornym pracovnikim Vv souvislosti

se zaSkolenim a poskytnuti odborné podpory a fizeni.

4.5 Zhodnoceni navrhovanych opatieni

S vySe zminénymi problémy ¢i slabymi strankami nadrozmérné piepravy
a navrzenymi feSenimi souvisi dle nazorti respondentti provedeni revize souc¢asného systému
ucetnictvi. Dle respondentii by bylo vhodné diskutovat moznost implementace systému fizeni
zalozené na controllingu, ktera by doplnila nebo nahradila soucasné uzivané téetni systémy
aprocesy. Bylo by mozné v realném case sledovat, analyzovat a porovnavat plnéni

planovanych cili s aktudlnimi vystupy z ucetnictvi. Déle by navrhované opatieni umoznilo
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Vv realném Case smétrovat procesy a ¢innosti jednotlivych pieprav nadrozmérnych nakladu tak,
aby organizace sméfovala k naplnéni stanovenych cila.

Na zdklad¢ predchozich zjisténi by spravné pouzivané manazerské ucetnictvi
s finanénim uéetnictvim (v sou¢asné podobé¢), a soucasnou implementaci controllingu, vedlo
ke kontinualni a systematické evidenci nakladt dle jednotlivych cilti. Spravné pouziti prvka
manazerského ucetnictvi by také vedlo k preciznéj$imu dohodnocovani cilti a vykonti, a vedlo
by spolu se statistickymi daty ucetnictvi za urcita ucetni obdobi k lepSim predikcim
pii sestavovani a predikci rozpo¢td na dalsi rok (kratkodobé planovani) a dva roky
(sttednédobé planovani).

Navrhem této prace je tedy do soucasnych plénovacich a rozpoctovacich IS,
vnitropodnikovych dokumentl a procesi implementovat prvky controllingu, vzdélavat
zaméstnance Sekce ekonomické a majetkové MO a vojenskych ttvarti v pouzivani zminénych
moduld. Vzhledem k tomu, Ze jiz nyni je finan¢ni systém GINIS vybaven moduly tykajici se
nakladového a manazerského ucetnictvi, neni zavedeni uc¢elového sledovani nakladu finan¢né
nakladné. Pokud by byly moduly spravné vyuzivany z pohledu nejen odpovédnostniho
ale i u¢elového, a pracovnici ekonomickych sekci a skupin by byli fadné proskoleni
V pouzivani modultd IS, ucetni a planovaci procesy v rezortu obrany by se tak zkoordinovaly
na vice urovnich, coz by vedlo k lep§imu planovani, dohodnocovani a rozpoc¢tovani.

Vyse zminéné by poskytlo informace o alokaci zdrojii na konkrétni pfepravni proces
a ukoly, zlepsilo kontrolni funkci managementu, dopomohlo identifikovat aktudlni rizika
plnéni cili/tkolt, zvySilo moznosti analyzy nékladi a néslednych prognéz do dalSich let.
Celkové by =zavedeni prvkli manaZerského ucetnictvi a controllingu vedlo k vyssi

informovanosti managementu, a obecnému zvysSeni U¢innosti fizeni nadrozmérnych preprav.
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo analyzovat ptepravy nadmérnych nakladt
anadrozmémé techniky ozbrojenych sil CR a armad NATO navrhnout opatfeni, ktera
by vedla k zefektivnéni zkoumaného procesu. Dil¢imi cili praktické ¢asti bylo analyzovat
pfepravy nadrozmémych nakladti v ramci ozbrojenych sil CR, zmapovat analyzovany
ptepravni proces, analyzovat klicové metriky procesu a jeho logické navaznosti, navrhnout
opatfeni vedouci k zefektivnéni procesu a na zavér zhodnotit pfinosy navrhovanych zmén
V procesu.

Teoretickd Cast prace byla reSersi odborné literatury, kterd se zabyva prepravami
nadrozmérnych nakladi po silnici neboli piepravami zvlastniho uzivani po pozemnich
komunikacich.

V analytické ¢asti byl definovan ptepravni proces nadrozmérnych nakladi v ramci
ozbrojenych sil CR a jednotlivé &innosti vojenskych organti zabezpedujici danou piepravu.
Pomoci SWOT analyzy byl proveden rozbor vnitiniho a wvné&jsiho prostfedi daného
ptepravniho procesu a byly identifikovany jeho pfednosti a trzni pfilezitosti, ale také jeho
slabiny a ohroZeni pfichazejici z okolniho svéta. Na zakladé vysledkid téchto analyz bylo
navrzeno opatieni a smér, kterym by se vojenské organy zabezpecujici pfepravy za splnéni
uréitych podminek mohly v pfistich letech ubirat. Nejvétsim uskalim pro zabezpeceni
nadrozmérnych pieprav je soucasny format financnich dat, ktery nezohlediuje tcel plnény
organizaci (neni mozné tedy v jednotlivych letech redln¢ kvantifikovat, jaké mnozstvi zdroji
bylo alokovano na splnéni urcité piepravy).

Tteti Cast diplomové prace se zabyvala napravou analyzovanych problémovych oblasti
nadrozmérnych pieprav vyskytujicich se tedy zejména v oblasti planovani a rozpoctovani,
kde by mohlo dojit k celkovému zefektivnéni planovani a vyuzivani zdroju v rezortu MO, coz
by mélo nasledné dopad i na samotny piepravni proces nadrozmérnych nakladi. Rezort MO
by se tak pfibliZil napliovani konceptu 3E — hospodarnost, efektivnost a ucelnost ve vetejné
spravé, kterym je optimalni a v€asna alokace zdroju. V souladu s vysledky provedené analyzy
bylo navrzeno nasledujici opatfeni ve formé implementace nastroje controllingu
do ekonomického fizeni a procesit v ramci prepravniho procesu. Navrhované opatieni bylo
zalozeno na zkusenostech autora ze spolupraice s OVD avojenského sektoru, studiu
dokumentdi, publikaci, ¢lanki v médiich a konzultacich s odborniky z OVD,
Sekce ekonomické a majetkové MO avojenskych organizaci. Politicky vyvoj

a pfedpokladana zména struktury vojenskych operaci NATO v piistich letech pravdépodobné
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zvysi poptavku po nadrozmérnych prepravach mezi clenskymi staty NATO ato bylo
divodem k hledéani zptsobti optimalizace téchto ptepravnich procesi.

ZavéreCna kapitola byla zaméfena na vyhodnoceni vlivu zavedeného opatieni
na piepravni proces. Hlavni vyznamny pfinos v souvislosti se zavedenim controllingu
Vv prepravnim procesu byl z ekonomického hlediska v oblasti vystaveni faktur zahrani¢nim
partnerim za poskytovani sluzeb pteprav nadrozmérnych nékladi vlastnimi silami
rezortu MO CR. Pfi zapod&itani rezijnich ndkladt do celkové ceny sledovaného piepravniho
procesu, by byla fakturovana cena navysena o 57,14% oproti sou¢asné cené ti¢tované za tyto
sluzby, ztoho duvodu, ze jsou kalkulované pouze celkové pfimé naklady. Kromé toho
by bylo docileno efektivnéjsiho planovani finan¢nich zdroji do budoucich let. Pfinos vyuziti
controllingu by byl také ve zkraceni potifebného ¢asu pro piipravu a planovani piepravy
nadrozmémych nakladi v podminkach ozbrojenych sil CR o 12,16% resp. o 9 dni
z celkového pocétu 74 dni. Zkraceni potfebného casu ve fazi planovani a pfipravy
nadrozmérné piepravy by mélo zasadni vliv na celkovou dobu potiebnou k realizaci
a vyhodnoceni ptepravy. Timto by bylo dosazeno lepsi kontinuity souvisejicich procest.

Dle proveden¢ho vyzkumu, zjisténych vysledki a navrzenych opatieni

Ize konstatovat, Ze stanovené cile prace byly splnény.
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Piiloha A Formulat zadosti o povoleni k pfepravé nadrozmérného nakladu

MINISTERSTVO DOPRAVY Zadatel (uZivatel):
nabf.L.Svobedy 12, 110 15 Praha 1

V zastoupeni:
DAt S e

&j

: .( vypini Zadate! )

véc: Zadost o povoleni k piepravé nadmérného nakladu (vozidla)

Na zakladé ust. § 25 odst. 6 pism. a) zakona ¢. 13/1997 Sb. o pozemnich komunikacich ve znéni pozdéjsich
predpisu, Zadame o vydani povoleni k prepravé nadrozmémého nakladu (vozidla), jehoZ rozméry nebo hmotnost
presahuji miru stanovenou vyhl. €. 341/2014 Sb. o schvalovani technické zplsobilosti a o technickych podminkach
provozu vozidel na pozemnich komunikacich.

Udaje o predmétu piepravy:
Naklad (druh, NMONOSE ) Zeeeeeseeseees consensansaessecenssasnscsessnsssscnssassssssssasssssssssssnssssssssassnsanss sonsansnnns t
Podvozek (typ, RZ, hmotnost ) feeeeee erscesessescsssssessssessessasensssnnss sasssssases t
Tohat (WD, RERMOMNORE ) Siccacmsa:r ™ =000 meskessssemssomsssendeess saniannasons; Snsmmionsns t
Souprava - celkova délka : ... m vEetné postrku - ceee XXXX ceet ceveenens m
max. $ifka :.eeeee m
max. vyska : ..... m
celkova hmotnost : t vietné postrku “...... RN i e ame s t
zatiZeni jedn.NAprav : ... ceeeeees PRk L PP R R M bl LS e P t
TOZVOr NAPTAV © aeeesessees seees SO m
pocet NAPravikol Zeeeeeees seeenees ks min.polomér otaceni “...... ) 9+ SR m
Pozadovany termin prepravy: od................. do
Preprava z: okmes s s sy
do: OKI®S o

Navrh prepravni trasy: (vypini Zadatel):

Pozn.:

* Naklad o celkové hmotnosti nad 60 t nebo nadmérnych rozméru Ize povolit jen vyjimecné, pokud Zadatel
prokaZe, Ze neni technicky realné sniZit hmotnost nebo rozméry prepravy ani pouZit jiného zplisobu piepravy
a Ze zatiZitelnost mostu a unosnost vozovek ovéfené statickym posouzenim umoZni realizaci prepravy.

* U vorzidla (soupravy) nad 60 t uvedte obrysovy nakres vozidla (soupravy) s vyznaéenim vSech rozmému
a umisténi nakladu v pfiloze (format A 4)
Doklady potiebné k vydani povoleni:

s \/ypis z obchodniho rejstfiku + zplnomocnéni /v pfipade Ze Zadatel neni souéasné statutarni zastupce nebo
jednate! spoletnosti/

» Doklad prokazujici technickou zpisobilost k provozu na pozemnich komunikacich (technicky prikaz silniéniho
vozidla nebo zviastniho motorového vozidla, prip. technické osvédieni zvlastniho vozidla nebo silniéniho
vozidla)

Vyrizuje:

telefon:

razitko a podp’i-s“ Fadatele
CINB... .« s o o s s A e i

Zdroj: Ministerstvo dopravy CR (2017, c)



Piiloha B Nejvétsi povolené hmotnosti a rozméry dle Rady 96/53/ES

MAXIMALNI HMOTNOSTI A ROZMERY A SOUVISEJICI CHARAK-
TERISTIKY VOZIDEL

L. Maximilni pfipustné rozméry vozidel
podle €L 1 odst. 1 pism. a)

1.1 Maximalni délka:
— ¢ idlo jiné nez b 1200 m
— privés 12,00 m
— soup ¢h idla s navé 16,50 m
(navésova souprava)
— soup ¢ho vozidla s pfivésem 18,75 m
(pfivésova souprava)
— kloubovy autobus 1875 m
— autobus se dvéma napravami 1350 m
— autobus s vice nez dvéma napravami 15,00 m
— autobus s pfivésem 18,75 m
1.2 Maximalni sirka
a) viechna vozidla 255m
b) nastavby klimatizovanych vozidel 2,60 m
1.3 Maximalni vwska (w'«‘lum vozidla) 400 m
14 Vyménné nd dardni nakladni
P°l°ﬂ‘)’ jako komqnnv jsou zahmuty

v rozmérech specifikovanych v bodech 1.1,
12,13,16,1.7,1.8a44

l.4a Jestlize jsou b ki
odnimatelnou vybu\ou jllm mpi schri-
nami na lyze, nesmi jejich délka véetné
pipevnéni piesahnout maximalni délku
uvedenou v bodé 1.1

1.5 Kazdé pohybujici se motorové vozidlo,
nebo pohybujici se souprava vozidel musi
byt schopné otoit se v kruhu, ve kterém
nejsou prekazky, o vnéjiim poloméry
12,50 m a vnitinim poloméru 5,30 m

1.5a Dalsi pozadavky na autobusy
U stojicih idla se uréi vyznad &y
na zemi svisl rovina teénd k boku vozxdh,
ktery sméfuje wvné kruinice. V piipadé
kloubového autobusu sc obé& pevné Casti
vyrovnaji rovnobéiné s touto rovinou
Pohybuje-li se vozidlo z pfimého sméru do
mezikruZi popuncho v bodu LS, nesmi
Ziadna jeho Gast presdh vyie !
svislou rovinu o wcc nez 0,60 m

1.6 Nejvétdi vzdilenost mezi osou éepu sedla 12,00 m
tahade a zadnim ¢elem nivésu
1.7 Nejvétsi vadal méfend soubézné 15,65 m

s podélnou osou pfivésové soupravy od
nejpiednéjiiho vnéjiiho bodu nikladového
za kabinou k nejzadnéjsimu vnéj-
simu bodu pfivésu soupravy vozidel, minus
vzdal mezi zadnim éelem tahnoucih

vozidla a prednim éelem pfivésu




1.8

21
211
212
22
221

222

223

224

2241
2242

23
231
232

ER |

Nejvétdi vzdalenost méfena soub&zné

s podélnou osou pfivésové soupravy od

wmwmmmm
k nejzadnéjdimu vnéj-

hmboduphvemmvyvnmdd

Maximalni pfipustni hmotnost vozidla
(v tunich)

Vazidla tvoFici &ist soupravy vozidel
Dvounipravovy plivs

Tring g plivés

Soupravy vozidel
Pﬁv@ovéswpnvyspéﬁ.mboluﬁnﬂpn—

s

a)d
sﬂinapnvovympﬁvhem

b)ﬂL ¢ idl
ym, ncbo tfina

pcwlscmr &
Navésova souprava s péti ncbo Sesti napra-
vami

P

a)d ‘ i
sdimpnvovymuv&em

b) i ¢ vozidlo s d < ym,
nebolﬂnqx:vmrymmvﬁcm

¢) tfinap, ¢
sdempvwwym,ncbommpnvovym
nivhmp!!pnwpcknhyfmsmpdlouhy
kontejner ISO soupravou vozidel

th&ovi pe oé!yfcch ach
kladajici sc z d motoro-
vebovondkndvmmmnvwebophvh:
Névésové soupravy se Etyfmi nipravami
kladajici sc z d ¢ho motoro-

9

vebovondhadvommtmvcbomm
Jje-hi vzdilenost mezi napravami navésu:

1.3 m ncbo véi, ale ne vice nez 1,8m
véiinez 18 m

Motorova vozidla

Dvoundpravovi motorova vozidla
Trindgpravovi vozidla

Thindp 5 Mouhové "
Maximdlni tné zatiZeni ndpra
vozidel podie &. 1 odst. | pism. b)
(v tunich)

Jednotlivé napravové

Jedna niprava, kterd neni hnaci

1640 m

18 tun
24 un

40 wn

40 un

40 wn
40 wn

44 un

36 tun

36 wn
36 mn
2 tuny navic, je-li dodrZena maximalni
h b idla (18
tande-

tun) a imélni pfip h
move upnvy navésu (20 m)aluum

Spolegenstvi podic pfilohy 11

18 un

— 25 wn

— 26 tun

je-li hmci naprava vybavcnn dvojitymi
iap ', zavéicnim,

nebonvuuum jako rovnocenné

vﬁntlSpoleemMpodlcpﬂhhylebo
je—hh!dahnnl niprava vybavena dvoji-

tymi pncumatikani 3 maximdlni  zatiZeni
dpnvynq;fcuhnp?.smn
28 un
10 tun



32

321
322
323
324
33

331
332
34

341
342

35

351
352

4.1

42

43

44

Tandemové napravy pivésit a navési
Souéet zatiZené tandemové napravy nesmi
phesik .o 3 v pravé
sloupct. je-li vzdilenost (d) mezi napra-
vami:

mendi nez 1 m(d < 1.0)
odl0mdol3m(l0<d<13)
odl3mamendinez(13<d<18)

1.8 m ncbo vice (1,8 <d)
TFinapravové pFivésy a navésy

nout hodnotu v pravém sloupct, je-li vada-
lenost (d) mezi napravami:

1.3 m ncbo méné (d £ 1.3)

nad 13mdoldm(l3<d<14)
Hnaci ndprava

Hnaci naprava vozidel podlc 2.2.1 3 222

Hnaci naprava vozidel podle 2.2.3,2.2.4,
23.a24

Tandemové ndpravy motorovych vozidel
Soudet zatiZeni na tandemovou napravu

nesmi p v p
sloupci, je-li vzdikenost (d) mezi napra-
vami:

mendi nez I m(d < 1.0)
1.0 m ncbo v, ale méné nez |3 m (10
d<13)

1,3 m ncbo vEtsi, ale méné nez 18 m (13 <
d<18)

Charakteristiky souvisejici s vozidly
podle &L 1 odst. 1 pism. b)

Viechna vozidla

ZatiZeni hnaci napravy, ncbo hnaci nipravy
vozudla nebo soupravy vozidel, nesmi byt
niZSi nez 25 % maximdlni pfipustné hmot-
nosti vozidla, ncbo soupravy vozidel, je-li
pouzivano v mezmirodni dopravé

Phivésové soupravy

Vzdilenost mezi zadni ndpravou motoro-
vého vozidla a pfedni nipravou phivésu
nesmi byt mendi nez 3,00 m

Maximdlni nii 3 b v zdvislosti

' ik 4

na rozvoru kol
Maximding ndf i )

e %= P ¥ g % £
vého motorového vozidla v tundch nesmi

e PR hrs il
F F
v metrech mezi  nejzadnddi  pledni
a nejzadndjdi zadni ndp i

Navésy
Vadil sfcni horizontalnd .

&cpu sedla tahale a kterymkoliv bodem
v vpfedu ndvésu nesmi pickrodit 2,04 m

11 tun
16 wun
18 wn
20 twn

21 un
24 tun

115 mn
11,5 tun

11,5 tun
16 tun

— 18 un

— 19 wn

je-li hnaci ndp vyb dvojitymi
. ikami a &Seni
nebo zavéenim uznanym jako rovnocenné
v rimei Spolefenstvi podle philoby 11, nebo
nepfevySuje-li nejvyssi zatiZeni nipravy 9.5
tuny

Zdroj: Ministerstvo dopravy CR (2017, c)



Piiloha C Vzor pozadavku na kredit silni¢niho presunu

Vzor pozadavku na kredit silni¢niho pFesunu

Razitko vojenského utvaru

N srome s dne
Gj. Vytisk &.
Pocet listi:
Piilohy:
Sprava vojenské dopravy
Regionalni Gfad
Véc: Pozadavek na kredit silni¢niho piesunu”
Zadam o dopravni zabezpedeni L o111 LR ———
a vydani kreditu silni¢niho presunu nasledovneé:
Termin presunu dne: ..o smeinss D0 doidiie: v Do woii
Piesun Zi -+ - snave eSS 157 | R U= O
A0 sonsnanssinadiovisitsirainIRURY snsvasmmssessasamasmssnns
Velitel vozidla (proudu) — hodnost, jméno a piijmeni: .........cccoovveieveeiiniininn..
telefon s mannnaanms NIOD: telefon; wramnmmans

Navrh osy presunu:

Pozadavky na zabezpeceni presunu:

Pocet vozidel: osobni ......., nakladni ......., specidlni ......., pfipojna .......,
PASOVE Lo il naae e . Celkem ...... ks.

Délka proudu: .......... m.

"V pripadé nedostatku mista pripojit k poZadavku jako piilohu dalsi tiskopis nebo volny list
? Napf. nadrozmérného vozidla, pasového vozidla, jizdy do zahrani¢i, proudu vozidel, piepravy munice,
vybusin, vojenskych zbrani, radioaktivnich latek, jedd, navykovych latek, 1é¢iv, materialu historicky cenného




Udaje o NAKIAAUY: e

Druh (typ, 0znaceni)  ........cceeevviiiiniiiiiniaiennn Pocet (hmotnost)
Diuh (YD, 0z0atenl), wasnunmmamnssTes Pocet (hmotnost) .......
Diuh (typ, oznadenl)  i.ossissmimssinny, POSEE (hmotnost) ...

Udaje o vozidlech p¥epravujicich niklad (kromé& nadrozmérného vozidla):

Typ voridle - %as i Glmssmamnummsinamses VPZY i
Typ VozIdIa: " sssimisnsvsimsammsaommsasessisies VPZ i
TypiMoZIdIa) ssenmmmsmenmseasssosssma i VPZ  .oorennssssomsssos

Udaje o nadrozmérném vozidle/jizdni soupravé’

Vozidlo/tahal. (IYP)ssssampmmmmmssommunmossumsmmsanassomsmssssmsnsnanesesmsnnssss
VPZ provozni hmotnost ........ t
PHVESINAVES: (VD) crosniansiiiissms s s a v s sr dais s oo s vaen i s s sy
VPZ provozni hmotnost ........ t
Souprava celkovadélka  .............. m véetné postrku ... m
max. Sitka BRI 1 1O 1 (1.0 (7 .]. o (SNSRPR D m
celkova hmotnost .............. t véetné posttku  ........ t
pocet naprav/kol .............. ks polomér zataCeni ........ m
rozvor naprav m
povolené zatizeni jednotlivych naprav ..o “ it
skute¢né zatizeni jednotlivych ndprav — .......ccccooeininieieennn t

Dopliikové udaje®:

Zpracovatel — jméno, pifjmeni: ... {153 R -
{1 [ 225 A SO elektronickd adresa: .........oovvviiniiiiiieiiiiiiaenns
Dozordi Gtvaru —tel: .....ooooviviiiiinninn.n.

Velitel

jméno, piijmeni a podpis

Oznageni charakterizujici naklad, napf. nadrozmérny naklad, rucni stfelné zbrané, délostieleckd, letecka
munice, vybusiny, pyrotechnické sloze a prostiedky, zapalné, radioaktivni, jedovaté, Ziravé latky apod.

VPZ — vojenskéa poznavaci znacka [statni poznavaci (registracni) znacka] vozidla

PFi presunu vozidla (jizdni soupravy) s celkovou hmotnosti nad 60 t uvést v pfiloze formatu A4 obrysovy
nakres vozidla s vyznadenim rozmérii a umisténi nakladu na vozidle

rS

6)

PFi prepravé materidlu, z jehoz povahy a mnoZstvi vyplyva potfeba zvlastni pozornosti (vojenské zbrang,
munice, vybusiny, radioaktivni latky, jedy, navykové latky, léCiva, material historicky cenny, spolecensky
nebo medialné citlivy apod.) uvést, zda je/neni preprava zabezpecena daldim vozidlem, straZi, jak se straZ
prepravuje apod. ‘

Zdroj: Intranet MO (2017)



Priloha D Vystup z datového skladu — spotfeba materidlu sledovaného objektu

ORG - vykon dle odpovédnosti

Popisky Fadka

501 - Spotfeba materiadlu

5010191 - Pohonné hmoty, maziva, provozni hmoty — pfimé spotreba
5011000 - ND zbrani

5011300 - Munice a vybusniny

5011600 - ND letadel a spotfebni material

5012500 - ND vozidel

5012900 - Pfislusenstvi motort

5013000 - ND k zafizeni pro pfenos vykonové energie a spotfebni material
5014100 - ND k zafizeni pro chlazeni a klimatizaci

5014400 - ND k pecim, k zafizeni pro parni kotelny a pro suseni

5014700 - Trubky, potrubi, hadice a armatury

5015300 - Zelezaiské vyrobky a brusiva

5015900 - ND elektrickych a elektronickych zafizeni/pfistroji a spotfebni material
5016100 - ND energetickych a rozvodnych zafizeni a spotfebni material
5016200 - Svitidla, osvétlovaci zafizeni a svételné zdroje

5016500 - ND lékarskych, stomatologickych a veterinarnich zafizeni a spotf. material
5016800 - Chemikalie a chemické vyrobky

5017000 - ND k zafizeni pro automatické zpracovani dat a provozni material
5017200 - Bytové a komercni vybaveni, dekorace, podlahové krytiny, dopliky
5017500 - Kancelarsky spotfebni material

5017900 - ND Cdisticich zafizeni a spotifebni material

5018000 - Stétce, natérové barvy/hmoty, plni¢e a lepidla

5018400 - Obleceni, osobni vystroj a oznaceni

5018500 - Toaletni potieby

5019199 - Oleje tuky a vosky

5019300 - Primyslové vyrabéné nekovové materialy

Celkovy souéet

Zdroj: Intranet MO (2017)
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Priloha E Vystup z datového skladu — spotfeba PHM sledovaného objektu

Spotreba pohonnych hmot u nakladové jednotky v litrech - vystup datovy sklad controllingu
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Zdroj: Intranet MO (2017)



Piiloha F Ganttiiv diagram — ¢asové srovnani procesu pied a po zavedeni controllingu
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DEFINICE UCELU PREPRAVY
A |Obdrieni dkolu (V)
PLANOVANI A PRIPRAVA PREPRAVY

Popis prepravy (VU)

predlozeni poZadavku na kredit silniéniho presunu (VU->0VD)

Z4dost o povoleni k pfepravé nadrozmérného nakladu (OVD->MD CR->0VD)
Vydani kreditu silnicniho pfesunu (OVD->VU)

Kontrola technického stavu a vybavy vozidla (VU)

Proikoleni osob (VU)

predbé&zna finanéni kalkulace — prevod finanénich prostiedkd (VU->FS->AF)
Potvrzeni pfesunu (VU->0VD)

| REALIZACE PREPRAVY

Bezpe&nostni opateni — upevnéni nakladu (VU)

K |Zajisténi bezpetnostnich prestavek (Fidic)

—lx (Mmoo |m

—

L |Monitoring pfepravy (OVD)
VYHODNOCENI PREPRAVY

M |Vydétovani Z5C Géastnik( prepravy (VU)
N |Kalkulace naklad a vystaveni FA (VU)
0  |Report vyhodnoceni nakladovosti (VU)

Zdroj: autor




