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ANOTACE

Prace se zaméfuje na vytvoreni podnikatelského planu pro spoleénost PK-transbus s.r.o.
V ramci teoretické Casti je pozornost vénovana procesu planovani, strukture podnikatelského
planu a podnikani v oblasti provozovani osobni silni¢ni dopravy pro cizi potfeby. Soucasti
prace je dale analyza vytiZzenosti spoju na vybranych trasdch. Na zaklad¢ vysledkii analyzy je

poté navrzen a ekonomicky zhodnocen podnikatelsky plan spole¢nosti.

KLIiCOVA SLOVA

dopravni obsluznost, autobusova doprava, kalkulace nakladt, podnikatelsky plan

TITLE

Proposal for a business plan for a line passenger service company

ANNOTATION

The work focuses on creating a business plan for PK-transbus s.r.o. In the theoretical part,
attention is paid to the planning process, the business plan structure and the business activities
in the field of passenger road transport for public needs. Part of the thesis is further analysis of
the use of connections on selected routes. Based on the results of the analysis, the company's

business plan is designed and economically evaluated.

KEYWORDS

Transport accessibility, bus transportatiton, costing, business plan
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UVvOoD

Diplomova prace se zabyva navrhem podnikatelského planu, ktery bude mozné pouzit
v praxi. K planu v kazdém podnikani je dulezité posoudit, zda je realné vstoupit na trh a jaké
jsou vté chvili na trhu podminky. Proces planovani slouzi ke zvySeni informovanosti
spolecnosti a pro stanoveni cilii a cest a prostiedkt k jejich dosazeni. Planovani je nedilnou
soucasti fizeni spolecnosti. Cilem této diplomové prace bude navrhnout a zhodnotit
podnikatelsky plan pro spole¢nost PK-transbus s.r.o.

Prvni c¢ast diplomové prace bude vénovéana teoretickym poznatkim z podnikéani
Vv linkové osobni dopravé. Tato ¢ast se zaméfi na procese planovani, na podnikatelsky plan
a jaké jsou jeho c¢asti. Zda je vhodné vstoupit na trh a kK rozpoznani slabych a silnych stranek,
prilezitosti a hrozeb SWOT analyza. Proto se ji prace bude také vénovat. Soucasti prvni
kapitoly bude také finan¢ni planovani a druhy financovani podniku, které spolu uzce souvisi.
Proto, aby spole¢nost mohla napliiovat stanovené cile v planu, musi mit dostatek prostredki,
nebo musi védet, jak tyto prostredky ziskat.

Druha kapitola bude vychazet z informaci, které byly poskytnuty dopravni spole¢nosti
PK-transbus s.r.o. a bude analyzovat aktualni vytizeni spoji na zvolenych trasach. Vzhledem
ke kratké dobé&, po kterou vybrana spolecnost provozuje linky, budou brany v uvahu pouze
dostupné udaje za prvni ¢tvrtleti tohoto roku. Linky budou analyzovany z hlediska ¢asu spojt,
nasazenych vozidel, tras a nakladi na kilometr u kazdého spoje. Kapitola bude vyuzivat
kalkula¢ni vzorec, ktery je doporuceny pro oblast silni¢ni dopravy.

Treti ¢ast diplomové prace bude obsahovat navrh podnikatelského planu pro zvolené
trasy. Bude vychdzet z ¢asti analytické a bude strukturovan tak, jak strukturu podnikatelského
planu doporucuje odborna literatura. V této kapitole bude dale vytvofena SWOT analyza,
ktera ukaze silné stranky, slabé stranky, pfileZitosti a hrozby pro tuto dopravni spole¢nost.
Bude vytvofen finanéni plan spole¢nosti a budou navrzeny moznosti financovani, které ma
tato konkrétni spolec¢nost. Navrzeny podnikatelsky plan bude v posledni ¢asti diplomové

prace ekonomicky zhodnocen.



1 PODNIKANI V LINKOVE OSOBNI DOPRAVE

Kazdé podnikani by mélo byt pfi svém zacatku posouzeno, zda je realné vstoupit na
trh ¢i nikoli. | pro podnikéani v linkové osobni dopravé je tieba zpracovat urcity plan, jak bude
spolecnost postupovat a na jaky uzemni celek se zaméti. V této kapitole je pozornost
vénovana planovani a podnikatelskému planu a pravidlim provozovani osobni silni¢ni

dopravy pro cizi potieby.

1.1 Planovani
Strach (2008, s. 27) uvadi, Ze planovani zahrnuje volbu poslani, cilti a volbu aktivit, diky
nimz jsou cile dosahovany. Autor dale uvadi, ze pro dosaZeni cilli organizace je tfeba
provadét kromé planovani vSechny zakladni manazerské funkce, které jsou:

e organizovani,

e vedeni,

e kontrolovani.

Dle Stracha (2008, s. 27) viechny vy3e uvedené funkce dohromady tvoii komplexni
soubor ¢innosti, pii¢emz pro efektivni fizeni podniku nelze zadnou z funkci vynechat; do jisté
miry ma planovani unikatni postaveni, protoze ptedchazi vS§em uvedenym funkcim a pokud se
planovani zanedba, tak pozd¢ji dochazi ke konfliktim v podniku a k chybam v jeho fizeni.

Dle Synka et al. (2006, s. 164) podnikatelsky plan kvantifikuje a definuje cile podniku
a urcuje prostfedky na jejich dosaZeni; podnikatelsky plan také predstavuje zavadéni
podnikové strategie. Autoti dale uvadéji, Ze podnikatelsky plan je planem taktickych ¢innosti
a prostfedkem ziskani kapitalu. Dle autor z toho vyplyvaji zakladni tkoly podnikatelského
planu, které jsou:

e cxterni,
e interni.

Dle Synka et al. (2006, s. 164) z hlediska externiho podnikatelsky plan piedstavuje
predev§im komunikac¢ni ndstroj s externim prostiedim; jedna se predevSim o ziskavani
potenciondlnich investort ¢i véfiteld.

Synek et al. (2006, s. 164) dale uvadégji, ze z hlediska interniho podnikatelsky plan
vystupuje, jako nastroj planovani a fizeni podniku.

Dle Stracha (2008, s. 27) je planovani tzce spjato s kontrolovanim, protoZe jakékoliv
kontrolovani bez ptedchoziho planovani nemé smysl; pokud nebude verifikovano dosaZeni

cilt, tak nema smysl plan vytvéret.
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Podle Stracha (2008, s. 27) plan nepopisuje budoucnost; plan spise zvazuje postupné
kroky, které je tfeba vykonat, ma-li se organizace posunout do stavu, ktery je vedenim
podniku pozadovan. Autor dale uvadi, ze planovani se zabyva i cilevédomym hodnocenim
vychozi situace.

Dle Stracha (2008, s. 27) je planovani pro organizaci néastroj:

e ZvySovani efektivity — pokud jsou spravné a jasné stanovené cile organizace, vhodné
zvolené varianty zptusobu dosazeni cilli, jsou-li zadany a rozd€leny ukoly a urcena
kritéria pro kontrolu, tak se tyto aktivity stavaji efektivnéjsi.

e Snizovani rizika — diky planu je moznost snizit riziko udalosti, které jsou predvidané.
V pribéhu jsou tyto plany zpiesnovany a diky tomu je lepSi moznost reagovat na
vngj$i a vnitini zmény prostiedi organizace. Diky planovani 1ze u jednotlivych aktivit
urcit rizika a ptipravit se na jejich ptipadné odstranéni.

e Organiza¢nich zmén — dobry piehled a usporadani organizace je piedpoklad
uspésného planovani. V ramci dosazeni cilti organizace byvaji ¢asto do plant zahrnuty
organiza¢ni zmény; na tyto zmény se lze 1épe pfipravit ¢i reagovat pokud je predstava
o moznych disledcich téchto zmén.

e Integrace Gsili — dobré planovani je efektem Uc¢inného slad’ovani jednotlivych cilt
jednotlivych slozek v organizaci, ¢imz se umoznuje lepsi koordinace aktivity
organizace.

e Rozvoje pracovnikii — pro manazery vznikd nutnost vztahovat sva rozhodnuti
k budoucim vysledkiim organizace, ¢imz se tedy rozviji pruzné reagovani na zmeény,
které mohou nastat a také se rozviji analytické schopnosti fidicich pracovnikii.

e Rozvoje standardd vykonnosti — objektivni standard vykonnosti jednotlivych
organiza¢nich jednotek, pracovnikl, ale i celé organizace jsou urCovany pomoci

planovani v podobé strategit, taktik, cilii a rozpocta.

1.2 Podnikatelsky plan

»~Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, popisujici
vSechny podstatné vnéjsi i vnitini faktory souvisejici se zahdjenim podnikatelské cinnosti ci
fungovanim existujici firmy* (Srpova et al., 2012, s. 11).

Podobné vymezuje podnikatelsky plan i Korab et al. (2008, s. 52): ,,Podnikatelsky
plan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny klicové vnéjsi i vnitini

faktory souvisejici se zaloZenim i chodem podniku.*
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Dle Synka et al. (2006, s.165) je to jeden ze zakladnich dokumentt, ktery podnik

zpracovava pro urcity Casovy interval. Autofi uvadéji, ze v tomto planu se zpracovavaji

ptredstavy o budoucnosti podniku, jaky je Gcel podniku, jaké zdroje budou pouzity a jaké jsou

ocekavané vysledky.

Dle Srpové et al. (2011, s. 14-15) se mnoho investort snazi, aby podnikatelské plany

byly ve form¢ prezentaci, avSak naopak banky pozaduji fadu dalSich dokumentt ¢i informaci.

Autofi dale uvadéji, ze je mnoho struktur podnikatelského planu; jedna z moznosti struktury

podnikatelského planu je:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9

titulni list,

obsah,

uvod, ucel a pozice dokumentu,
shrnuti,

popis podnikatelské prilezitosti,
cile podniku a vlastnika,
potencialni trhy,

analyza konkurence,

marketingova a obchodni strategie,

10) realizaéni projektovy plan,

11) finan¢ni plan,

12) hlavni pfedpoklady Gspésnosti projektu, rizika projektu,
13) ptilohy.

Dle Fotra et al. (2011, s. 378) by podnikatelsky plan neboli podnikatelsky zamér mél

obsahovat:

a)
b)

c)

realizacni resumeé,

charakteristiku podniku a jeho cild,

organizacni fizeni a manaZersky tym,

ptehled zakladnich vysledki a zavért technicko-ekonomickeé studie,
shrnuti a zavéry,

ptilohy.

Dle Synka et al. (2006, s. 165-166) by podnikatelsky plan mél obsahovat:
shrnuti a zdkladni vychodiska,

popis vyrobkt, odvétvi, trhu, konkurence,

plan marketingu,

12



d) plan vyzkumu a vyvoje, plan vyroby,
e) financ¢ni plan,

Synek et al. (2006, s. 165) ve své publikaci uvadéji, ze ve shrnuti a zakladnich
vychodiscich by mél byt uveden nazev podniku, jakou ma podnik historii ¢i informace
o ¢innostech, které podnik provadél od zalozeni. Autoii dale uvadeji, ze by mély byt shrnuty
zakladni cile podniku a jaké je jeho poslani; dalsi informace, ktera by v tomto bodu méla byt
uvedena je charakteristika vyrobka a jak si podnik vede z pohledu finanéni situace. Tyto
informace by mély poskytnout obraz, jaké ma podnik poslani a cil. Veskeré informace by
mély byt maximalné struéné a vystizné.

Dle Synka et al. (2006, s. 165) by v bodé popis vyrobku, odvétvi, trhu a konkurence
by mély byt uvedeny zakladni rysy vyrobka a jaké jsou jejich vyhody oproti konkurenci
a zivotni cyklus vyrobki. Autofi ve své publikaci dale zdiraziuji, ze by zde mél byt uveden
soucasny Stav, ale hlavné predpokladany vyvoj odvétvi. Mélo by byt zminéno, jak se vyviji
konkurence a zda podnik zna své hlavni konkurenty; konkrétné by mélo byt uvedeno jaky ma
konkurence podil na trhu, charakterizovany konkurenéni vyrobni kapacity ¢i objem prodeji.

Dle Synka et al. (2006, s. 165) se dalsi casti podnikatelského planu odvijeji
Z podnikového odhadu prodeje; odhad je zalozen na analyzich trhu a prizkumech; plan
vyvoje cen je zahrnut v marketingové strategii, ze které vyplyva plan marketingu; planovani
vyvoje cen je tfeba v€novat vyznamnou pozornost. Cenova politika podniku ovliviiuje
rentabilitu, konkurenceschopnost i jak velky trzni podil podnik ziska.

Synek et al. (2006, s. 166) ve své publikaci u planu vyzkumu a vyvoje zdaraziuje, ze
tento plan informuje o tom, jak se podnik stard o inovace. Dle autora je dal$i soucasti
podnikatelského planu plan vyroby, ktery se zaméfuje na:

e technologii vyroby,
e rozsah a vyuziti vyrobnich kapacit,
e lokalizaci vyroby.
S planem vyroby tizce souvisi:
e zasobovaci ¢innost,
e  kritéria vybéru dodavateld,
e smlouvy s dodavateli,
e ceny a skladové hospodafstvi.
Posledni ¢asti podnikatelského planu je podle Synka et al. (2006, s. 166) financ¢ni plan,

ktery je jeho vyznamnou soucasti; finan¢ni plan je podkladem pro hodnoceni pftilezitosti
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podniku. Synek et al. (2006, s. 166) dale zduraziuji, ze kazda ¢innost podniku se odrazi ve
finanéni oblasti; tento plan obsahuje celkovy planovany potfebny kapital a zptisob jeho

zajisténi.

1.3 SWOT analyza
Dle Stracha (2008, s. 30) je pro analyzu soudasné situace pouzivana SWOT analyza,
ktera pomaha stanovit odpovidajici planované ukoly a vybrat vhodné strategie podniku. Autor
dale uvadi, ze strategii lze pochopit jako zptisob tizeni podniku do budoucna, jehoz cilem je
zlepsit konkuren¢ni postaveni. Dle autora miize SWOT analyza neutralizovat vnéj$i hrozby
nebo vyuzit ptilezitosti, ale zarovein bere v potaz silné a slabé stranky organizace.
Strach (2008, s. 31) ve své publikaci uvadi, Ze jednotliva pismena v nazvu SWOT
analyzy znamenaji:
e S — Strengths — jedna se o silné stranky podniku, které se management snazi do
budoucna zlepSovat nebo se je snazi udrzet.
e W — Weaknesses — jedna se o slabé stranky podniku, které by se méla spolecnost
snazit eliminovat.
e O — Opportunities — jedna se o okolni pfilezitosti, které by se mél podnik snazit co
nejvice vyuzit.
e T —Threats — jedna se o okolni hrozby, které by mél podnik co nejvice eliminovat.
Kozel et al. (2006, s. 39) uvadéji, ze pro SWOT analyzu je mozné vytvoftit grafické
znazornéni (viz obrazek 1).
Dle autort se do c¢tyf kvadrantii grafického zndzornéni sepisi jednotlivé silné a slabé

stranky podniku a nasledné 1 pfileZitosti a hrozby.

SILNE STRANKY (+) SLABE STRANKY (-)
* *

* *

* *

PRILEZITOSTI (+) HROZBY (-)

* *

* *

* *

Obrazek 1 - Grafické znazornéni SWOT analyzy (Kozel et al., 2006, s. 39)
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Sedlackova et al. (2006, s. 92) uvadeji, ze pro SWOT analyzu je mozné sestavit
diagram analyzy SWOT (viz obrazek 2).

PrileZitosti
v okoli
A
Turnaround Agresivni rustoveé
strategie orientovana strategie
Slabé Silné
; < - > ;
stranky stranky
Obranna Diverzifikacni
strategie teorie
Y
Ohrozeni
v okoli

Obrazek 2 - Diagram SWOT analyzy (Sedlackova et al., 2006, s. 92)

Dle Jakubikové (2008, s. 103) se SWOT analyza sklada ze dvou analyz, kterymi jsou
SW analyza a OT analyza. Autorka doporucuje zainat nejprve OT analyzou a to tedy
analyzou piileZitosti a hrozeb, které do podniku pfichazeji z makroprostfedi a mikroprostiedi.
Autorka fadi do makroprostiedi tyto faktory:
e politicko-pravni,
e ekonomické,
e socialné-kulturni,
e technologické.
Dle Jakubikové (2008, s. 103) se do faktor z mikroprostiedi fadi:
e  zakaznici,
e dodavatelé,
e odbératelé,

e konkurence,
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e Vefejnost.
Jakubikova (2008, s. 103) dale doporucuje, Ze po dikladné analyze piilezitosti
a hrozeb nasleduje SW analyza, neboli analyza silnych a slabych stranek podniku. Dle
autorky se tato analyza tyka vnitifniho prostfedi podniku a patii do ni nasledujici aspekty:
e C(ile,
e Systémy,
e Procedury,
e Podnikatelské zdroje,
e  Materidlni prostiedi,
e Podnikova kultura,
e  Mezilidské vztahy,
e Organiza¢ni struktura,
e Kvalita managementu.
Dle Jakubikové (2008, s. 103) je nevyhodou SWOT analyzy jeji staticnost a to ze je
velmi subjektivni; oblibenost SWOT analyzy je vysoka, ale jeji pfinos neni nijak podstatny

pro tvorbu strategickych marketingovych dokumentt.

1.4 Finan¢ni planovani

Hyrslova et al. (2010, s. 227) ve své publikaci uvadéji, ze nedilnou soucasti
podnikového planovani je finanéni pldnovani. Podle autort je tfeba stanovit cile a prostiedky,
prostiednictvim kterych se budou dosahovat stanovené cile; aby byla zajisténa dlouhodoba
finan¢ni stabilita a finan¢ni zdravi podniku je tfeba provadét financni planovani.

Dle Hyrslové et al. (2010, s. 228) musi finan¢ni plan obsahovat zptsob, jakym bude
financovan dlouhodoby, ale i ob&zny majetek; jak se bude investovat kapital, aby byl
zhodnocovan pozadovanym zpusobem; jak se bude hospodatit s penéznimi prostiedky. Podle
autort finan¢ni planovani obsahuje tyto kroky:

e Analyza investi¢nich a financnich moZznosti,

e Predpokladané dusledky aktualnich rozhodnuti,

e Vybrani moznych alternativ,

e M¢feni konecné vykonnosti financniho planu oproti planovanym ciliim.

Dle Hyrslové et al. (2010, s. 228) je financni plan vystupem finan¢niho planovani;
finan¢ni plan lze definovat jako: ,,specifickou formu podnikatelského zaméru. Piedstavuje
model stavl a tokil ve financich podniku. V rdmci finan¢niho planu jsou bilancovany finan¢ni

potieby a finan¢ni zdroje. Podnik je tak s dostatecnym piedstihem informovan o potieb¢,
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popt. ptebytku finan¢nich prostiedkli v jednotlivych sledovanych obdobich a mtize podnikat
pottebné kroky bud’ k zajisténi potfebného kapitalu, nebo naopak planovat zpiisob vyuziti
volnych prostiedki.*

Dle JaniSové et al. (2013, s. 270) by finan¢ni plan mél spliiovat nasledujici pozadavky:

e Uplnost — plan by mél obsahovat veskeré piijmy a vydaje podniku;

e Systemati¢nost — plan by m¢l byt vytvaren a obnovovan v ¢asovém rytmu, ktery si
podnik stanovi, tak aby byla zajiSténa ndvaznost na ostatni podnikové ¢innosti;

e Piehlednost — struktura planu by méla byt takova, aby bylo umoznéno vytvateni
analyz a kontrol,

e Elasticnost — je nutné, aby plan byl pravideln¢ aktualizovan.

Dle Hyrslové et al. (2010, s. 228) je finanéni plan sestavovan Vv podobé¢ zakladnich
finan¢nich vykazd. Planovana rozvaha fesi jednotlivé slozky majetku podniku a jakym
zptisobem je financovan. Dalsi ¢asti finan¢niho planu je planovany vykaz zisku a ztraty, ktery
by mél fesit vysledek hospodateni a jeho tvorbu a strukturu. Posledni ¢asti finanéniho planu je
planovany piehled o penéznich tocich; tento ptehled by mél byt zaméfen na penézni piijmy
a pen¢zni vydaje.

Hyrslova et al. (2010, s. 229) rozliSuji z ¢asového hlediska plany dlouhodobé
a kratkodobé. Dlouhodobé finanéni plany jsou plany, které se vytvaieji na dobu 2-5 let a jsou
v nich feseny cile na toto obdobi; tyto cile jsou zaméfeny na investi¢ni naklady, zptsob
dlouhodobého financovani, vyvoj zisku atd. Cilem dlouhodobych finan¢nich plant je
zabezpeceni rozvoje podniku. Kratkodobé finan¢ni plany jsou sestavovany na obdobi jednoho
roku, ale mohou byt sestaveny i na kratsi obdobi; hlavni cil kratkodobych finan¢nich plant je
zajisténi chodu podniku, a to pfedev§im v oblasti piijmi a vydaju. Prioritné se tedy jedna
o zajisténi kratkodobé likvidity.

Dle Hyrslové et al. (2010, s. 229) by mély byt kratkodobé i dlouhodobé finan¢ni plany

vzajemng propojeny.

1.5 Druhy financovani podniku
Synek et al. (2008, s. 229) ve své publikaci uvadeji, ze existuji rizné pohledy na
financovani podniku. Dle autort je jedno z hledisek déleni podle pivodu kapitalu; se rozlisuji:
e  Vnitini (interni) financovani,
e  Vng¢jsi (externi) financovani.
Synek et al. (2008, s. 229) uvadgji, Zze zdrojem pro interni financovani je podnikova

hospodarska ¢innost, ktera generuje zisk; zdrojem pro externi financovani je kapitél, ktery je
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do podniku vkladan z vnéjsiho okoli. Hlavnimi zdroji jsou vklady a podily vlastniki, coz se
oznacuje jako financovani z vlastnich zdroji; dalsi financovani z vné&jSiho prostiedi jsou
zdroje z cizich zdroji, pod které se fadi obligace, uvéry a dalsi zavazky.

Synek et al. (2008, s. 229) ve své publikaci uvadéji, Ze novou formou financovani
z externich zdroji je leasing. Dle autort se leasing déli na tfi formy, které jsou:

e  Operativni leasing.
e Financni leasing.
e  Zpétny leasing.

Dle Synka et al. (2008, s. 229) je operativni leasing prakticky tradi¢ni najemni
smlouva, protoze po skonceni leasingu zlstdvaji vlastnicka prava leasingové spolecnosti,
kdezto v ramci finanéniho leasingu pfedmét po skonceni leasingové smlouvy ptechazi do
vlastnictvi podniku za urcenou cenu. Autofi dale uvadeji, ze dalSi formou leasingu je
takzvany zpétny leasing; tento typ leasingu vychézi z principu, ze leasingova spole¢nost od
vlastnika pfedmétu leasingu odkoupi pfedmét a ihned mu jej pronajme zpét.

Fotr et al. (2006, s. 57) ve své publikaci uvadéji, Ze u finan¢niho leasingu se jedna
o pronagjem nehmotného, ale i hmotného majetku. Dle autort zlstdva majetek ve vlastnictvi
leasingové spolecnosti a doba leasingu se obvykle pohybuje na dobu Zivotnosti pfedmétu. Dle
autort ma najemce pravo na odkoupeni predmétu po skonceni leasingu.

Dle Fotra et al. (2006, s. 57) se provozni (operativni) leasing vztahuje na pronajem
movitého majetku, a to na dobu kratsi, nez je Zivotnost pfedmétu leasingu. Tento pfedmét po
ukonceni smlouvy o leasingu zlstavd ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti. Leasingova
spolecnost je povinna udrzovat predmét leasingu ¢i ho popiipadé opravovat. Dle autora se
tato forma leasingu vyuziva u predmétd, které jsou v podniku potieba pouze na kratkou dobu;
po skonceni leasingu neméd ndjemce pravo na odkoupeni predmétu, protoZe leasingova
spolecnost pfedmét dale pronajima jinému subjektu.

Dle Fotra et al. (2006, s. 57) je mozné leasing rozd¢lit na dva typy, které jsou:

e Pfimy leasing.
e Nepfimy leasing.

U ptimého leasingu je pfedmét leasingu urcen ndjemcem, ktery ur¢i jaky konkrétni typ
pozaduje a muze 1 doporucit konkrétniho dodavatele; ¢imz najemce ovlivni 1 cenu, za kterou
je predmét porizen. Dle Fotra et al. (2006, s. 57) je dalSim krokem koupé predmétu

leasingovou spolecnosti a urceni podminek leasingu. Leasingova spole¢nost na zakladé
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leasingové smlouvy poskytne pfedmét k pronajmuti ndjemci, ktery za tuto sluzbu plati
leasingové splatky a mize predmét uzivat.

Fotr et al. (2006, s. 57) uvad¢ji dalsi moznost leasingu, kterou je mozny odprodej
leasingové spoleCnosti a nasledny pronajem. Pii souctu leasingovych splatek zaplati
spolecnost vice nez je trzni hodnota odprodané véci; odprodavajici strana ziskd penézni
prosttedky za prodany ptredmét, ¢imz si zlepsi likviditu nebo ziskané penize muize investovat

jinde a odprodanou véc dale pouzivat i kdyz neni vlastnikem.

1.6 Provozovani osobni silni¢ni dopravy pro cizi potieby

Dle Janouska et al. ( 2011, s. 51) je dopravcem pravnicka ¢i fyzicka osoba, ktera
splituje ustanoveni § 2 odst. 12 a § 1 zakona 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé. Dle autorii tato
osoba provozuje silni¢ni dopravu pro cizi nebo vlastni potieby za ucelem podnikéni, a to
motorovymi vozidly.

Dle Kleprlika et al. (2003, s. 21) kazdy, kdo chce provozovat osobni silni¢ni dopravu
pro cizi potfeby musi spliiovat nasledujici podminky:

e dobrou povést;

e odbornou zpusobilost;

e koncesi (v momenté, kdy je provozovani osobni dopravy pro cizi potieby); V jinych
ptipadech je tfeba povoleni k pteprave,

e finan¢ni zpusobilost (Vv momenté, kdy chce provozovat vnitrostatni nebo mezinarodni
silni¢ni dopravu autobusy na zaklad¢ koncese).

Kleprlik et al. (2003, s. 22) uvad¢ji, ze provozovani linkové osobni dopravy je mozné
na zékladé licence. Licenci je mozné ziskat na zdkladé licen¢niho fizeni, které probihd na
dopravnim tufad¢, na jehoZz uzemi se nachdzi vychozi zastavka dané linky; vyjimkou je
udélovani mezinarodni licence pro provozovani mezindrodni linkové osobni dopravy, kterou
vydava Ministerstvo dopravy.

Dle Kleprlika et al. (2003, s. 22) je dopravce po udéleni licence povinen splnit
nasledujici pozadavky:

e ke dni stanovenému na platnosti licence zah4jit provoz na dané lince a provoz na této
lince udrzovat po celou dobu platnosti licence;

e vydat a zvefejnit jizdni fad, ktery je schvalen pfislusSnym dopravnim Gfadem, smluvni
pfepravni podminky a tarif;

e spojem, ktery je uveden v jizdnim tadu pfepravit vSechny osoby, které splnily smluvni

pfepravni podminky a tarif;
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e vozidlo musi byt ozna¢eno nazvem vychozi a cilové zastavky dané linky, pokud se

jedna o méstskou hromadnou dopravu, tak je tfeba mit vozidlo oznacené jen cilovou

zastavkou;

e  7ajiSténi identifikace fidice;

e ziidit na zastavce oznacénik, kde je uveden nazev konkrétni zastavky a vyvéSen jizdni

fad; u méstské hromadné dopravy je dal§im doplitujicim udajem cislo linky;

e dopravce je povinen zajistit udrzbu téchto oznacnikli zastavek;

e vmomenté, kdy se dopravce stane ucastnikem dopravni nehody ¢i ma technickou

poruchu je povinen zajistit nahradni dopravu pro cestujici.

1.7 Kalkula¢ni vzorec pro silni¢ni dopravu

Dle Eislera (2008, s. 110) je kalkulace pro silni¢ni dopravu technologicky jednodussi

nez kalkulace pro dopravu Zelezni¢ni. Dle autora je v praxi dilezité¢ kalkulovat naklady na

ruzné prepravni pozadavky, druhy vozidel ¢i rozdilné vzdalenosti.

Dle Jezka et al. (2013, s. 73) je potieba pii kalkulaci nakladt rozliSovat osobni

a nakladni dopravu; u linkové dopravy je tfeba na zaklad¢ kalkulaénich vypocta stanovit plan

nakladt a vynost. Na zakladé téchto vypoctu je mozné aplikovat teorii bodu zvratu; u osobni

linkové dopravy se jedna o vyuziti kapacity vozidla.

Dle Jezka et al. (2013, s. 74) je mozné kalkulaéni vzorec pro silni¢ni dopravu pojmout

nasledujicim zpisobem uvedenym v tabulce 1.

Tabulka 1 Kalkula¢ni vzorec pro silni¢ni dopravu

Naklady
Zavislé na Nezavislé
Ukazatel ) Hodinach
Ujetych km
provozu
(Nf)
(Nz1) (Nzz)
1. Pohonné hmoty X
2. Pryzové obruce X
3. Piimé mzdy X
4. Odpisy dopravni prostiedki X
5. Opravy a udrZzovani X
6. Ostatni pfimé naklady
socialni a zdravotni pojiSténi X
cestovné X
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jiné ptimé néklady X
PRIME NAKLADY CELKEM X X X
7. Provozni rezie X
8. Spravni rezie X
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU
X X X
(CN)

Zdroj: Jezek et al. (2013, s. 74)

Dle Eislera (2003, s. 111) jsou celkové naklady souc¢tem Nzi, Nz>a Nf.
V nasledujici kapitole budou vyuzity poznatky z reSerSe odborné literatury a pouzit

kalkula¢ni vzorec pro silni¢ni dopravu.
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2 ANAL)'{ZA VYTIZENOSTI SPOJU NA ZVOLENYCH
TRASACH

Spolecnost PK-transbus s.r.o. se zabyva linkovou osobni dopravou, kterou zajistuje na
uzemi Trutnovska. Tato kapitola se vénuje analyze aktudlniho vytizeni spoji na zvolenych
trasach, kterymi jsou veskeré linky, které spolecnost PK-transbus s.r.o. provozuje. Pro ucel
této analyzy je zvoleno obdobi, které zahrnuje prvni Ctvrtleti roku 2017. Jsou to jediné udaje
Z provozovani vnitrostatni linkové autobusové dopravy, které ma vybrana spolecnost
k dispozici. Divodem téchto omezenych dat je skute¢nost, ze spolecnost PK-transbus s.r.o.
tuto dopravni obsluznost zajistuje od 1. 1. 2017. Soucasti této kapitoly jsou i kalkulace

nakladl na jeden kilometr.

2.1 Linka 690105

Prvni spoj linky 690105 v pracovni den za¢ina ve 4:05 na zastavce Zacléf,,nam. a je
obsluhovan vozidlem kategorie C (malé vozidlo). Posledni spoj této linky za¢ina v Trutnoveé
na autobusovém nadrazi a konéi v Zacléii na Zelezni¢ni stanici ve 23:08. Tento spoj je
obsluhovan vozidlem kategorie A (velké vozidlo).

V pracovni dny spole¢nost PK-transbus s.r.o. na trase linky 690105 ujede 869
kilometrt.
Leden

Z tabulky 2, ktera uvadi udaje pro mésic leden, vyplyva, ze nejvice vydélecny spoj
této linky je spoj cCislo 6. Tento spoj ma v lednu primérnou trzbu 49,82 korun na jeden
kilometr. Trasa tohoto spoje je z mésta Zacléf pres Babi do Trutnova. Druhym spojem, ktery
je podle tabulky nejvice vynosny je spoj ¢islo 1, ktery ma svou trasu opaénym smérem, nez je
spoj ¢islo 6. Déle je z tabulky patrné, Ze spoje, které prinaseji nejmensi pramérné trzby na

jeden kilometr, jsou naptiklad spoje ¢. 55 a ¢. 52.

Tabulka 2 Primérnd trzba na lince 690105 - Leden

Linka |[spoj| km K¢ K¢&/km*| Linka |spoj| km K¢ K¢&/km*
690105 | 1 |22,00| 21940,38 | 45,34 | 690105 | 28 |22,00| 6258,30 | 12,94
690105 | 2 |21,00| 14289,17 | 30,92 | 690105 | 30 |22,00| 7890,47 | 16,31
690105 | 3 |36,00| 21890,44 | 28,96 | 690105 | 45 |36,00| 980,58 | 27,24
690105 | 6 |15,00| 15692,94 | 49,82 | 690105 | 51 |22,00| 4817,51 | 12,17
690105 | 7 |24,00| 10074,73 | 19,08 | 690105 | 52 | 6,00 | 50,58 0,38
690105 | 8 |37,00| 15505,03 | 19,04 | 690105 | 53 |17,00| 2805,18 | 7,50
690105 | 9 |21,00| 9188,66 | 19,88 | 690105 | 54 |13,00| 1383,14 | 4,84
690105 | 10 |21,00| 3321,58 7,19 | 690105 | 55 | 6,00 | 15,65 0,20

22



690105 | 11 |36,00| 17145,71 | 21,65 | 690105 | 57 |15,00| 1638,13 | 4,97
690105 | 15 |{39,00| 14748,61 | 17,18 | 690105 | 58 |15,00|11073,32| 33,55
690105 | 16 |36,00| 17233,79 | 21,76 | 690105 | 59 |15,00| 7356,79 | 22,30
690105 | 17 |36,00| 13506,52 | 17,05 | 690105 | 61 |15,00| 8330,04 | 25,25
690105 | 18 |36,00| 24001,81 | 30,30 | 690105 | 62 |12,00| 720,04 2,72
690105 | 19 |36,00| 8674,40 | 10,96 | 690105 | 63 |12,00| 691,13 2,62
690105 | 20 |36,00| 18678,11 | 23,58 | 690105 | 64 |10,00| 455,84 2,08
690105 | 21 |36,00| 6491,95 8,20 | 690105 | 65 | 9,00 | 1401,82 | 7,08
690105 | 22 |36,00| 16551,59 | 20,90 | 690105 | 67 |24,00| 885,48 1,68
690105 | 23 |22,00| 2347,04 | 4,85 | 690105 | 69 |21,00| 3464,32 | 7,50
690105 | 24 |22,00| 7259,60 | 15,00 | 690105 | 71 |15,00| 1280,88 | 3,88
690105 | 26 |36,00| 11545,37 | 14,58

Zdroj: PK-transbus (2017a), upraveno autorem

*Primérné denni trzby/km [K¢].

Unor

Podle udaju z tabulky 3 je v unoru nejvice vynosny spoj ¢. 6, ktery ma v tomto mésici
prumérnou trzbu 42,26 korun na kilometr. Z tabulky je dale patrné, ze dalSim spojem, ktery
ma nejveétsi primérnou trzbu na jeden kilometr je spoj ¢.1, ktery ma primérnou trzbu na jeden
Kilometr 36,79 korun. Tfeti spoj s nejvyssi trzbou na jeden kilometr je spoj Cislo 2. Spoje
S nejniz$imi pramérnymi trzbami na jeden kilometr v mésici unoru jsou spoje ¢islo 67 a 52.

Tyto spoje pfinaseji primérnou trzbu piiblizné ve vysi jedné koruny na jeden kilometr.

Tabulka 3 Pramérma trzba na lince 690105 - Unor
Linka [spoj| km K¢ K¢&/km*| Linka |spoj| km K¢ K¢&/km*
690105 [ 1 |22,00]16188,85| 36,79 | 690105 | 24 [22,00| 2089,58 | 18,48
690105 [ 2 |21,00]13920,10| 33,14 | 690105 | 26 |36,00| 8130,09 | 13,99
690105 [ 3 |36,00]15988,96| 22,21 | 690105 | 28 [22,00|10077,91| 12,14

690105 [ 6 |15,00]|12678,10| 42,26 | 690105 | 30 [22,00| 5342,01 | 16,61

7
8
9

690105 24,00 8389,94 | 17,48 | 690105 | 51 [22,00| 7309,48 | 11,33
690105 37,00 (15279,18 | 20,65 | 690105 | 52 | 6,00 | 4981,87 [ 1,33
690105 21,00| 8642,99 | 20,58 | 690105 | 53 [17,00| 160,35 6,86
690105 [ 10 |21,00| 2948,65 | 7,02 [ 690105 | 54 |13,00| 2332,69 | 6,84
690105 | 11 |36,00|14599,43| 20,28 | 690105 | 57 |15,00( 1777,64 | 5,64
690105 | 12 |21,00| 135,60 6,46 | 690105 [ 58 |15,00| 9358,52 | 32,83
690105 [ 14 |36,00| 675,05 | 18,76 | 690105 | 59 [15,00| 6647,34 | 22,15
690105 | 15 |39,00|12831,77| 16,45 | 690105 | 61 |15,00| 7486,32 | 24,96
690105 | 16 |36,00|12885,50| 17,89 [ 690105 | 62 |12,00| 1104,76 | 4,61
690105 | 17 |36,0011119,86| 16,26 | 690105 | 63 [12,00| 925,34 3,85
690105 | 18 |36,00|19007,10( 26,40 | 690105 | 64 [10,00| 489,3 2,45
690105 | 19 |36,00| 8754,91 | 12,16 | 690105 | 65 | 9,00 | 1159,85 | 6,44
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690105 | 20 |36,00|16658,69| 23,14 | 690105 | 67 [24,00| 546,53 1,14
690105 | 21 |36,00| 6778,43 | 9,42 | 690105 | 69 (21,00 3623,5 9,08
690105 [ 22 | 3,00 |15209,41| 22,24 | 690105 | 71 |15,00| 1208,99 | 4,03
690105 [ 23 |22,00| 2089,58 | 4,75

Zdroj: PK-transbus (2017Db), upraveno autorem

*Priimérné denni trzby/km [Kc¢].

Brezen

V meésici bfeznu jsou opét mezi spoji s nejvysSimi primernymi trzbami na jeden

kilometr spoje Cislo 6 a Cislo 1, kde spoj ¢islo 6 ma pramérnou trzbu na jeden kilometr pfes

48 korun a spoj ¢islo 1 mé primérnou trzbu na jeden kilometr pies 36 korun. Tietim spojem

S nejvyssi primérnou trzbou na jeden kilometr v tomto mésici je spoj ¢islo 58. Tento spoj ma

prumérnou trzbu na jeden kilometr 33,98 korun. Podle tabulky ¢. 4 jsou spoje s nejn

primérnou trzbou na jeden kilometr spoje ¢islo 67 a Cislo 63.

Tabulka 4 Primérna trzba na lince 690105 - Biezen

Zdroj: PK-transbus (2017c), upraveno autorem

*Priimérné denni trzby/km [Kc¢].

Linka [spoj| km K¢ K¢/km* | Linka |spoj| km Ke Ké/km*
690105 | 1 | 22,00 | 18521,38 | 36,6 | 690105 | 26 | 36,00 | 10804,75 | 13,04
690105 | 2 | 21,00 | 1214198 | 25,14 | 690105 | 28 | 22,00 | 5783,58 | 11,43
690105 | 3 | 36,00 | 16994,48 | 26,23 | 690105 | 30 | 22,00 | 6896,48 | 13,63
690105 | 6 | 15,00 | 13161,75 | 48,74 | 690105 | 51 | 22,00 | 6108,45 | 12,07
690105 | 7 | 24,00 | 8653,90 | 15,67 | 690105 | 52 | 6,00 | 309,21 2,24
690105 | 8 | 37,00 | 15039,87 | 17,68 | 690105 | 53 | 17,00 | 2044,76 5,23
690105 | 9 | 21,00 | 10188,64 | 21,10 | 690105 | 54 | 13,00 | 2077,01 6,94
690105 | 10 | 21,00 | 4775,49 9,89 | 690105 | 57 | 15,00 | 1687,40 | 4,89
690105 | 11 | 36,00 | 16237,15 | 19,61 | 690105 | 58 | 15,00 | 117255 | 33,98
690105 | 15 | 39,00 | 14890,93 | 16,60 | 690105 | 59 | 15,00 | 7357,47 | 21,32
690105 | 16 | 36,00 | 16320,15 | 19,72 | 690105 | 61 | 15,00 | 7874,76 | 22,82
690105 | 17 | 36,00 | 13513,71 | 17,06 | 690105 | 62 | 12,00 | 1107,67 4,00
690105 | 18 | 36,00 | 18554,7 | 22,40 | 690105 | 63 | 12,00 | 509,71 1,84
690105 | 19 | 36,00 | 9168,67 | 11,08 | 690105 | 64 | 10,00 | 534,46 2,32
690105 | 20 | 36,00 | 17813,59 | 23,57 | 690105 | 65 | 9,00 | 1288,90 6,22
690105 | 21 | 36,00 | 7030,59 8,50 | 690105 | 67 | 24,00 | 743,14 1,34
690105 | 22 | 36,00 | 17996,55 | 22,71 | 690105 | 69 | 21,00 | 4942,23 | 10,23
690105 | 23 | 22,00 | 2945,96 5,82 | 690105 | 71 | 15,00 | 1319,37 3,82
690105 | 24 | 22,00 | 7964,47 | 15,74

v

1781
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Z vyse uvedenych udaju vyplyva, ze ve vSech tfech mésicich jsou na lince 690105
spoje s nejvyssi prumérnou trzbou na jeden kilometr spoje ¢islo 6 a 1. Ve vSech ptipadech je

pramérna trzba vétsi nez 30 korun na kilometr.

2.2 Linka 690300

Trasa této linky vede z Trutnova do Upice pies Bohuslavice. Spole¢nost PK-transbus
s.r.o. na lince 690300 zajistuje pouze dva spoje, kterymi jsou spoj ¢islo 1 a ¢islo 12. Tyto
spoje jsou parové, a proto neni mozné jet pouze jeden spoj, bez toho aby vznikaly ndklady na
piejezdy mezi mésty Trutnov a Upice.
Leden

V mésici lednu byl na lince 690300, podle udaju z tabulky 5, vynosné&jsi spoj ¢islo 12,
ktery mél pramérnou trzbu 45,85 korun na jeden kilometr. Parovy spoj ¢islo 1 mél primérnou

trzbu 14,59 korun na jeden kilometr.

Tabulka 5 Primérnd trzba na lince 690300 - Leden
Linka |[spoj| km K¢ K¢&/km™*

690300 1 (15,00 4814,94 | 14,59

690300 | 12 |14,00|14122,22 | 45,85

Zdroj: PK-transbus (2017a), upraveno autorem

*Primérné denni trzby/km [K¢].

Unor
Podle tabulky 6 v mésici tunoru piekrocila primérna trzba na jeden kilometr na spoji
Cislo 12 vysi 43 korun. Na spoji ¢islo 1 dosahla v praméru pouze 13,84 korun. V obou

ptipadech se jedna o niZsi trzbu oproti mésici lednu.

Tabulka 6 Primérna trzba na lince 690300 - Unor

Linka |spoj| km Ké Ké/km*
690300 | 1 |15,00| 4150,33 | 13,84
690300 | 12 |14,00| 12093,19 | 43,19

Zdroj: PK-transbus (2017b), upraveno autorem

*Primérné denni trzby/km [K¢].

Brezen
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Dle tabulky 7 byla na spoji ¢islo 12 primérna trzba na jeden kilometr 32,06 korun. Na
spoji Cislo 1 se tato Castka dostala na hodnotu 12,31 korun na jeden kilometr. V obou

piipadech se jedna o nejnizsi hodnoty za tfi sledované mésice.

Tabulka 7 Primérna trzba na lince 690300 - Bfezen

Linka |[spoj| km K¢ Ké/km
690300 | 1 |15,00| 4246,67 | 12,31
690300 | 12 |14,00| 10324,5 | 32,06

Zdroj: PK-transbus (2017c), upraveno autorem

*Priimérné denni trzby/km [Kc¢].

Linka 690300 je velice zajimava z pohledu prumérné trzby na jeden kilometr v obdobi
leden a nor. V téchto mésicich primérna trzba piesahuje 40 korun na jeden kilometr u spoje

12. Z tabulek je patrné, Ze trzba u obou spoju se s kazdym hodnocenym mésicem snizuje.

2.3 Linka 690332

Spole¢nost PK-transbus s.r.o. zajistuje pro spolecnost P-transport s.r.o. linku
690332, ktera je primarné trasovana mezi Trutnovem a Dvorem Kralové nad Labem, nicméné
spoje Cislo 5 a ¢islo 6 jsou trasovany az do Jaroméfte. Trasa linky mize byt vedena pies obce
Studenec a Hajnice nebo muze vést piimo pies Stfitez. Prvni z jmenovanych tras je delsi
0 4 kilometry oproti druhé jmenované trase.
Leden

V mésici lednu byl na lince 690332, dle tabulky 8, nejvice vynosny spoj ¢islo 3, ktery
m¢él pramérnou trzbu 38,83 korun na jeden kilometr. Druhy spoj s nejvyssi primérnou trzbou
je spoj Cislo 2; primérna trzba ¢ini 27,87 korun na jeden kilometr. Spoj s nejnizsi primérnou
trzbou je spoj ¢islo 18, ktery pfinasi 3,91 korun na kilometr. Druhé nejniz8i primérna trzba na

jeden kilometr je na spoji ¢islo 14, a to 5,23 korun.

Tabulka 8 Primérnd trzba na lince 690332 - Leden

Linka |spoj| km K¢ Ké/km™*
690332 | 1 |28,00| 8619,89 | 14,66
690332 | 2 |24,00| 14720,44 | 27,88
690332 | 3 |24,00| 20502,77 | 38,83
690332 | 4 |24,00| 11763,11 | 22,28
690332 | 5 |38,00| 6069,07 8,87
690332 | 6 |17,00| 2238,83 5,99
690332 | 7 |24,00| 9603,36 | 18,19
690332 | 8 [24,00| 9912,47 | 18,77
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690332 | 9 |24,00| 9927,37 | 18,80
690332 | 10 |24,00| 13228,87 | 25,06
690332 | 11 |24,00| 11032,86 | 20,89
690332 | 12 |24,00| 4245,37 8,04
690332 | 13 |24,00| 7567,27 | 14,33
690332 | 14 |24,00| 2260,91 5,23
690332 | 15 |28,00| 4018,64 6,53
690332 | 16 |24,00| 2805,6 5,32
690332 | 18 |28,00| 2413,43 3,91

Zdroj: PK-transbus (2017a), upraveno autorem

*Priimérné denni trzby/km [Kc¢].

Unor
V meésici tnoru byl na lince 690332, dle tabulky 9, nejvice vynosny spoj Cislo 3, ktery
m¢él priimérnou trzbu 41,93 korun na jeden kilometr. Druhy spoj s nejvyssi primérnou trzbou

je spoj ¢islo 2, ktery piinesl pramérnou trzbu 29,26 korun na jeden kilometr. Spoj s nejnizsi

trzbou je spoj cCislo 18, ktery generoval primérnou trzbu 4,16 korun na kilometr. Druhd

vwr

Tabulka 9 Primé&rna trzba na lince 690332 - Unor

Linka |[spoj| km K¢ K¢&/km
690332 | 1 |28,00| 7909,84 | 14,12
690332 | 2 |24,00| 14040,19 | 29,26
690332 | 3 |24,00| 20125,57 | 41,93
690332 | 4 |24,00| 10748,48 | 22,39
690332 | 5 |38,00| 5777,42 | 7,59
690332 | 6 |17,00| 1803,17 | 5,30
690332 | 7 |24,00| 8852,17 | 18,44
690332 | 8 |24,00| 10659,34 | 22,21
690332 | 9 |24,00| 9184,25 | 19,12
690332 | 10 |24,00| 12262,33 | 25,54
690332 | 11 |24,00| 9189,25 | 19,14
690332 | 12 |24,00| 4409,82 | 9,19
690332 | 13 |24,00| 5184,02 | 10,8
690332 | 14 |24,00| 2112,67 | 5,49
690332 | 15 |28,00| 3789,73 | 6,76
690332 | 16 |24,00| 2878,19 | 6,31
690332 | 18 |28,00| 2330,32 | 4,16

Zdroj: PK-transbus (2017b), upraveno autorem

*Priimérné denni trzby/km [Kc¢].
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Bi‘ezen
V mésici bieznu byl na lince 690332, podle tabulky 10, nejvice vynosny spoj Cislo
3, ktery mél primérnou trzbu 33,53 korun na jeden kilometr. Druhy spoj s nejvyssi

prumérnou trzbou je spoj Cislo 2, ktery piinesl 24,64 korun na jeden kilometr. Spoj s nejnizsi

trzbou je spoj Cislo 6, ktery generoval primérnou trzbu 4,87 korun na kilometr. Druha

v

Tabulka 10 Primérna trzba na lince 690332 - Biezen

Linka |[spoj| km K¢ K&/km*
690332 | 1 |28,00| 8669,50 | 13,46
690332 | 2 |24,00| 13597,86 | 24,63
690332 | 3 |24,00| 18505,87 | 33,53
690332 | 4 |24,00| 12831,19 | 23,24
690332 | 5 |38,00| 6249,15 9,13
690332 | 6 |17,00| 1906,01 | 4,87
690332 | 7 |24,00| 10034,41 | 18,18
690332 | 8 [24,00| 9168,92 | 16,61
690332 | 9 [24,00| 9661,68 | 17,51
690332 | 10 |{24,00| 12383,1 | 22,43
690332 | 11 |{24,00| 11854,96 | 21,48
690332 | 12 |24,00| 4471,40 8,1
690332 | 13 |{24,00| 6506,78 | 11,78
690332 | 14 |24,00| 2853,02 6,6
690332 | 15 |28,00| 3347,06 5,20
690332 | 16 |24,00| 4217,90 7,64
690332 | 18 |28,00| 3402,28 5,28

Zdroj: PK-transbus (2017c), upraveno autorem
*Priimérné denni trzby/km [Kc].

Ve vSech sledovanych mésicich je nejvice vynosny spoj ¢islo 3, ktery z Trutnova

vyjizdi v 7:05 a do Dvora Kralové nad Labem pftijizdi v 7:45.

2.4 Linka 690333

Spole¢nost PK-transbus s.r.o. na lince 690333 zajiStuje celkem 6 spojii v pracovni
den. Trasovani této linky je z Trutnova pies Rudnik do Vrchlabi. Jsou zde opét varianty tras,
kdy jedna vede pfimo do Vrchlabi a druhé je vedena z Cisté do Cerného Dolu. Spoje 1, 2,
5 a 6 jsou ukonceny na autobusovém nadrazi ve Vrchlabi, avSak spoje 9 a 10 jsou trasovany

az na zastavku Vrchlabi, automobilka.
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Leden
V meésici lednu byl na lince 690333, dle tabulky 11, nejvice vynosny spoj ¢islo 5, ktery

mél primérnou trzbu 19,15 korun na jeden kilometr. Druhy spoj s nejvyssi primérnou trzbou

vwr

v

trzba na jeden kilometr byla na spoji ¢islo 9, a to 6,82 korun. Spoje 9 a 10 jsou parové, a jak

jiz bylo zminéno, tak jsou trasovany az na zastdvku Vrchlabi, automobilka.

Tabulka 11 Praimérna trzba na lince 690333 - Leden
Linka |spoj| km K¢ K&/km*
690333 | 1 |31,00| 8483,51 | 12,44

690333 | 2 [29,00|11795,38| 18,49
690333 | 5 |36,00|15167,57| 19,15
690333 | 6 |[29,00| 8347,38 | 13,08
690333 | 9 |30,00| 449542 | 6,82

690333 | 10 |37,00| 3532,49 | 4,34
Zdroj: PK-transbus (2017a), upraveno autorem

*Primérné denni trzby/km [K¢].

Unor

V mésici tnoru byl na lince 690333, dle tabulky 12, nejvice vynosny spoj Eislo
2, ktery mél primérnou trzbu 19,99 korun na jeden kilometr. Druhy spoj s nejvyssi
primérnou trzbou byl spoj ¢islo 10, ktery generoval pouze 4,16 korun na kilometr. Druha

nejnizs§i pramérna trzba na jeden kilometr byla na spoji ¢islo 9, a to 6,48 korun.

Tabulka 12 Primé&rna trzba na lince 690333 - Unor
Linka |[spoj| km K¢ K¢&/km™*
690333 1 (31,00 7716,98 | 12,44

690333 | 2 [29,00|11592,92| 19,99
690333 | 5 |36,00|11626,46| 16,99
690333 | 6 |29,00| 6756,04 | 11,65
690333 | 9 |30,00| 3890,96 | 6,48

690333 | 10 |37,00| 3081,71 | 4,16
Zdroj: PK-transbus (2017b), upraveno autorem

*Primérné denni trzby/km [K¢].
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Bi‘ezen
V mésici bfeznu byl na lince 690333, dle tabulky 13, nejvice vynosny spoj Cislo

2, ktery mél primérnou trzbu 21,05 korun na jeden kilometr. Druhy spoj s nejvyssi

cv v

v

Tabulka 13 Primérna trzba na lince 690333 - Biezen

Linka |[spoj| km K¢ K&/km*
690333 | 1 |31,00| 7080,11 | 10,38

690333 | 2 |29,00|14035,55| 21,05
690333 | 5 |36,00|12868,68| 15,89
690333 | 6 |29,00| 7562,60 | 11,34
690333 | 9 |30,00| 5144,30 | 7,45

690333 | 10 |37,00| 4039,28 | 4,75
Zdroj: PK-transbus (2017c), upraveno autorem

*Primérné denni trzby/km [K¢].

V celém sledovaném obdobi jsou nejvice vynosné spoje Cislo 2 a 5. V pracovni dny
jsou na vSech spojich do Vrchlabi nasazovana vozidla kategorie s nejvyssi kapacitou mist,

tedy velka vozidla.

2.5 Linka 690342

Spolec¢nost PK-transbus s.r.o. zajiStuje na lince ¢islo 690342 pouze dva spoje, které
jsou k sobé parové. Tyto spoje nesou oznaceni 1 a 2. Trasovani spoje Cislo 1 je ze Dvora
Kralové nad Labem pies Trutnov do Horni Malé¢ Upy. U spoje &islo 2 je trasovani pouze
z Horni Malé Upy do Trutnova. Nutno podotknout, Ze tyto spoje nejedou v pracovni dny jako
vSechny ostatni, ale pouze v patek.
Leden

V mésici lednu byl na lince 690342, podle tabulky 14, nejvice vynosny spoj Cislo
1, ktery mé&l primérnou trzbu 11,28 korun na jeden kilometr. Parovy spoj Cislo 2 m¢l

prumérnou trzbu 0,97 korun na jeden kilometr.

Tabulka 14 Prumérnd trzba na lince 690342 - Leden
Linka |spoj| km K¢e Ké/km™*

690342 1 |64,00| 2887,66 | 11,28

690342 2 129,00 112,66 0,97
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Zdroj: PK-transbus (2017a), upraveno autorem
*Priimérné denni trzby/km [Kc¢].

Unor

Dle tabulky 15 v mésici tinoru na spoji €islo 1 byla primérna trzba na jeden kilometr
11,58 korun, na spoji ¢islo 2 byla tato trzba pouze 0,91 korun. V piipadé spoje ¢islo 1 se jedna
0o mirné¢ navySeni prumémé trzby na jeden kilometr, ale u spoje ¢islo 2 se jedna

0 0,06 korun nizsi primérnou trzbu oproti piedchozimu mésici.

Tabulka 15 Primérna trzba na lince 690342 - Unor
Linka |spoj| km K¢ Ké/km*

690342 | 1 |64,00| 2964,89 | 11,58

690342 | 2 (29,00 105,55 0,91

Zdroj: PK-transbus (2017b), upraveno autorem

*Primérné denni trzby/km [K¢].

Biezen
Dle tabulky 16 byla na spoji ¢islo 1 primérna trzba na jeden kilometr 9,07 korun. Na
spoji ¢islo 2 se tato ¢astka dostala na hodnotu 2,84 korun na jeden kilometr. U spoje Cislo 2 se

jedna o nejvyssi praimérnou trzbu za vSechny tfi sledované mésice.

Tabulka 16 Primérna trzba na lince 690342 - Biezen
Linka |[spoj| km K¢ K&/km*
690342 1 [64,00| 2904,10 9,07
690342 2 129,00 412,94 2,84

Zdroj: PK-transbus (2017c), upraveno autorem

V celém sledovaném obdobi se na lince ¢islo 690342 vSechny primérné trzby na jeden

kilometr pohybuji pod hranici dvanacti korun na jeden kilometr.

2.6 Linka 690107

Spole¢nost PK-transbus s.r.o. na lince 690107 zajiStuje celkem 6 spojii v pracovni
den. Trasovani této linky je z Trutnova ptes Radvanice do Jivky. Na této lince jsou dva spoje,
které vedou az do AdrSpachu, kde nasledné na tyto spoje navazuje dalsi linka.
Leden

Dle tabulky 17, ktera je uvedena pro mésic leden, je nejvice vydéleény spoj Cislo

4. Tento spoj mél v lednu primérnou trzbu 22,10 korun na jeden kilometr a je trasovan z obce
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Jivka pfes Radvanice do Trutnova. Druhym spojem, ktery je podle tabulky nejvice vynosny,

byl spoj ¢islo 12, ktery je trasovan z jiz zminéného AdrSpachu. Dale je z tabulky patrné, ze

cvwr

spojum této linky.

Tabulka 17 Pramérna trzba na lince 690107 - Leden
Linka [spoj| km K¢ K¢é/km™*
690107 | 4 |21,00{10103,11| 22,10
690107 | 5 |22,00| 3360,55 | 7,02
690107 | 9 |30,00| 8054,35 | 12,20
690107 | 12 |30,00|11393,96 | 17,27
690107 | 14 |20,00| 5008,73 | 11,39
690107 | 15 |20,00| 4509,34 | 10,25

Zdroj: PK-transbus (2017a), upraveno autorem

*Primérné denni trzby/km [K¢].

Unor

Dle tabulky 18 je patrné, Ze spoj ¢islo 4 je opét z uvedenych spoji nejvynosnéjsi,
protoze jeho pramérna trzba na jeden Kkilometr dosahuje 20,44 korun. Druhym
nejvynosné¢jSim spojem byl opét spoj ¢islo 12, ktery mél v mésici tinoru primérnou trzbu na
jeden kilometr 17,89 korun. Nejméné piinosny spoj na této lince je stejné jako v minulém
sledovaném obdobi spoj ¢islo 5, ktery generoval primérnou trzbu na jeden kilometr 6,79

korun.

Tabulka 18 Primérna trzba na lince 690107 - Unor
Linka [spoj| km Ké Ké/km*
690107 | 4 |21,00| 8582,92 | 20,44
690107 | 5 |[22,00| 2987,66 | 6,79
690107 | 9 |30,00| 7338,20 | 12,23
690107 | 12 |30,00|10738,67| 17,89
690107 | 14 |20,00| 3536,71 8,84
690107 | 15 [20,00| 4192,68 | 10,48

Zdroj: PK-transbus (2017b), upraveno autorem

*Priimérné denni trzby/km [Kc¢].

Bi‘ezen
Dle tabulky 19 ma ve sledovaném obdobi spoj ¢islo 4 nejvyssi primérnou trzbu na jeden

kilometr a to 21,34 korun. Druhou nejvyssi pramérnou trzbu ma spoj ¢islo 12, u kterého je
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prumérna trzba 18,49 korun na jeden kilometr. Spoj s nejnizsi ¢astkou na jeden kilometr je
opét, jako v predchozich sledovanych mésicich, spoj ¢islo 5, ktery ma priimérnou trzbu na

jeden kilometr 7,73 korun.

Tabulka 19 Primérna trzba na lince 690107 - Biezen

Linka |[spoj| km K¢ K&/km*
690107 | 4 |21,00|10304,78| 21,34
690107 | 5 |22,00| 391195 | 7,73
690107 | 9 |30,00| 9503,68 | 13,78
690107 | 12 |30,00|12761,72| 18,49
690107 | 14 |20,00| 5647,75 | 12,28
690107 | 15 |{20,00| 5281,36 | 11,48

Zdroj: PK-transbus (2017c), upraveno autorem
*Primérné denni trzby/km [K¢].

Linka 690107 ve vsSech tfech sledovanych obdobich mé& dva spoje s nejvyssi

primérnou trzbou na jeden kilometr ve stejném potfadi. To samé se jedna o spoj, ktery ma

v

2.7 Linka 690334

Na lince 690334 je celkem 6 spojl, které jsou trasovadny mezi obci Dolni staré buky
a méstem Trutnov. Pocet spoju, které spolecnost PK-transbus s.r.o. zajistuje je lichy. Linku
690334 dana spolecnost provozuje kategorii vozidla C, tedy vozidlem malym.
Leden

Dle tabulky 20 je nejvynosné&jsi spoj Cislo 2, ktery ma primérnou trzbu na jeden
kilometr 10,68 korun. Tento spoj zacina ve Starych Bukach a do Trutnova jede ptes Vlcice.

Nejnizsi primérnou trzbu na jeden kilometr mél spoj ¢islo 6. VySe této trzby ¢inila 1,2 korun.

Tabulka 20 Prumérnd trzba na lince 690334 - Leden

Linka |[spoj| km K¢ K&/km*
690334 | 2 |18,00| 4231,21 | 10,68
690334 | 3 |18,00| 2831,30 | 7,15
690334 | 4 |13,00| 1599,82 | 5,59
690334 | 5 |18,00| 3516,43 | 8,88
690334 | 6 [13,00| 341,50 | 1,20

Zdroj: PK-transbus (2017a), upraveno autorem

*Primérné denni trzby/km [K¢].
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Unor

Z tabulky 21 vyplyva, Zze nejvynosnéj§im spojem je opét spoj Cislo 2, ktery meél
prumérnou trzbu 11,47 korun na jeden kilometr. Spoj s nejnizsi pramérnou trzbou byl stejné
jako v minulém sledovaném obdobi spoj ¢islo 6, ktery mél primérnou trzbu pouze 0,76 korun

na jeden kilometr.

Tabulka 21 Primérna trzba na lince 690334 - Unor
Linka [spoj| km K¢ Ké/km*
690334 | 2 |[18,00| 3924,68 | 11,47
690334 | 3 |[18,00| 2803,10 | 7,79
690334 | 4 [13,00| 1846,61 | 7,10
690334 | 5 |[18,00| 3160,74 | 8,78
690334 | 6 |13,00| 196,50 0,76

Zdroj: PK-transbus (2017b), upraveno autorem

*Primérné denni trzby/km [K¢].

Brezen
Ve sledovaném obdobi ma nejvyssi primérnou trzbu na jeden kilometr spoj ¢islo 2. Primérna
trzba na jeden kilometr ¢inila 11,02 korun. Nejnizs§i trzbu piinesl opét spoj ¢islo 6. Ve

sledovaném obdobi mél tento spoj primérnou trzbu na jeden kilometr 1,72 korun.

Tabulka 22 Pramérna trzba na lince 690334 - Bfezen
Linka [spoj| km K¢ Ké/km*
690334 | 2 |18,00| 4561,98 | 11,02
690334 | 3 |[18,00| 3072,07 | 7,42
690334 | 4 |13,00| 2101,90 | 7,03
690334 | 5 |[18,00| 3505,46 | 8,47
690334 | 6 |13,00| 513,22 1,72

Zdroj: PK-transbus (2017c), upraveno autorem

*Primérné denni trzby/km [K¢].

Na lince 690334 je ve vSech tiech sledovanych mésicich nejvyssi primérna trzba na

jeden kilometr u spoje ¢islo 2. Interval, ve kterém se trzba pohybuje, byl 10,68 az 11,47.

2.8 Linka 640204
PK-transbus s.r.0. zaji$t'uje pro spole¢nost P-transport s.r.0. na lince 640204 pouze dva

spoje. Trasovani téchto spoju je z AdrSpachu pies Teplice nad Metuji do Broumova. Druhy
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spoj je trasovan v opaéném sméru. Linka 640204 je navazna na spoje ¢islo 9 a 12 linky
690107.
Leden

Dle tabulky 23 ma spoj ¢islo 6 vyssi primérnou trzbu na jeden kilometr oproti spoji
9. Vyse pramérné trzby U spoje cislo 6 byla 26,35 korun a u spoje ¢islo 9 15,64 korun na
jeden kilometr.

Tabulka 23 Primérna trzba na lince 640204 - Leden

Linka |[spoj| km K¢ K&/km*
640204 | 6 |22,00| 12754,61 | 26,35
640204 | 9 |22,00| 7569,29 | 15,64

Zdroj: PK-transbus (2017a), upraveno autorem

*Primérné denni trzby/km [K¢].

Unor
V mésici tnoru byla u spoje ¢islo 6 prumérna trzba na jeden Kilometr 28,21 korun

a u spoje ¢islo 9 dosahla hodnoty 17,63 korun.

Tabulka 24 Primé&rna trzba na lince 640204 - Unor
Linka |[spoj| km K¢ K¢&/km™*

640204 6 22,00 1241357 28,21

640204 9 122,00 7753,93 17,63

Zdroj: PK-transbus (2017b), upraveno autorem

*Primérné denni trzby/km [K¢].

Brezen
Dle tabulky 25 byla v bfeznu primérna trzba na jeden kilometr 28,81 korun u spoje

¢islo 6. Hodnota primérné trzby u spoje ¢islo 9 ¢inila 17,51 korun na jeden kilometr.

Tabulka 25 Primérna trzba na lince 640204 - Biezen
Linka [spoj| km K¢e Ké/km™*

640204 6 22,00 14578,10 | 28,81

640204 9 22,00 8860,33 17,51

Zdroj: PK-transbus (2017c), upraveno autorem

*Primérné denni trzby/km [K¢].
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Ve vsech sledovanych mésicich se hodnota primérné trzby na jeden kilometr u spoje
¢islo 6 pohybovala nad 25 korunami a u spoje ¢islo 9 se tato hodnota pohybovala pod hranici
18 korun.

2.9 Kalkulaéni vzorec pro provozovani linek

Nize uvedeny kalkula¢ni vzorec (viz tabulka 26) je zdvazny nastroj upraveny pro
vypocet nabidkové ceny pro vybérové fizeni Kralovéhradeckého kraje Vv oblasti silni¢ni
osobni dopravy. V praci je dale uveden vypocet jednotlivych polozek pro jednotlivé kategorie
vozidel. Spole¢nost PK-transbus s.r.o. provozuje dvé kategorie vozidel, a to kategorii A
a kategorii C. Rozdil mezi témito kategoriemi je, ze kategorie A musi mit minimalné 40
sedadel pro cestujici a kategorie C musi mit minimalné 17 sedadel. Celkové pocty obsazenosti
jsou 70 mist u kategorie A a u kategorie C je to 28 mist. Jednotlivé fadky kalkula¢niho vzorce

jsou propocteny v dalsi ¢asti tohoto oddilu.

Tabulka 26 Zavazny kalkula¢ni vzorec - Kralovéhradecky Kraj

jednotkové | jednotkové
variabilni fixni
naklady naklady
[K¢/km] [K¢/km]

1 Pohonné hmoty a oleje

2 Primy material a energie

3 Opravy a udrZovani

4 Odpisy

5) Leasing (prondjem)

6 Primé mzdy

7 Socialni a zdravotni pojiSténi

8 Cestovné

9 Uhrada za pouziti infrastruktury

10 Silni¢ni dan

11 Pojisténi zakonné odpovédnosti

12 Ostatni primé naklady

13 Ostatni sluzby

14 ReZijni naklady a zisk

15 Servis integrovaného dopravniho systému

16 Soucet jednotkovych nakladu (zaokrouhleno)

17 Jednotkova cena dopravniho vykonu (K¢/km)

Zdroj: Kralovéhradecky kraj (2015)
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Pohonné hmoty a oleje

V tabulce 27 jsou uvedeny pramérné spotieby pohonnych hmot na kategorie vozidel,
které spole¢nost PK-transbus s.r.0. provozuje. V mésici lednu a tnoru byly spotfeby mnohem
vys$i. Divodem byla Cetnost kalamitnich situaci v oblasti Trutnova. Spotieba byla vyssi
I Z dGvodu velmi nizkych teplot a nutnosti vyuzivani ptidavného topeni. Z tabulky vyplyvaji
pramérné naklady na jeden kilometr; byla pouzita cena, kterou spolecnost ve skutecnosti
platila za jeden litr motorové nafty. Se zlepSujicim se pocasim néaklady snizovaly. Primérné
naklady za sledované obdobi u vozidel kategorie A Cinily 8,65 K& na jeden kilometr

a u vozidel kategorie C je to bylo 4,40 K¢ na jeden kilometr.

Tabulka 27 Kalkulace nakladi na pohonné hmoty

L, Prim. spotfeba 1/100 km Nasmlouvana cena za 1 | bez | Naklady na 1 km [K¢]
Mésic X
A C DPH [K¢] A C
Leden 32,97 16,29 28,07 9,25 4,57
Unor 32,24 16,12 28,46 9,18 4,58
Btezen 27,61 14,78 27,47 7,58 4,06

Zdroj: PK-transbus s.r.o. (2017), upravil autor

Dalsi polozkou jsou spotiebované oleje. Naklady na jeden kilometr 0,04 K¢.
Spole¢nost PK-transbus s.r.o. provadi vyménu olejii po 50 000 kilometrech.

Primyv material a energie

Do ptimého materialu lze z pohledu nakladt spole¢nosti PK-transbus s.r.o. zahrnout
naklady na pryzové obruce, nahradni dily, chladici kapaliny, uniformy pro fidice,
elektromaterial nebo Cistici a myci potfeby. Mési¢ni naklady spoleénosti PK-transbus s.r.o.
jsou uvedeny v tabulce 28. Primérné naklady pro ob¢ kategorie vozidel byly propoéteny ve

vysi 2,81 K¢ na jeden kilometr.

Tabulka 28 Pifimy material a energie

. Naklady na mésic [K¢]
Polozka ;

Leden Unor Biezen

Pryzové obruce 54000 54000 54000
Nahradni dily 46000 46000 46000

Chladici kapalina 5300 5300 5300
Uniforma 15000 15000 15000

Elektromaterial 6000 6000 6000
Cistici material 4500 4500 4500
km 47 771 43 343 48 574
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Kekm | 274 | 302 2,69
Zdroj: PK-transbus s.r.0. (2017), upravil autor

Opravy a udrZovani

Opravy a Udrzbu pro spolednost PK-transbus s.r.o. zajistuje spoleénost OCEAN
EXPRESS s.r.o0., kterd sidli v Bernarticich. Primérné naklady na opravy a udrzbu jsou
uvedeny v tabulce 29. Spole¢nosti maji domluvenou fixni mésiéni ¢astku, ktera je uvedena
v tabulce. Primérné naklady za sledované obdobi jsou pro ob¢ kategorie vozidel stejné, a to

2,06 K¢ na jeden kilometr.

Tabulka 29 Opravy a udrzovani

Masic P['Iitga km | K&km
Leden | 96000 | 47771 | 2,01
Unor | 96000 | 43343 | 221

Bfezen | 96000 | 48574 | 1,98

Zdroj: PK-transbus s.r.0. (2017), upravil autor

Odpisy
Spole¢nost PK-transbus s.r.0. odepisuje svlij vozovy park rovhomérnym odepisovanim
a pro prvni rok (tedy pro rok 2017) ¢ini rocni odpisy vSech vozidel 963 600 K¢&. Mésicni vySe
odpist ¢ini 80 300 K¢&. Z této ¢astky je mési¢ni odpis 27500 K& na Iveco Stratos LE 37. Ve
sledovaném obdobi jsou odpisy vozidel kategorie A nasledujici:
e Leden— 1,37 K¢&/km,
e Unor—1,51 K&/km,
e Biezen— 1,36 K¢/km.
Primérné odpisy na jeden kilometr pro vozidla kategorie A ¢ini 1,41 K¢.
Odpisy u vozidla kategorie C jsou nasledujici:
e Leden— 0,90 K¢&/km,
e Unor-0,99 K¢/km,
e Bifezen — 0,89 Ké&/km.
Primérné odpisy na jeden kilometr pro vozidla kategorie C ¢ini 0,93 K¢ na jeden
kilometr.

Leasing (pronajem)

Spole¢nost PK-transbus s.r.o. splaci kazdy mésic splatku leasingu, ktera je uvedena

v tabulce 30.
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Tabulka 30 Mésicni splatka

Meésic splatka [K¢] km K¢&/km
Leden 60000 47771 1,26
Unor 60000 43343 1,38

Biezen 60000 48574 1,24

Zdroj: PK-transbus s.r.o. (2017), upravil autor

Primérny naklad uvéru na jeden kilometr u obou kategorii vozidel ve vSech
sledovanych obdobich ¢ini 1,29 K¢.
Piimé mzdy

Do ptimych mezd jsou zahrnuty mzdy fidi¢i autobust a obsluzného persondlu. Ve
spoleCnosti je zaméstnano celkem 8 fidici na plny uvazek a zbytek fidi¢th méa dohodu
0 pracovni cinnosti. Je to zdivodu nerovhomérného rozvrzeni ob¢hti vozidel od
Kralovéhradeckého kraje. V tabulce 31 jsou uvedeny celkové mzdové naklady na jednotlivé
meésice, pocet ujetych kilometri ve sledovaném obdobi a primérné mzdové naklady na jeden
kilometr. Tyto néaklady jsou rozdéleny na fixni a variabilni naklady z divodu rozdé¢leni

zaméstnanct na fidice a technickohospodaiské pracovniky.

Tabulka 31 Piimé mzdy

Mésic Mzdpvé naklady | Mzdové naklady Km/mésic Ké/km K¢&/km
(variabilni) [K¢] (fixni) [K¢] (variabilni) | (fixni)
Leden 308 665,20 36 000,00 47771 6,46 0,75
Unor 324 019,20 36 000,00 43343 7,48 0,83
Bfezen 338 653,44 36 000,00 48574 6,97 0,74

Zdroj: PK-transbus s.r.0. (2017), upravil autor

Spole¢nost PK-transbus s.r.o. zaméstnadva ke konci meésice biezna celkem 12 fidich
autobusu a jednoho technickohospodatského pracovnika, ktery ma fixni mzdu 36 000 korun
mesi¢né. Mzdové néklady spolec¢nosti se ve sledovanych obdobich lisi z divodu zaskolovani
novych fidict a riznych vysi osobnich ohodnoceni a prémii. Vysi osobniho ohodnoceni
a prémii urcuje vlastnik spole¢nosti dle vlastniho uvazeni, avsak v priméru se tyto hodnoty
pohybuji okolo 25 % mzdy. Samotny vlastnik, ktery je zaroven jediny technickohospodaisky
pracovnik si Zadné osobni ohodnoceni ani prémie nevyplaci.

Zakladni hodinova sazba fidict autobust ¢ini 98,10 K¢ za hodinu vykonu a 88 K¢ za
hodinu ¢ekani. Do vykonu se fidi¢im zapocitavaji veskeré ¢innosti, které vykonavaji, jako je
napiiklad manipulace pied a po spoji, tklid vozu, myti karosérie vozu, odevzdavani trzby ¢i

bezpecnostni prestdvka. V hodinové sazbé c¢ekani mohou fidi¢i vykondvat jakoukoliv ¢innost
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dle jejich vlastniho uvéazeni, avSak musi byt v blizkosti vozu pro piipad nutnosti nasazeni

nahradniho vozidla.

Socialni a zdravotni pojiSténi

Spolecnost PK-transbus s.r.o. ze zékona za své zaméstnance odvadi socialni

a zdravotni pojisténi, které je odvozené z hrubé mzdy jednotlivych zaméstnancti. Vypocet

téchto hodnot je proveden nasledujicim vztahem:

Socialni a zdravotni pojisténi = Mzdové naklady*0,34

Mzdové naklady pro jednotliva obdobi jsou uvedeny v tabulce 32. Tyto naklady jsou nasledné

pfepocteny na jeden kilometr.

Tabulka 32 Socialni a zdravotni pojisténi

Socialni a Socialni a
Mésic zdravotni zdravotni Km/mésic ké/km ké/km
pojisténi pojisténi (fixni) (variabilni) | (fixni)
(variabilni) [K¢] [K¢]
Leden 104 946,17 12 240,00 47 771,00 2,20 0,26
Unor 110 166,53 12 240,00 43 343,00 2,54 0,28
Bfezen 115 142,17 12 240,00 48 574,00 2,37 0,25

Zdroj: PK-transbus s.r.o. (2017), upravil autor

Cestovné

Spolecnost PK-transbus s.r.0. ma ve svych obézich vozidel jeden turnus, kde je nutné
hradit fidi¢tm stravné. Jedna se o turnus ¢islo 7110 a 77110 (jedna se o prazdninovy turnus).
V téchto turnusech se fidi¢ nedostane béhem 5 hodin do svého pracovniho mista, a tudiz je
nutné hradit mu stravné. V této spolecnosti je hodnota stravného stanovena na 85,2 korun.
Pocet dnd, kdy je tfeba hradit stravné a vySe stravného na jeden kilometr jsou uvedeny

v tabulce 33.

Tabulka 33 Cestovné

Mésic pocet dnii [I??/Z(?e (,;] km K¢/km
Leden 22 85,2 47771 0,04
Unor 20 852 | 43343 | 0,04

Biezen 23 85,2 48574 0,04

Zdroj: PK-transbus s.r.o. (2017), upravil autor
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Spole¢nost PK-transbus s.r.o. dale pfispivd svym zaméstnanciim na stravenky. Vyse

tohoto piispévku je 42 korun. V tabulce 34 jsou vyc¢islené néaklady na jeden kilometr

Vv pracovni dny a v tabulce 35 jsou vy¢isleny naklady na stravenky 0 vikendu.

Tabulka 34 Stravenky - pracovni dny

Y y y o Prispévek y
Mésic pocet stravenek/den | pocet dnti [K&/stravenka] km K¢/km
Leden 10 22 42 47771 0,19
Unor 10 20 42 43343 0,19
Bftezen 10 23 42 48574 0,20
Zdroj: PK-transbus s.r.o. (2017), upravil autor
Tabulka 35 Stravenky - vikendy
- < y o Prispévek .
Meésic pocet stravenek/den pocet dnti [K&/stravenka] Km K¢é/km
Leden 4 9 42 47771 0,03
Unor 4 8 42 43343 0,03
Biezen 4 8 42 48574 0,03
Zdroj: PK-transbus s.r.o. (2017), upravil autor
Naklady na jeden kilometr V polozce cestovné v kalkula¢nim vzorci jsou

v jednotlivych nésledujici:
e 0,26 K¢/km,
e 0,26 K¢/km,
e 0,27 K¢/km.

Uhrada za pouziti infrastruktury

Spole¢nost PK-transbus s.r.o. neplati zadné poplatky za pouZiti infrastruktury, protoze
Vv okoli Trutnova nejsou Zadné komunikace zpoplatnény.

Dalsi polozkou ve vypoctu jsou uhrady za pouZziti autobusovych nadrazi a poplatky za
oznacniky zastavek. SpoleCnost PK-transbus s.r.o. plati pouze na tfech autobusovych
nadrazich poplatky za vjezdy, a to na nésledujicich:

e Autobusové nadrazi ve Dvore Kralové nad Labem,
e Autobusové nadrazi ve Vrchlabi,
e  Autobusové nadrazi v Broumové.
Poplatek za vjezd na autobusové nadrazi ve Dvote Kralové nad Labem je 28,08 K¢

bez DPH za vjezd. Ve Vrchlabi je hodnota za vjezd 9,6 K¢ bez DPH a v Broumové je 3,36 K¢
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bez DPH. V tabulce 36 jsou uvedeny hodnoty nakladi na jeden kilometr pro jednotliva

sledovana obdobi.

Tabulka 36 Uhrada za pouziti infrastruktury

Mésic Vr[%lée]lbl Dvur KlralcEI\;eé ?ad Labem Bragrér]lov Kkm K&/km
Leden | 1862,40 11 962,08 147,84 47771 0,29
Unor | 1689,60 10 895,04 134,40 43 343 0,29

Bfezen | 1862,40 12 327,12 154,56 48 574 0,30

Zdroj: PK-transbus s.r.o. (2017), upravil autor

Silni¢ni dan

Vzhledem Kk tomu, Ze spole¢nost PK-transbus s.r.o. provozuje vSemi vozy linkovou
autobusovou dopravu, tak je silniéni dan¢ zpro$téna, a tudiz za sviij vozovy park neplati zadné
poplatky. Tudiz je hodnota v kalkula¢nim vzorci nulova.

PojiSténi zakonné odpovédnosti

Do pojisténi zadkonné odpovédnosti 1ze zapocitat jak pojisténi odpoveédnosti z provozu
vozidla, tak pojiSténi sedadel ¢i pojiSténi obecné odpovédnosti. Naklady spolecnosti na
pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla jsou 11 700 K¢ za rok pro jedno vozidlo. Spole¢nost
vlastni 8 vozidel, do kterych se fadi provozni vozy a vozy provozni zalohy. VSechny tyto
vozy musi byt ze zakona pojistény. Ro¢ni sazba za pojisténi sedadel je 86,4 K¢/na sedadlo.
Pojisténi obecné odpovédnosti je 9 000 K¢ za mésic. Hodnoty v tabulce 37 byly vypocteny
podle nasledujicich vztahu:

meésini pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidla [K¢/mésic] = (ro¢ni sazba za
vozidlo / 12) * pocet vozidel 1)

meésiéni pojisténi sedadel [K¢/mésic] = (pocet sedadel * sazba) / 12 (2

Tabulka 37 Pojisténi

Poiisténi odpovédnosti z Pojisténi | Pojisténi obecné
Meésic Jrovozu ngi dla [K¢] sedadel odpovédnosti km K¢&/km
P [K&] [K¢]
Leden 7800,00 2700,00 9000,00 47771,00 0,41
Unor 7800,00 2700,00 9000,00 43343,00 0,45
Biezen 7800,00 2700,00 9000,00 48574,00 0,40

Zdroj: PK-transbus s.r.o. (2017), upravil autor
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Ostatni primé naklady

Do ostatnich pfimych nakladu lze zafadit z pohledu spole¢nosti PK-transbus s.r.o.
naklady na oznacniky a zastavky, prondjem noclezny, pronajem kancelaii a Soférky, prondjem
parkovaci plochy v Broumové, technické prohlidky vozi, Skoleni fidi¢l, provoz
odbavovacich zafizeni a jejich prondjem.

Cena oznacéniku je fixni polozka pro kazdy mésic, vzhledem k tomu, ze linky jsou
provozovany diky smlouvé o subdodavce. VeSkeré oznacniky a zastavky, které jsou
obsluhovany spole¢nostmi PK-transbus s.r.o. a P-transport s.r.0., jsou polovi¢ni oproti
zastavkam, které jsou obsluhovany pouze spole¢nosti PK-transbus s.r.o.

Néklady na nocleznu a kancelaf se Soférkou jsou také fixni, protoze se kazdy mésic
plati stejnd ¢astka. Hodnota u polozky parkovani je za pronijem parkovaci plochy v arealu
spole¢nosti P-transport s.r.o., kde ma Sofér moznost vyuzit odstavné plochy pro autobus
a také mistnosti pro fidice.

Spole¢nost PK-transbus s.r.o. zajistuje svym fidi¢im $koleni, které jim hradi. Castka
¢ini 660 K¢ na fidice, pfiCemZ spolenost zaméstnavd 12 fidi¢t. Naklady na technické
prohlidky vozl jsou vypocteny sazbou za technickou prohlidku ndsobenou poctem vozi,
Néklady jsou poté propocteny na mésic s respektovanim pocétu mésicti, na které se prohlidka
vztahuje.

Spole¢nost P-transport s.r.o. zajiStuje provoz odbavovacich zafizeni a zpracovani
veskerych dat, kterd jsou ztéchto zafizeni ziskavana. Dalsi polozkou je prondjem
odbavovacich zafizeni, ktera jsou pronajimana za fixni ¢astku od spole¢nost OREDO s.r.0.

V tabulce 38 jsou shrnuty veskeré fixni naklady, které lze vztahnout piimo
k autobusové doprave.

Primérné mésicni naklady na sluzebni vozidlo ¢ini 10 000 K¢&. Za sledované obdobi

jsou primérné variabilni naklady v této polozce celkem 0,21 K¢.

Tabulka 38 Ostatni ptimé naklady

Néklady na ostatni ptimé naklady
Polozka , [K¢]

Leden Unor Biezen
Oznaéniky 17000 | 17000 17 000
Noclezna 16 000 | 16000 16 000
Kancelar 19000 | 19000 19 000
Parkovani 3000 3000 3000
Technické prohlidky 3000 3000 3000
Skoleni fidi¢t 2 000 2 000 2 000
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Provoz odbavovacich zatizeni 15000 | 15000 15 000
Pronajem odbavovacich zatizeni | 17000 | 17 000 17 000
km 47771 | 43343 48 574

K¢/km 1,93 2,12 1,89

Zdroj: PK-transbus s.r.o. (2017), upravil autor

Ostatni sluzby

Polozka ostatni sluzby v uvedeném kalkulaénim vzorci ptredstavuji naklady, které
nebyly zahrnuty do jinych polozek, avSak souvisi s autobusovou dopravou. V tabulce 39 jsou

uvedeny jednotlivé sluzby, které spole¢nost PK-transbus s.r.o. potiebuje v souvislosti se svoji

podnikatelskou ¢innosti.

Tabulka 39 Ostatni sluzby

. Naklady na ostatni sluzby [K¢]
Polozka ;

Leden Unor Bfezen
Program Edison 5752,07 5752,07 5752,07
Telefony 1487,60 1487,60 1487,60
Vedeni uéetnictvi 18000 18000 18000
km 47771 43343 48574

K¢&/km 0,53 0,58 0,52

Zdroj: PK-transbus s.r.0. (2017), upravil autor

Rezijni naklady a zisk

Do rezijnich ndakladii spolecnosti PK-transbus s.r.o. lze zafadit ndklady spojené
s udrzovanim c¢istoty vozu; fidi¢i myji vozidla ptimo v Trutnové ve stiedisku Spravy a udrzby
silnic. Spole¢nost plati 120 K& za jedno myti. Ridi¢i maji v popisu prace vozy myt 3 krét
tydné. Ve sledovaném obdobi je hodnota na jeden kilometr nasledujici:
e 0,26 K¢/km,
e 0,27 K¢/km,
e 0,28 K¢/km.
Zisk z jednoho kilometru by mél, dle vedeni spole¢nosti PK-transbus s.r.o., ¢init
minimalné jednu Kkorunu. Zisk nebude do kalkula¢niho vzorce zahrnut, protoze cilem
kalkulace je stanovit naklady na jeden kilometr.

Servis integrovaného dopravniho systému

Polozka Servis IDS je stanovena na 0,29 K¢ na kilometr jiz od zadavatele

(Kralovéhradecky kraj) a tudiz s touto polozkou neni mozné pohybovat.
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V tabulce 40 jsou shrnuty veskeré naklady na jeden kilometr pro vozidlo kategorie A.

Celkové néklady na provoz tohoto vozidla ¢ini 30,88 K¢ na jeden kilometr.

Tabulka 40 Kalkulace nakladu - vozidlo kategorie A

Zdroj: Kréalovéhradecky kraj (2015), upravil autor

jednotkové | jednotkové
variabilni fixni
naklady naklady
[K¢&/km] [K¢/km]

1 [Pohonné hmoty a oleje 8,69 0
2 | Pfimy material a energie 2,81 0
3 |Opravy a udrZovani 0 2,06
4 | Odpisy 0 1,41
5 | Leasing (pronajem) 0 1,29
6 | PFimé mzdy 6,95 0,77
7 | Socialni a zdravotni pojiSténi 2,36 0,26
8 [Cestovné 0,22 0,04
9 | Uhrada za poutiti infrastruktury 0,29 0
10 | Silni¢ni dan 0 0
11 | Pojisténi zakonné odpovédnosti 0 0,42
12 | Ostatni pFimé naklady 0 2,19
13 | Ostatni sluzby 0 0,54
14 | ReZijni naklady a zisk 0 0,27
15 |Servis integrovaného dopravniho systému 0 0,29
16 | Soucet jednotkovych nakladi (zaokrouhleno)
17 | Jednotkova cena dopravniho vykonu (K¢/km)

V tabulce 41 jsou uvedeny veskeré naklady na jeden kilometr pro vozidlo kategorie C.

Celkové naklady na provoz tohoto vozidla ¢ini 26,13 K¢ na jeden kilometr.

Tabulka 41 Kalkulace nakladu - vozidlo kategorie C

jednotkové | jednotkové
variabilni fixni
naklady naklady
[Ké/km] [K¢/km]
1 Pohonné hmoty a oleje 4,44 0
2 Pfimy material a energie 2,81 0
3 Opravy a udrZovani 0 2,06
4 Odpisy 0 0,93
5 Leasing (pronajem) 0 1,29
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Piimé mzdy 6,95 0,77

6

7 Socialni a zdravotni pojiSténi 2,36 0,26
8 Cestovné 0,22 0,04
9

Uhrada za poufiti infrastruktury 0,29 0
10 Silni¢ni dan 0 0
11 Pojisténi zakonné odpovédnosti 0 0,42
12 Ostatni primé naklady 0 2,19
13 Ostatni sluzby 0 0,54
14 ReZijni naklady a zisk 0 0,27
15 Servis integrovaného dopravniho systému 0 0,29

16 Soucet jednotkovych nakladi (zaokrouhleno)

17 Jednotkova cena dopravniho vykonu (K¢/km)

Zdroj: Krélovéhradecky kraj (2015), upravil autor

2.10 Shrnuti

Analyza soucasného stavu spole¢nosti PK-transbus s.r.o. byla zamétena na vynosnost
spojii, které tato spolec¢nost zajiStuje v ramci subdodavky pro spole¢nost P-tranport s.r.o. Do
analyzy byly zafazeny veskeré linky, které tato spole¢nost zajist'uje v oblasti Trutnovska, ale
i linka, kterd ma trasu z AdrSpachu do Broumova. Z této analyzy vyslo, Ze ne vSechny spoje
jsou vynosné. Linky zajimavé pro spolecnost jsou 690105, 690300 a 690332. Tyto linky jsou
pouze v okoli mésta Trutnova.

Druha ¢ast této kapitoly byla zaméfena na kalkulaci nakladt spole¢nosti PK-transbus
s.r.0., kde byly kalkulovany naptiklad ndklady na pohonné hmoty ¢i ptimé mzdy spole€nosti.
Tyto propocty byly provedeny na dvé kategorie vozidel, kterymi jsou velké vozy a malé vozy.
V kalkulacnim vzorci pro velkou kategorii vozidel vysla hodnota nakladi na jeden kilometr
30,88 korun. Pro malou kategorii vozidel vysla tato hodnota 26,13 korun na jeden kilometr.

Veskeré naklady, které jsou vpraci uvedeny jsou vynasobeny zkreslujicim

koeficientem z divodu utajeni skute¢nych nakladi spolec¢nosti.
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3 NAVRH PODNIKATELSKEHO PLANU PRO ZVOLENE
TRASY

V této kapitole je navrzen podnikatelsky plan pro spole¢nost PK-transbus s.r.o. pro
zvolené trasy linek pro obdobi roku 2019. Struktura kapitoly kopiruje strukturu
podnikatelského planu tak, jak doporucuji Srpkova et al. (2011) — viz teoretickd Cast prace.
Navrh vychédzi ze =zavéri analyzy stavajiciho stavu provozovani linek spolecnosti

PK-transbus s.r.o.

3.1 Uéel a pozice dokumentu
V této cCasti podnikatelského planu bude piedstavena spole¢nost PK-transbus s.r.o.;
bude zminéna historie spole¢nosti a soucasny stav jejich podnikatelskych aktivit. Dale bude

shrnuto pro jaky ucel je podnikatelsky plan sestavovan.

3.1.1 Piedstaveni spole¢nosti PK-transbus s.r.o.

Uel této Gasti dokumentu je poskytnuti informaci 0 dopravni spole¢nosti
PK-transbus s.r.0. Tato spole¢nost byla zalozena 27. 11. 2014 Pavlem Kosinou mlad$im
a Dasou Kosinovou s pfedmétem podnikani vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach
1 az 3 zivnostenského zakona a Silni¢ni motorova doprava a silni¢ni motorova doprava -
osobni provozovana vozidly urenymi pro pfepravu vice nez 9 osob vcetné fidice, - osobni
provozovana vozidly uréenymi pro piepravu nejvyse 9 osob vcetné fidice. Od roku 2016 ma
spole¢nost dva jednatele a to Pavla Kosinu a Pavla Kosinu mladsiho.

Tato spole¢nost od 1. 1. 2017 zajiStuje formou subdodavky wvnitrostatni linkovou
autobusovou dopravu pro dopravni spole¢nost P-transport s.r.o., kterd zajistuje dopravu na
Trutnovsku a Broumovsku. Linky, které spole¢nost PK-transbus s.r.o. zajistuje na Gzemi
Trutnovska, jsou tyto linky:

e 690105 — Trutnov — Zacléf,

e 690107 — Trutnov — AdrSpach,

e 690300 — Trutnov — Upice,

e 690332 — Trutnov — Dvar Kralové nad Labem — Jaromér,

e 690333 — Trutnov — Vrchlabi,

e 690334 — Trutnov — Staré Buky,

e 690342 — Dvur Kralové nad Labem - Trutnov — Horni Mala Upa,
e 690454 — Vrchlabi — Dolni Dvir.
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Pouze jednu linku zajistuje na uzemi Broumovska, a to linku 640204, ktera vede
Z Dolniho Adr$pachu do Broumova.

PK-transbus s.r.0. pro tuto subdodavku nasazuje denn¢ Sest zdkladnich vozidel a dalsi
dvé€ vozidla ma jako pohotovostni rezervu pro ptipad, Ze by nastala nepfedvidatelnd situace.
Vsechny tyto vozy jsou do maximalniho staii patnacti let; znacky téchto vozl jsou Karosa C
954, Iveco Crossway a Crossway LE a Iveco Stratos LE37. Na obrazku 3 je znazornéno

vozidlo Iveco Stratos LE37, které je nejmlad$im vozem v této spolecnosti, a je v kategorii C.

Obrazek 3 lveco Stratos 37LE (autor)

Spoleénost PK-transbus s.r.0. vlastni i dal§i vozy, nicméné tyto vozy nemohou byt
pouzity v zavazku vefejné sluzby, vzhledem k tomu, ze nespliiuji pozadavky namaximalni

stafi vozidel, které Ize v ramci silni¢ni dopravy uzivat.

3.2 Uéel dokumentu

Utelem tohoto dokumentu je vytvofit plan pro spoleénost PK-transbus s.r.0. pro
pfipad, Ze jiz nebude zajiStovat subdodavku pro P-transport s.r.o., protoZe tato spolecnost ma
smlouvu s Kralovéhradeckym krajem pouze na ptechodné obdobi. Proto je pro spole¢nost
dalezité mit v ptipad€ ukonceni smlouvy o subdodévce ptipraven plan dalSiho rozvoje.

Tento dokument miuize slouzit pro zadost o uvér v bankach, kde je podnikatelsky plan

vyzadovan a nasledn¢ se banka rozhoduje, zda Gvér pro spole¢nost schvali ¢i nikoli.
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3.3 SWOT analyza

Pro ucely podnikatelského planu je tieba si uvédomit jaké jsou silné a slabé stranky
spole¢nosti a jaké ma dand spolecnost piilezitosti a hrozby.

V tabulce 42 je grafické znazornéni SWOT analyzy pro dopravni spole¢nost
PK-transbus s.r.o. SWOT analyza vychazi z vysledki pfedchozi analyzy a zohlediiuje externi

prostiedi.

Tabulka 42 SWOT analyza spole¢nosti PK-transbus s.r.o.

Silné stranky: Slabé stranky:
- nizké naklady na technickohospodaiské - kratka doba na trhu,
pracovniky, - nizky zékladni kapital,
- letita  praxe jednoho  zjednatelt - nutnost outsourcovat servis vozidel,
Ve vnitrostatni linkové autobusové - nutnost outsourcovat ucetnictvi,
doprave, - veékovy pramér fidict,
- zkuSendi tidici, - zvySujici se stafi vozového parku,
- vlastni dopravni prostiedky. - nevlastni zadny areal pro centralizaci

vozového parku.

Prilezitosti: Hrozby:
- proniknuti na trh wvnitrostatni linkové - nedostatek fidi¢t z povolani s fidicskym
autobusové dopravy, opravnénim skupiny D,
- pfistoupeni k tarifu Integrované - zvySovani minimalni hodinové sazby
regionalni dopravy. fidica,
- konkurence.

Zdroj: autor

3.3.1 Silné stranky
Dle grafického znazornéni se do silnych stranek spole¢nosti fadi jednak nizké naklady

na technickohospodaiské pracovniky, ktefi jsou v této dopravni spole¢nosti pouze dva. Tito
dva pracovnici v soucasné dob¢ zajist'uji nasledujici aktivity:

e denni zdznamy o vykonu vozidel,

e  7ajiSténi nahradnich dilt pro opravy vozidel,

e planovani smén pro fidice a vypisovani dennich zaznamt o vykonu vozidel,

e zpracovavani vyuctovani pro spolecnost P-transport s.r.0. za subdodavku,

e kontrola fidi¢ii, zda dodrzuji jizdni fad, pomoci sledovaciho zatizeni ¢i Casii vydanych

jizdnich dokladi z odbavovaciho zatizeni,
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e vyfizovani pozadavkl objednatele subdodavky,
e adalsi.
Dalsi ze silnych stranek je letita praxe jednoho z jednateld spole¢nosti PK-transbus
s.r.0., ktery dlouha 1éta pasobil ve spole¢nosti P-transport s.r.o. jako dispecer a hlavni technik.
Pied touto pozici ptisobil v CSAD Broumov, také jako vedouci technik.
Dalsi silna stranka dle grafického znazornéni jsou zkuSeni fidici, ktefi maji letitou
praxi v fizeni vozidel.
Pro spole¢nost PK-transbus s.r.0. je momentaln¢ silnou strankou i to, Ze vlastni celkem
8 vozidel, kterd a jsou nasazovana v dennim provozu na jiz zminénych linkach pro zajisténi
subdodavky pro P-transport s.r.0. V momenté, kdy by byla ukon¢ena smlouva o subdodavce,
tak by tyto vozy mohly byt ihned nasazeny do provozu na jiné linky. Aktualni praimérné staii
vozového parku spole¢nosti PK-transbus s.r.0. zajistujici subdodavku je 11,25 let, coz

vyplyva z tabulky 43.

Tabulka 43 Vozovy park spole¢nosti PK-transbus s.r.o.

Vozidlo Rok uvedeni do provozu Registra¢ni znacka
Iveco Stratos LE37 2015 S5H9 9878
Iveco Crossway LE 2010 4H4 7020

Iveco Crossway 2007 3H3 5744
Irisbus Ares 2005 6H3 2271
Karosa C 954 2004 6H1 2585
Karosa C 954 2002 6H3 2183
Karosa C 954 2002 5H6 3663
Karosa C 954 2002 6H3 2169

Zdroj: PK-transbus s.r.0. (2017), upravil autor

Dle tabulky je nejmlad$im vozem Iveco Stratos LE37, které je v kategorii malé
vozidlo a ma kapacitu 21 sedicich a 16 stojicich cestujicich. Vozidla Karosa C 954 jsou
Z tohoto vozového parku nejstarsi.

Dopravni spole¢nost PK-transbus s.r.0. méa ve svém vozovém parku i dalsi vozy, avSak
tyto vozy nespliuji pozadavky Kralovéhradeckého kraje na zajisténi dopravni obsluznosti
v zavazku vefejné sluzby; tyto vozy by mohly byt pfipadné nasazeny na linkach

provozovanych na vlastni riziko, nicméné na tyto vozy se spole¢nost snazi nalézt kupce.
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3.3.2 Slabé stranky

Do slabych stranek spolecnosti je mozné zaradit kratkou dobu na trhu, jelikoz se
zalozeni spolec¢nosti PK-transbus s.r.o. datuje ke konci roku 2014, a to konkrétné dnem
27.11. 2014.

Dalsi ze slabych stranek spolecnosti PK-transbus s.r.o. je nizky zakladni kapital, ktery
¢ini 30000 K¢. Vzhledem k nizkému kapitalu je mozné v pfipad€ zadani o uvér u bankovnich
spolecnosti narazit na problém se schvalenim tohoto tvéru.

Slabou strankou spolec¢nosti je, Zze musi outsourcovat opravarenské sluzby vozidel,
Vyuziva sluzeb spole¢nosti Ocean Expres s.r.0. Tato spolecnost sidli v obci Bernartice, ktera
se nachazi pfiblizn¢ patnact kilometri od Trutnova. V aktualni chvili je pro spole¢nost
PK-transbus s.r.o. vhodné tyto sluzby outsourcovat, avSak s vyhledem do budoucna by se
spole¢nosti tyto sluzby vyplatilo zajiStovat ve vlastni rezii.

Stejn¢ jako u ptfedchoziho bodu v soucasnosti tato spole¢nost outsourcuje sluzby
Vv oblasti Ucetnictvi. Tyto sluzby zajistuje spolecnost CK Danova kancelaf, ktera sidli
vV Rychnové nad Knéznou. Do sluzeb poptavanych spole¢nosti PK-transbus s.r.o. po
spole¢nosti CK Dailova kanceladf se tfadi primarné vedeni veSkerého ucetnictvi a vypocty
mezd tidi¢h a technickohospodatskych pracovniki. Stejné jako u sluzeb servisu vozidel se
Vv tuto chvili tato sluzba vyplati outsourcovat, avSak v budoucnu, pokud by spole¢nost méla
prosperovat, tak by bylo vhodné zaméstnat jednoho ¢lovéka s naplni prace vedeni Gcetnictvi
a mzdovych agend.

Jedna z vyznamnych slabych stranek spole¢nosti PK-transbus s.r.o. je vékovy pramér
fidi¢u, ktefi jsou u spole¢nosti v pracovnim pomeéru.

Dalsi ze slabych stranek spolecnosti je, ze nevlastni Zadny areal ¢i pozemek, kde by
mohla vozidla parkovat a bylo by zde hlavni sidlo spole¢nosti. V soucasnosti jsou vozidla
umisténa na celkem tfech mistech na Trutnovsku. Velky problém téchto odstavnych ploch je,

ze jsou volné pfistupna a kdykoliv mlize nastat situace, Ze bude viiz odcizen nebo poskozen.

3.3.3 Prilezitosti

Mezi prilezitosti spolenosti lze zafadit proniknuti na trh wvnitrostatni linkové
autobusové dopravy, kterou Ize zajistovat na uréenych trasach. Tyto trasy musi byt uvedeny
Vv zéadosti o licenci, ktera se podava na ptislusny krajsky dopravni ufad.

Dalsi ptilezitosti je pfistoupeni k tarifu integrovaného dopravniho systému. V tomto

ptipadé by se jednalo o integrovany dopravni systém Kralovéhradeckého kraje.
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3.3.4 Hrozby

Mezi hrozby spolecnosti z vn&jsiho prostiedi je mozné zatadit nedostatek fidicu, ktefi
vlastni fidi¢ské opravnéni pro fizeni autobusu a k tomu 1 profesni pritkkaz, ktery je nezbytny
pro vykonavani pracovni pozice fidi¢e autobusu.

Dalsi hrozbou, kterd pfichazi z vnéjSiho prostfedi, je uprava legislativy vladnimi
ptedstaviteli, ktefi upravili minimalni hodinovou sazbu na 98,10 korun za hodinu vykonu a 88
korun za provozni pohotovost fidice. Pokud by se méla hodinova sazba fidi¢i nadale
zvysovat, tak by se zvySovaly i1 ndklady na jeden kilometr dopravce.

Jedna z velkych hrozeb je konkurence ostatnich dopravci v daném regionu. Mezi
nejhlavnéjsi konkurenty provozujici vnitrostatni linkovou autobusovou dopravu patii:

e Trutnovska autobusova doprava s.r.0.,
e OSNADOs.1.0.,

e ARRIVA VYCHODNI CECHY a.s.,
e KAD spol.sr.o.,

e P-transports.r.o.

Cast z uvedenych dopravell provozuje vnitrostatni linkovou autobusovou dopravu jak
na vlastni rizika, tak i v ramci smlouvy s Kralovéhradeckym krajem, ktery nékteré linky

kompenzuje.

3.4 Popis podnikatelské prilezitosti

V odvétvi vnitrostatni linkové autobusové dopravy je mozné zazadat o udéleni licence
na provozovani tohoto druhu podnikéni. Ve vétSin€é piipadti Kralovéhradecky kraj udéluje
licence s omezenimi, kdy neni mozné provozovat tuto dopravu v obvyklych ¢asech, ponévadz
se jedna o soub¢h s dopravou, kterd je v zdvazku vetejné sluzby. Dle internich informaci jsou
vydany licence s platnosti do 31. 12. 2019 a je tedy mozné na trasach, kde jsou tyto licence
udéleny, zazadat o udéleni licence na linky provozované na vlastni riziko a tim se prosadit na

trhu.

3.5 Cile spole¢nosti a vlastnikii

Mezi cile spolecnosti a vlastniki 1ze zafadit, dle interview s vlastnikem a jednatelem
spolec¢nosti Pavlem Kosinou star§im odstranéni zavislosti na ziskani ur¢itého uzemniho celku
v Kralovéhradeckém kraji pomoci vybérového fizeni, které by mélo probehnout pfiblizné

Vv ptilce roku 2018. Vzhledem k tomu, ze v daném regionu je mnoho z4jemct o zajistovani
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dopravy v zavazku vefejné sluzby, tak je tieba brat vuvahu i pfipadny neuspéch ve

vybérovém fizeni.

3.6 Potencialni trhy,
Navrh potencidlnich trhii vychazi z analytické casti této prace. Jako nevyhodnéjsi se

jevi nasledujici trasy:

e Trutnov - Bernartice - Lampertice - Zaclé — Trutnov,

e Trutnov - Dvir Kralové n.L.,

e Trutnov — Bohuslavice — Upice,

e Trutnov — Rudnik — Vrchlabi,

e Trutnov - Radvanice - Jivka.

Trasa Trutnov — Bernartice — Lampertice — Zacléi — Trutnov

Trasa pro linku Trutnov — Bernartice — Lampertice — Zacléi — Trutnov je znazornéna
na obrazku 4. Tato trasa je vedena z Trutnova pfes obce Libe¢, Zlata Olesnice, Bernartice,

Lampertice, Zacléf a pres Babi zpét do Trutnova. Délka této trasy je celkem 36 km.

(]
~Na (300 ,'
, ~ 5 h"‘/
. 7 o 1 (¢
Zacléf\ Lampertice IJ,‘
" \ /Al
Bernartice
> e
\ = —— )y,
" ‘ N Ly .
[ | i
- g ) o
da '; ‘i Y
ou )
§-0. 8 L 5
& )
i 14 S "
deBuky Y o f
‘ I ';j‘," ‘\. '1
s AR
‘\\ /i L““\QI =
V=l N
g\ S ,"‘,’f:/ N\
Trutnov 'y v ) o it
o V5. 8 w
Lt N
[1s S B

Obrazek 4 Trasa Trutnov — Bernartice — Lampertice — Zaclé — Trutnov (Mapy.cz, 2017;
upravil autor)
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Z druhé ¢asti této prace je patrné, Ze na této lince jsou vyhodné nasledujici spoje:

e (islo 1,
e (islo 2,
e (islo 3,
e (islo 6,

e (islo 18,
e (islo 58.

Spoj &islo 1 zagina v Zacléfi ve 4:43 a konéi v Trutnové v 5:30, piicemZ tento spoj
vede do Trutnova pies Bernartice. Délka tohoto spoje je 22 kilometr. Dal§im spojem je spoj
&islo 2, ktery zadina ve 4:33 v Kralovci u obecniho Gfadu a vede pies Zaclét a Babi do
Trutnova, kde kon¢i v 5:14. Délka tohoto spoje je 21 kilometrd. Spoj ¢islo 3 je trasovan
z Trutnova pres Babi, Zaclét a Zlatou Olesnici zpét do Trutnova. Tento spoj zaéina v 5:33
a kon¢i v 6:45. Tento spoj ma délku 36 kilometrii. Dal$im spojem je spoj Cislo 18, ktery jede
v 14:10 z Trutnova a vraci se do Trutnova. Tento spoj jede ve sméru Zlatad OleSnice,
Bernartice, Lampertice, Zaclét a Babi. Do Trutnova tento spoj piijizdi v 15:24. Délka tohoto
spoje je 36 kilometrii. Poslednim spojem je spoj &islo 58, ktery jede ze Zacléte pres Babi do
Trutnova. Tento spoj vyjizdi v 8:55 a do cilové zastavky piijizdi v 9:24. Délka tohoto spoje je
15 kilometrd.

Trasa Trutnov - Dvur Kralové n.L.

Trasa pro linku Trutnov - Dvur Kralové n.L. je zobrazena na obrazku 5. Tato trasa je
vedena z Trutnova pies obce Novy Rokytnik, Stiitez, Vysinka a Kocbetfe. Délka této trasy
¢ini 24 kilometrt.

Z druh¢ ¢asti této prace je patrné, Ze na této lince jsou vyhodné nésledujici spoje:

e (islo 3,
e (islo 4.

Nejvice piinosny spoj je spoj Cislo 3, ktery mél primérnou trzbu na jeden kilometr
naptiklad v mésici lednu 38,83 K¢. Délka tohoto spoje je 24 kilometri a pocatecni zastavka je
Trutnov autobusové nadrazi, a to v Case 7:05. Tento spoj pfijizdi do Dvora Kralové nad
Labem v 7:45. Druhym vyhodnym spojem na této trase je spoj Cislo 4, ktery mél primérnou
trzbu na jeden kilometr naptiklad v mésici tnoru 22,39 K¢. Tato ¢astka je niz$i, nez jsou
naklady spole¢nosti PK-transbus s.r.o., avSak tento spoj je parovy ke spoji ¢islo 3. Vyuzitim

tohoto spoje se docili toho, Ze by piipadny piejezd ze Dvora Kralové nad Labem nebyl pouze
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Vv rezii spolec¢nost PK-transbus s.r.o., ale inkasovana trzba na tomto spoji by pokryla alespon

urcitou ¢ast nakladi. Primérna trzba na jeden kilometr u téchto dvou spoji ¢inila 30,55 K¢.
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Obrazek 5 Trasa Trutnov - Dvur Kralove n.L. (Mapy.cz, 2017; upravil autor)
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Trasa Trutnov — Bohuslavice — Upice

Dalsi ze zajimavych tras je isek mezi mésty Trutnov a Upice. Linka by byla trasovana

ve sméru Trutnov — Bohuslavice — Upice (viz obrazek 6).
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Obrizek 6 Trasa Trutnov - Bohuslavice - Upice (Mapy.cz, 2017; upravil autor)

Z druhé ¢asti této prace je patrné, Ze na této lince jsou vyhodné nasledujici spoje:
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e (islo 1,
e (islo 12.
Zajimavy je spoj Cislo 12, ktery mél primérnou trzbu na jeden kilometr napiiklad

Vv mésici tnoru 32,06 korun. Délka tohoto spoje je 14 kilometrti a pocatecni zastavka je ve
mésté Upici a to konkrétng zastavka Upice, most II. odboje. Z této zastavky spoj vyjizdi
Vv Case 6:40 a do Trutnova, tedy konecné zastavky piijizdi v Case 7:05. Druhym spojem je spoj
Cislol, ktery je trasovan v opa¢ném sméru. Z Trutnova tento spoj vyjizdi v ¢ase 5:15 a do
Upice na zastavku most II. odboje piijizdi v ase 5:43.

Trasa Trutnov — Rudnik — Vrchlabi

Dalsi z tras je Gisek mezi mésty Trutnov a Vrchlabi. Linka by byla trasovana ve sméru
Trutnov — Rudnik — Vrchlabi. Konkrétni trasa by vedla z Trutnova pies obce Mlad¢ Buky,
Hertvikovice, Leopoldov, Rudnik, Cistd a Lanov. Linka by jiz z Lanova vedla po silnici 1/14
a ulici Lanovska pfimo na autobusové nadrazi ve Vrchlabi. Délka této linky je 29 km.

Znézornéni trasy linky je zobrazeno na obrazku 7.

'
.|‘ . LAnot 297] el —Q Svoboda
X "=y ( Lazné + nad Upou
\ 7
A (d
~
SN
- '..I s
@7 S =R Miadé Buk
= & v ¢
Tl Kuncice : 1. N g -
‘. nad Labem N % Rudnik \ @
A \ - mwn
- \\. 2 N \""-‘IE‘
\
. Horni L\ “._Prosecne N, o
= Kalna N || Vicice
N

Obrazek 7 Trasa Trutnov — Rudnik — Vrchlabi (Mapy.cz, 2017, upravil autor)

Na této trase mé spolecnost PK-transbus s.r.o. pfili§ vysoké ndklady na spoje, které
V soucasné dob¢ zajistuje; neni vSak vylouceno, zZe v jinych Casech by tato trasa mohla byt
lukrativni.

Trasa Trutnov — Radvanice — Jivka

Posledni z tras, ktera by byla vhodna pro provozovani na vlastni riziko, je trasa
Trutnov — Radvanice — Jivka. Tato trasa by vedla z trutnovského autobusového nadrazi pies
ulici Nachodska, kterou by se navazalo na Petrovickou ulici, dale by pokracovala do

Pettikovic, Chval¢e a Radvanic. Z Radvanic by trasa vedla uz ptimo do Jivky do autobusové
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stanice. Délka této linky je 22 kilometrti. Celkova trasa této linky je znazornéna na obrazku 8.
Na této trase ma spolecnost PK-transbus s.r.o. pfili§ vysoké ndklady na spoje, které

V soucasné dob¢ zajisStuje, avsak neni vylouceno, ze v jinych Casech by tato trasa mohla byt

lukrativni.
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Obrazek 8 Trasa Trutnov — Radvanice — Jivka (Mapy.cz, 2017, upravil autor)

Uvedené trasy linek fidi¢i znaji a jsou na né zvykli. Krom téchto linek je tu moznost
1 dalich tras, avSak v ramci této prace jsou feSeny pouzetrasy, se kterymi ma spolecnost jiz

zkuSenosti.

3.7 Realiza¢ni projektovy plan
Pti realizaci navrhovaného planu lze vychdzet zriznych hledisek, kterd jsou
nasledujici:
a) Zachovani stavajicich linek a spojl, avsak jiz zminéné spoje by byly realizovany na
vlastni riziko.
b) Vytvofeni vlastniho obéhu vozidla na zakladé zminénych spoju.
Obe¢ tyto moznosti Ize déle rozdélit do néasledujicich variant:
e pouiti stavajiciho vozového parku,
e nakup modernéjSiho vozového parku oproti stavajicimu,
e renovace pouzitelnych vozi, které jsou v majetku spolecnosti.
V prvnim ptipad€, kdy by byly zachovany stavajici linky a spoje, které spolec¢nost

PK-transbus s.r.o. zajist'uje diky smlouvé o subdodavce s firmou P-tranport s.r.o. a vyuzity
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pouze zminéné spoje pro zajisStovani na vlastni riziko, existuji vSechny tfi mozné scénare
nasazeni vozil.

Ve druhém piipadé by se jednalo o vytvofeni vlastnich obéhli vozidel, kde by se
muselo hledat optimalni vyuziti lidskych zdrojl, aby se zbytecné neproplacelo fidi¢lim tzv.
¢ekani, kdy ma tidi¢ moznost volného nakladani se svym ¢asem, avSak mé za povinnost byt
Vv blizkosti vozu pro ptipad nutného rychlého nasazeni na jiny spoj, nez na ktery ¢ekd. Tyto
obéhy vozidel je mozné modelovat v programu Edison od spole¢nosti M-line a.s., ktera tento
program vytvofila a poskytuje ho dopravctim.

Prvni ze scénafi pro tento piipad je pouziti stavajictho vozového parku, ktery
spole¢nost PK-transbus s.r.o. jiz provozuje. Na obrazku 9 je ukazka autobusu Karosa C954,
ktery spole¢nost PK-transbus s.r.o. vlastni a provozuje na linkach. Tento autobus je fazen do

kategorie A, tedy velky.

Obrazek 9 Karosa C954 (autor)

Druhy ze scénaiti, ktery se v této varianté nabizi jako moznost, je nakup modernéjSiho
vozového parku. Timto neni mySlen nakup zcela nového vozového parku, ale zakoupeni
nové&jSich typ autobusi, jak to jiz spole¢nost udé€lala ve dvou piipadech, kdy nakoupila
Vv zahrani¢i vozy Irisbus Ares (viz obrazek 10). Timto typem vozu spole¢nost PK-transbus
s.r.0. nahradila stars$i typ vozu Karosa C954 z roku 2002. Tento typ patii do kategorie A.
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Obrazek 10 Irisbus Ares (autor)

Ur¢ita varianta pro kategorii C (tedy maly viz) je nakup vozi, kterymi jsou napiiklad

vozy Iveco Daily. Ukazka tohoto vozu je na obrazku 11.
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Obrazek 11 Iveco Daily (lveco-club.com, 2017)

Tyto vozy maji obvykle cca 20 mist k sezeni a jsou velmi Casto pouzivany Vv oblasti

Broumovska, kde zajist'uji dopravu do obci v okoli Broumova. Nutno podotknout, Ze varianta
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nakupu vozl kategorie C se neslucuje s moznosti zarazeni do jiz zavedenych ob&ht vozil
z duvodu, Ze jsou zde pozadovany vozy kategorie A.

Posledni z mozZnosti spolecnosti PK-transbus s.r.o. je oprava jiz vlastnénych voz.
Spolecnost vlastni dva vozy Iveco Daily, které nelze vyuzit v zdvazku ve vetejné sluzbé.
V ptipad¢ provozovani urcitych spojii na vlastni riziko, a tudiz vytvoteni vlastnich ob¢&ht
vozidel je mozné pouzit tyto vozy. Na obrazku 12 jsou zachyceny tyto vozy. Dle vlastnika by
oprava téchto vozu vysla na cca 50 000 korun. U jednoho vozu by se jednalo o opravu laku

a u druhého vozu by se musel dodat novy naraznik a opravit lak na vozidle.

Obrazek 12 Vozy spoleénosti PK-transbus s.r.o. - lveco Daily (autor)

3.8 Finan¢ni plan

Do finan¢niho plénu lze zatfadit rizné formy financovani, jako je naptiklad uvér,
leasing ¢i financovani z vlastnich zdroju.

Dle informaci spole¢nosti PK-transbus s.r.o. ma spole¢nost moznost ¢erpat bankovni
uveér, na ktery by dostala urok ve vysi 2 % p.a. Bankovni spolecnost, kterd tento uveér
spolec¢nosti nabizi dava moznost uvérovani jiz do jednoho roku a tudiZz by se jednalo

0 kratkodobé financovani.
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Dal$i z moznosti financovani vozového parku spolecnosti je leasing. Spolecnost
PK-transbus s.r.o. ma moznost operativniho ¢i finan¢niho leasingu. V piipad¢ operativniho
leasingu by se spolecnosti vyplatilo vyuzivani zcela novych vozi, kde by po smluvené dobé
obnovila vozovy park. Druhym zpusobem leasingu je finan¢ni leasing, u kterého by se
spoleCnosti vyplatilo nakoupeni starSich vozl, které by po splaceni c¢astky presly do
vlastnictvi spolec¢nosti. Posledni moznosti spole¢nosti PK-transbus s.r.o. je takzvany zpétny
leasing, kdy by tato spole¢nost odprodala naptiklad Iveco Stratos 37LE. Leasingova
spolecnost by spoleCnosti PK-trasnbus s.r.o. vyplatila urCitou sumu penéz, avsSak
provozovatelem vozidla za Uplatu by zlstala spolecnost PK-transbus s.r.o. Ziskané pen¢zni
prostiedky by mohla spole¢nost investovat do nakupu dalsich vozi.

Posledni z moZnosti financovani ndkupu novych ¢i starSich vozl je z vlastnich zdrojt
spole¢nosti. Tato moZznost se jevi jako vhodna pii nakupovani starSich vozii, protoze novy viiz
Iveco Crossway, dle nabidky naptiklad od spole¢nosti Zliner s.r.o., stoji vice nez 4 500 000
korun. Nicmén¢ viz starsi, jako je napfiklad Irisbus Ares je mozné zakoupit za 600 000
korun.

Vsechny uvedené moznosti budou dale ekonomicky zhodnoceny v kapitole.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

V ramci této diplomové prace byly nejvic na zdkladé analytické Casti navrzeny
lukrativni spoje pro spole¢nost PK-transbus s.r.o. Tyto spoje by spole¢nost provozovala na
vlastni riziko a musela by pocitat jednak s vynosy, ale také s naklady. Ekonomické
zhodnoceni vychazi z nasledujicich predpokladii:

e Zachovani stavajicich linek a spoji, avSak jiz zminéné spoje budou realizovany na
vlastni riziko.

e Vytvoreni vlastniho ob&hu vozidla na zékladé zminénych spojt.

U téchto variant jsou dale posouzeny rizné moznosti pouziti vozového parku:

e  pouziti stavajiciho vozového parku,

e nakup moderngjsiho vozového parku,

e renovace pouZzitelnych vozi, které jsou v majetku spolecnosti.
Celé zhodnoceni bude provedeno pro rok 2019, ktery je prvnim obdobim, kdy by

spole¢nost chtéla sviij podnikatelsky plan realizovat.

4.1 Dopravni vykony za rok 2019

Vykony pro rok 2019, kde je 251 pracovnich dni vychazi celkem 55722 kilometra.
Denni vykon za uvedené spoje ¢ini 222 kilometri. V tabulce 44 jsou uvedeny mési¢ni
vykony, které by byly diky vyhodnym spojim realizovany. Vypocet vychazi z analytické

¢asti této diplomové prace.

Tabulka 44 Vykony na vlastni riziko

Mesic | Pracovnich dnti Vykon [km]
1 22 4884
2 20 4440
3 21 4662
4 20 4440
5 21 4662
6 20 4440
7 22 4884
8 22 4884
9 21 4662
10 22 4884
11 21 4662
12 19 4218

Zdroj: autor
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4.2 Provozovani stavajicich linek a spoji na vlastni riziko

Pti zachovani stavajicich linek a jejich spoji se predpoklada zachovani obéhti vozidel,
které ma spolecnost PK-transbus s.r.o. Aktudlni pocet nasazovanych vozidel této spolecnosti
je 6. Pti zachovani stavajicich linek a spojt (viz tieti kapitola) by bylo denné¢ obsluhovéano
145 kilometrti na lince 690105, které by se jezdily na vlastni riziko, u linky 690332 by to bylo
48 kilometrti a u linky 690300 by denni ujetd vzdalenost byla 29 kilometrid. Celkova ujetd
vzdalenost na vlastni riziko by ¢inila 222 kilometri.

Dle dostupnych zdroju Ize vytvofit tii scénaie, které mohou nastat. Prvni ze scénait je,
7e by bylo dosazeno K nejvyssich trzeb ze sledovaného obdobi, druhym scénaiem je, Ze by
ze sledovaného obdobi.

Scénar s nejvysSimi trzbami

Pfi tomto scénafi se predpokladd dosazeni nejvysSSich trzeb na zminénych spojich

jednotlivych linek. Denni trzby u jednotlivych spoji jsou uvedeny v tabulce 45.

Tabulka 45 Nejvyssi denni trzby

Linka | Spoj km | nejvyss trzba na km [Ke] | D tfﬁ’% celkem
690105 | 1 22,00 4534 997,48
690105 | 2 21,00 33,14 695,94
690105 | 3 36,00 29,96 1078,56
690105 | 6 15,00 49,82 7473
690105 | 18 | 36,00 30,30 1090,8
690105 | 58 | 15,00 33,98 500,76
690332 | 3 24,00 41,03 1006,27
690332 | 4 24,00 23,24 557,85
690300 | 1 15,00 14,59 218,85
690300 | 12 | 14,00 45,85 641,9

Celkem 754472

Zdroj: autor

Dle tabulky by pfi nejvyssich trzbach na spojich dochazelo k pfijmu 7545 korun za
den. V roce 2019 je 251 pracovnich dnt, kdy by tyto spoje jezdily. Ro¢né by se na téchto
spojich inkasovaly trzby 1893724 korun (bez dan¢ z ptidané hodnoty). Denni naklady pti
pouziti vozidla kategorie A by byly 6851 korun a ro¢ni naklady na toto vozidlo by ¢inily
1719581 korun. Zisk z provozu této kategorie vozidla by byl 174143 korun. Pti pouziti
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vozidla kategorie C by byly nadklady na jeden den 5800,86 korun, pfi¢emz ro¢ni naklady by
dosahovaly vyse 1456016 korun. Zisk na tuto kategorii vozidla by ¢inil 437708 korun.

Scénar s nejniz§imi trzbami

Pfi tomto scénaii vyvoje trzeb na zminénych spojich jednotlivych linek by dochazelo

Cv v

v

Linka Spoj Kkm nejnizsi terba na km Denni tribva celkem

[K<] [K<]

690105 1 22,00 36,60 805,2
690105 2 21,00 25,14 527,94
690105 3 36,00 22,21 799,56

690105 6 15,00 42,26 633,9
690105 18 36,00 22,40 806,54
690105 58 15,00 32,83 492,45
690332 3 24,00 33,53 804,67
690332 4 24,00 22,28 534,82
690300 1 15,00 12,31 184,68
690300 12 14,00 32,06 448,89
Celkem 6038,65

Zdroj: autor

Dle tabulky by pfi tomto vyvoji dochazelo k inkasu denni trzby ve vysi 6038,65 korun.
Za rok 2019 by spole¢nost PK-transbus s.r.o. na zminénych spojich vybrala 1515703,16
korun (bez dané z ptidané hodnoty).

Pfi nasazeni velkych vozidel by denni naklady byly 6850,92. Denni ztrata pii nasazeni
tohoto vozidla by ¢inila 812,26 korun, pfi¢emz ro¢n¢ by tato spolecnost vykazala ztratu ve
vysi 203877,76 korun.

Pfi nasazeni malych vozidel by denni naklady na provoz tohoto vozidla ¢inily 5800,86
korun. Pfi pouziti této kategorie vozidel by denni zisk ¢inil 237,9 korun. Ro¢ni zisk by byl
59687,3 korun.

U této varianty scénafe by nebylo mozZné nasadit vozidla kategorie A, aniz by
dochazelo k vytvareni ztrat z provozu. V této variant¢ je mozné doporucit vyuzivani pouze
vozidel kategorie C.

Scénar s prumérnymi trzbami

Pii tomto scénafi se pfedpokladd, Ze na zminénych spojich jednotlivych linek by
dochazelo k inkasu primérnych trzeb. Denni trzby u jednotlivych spoji jsou uvedeny

v tabulce 47.
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Tabulka 47 Primérné denni trzby

Linka Spoj Kkm prflmérnag Iéréi]ba nakm | Denni tﬁfg} celkem
690105 1 22,00 39,58 870,76
690105 2 21,00 29,73 624,33
690105 3 36,00 26,13 940,68
690105 6 15,00 46,94 704,1
690105 18 36,00 26,37 949,32
690105 58 15,00 33,45 501,75
690332 3 24,00 38,10 914,4
690332 4 24,00 22,64 543,36
690300 1 15,00 13,58 203,7
690300 12 14,00 40,37 565,18

Celkem 6817,58

Zdroj: autor

Dle tabulky by pti primérnych trzbach dochazelo k inkasu denni trzby ve vysi
6817,58 korun. V roce 2019 by spole¢nost PK-transbus s.r.0. na téchto spojich ziskala celkem
1711212,58 korun.

Pfi nasazeni vozidla kategorie A by denni naklady ¢inily 6855,36 korun. Spole¢nost
by tak denné generovala ztratu ve vysi 37,78 korun. Rocni vySe ztraty by Cinila 9482,78
korun.

U této varianty by se jevi jako vyhodné pouZiti vozidla kategorie C, kde by tento viiz
za jeden den provozu vygeneroval 1016,72 korun zisku. Ro¢ni vyse zisku by ¢inila 225711,84

korun.

4.3 Vytvoreni vlastniho obéhu vozidla na zakladé zminénych spoji
Pro vytvoreni vlastniho obéhu vozidel by nebylo mozné vyuzit vSechny zminéné

spoje. Pro jeden konkrétni ob¢h by se jednalo o 6 spojti a to konkrétné o spoje:

e 690105 spoj ¢islo 2;

e 690300 spoj ¢islo 1;

e 690300 spoj ¢islo 12;

e 690332 spoj ¢islo 3;

e 690332 spoj ¢islo 4;

e 690105 spoj ¢islo 18;

e 690105 spoj ¢islo 15.

65



Spoj ¢islo 15 linky 690105 nedosahuje primérné trzby na jeden kilometr, aby pokryl
naklady na provoz, avSak je tfeba si uvédomit, ze pokud by viz mél piejizdét mezi
Trutnovem a Kralovcem naprazdno, tak bude nulova trzba. Timto zplisobem se uhradi ¢ést
nakladi, které by s pfesunem tohoto vozu vznikly. Celkova délka ob&hu vozidla by Cinila 149
kilometrti.

U vytvoreni vlastniho obéhu vozidla se opét nabizeji rizné scénafe:

e  Scénar s nejvysSimi trzbami;
e  Scéndf s nejnizs$imi trzbami;
e  Scéndf s primérnymi trzbami.

Scénar s nejvysSimi trzbami

Pfi tomto scénaii by na zminénych spojich jednotlivych linek dochazelo k ziskavani

nejvyssich trzeb. Denni trzby u jednotlivych spoji jsou uvedeny v tabulce 48.

Tabulka 48 Nejvyssi denni trzby

Linka Spoj Kkm nej Vyééi[giét])a na km Denni tﬁ(b;] celkem
690105 2 21 33,14 695,94
690300 1 15 14,59 218,85
690300 12 14 45,85 641,90
690332 3 24 41,93 1006,27
690332 4 24 23,24 557,86
690105 6 36 30,30 1090,80
690105 15 15 17,18 257,70

Celkem: 4469,32

Zdroj: autor

Primérna trzba na jeden kilometr na tomto navrzeném obé&hu vozidla ¢ini 29,99 korun.
Z tohoto diivodu je moZzné na tento ob¢h nasadit vozidlo kategorie C, které ma primérné
naklady na jeden kilometr 26,13 korun. Pfi vykonu 149 kilometri denné by toto vozidlo
vytvofilo zisk ve vysi 575,89 korun. Ro¢né by tato hodnota dosahla na 144547,14 korun.

Scénar s nejnizSimi trzbami

Pfi tomto scénaii by na zminénych spojich jednotlivych linek dochazelo k ziskavani

nejnizsich trzeb. Denni trzby u jednotlivych spoji jsou uvedeny v tabulce 49.
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v

Linka Spoj Kkm nejnizsi terba nakm | Denni tribja celkem
[K<] [K<]

690105 2 21 25,14 527,94
690300 1 15 12,31 184,68
690300 12 14 32,06 448,90
690332 3 24 33,53 804,67
690332 4 24 22,28 534,82
690105 6 36 22,40 806,54
690105 15 15 16,45 246,75

Celkem: 3554,30

Zdroj: autor

v

hodnoty 23,85 korun. Pfi tomto scénafi by trzba na tomto ob&hu vozidla nepokryla naklady
vzniklé jeho provozem; jedna se o nejhorsi z navrzenych scénatti. Ztrata na jednom kilometru
by ¢inila 2,55 korun. Za den by spole¢nost PK-transbus s.r.0. generovala ztratu ve vysi 379,35
korun. Ro¢ni ztrata z tohoto scénate by ¢inila 95217,85 korun.

Scénar s prumérnymi trzbami

Pfi tomto scénafi by na zminénych spojich jednotlivych linek dochazelo k ziskavani

priamérnych trze. Denni trzby u jednotlivych spoji jsou uvedeny v tabulce 50.

Tabulka 50 Primérné denni trzby

Linka Spoj Kkm prﬁmérné[l I;réi]ba na km Denni tﬁ&a] celkem
690105 2 21 29,73 624,33
690300 1 15 13,58 203,70
690300 12 14 40,37 565,18
690332 3 24 38,10 914,40
690332 4 24 22,64 543,36
690105 6 36 26,37 949,32
690105 15 15 16,74 251,13

Celkem: 4051,42

Zdroj: autor

Priimérnd trzba na jeden kilometr na tomto ob&hu pii primérnych trzbach dosahuje
hodnoty 27,19 korun. Primérnéd denni trzba by cinila 4051,42 korun, pficemz denni naklady
by ¢inily 3893,37 korun. Za jeden rok by spole¢nost na tomto obéhu vozidla generovala zisk
ve vysi 39670,55 korun.
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4.4 Porizeni vozidel
V préci bylo uvedeno, Ze je mozné poftidit rizna vozidla, kterd by se pro provoz mohla
pouzit. Lze aplikovat tyto varianty:
e pouziti stavajiciho vozového parku,
e nakup modernéjsiho vozového parku,
e renovace pouzitelnych vozi v majetku spole¢nosti.

Pouziti stavajiciho vozového parku

U této varianty by spolecnost neinvestovala do pofizeni vozového parku a tudiz se
jedna o nejvyhodnéjsi variantu.

Nakup modernéjsSiho vozového parku oproti stavajicimu

Vzhledem K situaci, Ze u varianty zachovani stavajicich ob&hti vozidel je nutné
nasazeni vozidel kategorie A, tak by bylo mozné financovani z vlastnich zdroji
pouze varianty s nejvy$$imi trzbami, kde roéni zisk ¢inil 174143 korun. Napiiklad u vozidla
Irisbus Ares, které spole¢nost PK-transbus s.r.o. pofidila za cca 600000 korun, by se investice
do téchto vozu vratila za 3,44 roku.

U scénarfe vytvoreni vlastniho ob&éhu vozidla by bylo mozné poftidit pouze vozidla
kategorie C, protoze v zadném piipadé by vozidlo kategorie A nevytvofilo zisk. Varianta
S nejvyssimi trzbami by umoznila naptiklad nakup vozidla Iveco Daily z roku 2001, kde by
pofizovaci cena Cinila 270000 korun. Tato investice by se spole¢nosti vratila za 1,86 roku.
Dalsi z variant jsou primérné trzby, kde by se investice spole¢nosti vratila za 6,8 roku.

Renovace pouzitelnych vozia v majetku spolecnosti

Posledni moZnosti je moZnost opravy vozi, které jsou odstavené a jejich oprava by
vysla na 50000 korun. Tato moznost ptfipadd v Givahu pouze u scénafe, kdy by spolecnost
vytvofila vlastni ob¢h vozidel. U varianty s nejvyS§imi trzbami by se oprava jednoho vozu,
vratila za 0,35 roku a u varianty s primérnymi trzbami by se tato investice vratila za 1,26

roku.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala problematikou podnikatelského planu. Cilem prace bylo
navrhnout a zhodnotit podnikatelsky plan pro spole¢nost PK-transbus s.r.o. Prace byla
roz€¢lenéna do Ctyf Casti, které postupné naplnily stanoveny cil prace. Prvni (teoretickd) cast
prace shrnula teoretické poznatky k feSené problematice. V ramci druhé kapitoly byla
provedena analyza stavajiciho vytizeni spojti na zvolenych trasach, které obsluhuje spole¢nost
PK-transbus s.r.0. Tteti ¢ast prace je Casti navrhovou. Na zakladé provedenych analyz byl
navrzen podnikatelsky plan pro spole¢nost PK-transbus s.r.o. pro rok 2019. Posledni ¢ast této
prace obsahuje ekonomické zhodnoceni navrhi.

Podnikatelské plany by mély byt formou prezentace spolecnosti, kde by byl
predstaven obsah podnikového planu, jaké méa dana spole¢nost ptilezitosti, jaké ma podnik ¢i
jeho vlastnici cile, potencidlni trhy, analyza konkurence, jakou ma dany podnik
marketingovou strategii ¢i obchodni strategii a v neposledni fad€ jaky mé spolecnost finan¢ni
plan pro dosazeni svych cild. Pro sestaveni financniho planu je tteba v ptipadé¢ daného oboru
podnikéni znat kalkulaéni vzorec pro silni¢ni dopravu, ktery byl v praci uveden a také pouzit.
Bez tohoto kalkula¢niho vzorce, kde kalkulac¢ni jednici je jeden kilometr, neni mozné dany
finan¢ni plan sestavit.

Velka ¢ast diplomové prace se vénovala analyze soucasné vytiZenosti spojil na trasach,
které spolecnost PK-transbus s.r.o. obsluhuje. Nejvice vynosnych spojt bylo zjisténo na lince
690105, ktera vede z Trutnova pres Bernartice, Zacléf a Babi zpét do Trutnova. Spoje na této
trase jsou realizovany ve dvou variantach, kdy jizda zacina a konc¢i v Trutnové nebo spoj
konéi nebo za&ina v Zacléfi. Jako vyhodné se jevi i linky 690332, ktera je vedena z Trutnova
do Dvora Krélové nad Labem a linka 690300, ktera vede z Trutnova do Upice.

Dale byly stanoveny s vyuzitim kalkula¢niho vzorce pro silni¢ni dopravu naklady na
jeden kilometr pro obé kategorie vozidel, ktera spoleénost PK-transbus s.r.o. pouZziva pro
zajisténi dopravni obsluznosti. Veskeré naklady, které jsou v praci uvedeny jsou vynasobeny
zkreslujicim koeficientem z diivodu utajeni skutecnych naklada spolecnosti.

Ve tieti ¢asti této prace byl sestaven podnikatelsky plan spole¢nosti PK-transbus s.r.o.
V podnikatelském planu bylo zahrnuto piedstaveni spolecnosti, dale byl uveden ucel
dokumentu, SWOT analyza, popis podnikatelské pfilezitosti, cile spolecnosti a vlastnik,

potencialni trhy, realiza¢ni projektovy plan a finanéni plan.
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V posledni ¢asti bylo provedeno zhodnoceni navrhu, kde byly ekonomicky posouzeny
ruzné scénaie, které by mohly nastat z pohledu provedené analyzy soucasné¢ho stavu ve

spolecnosti.
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