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ANOTACE

Diplomovéa prace se zamétfuje na stanoveni ziskovosti zakaznikd. Byla zpracovéna pro
spolecnost Boby Fleisch, ktera se zabyva piepravou zivych hospodaiskych zvitrat. Teoreticka
Cast se zabyva fizenim vztahii se zdkazniky podle jejich pfinost pro spolecnost. V praktické
¢asti je provedena analyza stavajicitho zpusobu stanoveni vyznamu jednotlivych zdkazniki
s vyuzitim kritéria trzeb. Posledni ¢ésti této prace se zamétuji na navrhy stanoveni ziskovosti

jednotlivych zakaznikli a zhodnoceni navrzeného feSeni.

KLICOVA SLOVA

ziskovost, zakaznici, Boby Fleisch, naklady, trzby, Paretova analyza, velrybi kiivka

TITLE

Profitability of individual customers of BOBY — Fleisch, spol. s r.o.

ANNOTATION

The diploma thesis deals with profitability determination of customers. It has been created for
Boby Fleisch company, which works in the area of livestock transport. The theoretical parts
deals with customer relationship management according to their assets for the company. In the
practical part, an analysis of the contemporary significance determination method of particular
customers with the use of the sales criterion has been made. Last parts of this thesis deal with
suggestions of profitability determination of particular customers and evaluation of the

presented solution.

KEYWORDS

profitability, customers, Boby Fleisch, costs, sales, Pareto analysis, whale curve



L0 0 ] b TP OTR 9
1 RiZENI VZTAHU SE ZAKAZNIKY PODLE JEJICH PRINOSU PRO PODNIK.................. 10
11 Customer Relationship Management ... 10
1.11  Ziskovost zakaznikil @ Jej1 METENT.......cccuviiiiiiiiiiiiiicie e 11
1.1.2  ZaKaznicKa PerSPeKtiVA.....cccieiiiiiiiiiiiie ettt sttt ne e 13
1.1.3  Vymezeni B2B prostredi.........ccooiiiiieiiiieiiieisesee e 15
1.2 Alokace nakladu a trzeb pro méfeni ziskovosti Zakaznikil ........c.ccceevvvvviiviieeiieenies e 16
121 Pojeti NAKIAAU. ..o e 16
122 POJEH ITZED oo e e 17
1.2.3  Alokace naKIadli.........coooiiiiiiiiiiiii 17
1.2.4  Kalkulace nakladll v silnicni dOPrave ...........coceeviiiiiiiiniee e 19
1.25  Rentabilita trzeb a naKIadli..........ccoviiiiiiiiii 21
13 Metody pouZité v diplOmOVE PTACT ..c.ververieeiiisiieie st 22
1.3.1  Paretovo PraVvidlo .......ccocoiirieiieiieieisisesesie et 23
1.3.2  Velrybi kifivka (The Whale CUIVE) .........cceeiiiiiiiiiiiie e 23
1.4 SIITIULT ..tttk ettt b b e r et re 24

2 ANALYZA PRINOSU JEDNOTLIVYCH ZAKAZNIKU PRO SPOLECNOST

BOBY- FLEISCH, SPOL. S R.O...ciiiiiitiiiieeie et 25
2.1 Pfedstaveni spole¢nosti Boby — Fleisch, SPOL. S 1.0, ..o 25
2.1.1  Piednosti dopravnich prostiedku spole¢nosti Boby — Fleisch, Spol. S r.0. ......ccccccervenennee. 25
2.1.2  Vozovy park dopravni spole¢nosti Boby — Fleisch, Spol. ST.0. ......cccocvviiiiiniiiicic 26
2.2 Financni sitUACE SPOLECIIOSL. ... ueeuieiiiriiiiiiieie ettt 28
2.3 Trzby jednotlivych Zakaznikill........cccviiiiiiiiiei e 28
24 Vyjadreni trzeb zakaznikii pomoci velrybi KFivKY ......c.coovviiiiiiiiiiii e 30
25 SHITIU ..o s 31
3 NAVRHY STANOVENI ZISKOVOSTI JEDNOTLIVYCH ZAKAZNIKU.........ccocvvvrmnrrennn. 33
3.1 Piimé naklady jednotlivych zakaznikill ..........ccceoiiiiiiiiiiii e 34
3.1.1  PORONNE NIMOLY...cveiiiiiiiiii e 36
3,12 PIYZOVE ODTUCE. ..c.eeeuiiitieiiiiteiit ettt ettt bttt ettt bbb bt bbbt e bt st e e e b sbee b 37
3.1.3  Primeé 080bNi NAKIAAY ......eiiviiiiiiiiie e 38
314 Opravy @ UAIZOVAINT ....c.eeeiiuiiieieitieie sttt bbb sb et be e e b sre b ene s 39

TN T O o | o] 1TSS P TP TP PTO PRSP 40



3.1.6 52 AV 1 T 41

3.1.7  Pojisténi dopravnich prostredKil..........ccoveiiiiiiiniiiei e e 43
318 SHIMECHT AN .viiviiiiiciee e 45
3.1.9  Vykonové zpoplatnéni v Ceské republiCe ........covvrrverrreririerieeeieeiesessseseessessesssseessssnsnsenns 46
3.1.10  Vykonové zpoplatneni v ZahraniCi.........cecueriiiiniiieniiiieie e s 48
3.1.11  Ostatni primeé NAKIAAY ........oooveriiiiiieiinee e e 49
3.2 Hrubé rozpéti jednotlivych Zakaznikil ..........cooeviiiiiiiiiiicic e 50
3.3 Vypocet rentability trzeb a nakladl jednotlivych zakaznikil .........ccooovviiiiiiniiice 52
3.4 Analyza hrubého rozpéti pomoci velrybi KFiVKY........ccoovvviviiiniiiciie e 54
35 ] 11511015 S ST TU T SOP TP PORPR PR 56
4 ZHODNOCENI NAVRZENEHO RESENT ....ccocoouiiiiiiiiniieineisessseessssssss s 57
41 Vyznam jednotlivych zakaznikll pro spoleCnost.........ccccevviiiiiiiiiiciieniee e 57
4.2 SIITIULE .tk ettt b bbb re 61
ZAVER ...t 62
POUZITA LITERATURA.......coovivietieiieiieiseesiesesseeseesesssesesssssss st es s s st sssssssasessssssasessssssnssnsenson 64
SEZNAM TABULEK ...ttt bbbt b e 66
SEZNAM OBRAZKU .....covirmitimirimeiesessssessssessse s st sess sttt 68
SEZNAM ZIKRATEK ...ttt ettt ettt b ettt sb e et e ke s bt et e sbe et e sbesbe et 69

) AN TN 21 50 ) F S 70



UVOD

V souCasné dob€ v trzné orientovaném prostiedi je nutné, aby spolecnosti dbaly
0 postupné zvySovani trzni hodnoty a kladly diraz na dosazeni maximalniho efektu
Z poskytovani svych sluzeb. Pokud chce byt podnik konkurenceschopny, musi spolecnost umét
fidit své jednotlivé procesy, sledovat trzby ze svych sluzeb, spravné alokovat naklady
a nasledné planovat své aktivity do pfistich obdobi. Je tedy zapotiebi, aby spolecnost znala
vyznam jednotlivych zdkazniki a jejich pfinos k tvorbé zisku.

Aby byla spole¢nost efektivni, musi sledovat a vyhodnocovat udaje o trzbach
a nakladech; tyto udaje slouzi ke strategickému 1 operativnimu planovani spolecnosti.
Podminkou je také nepftetrzita kontrola hospodateni podniku.

Cilem prace je navrhnout a zhodnotit zpisob stanoveni ziskovosti jednotlivych
zakazniki spolecnosti Boby Fleisch, kterd se zaméfuje na piepravu Zivych hospodaiskych
zvifat.

Teoreticka ¢ast bude rozdélena do dil¢ich oddil. Prvni ¢ast se bude tykat problematiky
Customer Relationship Management; resp. ziskovosti zakaznikt a jejimu méfeni. Druha ¢ast se
zaméti na alokaci naklad a trzeb pro méfeni ziskovosti zakazniki, ktera poslouzi jako
teoretické vychodisko k analytické a navrhové ¢asti. Pozornost bude tfeba vénovat i kalkulaci
nakladt v silni¢ni dopravé, resp. kalkulaci hrubého rozpéti. Soucasti této kapitoly bude
1 prehled v praci vyuZzitych metod.

Analyticka ¢ast diplomové prace bude zaméfena na analyzu piinosu jednotlivych
zakaznikl pro spole¢nost Boby Fleisch a jeji vozovy park. Poté bude analyzovan stavajici
pristup spolecnosti pro stanoveni vyznamu jednotlivych zakaznikl pro spole¢nost.

Navrhova cast diplomové prace bude vychazet z provedené analyzy a zaméfeni se na
navrhy stanoveni ziskovosti jednotlivych zakazniki. Nejdfive bude nutné navrhnout, jak
spravné alokovat piimé naklady K jednotlivym zékaznikiim. Po pfifazeni pfimych nakladi
K jednotlivym zakaznikim bude mozna kalkulace hrubého rozpéti. Nasledné bude proveden
vypocet rentability trzeb a nakladd jednotlivych zakaznikti. Zjisténé vysledky budou
interpretovany a vyhodnoceny.

Posledni ¢ast diplomové prace bude zaméfena na zhodnoceni navrzeného feSeni.



1 RizENi VZTAHU SE ZAKAZNIiKY PODLE JEJICH
PRINOSU PRO PODNIK

Prvni ¢ast této kapitoly se vztahuje na fizeni vztahii se zakazniky Customer Relationship
Management, CRM. Bude uvedeno stanoveni ziskovosti zakazniku a jeji méfeni a k tomu
1 navazujici zadkaznicka perspektiva s vymezenim B2B prostiedi.

Druhd cast této kapitoly se zaméfuje na podstatu a alokace nakladii a stim
1 souvisejicich trzeb, kde bude uvedeno nejdiive pojeti nakladii a trzeb, dale bude nutné
klasifikovat naklady s ohledem na jejich alokaci. Pozornost se i zaméfi na kalkulaci nakladu.

Tteti cast této kapitoly se zaméti na zjisténi ziskovosti jednotlivych zakazniki pomoci
rentabilit, tedy pomoci rentabilit trzeb a nakladd.

Ctvrta Gast této kapitoly se zamé&i na Paretovu analyzu a hloub&ji i na Paretovo pravidlo

a na velrybi kiivku.

1.1 Customer Relationship Management
Dle Lostakové etal. (2009, s. 14) vzhledem k marketingovému piistupu v podnikatelské
¢innosti vzdy podnikéni stalo na ctyfech hlavnich pilifich:
e Soustiedéni se na trzni prostiedi,
e  Orientace na zakaznika,
e Koordinovany trzné orientovany management,
e  Vykonnost podniku.

Avsak zmény v trznim prostredi vedly k vyvoji mnohych koncepci a jejich uplatiiovani
v marketingové strategii (Lost’akova et al., 2009, s. 14).

Dle Lostakové et al. (2009, s. 14) v prvni ¢asti orientace na trh spotiebitele manazefi
spolecnosti piehlizeli rozdily zakaznikl v pozadavcich a potiebach a chovali se ke kazdému
zakaznikovi stejné, tudiz uplatiiovali strategii masového marketingu. Rlstem intenzity
konkurence museli manaZeti vnimat 1 nasledné rozdily mezi segmenty trhu a mezi nimi volit
jinou strategii cileni na segmenty trhu. Vyvoj podnikatelského prostifedi nutil manazery téchto
spolecnosti vnimat kazdého zakaznika jako jedine¢nou entitu a museli rozvinout
tzv. one-to-one marketing a uplatiovat strategii fizeni vztahti K jednotlivym zakaznikim, ktera

se nazyva V literatufe jako Customer Relationship Management, dale CRM (Lost’akova et al.,

2009, s. 14).
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Pti definici CRM lze vychdzet z toho, Ze se jedna o Sirokou Skélu technik, které se
vyuzivaji Vv marketingu, komunikaci, vyzkumu a vtvorbé cen v odpovidajici sluzbé
(Starzyczna et al., 2007, s. 21).

Dle Vastikové (2014, s. 185) CRM umoziuje spole¢nosti:

e pochopit svého zakaznika;

o identifikovat nejlepsi zakazniky, s kterymi by méla udrzovat dlouhodoby vztah;

e vytvofit co nejlepsi vztah k danym zakaznikiim a posilovat vzéjemné ptsobeni;

e fidit tento vztah, tak aby to vedlo Kknejlepsi spokojenosti mezi spole¢nosti

a zakaznikem;

e usilovat o ziskadni vétsiho mnozstvi zakaznika.

Dle Lost'akové et al. (2009, s. 15) je CRM proces, jehoz hlavnim cilem je optimalizovat
rovnovahu mezi podnikovou investici a uspokojenim zakaznickych potieb. Dilezité je, aby
optimum rovnovahy vedlo k maximalizaci zisku obou stran a jednozna¢nym ptedpokladem je
vytvoreni partnerského vztahu mezi zékaznikem a spole¢nosti. Dlouhodoby vztah vyzaduje

neustalou analyzu zékaznickych potieb, zvykli a motivaci s vyuZiti znalosti pii inovaci nabidky

(Lostakova et al., 2009, s. 14).

1.1.1 Ziskovost zakaznikii a jeji méreni
Dle Chlebovského (2005, s. 53) je zdkladni model pro podnikani velmi snadny; vychdzi

ze zakladniho vzorce:
Vynosy — Naklady = Zisk [K¢] 1)

Dle Chlebovského (2005, s. 53) aplikace vySe uvedeného vztahu na zakaznika nebo typy
zakaznikl jsou prioritni podstatou obchodni strategii podniku. Autor dale uvadi, ze nékteti
zakaznici mohou ptinaset podniku velké zisky ze statku nebo ze sluzby a ptitom nezplsobuji
velké naklady, zatimco u jinych zdkaznikd to mlze byt naopak; znalost ziskovosti jednotlivych
zakaznikl je pro danou spole¢nost velmi rozhodujicim faktorem, jelikoz umoziuje rozlisit
ptistupy K jednotlivym zakaznikiim a podnik muize minimalizovat své naklady na neziskové
zakazniky.

Podle Chlebovského (2005, s. 53) je v praxi pomérné snadné alokovat trzby plynouci
zZ jednotlivych zakazniki, avSak stanovit naklady spojené s jednotlivymi zakazniky je velice
naro¢né. Autor déale uvadi, Ze je potfeba evidovat nejen piimé ndklady spojené se sluzbou nebo
statkem, ale je dulezité vzit v potaz vSechny naklady spojené s realizaci sluzby nebo Statku.

Ziskovost zakaznika by méla odpovidat skutecnosti, a proto je nutné evidovat veskeré ¢innosti
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spojené s konkrétnim zakaznikem a pfifadit k nim pfislusné naklady; v dnesni dobé se v praxi
nejvice vyuziva metoda Activity Based Costing (Chlebovsky, 2005, s. 53).

Nedilnou soucasti manazerského piistupu je i sledovani Customer Value (CV), tedy
sledovani hodnoty zakaznika (Chlebovsky, 2005, s. 53).

To je vyznamné tehdy, pokud se spole¢nost udrzuje v pfimém kontaktu se svymi
zakazniky, bez Ucasti zprostfedkovateld nebo dodavatelii; pomoci pouziti internetu muize
vstoupit do pfimého styku se svymi zakazniky, alespont pokud jde o komunikaci (Doligalski,
2015, s. 10).

Dle Chlebovského (2005, s. 53) jsou zakladem vypoctu CV nésledujici ¢tyii veliciny:

e Obrat,

e Niklady,
e |nvestice,
e Riziko.

Dle Chlebovského (2005, s. 53) se zda, Ze v soucasnosti ztratovy zakaznik je pro
spolecnost neperspektivni, avSak v budoucnosti miize ptindSet velké zisky; tudiZz je nutné
u sledovani ziskovosti zakaznikti zvazit také jeho budouci potencial pro danou spole¢nost.

Pro spolecnost je také nutné porozumét zivotnimu cyklu svych zakazniki a ten dale
analyzovat, tj. vyvoj jejich potieb a uspokojovani téchto potieb (Chlebovsky, 2005, s. 53).

Dle Chlebovského (2005, s. 53) pomoci analyzy dat 1ze zkoumat 1 ziskovost béhem
zivotniho cyklu zakaznika, tedy CLV (Customer Lifetime Value).

Zakazniky lze rozdélit do ¢tyt skupin podle jejich budouciho potencialu a podle jejich

aktudlni ziskovosti (viz obrazek €. 1).

VYSOKY
Snaha Nejvyhodn&;jsi
zachovat skupina
Sl Zlepsit
nebo Maximalizovat
s ukondit
NIZKY
NIZKY VYSOKY

Potencialni budouci zisk (dlouhodoby)

Obrazek 1 Rozdéleni zakazniki dle potencialu a ziskovosti (Cokins, 2006), upraveno autorem
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Z obrazku €. 1 je patrné, Ze u stavu snaha zachovat zakaznika se spolecnost bude snazit
minimalizovat své naklady, zatimco u nejvyhodnéjsiho postaveni se bude snazit zakaznikovi
dat nejkvalitnéjsi sluzby a sviij osobni pfistup.

Osobni piistup se tykd 1 maximalizacniho stavu, kde se zdkaznikiim budou nabizet
ziskovéjsi produkty, avSak u stavu zlepsit nebo ukoncit se bude spole¢nost rozhodovat, zda
zakazniky prenecha konkurenci, nebo se je bude snazit udrzet a zvysit jejich piispévek k zisku
spolecnosti.

Dle Chlebovského (2005, s. 53) Ize kategorizaci zédkaznikii do vyse uvedenych skupin
zrealizovat pii dostate¢né znalosti zakazniki i bez provadéni propo¢ti. Autor vsak doporucuje
provadét propocty pomoci metody Activity Based Costing jelikoz vysledky v nékterych

situacich piispé&ji k prekvapivym zavéram, které mohou pomoci ke zkvalitnéni CRM.

1.1.2 Zakaznicka perspektiva
Dle Kaplana, Nortona (2006, s. 246) perspektiva zakaznikGi musi primarné brat
Vv patrnost jednak zakazniky v rdmci dodavatelského fetézce, ale také i konecné spotiebitele.
K nejvétsim vyhodam, kterych by se mélo zakaznikim dostat, patii vyssi kvalita vyrobkt
a sluzeb, vétsi flexibilita, vyssi hodnota, déle i kratsi pritbéhové doby, zvysend dostupnost zbozi
vcetné i omezujicich ptipadi, kdy se zboZzi ve spolecnosti pouze doprodava a uz v tomto piipadé
neni na sklad¢, véetné omezeni opozdénych dodavek (Kaplan a Norton, 2006, s. 246).
Dle Kaplana, Nortona (2001, s. 64) zakladni skupinu méfitek zakaznické perspektivy,
ktera lze pouZit pro vSechny typy spolecnosti, tvofi:
e podil na trhu,
e udrZeni zakaznik,
e ziskavani novych zakaznikd,
e spokojenost zakaznikd,
e  ziskovost zakaznika.
Zéakladni métitka mohou byt uspotadana v fetézci ptic¢innych souvislosti (dle obrazku
¢. 2). Aby dosazeni méfitek ptineslo nejvétsi efekt, méla by byt méftitka primarné ptizpisobena
cilovym zakaznickym skupinam, jelikoz se od nich oc¢ekava nejvyssi ziskovost a rist (Kaplan

a Norton, 2001, s. 64).
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Podil na trhu

zeni i UdrZeni
pdrzeplo L 2 Zrlskov’os} I Udrzen
zakaznikt zakaznikt zakazniki
Spokojenost
zakazniku

Obrazek 2 Zakaznicka perspektiva — zakladni métitka (Kaplan a Norton, 2001, s. 65)

Dle Kaplana, Nortona (2001, s. 65) se podil na trhu odrazi od urcitého podilu obchodu
na urcitém trhu, to lze vyjadrit poctem zakazniki, nebo vysi utracenych financnich prostredk,
nebo Ize urcit pomoci objemu prodejnich polozek.

Dle Kaplana, Nortona (2001, s. 65) nejdiive je nutné specifikovat trzni segmenty nebo
cilové zakaznické skupiny; jakmile jsou tato specifika definovana je méfeni podilu na trhu
celkem trivialni zalezitosti. Autofi dale uvadéji, ze informace o celkové velikosti trhu mohou
poskytovat rizné vladni statistické organizace, obchodni asociace, nebo dalsi vefejné zdroje.

Dle Kaplana, Nortona (2001, s. 66) nasledné definovani jednotlivych trznich segmentt
a zékazniki, lze aplikovat druhé méfitko trzniho podilu, kterym je podil na trhu.

Meétitko trzniho podilu je podle autorti zaloZzené na velikosti uskutecnénych obchodu se
zakazniky a je ovlivnéno celkovym mnoZstvim obchodi, které se v urcitém obdobi nabizeji

Dle Kaplana, Nortona (2001, s. 65) dalSim mé&fitkem je udrzeni zékaznikd, které sleduje
relativni ¢i absolutni miru, S jakou spolecnost udrzuje vztahy se zakazniky a jak o né pecuje.

Dle Kaplana, Nortona (2001, s. 66) je v dnesni dobé cilem spole¢nosti rist jednotlivych
obchodt a tim 1 zvyseni poctu zédkaznikl v cilovych segmentech. Autoti dale uvadi, ze méritko
ziskavani novych zakaznikl se vyjadfuje jako relativni ¢i absolutni mira, s jakou spole¢nost
ziskava nové zakazniky, a tudiZ ji 1ze méfit bud’ vSemi prodeji novych zékaznikl v cilovych
segmentech, nebo podle poctu novych zakaznikda.

Dle Kaplana, Nortona (2001, s. 67) je pro podnik vyznamné pii uspokojovani potieb
zékaznikl udrzovat jak existujici zékazniky, tak uspokojovat i pozadavky novych zakaznik.

Méftitko spokojenosti zékaznikli neni podle autorti radno podceniovat, nebot’ vyzkumy

prokazaly, Zze pouze zakladni spokojenost pro udrzeni a dosazeni vysokého stupné loajality
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zakaznikl nestaci. Spole¢nosti mohou pocitat S opakovanymi sluzbami, nebo prodejem pouze
za podminek, ze oznaci zdkaznici svou ndkupni zkusenost za mimotadné ¢i pln€ uspokojujici
(Kaplan a Norton, 2001, s. 67).

Dle Kaplana, Nortona (2001, s. 65) je poslednim métitkem ziskovost zakazniki, ktera
je méfena Cistym ziskem, ktery zakaznik pfindsi po odecteni jednotlivych vydaji na podporu

zakaznika.

1.1.3 Vymezeni B2B prostiedi

Dle Chlebovského (2005, s. 13) B2B neboli, Business to Business je v dne$ni dobé
velmi vyuzivany pojem. B2B Ize podle autora definovat jako trzni vztah mezi dodavatelem
jednotlivé sluzby, nebo statku a odbératelem, ktery dany statek nebo sluzbu dale pouZzije ve své
podnikatelské ¢innosti.

Dulezité je, aby dany odbératel nefiguroval jako koncovy spotiebitel sluzby nebo statku
(Chlebovsky, 2005, s. 13).

Podle Chlebovského (2005, s. 13) se pojem B2B nebo B2C (Business to Consumer)
zacal objevovat v dob¢ nejvétsiho rozmachu marketingu, kdy se nasledné prokézalo, ze kazdy
zakaznik vyzaduje jiné pfistupy nebo odliSné postupy pfi fizeni vztahu se zdkazniky. Pocatek
rozvoje lze datovat do prvni poloviny osmdesatych let minulého stoleti, kdy dochazelo
k ptechodu od tehdy klasické ekonomiky byrokratickych spoleénosti k ekonomice siti
(Chlebovsky, 2005, s. 13-14).

Dle Chlebovského (2005, s. 14) Ize trhy v prostiedi B2B rozd¢lit na tyto zakladni typy:

e Horizontalni trhy — jedna se o né v ptipad¢, kdy dodavatel spolupracuje se zdkazniky
v odlisnych odvétvich, v nejvétsi mife se jedna o poskytovani riznych sluzeb, jako jsou
tieba finan¢ni poradentstvi, marketing.

e Vertikalni trhy — jedna se o né v pfipadé€, kdy dodavatel oslovuje jednotlivé zakazniky
pouze v uzce definovaném odvétvi, jako je nabidka specifického produktu.

e Trhy s dominanci — jedna se o n€kolik dulezitych a velkych zdkaznikl na trhu, ktefi
diktuji vyvojové trendy. Dodavatelé jsou vétSinou malé subjekty, a tudiz zdkaznici maji
moznost jednoduse porovndvat nabidku jednotlivych subjektd; moderni néstroje
komunikace umoziuji jednotlivym malym subjektim oslovit rtzné globalni
konkurence; jako ptiklad trhu s dominanci zakazniki 1ze uvést automobilovy primysl,

kde se u riznych automobilek snazi prosadit ohromné mnozstvi dodavateli.
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e Trhy s dominanci dodavateli — jedna se o opak piedeslé varianty, kde jeden nebo
nekolik globalnich dodavatelti urcuje vyvojové trendy. Jedna se o Casto regulované
komodity typu energetického, plynarenského primyslu, nebo dodavek pohonnych
hmot.

e Neutralni trhy — jedna se o trhy, na kterych dodavatelé ani odbératelé nemaji
dominantni postaveni na trhu.

Dle Chlebovského (2005, s. 15) se v moderni praxi B2B provadi ve véts$i mife pies
elektronickou komunikaci pomoci internetovych a komunikacnich technologii; proto lze
zjednodusen¢ B2B definovat jako obchodovani mezi spole¢nostmi na elektronickych trznicich
(a tudiz se jedna tedy o horizontalni trhy), nebo v elektronickych virtualnich velkoobchodech

(a tedy se jedna o vertikalni trhy).

1.2 Alokace nakladii a trZzeb pro méreni ziskovosti zakazniki

V prvni ¢asti tohoto oddilu bude zminéno pojeti ndkladi a s tim 1 souvisejici pojeti trzeb.
Dale zde bude charakterizovano pfifazeni nakladii a bude definovana kalkulace naklada
Vv silniéni dopravé. Bude vyjadifen kalkulacni vzorec, ktery bude vyuzit v praktické casti

diplomové prace.

1.2.1 Pojeti naklada

Dle Synka et al. (2012, s. 76) existuje dvoji pojeti nakladt; prvni se vztahuje
Kk finanénimu ucetnictvi, které je urCeno pro externi uzivatele, a druhé pojeti nakladu je
vnitropodnikové neboli pro potieby manazerského ucetnictvi, které manazeti vyuzivaji pii
tizeni chodu podniku.

Dle Synka et al. (2012, s. 76) se naklady definuji jako penézni ocenéni spotieby
vyrobnich faktorii, ktera je vyvolana tvorbou podnikovych vynosti. Uéetni pojeti nakladi
vychazi podle autord z definice ucéetnich nakladi, tedy snizeni hodnot (spotfeba hodnot)
Vv ur¢itém ucetnim obdobi zachycené ve finan¢nim Ucetnictvi.

Dle Synka et al. (2012, s. 76) je nutné naklady odliSit od penéznich vydaji, které
predstavuji ubytek urcitych fondl v podniku (penéz v bance na uctech nebo stavu hotovosti
podniku).

Autofi uvadéji, Ze napt. nakup urcitého stroje je penézni vydaj, a tedy neni nakladem,
nakladem jsou az odpisy, pomoci nichZ je cena stroje pievadéna do nakladl; odpisy v§ak nejsou
penéznim vydajem, nebot’ to byl jiz ndkup daného stroje.

Casové rozlisovani nakladd a vynosi zabezpetuje, Zze naklady vzdy musi souviset

s vynosy v daném obdobi (Synek et al., 2012, s. 76).
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1.2.2 Pojeti trzeb

Dle Synka et al. (2012, s. 71) jsou trzby prioritni slozkou vynost vétSiny spolecnosti.
Podle autoru trzby jsou uréitou penézni Castkou, kterou spole¢nost ziskala bud’ prodejem
vyrobki, sluzeb nebo zbozi v ur¢itém ucetnim obdobi (roku, meésici). Predstavuji prioritni
finan¢ni zdroj spolecnosti, ktery slouzi k thrad¢ dani, dividend a nakladii a jeji rozSitené
reprodukci.

Soucasti trzeb jsou trzby z prodeje vyrobenych vyrobk, trzby za prodané zasoby nebo
nepotiebné stroje a jiné zafizeni podniku, trzby z prodeje nakupovaného zbozi, trzby z prodeje
licence, patentu atd. Vyse uvedené slozky trzeb (vynosi) je mozné zjistit z vykazu zisku a ztraty
(Synek et al., 2012, s. 71).

Dle Synka et al. (2012, s. 71) jsou trzby ovlivnény fyzickym objemem prodeje (vyroby),
sortimentni strukturou prodeje, cenami jednotlivych vyrobku ¢i sluzeb, zplisobem fakturace
(a tedy dobou tihrady faktur) nebo jinymi ¢initeli, jako napf. pii exportu zboZi do ciziny kurzem

mény.

1.2.3 Alokace nakladi

Dle Synka et al. (2012, s. 76) jsou naklady nezbytnym ukazatelem kvality ¢innosti
podniki; tkolem manazerti je fizeni a podrobné tiidéni a také usmériovani téchto nakladi.

Dle Synka, et al. (2012, s. 76) druhové tfidéni nakladu je urcité soustied’ovani nakladi
do stejnorodych skupin, které jsou spojené s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktorti (prace,
dlouhodoby majetek, material). Zakladnimi druhy néklada jsou podle autori:

e 0dpisy — strojii, budov nastrojti, nehmotného majetku,

e spotieba — paliv, maziv, energie, surovin,

e finan¢ni ndklady — roky, poplatky, pojistént,

e mzdové a ostatni osobni naklady — socidlni a zdravotni pojisténi, mzdy, platy,
e ndaklady na sluzby — cestovné, dopravné, opravy a udrzba.

Dle Synkaetal. (2012, s. 76-77) ve vykazu zisku a ztraty nebo v uétové osnové je daleko
podrobné&ji uplatnéno druhové tfidéni. Podle autorti druhy nakladd piedstavuji ndklady externi,
kter¢ jsou naklady prvotni, vznikajici stykem spolecnosti s jejim okolim (spotieba paliv) nebo
se zamé&stnanci (mzdy); jsou to naklady jednoduché, jelikoz se nemohou dale ¢lenit.

Dle Synka et al. (2012, s. 77) druhotné naklady jsou napt. vyroba elektrické energie pro
vlastni spotiebu, tedy néklady interni, jelikoZ vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykonil

a maji komplexni charakter (daji se dale rozkladat na prvotni nakladové druhy).
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Ugelové tfidéni nakladi je mozné ttidit ze dvou hledisek (Synek et al., 2012, s. 77):

e tfidéni dle utvart — jedna se tzv. hospodaiska sttediska, kde se ve vnitropodnikovych
utvarech sleduji vynosy, ndklady a vysledek hospodatenti,

e tiidéni dle vykonu — jedna se o kalkula¢ni tfidéni nakladl, které je pro podnik
rozhodujici a umoziuje zjistit ziskovost (rentabilitu) jednotlivych statki nebo sluzeb
a tidit tak dané ¢innosti, nebot’ jednotlivé statky ¢i sluzby pfispivaji uréitou mérou
k tvorb¢ zisku podniku.

—jednicové a rezijni, respektive pfimé a nepiimé; tyto skupiny slouzi ke zjistovani nakladii na
jednotlivé vykony. Dle Synka et al. (2012, s. 77) dalsim dualezitym clenénim nékladt jsou
naklady fixni a variabilni, které jsou dalezité pii manazerském rozhodovéni, jelikoz 1ze podle
nich zjistovat jejich zavislost na zménach objemu produkce.

Dle Fibirové et al. (2015, s. 225) problematika alokace, tedy ptifazovani nakladu
vykonlim, nespociva vyhradné jen ve stanoveni metod pfifazeni spole¢nych nékladt skupiné
utvart ¢i vykont, ale i konkrétni kalkula¢ni jednici (specifikovanému vykonu).

Vyznamnym ¢lenénim nakladh z hlediska pfifazovani ndkladi je déleni ndkladl na
(Fibirova et al., 2015, s. 216):

e Primé naklady — jsou vzdy ndklady jednicové a téz i rezijni ndklady, které jsou
vynakladany na urcity druh vykonu, tedy napt. vyse odpisti dopravnich prostiedkd, které
jsou vyuZzivany k pfepravnimu vykonu, nebo odpisti nehmotnych aktiv souvisejicich
s ur¢itym druhem vykonu (licence, design). Vyjimkou mohou byt tzv. sdruZené vykony.
Néaklady je mozné pfifadit pomoci zékladnich informaci z Gc€etnictvi; napf. pomoci
déleni uplné vyse piimych nékladi konkrétnim mnozstvim ptepravnich vykont, tedy
kalkulovanym mnoZstvim.

e Nepiimé naklady — jedna se o spole¢né naklady, které se alokuji ke konkrétni skupiné
vykont. Klasickymi nepfimymi naklady jsou spotieba rezijniho materialu, mzdy
fidicich pracovnik, odpisy spole¢ného technologického vybaveni apod.

Dle Fibirové et al. (2015, s. 225) v ramci alokace je nutné fesit dva problémy. Prvnim
je zaclenéni vnitropodnikovych ttvari detailné ¢lenéné organizacni struktury spole¢nosti do
ttech zakladnich typl Cinnosti — hlavni, servisni a vrcholové spravni cinnosti. Druhym
problémem je vlastni pfifazovani nakladi na vnitropodnikové Utvary za pouziti spravné

metody, napt. metodou prostym délenim, ptirazkovou kalkulaci apod.
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1.2.4 Kalkulace nakladi v silni¢ni dopravé

Dle Jezka a Kosiny (2013, s. 73) kalkulace ndkladl v silni¢ni dopravé je daleko
vypoctoveé snadnéjsi nez kalkulace v Zelezni¢ni dopravé. Autofi dale uvadéji, ze naklady je
tteba kalkulovat na rtizné typy pfepravnich pozadavki, podle dané vzdalenosti, nebo podle
poctu vozidel.

Dle Jezka a Kosiny (2013, s. 73) silni¢ni doprava je daleko objemové nejrozsahlejsi,
je provozovana pomoci kamionl, navesu, privésu, valniki, sklapécek a v neposledni tadé
i specialnimi dopravnimi prostiedky, a tudiz tedy zaujima nejvétsi podil na pfepravnim trhu.

Dle Jezka a Kosiny (2013, s. 73) silni¢ni doprava nezahrnuje pouze dopravu na vlastni
ucet opravnénych dopravct, ale i vetejnou silni¢ni dopravu. Podle autort je podstatné rozliSeni
mezi nakladni a osobni dopravou z divodu kalkulace nakladu, lze vSak vyuziti plo$nou
kalkulaci nakladi, ktera se pouziva pfevazné v zelezni¢ni doprave, ale ma také i své uplatnéni
v silni¢ni dopravé. Dale Ize uplatnit i princip kalkulaci relacnich, ktery vychazi z konkrétnich
udajii o presn¢ dané prepravé charakterizujici napf. prepravu mimotradnych zasilek (Jezek,
Kosina, 2013, s. 73).

Dle Jezka a Kosiny (2013, s. 73) u vé&tSich dopravnich spolecnosti se lze setkat
s ploSnymi Sazbami, jedna se o typ piepravy ve vazbé na pouzity dopravni prostiedek; tudiz
ekonomickd analyza musi vychazet ze znalosti o situaci na pfepravnim trhu a provoznich
vykonech a z potfeb na pfemisténi (a je nutné rozdéleni vlastnich ndkladli na zavislé a na
nezavislé, tj. na variabilni a fixni). Vymezeni nakladovych sazeb na jednotku provoznich
vykoni vychazi z toho, zda jsou naklady zavislé ¢i nezavislé (Jezek, Kosina, 2013, s. 73).
V tomto ptipad¢ lze vyuzit kalkula¢ni vzorec v silni¢ni doprave, ktery miize vychazet z vlastni

uvahy o zéavislosti ndkladl — viz tabulka €. 1.
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Tabulka 1 Kalkula¢ni vzorec v silni¢ni dopravé

Naklady
Ukazatel . zavislé r.la: Nezavislé
yjetych km hodinach provozu (Nf)
(Nz1) (Nz2)
Pohonné hmoty X
PryZové obruce X
Piimé osobni naklady X
Opravy a udrZovani X
Odpisy X
Stravné X
Pojisténi X
Silniéni dan X
Vykonové zpoplatnéni CR X
Vykonové zpoplatnéni zahranici X
Ostatni primé naklady X
Primé naklady (CN) X X X

Zdroj: Jezek, Kosina (2013, s. 74), upraveno autorem

Celkové piimé naklady (CN) lze vypocist jako soucet polozek Nzl1, Nz2 a Nf (Jezek,
Kosina, 2013, s. 74).

Dle Synka et al. (2012, s. 112) v praxi nej¢astéji nejsou znamé celkové variabilni
naklady (tj. je znama jen €ast z nich, tedy pouze pifimé ndklady) na dany statek, nebo sluzbu.
Z tohoto dlivodu 1ze podle autori stanovit tzv. hrubé rozpéti je také nazyvané jako mezni marze

nebo vynos) a lze ho vypocitat pomoci vzorce:
Hrubé rozpéti = Trzby — Ptimé naklady [K(¢] (@)

Dle Synka et al. (2012, s. 112) pomoci metody kalkulace netplnych nakladi se mize
na prvni dojem zdat, Ze nepfimym nakladiim by se méla vénovat mensi pozornost neZ nakladiim
pfimym. AvSak neni tomu tak, nebot’ neptimé naklady musi byt uhrazeny a snizuji celkovy
hospodaisky vysledek dopravniho podniku, tudiZz musi byt fizeny a optimalizovany

(Synek et al., 2012, s. 112).

Tabulka 2 Struktura ceny

Cena produktu
Celkové naklady
Neprimé Zisk
Piimé naklady naklady
Hrubé rozpéti

Zdroj: Synek et al. (2012, s. 113), upraveno autorem
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1.2.5 Rentabilita trZeb a nakladi
Rentabilita trzeb je bézné¢ pouzivany ukazatel rentability. Rentabilita trzeb
(ROS - return on sales) piedstavuje ukazatel, kde v ¢itateli se nachazi zisk (resp. hrubé rozpéti)

a ve jmenovateli trzby (Ruckova, 2008, s. 56).

Rentab lta t? Zveb - : ; i 100 /l) 3
— * 0,

Dle Ruackové (2008, s. 56) mezi nejcastejsi polozky trzeb patii provozni vysledek
hospodareni, nicméné je mozné zahrnout veskeré trzby, zvlasté 1ze pouzit misto provozniho
vysledku hospodarsky cisty zisk. Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje schopnost podniku
dosahovat zisku pii uréité urovni trzeb, zjednodusené feCeno, kolik podnik dokaze
vyprodukovat ekonomického efektu (méteného ziskem, resp. hrubym rozpétim) na 1 K¢ trzeb.

Dle Ruckové (2008, s. 56) se v praxi tomuto ukazateli fika ziskové rozpéti, které slouzi
k vyjadieni ziskové marze. Proto je vhodné dosazovat do ukazatele ¢isty zisk (po zdanéni). Lze
porovnavat ziskovou marzi s oborovym pramérem a plati, ze jsou-li hodnoty ukazatele nizsi
nez oborovy prumér, pak z toho vyplyva, ze ceny vyrobkll jsou pomérné nizké a naklady na né
prilis vysoké (Ruckova, 2008, s. 56). Z obecného hlediska Ize fici, ze ¢im je vyssi rentabilita
trzeb, tim je situace podniku lepsi. Jestlize vSak klesa ziskova marze v Case, je potieba se
zam¢éfit na analyzu nakladu, které ji ovliviiuji (Rackova, 2008, s. 56).

Rentabilita naklad (ROC — return on cost) se ¢asto oznacuje jako doplikovy ukazatel
k ukazateli rentability trzeb, jedna se tedy o pomér mezi celkovymi naklady k trzbam podniku.
To, Ze se jedna o dopliikovy ukazatel, je na prvni pohled patrné z rovnice (Ruckova, 2008,
s. 56):

. ) 3 Hrubé rozpéti . 5
Rentabilita ndkladi = 1 — triby = 1 — rentabilita trzeb [—] (4)

Obecné lze fici, Ze ¢im je niz8i hodnota tohoto ukazatele, tim jsou lepsi vysledky
hospodareni daného podniku, jelikoZz 1 K¢ trZzeb dokaZe vytvofit nizs$i ndklady nez 1 K¢, ale je
také dilezité si uvédomit, Ze ke zvyseni absolutni ¢astky zisku lze dojit nejen pomoci sniZovani

nakladu, ale také i pomoci zvySovani odbytu (Riackova, 2008, s. 56).
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1.3 Metody pouzité v diplomové praci

Pro splnéni cile diplomové prace bude vyuzita ptredevSim Paretova analyza.

Dle Petiika (2005, s. 94) Paretovu analyzu lze vyuzivat K sestavovani priorit a umoziuje
pochopeni zakonitosti s jejich dopady v zavislosti na vnitinich podnikovych procesech. Autor
dale uvadi, ze Paretova analyza se jevi jako velice vyznamny pomocnik v oblasti kontroly,
planovani a operativniho fizeni spole¢nosti.

Dle Petiika (2005, s. 94) se Parctova analyza prioritné zabyva zkoumanim hodnot
a objemt danych analyzovanych jednic, z toho vyplyva fakt, ze mnohdy velice malé mnozstvi
Z celkového objemu polozek muze tvofit 1 velice rozhodujici a vyznamnou hodnotu pro
spole¢nost.

Dle Petiika (2005, s. 94-95) je Parctova analyza vyuzivana manazery vSech trovni,
nebot’ je vyznamnou metodou V rdmci manazerského ucetnictvi. Pro manazerské ucetnictvi je
spole¢nost tvofi nejveétsi hodnotu (Petiik, 2005, s. 94-95).

Dle Reznicka et al. (2001, s. 80) by se mé&la sestavovat Paretova analyza za obdobi
12 nebo 24 mésicu, jinak by mohlo vzniknout nebezpeci zkresleni tidaju ptipadnymi sezonnimi
vlivy. Autofi nedoporucuji tfileté a delsi analyzované obdobi, nebot’ velikost poptavky na trhu
statkll a sluzeb se méni, a tedy i idaje o prodeji a spotiebe ztraceji vypovidaci schopnost pro
analyzu budoucnosti (Rezni&ek et al., 2001, s. 80).

Dle Reznicka et al. (2001, s. 81) by se polozky mély zpravidla ¢lenit do ti tfid. Prvnim
krokem v Paretové analyze je sefazeni jednotlivych polozek sestupné podle jejich hodnoty.
Dals$im krokem je sestaveni kumulovanych hodnot, jedna se vlastné o soucet hodnot
jednotlivych polozek od pocatku sestavy aZ po uréitou polozku (Rezniéek et al., 2001, s. 81).

Poté je zapotiebi sestavu vyhodnotit pomoci kumulovaného procentnimu podilu hodnot,
ktery se ur¢i jako podil kumulovanych hodnot a souctu hodnot pro vSechny analyzované
polozky. Dale je zapotiebi zvolit hrani¢ni hodnoty téchto podild; tim se polozky rozéleni do
né&kolika kategorii (Rezni¢ek et al., 2001, s. 81).

Dle Rezni¢ka et al. (2001, s. 81) se nejvétsi pozornost vénuje polozkam kategorie
A (velmi dulezité polozky), tato kategorie se musi sledovat individudlné a prubézné. Polozkam
B (stfedné dutlezité polozky) by se méla vénovat mensi pozornost; nejmensi pozornost by se

meéla vénovat pak polozkam kategorie C (méné¢ dilezité polozky).

22



Dle Duffuaa, Raoufa (2015, s. 299) prvni je skupina A, kterda zahrnuje 15 az 20 %
zakaznikt a obsahuje 70 az 80 % trzeb ¢i hrubého rozpéti. Skupina B zahrnuje 20 az 25 %
zakaznikd spolecnosti a obsahuje 20 az 25 % trzeb ¢i hrubého rozpéti. Posledni skupina

C zahrnuje zbytek zakaznikli a obsahuje méné nez pét procent trzeb, nebo hrubého rozpéti.

1.3.1 Paretovo pravidlo
Dle Blazkové (2007, s. 177) Paretovo pravidlo je mozné vyuzit jak v béZném zivoté, tak
ho 1ze promitnouti do ekonomické praxe; 80 procent vysledkt nebo dusledkid je zptisobeno
20 procenty pticin. Paretovo pravidlo lze aplikovat na vSechny mozné aspekty podnikani, napf.
(Blazkova, 2007, s. 177):
e 20 % sluzeb ¢i vyrobku pifinasi 80 % piijmi;
o 20 % zakaznik piinasi 80 % zisku;
e 20 % zésob zabere 80 % skladovaciho prostoru;
e 20 % prodejniho personalu pfindsi 80 % ptijmu;
e 80 % navstévniki internetovych stranek zhlédne pouze 20 % obsahu.
Dle Blazkové (2007, s. 177) Paretovo pravidlo zdiraziuje, Ze je zapotiebi se vénovat
20 procentim aspektii, které jsou pro chod podniku velice dilezité, nebot’ manazefi ¢asto travi
¢as nad vécmi, které jsou nediilezité a nepodstatné pro podnik. Autorka déale zmifiuje, Ze vétSina
lidi mé sklony ptedpoklédat, Ze vSechny pfi€iny jsou stejn¢ dillezité: vSichni zdkaznici jsou
stejn¢ cenni, kazdy vyrobek, kazdy obchod a kazdéa koruna zisku z prodeje jsou stejné dobré
a tedy kterakoli pfilezitost ma zhruba stejnou hodnotu. Paretovo pravidlo je proto nutné vyuzit
pfi podnikani co nejvice, nebot’ vySe uvedené ptfedpoklady jsou mylné (BlaZkova, 2007,
s. 177-178).

1.3.2 Velrybi kiivka (The whale curve)

Dle Petiika (2007, s. 572) v souvislosti s velrybi kiivkou je zapotiebi se vratit k Paretovu
pravidlu (80/20) zminovanému V piedchozim textu. Autor dale uvadi, ze Vv ptipad¢ produktii
nebo zékaznikil 1ze toto manaZerské pravidlo interpretovat pomoci velrybi kiivky; 20 procent

zakazniku tvoti 80 procent zisku spole¢nosti — iz obrazek ¢. 3.
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20 % vydélava 60 % lamani 20 % ztraci

penize dokonce penize

/ |8

Kumulované ¢isté zisky

Dle (Produktu, Odvétvi trhu)
Obrazek 3 Velrybi kiivka (Staffbalance, 2010), upraveno autorem

Dle Petiika (2007, s. 572-573) je velrybi kiivka odvozena z kumulativnich ziskl
jednotlivych zakaznikl (na obrazku €. 3 znazornénych na ose Y) a na ose X jsou znazornéni

zéakaznici.

1.4 Shrnuti

Teoretickd ¢ast diplomové prace byla zaméfena na fizeni vztahli se zdkazniky podle
jejich ptinosu pro podnik. Bylo tedy nutné v prvni ¢asti se zamétit na CRM; resp. na ziskovost
zakaznikl veetné jejiho méfeni, poté zde byla objasnéna zdkaznicka perspektiva a byl vymezen
pojem B2B prostiedi.

Druha cast teoretické prace byla zaméfena na alokaci nakladli a trzeb pro méteni
ziskovosti jednotlivych zékaznikli. Nejdiive zde bylo uvedeno pojeti trzeb a nakladii véetné
jejich alokace, poté zde byla objasnéna kalkulace nakladd v silni¢ni dopravé. Nasledné zde byla
uvedena rentabilita trzeb a nakladu.

Posledni ¢ast byla zaméfena na metody pouzité v diplomové préci; resp. Paretova
analyza vcetné vysvétleni Paretova pravila a s tim souvisejici velrybi kiivky, ktera umoznuje

grafické znazornéni Paretovy analyzy.
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2 ANALYZA PRINOSU JEDNOTLIVYCH ZAKAZNIKU PRO
SPOLECNOST BOBY- FLEISCH, SPOL. SR.O.

V prvni ¢asti této kapitoly se diplomova prace zaméii na predstaveni spolecnosti Boby
Fleisch a poté zde bude prezentovan i souvisejici vozovy park dopravni spole¢nosti.

Druha cast této kapitoly se zaméfi na alokaci trzeb a jejich pfifazeni k jednotlivym
zakaznikim; posledni ¢ast bude vénovana vyjadieni pfinostu jednotlivych zakaznika
k celkovym trzbam spole¢nosti. Bude tedy prezentovan stavajici ptistup spole¢nosti k méfeni

pfinosi jednotlivych zakaznikl pro spolecnost.

2.1 Predstaveni spole¢nosti Boby — Fleisch, spol. s r.o.

Podle Boby-Fleisch (2010a) dopravni spole¢nost vznikla v roce 1992 a jiz od samého
zalozeni se specializuje na pfepravu zivych zvifat, masa a dale i obchodem se zviraty.

V cCele spolecnosti stoji majitel MVDr. Ing. Lubomir Savov, jeho dopravni spole¢nost
Boby Fleisch je jednou z méla specializovanych spole¢nosti na izemi Ceské republiky, ktera
pusobi na trhu jate¢nich a chovnych zvirat.

Boby-Fleisch klade velky daraz piedev§im na maximalni pohodli pfepravovanych
zvitat, a predev§im preciznost sluzeb; spolecnost je drzitelem certifikatu ISO 9001:2008
(BOBY-FLEISCH, 2010a).

Vykony spolecnosti jsou realizovany S vyuzitim specidlniho vozového parku, proto jsou

této oblasti vénovany dalsi dva oddily této kapitoly.

2.1.1 Prednosti dopravnich prostiredku spole¢nosti Boby — Fleisch, spol. s r.o.

Dle Boby-Fleisch (2010b) dopravni prostiedky spole¢nosti jsou vybaveny celou fadou
prvki, které pfispivaji ve velké mife ke zvySovani komfortu pfevazenych zvitat, a tedy tyto
prvky vyznamné snizuji riziko transportniho stresu ptepravovanych zvirat.

Podle Boby-Fleisch (2010b) vybaveni dopravnich prostiedki se fidi zasadami welfare,
tedy zachovanim zakladnich podminek Zzivota a ochranou zdravi zvifat pfed negativnimi
Ciniteli, které mohou ohroZovat jejich zdravi a zpiisobovat jim bolest, nebo psychickou Gjmu.

Spoleénost Boby Fleisch déle dodrzuje viechny legislativni pozadavky platné v Ceské

republice i napii¢ Evropské unie pfi preprave zvitat.
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Dopravni prostiedky spolecnosti Boby — Fleisch maji nékolik piednosti (Boby-Fleisch,

2010b):

2.1.2

Hydraulicka Siroka cela s vysokymi bocnicemi, které umoziuji bezpec¢nou vykladku
i nakladku ptepravovanych zvirat na jakoukoli rampu, ptipadné i ze zemé.

Mezi standard vybaveni dopravnich prostfedkil patii napajeci zatizeni pro prasata i skot,
ktera jsou umisténa v kazdém boxu v dopravnim prostiedku.

Jednotliva patra v dopravnich prostiedcich jsou vybavena piepazkami, které umoznuji
rozdéleni jednotlivych zvifat do menSich skupinek, aby nasledné¢ nedochazelo
k nahrnuti zvifat pouze K jedné stran¢ a moznému uslapani zvifat.

Nedilnou soucasti dopravnich prostiedkli jsou ventilatory pro staly piisun Cerstvého
vzduchu i v pfipadé zastaveni; samoziejmosti je také osvétleni téchto vozidel.

Boc¢nice dopravnich prostfedkti obsahuji vyklopné lamely, které umoziuji libovolné
otevfeni i zavieni dle aktualnich klimatickych podminek.

Pti prepravé v parnych teplych dnech jsou navésy vybaveny celou fadou trysek, které

umoziuji rozpraseni vody; tim ochlazuji a zvlh¢uji vzduch i pfepravovana zvitata.

Vozovy park dopravni spole¢nosti Boby — Fleisch, spol. s r.o.

Dopravni spole¢nost Boby Fleisch operuje na dopravnim trhu s deviti kamiony. Z toho

Sest kamiond se soustiedi pouze na piepravu vSech druht zvifat jak v Ceské republice, tak i na

uzemi celé Evropské unie i v tzv. tietich zemich. Dalsi dva kamiony jsou vyuzivany na ptepravu

jakékoliv zbozi, které je mozné piepravovat pomoci plachtového navésu. Tyto dva kamiony

jsou provozovany pouze pro jednoho dilezité¢ho zakaznika. Posledni kamion ma konstrukci na

bazi sklapéciho zatizeni, které umoziiuje piepravu jakéhokoliv sypkého materilu.

Tahac¢e dopravni spole¢nosti Boby Fleisch jsou pofizovany pouze od obchodni

korporace Volvo, ktera vyrabi velice kvalitni tahace. Dalsi vyhodou téchto tahacti od obchodni

korporace Volvo je software DynaFleet, ktery umoznuje:

sledovani ¢innosti fidi¢i a jejich dopravnich prostfedkli na dopravnich cestach,
hlidani spotfeby pohonnych hmot ve vozidle,

planovani trasy,

pfimou komunikaci s fidi¢em.

Dalsi velkou vyhodou kamiont Volvo je operacni program tykajici se opravy a drzby

vozidel, ktery se plati v mési¢nich intervalech fixni ¢astkou, avSak tato ¢astka je po celou dobu

provozu dopravniho prostfedku konstantni. Z toho je patrné, ze naklady na opravy a udrzbu
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jsou fixni po celou dobu uzivéani dopravniho prostfedku. Vyhodou tohoto programu je, Ze tato
sluzba je provozovana nejen na uzemi Ceské republiky, ale i na tzemi celé Evropské unie.

Na obrazku ¢. 4 je zobrazen nejnovéjsi dopravni prostifedek spole¢nosti Boby Fleisch

na piepravu zvifat.

Obrazek 4 Nejnovéjsi dopravni prostiedek spole¢nosti Boby Fleisch (Boby Fleisch, 2017)

Velice dilezitou soucasti této diplomové prace budou propocty nakladi na jednotliva
vozidla. Bylo proto nutné rozdéleni vozového parku spole¢nosti dle registracnich znacek.

Nasledujici tabulka ¢. 3 identifikuje dopravni prostiedky podle registracnich znacek

a znazoriiuje kombinaci tahacl s ndvésem ¢i privésem.

Tabulka 3 Rozdé€leni vozového parku spoleénosti Boby Fleisch podle registra¢nich znaéek

Tahad Navés €i privés Karoserie navésu ¢i privésu
5H3 5543 2H0 7686 a 6H1 5702 Preprava zvirat a Cisterna
6HO 8695 4H6 2211 Plachtovy
4H4 7622 5H7 6028 Sklapéci
3H4 9417 2HO0 7764 Pteprava zvirat
5H3 5546 4H6 4417 Pieprava zvirat
5H6 4520 2H2 6562 Plachtovy
5H3 5854 4H0 3897 Preprava zvirat
5H8 4998 5H8 5059 Preprava zvirat
6HO0 8694 6H1 5701 Preprava zvirat

Zdroj: autor podle Boby-Fleisch (2017)

Z posledniho sloupce tabulky je patrné, o jaky naves ¢i piiveés se jednd, zdali se jedna
pouze o dopravni prostiedek na pfepravu zvifat, nebo o plachtovy, sklapéci ¢i cisternovy

dopravni prostiedek.
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2.2 Financni situace spole¢nosti
Alokace trzeb probihala s vyuzitim dat z ucetniho systému; byl vyuzit Gcet 602 (trzby
Z prodeje sluzeb). Pomoci dat z ucetnictvi byly alokovany trzby za kazdy mésic na jednotlivé

dopravni prostiedky.

Tabulka 4 Trzby a piimé naklady dopravnich prosttedka

Taha& Névés & prives Trzll:zotigfzr('izllzfl;llch Primé n;ll‘((l)z;g.); ((ill(:gravmch
5H3 5543 | 2H0 7686 a 6H1 5702 1 802 058,99 K¢& 1675 641,38 K&
6HO0 8695 4H6 2211 2702 324,24 K¢ 2 348 800,18 K¢
4H4 7622 5H7 6028 1 649 492,77 K& 1 850 368,74 K¢&
3H4 9417 2HO0 7764 2151 304,74 K¢ 1 779 987,65 K&
5H3 5546 4H6 4417 4178 063,09 K¢ 3 137279,82 K&
5H6 4520 2H2 6562 2 305 130,22 K¢ 222121234 K¢
5H3 5854 4H0 3897 3069 215,09 K& 2 579 795,89 K¢
5H8 4998 5H8 5059 2549 113,08 K¢ 2344 471,70 K¢
6HO 8694 6H1 5701 4 542 524,89 K¢ 3 149 675,08 K&

Celkem 24 949 227,11 K& 21 087 232,78 K¢

Zdroj: autor

Posledni tadek tabulky €. 4 poukazuje na celkové trzby a celkové pifimé naklady
spolecnosti v roce 2016. Tento fadek poslouzi k vypoctu hrubého rozpéti, pomoci vzorce
¢. 2. Nasledujici tabulka ¢. 5 uvadi celkové hrubé rozpéti vSech dopravnich prostiedki

spolecnosti.

Tabulka 5 Vypocet hrubého rozpéti dopravnich prostredki

Hrubé rozpéti dopravnich
prostiredki

3 861 994,33 K&

Piimé niklady dopravnich
prostiredkii
21 087 232,78 K¢

Trzby dopravnich
prostiredki

24949 227,11 K¢&
Zdroj: autor

Z tabulky €. 5 je zfeyjmé, Ze spole¢nost Boby Fleisch generovala hrubé rozpéti v roce

2016 ve vysi 3 861 994,33 K¢. Z této vySe vyplyva, Ze spolec¢nosti v roce 2016 se velice dafilo.

2.3 Trzby jednotlivych zakazniki

vvvvvv

spolecnosti; trzby by mély byt vzdy vyssi nez naklady, aby spole¢nost generovala zisk. Alokace
trzeb probihala s vyuzitim dat z ucetniho systému; byl vyuzit ucet 602 (trzby z prodeje sluzeb).

Pomoci dat z Gcetnictvi byly alokovany trzby za kazdy mésic na jednotlivé dopravni prostiedky.
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Po alokaci trzeb na jednotlivé dopravni prostfedky je nutné pfifadit trzby jednotlivym

zakaznikim. Alokace je provadéna na zéklad¢ analyzy dat z pomoci faktur spole¢nosti; ucet

602 obsahuje Cislo faktury a vysi trzby dan¢ho vykonu. Kazda faktura pak byla analyzovana

Z hlediska zékaznika, pro kterého byla sluzba realizovana, a z hlediska ceny poskytnuté sluzby.

Po alokaci trzeb jednotlivym zakaznikim je nutné rozdélit zdkazniky podle velikosti

trzeb, které spolecnosti pfinaseji. Pfiloha ¢. 1 uvadi velikosti trzeb jednotlivych zdkaznikt

spolecnosti.

V diplomové praci jsou rozdé€leni zékaznici do tfech skupin dle Paretovy analyzy. Prvni

skupina zakaznikl pfinasi trzby spolecnosti ve vysi 70 az 80 %. Druha skupina je v rozmezi od

20 % do 25 % a posledni teti skupina je pak zbytek zakazniku.

Naésledujici tabulka €. 6 uvadi zdkazniky skupiny A dle Paretovy analyzy.

Tabulka 6 Zakaznici téidy A pro spole¢nost

Zakaznici Trzby
Kostelecké uzeniny a.s. 6 899 002,86 K¢
Kristensson s.r.o. 5007 454,46 K¢

ANIMO Zatec, a.s.

3667 908,90 K&

Hypor BV

2472 815,50 K¢

AGF Logistics, s.r.0.

2196 634,37 K¢

Brusnicka zemédélska spol. s.r.o.

1199 841,39 K&

Zdroj: autor

Z tabulky €. 6 je patrné, ze téchto pét zakaznikl pro spolecnost Boby Fleisch generuje

nejvetsi trzby; avSak nejvetsi trzby nemuseji znamenat nejvéEtsi zisk. Zakaznici tiidy A jsou

vvvvvv

Nasledujici tabulka ¢. 7 uvadi zakazniky skupiny B dle Paretovy analyzy; zékaznici,

ktefi generuji trzby spolecnosti od 20 % do 25 % za rok.

Tabulka 7 Zakaznici téidy B pro spole¢nost

Zakaznici Trzby
Animalco a.s. 657 126,40 K¢
Topigs Norsvin CZ s.r.0. 575 720,80 K&
JATKY Cesky Brod a.s. 277 264,05 K&

Zemeédélské a obchodni druzstvo Hlavnice

263 000,00 K&

Service4farmers s.r.o.

212 107,00 K&

AGROFARMA, spol. s.r.o. Cerveny Kamei

207 481,18 K&

DruZzstvo producentil vepfového masa v Suché

180 000,00 K¢

Zdroj: autor
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Z tabulky €. 7 je zfejmé, ze ve skupiné B je pocet 7 zakaznikd, kteti generuji trzby mensi
nez zakaznici skupiny A. Zékaznici skupiny B jsou pro spolecnost taktéz dualeziti.
Nasledujici tabulka ¢. 8 uvadi zakazniky skupiny C dle Paretovy analyzy; zékaznici,

generuji trzby mensi nez pét procent za rok.

Tabulka 8 Zakaznici skupiny C

Zakaznici Trzby
AGRO — M¢fin a.s. 150 000,00 K¢
VEMA a.s. 137 277,71 K&
MYDLARKA, a.s. 121 236,85 K&
Maso Ji¢in s.1.0. 120 530,49 K¢
AG Horni rybniky s.r.o. 94 977,04 K¢
VAEX Varkens-en Veehandel B. V. 64 848,00 K¢
ZEA Sedmihorky, spol. s.r.o. 55 076,04 K¢
Druzstvo vlastnikli Nyvltov 35 692,47 K¢
AMSTUTZ styrsky chov, spol. s.r.o. 27 566,36 K&
Ing. Petr Cermak 24 898,42 K¢&
Ing. Karel Muller 22 967,00 K&
ZEMAN maso — uzeniny, a.s. 21 370,30 K¢
Pavlina Jirsakova — Jirsak Josef 19 000,00 K¢
AGRONOM Tiebnouseves s.r.0. 18 109,32 K¢
SVAMAN spol. s.r.o. 14 620,00 K¢
Tomas Zdeblo 14 000,00 K¢
LIPRA PORK, a.s. 13 418,22 K¢&
MASO UZENINY PISEK, a.s. 6 585,94 K¢

Zdroj: autor

Tabulka ¢. 8 prezentuje 18 zakazniki, ktefi generuji nejmensi trzby pro spole¢nost.
Zakaznici skupiny C jsou ob¢asnymi zakazniky; pfepravni vykony jsou zde nejmensi ze vSech
skupin.

Z vyse uvedenych tabulek vyplyva, ze spolecnost Boby Fleisch v roce 2016 poskytovala
prepravu celkem 31 zakaznikiim; nasledné tito zakaznici byli rozdéleni do tfech skupin podle

vyse trzeb.

2.4 Vyjadreni trzeb zakaznika pomoci velrybi krivky

Dle velrybi kiivky je moZzné prezentovat vyznam jednotlivych zakaznikd do spolecné
grafiky. Na této kiivce je vidét jednotlivé zakazniky dle velikosti trzeb, které spole¢nosti Boby
Fleisch generuji. Nejdfive je nutné uspotradat zakazniky sefadit dle vyse trzeb. Tedy sefadit
vSech jiz zminénych 31 zadkaznikl dle vyse trzeb sestupné. Poté je nutné trzby kumulativné

sCitat. Po stanoveni kumulativnich trzeb je pak mozné sestavit velrybi kiivku.
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Nasledujici obrazek ¢. 5 uvadi vyjadieni ptinosi jednotlivych zakaznikl K celkovym

trzbam spolecnosti s vyuzitim velrybi kiivky.

26 899 002,86 K¢
24899 002,86 K¢
22 899 002,86 K¢
20899 002,86 K¢
18 899 002,86 K¢
16 899 002,86 K¢
14 899 002,86 K¢
12 899 002,86 K¢
10 899 002,86 K¢

8899 002,86 K¢

6 899 002,86 K¢
123456 7 8 91011121314151617 18192021 22 2324252627 28293031

—i@— Kumulované trzby

Obrazek 5 Vyjadieni trzeb zakaznikt pomoci velrybi kiivky (autor)

Na obrazku ¢. 5 jsou na ose X znazornéni zakaznici (resp. 31 zakaznikl spole¢nosti)
a na ose Y kumulované trzby, které tito zdkaznici pfinaseji spole¢nosti. Z obrazku ¢. 5 také
vyplyva, ze pocatek kumulovanych trzeb zac¢ind na hodnoté 6 899 002, 86 K¢&. Tato hodnota
vyjadiuje rocni trzbu zadkaznika (Kostelecké uzeniny), ktery ptinesl nejvétsi trzby spolecnosti
v roce 2016.

Dale z grafu vyplyva, ze 6 zakaznikl pfinasi spolecnosti 86,5 % trzeb.

2.5 Shrnuti
Za stavajicich podminek spole¢nost méti vyznam zékazniki pro spolecnost podle vyse

trzeb. Zakazniky nijak nerozliSuje, ani neaplikuje rizny pfistup k jednotlivym zdkazniklm.
S vyuzZiti trzeb jako kritéria pro posouzeni ptinosu zakazniki pro spolecnost bylo autorem prace
zjisténo, Ze za nejvyznamnéjsi zakazniky je tfeba povazovat:

e Kostelecké uzeniny a.s.,

e Kristensson s.r.o.,

e ANIMO Zatec, a.s.,

e HyporBY,
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e AGF Logistics, s.r.0.,
e Brusnicka zemédélska spol. s.r.o.
V dalsi Casti prace bude navrzen novy piistup K posouzeni vyznamu zakazniki pro
spole¢nost. Méfitkem budou trzby pro zohlednéni ptimych ndkladl na obsluhu zékaznika (tedy

tzv. hrubé rozpéti).
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3 NéVRHY’ STANOVENI ZISKOVOSTI JEDNOTLIVYCH
ZAKAZNIKU

Vysledky analyzy stavajiciho stavu stanoveni vyznamu jednotlivych zakaznikl pro
spolecnost ukdzaly, ze kritériem pro posouzeni vyznamu jsou trzby generované jednotlivymi
zakazniky. V navrhové Casti bude aplikovan pfistup, ktery doporucuje odborna literatura
(viz teoreticka cast prace), ktera poukazuje na fakt, ze zakaznik, ktery piindsi spolecnosti
nejvyssi trzby, nemusi byt nejvyznamné;jsi z hlediska jeho prispévku k tvorbé zisku.

V navrhové ¢asti prace bude proto proveden vypocet ptinost jednotlivych zakazniki
pro spolecnost s vyuzitim netplnych kalkulaci. Bude propocteno hrubé rozpéti jako vysledek
kalkulace pfimych nakladd.

Pro stanoveni hrubého rozpéti je tteba provést nasledujici propocty:

a) je tieba stanovit piimé naklady souvisejici s jednotlivymi dopravnimi
prostfedky — tento krok je dilezity z toho divodu, Ze realizace ptepravnich
vykontl pro zdkazniky probihd s vyuzitim jednotlivych dopravnich prostredk,
které jsou nositeli naklada;

b) na zaklad¢ realizace konkrétnich vykonu pro jednotlivé zakazniky je poté ticba
alokovat ptimé naklady souvisejici s jednotlivymi dopravnimi prostfedky na
jednotlivé zékazniky;

C) Vposlednim kroku je poté stanoveno hrubé rozpéti jako rozdil mezi trzbami
(jejich alokace na zékazniky byla provedena jiz v pfedchozi kapitole) a pfimymi
naklady; souc¢asn¢ budou propocteny i vybrané ukazatele rentability.

Aby mohly byt jednotlivé kroky provedeny, je tato kapitola strukturovana takto: Prvni
¢ast této kapitoly bude zaméfena na alokaci pfimych nakladi, které souviseji s vypoctem
ziskovosti jednotlivych zakaznik®; budou zde napt. feSeny naklady tykajici se vykonového
zpoplatnéni v Ceské republice i v zahrani¢i, mzdové naklady, opravy a idrzba, pryzové obrude,
silni¢ni dan, pojisténi dopravnich prostiedkt, spotieba pohonnych hmot, odpisy. Poté bude
proveden vypocet hrubého rozpéti a dalSich ukazateld rentability pro posouzeni vyznamu
jednotlivych zdkaznikii pro spolecnost. Posledni cast této kapitoly se zaméii na Paretovu

analyzu s vyuzitim velrybi kiivky stanovené na zaklad¢€ ukazatele hrubého rozpéti.
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3.1 Primé naklady jednotlivych zakazniki

V tomto oddile budou stanoveny néklady, které jsou nezbytné pro vypocet ziskovosti
jednotlivych zékaznikl. Pfimé naklady v ramci této diplomové prace budou stanoveny pomoci
nasledujiciho vzorce:

Primé naklady = Pohonné hmoty + PryZové obruce + Pfimé osobni naklady +
Opravy a udrzovani + Odpisy dopravnich prostredkl + Stravné +

Pojisténi dopravnich prostiedki + Silni¢ni dani + Vykonové zpoplatnéni CR +
Vykonové zpoplatnéni zahranici + Ostatni ptimé naklady (5)

Prvnimi velice prioritnimi naklady v ramci této diplomové prace budou pohonné
hmoty. Dal$im pifimym nakladem souvisejici s dopravnimi prostiedky je opotiebeni pryzovych
obruci, avSak tento naklad je mozné naptimo alokovat k danému zakaznikovi, dle poctu
fakturovanych kilometrti. Dale bylo nutné alokovéni pfimych osobnich nakladu, kde se jednalo
0 tzv. superhrubou mzdu.

Poté bude nutné alokovat opravy a udrzbu na dany dopravnich prosttedek, nebot’ je
nerealné alokovani piimo na zékaznika. Velice nezbytnym nakladem jsou odpisy dopravnich
prosttedk, které je nutné zapocitat do kalkula¢niho vzorce, nebot’ pomoci nichZ je mozné do
kalkulacniho vzorce promitnuti potizeni dopravniho prostiedku, poté je také nutné alokovat
stravné jednotlivych fidicu.

Dal$im nezbytnymi néaladami pii zjiStovani ziskovosti jednotlivych zékaznik(
v dopravni spole¢nosti je pojisténi urcitych dopravnich prostiedkti a také silni¢ni dan
jednotlivych dopravnich prostiedkti. Poté je také zapotiebi alokovat vykonové zpoplatnéni na
tizemi Ceské republiky a také v zahrani¢i.

Poslednimi alokovanymi néklady jsou ostatni pfimé naklady, které je nutné alokovat
pouze na dopravni prostiedek, jelikoz neni mozné kazdy ostatni naklad napiimo alokovat
k danému zakaznikovi.

Pti zjistovani ziskovosti jednotlivych zdkaznikd je nedilnou soucasti této prace také
alokovani ptfimych nakladi. Alokace ptimych nékladd v této diplomové praci byla provadéna
bud’ na urcitého zékaznika, nebo musela byt provadéna na dany dopravni prostfedek, nebot
napf. silni¢ni dan nelze alokovat na urcitého zdkaznika, ale pouze na cely dopravni prostredek.

Poté bylo nutné pomoci procentni ptirazky tento naklad alokovat na urcitého zakaznika.
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Nasledujici tabulka ¢. 9 poukazuje na celkovou vysi pfimych nakladi dopravnich

prostiedkil spole¢nosti Boby Fleisch.

Tabulka 9 Ptimé naklady jednotlivych dopravnich prostiedki

Tahac Navés Ci privés Primé naklady
5H3 5543 2HO0 7686 a 6H1 5702 1675 641,38 K¢
6H0 8695 4H6 2211 2 348 800,18 K¢
4H4 7622 5H7 6028 1 850 368,74 K¢
3H4 9417 2H0 7764 1779 987,65 K¢
5H3 5546 4H6 4417 3137 279,82 K¢
5H6 4520 2H2 6562 222121234 K¢
5H3 5854 4HO0 3897 2579 795,89 K¢
5H8 4998 5H8 5059 2344 471,70 K¢
6HO 8694 6H1 5701 3149 675,08 K¢

Zdroj: autor

Z tabulky €. 9 vyplyva, Ze nejvyssi pfimé naklady jsou spojeny se zékazniky, jejichz
ptepravni vykony jsou zajistovany dopravnimi prostfedky SH3 5546 a 6HO 8694. Z vyse
uvedené tabulky vyplyva, ze se jedna o dopravni prostfedky na pfepravu zvifat do zahranici.

Ukazka vysledku kompletni alokace pifimych nékladii na zakaznika Hypor BV je
vyjadiena pomoci nasledujici tabulky ¢. 10. Stejnym zptisobem byly stanoveny piimé naklady
na 31 zakaznikd dopravni spolecnosti Boby Fleisch. Struktura nékladi v kalkulaci vychazi

z kalkula¢niho vzorce, ktery je typicky pro dopravni spolec¢nosti (viz teoreticka ¢ast prace).

Tabulka 10 Piimé naklady Hypor BV

5H3 8694 5H3 5546 5H8 4998
Pohonné hmoty 259 286,69 K¢ 86 345,68 K¢ 18 704,37 K¢
PryZové obruce 38 019,93 K¢ 12 851,25 K¢ 1 465,95 K¢
Piimé osobni naklady 203 019,30 K& 66 659,86 K¢ 13 771,59 K&
Opravy a udrZovani 47 916,42 K¢ 36 657,19 K¢ 4 204,26 K¢
Odpisy 207 632,33 K¢ 73 321,11 K¢ 22 651,35 K¢
Stravné 63 920,55 K¢ 18 996,35 K¢ 1 341,66 K¢
Pojisténi 31 315,96 K¢ 10 765,20 K¢ 329941 K¢

Silni¢ni dan 7 938,03 K& 3 408,76 K& 874,96 K¢
Vykonové zpoplatnéni CR 22 051,60 K¢ 9 056,59 K¢ 2 276,52 K¢
Vykonové zpoplatnéni zahrani¢i 130 309,34 K& 37 860,31 K¢& 4 031,64 K¢

Ostatni primé naklady 35 041,43 K¢ 12 893,20 K¢& 49,92 K¢&
Pi'imé naklady celkem 1046 451,59 K¢ | 368 815,52 K¢ 72 671,63 K¢

Zdroj: autor
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Posledni tadek tabulky ¢. 10 poukazuje na celkové piimé naklady jednotlivého
zakaznika, které vznikaji jako soucet pfimych nakladti dopravnich prostfedkt, které pro

zékaznika pozadované ptepravni vykony realizovaly.

3.1.1 Pohonné hmoty

Vyznamnym piimym nakladem jsou pohonné hmoty, které tvoii 27 % celkovych
nakladt spolecnosti v roce 2016.

Alokace pohonnych hmot probihala na zéklad¢ dat zachycenych na uctu 501 (spotieba
materialu). Dale bylo nutné zjistit trasy dopravnich prostiedkt, vcetné fakturovanych
kilometrt.

V dal$im kroku bylo zapotiebi pfifadit spotiebu pohonnych hmot ptimo k jednotlivému
ptepravnimu vykonu, resp. k jednotlivému zakaznikovi. Pomoci fakturovanych kilometrt
a spotfebované nafty, kde byl vyuzit software Doprava 3K, bylo snadné alokovani pohonnych
hmot na jednotlivé zdkazniky, resp. na jednotlivé piepravni vykony dopravniho prostredku.

Nasledujici tabulka ¢. 11 shrnuje celkovou vysi pohonnych hmot dopravnich prostiedkt

spole¢nosti Boby Fleisch za rok 2016.

Tabulka 11 Spotieba pohonnych hmot jednotlivych dopravnich prostiedkt

Taha¢ Navés Ci privés Pohonné hmoty
5H3 5543 2HO0 7686 a 6H1 5702 431 233,00 K&
6HO 8695 4H6 2211 757 098,00 K&
4H4 7622 5H7 6028 545 117,00 K¢
3H4 9417 2HO 7764 337 155,96 K¢
5H3 5546 4H6 4417 782 731,19 K¢&
5H6 4520 2H2 6562 691 554,37 K¢
5H3 5854 4H0 3897 689 121,13 K¢
5H8 4998 5H8 5059 671 191,68 K¢
6HO 8694 6H1 5701 867 701,51 K¢

Zdroj: autor

Z tabulky ¢. 11 je patrné, Ze dopravni prostiedky SH3 5546 a 6HO 8694 jsou nejvice
vytéZované dopravni prostiedky spolecnosti; tedy odvadéji nejvetsi prepravni vykon. Jedna se
o dopravni prostiedky, které¢ se vyuzivaji k ptepravé néklad pro zdkazniky v rdmci Evropy.
Vyse ndkladi na spotfebované pohonné hmoty je daleko vyS$i nez napt. u dopravniho

prostiedku 3H4 9417.
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3.1.2 Pryzové obruce

Dalsim nakladem spolecnosti Boby Fleisch jsou naklady na pryzové obruce neboli
pneumatiky, a proto jsou dal$im nezbytnym nakladem pro zjisténi ziskovosti jednotlivych
zakaznikd. Naklady na pryzové obruce lze stanovit podle druhu pneumatik; prvni vzorec pro
vypocet pocita s naklady na kilometr ve vysi sedmdesati haléfi, z divodu vyuziti levnéjsich
druhii pryzovych obruci, druhy vzorec pocitd s ndklady na kilometr ve vysi jedné koruny

z davodu vyuziti kvalitnéjSich pryzovych obruci na dopravnim prostiedku.

Pocet ujetych kilometrl * 0,7 K¢ = naklady spoletnosti na pryZové obruce (6)

Pocet ujetych kilometrl * 1 K¢ = naklady spoleCnosti na pryzové obruce (7)

Alokaci téchto nakladu 1ze provést dvéma zpusoby, podle vyuzZiti riznych dopravnich
aplikaci. Prvni aplikace se nazyva Doprava 3K, z ni 1ze vy¢€ist idaje o poctu ujetych kilometra
(z hospodaiského listu vozidla). Druhou aplikaci je program od spole¢nosti Volvo s nazvem
Dynafleet, kde udaje o ujetych kilometrech lze zjistit piimo z fidicich jednotek danych
dopravnich prostiedki.

V nasledné tabulce ¢. 12 jsou shrnuty celkové naklady spolec¢nosti na pryZové obruce

alokované na jednotlivé dopravni prosttedky.

Tabulka 12 PryZzové obruce jednotlivych dopravnich prostiedki

Taha¢ Navés ¢i priveés Ujeté kilometry Nliilﬂ)?:]lgt:‘la prl;lg(l:‘lz(:));):zée
5H3 5543 | 2HO0 7686 a 6H1 5702 52 534,00 0,70 K¢ 36 773,80 K¢
6HO 8695 4H6 2211 111 596,00 0,70 K¢ 78 117,20 K¢
4H4 7622 5H7 6028 65 705,00 0,70 K¢ 45 993,50 K¢
3H4 9417 2H0 7764 41 960,00 1,00 K¢ 41 960,00 K¢
5H3 5546 4H6 4417 116 757,00 1,00 K¢ 116 757,00 K¢
5H6 4520 2H2 6562 96 578,00 0,70 K¢ 67 604,60 K¢
5H3 5854 4HO0 3897 81 737,00 1,00 K¢ 81 737,00 K¢
5H8 4998 5H8 5059 74 835,00 0,70 K¢ 52 384,50 K¢
6HO 8694 6H1 5701 113 548,00 1,00 K¢ 113 548,00 K¢

Zdroj: autor

Z vyse uvedené tabulky €. 12 je patrné, Ze jednotlivé dopravni prostfedky maji velice
rozdilné naklady na pryzové obruce. V dalSich fazi je tieba alokovat tyto naklady na jednotlivé
zakazniky. Ctyfi dopravni prostiedky realizuji vykony pouze pro jednoho zakaznika. Naklady

na pryzové obruce téchto dopravnich prostiedkt jsou tedy pfimym nakladem téchto zdkaznikd.
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U zbyvajicich péti dopravnich prostiedki je alokace komplikovanéjsi, nebot’ v kazdém
meésici vykondva dopravni prosttedek prepravu pro ne€kolik zdkaznikii. Pro lepsi znazornéni
daného problému poslouzi nasledujici tabulka ¢. 13; pro ukazku byl vybran jeden dopravni

prostiedek a jeho vykony realizovany v mésici lednu 2016.

Tabulka 13 Ukazka vypoctu nakladd na pryzové obruce na jednotlivé zakazniky

Datum faﬁ;ltsli:y Klient Koruny fqu(kItI?l;T)itgé
7.1.2016 010 AG Horni Rybniky s.r.o 4 566,14 K¢ 99
8. 1. 2016 003 | Druzstvo producentil vepfového masa v Suché | 18 000,00 K¢ 373
10. 1. 2016 007 Zemédélské a obchodni druzstvo Hlavnice 36 000,00 K¢ 1003
12.1.2016 | 009 VEMA a.s. 18 976,66 K& 621
15.1.2016 | 008 Maso Ji¢in S.r.0 14 542,00 K¢ 366
16.1.2016 | 011 JATKY Cesky Brod a.s. 8 768,51 K¢ 237
28.1.2016 046 Kostelecké uzeniny a.s. 81 566,00 K¢ 2399
29. 1. 2016 045 Kostelecké uzeniny a.s. 3 648,00 K¢ 114
29.1.2016 043 | Druzstvo producentil vepfového masa v Suché | 18 000,00 K¢ 403
29.1. 2016 045 Kostelecké uzeniny a.s. 28 215,00 K¢ 835
31. 1. 2016 044 Kostelecké uzeniny a.s. 42 228,30 K¢ 1224

Zdroj: autor

Z vyse uvedené tabulky €. 13 vyplyva, Ze dany dopravni prostiedek vykonaval v lednu
pfepravu pro sedm zakaznikd. Dale byl vyuzit Gcet 602, jelikoz bylo nutné zjistit trzby od
jednotlivych zdkaznikli a pocet kilometrii ujetych pro jednotlivé zdkazniky. Pouze nékteré
faktury obsahuji také udaje 0 ujetych kilometrech. Jakmile tento udaj faktura neobsahovala,
bylo nutné vyuzit stazek (zdznami o provozu) dopravnich prostiedk.

Po alokaci fakturovanych kilometrii jednotlivych zdkaznikli byly vyuZzity vzorce

6 a 7, pomoci kterych byly stanoveny naklady na jednotlivé zakazniky spolecnosti.

3.1.3 Primé osobni naklady

Dal§im vyznamnym nakladem spolecnosti, kterd provozuje vnitrostatni 1 mezinarodni
kamionovou dopravu je mzda fidi¢e dopravniho prostfedku, ke které je zapotiebi pticist také
zdravotni a socialni pojisténi.

Jedna se tedy o tzv. superhrubou mzda. Na uzemi Ceské republiky je vyse zdravotniho
pojisténi devét procent, zatimco socialni pojisténi v Ceské republice je 25 %. Superhruba mzda
se vypocita pomoci nésledujiciho vzorce:

Primé osobni naklady = Hrubamzda * 1,34 (8)
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Pro alokaci mzdového nakladu byl vyuzit dopravni software Doprava 3K. S vyuzitim
dat daného softwaru lze alokovat hrubou mzdu pomoci hospodatrského listu dopravniho
prostiedku za obdobi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016. Dany hospodaisky list dopravniho
prostiedku obsahuje pouze hrubou mzdu fidi¢t dopravniho prostfedku, a proto je nutné

k tomuto mzdovému néakladu také pficisti zdravotni a socidlni pojisténi.

Nasledujici tabulka ¢. 14 shrnuje celkové ro¢ni piimé osobni naklady spole¢nosti

alokované na urcity dopravni prostiedek podle registracnich znacek.

Tabulka 14 Superhruba mzda #idi¢t ve spole¢nosti Boby Fleisch

Taha¢ Navés Ci privés Hruba mzda Superhruba mzda
5H3 5543 2H0 7686 a 6H1 5702 183 852,26 K¢ 246 362,03 K¢
6HO 8695 4H6 2211 294 596,26 K¢ 394 758,99 K¢
4H4 7622 5H7 6028 247 843,00 K¢ 332 109,62 K¢
3H4 9417 2HO 7764 287 039,32 K¢ 384 632,69 K¢
5H3 5546 4H6 4417 457 372,22 K¢ 612 878,77 K&
5H6 4520 2H2 6562 253 362,80 K¢ 339 506,15 K¢
5H3 5854 4H0 3897 376 543,00 K& 504 567,62 K&
5H8 4998 5H8 5059 344 968,61 K¢ 462 257,94 K¢
6HO 8694 6H1 5701 468 394,70 K¢ 627 648,90 K¢

Zdroj: autor

Alokace na jednotlivého zékaznika dopravni spole¢nosti probihd az v dal$im kroku. Je
zapotiebi nejdiive zjistit celkové fakturované kilometry u daného dopravniho prostiedku, poté
je nutné ur€it celkovy vykon dopravniho prostiedku pro jednotlivé zakazniky (fakturované
kilometry jednotlivym zakaznikim pomoci fakturaci).

Po zjisténi vSech vySe popsanych udaji Ize pomoci fakturovanych kilometri
jednotlivym zékaznikiim a superhrubé mzdy stanovit pfimé osobni ndklady na jednotlivé

zakazniky spolecnosti Boby Fleisch.

3.1.4 Opravy a udrzovani

DalSim vynaloZenym ndkladem jsou ndklady na opravu a udrZzbu; tyto naklady jsou
nedilnou soucasti nakladii spolecnosti pfi provozovani silni€ni automobilové dopravy;
predstavuji 8 % z celkovych nakladi.

Alokace nakladl je velmi snadna pfi vyuziti ucetniho programu Winfas; naklady na
opravy a udrzovani jsou U¢tovany na ucet 511, ktery se nazyva Opravy a udrZzovani; tento tcet

patii mezi nédkladovy, vysledkovy a danovy ucet.
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Vyhodou dopravni spolecnosti pro alokaci nakladd je, ze spole¢nost vyuziva systém
GOLD od spolecnosti Volvo; spole¢nost Volvo se zavazuje provadét veskerou udrzbu
a opravu dopravnich prostfedki na zakladé fixnich mési¢nich poplatkd.

Fixni poplatky se pifimo vztahuji na dany dopravni prostiedek, soucasné jsou znamy
fakturované kilometry dopravniho prostiedku pro jednotlivé zékazniky.

Na zaklad¢ uvedenych dat byla provedena alokace nakladl na opravy a udrzovani na

kazdy jednotlivy dopravni prostfedek (viz tabulka €. 15).

Tabulka 15 Opravy a tdrzba jednotlivych dopravnich prostiedki

Taha¢ Navés Ci privés Opravy a udrZovani
5H3 5543 2H0 7686 a 6H1 5702 106 714,77 K¢
6HO 8695 4H6 2211 168 710,88 K¢
4H4 7622 5H7 6028 236 295,41 K¢
3H4 9417 2HO 7764 165 598,57 K¢
5H3 5546 4H6 4417 211 566,47 K¢
5H6 4520 2H2 6562 196 240,04 K¢
5H3 5854 4H0 3897 323 219,18 K¢
5H8 4998 5H8 5059 146 509,98 K¢
6HO 8694 6H1 5701 160 707,67 K¢

Zdroj: autor

Z tabulky €. 15 je patrné, ze nejvétsi podil na nakladech na opravy a udrzbu mé dopravni
prosttedek SH3 5854; tedy zékaznici, kterym je ptepravovan ndklad timto dopravnim

prostiedkem, budou zatizeni vétsimi naklady na jednotlivou piepravu.

3.1.5 Odpisy
Dal$im pifimym nakladem k dopravnimu prostiedku jsou odpisy dopravnich prostiedkd;
patii mezi vyznamné nakladové polozky. Kazda spolecnost, ktera podnika v oblasti dopravy,
muze vlastnit dopravni prosttedky; jestlize vlastni dopravni prostfedky musi je po uréitou dobu
(zivotnost) odepisovat.
Vypocet odpist ve spole¢nosti Boby Fleisch je provadén podle vzorce €. 9, tento vzorec
obsahuje polozky:
e poftizovaci cena dopravniho prostiedku (PC),
e prodejni cena dopravniho prostiedku, ktera byla uréena jako 15 % z potizovaci ceny
dopravniho prostiedku,
e Zivotnost dopravniho prostredku (8 let).

PC — Prodejni cena

Odpisy = 9

Zivotnost dopravniho prostredku
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Alokace odpistu je provadéna pomoci faktur od dodavatel dopravnich prostiedki;
pomoci faktur Ize snadno stanovit potizovaci ceny dopravnich prostfedkl a vypocitat odpisy.

Spole¢nost odepisuje dopravni prostiedky rovnomérné, mési¢ni odpis je 1/12 rocniho odpisu.

Tabulka ¢. 14 shrnuje zékladni informace o odpisech jednotlivych dopravnich

prostiedki.

Tabulka 16 Odpisy jednotlivych dopravnich prostiedkt

Taha¢ Néxés\, G PC Prodejni cena | Zivotnost| Ro¢ni odpis Mésiéni
privés odpis
5H3 5543 2HO 7686 5334 259,00 K¢ | 800 138,85 K¢ 8 566 765,02 K¢ | 47 230,42 K&
a 6H1 5702
6HO0 8695 | 4H6 2211 |3 096 064,00 K¢ | 464 409,60 K¢ 8 328 956,80 K¢ | 27 413,07 K¢
4HA4 7622 | 5H7 6028 |3 650443,00 K¢| 547 566,45 K¢ 8 387 859,57 K& | 32321,63 K&
3H4 9417 | 2HO0 7764 |6 242 906,40 KE| 936 435,96 K¢ 8 663 308,81 K¢ | 55 275,73 K¢
5H3 5546 | 4H6 4417 |6989551,00 K¢ | 1048 432,65 K¢ 8 742 639,79 K¢ | 61 886,65 K¢
5H6 4520 | 2H2 6562 |6 200 037,00 KE| 930 005,55 K¢ 8 658 753,93 K¢ | 54 896,16 K¢
5H3 5854 | 4HO0 3897 |6151649,00 K¢ | 922 747,35 K¢ 8 653 612,71 K¢ | 54 467,73 K¢
5H8 4998 | 5H8 5059 |3 029 264,00 K¢| 454 389,60 K& 8 321 859,30 K& | 26 821,61 K&
6H0 8694 | 6H15701 |6917 870,00 K¢ | 1037 680,50 K¢ 8 735 023,69 K¢ | 61 251,97 K¢

Zdroj: autor

V dalsim kroku je zapotiebi pfifadit naklady k jednotlivym zakaznikim; opét jako

v piedchozich ptipadech jsou vyuzity informace o fakturovanych kilometrech na jednotlivé

zakazniky. Odpisy na zakaznika jsou poté stanoveny pomoci vzorce €. 10.

Fakturované kilometry zakaznika

Celkové mésicni fakturované kilometry

3.1.6 Stravné

Stravné patfi mezi dal§i ndkladovou polozku, kterou je tfeba pfifadit jednotlivym

fidi¢tm, resp. zdkazniklim.

* odpis = Zakaznické odpisy

Nasledujici tabulka &. 17 poukazuje na sazby stravného v Ceské republice.

Tabulka 17 Sazby stravného v Ceské republice v roce 2016

Pracovni doba Vyse stravného
5 az 12 hodin 70,00 K¢
12 az 18 hodin 106,00 K¢&
déle nez 18 hodin 166,00 K¢

Zdroj: Cesko (2015)

(10)
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Jakmile fidi¢ dopravniho prostfedku provadi pfepravu zvifat ¢i jiného zbozi na uzemi
Ceské republiky a je na pracovni cesté V rozmezi od 5 do 12 hodin, ma narok na vysi stravného
VvV minimalni vysi 70 K¢. Za predpokladu, ze fidic dopravniho prostiedku bude vykonévat
pracovni cestu V rozmezi 12-18 hodin, ma narok na stravné ve vysi minimalné 106 K¢. Jakmile
je pracovni doba del$i nez 18 hodin ma tidi¢ dopravniho prosttedku pravo na stravné ve vysi
166 K¢.

Nasledujici tabulka ¢. 18 ukazuje vysi sazeb stravného ve vybranych zemich Evropy,
jedna se pouze o nékteré vybrané zemé kde spole¢nost Boby Fleisch provozuje svoji

podnikatelskou ¢innost. V tabulce jsou uvedeny sazby pro dobu pracovni cesty nad 18 hodin.

Tabulka 18 Sazby stravného ve vybranych zemich v roce 2016

Zemé Vyse stravného
Francie 45,00 EUR
Némecko 45,00 EUR
Rakousko 45,00 EUR
Italie 45,00 EUR
Polsko 35,00 EUR
Slovensko 35,00 EUR
Slovinsko 35,00 EUR
Spanélsko 40,00 EUR
Dansko 50,00 EUR
Mad’arsko 35,00 EUR

Zdroj: Cesko (2015)

Z tabulky ¢. 18 je patrné, Ze nejmensi sazby stravného jsou na Slovensku, v Polsku
v Mad’arsku a ve Slovinsku, kde sazba stravného je 35 €. Zatimco nejvétsi sazba stravného je
v Dansku, kde je na stravné ve vysi 50 €.

Jakmile fidi€ dopravniho prostfedku vykona pracovni cestu vV rozmezi od dvanacti hodin
do osmnacti hodin, ma narok na stravné ve vysi dvou tfetin z vyse uvedené sazby z tabulky
¢. 18. Pokud je doba pracovni cesty fidi¢e v dané zemi kratsi nez dvanact hodin a neni kratsi,
neZ jedna hodina ma fidi¢ pravo na stravné ve vysi jedné tfetiny sazby z tabulky ¢. 18.

Alokace stravného v ramci této diplomové prace byla provadéna pomoci dat ucetniho
programu Winfas; stravné je soucasti nakladového uctu 512 (Cestovné). Dal$im vyuzivanym
softwarem pfi alokovani stravného je program Doprava 3K, kde pomoci hospodaiského listu
dopravniho prostfedku je mozné zjistit vysi stravného za uplynuly mésic ¢i rok, vztazeného

k fidi¢i, resp. dopravnimu prostredku.
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Alokace na jednotlivé zakazniky probéhla na zéklad€ informaci o pfepravnich vykonech
pro jednotlivé zdkazniky. Témto vykonlim byla pfifazena vySe stravného podle toho, zda se
jednalo pouze o piepravu na tizemi Ceské republiky, nebo na uzemi Evropské unie, nebo §lo
0 jejich kombinaci.

Nasledujici tabulka ¢. 19 uvadi prvotni alokaci stravného na jednotlivé dopravni

prostiedky.

Tabulka 19 Stravné vztazené na jednotlivé dopravni prostfedky

Tahac Navés Ci privés Stravné
5H3 5543 2HO0 7686 a 6H1 5702 18 723,00 K¢
6HO 8695 4H6 2211 145 653,89 K¢
4H4 7622 5H7 6028 40 690,05 K¢
3H4 9417 2HO0 7764 32 166,00 K¢
5H3 5546 4H6 4417 167 444,06 K¢
5H6 4520 2H2 6562 130 447,62 K&
5H3 5854 4H0 3897 74 879,89 K¢
5H8 4998 5H8 5059 54 266,55 K&
6HO 8694 6H1 5701 153 088,75 K¢

Zdroj: autor

Z tabulky ¢. 19 vyplyva, ze nejvétsi podil stravného generuji dopravni prostiedky 5H3
5546 a 6HO 8694, nebot’ dané dopravni prostiedky ve vEtsi mife provozuji dopravu na uzemi
mimo Ceskou republiku. Pro zakazniky, ktefi si objednavaji sluzbu od dopravni spole¢nosti do

zahranici, je v nejvetsi mife jejich naklad pfepravovan pomoci téchto dopravnich prostredki.

3.1.7 Pojisténi dopravnich prostiedki

Nezbytnou soucasti podnikani v oblasti dopravy je pojisténi vSech dopravnich
prostiedkd; l1ze ho rozdélit na havarijni pojisténi a na povinné ruceni, které musi byt sjednano
na kazdy dopravni prostiedek.

Celkové naklady na pojisténi se daji vypocitat pomoci vzorce:

Havarijni pojiSténi + Povinné ruceni = Celkové naklady na pojisténi (11)

Havarijni pojiSténi neni povinné ze zakona a zélezi pouze na spolecnosti; havarijni
pojisténi zajist'uje ochranu dopravnich prostiedkii proti poskozeni v pfipad¢ autonehody, proti
odcizeni dopravniho prosttedku, nebo jen pouze ¢asti tohoto dopravniho prostfedku. Havarijni

pojisténi se proto vyplati spole¢nosti ziidit.
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Vsechny dopravni prostifedky spole¢nosti jsou pojistény u stejné pojistovny. Alokace

nakladt vychazi ze smluv s pojistovnou, kde jsou stanoveny ¢astky na jednotlivé dopravni

prostiedky; ¢astka havarijniho pojisténi na dopravni prostiedek se udava za rok

Nasledujici tabulka ¢. 20 poukazuje na vy$i havarijniho pojisténi pro jednotlivé

dopravni prosttedky.

Tabulka 20 Havarijni pojisténi jednotlivych dopravnich prostiedkt

Taha¢ Navés Ci privés Taha¢ Navés nebo privés | Havarijni pojiSténi
5H35543 | 2HO0 7686 a 6H1 5702 | 6 013,00 K¢ 12 144,00 K¢ 18 157,00 K¢
6HO 8695 4H6 2211 6 704,00 K¢ 752,00 K¢ 7 456,00 K¢
4H4 7622 5H7 6028 5 597,00 K& 2 965,00 K¢ 8 562,00 K¢
3H4 9417 2HO0 7764 6 650,00 K¢ 3 150,00 K¢ 9 800,00 K¢
5H3 5546 4H6 4417 9014,00 K¢ 8 882,00 K¢ 17 896,00 K&
5H6 4520 2H2 6562 6 142,00 K¢ 7277,00 K& 13 419,00 K¢
5H3 5854 4H0 3897 8 167,00 K¢ 4 451,00 K¢ 12 618,00 K¢
5H8 4998 5H8 5059 6 863,00 K& 509,00 K¢ 7 372,00 K&
6HO 8694 6H1 5701 9 388,00 K¢ 5 368,00 K¢ 14 756,00 K¢&

Zdroj: autor

Dal$im ndkladem je povinné ruceni, které musi byt sjednané pro kazdy dopravni

prostfedek ve spolecnosti. Alokace povinného ruceni je obdobna alokaci havarijniho pojisténi.

Vychéazi z pojistovacich smluv spolecnosti Boby Fleisch s pojistovnou.

Nasledujici tabulka ¢. 21 uvadi ro¢ni naklady spole¢nosti na povinné rucent.

Tabulka 21 Povinné ruceni jednotlivych dopravnich prostiedki

Povinné ruceni
Tahad Navés ¢i privés Tahad Navés nebo privés Celkem
5H3 5543 2(;_:_?1756?3261 10 050,00 K¢& 1 420,00 K¢ 11 470,00 K¢
6HO 8695 4H6 2211 1 827,00 K& 710,00 K& 2 537,00 K¢
4H4 7622 5H7 6028 10 050,00 K¢ 710,00 K¢ 10 760,00 K¢
3H4 9417 2HO0 7764 1 827,00 K& 710,00 K& 2 537,00 K¢
5H3 5546 4H6 4417 10 050,00 K¢& 55,00 K¢ 10 105,00 K¢
5H6 4520 2H2 6562 10 050,00 K¢ 710,00 K¢ 10 760,00 K¢
5H3 5854 4H0 3897 8 167,00 K& 55,00 K¢ 8 222,00 K¢
5H8 4998 5H8 5059 10 050,00 K¢& 710,00 K¢ 10 760,00 K&
6HO 8694 6H1 5701 11 300,00 K& 710,00 K& 12 010,00 K¢&

Zdroj: autor
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Po alokaci pojisténi na jednotlivé dopravni prostfedky je zapotiebi ptifadit naklady
Kk jednotlivym zakaznikiim. Jako Vv pfedchozich ptipadech probihala alokace na zakladé

fakturovanych kilometra na jednotlivé zakazniky pomoci vzorce ¢. 12:

kde:

CMFK

FKZ

FKZ ... fakturované kilometry zakaznikt
CMFK ... celkové mésicni fakturované kilometry

3.1.8 Silni¢ni dan

Povinnym nékladem pfi provozovani podnikani v oblasti dopravy je silni¢ni dan; pii

* pojisténi = Zakaznické pojisténi

(12)

provozovani dopravnich prostiedk a jejich pfipojnych vozidel, které 1ze pouzivat k podnikani,

nebo K jiné samostatné vydéleéné ¢innosti je nutné hradit zakonem danou silni¢ni dar.

Sazby silnicni dané se urcuji podle poctu naprav a hmotnosti daného dopravniho

prostfedku; jelikoz spole¢nost Boby Fleisch nevyuzivd kombinovanou piepravu, neni

osvobozena od této dané. Alokace tohoto nakladu vychézi z informaci ucetniho systému

Winfas; silni¢ni dan je ac¢tovana na actu 531 (Silniéni dan).

Silni¢ni dan je zavisla na sazbé; sleva na dani je zavisla na poctu let dopravniho

prostiedku v provozu (do 36 mésict je sleva na dani 48 %, od 36 mésicti do 72 mésict je sleva

na dani 40 % a od 72 mésict do 108 mésict je sleva na dani 25 %).

Z tabulky ¢. 22 je patrné, ze je silni¢ni dan placena ctvrtletng; piesnéji v dubnu,

¢ervenci, fijnu a prosinci. Nasledujici tabulka ¢. 22 poukazuje na celkové naklady na silni¢ni

dan spolecnosti Boby Fleisch na jednotlivé dopravni prostiedky.

Tabulka 22 Silni¢ni dan jednotlivych dopravnich prostiedkt

Tahad Néf,éiéi .-l V.- VI VII. - IX. X. - XIL. Celkem
privés
5H3 5543 2HO 7686 19567,00 K¢ | 19567,00 K¢ | 21 855,00 K¢ | 21 855,00 K& | 82 844,00 K¢
a 6H1 5702 ' ’ ’ ’ ’
6HO0 8695 | 4H6 2211 7 517,00 K¢ 8 200,00 K¢ 8 200,00 K¢ 8 200,00 K¢ | 32 117,00 K¢
4H4 7622 | 5H7 6028 8 313,00 K¢ 8 609,00 K¢ 9 202,00 K¢ 9 202,00 K¢ | 35 326,00 K¢
3H4 9417 | 2HO 7764 | 10238,00 K¢ | 10238,00 K¢ | 10238,00 K¢ | 13 650,00 K& | 44 364,00 K¢
5H3 5546 | 4H6 4417 7 098,00 K¢ 7 098,00 K¢ 7 098,00 K¢ 7 098,00 K& | 28392,00 K¢
5H6 4520 | 2H2 6562 7 334,00 K¢ 7 650,00 K¢ 7 650,00 K¢ 7 992,00 K¢ | 30626,00 K¢
5H3 5854 | 4HO0 3897 8 668,00 K¢ 8 850,00 K¢ 9 214,00 K¢ 9 213,00 K& | 35945,00 K¢
5H8 4998 | 5H8 5059 9 906,00 K¢ 9 906,00 K¢ 9 906,00 K¢ 9906,00 K& | 39624,00 K¢
6HO0 8694 | 6H1 5701 7 098,00 K¢ 7 098,00 K¢ 7 098,00 K¢ 7 098,00 K¢ | 28 392,00 K¢

Zdroj: autor
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Po alokaci silni¢ni dan€ na jednotlivé dopravni prostfedky je zapotiebi pritadit naklady
Kk jednotlivym zakaznikim; opét jako v pfedchozich ptipadech probiha alokace podle
fakturovanych kilometrii pomoci vzorce €. 13.

FKZ
CMFK

* Mésicni silnicni dan = Zakaznicka silnicni dan (13)

kde:
FKZ ... fakturované kilometry zakaznikt
CMFK ... celkové mésicni fakturované kilometry

3.1.9 Vykonové zpoplatnéni v Ceské republice

Dal§im dilezitym nakladem je vykonové zpoplatnéni v Ceské republice, které patii
mezi vyznamné naklady pfi kalkulaci pfimych nakladi na kalkula¢ni jednici neboli v ptipadé
této diplomové prace na dopravni prosttedek ¢i jednotlivého zakaznika.

Vykonové zpoplatnéni, nékdy téZ oznacovano jako poplatek za dopravni infrastrukturu,
je velice vyznamny piimy ndklad pfi provozovani dopravy a spedi¢nich sluzeb.

Alokace tohoto nékladu prob&hne na zaklad¢ dat zjisténych na strankéach provozovatele
vykonového zpoplatnéni, tedy rakouské spole¢nosti Kapsch (www.premid.cz).

Na této internetové strance si uzivatel dopravni spolecnosti zad4 uzivatelské jméno
a heslo, nésledn¢ je nutné opsani verifikaéniho koédu z obrazku, poté nasleduje nutné kliknuti
na prihlaseni do systému. Po ptihlaseni do systému spole¢nosti Kapsch se uzivateli ukazi jeho
jednotlivé dopravni prostredky.

DalSim krokem je zvoleni ¢asového obdobi pro kalkulaci a po vyplnéni téchto informaci
se nasledné stahne soubor, ktery je nutné oteviit v pocitacovém programu Microsoft Excel.

V nasledné tabulce €. 23 je ukazka vySe popsané¢ho souboru, ktery se stdhne po
piihlaseni do systému. Tato tabulka je zmensena o nékolik sloupc, které jsou pro zjistovani
ziskovosti zédkaznikl irelevantni; jedna se napf. o Premid carovy kod, kategorii dopravniho

prostfedku, hmotnostni kategorii a fakturaéni ¢islo.
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Tabulka 23 Ukazka vykonového zpoplatnéni v Ceské republice

Regilfit;:s:;; Il:,::ka / Mytny tusek / TollingSegmentDesc Daé‘;; tzi‘nc;ze‘s J Myt::laé r/eT(’“
swsar | PUSLERAED SO | WO |y
s | POt oS |
sy | LK | MO | e
3H4 9417 133041-Plotiste n/L—Holohlavy | Coe2/ 2000 17,63
3H4 9417 133071 -Cemoiice.—J aromeéi-Jezbiny 03230%22;6 10,54
ST v
3H4 9417 D10142'SV1Ja2%/3<>67>—Brezma O;lgO;/lzgiLlB 19,89

Zdroj: Boby-Fleisch (2017), upraveno autorem

V prvnim sloupci tabulky €. 23 se nachazi registracni znacka dopravniho prostiedku;

tento Udaj je velice diilezity v ramci této diplomové prace, nebot’ je nutné alokace vSech ndklada

na dopravni prostfedky a na jednotlivé zdkazniky spolec¢nosti Boby Fleisch.

Druhy sloupec udéava, v jakém tseku se dany dopravni prostfedek pohyboval, a s timto

sloupcem souvisi i tfeti sloupec, ktery udava velice potfebnou informaci o ¢asovém udaji. Tyto

informace jsou cenné pro pfifazeni ndkladu k jednotlivému ptrepravnimu vykonu, a tedy posléze

k jednotlivému zakaznikovi, pro kterého byl vykon realizovan.

Ctvrty sloupec udavé vysi vykonového zpoplatnéni v korunach a pomoci tohoto tidaje

je mozné zjisténi celkovou vysi nakladu za dané Casové obdobi pro urcity dopravni prostiedek

spole€nosti. Nasledujici tabulka ¢. 24 shrnuje celkovou vysi vykonového zpoplatnéni na

jednotlivé dopravni prostiedky.

Tabulka 24 Vykonové zpoplatnéni v CR u jednotlivych dopravnich prostiedki

Taha¢ Navés &i privés Vykonové zpoplatnéni v CR
5H3 5543 2HO 7686 a 6H1 5702 43 267,96 K&
6HO 8695 4H6 2211 65 880,51 K&
4H4 7622 5H7 6028 100 215,48 K&
3H4 9417 2HO0 7764 39 147,86 K&
5H3 5546 4H6 4417 117 401,91 K&
5H6 4520 2H?2 6562 69 988,84 K&
5H3 5854 4HO 3897 82 876,00 K&
5H8 4998 5H8 5059 67 388,97 K¢&
6HO 8694 6H1 5701 91 626,67 K&

Zdroj: autor
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Zvyse uvedené tabulky ¢. 24 vyplyva, ze u dopravnich prostiedki SH3 5546
a 4H4 7622 nejvyssi castka vykonového zpoplatnéni.

3.1.10 Vykonové zpoplatnéni v zahranici

Dal§im nékladem pii provozovani dopravy a spedice nejen na tizemi Ceské republiky je
vykonové zpoplatnéni v zahrani¢i. Vykonové zpoplatnéni hlavné v zépadni Evropé dosahuje
daleko vétsich hodnot nez na izemi Ceské republiky (viz dale).

V piipad¢é této diplomové prace je tento naklad jediny ze vSech popisovanych, ktery
nema zastoupeni ve vSech kalkulacich nékladt jednotlivych zédkazniki, nebot’ nékteii zdkaznici
vyuzivaji sluzby dopravni spole¢nost Boby Flesich pro piepravu zvitat ¢i jiného zbozi pouze
na tizemi Ceské republiky.

Alokace tohoto nakladu probéhne na zéklad¢ informaci z Gi€etnictvi; pfesnéji feCeno
pomoci uctu 538 (Ostatni dan€ a poplatky). Problémem této alokace je fakt, Ze tento ucet
obsahuje nejen vykonové zpoplatnéni v zahraniéi, ale také i vykonové zpoplatnéni v Ceské
republice. Celkové naklady na vykonové zpoplatnéni v zahrani¢i na rok 2016 byly zjistény tak,
ze od celkovych ndkladi na vykonové zpoplatnéni (ucet 538) byly odecteny ndklady na
vykonové zpoplatnéni v CR (viz piedchozi oddil).

Po provedeni alokace na ur€ity dopravni prostiedek je nutné v ramci této diplomové
prace alokovat tyto ndklady na jednotlivé zdkazniky. Alokace na jednotlivé zakazniky probéhne
poté na zakladé informaci o jednotlivych piepravnich vykonech dopravniho prostfedku. Po
zjisténi piepravniho vykonu dopravniho prostfedku lze poté piifadit presné vykonové
zpoplatnéni v zahrani¢i na jednotlivé zakazniky spolecnosti Boby Fleisch.

Nasledujici tabulka ¢. 25 poukazuje na celkové vykonové zpoplatnéni v zahranici

u jednotlivych dopravnich prostredki.

Tabulka 25 Vykonové zpoplatnéni v zahranici u jednotlivych dopravnich prostiedkii

Tahac Navés ¢i privés Vykonové zpoplatnéni zahranici

5H3 5543 2H0 7686 a 6H1 5702 4 167,29 K¢

6H0 8695 4H6 2211 324 839,92 K¢

4H4 7622 5H7 6028 20 886,40 K¢

3H4 9417 2H0 7764 188,51 K¢

5H3 5546 4H6 4417 269 930,32 K¢

5H6 4520 2H2 6562 273 759,07 K¢

5H3 5854 4H0 3897 31 801,84 K¢

5H8 4998 5H8 5059 15 228,87 K¢

6H0 8694 6H1 5701 184 257,10 K¢

Zdroj: autor
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Z tabulky ¢. 25 vyplyva, ze nejvyssi naklady byly alokovany na dopravni prostfedky
6HO 8695, 5H6 4520 a 5H3 5546.

3.1.11 Ostatni primé naklady
Posledni polozkou kalkula¢niho vzorce pro vypocet nakladi jednotlivych zdkaznika je
nakladova polozka ostatni pfimé néklady. Do ostatnich pfimych nakladi se zapocitavaji tyto
polozky nékladu:
e systém Dynafleet od spole¢nosti Volvo pro fizeni dopravy,
e statni technicka kontrola,
e mycky na myti dopravnich prostiedki pfi transportu zivych hospodaiskych zvirat,
e vazeni dopravnich prostiedkd,
e stanice odpocinku, trajekty,
e parkovné atd.
Ostatni pfimé naklady Ize alokovat S vyuzitim informaci z uc¢etniho systému Winfas;
ucet 518 (Ostatni sluzby). Nasledujici tabulka ¢. 26 prezentuje ostatni pfimé naklady alokované

na jednotlivé dopravni prostiedky.

Tabulka 26 Ostatni pfimé naklady jednotlivych dopravnich prostiedkt

Tahad Navés Ci privés Ostatni primé naklady
5H3 5543 2HO0 7686 a 6H1 5702 20 288,45 K¢
6HO 8695 4H6 2211 12 694,91 K¢
4H4 7622 5H7 6028 28 583,76 K¢
3H4 9417 2HO 7764 22 121,30 K¢
5H3 5546 4H6 4417 72 470,14 K¢
5H6 4520 2H2 6562 18 100,33 K¢
5H3 5854 4HO0 3897 18 671,43 K&
5H8 4998 5H8 5059 4 763,57 K&
6HO 8694 6H1 5701 68 056,68 K¢

Zdroj: autor

Po alokaci ostatnich pfimych nékladi na jednotlivé dopravni prostfedky je zapotiebi
ptitadit ndklady jednotlivym zakaznikim; opét jako v pfedchozich pfipadech vychazi

z fakturovanych kilometri na jednotlivé zakazniky.
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3.2 Hrubé rozpéti jednotlivych zakazniki

Jelikoz v predchozich kapitolach byly alokovany trzby a ptimé ndklady na jednotlivé
zakazniky, je mozny vypocet hrubého rozpéti pomoci vzorce €. 2. Pomoci hrubého rozpéti 1ze
nasledné posoudit ziskovost jednotlivych zakazniki.

Vyhodou vyuziti kalkulace hrubého rozpéti je, ze neni nutnd alokace spravnich
a prodejnich nékladl spolecnosti. Na zakladé ukazatele hrubého rozpéti budou zakaznici
rozdéleni do tfech skupin podle jejich ptispévku na thradu nepiimych naklada a k tvorbé zisku
spolecnosti. Veskeré vysledné kalkulace nakladu a trzeb na dopravni prostfedky pro rok 2016
jsou uvedeny v piilohach C, D, E,F, G,H,CH, I, J,K,L,M,N,O,P,Q, R, S.

Nasledujici tabulka ¢. 27 uvadi velikost hrubého rozpéti u zakaznikt skupiny A.

Tabulka 27 Zakaznici skupiny A pomoci hrubého rozpéti

Zakaznici Hrubé rozpéti
Hypor BV 984 876,76 K¢
Kostelecké uzeniny a.s. 981 311,74 K¢
ANIMO Zatec, a.s. 696 027,35 K&
Kristensson s.r.o. 437 441,94 K¢

Zdroj: autor

Z tabulky €. 25 je ziejmé, ze vysledky vyznamu zékazniki pro spole¢nost podle kritéria
hrubé rozpéti se od vysledki podle kritéria celkové trzby lisi. Lze fici, ze by spole¢nost neméla
sledovat pouze trzby, ale je zapotiebi také sledovat veskeré pfimé ndklady vyvolané
pfepravnimi vykony; pokud zédkaznik generuje vysoké trzby, neznamena to, Ze musi generovat
vysoké hrubé rozpéti. Ve skupiné€ A jsou zakaznici, kteti pfinaseji spolecnosti hrubé rozpéti ve
vysi od 70 % do 80 % roc¢né.

Nasledujici tabulka ¢. 28 poukazuje na zakazniky skupiny B pomoci kritéria hrubého

rozpéti.

Tabulka 28 Zakaznici skupiny B (pomoci hrubého rozpéti)

Zakaznici Hrubé rozpéti
Brusnicka zemédélska spol. s.r.o. 195 713,63 K¢
Topigs Norsvin CZ s.r.o. 186 794,05 K¢
Animalco a.s. 157 297,40 K¢
DruZzstvo producentil vepfového masa v Suché 63 775,95 K¢
JATKY Cesky Brod a.s. 61 120,91 K&
Service4farmers s.r.o. 51 420,28 K¢
AGRO — M¢&fin a.s. 49 238,89 K¢

Zdroj: autor
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Z tabulky €. 26 je patrné, Ze se jedna o zdkazniky, ktefi pfindSeji spolecnosti hrubé
rozpéti ve vysi od 20 % do 25 % roc¢né. Stejné jako v predchozim piipad¢ se jedna o zdkazniky
stejné jako v pripadé kritéria trzeb; avSak jejich pfinos a postaveni v tabulce je odlisné.

Nasledujici tabulka €. 29 poukazuje na zakazniky tiidy C dle kalkulace hrubého rozpéti.

Tabulka 29 Zakaznici skupiny C (pomoci hrubého rozpéti)

Zakaznici Hrubé rozpéti
Maso Ji¢in s.r.o. 34 549,69 K¢
Zemédélské a obchodni druzstvo Hlavnice 34 204,94 K¢
AGROFARMA, spol. s.r.o. Cerveny Kamen 29 429,26 K¢
AG Horni rybniky s.r.o. 26 075,41 K¢
AMSTUTZ styrsky chov, spol. s.r.o. 18 724,58 K¢
Ing. Karel Muller 9 575,49 K&
Pavlina Jirsakova — Jirsak Josef 9 386,97 K¢
ZEMAN maso — uzeniny, a.s. 8931,55 K¢
MYDLARKA, a.s. 8 561,45 K&
LIPRA PORK, a.s. 5 786,60 K¢
AGRONOM Tiebnouseves s.r.0. 5 083,69 K¢
VAEX Varkens-en Veehandel B. V. 3657,05 K¢
SVAMAN spol. s.r.o. 2 301,36 K&
Tomas Zdéblo 2 279,29 K¢
Druzstvo vlastnikii Nyvltov 2 002,98 K¢
MASO UZENINY PISEK, a.s. 134432 K¢
ZEA Sedmihorky, spol. s.r.o. -3 402,66 K¢
Ing. Petr Cermék -7 578,09 K¢&
VEMA a.s. -9 655,72 K¢
AGF Logistics, s.r.o. -274 158,10 K¢

Zdroj: autor

Z tabulky €. 29 je zfejmé, Ze se jedna o zakazniky, ktefi pfinaseji pro spole¢nost velmi
malé hrubé rozpéti nebo jejich ptfispévek na thradu nepfimych nakladl a k tvorbé zisku je
zaporny. V tomto piipadé by spole¢nost méla zvazit, zda dale spolupracovat s t€émito zékazniky
¢i nikoliv. Spole¢nost musi zvazit, zda se ji vyplati s touto skupinou zakaznikti dale pracovat
nebo zda zakazniky vyuzivat jen v pfipad€ plné€ nevyuzitého dopravniho prostiedku a zaméfit

se na hledani novych zdkazniku.
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3.3 Vypocet rentability trzeb a nakladi jednotlivych zdkazniku

V ramci této diplomové prace je ziskovost (rentabilita) jednotlivych zakaznikt
spole¢nosti Boby Fleisch posouzena pomoci ukazateli ROS a ROC Tyto pomérové ukazatele
1ze vypocitat pomoci vzorct €. 3 a 4.

K vypoctu pomérového ukazatele ROS je nejdiive nutné alokovat trzby a hrubé rozpéti
jednotlivym zakaznikim; timto ukazatelem lze zjistit kolik bude jedna koruna trzeb generovat
hrubého rozpéti. Pro vypocet pomérového ukazatele ROC je nutné nejdiive vypocitat pomérovy
ukazatel ROS a poté vyuzit vzorec ¢. 3.

Nasledujici tabulka ¢. 30 uvadi ziskovost zakaznikt skupiny A.

Tabulka 30 Ziskovost zakaznika tiidy A

. , . . o Y Rentabilita| Rentabilita
Zakaznici Hrubé rozpéti Trzby trieb nakladii
Hypor BV 984 876,76 K¢ | 2472 815,50 K¢ | 39,83 % 0,60

Kostelecké uzeniny a.s. 981 311,74 K¢ | 6 899 002,86 K¢ | 14,22 % 0,86
ANIMO Zatec, a.s. 696 027,35 K¢ | 3667 908,90 K¢ | 18,98 % 0,81
Kristensson s.r.o. 437 441,94 K¢ | 5007 454,46 K¢ 8,74 % 0,91

Zdroj: autor

Z tabulky ¢. 30 je patrné, Ze se jedna o nejvice ziskové zakazniky spolec¢nosti z pohledu
hrubého rozpéti. Presto zde dochéazi k vyznamnym rozdilim v rentabilité trzeb. Napft. zakaznik
Kristensson s.r.0. generuje rentabilitu trzeb pouze ve vysi 8,74 %, avSak objem piepravnich
vykont je nejvétsi. Pomoci rentability nakladd u tohoto zdkaznika lze konstatovat, ze jedna
koruna trzeb, vyvola 0, 91 K¢ ptimych nakladii. Nejvyssi rentabilitu trzeb generuje spole¢nost
Hypor BV, ktera pfindsi spolecnosti i nejvétsi piispévek na uhradu nepfimych nakladd k tvorbé
zisku.

Nasledujici tabulka ¢. 31 prezentuje ziskovost zakaznikd skupiny B dle Paretovy

analyzy (s ohledem na kritérium hrubé rozpéti).

52



Tabulka 31 Ziskovost zakaznikl skupiny B

Zakaznici Hrubé rozpéti Trzby Rertl:;g)“ta Rﬁggggga
Brusnicka zemédélska spol. s.r.o. 195 713,63 K¢ | 1199 841,39 Ke¢ | 16,31 % 0,84
Topigs Norsvin CZ s.r.0. 186 794,05 K¢ | 575 720,80 K¢ 32,45 % 0,68
Animalco a.s. 157 297,40 K¢ | 657 126,40 K¢& 23,94 % 0,76
Druzstvo producentii vepfového masa | o3 575 95 s | 180 000,00 Ke | 3543 % 0,65

v Suché

JATKY Cesky Brod a.s. 61 120,91 K¢ 277 264,05 K¢ 22,04 % 0,78
Service4farmers s.r.o. 51 420,28 K¢& 212 107,00 K¢& 24,24 % 0,76
AGRO — Méfin a.s. 49 238,89 K¢ 150 000,00 K¢ 32,83 % 0,67

Zdroj: autor

Z tabulky €. 31 je ziejmé, ze rentability trzeb i nakladd jsou u téchto zakaznikt velmi

odlisné.

Nejvyssi rentabilitu vykazuje spoluprace se zékaznikem Druzstvo producentl

veprového masa v Suché, pro kterého jsou vSak realizovany pouze velmi nizké piepravni

vykony. Spole¢nost by se méla zaméfit na rozvoj spoluprace s timto zakaznikem.

Spole¢nost Boby Fleisch by naopak méla zvazit spolupraci se zakaznikem Brusnicka

zemeédelska spol. s.r.o., nebot’ pomoci ROC lze zjistit, Ze jedna koruna trzeb vyvolava 0,84 K¢

pfimych naklada.

Nasledujici tabulka €. 32 uvadi ziskovost zdkaznikd skupiny C pomoci Paretovy

analyzy.
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Tabulka 32 Ziskovost zakaznikt skupiny C

Zakaznici Hrubé rozpéti Trzby R:rgail;);)llt Ei’;ﬁggg
Maso Ji¢in s.r.o. 34 549,69 K¢ 120 530,49 K¢ 28,66 % 0,71
Zem&délské a obchodni druzstvo | 34 504 94 s | 26300000 Ke | 1301% | 087

Hlavnice v

AGROFARM‘;;‘;Z; s..0.Cerveny | o9 47926 Ke | 207481,18KE | 14,18 % 0,86
AG Homni rybniky s.r.o. 26 075,41 K¢ 94 977,04 K¢ 27,45 % 0,73
AMSTUTZ styrsky chov, spol. s.r.o. | 18 724,58 K¢ 27 566,36 K& 67,93 % 0,32
Ing. Karel Muller 9 575,49 K¢ 22 967,00 K¢ 41,69 % 0,58
Pavlina Jirsakova — Jirsak Josef 9 386,97 K¢ 19 000,00 K¢ 49,41 % 0,51
ZEMAN maso — uzeniny, a.s. 8 931,55 K¢ 21 370,30 K& 41,79 % 0,58
MYDLARKA, a.s. 8 561,45 K¢& 121 236,85 Ke | 7,06 % 0,93
LIPRA PORK, a.s. 5 786,60 K¢ 13 418,22 K¢ 43,12 % 0,57
AGRONOM Ttebnouseves s.r.0. 5 083,69 K¢ 18 109,32 K¢ 28,07 % 0,72
VAEX Varkens-en Veehandel B. V. 3 657,05 K¢ 64 848,00 K¢ 5,64 % 0,94
SVAMAN spol. s.r.o. 2 301,36 K¢ 14 620,00 K¢ 15,74 % 0,84
Tomas Zdeblo 2 279,29 K¢ 14 000,00 K¢ 16,28 % 0,84
Druzstvo vlastnikti Nyvltov 2 002,98 K¢ 35692,47 K¢ 5,61 % 0,94
MASO UZENINY PiSEK, a.s. 1 344,32 K¢& 6 585,94 K¢& 20,41 % 0,80
ZEA Sedmihorky, spol. s.r.o. -3 402,66 K¢& 55 076,04 K¢ -6,18 % 1,06
Ing. Petr Cermak -7 578,09 K¢ 24 898,42 K¢ -30,44 % 1,30
VEMA a.s. -9 655,72 K¢ 137 277,71 K& -7,03% 1,07
AGF Logistics, s.r.o. -274 158,10 K¢ |2 196 634,37 K& | -12,48 % 1,12

Zdroj: autor

Z tabulky €. 32 je patrné, Ze spole¢nost Boby Fleisch by méla analyzovat svoje obchodni

vztahy a zplsob tvorby ceny v ptipad¢ Ctyf zdkaznikil, kteti generuji zaporné hrubé rozpéti.

Nejvyssi rentability bylo dosazeno u zdkaznika AMSTUTZ styrsky chov, spol. s.r.o. (ROS ve

vysi 67,93 %). Spole¢nost by méla svoje vztahy s timto zakaznikem dale analyzovat a hledat

cesty pro dalsi spolupréci.

3.4 Analyza hrubého rozpéti pomoci velrybi krivky

Vyznam hrubého rozpéti jednotlivych zakaznikl Ize vyjadiit pomoci velrybi kiivky.

Nejdrive je nutné setadit jednotlivé zédkazniky podle vySe hrubého rozpéti od nejvétsiho po

nejmensi. Poté je nutné stanovit kumulované hrubé rozpéti, které je znazornéno na ose Y.
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Nasledujici obrazek €. 6 vyjadiuje zdkazniky spolecnosti na grafu podle vyse hrubého

rozpéti.
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—i@— Kumulované trzby
Obrazek 6 Vyjadieni hrubého rozpéti zakaznikd pomoci velrybi kiivky (autor)

Z grafu vyplyva, ze pokud bude jako kritérium vyznamu zakaznikl pro spolecnost brano
hrubé rozpéti, pak ctyti zdkaznici skupiny A generuji 82 % trzeb.
Jedna se o tyto zakazniky:
e Hypor BV,
o Kostelecké uzeniny a.s.,
e ANIMO Zatec, a.s.,

e Kristensson s.r.0.
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3.5 Shrnuti
Za stavajicich podminek spole¢nost métila vyznam zakazniki pro spolec¢nost podle vyse
trzeb a zdkazniky nijak nerozliSovala, ani neaplikovala rizné pfistupy k jednotlivym
zékazniklim. Autor prace navrhl vyuziti hrubého rozpéti jako kritéria pro posouzeni prinosu
zakaznikd pro spoleénost, autorem prace bylo zjisténo, Ze za nejvyznamnéjsi zakazniky je tieba
povazovat:
e Hypor BV,
e Kostelecké uzeniny a.s.,
e ANIMO Zatec, ass.,
e Kiristensson s.r.o.
V dalsi ¢asti prace budou navrhy stanoveni ziskovosti jednotlivych zakazniki dle

vyznamu zakaznikt pro spole¢nost zhodnoceny.
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4 ZHODNOCENI NAVRZENEHO RESENI

Navrzené feseni je zaméfeno na postupy alokace veskerych pitimych nakladu

spole¢nosti jednotlivym zakaznikim; resp. pfifazeni vyse nakladi ke kazdému zakaznikovi.

Nasledn¢ je provedena kalkulace hrubého rozpéti; tato kalkulace umoznuje porovnavat

jednotlivé zékazniky dle vyse trzeb, od kterych je nutné odecist piimé naklady.

Dale je doporuceno se zaméfit na stanoveni ziskovost neboli rentability trzeb i nakladu;

tyto pomérové ukazatele davaji do vzajemnych souvislosti pfispévek na uhradu neptimych

nakladii a ktvorbé zisku a trzby ziskané od jednotlivych zakaznikli. V ukazatelich je

zohlednéna nejen vyse piepravnich vykoni, ale také néklady na tyto vykony vynaloZené.

4.1 Vyznam jednotlivych zakaznikii pro spole¢nost

Pro posouzeni vyznamu zdkaznikll je uzita Paretova analyza; resp. velrybi kiivky,

pomoci nichz je mozné graficky vyjadtit pfinosy jednotlivych zakaznikl pro spolecnost.

V néasledujicim obrazku €. 7 jsou znadzornény velrybi kiivky trzeb a hrubého rozpéti,

pomoci nichZ je mozné porovnavat jednotlivé zdkazniky.
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Obrazek 7 Porovnani velrybich k¥ivek (autor)
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Z obrazku ¢. 7 je patrné, ze vrchni graf vyjadiuje velrybi kiivku trzeb jednotlivych
zakaznik. Tato kiivka mé pouze rostouci charakter; trzby maji vzdy rostouci charakter, jelikoz
nemohou byt zdporné. Spodni graf vyjadiuje velrybi kiivku hrubého rozpéti. V piipadé této
diplomové prace ma kiivka nejprve rostouci charakter a poté nasledné klesajici z divodu
zakaznikd, ktefi v trzbach nepokryvaji pfimé naklady svych zakazek.

Pro udrzeni stavajiciho stavu spole¢nosti; resp. pro jeji dalsi rist je nutné se nejvice
zamé&fit na zakazniky skupiny A, nebot’ tito zakaznici pro spole¢nost generuji nejvétsi ptinos
(hrubé rozpéti). Avsak v piipadé obrazku ¢. 7 vychazi, ze zatimco zakaznik AGF Logistics,
s.r.o. je vgrafu dle kritéria trzeb ve skupiny A, pti odecteni pfimych nakladt vychazi, ze
zakaznik se umistil az na poslednim misté spodniho grafu.

Ze spodniho grafu se jedna o zdkaznika, ktery ma na velrybi kiivce nejvétsi propad.
Tudiz Ize u tohoto zékaznika vydedukovat, ze pokud zdkaznik pifindsi pro spolecnost velké
trzby, nemusi to znamenat, Ze musi pfinaset i také kladné hrubé rozpéti.

U zakaznikti skupin B a C je nutné hloub¢ji analyzovat, zda se zakazniky mize
spole¢nost nadale spolupracovat ¢i nikoliv. K tomu Ize vyuZzit pomérové ukazatele ROS a ROC.

Tato kapitola se také zaméfuje na zhodnoceni zakaznikd skupin B a C dle Paretovy
analyzy a pomoci rentability trzeb s dopliikovym pomérovym ukazatelem rentability nakladu.
Vysledky pomérovych ukazateli pomohou k naslednému zhodnoceni zékaznik(
a pomohou ptfedev§im spolecnosti Boby Fleisch k rozhodnuti, zda nadéale spolupracovat
S témito zakazniky a poskytovat jim vétsi pfepravni vykony ¢i s nimi ukoncit spolupraci.

Nasledujici tabulka ¢. 33 shrnuje vysledky pomérovych ukazateli ROS a ROC

u zakaznikt skupin B a C.
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Tabulka 33 Zakaznici skupin B a C (rentabilita trzeb a nakladi)

Zakaznici Hrubé rozpéti Trzby Rertl:;g)“ta Rﬁggggga
AMSTUTZ styrsky chov, spol s.r.o. | 18 724,58 K¢ 27 566,36 K¢ 67,93 % 0,32
Pavlina Jirsakova — Jirsak Josef 9 386,97 K¢ 19 000,00 K¢ 49,41 % 0,51
LIPRA PORK, a.s. 5 786,60 K¢ 13 418,22 K¢ 43,12 % 0,57
ZEMAN maso — uzeniny, a.s. 8 931,55 K¢ 21 370,30 K¢ 41,79 % 0,58
Ing. Karel Muller 9 575,49 K¢ 22 967,00 K¢ 41,69 % 0,58
Druzstvo producenttt vepfového | 63775 95 1 | 180 000,00 Ke | 3543 % 0,65
masa v Suché
AGRO — M¢fin a.s. 49 238,89 K¢ | 150 000,00 K¢ 32,83 % 0,67
Topigs Norsvin CZ s.r.o 186 794,05 K& | 575 720,80 K¢& 32,45 % 0,68
Maso Ji¢in s.r.o. 34 549,69 K¢ | 120 530,49 K¢ 28,66 % 0,71
AGRONOM Tfebnouseves s.1.0. 5 083,69 K¢ 18 109,32 K¢ 28,07 % 0,72
AG Horni rybniky s.r.o. 26 075,41 K¢ 94 977,04 K¢ 27,45 % 0,73
Service4farmers s.r.o. 51420,28 K¢ | 212 107,00 K¢ 24,24 % 0,76
Animalco a.s. 157 297,40 K¢ | 657 126,40 K¢ 23,94 % 0,76
JATKY Cesky Brod a.s. 61 120,91 K¢ | 277 264,05 K¢ 22,04 % 0,78
MASO UZENINY PiSEK, a.s. 1 344,32 K¢ 6 585,94 K¢ 20,41 % 0,80
Brusnicka zemédélska spol s.r.0. 195 713,63 K¢ | 1199 841,39 K¢ | 16,31 % 0,84
Tomas Zdéblo 2279,29 K¢ 14 000,00 K¢ 16,28 % 0,84
SVAMAN spol. s.r.o. 2 301,36 K¢ 14 620,00 K¢ 15,74 % 0,84
AGROFARM%?;:; s:1.0. Ceveny | 9 47926 K& | 207481,18Ke | 14,18 % 0,86
Zemedélské a obchodni druzstvo | 34 504 94 s | 263 000,00 Ke | 13,01 % 0,87
Hlavnice
MYDLARKA, a.s. 8561,45K¢ | 121236,85Ke¢ | 7,06% 0,93
VAEX Varkens\'/e” Veehandel B. | 35705 ke | 64848,00Ke | 564 % 0,94
Druzstvo vlastnikti Nyvitov 2 002,98 K¢ 35692,47 K¢ 5,61 % 0,94
ZEA Sedmihorky, spol s.r.o. -3 402,66 K¢& 55 076,04 K¢& -6,18 % 1,06
VEMA as. -9 655,72 K¢ 137 277,71 K& -7,03 % 1,07
AGF Logistics, s.r.o. -274 158,10 K¢ | 2 196 634,37 K¢ | -12,48 % 1,12
Ing. Petr Cermak -7 578,09 K¢ 24 898,42 K¢ -30,44 % 1,30

Zdroj: Interni zdroje spoleénosti, upraveno autorem

Z tabulky €. 33 vyplyva, Ze Ctyii zdkaznici jsou pro spole¢nost Boby Fleisch ztratovi,

a tudiZ by spolecnost Boby Fleisch méla ukoncit spolupraci s témito zdkazniky, resp. posoudit

zpusob stanoveni ceny pro tyto zakazniky.
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Jedna se o tyto zdkazniky:

e ZEA Sedmihorky, spol. s.r.o.,
e Ing. Petr Cermak,

e VEMAas,

e AGF Logistics, s.r.o.

Dale z tabulky €. 33 je mozné identifikovat zakazniky, ktefi maji rentabilitu trzeb do
deseti procent; s témito zékazniky by spolecnost méla rozvazat spolupraci, nebot’ nepiinaseji
velké hrubé rozpéti ani trzby, spole¢nost by se méla zaméfit vice na zakazniky, ktefi pfinaseji
vétsi ROS, nebo se zaméfit na ziskani novych zakaznik, ktefi do budoucna mohou pfinaset
spole¢nosti vEétsi piinosy.

Jedna se tedy o tyto zakazniky:

e MYDLARKA, as.,
e  Druzstvo vlastniki Nyvltov,
e VAEX Varkens-en Veehandel B. V.

Dalsi skupinou jsou zakaznici, kteti maji ROS ve vys$i od 10 % do 30 %. Jedna se o tyto
zakazniky:

e JATKY Cesky Brod a.s.,

e Service4farmers s.r.o.,

e Maso Ji¢in s.r.o.,

e Zemédélské a obchodni druzstvo Hlavnice,
¢ AGROFARMA, spol. s.r.o. Cerveny Kameti,
e AG Horni rybniky s.r.o.,

¢ AGRONOM Trebnouseves s.r.o.,

e SVAMAN spol. s.r.o.,

e Tomas Zdéblo,

e MASO UZENINY PiSEK, as.

e Brusnicka zeméd¢€lska spol s.r.o

e Animalco as.

Posledni skupinou jsou zdkaznici, ktefi maji ROS vyssi nez 30 %; tito zékaznici jsou
pro spolecnost zajimavy, nebot' generuji velké hrubé rozpéti. Na tyto zdkazniky by se

spolecnost méla zaméfit. K t€émto zakaznikiim by spolecnost méla ptistupovat individudlng.
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Jedna se o tyto zdkazniky:

e Druzstvo producentii vepfového masa v Suché
e AGRO — Meéfin a.s.

e AMSTUTZ styrsky chov, spol. s.r.o.

e LIPRAPORK,as.

U zékaznikl skupin B a C, ktefi maji rentabilitu trzeb vétsi nez 30 % by spole¢nost méla
vyuzivat stavu zachovani zakaznika, méla by se snazit minimalizovat své naklady,
snazit se zakaznikovi poskytovat nejkvalitnéjsi sluzby a hlavné svlj osobni pfistup.
U zakaznikd, ktefi dosahuji rentability ve vysi od 10 % do 30 %, spolecnost by se méla
rozhodnout, zda zakaznika zlepsit ¢i ukonéit snim spolupraci, tento ptipad se tyka i zakaznikd,

kteti dosahuji ROS do 10 %.

4.2 Shrnuti

Vypocet ziskovosti zakaznikli pomoci hrubého rozpéti je velmi pracny, nebot’ je nutné
alokovat veskeré pfimé naklady na zékaznika, avSak nékteré naklady nelze rovnou pfifadit
k jednotlivym zakazniktm. Je nejprve nutné tyto pfimé naklady alokovat na jednotlivé dopravni
prostiedky; spole¢nost Boby Fleisch vlastni devét dopravnich prostiedkai.

Nedilnou soucésti této prace byla identifikace zdkaznikl spole¢nosti, zde byly vyuzity
veskeré faktury pro rok 2016, pomoci nichz bylo mozné identifikovat zdkazniky; jednalo se
0 31 zékaznikl spolecnosti.

Po identifikaci téchto zakaznikd bylo nutné alokovat jiz zminéné piimé naklady na
dopravni prostedky, poté bylo mozné ptifadit tyto naklady k jednotlivym zakaznikiim pomoci
fakturovanych kilometrt. K alokaci téchto nakladt bylo vyuzito dat z u¢etniho systému Winfas
a také softwaru spolecnosti.

Jakmile byly alokovany veskeré naklady, bylo od nich mozné odecist trzby. Cilem této
prace byla identifikace ziskovosti jednotlivych zakazniki, tudiz zde byly vyuzity pomérové
ukazatele ROS a ROC, pomoci nichz bylo mozné zhodnotit pfistup spolecnosti k jednotlivym

zakaznikim.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo navrhnout a zhodnotit zplsob stanoveni ziskovosti
jednotlivych zékaznikti spolecnosti Boby Fleisch, kterd se zaméfuje na piepravu zivych
hospodaiskych zvitat.

Teoretickd cast byla rozdé€lena do tii oddilii. Prvni Cast byla vénovana charakteristice
CRM, druhé cast byla zaméfena na alokaci nékladi a trzeb pro méfeni ziskovosti zakaznikli
a treti Cast se vénovala metodam, které byly pro splnéni cile prace vyuzity, predevsim Paretove
analyze.

Analyticka ¢ast prezentovala spole¢nost Boby Fleisch, vcetné predstaveni jejiho
vozového parku a charakteristiky prednosti téchto dopravnich prostiedkt. Poté byly alokovany
trzby jednotlivym zakaznikiim a pomoci téchto trzeb byla s vyuzitim principi Paretovy analyzy
sestavena tzv. velrybi kiivka, na zéklad€ které lze identifikovat nejvyznamnéjsi zédkazniky
spolecnosti.

Navrhova ¢ast zamétila na alokaci pfimych naklada jednotlivym zakaznikim. Nejprve
byly alokovany naklady na pohonné hmoty a pryzové obruce na jednotlivé zékazniky
spole¢nosti. Dale doslo k pfifazeni pfimych osobnich nékladii, nakladiim na opravy a udrzbu
dopravnich prostiedkli, odpisit dopravnich prostiedkl, stravného a nakladi havarijniho
pojisténi a povinného rueni. Poté byla provedena alokace silni¢ni dané, vykonového
zpoplatnéni, jak v CR, tak i v zahraniéi, a také ostatnich p¥imych nakladd.

Pomoci ukazatele hrubého rozpéti byly stanoveny piinosy vSech 31 zakaznikid
spolecnosti K uhradé neptimych nakladi a k tvorbé zisku. Poté byly vypocteny pomérové
ukazatele ROS a ROC, pomoci nichz Ize posoudit ziskovost jednotlivych zakaznikd. Posledni
Cast navrhové prace prezentovala ptinosy jednotlivych zakaznikd pomoci velrybi kiivky
sestavené s vyuzitim ukazatele hrubého rozpéti.

Posledni ¢ast prace byla zaméfena na zhodnoceni a porovnani ziskanych vysledku
s vyuzitim ukazatell trzeb a hrubého rozpéti, véetné posouzeni piinost zakaznikli skupiny
B a C pomoci pomérovych ukazatela ROS a ROC.

V ramci prace byl v souladu s cilem prace navrZzen a zhodnocen zplsob stanoveni
ziskovosti jednotlivych zédkaznikii. Prace obsahuje navrhy na alokaci ptfimych nakladi, véetné
jejich prirazeni k jednotlivym zakazniktim, i navrhy zakazniki, s kterymi by spolecnost méla

nadale spolupracovat.
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Vysledek diplomové prace byl poskytnut spolecnosti Boby Fleisch. Na zakladé
vysledkt této diplomové prace ma spole¢nost moznost zlepsit kalkulace pfimych naklada na

jednotlivé zékazniky a také tidit vztahy se zakazniky.
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Piiloha A Zikaznici podle kritéria trzeb

Zakaznici

Trzby

Kostelecké uzeniny a.s.

6 899 002,86 K&

Kristensson s.r.o.

5007 454,46 K¢

ANIMO Zatec, a.s.

3 667 908,90 K&

Hypor BV

2472 815,50 K&

AGF Logistics, s.r.o.

2196 634,37 K&

Brusnicka zeméedéelska spol s.r.o.

1199 841,39 K¢&

Animalco a.s. 657 126,40 K¢
Topigs Norsvin CZ s.r.0. 575 720,80 K&
JATKY Cesky Brod a.s. 277 264,05 K&

Zemeédélské a obchodni druzstvo Hlavnice

263 000,00 K¢

Service4farmers s.r.o.

212 107,00 K¢

AGROFARMA, spol s.r.0. Cerveny Kamei

207 481,18 K&

Druzstvo producentli vepfového masa v Suché

180 000,00 K¢&

AGRO - M¢éfin a.s.

150 000,00 K¢

VEMA a.s.

137 277,71 K&

MYDLARKA, a.s.

121 236,85 K¢

Maso Jiéin s.r.0 120 530,49 K¢
AG Horni rybniky s.r.o 94 977,04 K¢
VAEX Varkens-en Veehandel B. V. 64 848,00 K¢&
ZEA Sedmihorky, spol s.r.o. 55 076,04 K¢
Druzstvo vlastnikli Nyvltov 35 692,47 K¢
AMSTUTZ styrsky chov, spol s.r.o. 27 566,36 K¢
Ing. Petr Cermak 24 898,42 K¢&
Ing. Karel Muller 22 967,00 K¢
ZEMAN maso - uzeniny, a.s. 21 370,30 K¢
Pavlina Jirsakova - Jirsak Josef 19 000,00 K¢
AGRONOM Ttebnouseves s.r.o. 18 109,32 K¢
SVAMAN spol. s.r.o. 14 620,00 K¢
Tomas Zdeblo 14 000,00 K¢
LIPRA PORK, a.s. 13 418,22 K¢
MASO UZENINY PISEK, a.s. 6 585,94 K¢

Zdroj: Boby Fleisch (2017)




Piiloha B Zakaznici podle kritéria hrubé rozpéti

Zakaznici Hrubé rozpéti
Hypor BV 984 876,76 K&
Kostelecké uzeniny a.s. 981 311,74 K&
ANIMO Zatec, a.s. 696 027,35 K&

Kristensson s.r.o.

437 441,94 K¢

Brusnicka zemédélska spol s.r.o

195 713,63 K&

Topigs Norsvin CZ s.r.0 186 794,05 K¢&
Animalco a.s. 157 297,40 K¢
DruZstvo producentti veprového masa v Suché 63 775,95 K¢
JATKY Cesky Brod a.s. 61 120,91 K&
Service4farmers s.r.o. 51 420,28 K¢
AGRO - Mé&fin a.s. 49 238,89 K¢
Maso Jicin s.r.0 34 549,69 K¢
Zemédélské a obchodni druzstvo Hlavnice 34 204,94 K¢
AGROFARMA, spol s.r.0. Cerveny Kameii 29 429,26 K&

AG Horni rybniky s.r.0.

26 075,41 K¢

AMSTUTZ styrsky chov, spol s.r.o.

18 724,58 K¢

Ing. Karel Muller 9 575,49 K¢
Pavlina Jirsakova - Jirsak Josef 9 386,97 K&
ZEMAN maso - uzeniny, a.s. 8 931,55 K¢
MYDLARKA, a.s. 8 561,45 K¢&
LIPRA PORK, a.s. 5 786,60 K&
AGRONOM Ttebnouseves s.r.o. 5 083,69 K¢
VAEX Varkens-en Veehandel B. V. 3 657,05 K&
SVAMAN spol. s.r.o. 2 301,36 K¢
Tomas Zdéblo 2 279,29 K¢
Druzstvo vlastnikii Nyvltov 2 002,98 K¢
MASO UZENINY PISEK, a.s. 1 344,32 K¢
ZEA Sedmihorky, spol s.r.o. -3 402,66 K&
Ing. Petr Cermak -7 578,09 K¢
VEMA a.s. -9 655,72 K¢

AGF Logistics, s.r.0.

-274 158,10 K¢

Zdroj: Boby Fleisch (2017)




Priloha C Kalkulace ndkladi na dopravni prostiedek SH3 5543 za prvni pololeti roku 2016

Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven
Pohonné hmoty 62 693,00 K¢ 33 724,00 K¢ 20 290,00 K¢ 43 628,00 K¢ 19 962,00 K¢ 19 311,00 K¢
Pryzové obruce 4747,40 K¢ 3 698,10 K¢ 1675,10 K¢ 3 840,20 K¢ 2 547,30 K¢ 1 667,40 K¢
P¥imé osobni naklady 35219,49 K¢ 18 355,05 K¢ 14 280,27 K¢ 19 166,82 K¢ 12 678,28 K¢ 8 298,89 K¢
Opravy a udrzovani 15 710,77 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 57 061,19 K¢
Odpisy 47 230,42 K¢ 47 230,42 K¢ 47 230,42 K¢ 47 230,42 K¢ 47 230,42 K¢ 47 230,42 K¢
Stravné 3114,00 K¢ 1 640,00 K¢ 500,00 K¢ 1 348,00 K¢ 996,00 K¢ 876,00 K¢
Pojisténi 9 876,00 K¢ 9 876,00 K¢ 9 876,00 K¢ 9 876,00 K¢ 9 876,00 K¢ 9 876,00 K¢
Silnicni dan 6 903,67 K¢ 6 903,67 K¢ 6 903,67 K¢ 6 903,67 K¢ 6 903,67 K¢ 6 903,67 K¢
Vykonové zpoplatnéni CR 11 013,23 K¢ 7 740,10 K¢ 704,44 K¢ 958,15 K¢ 91,60 K¢ 63,43 K¢
Vykonové zpoplatnéni zahranici 2 702,00 K¢ 0,00 K¢ 24,32 K¢ 181,03 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Ostatni pfimé naklady 1 353,27 K¢ 0,00 K¢ 1 352,50 K¢ 1 351,50 K¢ 1 351,00 K¢ 1 353,50 K¢
Fakturované kilometry 6787,00 5199,00 2250,00 5486,00 3639,00 2400,00
Fakturace v K¢ 176 461,98 K¢ 154 073,88 K¢ 90 000,00 K¢ 222 000,00 K¢ 156 000,00 K¢ | 108 000,00 K¢
Fakturace v Ké/Fakturované Kilometry 26,00 K¢ 29,64 K¢ 40,00 K¢ 40,47 K¢ 42,87 K¢ 45,00 K¢
Pocet nevyfakturovanych kilometrt -5 84 143 0 0 -18
Pocet ujetych km 6 782,00 5 283,00 2 393,00 5 486,00 3639,00 2 382,00
Nafta - spotieba v litrech 3131,41 2 498,18 1 020,87 2 207,00 1457,36 959,06
Hruba mzda 26 283,20 K¢ 13 697,80 K¢ 10 656,92 K¢ 14 303,60 K¢ 9 461,40 K¢ 6 193,20 K¢
Spotieba na 100 km 46,17 47,29 42,66 40,23 40,05 40,26
Trzby 176 461,98 K¢ 154 073,88 K¢ 90 000,00 K¢ 222 000,00 K¢ 156 000,00 K¢ | 108 000,00 K¢
Pfimé naklady 200 563,25 K¢ 129 167,34 K¢ | 102 836,72 K¢ 134 483,79 K¢ 101 636,27 K¢ | 152 641,50 K¢
Hrubé rozpéti -24 101,27 K¢ 24 906,54 K¢ -12 836,72 K¢ 87 516,21 K¢ 54 363,73 K¢ | -44 641,50 K¢

Zdroj: Boby Fleisch (2017)




Piiloha D Kalkulace nékladt na dopravni prosttedek SH3 5543 za druh¢ pololeti roku 2016

Cervenec Srpen ZA¥i Rijen Listopad Prosinec
Pohonné hmoty 11 060,00 K¢ | 28 315,00 K¢ 17 279,00 K¢ 45 608,00 K¢ 64 861,00 K& | 64 492,00 K¢
PryZové obruce 1 781,50 K¢ 2 384,90 K¢ 1 495,90 K¢ 3 466,40 K¢ 5012,70 K& 4 456,90 K¢
Primé osobni naklady 18 648,81 K¢ | 12613,71 K¢ 7561,43 K& 26 458,57 K¢ 39 986,00 KE | 33094,70 K¢
Opravy a udrZovani 0,00 K¢ 6 961,75 K¢ -9 758,68 K& 6 961,75 K¢ 22 816,24 K¢ 6 961,75 K¢
Odpisy 47 230,42 K¢ | 47 230,42 K¢ 47 230,42 K¢ 47 230,42 K¢ 47 230,42 K¢ | 47 230,42 K¢
Stravné 1 181,00 K¢ 1 076,00 K¢ 616,00 K¢ 1 492,00 K¢ 2 861,00 K¢ 3 023,00 K¢
Pojisténi 9 876,00 K¢ 9 876,00 K¢ 9 876,00 K¢& 9 876,00 K¢ 9 876,00 K¢& 9 876,00 K¢
Silni¢ni dan 6 903,67 K¢ 6 903,67 K¢ 6 903,67 K¢ 6 903,67 K¢ 6 903,67 K¢ 6 903,67 K¢
Vykonové zpoplatnéni CR 264,06 K¢ 670,48 K¢ 371,36 K¢ 648,75 K¢ 8 689,17 K¢ 12 053,19 K¢
Vykonové zpoplatnéni zahranici 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 27,83 K¢ 0,00 K¢ 1232,11 K¢
Ostatni primé naklady 2 095,26 K¢ 4 332,26 K¢ 1351,27 K¢ 1351,00 K¢ 1351,77 K¢ 3045,12 K¢
Fakturované kilometry 2443,00 3368,00 2137,00 5112,00 7161,00 6367,00
Fakturace v K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 323 841,39 K¢ | 181 076,04 KE | 228 247,99 K& | 162 357,71 K&
Fakturace v Ké¢/Fakturované Kilometry 0,00 K¢ 0,00 K¢ 151,54 K¢ 35,42 K¢ 31,87 K¢ 25,50 K¢
Pocet nevyfakturovanych kilometra 102 39 0 -160 0 0
Pocet ujetych km 2 545,00 3 407,00 2 137,00 4 952,00 7 161,00 6 367,00
Nafta - spoti‘eba v litrech 1 084,83 1353,69 543,00 2113,00 3 008,72 2 935,24
Hruba mzda 13 917,02 K¢ 9413,22 K¢ 5 642,86 K¢ 19 745,20 K¢ 29 840,30 K¢ | 24 697,54 K¢
Spoti‘eba na 100 Km 42,63 39,73 25,41 42,67 42,02 46,10
Trzby 0,00 K¢ 0,00 K¢ 323 841,39 K¢ 181 076,04 K& | 228 247,99 K¢ | 162 357,71 K&
Piimé naklady 99 040,72 K¢ | 120364,19 K& | 82 926,37 K¢ 150 024,39 K¢ | 209 587,97 K¢ | 192 368,86 K&
Hrubé rozpéti -99 040,72 K¢ | -120 364,19 K¢ | 240 915,02 K¢ 31 051,65 K¢ 18 660,02 K¢ | -30 011,15 K¢

Zdroj: Boby Fleisch (2017)




Piiloha E Kalkulace nakladt na dopravni prostiedek 6HO 8695 za prvni pololeti roku 2016

Leden Unor Bi‘ezen Duben Kvéten Cerven
Pohonné hmoty 50 297,00 K¢ 44 515,00 K¢ 76 439,00 K¢ 68 805,00 K¢ | 88 825,00 K¢ | 49 930,00 K¢
PryZové obruce 5129,60 K& 6 872,60 K¢ 7 975,80 K¢ 6 977,60 K& 8 873,20 K¢& 5 583,20 K¢
Piimé osobni naklady 25 852,35 K¢ 34 205,91 K¢ 40 708,40 K¢ 34 817,84 K¢ | 4453838 K& | 27 989,38 K¢
Opravy a udrZovani 10 900,00 K¢ 18 203,30 K¢ 10 900,00 K¢ 11486,25K¢ | 13996,94K¢ | 11030,80 K¢
Odpisy 27 413,07 K¢ 27 413,07 K& 27 413,07 K¢ 27 413,07 K¢ | 27413,07 K¢ | 27 413,07 K¢
Stravné 9 489,00 K¢ 11 840,80 K¢ 15 295,85 K¢ 12 866,60 K& | 13480,95K¢ | 11030,90 K¢
Pojisténi 3 331,00 K¢ 3 331,00 K¢ 3 331,00 K¢ 3 331,00 K¢ 3 331,00 K¢ 3 331,00 K¢
Silni¢ni dan 2 676,42 K¢ 2 676,42 K¢ 2 676,42 K¢ 2 676,42 K¢ 2676,42 K¢ 2 676,42 K¢
Vykonové zpoplatnéni CR 4 215,77 K¢ 5108,87 K¢ 5 871,69 K& 6 894,36 K¢& 524245 K¢ 5229,31 K¢
Vykonové zpoplatnéni zahranici 16 131,75 K¢ 21 266,37 K¢ 29 152,43 K¢ 39 807,76 K¢ | 47 833,29 K¢ | 28 326,36 K¢
Ostatni primé naklady 1 786,04 K& 1 080,20 K¢ 729,35 K¢ 135,15 K¢ 135,10 K¢ 3735,35K¢
Fakturované kilometry 7140 8640 9255 12473 11535 8317
Fakturace v € 6 640,00 € 8 036,00 € 8 615,00 € 11 600,00 € 10 727,00 € 7 735,00 €
Fakturace v K¢ 179 412,80 K¢& 217 132,72 K¢ 232 777,30 K¢ 313 432,00 K¢ | 289 843,54 K¢ | 208 999,70 K¢
Fakturace v K¢/Fakturované Kilometry 25,13 K¢ 25,13 K¢ 25,15 K¢ 25,13 K¢ 25,13 K¢ 25,13 K¢
Pocet nevyfakturovanych kilometra 188,00 1178,00 2139,00 -2505,00 1141,00 -341,00
Pocet ujetych km 7 328,00 9 818,00 11 394,00 9 968,00 12 676,00 7 976,00
Nafta - spoti‘eba v litrech 2514,11 3 350,14 3 853,30 319457 4 208,76 2 444,64
Hruba mzda 19 292,80 K¢ 25 526,80 K¢ 30 379,40 K¢ 25983,46 K& | 33237,60KE | 20 887,60 K¢
Spotieba na 100 Km 34,31 34,12 33,82 32,05 33,20 30,65

Trzby 179 412,80 K¢& 217 132,72 K¢ 232 777,30 K¢ 313 432,00 K& | 289 843,54 K& | 208 999,70 K&
Piimé niklady 157 222,00 K& 176 513,54 K¢& 220 493,01 K¢ 215211,05 K¢ | 256 345,80 K¢ | 176 275,79 K&
Hrubé rozpéti 22 190,80 K¢& 40 619,18 K& 12 284,29 K¢ 98 220,95 K¢ | 33497,74 K¢ | 3272391 K¢

Zdroj: Boby Fleisch (2017)




Piiloha F Kalkulace nékladi na dopravni prostiedek 6HO 8695 za druhé pololeti roku 2016

Cervenec

Srpen ZAvi Rijen Listopad Prosinec
Pohonné hmoty 44 883,00 K¢ | 73 442,00 K¢ 73 135,00 K¢ 61 640,00 K¢ 74 175,00 K¢ 51 012,00 K¢
PryZové obruce 6 220,20 K¢ 5 856,20 K¢ 7252,70 K& 5 642,70 K¢ 6 992,30 K¢ 4 741,10 K¢
Piimé osobni naklady 31414,42Ke¢ | 29307,94 K¢ 37 491,32 K¢ 28 185,02 K¢ 36 516,88 K¢ 23 731,13 K¢
Opravy a udrZovani 26 206,01 K¢ 11 030,80 K¢ 11 030,80 K¢ 21 864,38 K¢ 11 030,80 K¢ 11 030,80 K¢
Odpisy 27 413,07 K¢ 27 413,07 K¢ 27 413,07 K¢ 27 413,07 K& 27 413,07 K& 27 413,07 K&
Stravné 11933,71 K& 9 551,55 K¢ 13 966,50 K¢ 11 874,50 K¢ 15249,43 K¢ 9 074,10 K¢
Pojisténi 3 331,00 K¢ 3331,00 K¢ 3331,00 K¢ 3331,00 K¢ 3 331,00 K¢ 3331,00 K¢
Silni¢ni dan 2 676,42 K¢ 2 676,42 K¢ 2 676,42 K¢ 2 676,42 K¢ 2 676,42 K¢ 2 676,42 K¢
Vykonové zpoplatnéni CR 3 555,79 K¢ 6 536,59 K¢ 6 058,80 K¢ 6 543,33 K¢ 554537 K¢ 5078,18 K¢
Vykonové zpoplatnéni zahranici 7226,50 K¢ 33 885,24 K¢ 33 534,80 K¢ 18 812,94 K¢ 28 310,21 K¢ 20 552,27 K¢
Ostatni primé naklady 2 135,44 K¢ 217,77 K& 135,13 K¢é 135,10 K¢ 135,18 K¢ 2 335,10 K¢
Fakturované kilometry 5664 7835 12490 7760 8172 8360
Fakturace v € 5166,00 € 7 286,00 € 11 610,00 € 7217,00 € 7 600,00 € 7 774,00 €
Fakturace v K¢ 139 585,32 K¢ | 196 867,72 K& 313 864,32 K¢ 195 003,34 K¢ 205 352,00 K¢ 210 053,48 K¢
Fakturace v K¢/Fakturované Kilometry 24,64 K¢ 25,13 K¢ 25,13 K¢ 25,13 K¢ 25,13 K¢ 25,13 K¢
Pocet nevyfakturovanych kilometri 3222,00 531,00 -2129,00 301,00 1817,00 -1587,00
Pocet ujetych km 8 886,00 8 366,00 10361,00 8061,00 9 989,00 6 773,00
Nafta - spoti‘eba v litrech 2 937,75 2756,05 3393,21 2659,02 3433,08 2 474,33
Hruba mzda 23 443,60 K¢ 21 871,60 K¢ 27 978,60 K¢ 21 033,60 K& 27 251,40 K¢ 17 709,80 K&
Spotieba na 100 Km 33,06 32,94 32,75 32,99 34,37 36,53
Trzby 139 585,32 K¢ | 196 867,72 K& 313 864,32 K¢ 195 003,34 K¢ 205 352,00 K¢ 210 053,48 K¢
Primé naklady 166 995,56 K¢ | 203 248,58 K¢ 216 025,54 K¢ 188 118,46 K¢ 211 375,66 K¢ 160 975,17 K¢
Hrubé rozpéti -27 410,24 K¢ | -6 380,86 K¢ 97 838,78 K¢& 6 884,88 K¢& -6 023,66 K¢ 49 078,31 K&

Zdroj: Boby Fleisch (2017)




Piiloha G Kalkulace nakladt na dopravni prostiedek 4H4 7622 za prvni pololeti roku 2016

Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven
Pohonné hmoty 0,00 K¢ 1 571,00 K¢ 56 477,00 K¢ 62 326,00 K¢ 78 562,00 K¢ 66 218,00 K¢
PryZové obruce 0,00 K¢ 2 012,50 K¢ 4 514,30 K¢ 5451,60 K¢ 5925,50 K¢ 5 728,10 K¢
Primé osobni naklady 0,00 K¢ 14 800,30 K¢ 31 794,72 K¢ 37 518,39 K¢ 40 788,26 K¢& 41 252,97 K&
Opravy a udrZovani 2 789,06 K¢ 29 351,00 K¢ 7 586,50 K¢& -2 208,92 K¢ 15 057,29 K¢ 57 282,07 K¢
Odpisy 32 321,63 K¢ 32 321,63 K¢ 32 321,63 K¢ 32 321,63 K¢ 32 321,63 K¢ 32 321,63 K¢
Stravné 0,00 K¢ 1354,00 K¢ 2 893,00 K¢ 6 019,03 K¢ 5654,12 K¢ 6 548,18 K¢
Pojisténi 6 441,00 K¢ 6 441,00 K¢ 6 441,00 K¢ 6 441,00 K¢ 6 441,00 K¢ 6 441,00 K¢
Silni¢ni dan 2 943,83 K¢ 2 943,83 K¢ 2 943,83 K¢ 2 943,83 K¢ 2 943,83 K¢ 2 943,83 K¢
Vykonové zpoplatnéni CR 0,00 K¢ 4 127,16 K¢ 11 734,23 K¢ 10 021,69 K¢ 11 134,70 K¢ 13 001,72 K¢
Vykonové zpoplatnéni zahranic¢i 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 1 574,45 K¢ 0,00 K¢ 10 119,86 K¢
Ostatni pfimé naklady 1 353,27 K& 7 203,20 K¢& 1 352,50 K¢ 1351,50 K¢ 1 351,00 K¢ 4 757,61 K¢
Fakturované kilometry 0 1759 7403 7944 8465 8142
Fakturace v K¢ 0,00 K¢ 45 734,44 K¢ 192 479,62 KE | 194 629,12 K¢ | 207 393,58 K¢ 199 479,39 K¢
Fakturace v KO/ th;/‘t“r"va“é . 26,00 K¢ 26,00 K¢ 24,50 K& 24,50 K& 24,50 K&
Pocet nevyfakturovanych kilometra 0 1116 -954 -156 0 41
Pocet ujetych km 0,00 2875,00 6449,00 7788,00 8465,00 8183,00
Nafta - spotieba v litrech 0,00 1169,14 2 648,19 3049,44 3440,77 3 149,69
Hruba mzda 0,00 K¢ 11 045,00 K¢ 23 727,40 K¢ 27 998,80 K¢ 30 439,00 K¢ 30 785,80 K¢
Spoti‘eba na 100 Km 0,00 40,67 41,06 39,16 40,65 38,49
Trzby 0,00 K¢ 45 734,44 K¢ 192 479,62 K¢ | 194 629,12 K& | 207 393,58 K¢& 199 479,39 K¢
Primé naklady 45 848,79 K¢ 102 125,62 K¢ 158 058,71 K& | 163 760,20 K& | 200 179,33 K¢ 246 614,97 K¢
Hrubé rozpéti -45 848,79 K¢ -56 391,18 K¢ 34 420,91 K¢ 30 868,92 K¢ 7214,25 K¢ -47 135,58 K¢

Zdroj: Boby Fleisch (2017)




Piiloha H Kalkulace nakladi na dopravni prostiedek 4H4 7622 za druhé pololeti roku 2016

Cervenec Srpen Za¥i Rijen Listopad Prosinec
Pohonné hmoty 31 256,00 K¢ 62 947,00 K¢ 42 916,00 K¢ 65 670,00 K¢ 68 121,00 K¢ 9 053,00 K¢
PryZové obruce 2744,70 K¢ 5175,10 K¢ 3469,20 K¢ 5302,50 K¢ 5020,40 K¢ 649,60 K¢
Piimé osobni naklady 20 427,76 K¢ 40 658,01 K¢ 25 681,90 K¢ 37 419,50 K¢ 37 087,45 K¢ 4 680,35 K¢
Opravy a udrZovani 41 858,08 K¢ 2 822,53 K¢ 41 658,00 K¢ 49 215,84 K¢ | -11 938,57 K¢ 2 822,53 K¢
Odpisy 32 321,63 K¢ 32 321,63 K¢ 32 321,63 K¢ 32 321,63 K¢ 32 321,63 K¢ 32 321,63 K¢
Stravné 3567,40 K¢ 3 613,60 K¢ 2 531,00 K¢ 4 030,96 K¢ 4116,76 K& 362,00 K¢
Pojisténi 6 441,00 K¢ 6 441,00 K¢ 6 441,00 K¢ 6 441,00 K¢ 6 441,00 K¢ 6 441,00 K¢
Silniéni dan 2 943,83 K¢ 2 943,83 K¢ 2 943,83 K¢ 2 943,83 K¢ 2 943,83 K¢ 2 943,83 K¢
Vykonové zpoplatnéni CR 5780,27 K¢ 10 958,14 K¢ 8 567,88 K¢ 11 374,44 K¢ 12 326,14 K¢ 1189,11 K¢
Vykonové zpoplatnéni zahranici 3 350,48 K¢ 1 579,32 K¢ 205,35 K¢ 2 621,10 K¢ 0,00 K¢ 1 435,84 K¢
Ostatni piimé naklady 1 486,60 K¢ 135127 K¢ 2 009,12 K¢ 1 351,00 K¢ 3 665,69 K¢ 1 351,00 K¢
Fakturované kilometry 3825 7260 4956 7575 7172 928
Fakturace v K¢ 98 556,92 K¢ 185 129,70 K¢ 126 377,61 K& | 193 161,87 K¢ | 182 886,96 K¢ 23 663,56 K¢
Fakturace ¥ KO/ th;‘t“"’“‘“é 25,77 K& 25,50 K¢ 25,50 K¢ 25,50 K& 25,50 K¢ 25,50 K&
Pocet nevyfakturovanych kilometra 96 133 0 0 0 0
Pocet ujetych km 3921,00 7393,00 4956,00 7575,00 7172,00 928,00
Nafta - spoti‘eba v litrech 1 500,79 2996,01 2047,37 3147,01 2977,40 420,02
Hruba mzda 15 244,60 K¢ 30 341,80 K¢ 19 165,60 K¢ 27 925,00 K¢ 27 677,20 K¢ 3492,80 K¢
Spoti‘eba na 100 Km 38,28 40,52 41,31 41,54 41,51 45,26
Trzby 98 556,92 K¢ 185 129,70 K¢ 126 377,61 K¢ | 193 161,87 K¢ | 182 886,96 K¢ 23 663,56 K¢
Primé naklady 152 177,75 K¢ 170 811,43 K¢ 168 74491 K¢ | 218 691,80 K¢ | 160 105,33 K¢ 63 249,89 K¢
Hrubé rozpéti -53 620,83 K¢ 14 318,27 K¢ -42 367,30 K¢ -2552993 K¢ | 22 781,63 K¢ -39 586,33 K¢

Zdroj: Boby Fleisch (2017)




Piiloha CH Kalkulace nakladt na dopravni prostfedek 3H4 9417 za prvni pololeti roku 2016

Leden Unor Bi‘ezen Duben Kvéten Cerven
Pohonné hmoty 27 832,96 K¢ 2 276,00 K¢ 33 456,00 K¢ 23 889,00 K¢ 25292,00 K¢ 30 191,00 K¢
PryZové obruce 3 107,00 K¢ 3 112,00 K¢ 3 019,00 K& 2 945,00 K¢ 3229,00 K& 4 170,00 K¢
Piimé osobni naklady 30 537,53 K¢ 26 176,83 K¢ 34 199,49 K¢ 28 752,38 K¢ 28 716,74 K¢ 38 993,33 K¢
Opravy a udrZovani 27 571,63 K¢ 5 820,10 K¢ 2 580,50 K¢ 6 825,99 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Odpisy 55275,73 K¢ 55275,73 K¢ 55275,73 K¢ 55275,73 K¢ 55275,73 K¢ 55275,73 K¢
Stravné 2 661,00 K¢ 2 223,00 K¢ 2 998,00 K¢ 2 415,00 K¢ 2 285,00 K¢ 3230,00 K¢
Pojisténi 4 112,00 K¢ 4 112,00 K¢ 4 112,00 K¢ 4 112,00 K¢ 4 112,00 K¢ 4 112,00 K¢
Silni¢ni dan 3 697,00 K& 3 697,00 K¢ 3 697,00 K& 3 697,00 K¢ 3 697,00 K& 3 697,00 K¢
Vykonové zpoplatnéni CR 2 138,67 K¢ 1916,40 K¢ 2092,23 K¢ 152223 K¢ 3 039,48 K& 4 299,63 K¢
Vykonové zpoplatnéni zahranici 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 70,51 K¢ 0,00 K¢
Ostatni primé naklady 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 15 728,79 K¢ 0,00 K¢ 4 100,00 K¢
Fakturované kilometry 3414 2088 5029 3336 3537 4866
Fakturace v K¢ 158 862,77 K¢& 91 262,77 K¢ 200 998,42 K¢ 154 435,44 K¢ 178 390,10 K& | 206 162,19 K&
Fakturace v K¢/Fakturované Kilometry 46,53 K¢ 43,71 K¢ 39,97 K¢ 46,29 K¢ 50,44 K¢ 42,37 K¢
Pocet nevyfakturovanych kilometru -307,00 1 024,00 -2 010,00 -391,00 -308,00 -696,00
Pocet ujetych km 3 107,00 3112,00 3 019,00 2 945,00 3 229,00 4170,00
Nafta - spoti‘eba v litrech 1.390,09 1 310,32 1310,28 1210,33 1270,00 1630,39
Hruba mzda 22 789,20 K¢ 19 534,95 K¢ 25 522,01 K¢ 21 457,00 K¢ 21 430,40 K¢ 29 099,50 K¢
Spotieba na 100 Km 44,74 42,11 43,40 41,10 39,33 39,10
Trzby 158 862,77 K¢& 91 262,77 K¢ 200 998,42 K¢& 154 435,44 K¢ 178 390,10 K¢ | 206 162,19 K¢
Piimé naklady 156 933,52 K¢ 104 609,06 K¢ 141 429,95 K¢ 145 163,12 K& 125717,46 K¢ | 148 068,69 K¢
Hrubé rozpéti 1 929,25 K¢ -13 346,29 K¢ 59 568,47 K¢ 927232 K¢ 52 672,64 K¢ 58 093,50 K¢

Zdroj: Boby Fleisch (2017)




Piiloha I Kalkulace nakladt na dopravni prostiedek 3H4 9417 za druhé pololeti roku 2016

Cervenec Srpen ZA¥i Rijen Listopad Prosinec
Pohonné hmoty 31 145,00 K¢ 35359,00 K¢ 29 326,00 K¢ 34 534,00 K¢ | 30189,00 K¢ | 33 666,00 K¢
PryZové obruce 3 561,00 Ké 4 389,00 K¢ 3 542,00 K¢ 4 032,00 K¢ 3 315,00 K¢ 3539,00 K¢
Piimé osobni naklady 30 903,55 K¢ 35334,33 K¢ 30 710,05 K¢ 33526,20 K¢ | 32540,56 K¢ | 34241,70 K¢
Opravy a udrZovani 32 355,37 K¢ 33 807,51 K¢ 0,00 K¢ 3 640,40 K¢ 52 997,07 K¢ 0,00 K¢
Odpisy 55275,73 K¢ 55275,73 K¢ 55275,73 K¢ 5527573 K¢ | 55275,73K¢ | 5527573 K&
Stravné 2 426,00 K¢ 2 650,00 K¢ 2 636,00 K¢ 2 661,00 K¢ 3 023,00 K¢ 2 958,00 K¢
Pojisténi 4 112,00 K¢ 4 112,00 K¢ 4 112,00 K¢ 4 112,00 K¢ 4 112,00 K¢ 4 112,00 K¢
Silni¢ni dan 3 697,00 K¢ 3 697,00 K¢ 3 697,00 K¢ 3 697,00 K¢ 3 697,00 K¢ 3 697,00 K¢
Vykonové zpoplatnéni CR 4 720,52 K¢ 6 220,75 K¢ 3 085,53 K¢ 2912,57 K¢ 3270,08 K¢ 3 929,77 K¢
Vykonové zpoplatnéni zahranici 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 118,00 K¢ 0,00 K¢
Ostatni primé naklady 1016,47 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 1 276,04 K¢
Fakturované kilometry 3935 4934 4083 4224 4192 4118
Fakturace v K¢ 169 637,23 K¢ 243 559,40 K¢ | 179274,25KE| 193 501,58 K&| 198 481,78 K& | 176 738,81 K&
Fakturace v K¢/Fakturované Kilometry 4311 K¢ 49,36 K¢ 4391 K¢ 4581 K¢ 4735 K¢ 42,92 K¢
Pocet nevyfakturovanych kilometra -374,00 -545,00 -541,00 -192,00 -877,00 -579,00
Pocet ujetych km 3 561,00 4 389,00 3542,00 4 032,00 3 315,00 3 539,00
Nafta - spoti‘eba v litrech 1370,17 1 690,46 1 400,55 1630,47 1410,46 1 550,46
Hruba mzda 23 062,35 K¢ 26 368,90 K¢ 22 917,95 K¢ 25019,55 K¢ | 24284,00Ke | 25553,51 Ké
Spoti‘eba na 100 Km 38,48 38,52 39,54 40,44 42,55 43,81
Trzby 169 637,23 K¢ | 243 559,40 K¢ 179 274,25 K¢ | 193 501,58 K¢ | 198 481,78 K& | 176 738,81 K&
Primé naklady 169 212,64 K¢ | 180 845,32 K¢& 132 384,31 K& | 144 390,90 K¢ | 188 537,44 K& | 142 695,24 K¢
Hrubé rozpéti 424,59 K¢ 62 714,08 K¢ 46 889,94 K¢ 49 110,68 K¢ 994434 K¢ 34 043,57 K¢

Zdroj: Boby Fleisch (2017)




Piiloha J Kalkulace nakladt na dopravni prostiedek SH3 5546 za prvni pololeti roku 2016

Leden Unor Bi‘ezen Duben Kvéten Cerven
Pohonné hmoty 52 948,19 K¢ 76 388,00 K¢ 64 724,00 K¢ 64 414,00 K¢ 65 979,00 K¢ 72 460,00 K¢
PryZové obruce 9 604,00 K¢ 13 404,00 K¢ 9 536,00 K¢ 9 798,00 K¢ 10 161,00 K¢ 10 922,00 K¢
Pi'imé osobni naklady 52 270,17 K¢ 64 514,27 K¢ 49 056,38 K¢ 49 912,99 K¢ 58 691,05 K¢ 57 371,40 K¢
Opravy a udrZovani 597745 K¢ 22 441,96 K¢ 557745 K& 9961,48 K¢ 24 446,36 K¢ 47 919,99 K¢
Odpisy 54 896,16 K¢ 54 896,16 K¢ 54 896,16 K¢ 54 896,16 K¢ 54 896,16 K¢ 54 896,16 K¢
Stravné 16 735,61 K¢ 21 736,25 K¢ 13 417,43 K¢ 13 270,15 K¢ 13 019,65 K¢ 19 219,32 K¢
Pojisténi 8 060,00 K¢ 8 060,00 K¢ 8 060,00 K¢ 8 060,00 K¢ 8 060,00 K¢ 8 060,00 K¢
Silniéni dan 2 552,17 K¢ 2 552,17 K¢ 2 552,17 K¢ 2 552,17 K¢ 2 552,17 K¢ 2 552,17 K¢
Vykonové zpoplatnéni CR 6 220,47 K¢ 11 450,73 K¢ 10 299,99 K¢ 9 719,30 K¢ 9 379,72 K& 10 396,87 K¢
Vykonové zpoplatnéni zahranici 33 408,67 K¢ 25 178,84 K¢ 17 152,03 K¢ 38 032,29 K¢ 4 785,49 K¢ 31 558,77 K¢
Ostatni primé naklady 1 353,27 K¢ 20 695,56 K¢ 1 352,50 K¢ 16 551,50 K¢ 4 053,00 K¢ 4 055,50 K¢
Fakturované kilometry 10223 13834 9631 11161 10248 11108
Fakturace v K¢ 381 759,15K¢ | 510 378,50 K& | 312 085,20 K¢ 349 266,00 K& 338 837,50 K¢& 382 536,76 K¢&
Fakturace v K¢/Fakturované Kilometry 37,34 K¢ 36,89 K¢ 32,40 K¢ 31,29 K¢ 33,06 K¢ 34,44 K¢
Pocet nevyfakturovanych kilometra -619,00 -430,00 -95,00 -1 363,00 -87,00 -186,00
Pocet ujetych km 9 604,00 13 404,00 9536,00 9 798,00 10 161,00 10 922,00
Nafta - spoti‘eba v litrech 3312,17 4 314,24 2917,42 3 252,03 3 295,32 3576,35
Hruba mzda 39 007,59 K¢ 48 144,98 K¢ 36 609,24 K¢ 37 248,50 K¢ 43 799,29 K¢ 42 814,48 K¢&
Spotieba na 100 Km 34,49 32,19 30,59 33,19 32,43 32,74
Trzby 381 759,15K¢ | 510 378,50 K& | 312 085,20 K¢ 349 266,00 K¢ 338 837,50 K¢ 382 536,76 K&
Piimé naklady 244 026,16 K& | 321 317,94 K¢ | 236 624,11 K¢ 277 168,04 K& 256 023,60 K& 319 412,18 K¢
Hrubé rozpéti 137 732,99 K¢ | 189 060,56 K& | 75 461,09 K¢ 72 097,96 K¢ 82 813,90 K¢ 63 124,58 K¢

Zdroj: Boby Fleisch (2017)




Piiloha K Kalkulace nakladt na dopravni prostiedek SH3 5546 za druhé pololeti roku 2016

Cervenec Srpen ZA¥i Rijen Listopad Prosinec
Pohonné hmoty 44 643,00 K¢ 71 930,00 K¢ 50 928,00 K¢ 66 596,00 K¢ 74 016,00 K¢ 77 705,00 K¢
PryZové obruce 8 813,00 K& 8 055,00 K¢ 6 780,00 K¢ 9231,00 K¢ 9 946,00 K¢ 10 507,00 K¢
Primé osobni naklady 46 903,10 K¢ 41 632,11 K¢ 38 969,41 K¢ 45 889,24 K¢ 54 415,04 K¢ 53 253,61 K¢
Opravy a udrzovani 5 644,68 K¢ 5 644,68 K¢ 32 810,06 K¢ 22 600,92 K¢ 5 644,68 K¢ 22 896,76 K¢
Odpisy 54 896,16 K¢ 54 896,16 K¢ 54 896,16 K¢ 54 896,16 K¢ 54 896,16 K¢ 54 896,16 K¢
Stravné 12 784,01 K¢ 7 719,22 K¢ 6 459,00 K¢ 9 946,82 K¢ 12 697,24 K¢ 20 439,36 K¢
Pojisténi 8 060,00 K¢ 8 060,00 K¢ 8 060,00 K¢ 8 060,00 K¢ 8 060,00 K¢ 8 060,00 K¢
Silni¢ni dan 2 552,17 K¢ 2 552,17 K¢ 2 552,17 K¢ 2 552,17 K¢ 2 552,17 K¢ 2 552,17 K¢
Vykonové zpoplatnéni CR 7 796,92 K¢ 11 604,28 K¢ 5946,74 K¢ 12 241,09 K¢ 12 887,30 K¢ 9 458,50 K¢
Vykonové zpoplatnéni zahranici 34 264,05 K¢ 30 049,00 K¢ 4 495,86 K¢ 1 356,86 K¢ 0,00 K¢ 49 648,46 K¢
Ostatni primé naklady 6 755,50 K¢ 1351,27 K¢ 1 351,27 K¢ 1 351,00 K¢ 1 351,77 K¢ 12 248,00 K¢
Fakturované kilometry 6392 10456 6278 9502 8967 10100
Fakturace v K¢ 220 442,97 K¢ 342 325,92 K¢ 256 706,05 K¢ 328 893,50 K¢ 311 910,34 K¢ 442 921,20 K¢
Fakt“mzl;(rfé Ft?;‘t““’vané 34,49 K& 32,74 K¢ 40,89 K& 34,61 K& 34,78 K& 43,85 K&
Pocet nevyfakturovanych kilometra 2421,00 -2 401,00 502,00 -271,00 979,00 407,00
Pocet ujetych km 8 813,00 8 055,00 6 780,00 9231,00 9 946,00 10 507,00
Nafta - spoti‘eba v litrech 2 862,89 2 748,36 2 430,25 3133,31 3453,25 3524,54
Hruba mzda 35002,31 K¢ 31 068,74 K¢ 29 081,65 K¢ 34 245,70 K¢ 40 608,24 K¢ 39 741,50 K¢
Spoti‘eba na 100 Km 32,48 34,12 35,84 33,94 34,72 33,54
Trzby 220 442,97 K¢ 342 325,92 K¢ 256 706,05 K¢ 328 893,50 K¢ 311 910,34 K¢ 442 921,20 K¢
Piimé naklady 233 112,59 K¢ 243 493,89 K¢ 213 248,67 K¢ 234 721,26 K¢ 236 466,36 K¢ 321 665,02 K¢
Hrubé rozpéti -12 669,62 K¢ 98 832,03 K¢ 43 457,38 K¢ 94 172,24 K¢ 75 443,98 K¢ 121 256,18 K¢

Zdroj: Boby Fleisch (2017)




Piiloha L Kalkulace nakladt na dopravni prostiedek SH6 4520 za prvni pololeti roku 2016

Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven
Pohonné hmoty 47 883,37Ke | 55127,00Ke | 69 860,00 Ke | 61 501,00 Ké 67 151,00 K¢ 70 088,00 K¢
PryZové obruce 4 917,50 K¢ 6 559,70 K¢ 7319,20 K¢ 6 113,10 K¢ 6 559,70 K¢ 6 748,70 K&
Pi'imé osobni naklady 24 475,10 K¢ | 32648,56 K¢ | 36482,30 K¢ | 30586,57 K¢ 32 648,56 K¢ 33 589,24 K¢
Opravy a udrZovani 10921,80 K¢ | 13 052,80 K& 10921,80 K¢ | 54 190,61 K¢ 11 777,60 K& 11 052,60 K¢
Odpisy 26 821,61 K& | 26821,61 K& | 26821,61 K¢ | 26821,61 K& | 26 821,61 K¢ 26 821,61 K¢
Stravné 7 322,00 K¢ 13 649,93 K¢ 13 852,94 K¢ | 11715,25K¢ 14 051,00 K¢ 11 193,90 K¢
Pojisténi 6 044,00 K¢ 6 044,00 K¢ 6 044,00 K¢ 6 044,00 K¢ 6 044,00 K¢ 6 044,00 K¢
Silni¢ni dan 3302,00 K¢ 3302,00 K¢ 3302,00 K¢ 3302,00 K¢ 3 302,00 K¢ 3 302,00 K¢
Vykonové zpoplatnéni CR 5811,32 Ké 8 124,16 K¢ 6 603,56 K¢ 5376,03 K¢ 7 458,42 K¢ 3 963,49 K¢
Vykonové zpoplatnéni zahranici 20 106,67 K¢ | 20398,75K¢ | 34264,87Ke | 34076,27 K& 29 620,41 K¢ 37 652,90 K¢
Ostatni primé naklady 855,73 K& 3 839,60 K¢ 2 181,57 K¢ 135,15 K¢ 1215,30 K¢ 4202,79 K¢
Fakturované kilometry 6420 8 360 9351 10 090 7670 7573
Fakturace v K¢ 161 336,42 K¢ | 210 107,52 K& | 229 240,66 K¢ | 253 582,69 K¢ | 192 760,68 K¢ 190 301,86 K¢
Fakturace v K¢/Fakturované Kilometry 25,13 K¢ 25,13 K¢ 24,52 K¢ 25,13 K¢ 25,13 K¢ 25,13 K¢
Pocet nevyfakturovanych kilometri 605 1011 1105 -1 357 1701 2 068
Pocet ujetych km 7 025,00 9371,00 10 456,00 8 733,00 9371,00 9641,00
Nafta - spoti‘eba v litrech 2 319,78 3112,34 3412,13 2 863,60 3099,84 3207,35
Hruba mzda 18 265,00 K¢ | 24 364,60 Ke | 27225,60Ke | 2282580Ke | 24 364,60 Ké 25 066,60 K¢
Spoti‘eba na 100 Km 33,02 33,21 32,63 32,79 33,08 33,27
Trzby 161 336,42 K& | 210 107,52 K¢ | 229 240,66 K& | 253 582,69 K¢ | 192 760,68 K& 190 301,86 K¢
Piimé naklady 158 461,10 K¢ | 189 568,11 K& | 217 653,85 K& | 239 861,59 K& | 206 649,60 K¢ 214 659,23 K¢
Hrubé rozpéti 2 875,32 K¢ 20 539,41 K¢ 11586,81 K¢ | 13721,10K¢ | -13 888,92 K¢ -24 357,37 K¢

Zdroj: Boby Fleisch (2017)




Piiloha M Kalkulace nakladt na dopravni prostiedek SH6 4520 za druhé pololeti roku 2016

Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec
Pohonné hmoty 27 461,00 K¢ 53 209,00 K¢ 55 761,00 K¢ 51 113,00 K¢ 72 619,00 K¢ 59 781,00 K¢
PryZové obruce 2 782,50 K¢ 5 235,30 K¢ 5597,20 K¢ 4 990,30 K¢ 6 429,50 K¢ 4 351,90 K¢
PFimé osobni naklady 13 848,90 K¢ 26 056,84 K¢ 29 144,46 K¢ 24 837,44 K¢ 33 528,14 K¢ 21 660,03 K¢
Opravy a udrzovani 11 052,60 K¢ 11 052,60 K¢ 25 284,50 K¢ 13 566,20 K¢ 12 314,33 K¢ 11 052,60 K¢
Odpisy 26 821,61 K¢ 26 821,61 K¢ 26 821,61 K¢ 26 821,61 K¢ 26 821,61 K¢ 26 821,61 K¢
Stravné 5810,40 K¢ 8 779,65 K¢ 13 039,40 K¢ 9 030,40 K¢ 13 233,55 K¢ 8 769,20 K¢
Pojisténi 6 044,00 K¢ 6 044,00 K¢ 6 044,00 K¢ 6 044,00 K¢ 6 044,00 K¢ 6 044,00 K¢
Silnicni dan 3302,00 K¢ 3 302,00 K¢ 3 302,00 K¢ 3 302,00 K¢ 3 302,00 K¢ 3 302,00 K¢
Vykonové zpoplatnéni CR 3 194,67 K¢ 5291,65 K¢ 6 375,92 K¢ 5 755,20 K¢ 6 294,71 K¢ 5739,71 K¢
Vykonové zpoplatnéni zahranici 9 183,56 K¢ 16 973,15 K¢ 14 856,67 K¢ 17 726,48 K¢ 21 418,21 K¢ 17 481,13 K¢
Ostatni pfimé naklady 135,15 K¢ 135,13 K¢ 1574,73 K¢ 135,10 K& 2 474,78 K¢ 1 215,30 K¢
Fakturované kilometry 5790 7 975 7 550 6 340 7 900 6 860
Fakturace v K¢ 143 962,56 K¢ 203 592,72 K¢ 189 734,44 K¢ 159 580,12 K¢ 198 515,93 K¢ | 172 414,62 K&
Fakturace v Ké/Fakturované Kilometry 24,86 K¢ 25,53 K¢ 25,13 K¢ 25,17 K¢ 25,13 K¢ 25,13 K¢
Pocet nevyfakturovanych kilometri -1815 -496 446 789 1285 -643
Pocet ujetych km 3 975,00 7 479,00 7 996,00 7 129,00 9 185,00 6 217,00
Nafta - spotieba v litrech 1204,78 2 451,29 2 548,02 2 316,91 3 157,75 2 628,70
Hruba mzda 10 335,00 K¢ 19 445,40 K¢ 21 749,60 K¢ 18 535,40 K¢ 25021,00 K¢ 16 164,20 K¢
Spotieba na 100 Km 30,31 32,78 31,87 32,50 34,38 42,28

Trzby

143 962,56 K¢

203 592,72 K¢

189 734,44 K¢

159 580,12 K¢

198 515,93 K¢

172 414,62 K¢

Pfrimé naklady

109 636,39 K¢

162 900,93 K¢

187 801,49 K¢

163 321,73 K¢

204 479,83 K¢

166 218,48 K¢

Hrubé rozpéti

34 326,17 K¢

40 691,79 K¢

1932,95 K¢

-3741,61 K¢

-5 963,90 K¢

6 196,14 K¢

Zdroj: Boby Fleisch (2017)




Piiloha N Kalkulace nakladd na dopravni prostfedek SH3 5854 za prvni pololeti roku 2016

Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven
Pohonné hmoty 59011,13Ke | 36562,00KE | 78 665,00 KE | 53 490,00 K¢ | 59 059,00 K¢ 43 668,00 K¢
PryZové obruce 7 817,00 K& 5633,00 K& 8 276,00 K¢ 6 785,00 K& 7 505,00 K¢& 5242,00 K¢
Pi'imé osobni naklady 50392,98 K& | 3569599 KeE | 53593,84KeE | 37891,85Ke | 39 385,28 K¢ 31 717,06 K¢
Opravy a udrZovani 23 919,43 K¢ 19930,10 K¢ | 47454,01 K& | 49 798,60 K& | 19 653,23 K¢ 26 287,98 K¢
Odpisy 54 467,73 K¢ | 54467,73KE | 54 467,73 KE | 54 467,73 K& | 54 467,73 K¢ 54 467,73 K¢
Stravné 4 602,32 K¢ 3 371,00 K& 27 498,41 K& | 5680,60 K¢ 5 370,00 K¢ 3 306,00 K¢
Pojisténi 6 947,00 K¢ 6 947,00 K& 6 947,00 K¢ 6 947,00 K& 6 947,00 K& 6 947,00 K¢
Silniéni dan 2 995,42 K¢ 2 995,42 K¢ 299542 K¢ 2 995,42 K¢ 2 995,42 K¢ 2 995,42 K¢
Vykonové zpoplatnéni CR 5028,59 K& 5760,26 K& 4 594,37 K¢ 6 531,63 K¢ 7 807,12 K¢ 6 687,09 K¢
Vykonové zpoplatnéni zahranici 0,00 K¢ 0,00 K¢ 20 288,86 K& | 6283,23 K¢ 0,00 K¢ 4779,94 K¢
Ostatni primé naklady 1 353,27 K¢ 0,00 K¢ 2179,31 K¢ 1 351,50 K¢ 4 326,04 K¢ 1 353,50 K¢
Fakturované kilometry 7674 5589 9 458 6 070 7122 6 340
Fakturace v K¢ 274 510,61 K& | 189 130,33 K¢ | 343 699,86 K¢ | 240 747,94 K& | 273 867,90 K¢ 263 803,93 K&
Fakturace v K¢/Fakturované Kilometry 35,77 K¢ 33,84 K¢ 36,34 K¢ 39,66 K¢ 38,45 K¢ 41,61 K¢
Pocet nevyfakturovanych kilometru 143 44 -1182 715 383 -1 098
Pocet ujetych km 7 817,00 5633,00 8 276,00 6 785,00 7 505,00 5 242,00
Nafta - spoti‘eba v litrech 3 650,21 2 446,18 3 049,15 2 685,38 2 939,87 2 167,69
Hruba mzda 37 606,70 K& | 26 638,80 KE | 3999540KE | 28277,50 K¢ | 29 392,00 K¢ 23 669,45 K¢
Spotieba na 100 Km 46,70 43,43 36,84 39,58 39,17 41,35

Trzby 274 510,61 K& | 189 130,33 K¢ | 343 699,86 K& | 240 747,94 K& | 273 867,90 K& 263 803,93 K¢&
Piimé naklady 216 534,87 K¢ | 171 362,50 K¢ | 306 959,95 K& | 232 222,56 K& | 207 515,82 K¢ 187 451,72 K&
Hrubé rozpéti 57 975,74 K¢ 17767,83 K¢ | 3673991 K¢ | 8525,38 K¢ 66 352,08 K¢ 76 352,21 K¢

Zdroj: Boby Fleisch (2017)




Piiloha O Kalkulace nakladt na dopravni prostiedek SH3 5854 za druhé pololeti roku 2016

Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec
Pohonné hmoty 45 834,00 K¢ 50 902,00 K¢ 60 734,00 K¢ 56 150,00 K¢ 65 455,00 K¢ 79 591,00 K¢
PryZové obruce 6 994,00 K¢ 4 253,00 K¢ 7 215,00 K¢ 6 266,00 K¢ 7 353,00 K¢ 8 398,00 K¢
Pfimé osobni naklady 44 107,64 K¢ 24 759,25 K¢ 49 857,78 K¢ 36 243,72 K¢ 48 170,39 K¢ 52 751,85 K¢
Opravy a udrzovani 33647,49 K¢ 13 367,41 K¢ 11 309,47 K¢ 48 130,94 K¢ 18 411,05 K¢ 11 309,47 K¢
Odpisy 54467,73K¢ | 54467,73KE | 54467,73K¢ | 54467,73K¢ | 54467,73K¢ 54 467,73 K¢
Stravné 4 807,56 K¢ 1 843,00 K¢ 6 836,00 K¢ 4 005,00 K¢ 3 838,00 K¢ 3 722,00 K¢
Pojisténi 6 947,00 K¢ 6 947,00 K¢ 6 947,00 K¢ 6 947,00 K¢ 6 947,00 K¢ 6 947,00 K¢
Silnicni dan 2 995,42 K¢ 2 995,42 K¢ 2 995,42 K¢ 2 995,42 K¢ 2 995,42 K¢ 2 995,42 K¢
Vykonové zpoplatnéni CR 4 890,44 K¢ 7 910,74 K¢ 9 985,77 K¢ 4719,33 K¢ 8 775,52 K¢ 10 185,14 K¢
Vykonové zpoplatnéni zahranici 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 449,81 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Ostatni pfimé naklady 1 351,50 K¢ 1351,27 K¢ 1351,27 K¢ 1 351,00 K¢ 1351,77 K¢ 1 351,00 K¢
Fakturované kilometry 6997 5174 7562 6293 8114 7979
Fakturace v K¢ 250277,04 K¢ | 181 082,12 K¢ | 264 899,20 K¢ | 216 009,00 K¢ 281 186,02 K¢ 290 001,14 K¢
Fakturace v Ké/Fakturované Kilometry 35,77 K¢ 35,00 K¢ 35,03 K¢ 34,33 K¢ 34,65 K¢ 36,35 K¢
Pocet nevyfakturovanych kilometri -3 -921 -347 -27 -761 419
Pocet ujetych km 6 994,00 4 253,00 7 215,00 6 266,00 7 353,00 8 398,00
Nafta - spotieba v litrech 2947,10 1700,51 2 894,31 2641,12 2 995,10 3 640,26
Hruba mzda 32 916,15 K¢ 18 477,05 K¢ 37 207,30 K¢ 27 047,55 K¢ 35 948,05 K¢ 39 367,05 K¢
Spotieba na 100 Km 42,14 39,98 40,12 42,15 40,73 43,35

Trzby

250 277,04 K¢

181 082,12 K¢

264 899,20 K¢

216 009,00 K¢

281 186,02 K¢

290 001,14 K¢

Pfimé naklady

206 042,78 K¢

168 796,82 K¢

211 699,44 K¢

221 725,95 K¢

217 764,88 K¢

231 718,61 K¢

Hrubé rozpéti

44 234,26 K¢

12 285,30 K¢

53 199,76 K¢

-5 716,95 K¢

63 421,14 K¢

58 282,53 K¢

Zdroj: Boby Fleisch (2017)




Piiloha P Kalkulace nakladd na dopravni prostiedek SH8 4998 za prvni pololeti roku 2016

Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven
Pohonné hmoty 61 154,66 K& | 3241500 K¢ | 65848,00KE | 62451,00Ke | 67 468,00 K¢ 49 454,00 K¢
PryZové obruce 4 264,40 K¢ 4 488,40 K¢ 4 805,50 K¢ 4 993,80 K¢ 5 548,20 K¢ 3 845,80 K¢
Pi'imé osobni naklady 39 385,83 K¢ | 42 639,74 K¢ | 45950,02 K¢ | 42996,94 K¢ | 47 185,58 K¢ 28 583,07 K¢
Opravy a udrZovani 1123427Ke | 1123427 K¢ 15613,74K¢ | 11368,82K¢ | 11368,82 K¢ 14 677,14 K¢
Odpisy 6125197 K¢ | 6125197 K¢ | 61251,97Ke | 61251,97Ke | 61251,97 Ke 61 251,97 K¢
Stravné 3 657,00 K¢ 3 603,00 K¢ 8 049,61 K¢ 7 269,79 K& 5199,40 K¢ 3 139,00 K¢
Pojisténi 8 922,00 K¢ 8 922,00 K¢ 8 922,00 K¢ 8 922,00 K¢ 8 922,00 K¢ 8 922,00 K¢
Silniéni dan 2 366,00 K¢ 2 366,00 K¢ 2 366,00 K¢ 2 366,00 K¢ 2 366,00 K¢ 2 366,00 K¢
Vykonové zpoplatnéni CR 6 627,44 K& 4 929,99 K¢ 7 618,84 K¢ 5 669,69 K¢ 7 735,97 K¢ 4 520,70 K¢
Vykonové zpoplatnéni zahranici 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 6 491,39 K¢ 0,00 K¢ 4 251,27 K¢
Ostatni primé naklady 135,33 K¢ 814,03 K¢ 135,25 K& 135,15 K¢ 135,10 K¢ 135,35 K¢
Fakturované kilometry 5909 5430 7699 7912 7880 5001
Fakturace v K¢ 190 876,00 K¢ | 202 007,00 K& | 259 414,30 K& | 265 716,70 K¢ | 266 453,62 K¢ 173 558,12 K¢&
Fakturace v K¢/Fakturované Kilometry 32,30 K¢ 37,20 K¢ 33,69 K¢ 33,58 K¢ 33,81 K¢ 34,70 K¢
Pocet nevyfakturovanych kilometru 183,00 982,00 -834,00 -778,00 46,00 493,00
Pocet ujetych km 6 092,00 6 412,00 6 865,00 7 134,00 7 926,00 5 494,00
Nafta - spoti‘eba v litrech 3000,13 2 803,57 3 046,58 3021,02 3335,85 2 439,45
Hruba mzda 29392,41 K¢ | 31820,70K¢ | 34291,06 KE | 32087,27K¢ | 35213,12 K¢ 21 330,65 K¢
Spotieba na 100 Km 49,25 43,72 44,38 42,35 42,09 44,40
Trzby 190 876,00 K¢ | 202 007,00 K& | 259 414,30 K& | 265 716,70 K¢ | 266 453,62 K¢ 173 558,12 K¢&
Piimé naklady 198 998,90 K¢ | 172 664,40 K¢ | 220 560,93 K& | 213 916,55 K¢ | 217 181,04 K& 181 146,30 K¢
Hrubé rozpéti -8 122,90 K& | 29342,60 K¢ | 38 853,37 K¢ | 51800,15Ke | 49 272,58 K& -7 588,18 K¢

Zdroj: Boby Fleisch (2017)




Piiloha Q Kalkulace nakladti na dopravni prostiedek SH8 4998 za druhé pololeti roku 2016

Cervenec Srpen ZA¥i Rijen Listopad Prosinec
Pohonné hmoty 47 646,00 K¢ 40 241,90 K¢ 64 976,00 K¢ 50 578,86 K¢ 57 302,56 K¢ 71 655,70 K&
PryZové obruce 3 639,30 K¢ 3 119,90 K¢ 5252,80 K¢ 3 964,10 K¢ 3 946,60 K¢ 4 515,70 K¢
Pi'imé osobni naklady 33 460,00 K¢ 25 708,64 K¢ 41 563,12 K¢ 37 240,03 K¢ 35231,04 K¢ 42 313,93 K¢
Opravy a udrZovani 11 368,82 K¢ 11 368,82 K¢ 14 168,82 K¢ 11 368,82 K¢ 11 368,82 K¢ 11 368,82 K¢
Odpisy 61 251,97 K¢ 61 251,97 K¢ 61 251,97 K¢ 61 251,97 K¢ 61 251,97 K¢ 61 251,97 K¢
Stravné 3 215,00 K¢ 2 415,00 K¢ 7 102,75 K& 3 628,00 K¢ 3 552,00 K¢ 3436,00 K¢
Pojisténi 8 922,00 K¢ 8 922,00 K¢ 8 922,00 K¢ 8 922,00 K¢ 8 922,00 K¢ 8 922,00 K¢
Silni¢ni dan 2 366,00 K¢ 2 366,00 K¢ 2 366,00 K¢ 2 366,00 K¢ 2 366,00 K¢ 2 366,00 K¢
Vykonové zpoplatnéni CR 4 205,13 K¢ 5374,59 K¢ 6 263,67 K& 6 155,98 K¢ 5520,05 K¢ 2 766,92 K¢
Vykonové zpoplatnéni zahranici 0,00 K¢ 0,00 K¢ 454,57 K¢ 4 031,64 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Ostatni primé naklady 135,15 K& 135,13 K& 135,13 K& 135,00 K¢ 2 597,85 K¢ 135,10 K¢
Fakturované kilometry 4614 3725 5507 7942 5691 6 268
Fakturace v K¢ 159 394,38 K¢ | 150995,32 K¢ 192 775,38 K¢ 283 603,76 K¢ | 197 399,90 K¢ 206 918,60 K&
Fakturace v K¢/Fakturované Kilometry 34,55 K¢ 40,54 K¢ 35,01 K¢ 35,71 K¢ 34,69 K¢ 33,01 K¢
Pocet nevyfakturovanych kilometra 585,00 732,00 1 997,00 -2 279,00 -53,00 183,00
Pocet ujetych km 5 199,00 4 457,00 7 504,00 5 663,00 5 638,00 6 451,00
Nafta - spoti‘eba v litrech 2 208,55 1920,23 3082,08 2 371,15 2 583,93 3246,28
Hruba mzda 24 970,15 K¢ 19 185,55 K¢ 31 017,25 K¢ 27 791,07 K¢ 26 291,82 K¢ 31 577,56 K¢
Spoti‘eba na 100 Km 42,48 43,08 41,07 41,87 45,83 50,32
Triby 159 394,38 K¢ | 150 995,32 K¢ 192 775,38 K¢ 283 603,76 K¢ | 197 399,90 K¢ 206 918,60 K¢
Piimé naklady 176 209,37 K¢ | 160 903,95 K¢ 212 456,83 K¢ 189 642,40 K¢ | 192 058,89 K¢ 208 732,14 K¢
Hrubé rozpéti -16 814,99 K¢ | -9908,63 K& -19 681,45 K¢ 93 961,36 K& 5341,01 K& -1 813,54 K¢

Zdroj: Boby Fleisch (2017)




Piiloha R Kalkulace nakladd na dopravni prostfedek 6HO 8694 za prvni pololeti roku 2016

Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven
Pohonné hmoty 88 751,51 K¢& 69 078,00 K¢ 65 563,00 K¢ 59 436,00 K¢ 66 119,00 K¢ 61 042,00 K¢
PryZové obruce 17 025,00 K¢& 9 946,00 K¢ 6 439,00 K¢ 7 242,00 K¢ 8 526,00 K¢& 7 073,00 K¢&
Pi'imé osobni naklady 89 497,13 K¢ 53 271,28 K¢ 38 599,57 K¢ 36 968,21 K¢ 48 695,73 K¢& 42 870,69 K¢
Opravy a udrZovani 10 218,76 K¢ 10 218,76 K¢ 14 089,83 K¢ 12 598,99 K¢ 11 446,30 K¢ 10 341,39 K¢
Odpisy 61 886,65 K& 61 886,65 K¢ 61 886,65 K& 61 886,65 K¢ 61 886,65 K¢ 61 886,65 K¢
Stravné 33 712,66 K& 17 028,22 K¢ 3 960,76 K¢ 5 628,79 K¢ 6 812,10 K¢ 4 642,24 K¢
Pojisténi 9 334,00 K¢ 9 334,00 K¢ 9 334,00 K¢ 9 334,00 K¢ 9 334,00 K¢ 9 334,00 K¢
Silni¢ni dan 2 366,00 K¢ 2 366,00 K¢ 2 366,00 K¢ 2 366,00 K¢ 2 366,00 K¢ 2 366,00 K¢
Vykonové zpoplatnéni CR 4779,57 K¢ 6 510,64 K¢ 7317,87 K¢ 8 457,56 K& 9 556,65 K¢ 8 106,15 K¢
Vykonové zpoplatnéni zahranici 34 353,14 K¢ 33 829,96 K¢ 7 777,53 K& 6 620,71 K& 0,00 K¢ 6 746,47 K&
Ostatni pfimé naklady 14 725,59 K¢ 10 364,12 K¢ 10 941,15 K¢ 102,19 K¢ 135,10 K¢ 714,76 K&
Fakturované kilometry 9812 12252 10228 7721 8141 7224
Fakturace v K¢ 453 657,80 K& | 485485,97 K& | 43034531 K& | 269 702,54 K& | 276 108,93 K¢ 241 837,92 K¢
Fakturace v K¢/Fakturované Kilometry 46,23 K¢ 39,63 K¢ 42,08 K& 34,93 K¢ 33,92 K¢ 33,48 K¢
Pocet nevyfakturovanych kilometru 7213,00 -2306,00 -3789,00 -479,00 385,00 -151,00
Pocet ujetych km 17 025,00 9 946,00 6 439,00 7 242,00 8 526,00 7 073,00
Nafta - spoti‘eba v litrech 5435,10 3372,48 2 730,32 2 800,37 3 283,90 3 005,66
Hruba mzda 66 788,90 K¢ 39 754,69 K¢ 28 805,65 K¢ 27 588,22 K¢ 36 340,10 K¢ 31 993,05 K¢
Spoti‘eba na 100 Km 31,924 33,908 42,403 38,668 38,516 42,495
Trzby 453 657,80 K& | 485485,97 K¢ | 430345,31 KE | 269 702,54 K& | 276 108,93 K& 241 837,92 K¢
Primé naklady 366 650,01 K& | 283 833,63 K¢ | 228 275,36 K¢ | 210 641,10 K¢ | 224 877,53 K¢ 215 123,35 K¢
Hrubé rozpéti 87 007,79 K& | 201 652,34 K& | 202 069,95KE | 59061,44KE | 51231,40KE | 26 714,57 K&

Zdroj: Boby Fleisch (2017)




Piiloha S Kalkulace nakladt na dopravni prostfedek 6HO 8694 za druhé pololeti roku 2016

Cervenec

Srpen ZAvi Rijen Listopad Prosinec
Pohonné hmoty 53 836,00 K¢ | 80 704,00 K¢ 88 747,00 K¢ 85 890,00 K¢ 70 969,00 K¢ 77 566,00 K¢
PryZové obruce 7217,00 K& 9379,00 K¢ 10 748,00 K¢ 12 635,00 K¢ 7 145,00 K¢ 10 173,00 K¢
Pi'imé osobni naklady 40 829,18 K¢ | 52944,14K¢ | 54 773,30 K¢ 63 492,43 K¢ 50 852,45 K¢ 54 854,78 K¢
Opravy a udrZovani 10 341,39 K¢ | 12 619,06 K¢ 14 661,19 K& 10 341,39 K¢ 11 961,19 K& 31 869,42 K¢
Odpisy 61 886,65 K¢ | 61 886,65Kc¢ | 61 886,65 K¢ 61 886,65 K¢ 61 886,65 K¢ 61 886,65 K¢
Stravné 10 002,01 K¢ | 9203,13 K¢ 16 540,26 K¢ 25 015,36 K¢ 5 181,00 K¢ 15 362,22 K¢
Pojisténi 9334,00 K¢ 9 334,00 K¢ 9 334,00 K¢ 9 334,00 K¢ 9 334,00 K¢ 9 334,00 K¢
Silni¢ni dan 2 366,00 K¢ 2 366,00 K¢ 2 366,00 K¢ 2 366,00 K¢ 2 366,00 K¢ 2 366,00 K¢
Vykonové zpoplatnéni CR 6 943,85 K¢ 11 118,19 K¢ 7 701,60 K& 6 490,04 K¢ 8 738,06 K¢ 5906,49 K¢
Vykonové zpoplatnéni zahranici 4 305,64 K¢ 6 764,46 K¢ 6 267,64 K¢ 63 766,74 K¢ 4 085,43 K¢ 9 739,38 K¢
Ostatni primé naklady 594445 K¢ 135,13 K¢ 3 647,73 K¢ 16 076,18 K& 135,18 K¢ 5135,10 K¢
Fakturované kilometry 7118 9592 8645 13998 7550 9943
Fakturace v K¢ 307 418,71 K& | 381 811,69 K& | 336 122,70 K¢ | 679 160,17 K& | 257 639,39 K¢ | 423 233,76 K¢
Fakturace v K¢/Fakturované Kilometry 43,19 K¢ 39,81 K¢ 38,88 K¢ 48,52 K¢ 34,12 K¢ 42,57 K¢
Pocet nevyfakturovanych kilometra 99,00 -213,00 2103,00 -1363,00 -405,00 230,00
Pocet ujetych km 7217,00 9379,00 10 748,00 12 635,00 7 145,00 10 173,00
Nafta - spoti‘eba v litrech 2 565,88 382351 3927,55 3 829,08 3235,33 3453,17
Hruba mzda 30469,54 K¢ | 39510,55Kc¢ | 40 875,60 Ke 47 382,41 K¢ 37 949,59 K¢ 40 936,40 K¢
Spoti‘eba na 100 Km 35,553 40,767 36,542 30,305 45,281 33,944

Trzby

307 418,71 K&

381 811,69 K¢

336 122,70 K&

679 160,17 K¢

257 639,39 K¢

423 233,76 K¢

Piimé naklady

213 006,17 K¢

256 453,76 K¢&

276 673,37 K&

357 293,79 K&

232 653,96 K¢

284 193,04 K&

Hrubé rozpéti

94 412,54 K&

125 357,93 K¢&

59 449,33 K¢

321 866,38 K¢&

24 985,43 K¢

139 040,72 K&

Zdroj: Boby Fleisch (2017)




Priloha T Alokace trzeb a fakturovanych kilometrti k jednotlivym zakaznikim u dopravniho prostiedku 5H3 5543

Cislo . Kilometry | Kilometry .
Datum faktury Klient Koruny fakturované ujeté Vysledek
11.1.2016 002 AGF Logistics, s.r.o. 44 953,66 K¢ 1729
é 18.1.2016 013 AGF Logistics, s.r.o. 49 971,88 K¢ 1922
9 25.1.2016 029 AGF Logistics, s.r.0. 32 890,10 K¢ 1265 6 782 -5
29.1.2016 033 AGF Logistics, s.r.0. 48 646,34 K¢ 1871
176 461,98 K¢ 6787
8.2.2016 041 AGF Logistics, s.r.o. 40 039,60 K¢ 1540
‘g‘ 29.2.2016 071 AGF Logistics, s.r.0. 53 612,28 K¢ 2062
= 29.2.2016 072 AGF Logistics, s.r.o0. 6 422,00 K¢ 247 5283 84
29.2.2016 095 Brusnicka zemédé€lska spol s.r.o 54 000,00 K¢ 1350
154 073,88 K¢ 5199
Bfezen 31.3.2016 122 Brusnicka zemédé€lska spol s.r.o 90 000,00 K¢ 2250
2393 143
90 000,00 K¢ 2250
Duben 22.4.2016 150 Brusnicka zemédé€lska spol s.r.o 222 000,00 K¢ 5486 5 486 0
222 000,00 K¢ 5486
Kvéten 27.5.2016 190 Brusnicka zemédé€lska spol s.r.o 156 000,00 K¢ 3639 3639 0
156 000,00 K¢ 3639
Cerven 30.6.2016 234 Brusnicka zemédé€lska spol s.r.o 108 000,00 K¢ 2400 2 380 18
108 000,00 K¢ 2400

Zdroj: Boby Fleisch (2017)



Datum | Cislo faktury Klient Koruny f;:tlzﬂitgé Klluojr:teétry Vysledek
§ Brusnicka zemédélska spol s.r.o 631
§ Brusnicka zeméd¢lska spol s.r.o 542 2 545 102
O Brusnicka zemédélska spol s.r.o 1270
0,00 K¢ 2443
Srpen Brusnicka zeméd¢lska spol s.r.o 1066
Brusnicka zeméd¢lska spol s.r.o 2302 3407 39
0,00 K¢ 3368
Zari | 30.9.2016 332 Brusnick4 zemé&délska spol s.r.o 323 841,39 K& 2137 5137 0
323 841,39 K¢ 2137
Rijen 27.10.2016 365 ZEA Sedmihorky, spol s.r.o 55 076,04 K¢ 1993
31.10.2016 367 Brusnicka zemédglska spol s.r.o 126 000,00 K& 3119 4952 -160
181 076,04 K¢ 5112
S 21.11.2016 390 AGF Logistics, s.r.0. 39 142,50 K¢ 1535
§ 24.11.2016 412 Brusnicka zemédélska spol s.r.o 120 000,00 K¢ 2916
.g 28.11.2016 395 AGF Logistics, s.1.0. 44 574,00 K& 1748 7161 0
30.11.2016 406 AGF Logistics, s.r.0. 24 531,49 K¢ 962
228 247,99 K& 7161
o 5.12.2016 410 AGF Logistics, s.r.o. 21 802,48 K¢& 855
.% 12.12.2016 413 AGF Logistics, s.r.o. 52 147,02 K¢ 2045
£ 19122016 423 AGF Logistics, s.r.0. 51 841,28 K¢ 2033 6 367 0
27.12.2016 429 AGF Logistics, s.r.0. 36 566,93 K¢ 1434
162 357,71 K& 6367

Zdroj: Boby Fleisch (2017)




Piiloha U Alokace trzeb a fakturovanych kilometra k jednotlivym zakaznikiim u dopravniho prosttedku 6HO 8695

Datum facki;z‘:_y Klient Eura f;:tlﬁr:l?;zé K'Lojthtry Vysledek
c 15.1.2016 016 Kristensson spol. s.r.o. 2 660,00 € 2860
§ 22.1.2016 031 Kristensson spol. s.r.o. 1 674,00 € 1800
| - 7328 188

29.1.2016 036 Kristensson spol. s.r.o. 2 306,00 € 2480

6 640,00 € 7140

5.2.2016 048 Kristensson spol. s.r.o. 2 372,00 € 2550

‘g‘ 6.2.2016 068 Kristensson spol. s.r.o. 2 325,00 € 2500
= 19.2.2016 067 Kristensson spol. s.r.o. 2 372,00 € 2550 9818 1178

26.2.2016 087 Kristensson spol. s.r.o. 967,00 € 1040

8 036,00 € 8640

4.3.2016 088 Kristensson spol. s.r.o. 2 186,00 € 2351

g 11.3.2016 089 Kristensson spol. s.r.o. 2 194,00 € 2359
o 18.3.2016 108 Kristensson spol. s.r.o. 2492,00 € 2680 11 394 2139

24.3.2016 119 Kristensson spol. s.r.o. 1743,00 € 1865

8 615,00 € 9255

1.4.2016 125 Kristensson spol. s.r.o. 2 418,00 € 2600

c 8.4.2016 138 Kristensson spol. s.r.o. 2 396,00 € 2576

< 15.4.2016 140 Kristensson spol. s.r.o. 2 517,00 € 2707
a - 9968 -2 505

22.4.2016 151 Kristensson spol. s.r.o. 1730,00 € 1860

29.4.2016 155 Kristensson spol. s.r.o. 2 539,00 € 2730

11 600,00 € 12473

Zdroj: Boby Fleisch (2017)




Cislo . Kilometr Kilometr .
Datum Klient Eura E . < E Vysledek
faktury fakturované ujeté
6.5.2016 166 Kristensson spol. s.r.o. 3097,00 € 3330
. 13.5.2016 171 Kristensson spol. s.r.o. 2511,00 € 2700
Kvéten -
20.5.2016 184 Kristensson spol. s.r.o. 2 004,00 € 2155 12676 1141
27.5.2016 194 Kristensson spol. s.r.o. 3115,00€ 3350
10 727,00 € 11535
- 3.6.2016 202 Kristensson spol. s.r.o. 2 353,00 € 2530
E 10.6.2016 213 Kristensson spol. s.r.0. 1 388,00 € 1492
3 17.6.2016 221 Kristensson spol. s.r.o. 1 988,00 € 2138 7976 -341
24.6.2016 230 Kristensson spol. s.r.o. 2 006,00 € 2157
7 735,00 € 8317
§ 15.7.2016 265 Kristensson spol. s.r.o. 1 665,00 € 1898
<5} .
E 22.7.2016 269 Kristensson spol. s.r.o. 1 623,00 € 1746 3836 3922
0 29.7.2016 270 Kristensson spol. s.r.o. 1 878,00 € 2020
5166,00 € 5664
5.8.2016 283 Kristensson spol. s.r.o. 1 655,00 € 1780
ga_ 12.8.2016 286 Kristensson spol. s.r.o. 874,00 € 940
7 19.8.2016 298 Kristensson spol. s.r.o. 1 847,00 € 1986 8 366 531
26.8.2016 299 Kristensson spol. s.r.o. 2910,00 € 3129
7 286,00 € 7835
2.9.2016 319 Kristensson spol. s.r.o. 3 035,00 € 3264
— 9.9.2016 320 Kristensson spol. s.r.o. 2 232,00 € 2400
> P
-1 H
N 16.9.2016 321 Kr!stensson spol. s.r.o. 1 662,00 € 1787 10 361 2129
23.9.2016 331 Kristensson spol. s.r.o. 2 515,00 € 2704
30.9.2016 336 Kristensson spol. s.r.o. 2 172,00 € 2335
11 616,00 € 12490




DM | faicury Kient B2 | paurovang | ujets
7.10.2016 347 Kristensson spol. s.r.o. 1 702,00 € 1830
i 14.10.2016 355 Kristensson spol. s.r.o. 2 186,00 € 2350
& 21.10.2016 356 Kristensson spol. s.r.o. 2 204,00 € 2370 8 061
28.10.2016 373 Kristensson spol. s.r.o. 1 125,00 € 1210
7217,00 € 7760
- 4.11.2016 381 Kristensson spol. s.r.o. 1 302,00 € 1400
§ 11.11.2016 391 Kristensson spol. s.r.o. 1 936,00 € 2082
.‘E 18.11.2016 399 Kristensson spol. s.r.o. 2 697,00 € 2900 9989
25.11.2016 400 Kristensson spol. s.r.o. 1 665,00 € 1790
7 600,00 € 8172
o 2.12.2016 416 Kristensson spol. s.r.o. 2 009,00 € 2160
E 9.12.2016 417 Kristensson spol. s.r.o. 1369,00 € 1473
g 16.12.2016 428 Kristensson spol. s.r.o. 2511,00 € 2700 6773
23.12.2016 431 Kristensson spol. s.r.o. 1 885,00 € 2027
7774,00 € 8360

Zdroj: Boby Fleisch (2017)



Priloha V Alokace trzeb a fakturovanych kilometrt k jednotlivym zdkaznikiim u dopravniho prosttedku 4H4 7622

Datum Cislo faktury Klient Koruny f;:lﬁ:l?gé Kilometry ujeté

Unor 29.2.2016 071 AGF Logistics, s.r.o. 33 020,00 K¢ 1270
29.2.2016 072 AGF Logistics, s.r.o. 12 714,44 K¢ 489 2 875

45 734,44 K¢ 1759

4.3.2016 073 AGF Logistics, s.r.o. 28 860,40 K¢& 1110

g 14.3.2016 086 AGF Logistics, s.r.o. 48 932,28 K¢ 1882

)§ 21.3.2016 105 AGF Logistics, s.r.o. 55 146,34 K¢ 2121
2 2932016 111 AGF Logistics, s.1.0. 28 990,10 K& 1115 6449

31.3.2016 116 AGF Logistics, s.r.o. 30 550,50 K¢ 1175

192 479,62 K¢ 7403

4.4.2016 117 AGF Logistics, s.r.o. 3 822,38 K¢ 156

c 11.4.2016 127 AGF Logistics, s.r.o. 55 419,01 K¢ 2262

§ 18.4.2016 139 AGF Logistics, s.r.o. 32 095,05 K¢ 1310
O [224.2016 143 AGF Logistics, s..0. 5149921 K& 2102 7788

29.4.2016 152 AGF Logistics, s.r.o. 51 793,47 K¢& 2114

194 629,12 K¢ 7944

9.5.2016 159 AGF Logistics, s.r.o. 47 676,83 K& 1946

16.5.2016 167 AGF Logistics, s.r.o. 43 855,45 K¢ 1790

Kvéten |20.5.2016 179 AGF Logistics, s.r.o. 42 042,18 K¢ 1716
30.5.2016 185 AGF Logistics, 5.0, 51915,75 K& 2119 8465

31.5.2016 191 AGF Logistics, s.r.o. 21 903,37 K¢ 894

207 393,58 K¢ 8465

Zdroj: Boby Fleisch (2017)




Priloha W Alokace trzeb a fakturovanych kilometri k jednotlivym zakazniktim u vybraného dopravniho prostfedku

Datum Cislo faktury Klient Koruny fle(l:tI?n::)itzé KIIquTtZtry
15.1.2016 008 Maso Jiéin s.r.o 15 836,95 K¢ 401
20.1.2016 023 Ing. Kaler Muller 22 967,00 K¢ 650
c 20.1.2016 024 Animalco a.s. 21 616,00 K¢ 424
§ 21.1.2016 042 JATKY Cesky Brod a.s. 8 880,20 K¢ 240
- 28.1.2016 039 Animalco a.s. 172 928,00 K¢ 4410 9604
28.1.2016 046 Kostelecké uzeniny a.s. 125 766,00 K¢ 3699
29.1.2016 045 Kostelecké uzeniny a.s. 13 765,00 K¢ 399
381 759,15 K¢ 10223
4.2.2016 050 Hypor BV 235 074,00 K& 5592
8.2.2016 056 Zemédélské a obchodni druzstvo Hlavnice 30 000,00 K¢ 947
10.2.2016 057 Animalco a.s. 21 616,00 K¢ 403
§ 15.2.2016 064 ANIMO Zatec, a.s. 52 000,00 K¢ 1677
- 23.2.2016 093 Kostelecké uzeniny a.s. 9 556,50 K¢ 277 13 404
24.2.2016 077 Animalco a.s. 21 616,00 K¢ 600
29.2.2016 079 ANIMO Zatec, a.s. 104 000,00 K¢ 3264
29.2.2016 094 Kostelecké uzeniny a.s. 36 516,00 K¢ 1074
510 378,50 K& 13834

Zdroj: Zdroj: Boby Fleisch (2017)




