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ANOTACE

Prace se zaméfuje na problematiku tykajici se skladovéani a jeho fizeni v urc¢itém podniku.
Konkrétné se jedna o sledovani soucasného tizeni skladovani s cilem 0 vylepSeni soucasnych
postupil a metod piedevsim pii vyskladnéni materidlu ze skladu. Mimo to se prace zabyva

i sledovanim zbytec¢nych pohybti ¢i chyb lidského faktoru.

KLICOVA SLOVA

FIFO, lidsky faktor material, regal, sklad, zasoby

TITLE

The management and organization of warehouse in the company

ANNOTATION

The thesis focuses on problematics related to storage and its management in a particular
company. Specifically it is about current storage management monitoring in order to improve
current procedures and methods especially when removing material from a warehouse.

Furthermore the work deals with a tracking of unnecessary movements or human factor errors.

KEYWORDS

FIFO, human factor, material, shelf, stock, warehouse
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UVOD

Cilem kazdého podniku je generovat zisk. Aby podniky mohly zisk tvofit, museji
se usilovné soustiedit na prodej sluzeb ¢i statkli. U prodeje statkli rozezndvame rozdil prodeje
vlastniho vyrobeného zbozi a zbozi preprodavaného.

Pti vstupu na trh se podnik setkava s nékolika subjekty. Zejména jde o zékaznika
poptavajiciho kvalitni vyrobek, jenz bude co nejlevnéjsi. Na druhé se setkava s konkurenci,
ktera se snazi ziskat zakaznika na vlastni stranu lepsi nabidkou, zakaznickym servisem, dobou
dodani, a hlavn¢ lepsi cenou.

Aby vyrobni podnik dokdzal minimalizovat své néklady a tim i ziskat konkurencni
vyhodu nizké prodejni ceny, musi synchronizovat, optimalizovat a koordinovat jednotlivé
provadéné procesy vedouci k vyrobé vyrobku. Konkrétné jde o dopravu materialu, manipulaci
s materidlem, jeho skladovani, pfesnost a rychlost vyroby, s ¢imz tzce souvisi dodavani
spravného materialu na jednotliva vyrobni pracovisté ze skladu.

Aby vsak bylo mozné kvalitné dodavat material na pracovisté, musi operator dokéazat
vzdy vychystat spravny material hned na prvni pokus za co nejnizsi ¢as. K tomu je nutné,
aby byl ve skladu vyvinut co nejlepsi, ktery operatora navede vzdy ke spravnému vychystani
materialu k vyrobé.

V praci tak bude analyzovan soucasny stav skladovani v podniku zabyvajici
se strojirenskou vyrobou. Konkrétné je prace zaméefena na dodrzovani zavedeného systému
ukladani materidlu do skladu a jeho nasledného vyskladiiovani s ohledem na pfesnost a ob&h
zasob systémem prvni na sklad, prvni ze skladu (dale jen FIFO).

Cilem prace je tedy na zaklad¢ ziskanych poznatkid z analytické ¢asti havrhnout feseni

na zlepSeni fizeni a organizace v souasném skladu s akcentem na dodrzovani FIFO.



1 RIZENI A ORGANIZACE SKLADU

Skladovani je rozsahly soubor Cinnosti, které je nutno pro fungovani celého systému
vykonévat, aby mohl cely proces logistického fetézce fungovat plynule a synchronizovang.
Mezi tyto Cinnosti fadime hlavné manipulaci ¢i samotné skladovani. Aby mohly byt tyto
¢innosti praktikovany, musi byt podnik vybaven ur¢itym zatizenim. Pti skladovani se podnik
neobejde bez manipulacnich jednotek, skladl, regdli ¢i manipulacniho zatizeni. Veskeré tyto

procesy a zafizeni jsou detailné€ popsany v nasledujici kapitole.

1.1 Skladovani

Podle Vokalové (1997) je skladovani nezbytny prostiedek pro sladéni rozdilné
dimenzovanych materialovych tokd, a to nejen z pohledu ¢asu, ale také z pohledu mnozstvi,
kdy jsou jednotlivé zasilky po urcitém mnozstvi sdruzovany a rozdruzovany. Prakticky se jedna
o spotiebitele a vyrobce, ktefi jsou k sobé spojeni nabidkou a poptavkou, ale protoze vyrobce
vyrabi vyrobek v ¢ase a mnozstvi, jak se mu to hodi a spotiebitel ho Zada v mnozstvi a Cas, jaky
ma pro néj smysl, musi se do fetézce zapojit prave sklad, ktery dokaze veskeré vykyvy vyrovnat
(Rezni¢ek, 1999).

Cempirek tuto myslenku dale rozviji ve své knize z roku 2000, kde uvadi skladovani
jako jednu z nejdulezitéjsich soucasti logistiky v navaznosti na drzeni zasob, jejichz velikost
ovliviiuje hospodarské vysledky podnikl. Zkracené vSak vSichni jmenovani definuji sklad jako
uzel v logistickém fetézci, které dokaze preklenout nejen misto ale i Cas.

Dle Rezni¢ka (1999) je pfi zkoumani skladovani vSak nutné rozdélit tento pojem
na skladovani obchodniho zbozi a skladovani vyrobnich zasob. Zjeho knihy vyplyva,
ze u kazdé z variant se vyuziva odliSny zptsob skladovani a manipulace a ma jiné ekonomické
ur¢eni. Dle né¢j jsou vyrobni sklady dlleZité pro plynulé zasobovani vyroby tak, aby nebyla
vyroba zastavena a zaroven pocet zasob ve sklad€ byl co nejmensi, aby v nich podnik zbyte¢né
nevazal svij kapital. Oproti tomu sklady obchodni jsou podle né&j dulezité pro plynulé

zasobovani obyvatelstva.

1.1.1 Funkce skladi

Reznigek (2002) kromé definice uvadi také myslenku, Ze jednotlivé sklady mohou mit
pro podnik rizné funkce. Chape skladovani jako ¢innosti déjici se v samotném skladu (pfesun
produktii, uskladnéni produktii, pfenos informaci). Luksi (2001) oproti nému chape funkce

podle toho, ve které ¢asti logistického fetézce se sklad nachazi. Ve své knize tak deli funkce
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skladl na tfi kategorie. Sklady podle n€j maji funkci zadsobovaci, pfekladkovou a rozdélovaci,
kde se zasilky sdruzuji a ndsledné znovu rozdruzuji.

Podle posledné jmenovaného (Lukst, 2001) jednotlivym funkcim odpovidaji také druhy
skladi. Zasobovaci sklady jsou dle Luksi (2001) vétSinou piifazeny vyrobnimu podniku, kde
je potieba zasobovat vyrobu, sklady piekladkové se vyuzivaji k rychlé piekladce z jednoho
dopravniho prostiedku do druhého (spiSe je zde narok na manipulacni plochy nez plochy
skladové) a sklady rozdé€lovaci, kde se zbozi sdruzuje a rozdruzuje podle potieby.

Podle Reznitka (2002) se tedy funkce skladti déli na jednotlivé kategorie uvedené

v tabulce 1.

Tabulka 1 Funkce skladovani

1. Funkce - Pfesun produkti

Piijem Vylozeni, vybaleni, kontrola zbozi a dokladt

Manipulace a ukladani Ptesun produktti po skladu, uskladnéni a jiné presuny
Kompletace Sdruzovani zbozi podle pozadavkil zdkaznika

Piekladka Manipulace z mista pfijmu do mista expedice (bez uskladnéni)
Expedice Piesun do dopravniho prostiedku

2. Funkce - Uskladnéni produkti

Piechodné Pro doplnovani zakladnich zasob

Casoveé omezené Dtivod — sezonni poptavka, kolisava poptavka, uprava vyrobkt

3. Funkce - Pfenos informaci

O stavu zasob, umisténi zasob, vyuziti skladovych prostor, zdkaznicich, personalu,...

Zdroj: Reznigek (2002, s. 31)

1.1.2 Druhy skladi

Néco malo bylo o druzich skladi uvedeno jiz v kapitole o funkci skladi, kde byly sklady
rozdéleny podle jejich funkce, nicméné podle Vokalové (1997) se sklady nedaji délit pouze
podle jednoho kritéria. Podle autorky typ skladu zavisi hlavné na druhu zbozi, které se skladuje,
na ucelu, k némuz je sklad urcen, ale také na dodavatelich a odbératelich, ktefi dany sklad
vyuzivaji.

Riizni autofti ¢leni sklady podle mnozstvi kritérii na n€kolik druhti. Pro ti¢ely prace vSak
bude vhodné uvést jen urcité varianty déleni. Prvni déleni, dalezité pro potfeby prace, uvadi
Luksa (2001) a je jim déleni skladu podle jeho umisténi v logistickém fetézci, a to ve vztahu
k logistice vyrobniho podniku. Autor poukazuje na sklady obstaravaci, urené pro material,
ktery bude do firmy dodavan, dale o sklad vyrobni, potiebny pro plynulost vyroby, a sklad

distribucni, uréeny pro zbozi, které bude distribuovano z podniku.
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Cempirek (2000) ve své knize uvadi jako prvni dé€leni podle druhu skladovaného
materialu na sklady, ve kterych se nachazi pouze jeden druh materialu ¢i material k jednomu
druhu vyrobku a na sklady, ve kterych se skladuje veskery material (zbozi) podniku.

Mimo to Cempirek dodava ¢lenéni na sklad interni, jenz se nachdzi pfimo uvnitf
vyrobniho podniku a je z n¢j operativné zasobovana vyroba. Naopak sklad externi se buduje
mimo podnik, a to pfedevsim z divodu nedostatku mista pro material. Z takovych skladd se

materidl dovazi do vyrobniho podniku vzdy podle potieby (Cempirek, 2000).

1.1.3 Druhy regali

V této kapitole bude uvedeno zakladni rozdéleni vnitiniho vybaveni skladu, pfevazné
tedy regalt. Lukst (2001) ve své knize uvadi, ze pti vybéru regalu do skladu se firma zamétuje
na to, ktery material bude skladovat. Materidl mize byt totiz umistén na jinych manipula¢nich
¢1 prepravnich prostfedcich, miize mit jinou velikost, hmotnost ¢i skupenstvi a podle toho
je s nim i fadn¢€ manipulovano a musi byt ulozen v regalu, ktery je pro n&j uzptisoben.

Regall pro rizny material a zbozi je tedy celd fada a leni se do riiznych kategorii, podle
normy CSN 26 9505 se viak regaly &leni na tyto varianty.

e Nepremistitelné
- Kotvené
- Nekotvené
e Piemistitelné

- Pfenosné

- Pojizdné (zpravidla vedené po draze dodavanou energii)

- Pfesuvné (zpravidla vedené po dréze rucni silou)

Podle nékolika autori vS§ak zminéné rozdé€lni regali podle ukotveni neni dostacujici
a sami jej doplituji o dalsi déleni podle jejich funkce. Naptiklad Vokalova (1997) zminuje
regéaly vjezdové paletové, gravitacni, konzolové ¢i policové. Luksi (2001) a Cempirek (2000)
dopliiuji seznam o regaly skiinové, hiebenove, stromeckoveé, prickoveé a karuselové.

Pro ucely prace jsou vsak nejdulezitéjsi regaly paletové a regaly piihradové. Pokud jde
0 paletové regaly, vyuZzivaji se pro skladovani materidlu uloZeného na paletach, které
se ukladaji do regdlu bez regalovych podlazi na konzole urcené pro palety (Cempirek, 2000).
Podle Cempirka (2000) se palety ukladaji do jednotlivych fad a pater do bunék, které mohou
byt uzptusobeny bud’ pro jednu paletu, nebo pro vice palet, potom mluvime o jednomistném
¢1 vicemistném systému loZeni. Autor dale dodava, ze dle potieby se jednotlivé konzole daji

vySkové nastavit kvili rizné vySce skladovanych palet. U paletovych regall je jednim
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z rozliSovacich znakt hlavné jejich vyska ¢i stupenn automatizace. Podle vysky se tedy déli
na nasledujici kategorie (Cempirek, 2000).
e Regily plosnych skladu (vyska do 7 m)
e Stiedné vysoké regaly (vyska 7 — 15 m)
e  Zakladaci regaly (vyska 15 — 45 m)
Paletové regily vysoké do 7 m jsou jedny z nejpouzivangjSich z divodu svého
mnohostranného vyuziti a malym narokiim na stavebni pozadavky (Cempirek, 2000).
Na obrazku 1 Ize vidét jednotlivé regaly slozené z kovové konstrukce. Regaly jsou
umistény vzdy dva u sebe tak, aby se mohlo se zboZim manipulovat alespoil z jedné strany

regalu, a zéroven se tak maximalizovala skladova plocha. Mezi regidly jsou vytvoieny

manipulacni ulicky.

Obrazek 1 Paletové regaly (Van Beest, 2016)

Pro zaskladnéni a vyskladnéni se zde pouzivaji vysokozdvizné voziky (Cempirek,
2000). Pro pojezd téchto zafizeni jsou taky uzptsobeny uli¢cky mezi regaly (viz. Obrazek ¢. 1)
tak, aby obsluha zafizeni méla dostatek mista pro manipulaci (Luksa, 2001). Podle Luksa
mohou byt tyto regdly také automatizovany, nicméné s automatizaci se setkadvame spise
az u vyssich regala.

U téchto regalt uvadi Cempirek (2000) nékolik vyhod a nevyhod pfi jejich pouZivani.

Vyhody a nevyhody jsou uvedeny v néasledujici tabulce.
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Tabulka 2 Srovnani vyhod a nevyhod nizkych paletovych regala

Moznost dosaZeni vysoké obratkovosti

Ptimy pfistup ke vSem paletam

Vyhody | Dobra kontrola stavu zasob

Moznost mechanizace a automatizace

Stiedni vyuziti plochy a prostoru

Material musi byt uloZen na paletach

Spatné organizace pii skladovani riznych velikosti palet

Nevyhody Néroky na manipulacni plochy

Vyskyt poruchovosti pfi vy$§im stupni automatizace

Zdroj: Cempirek (2001, s. 48), upraveno autorem

Stejné€ jako paletovy regal mize mit i pfihradovy regéal n€kolik podob. Podle Sixty
a Macata (2005) se tyto regaly primarn¢ ¢leni na stalé a pohyblivé a dale jsou rozdéleny podle

konstrukéniho feSeni a systému obéhu (u pohyblivych).

PLOCHY ‘

STALY

ZAKLADACI ‘

PRIHRADOVY PRIRUCNI ‘
REGAL

POSUVNY ‘
POHYBLIVY

Obrazek 2 Déleni ptihradovych regald (Sixta, Macat, 2005)

Podle Cempirka (2000) jsou vSak nejcastéj$i variantou piihradové regaly statické
ploché, kde se material skladuje v n€kolika rovinach nad sebou do polic, kter¢ jsou pfipevnény
k nosné konstrukci tohoto regalu. Stejné jako u paletovych regalti se rozméry jednotlivych
ptihrad urcuji podle nékolika véci. Cempirek (2000) mluvi o zavislosti rozmérti regéalu
na skladovaném mnozstvi materialu, poctu druhu sortimentu, prostorech, kter¢ jsou k dispozici
¢1 rychlosti obratu materidlu. LukSt (2001) dale dopliuje zavislost rozméra regalu
na konkrétnich rozmérech skladovaného materialu.

Ptihradové regaly jsou oproti paletovym vhodné pro skladovani drobnych dilt, které
jsou naskladinovany a vyskladinovany pievazné¢ manualné ¢lovékem (Luksi, 2001). Cempirek

(2000) na tuhle skute¢nost tedy navazuje optimalnimi rozméry piihradovych regali, které
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by mély byt maximaln€ 2 m vysoké, tak aby obsluha doséhla na veSkery materidl v regélu.
Dalsi rozméry jsou podle néj zavislé na potiebné rychlosti vychystavani, kde by hloubka regalu
méla mit nejvice 0,8 m, pii vyssi rychlosti 0,4 m. Sitka uli¢ek je dle Cempirka (2000) nejéastgji
v rozmezi 0,75 — 0,85 m, tak aby se po ni mohl jednoduse pohybovat clovek s vozikem.
Protoze je stavebni vyska regilu maximalné¢ 2 m a skladové haly mivaji bézné
I 7 m, tak se v praxi ¢asto pouziva ptihradovy regal poschod’ovy, ktery ma nejcastéji piizemni
patro a jedno poschodi, do kterého je zajistén ptistup pomoci schodi ¢i vytahu (Luksa, 2001).
Podniky ktéto wvariant¢ pfistupuji hlavné zdivodu nedostatku pozemkové plochy

a potfeby zvyseni skladovaci plochy (Lukst, 2001).
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Obrazek 3 Prihradovy poschod’ovy re

Na obrazku 3 jsou umistény piihradové poschod’ové regaly, které jsou vhodné
pro skladovani drobnych dilti. Jednotlivé dily jsou ulozeny v ukladacich bednach opatienych

Stitkem pro snadnou identifikaci. Regal je urcen pro ru¢ni manipulaci.

1.2 Manipulaéni zarizeni

Aby mohly byt jednotlivé regaly ve skladu obsluhovany, musi mit podnik ve svém
majetku také manipulacni zafizeni, které bude schopno se skladovanym materidlem
manipulovat jak uz v samotném skladu, tak ve vyrobni hale.

Pfepravou materidlu se rozumi piemisténi na del$i vzdalenosti, nejcastéji mimo areal
podniku (Lukst, 2001). Na rozdil od ptepravy je vSak manipulace podle Luksi (2001) zména
polohy materidlu v daném misté ¢i pfemisténi materidlu na kratké vzdalenosti (pf. v arealu

daného podniku).
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¢innosti. Manipulace je totiz nutnou soucésti kazdého ¢lanku logistického fetézce a jeji objem
je obrovsky.

Aby mohla byt manipulace provadéna, musi podnik vlastnit manipulacni zafizeni. Toto
manipulacni zatizeni slouzi k acelovému pfemist'ovani surovin, vyrobku ¢i zbozi pfi vyrobnim
procesu, skladovani, nakladce ¢i vykladce (Luksi, 2001). Manipulacnich zafizeni existuje cela
fada. Kazdé¢ manipulacni zafizeni je charakteristické svym vyuzitim pro ruzné druhy

manipulacnich prostredkii ¢i samotného materialu.

1.2.1 Rucni ploSinové policové voziky

Nejjednodussim manipulacnim zafizenim vyuzivanym ve skladu je rucni ploSinovy
vozik. Voziky jsou charakteristické ¢tyikolovym pojezdem zajistujicim celkovou stabilitu
voziku pfi jeho vedeni ¢i ukladaci ploSinou, na kterou se uklad4 drobny kusovy material, ¢asto

umistény v uklddacich bednach (Cempirek, 2000).

Obrazek 4 Policovy vozik (B2B Partner s. r. 0., 2017a)

Vozik je uren k ruéni manipulaci (viz obrazek 4) s drobnym kusovym materialem.
Ktomu je 1 uzplisobeno madlo uréené pro tlaceni ¢i vleceni voziku. Vozik je vhodny

do ptihradovych skladt, kde jsou uzké ulicky a skladovani se provadi pfevazné rucne.

1.2.2 Vysokozdvizny vozik

Cempirek (2000) charakterizuje vysokozdvizné voziky jako manipulacni zafizeni
s rozsdhlym vyuzZzitim, nejcastéji se vSak uzivaji pro manipulaci palet a kontejnerd, které jsou
pro tuto manipulaci uzplisobeny svym provedenim. Autor dale zminuje jejich rozmanitost

Vv druzich pohonu, ktery miize byt spalovaci (naftovy, benzinovy, plynovy), ten se vSak neda
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vyuzit v uzaviené skladové hale, a elektricky (akumulatorovy), ktery je opatieny baterii
a je vhodny pro pouziti v uzavienych prostorach.
Cempirek (2000) uvadi n€kolik specialnich druhi téchto zatizeni:
e S posuvnym zvedacim zafizenim (retrak)
e S kiizovym pojezdem — schopnost voziku pohybovat se ve vSech ¢tyfech smérech
e S otoénymi vidlicemi — schopnost voziku zakladat paletu do regalii po obou stranach
ulicky
K ¢elnim vozikiim se krom vidlic schopnych manipulovat s paletami dodava také fada
pridavnych zafizeni, mezi ktera patii naptiklad prodlouzena vidlice, nosné trny pro manipulaci
S dutymi predmeéty, sviraci Celisti, drapdky na dfevo, nosi¢e sudd ¢i jefdbovd ramena

(Cempirek, 2000).

JUNGHEINRICH -

e

Obrazek 5 Vysokozdvizny vozik (TheTruckCompany, 2017)

Na obrazku 5 lze vidét vysokozdvizny vozik retrak. Vozik je vybaven kabinou
pro obsluhu zafizeni, vidlicemi, kterymi nabird palety a jiné pfepravni ¢i manipulacni
prostiedky tak, Ze se vidlice zasune do cest, kterymi jsou palety vybaveny. Dalsi dileZitou
soucasti, viditelnou na obrdzku, je zdvih, ktery slouzi pro pohyb vidlic do vySky spolu

s manipula¢nim prostfedkem, ktery je zaskladiiovan ¢i vyskladiiovan.

1.3 Manipula¢ni prostredky

Aby mohlo byt s materidlem manipulovano, musi byt ur¢itym zptisobem upraven nebo
musi byt vlozen do specidlni manipulacni jednotky, ktera je uzpiisobena pro manipulaci
manipula¢nim zatizenim (Dan¢k, 2004). Luksa (2001) krom snadné manipulovatelnosti uvadi
vyhodu tvofeni logistickych jednotek a vyuZiti manipulacniho prostiedku jako pfepravniho

obalu. Mimo to LukSid uvadi moZnost vicendsobného vyuziti, kterou disponuje vétSina
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manipulacnich jednotek. Danék (2004) ve své knize tyto manipula¢ni jednotky ¢leni do dvou

radh. Déleni je nasledujici.

1.3.1 Manipula¢ni jednotky prvého radu
Podle Danka (2004) témito jednotkami rozumime zdkladni manipulacni jednotky,
které jsou urc¢ené pro ru¢ni manipulaci. Manipulacni jednotky I. fadu se podle Darika d¢li takto:
e Ukladaci bedny
e Lepenkové krabice
e Piepravky
Pro ucely prace jsou nejdiilezitéjsi ukladaci bedny a lepenkové krabice. Ukladaci bedny
jsou urcené pro skladovani materidlu a pro mezioperacni manipulaci jak uz ve vyrob¢ (pro
drobny material), tak napiiklad ve velkoobchodech ¢i maloobchodech pro drobny sortiment,
ptikladem je Zelezéiské zbozi (Luksa, 2001).
Dan¢k (2004) rozd€luje ukladaci bedny podle pouzitého materidlu na plastové
a plechové. Bedny se dle néj vyrab¢ji na zakladé rozmérové unifikace obali, jejichz zékladnim
modulem je modul 600 x 400 mm a odvozenymi modely jsou nasobky ¢i podily. Mimo rozmeéry

uvadi i unosnost ukladacich beden, ktera je zpravidla 15 kg.

Obrazek 6 Ukladaci bedna (B2B Partner s. r. 0., 2017b)

Z obrazku 6 Ize poznat, ze se bedny daji stohovat a material z nich mize byt i tak snadno
vyjmut, coz je jejich vyhoda. Bedny mohou byt stohovany na palet¢ a mohou tak tvofit
pfepravni jednotku. Diky svému plochému dnu se s nimi mlZe manipulovat i pomoci
valeCkovych dopravnikii.

Lepenkova krabice ma kromé funkce manipulac¢ni, také funkci ochrannou, a proto
se Casto vyuziva nejen pro manipulaci se zbozim, ale také pro jeho pfepravu na paletach.

Nejcastéjsim provedenim je tfivrstva lepenka, vyrdbi se vSak krabice i se siln€jSimi st€énami
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(Pack Shop, 2017). Stejné jako ukladaci bedny podléhaji lepenkové krabice rozmérové
navaznosti (Dan¢k, 2004).

1.3.2 Manipulaéni jednotky druhého Fadu

Manipula¢nimi jednotkami druhého fadu mutzeme chapat razn€ upravené tvary
materidlu tak, aby manipulace s nimi byla co nejjednodussi (Dan¢k, 2004). Zptisob manipulace
je dle Darnka zavisly na konkrétni manipulacni jednotce a také na pouzitém manipula¢nim
zatizeni. Nejvyuzivanéj$i manipula¢ni jednotkou viibec jsou piedevsim palety.

Paletizace patii k vyznamnym prvkim zvySovani efektivnosti pohybu u vyrobki
(Vokalova, 1997). Autorka palety charakterizuje jako ploSiny ze dieva, kovu ¢i plastu, které
jsou urceny pro snadnou manipulaci s materidlem a svou konstrukci odpovidaji narokim
pro manipulaci manipula¢nimi zatizenimi.
¢lenénim je ¢lenéni z hlediska rozmérového na palety standartni a nestandartni, podle provedeni
se pak dale palety mohou d¢lit na prosté, sloupkové, ohradové ¢i skiinové.

Palety jsou prevazné urCeny pro manipulaci s jinymi manipulaénimi jednotkami
(nejcastéji 1. tadu), které jsou na paletu rozmérové navazné (Luksd, 2001). Podle Lukst
se vyuzivaji v celém logistickém fetézci pro meziopera¢ni manipulaci, skladové operace,
komplementa¢ni operace ¢i lozné operace.

Nejvyuzivangj$i paletou, vV navaznosti na kterou se také nejcastéji buduji buiiky regalu,
je vymeénna prosta paleta EUR, jejiz rozméry jsou unifikovany na hodnoty 800 x 1 200 mm
a je urCena pro biemena s hmotnosti az 1 500 kg (Lukst, 2001). Mimo paletu EUR se vyuZziva
také paleta ISO s rozméry 1 000 x 1 200 mm a dalsi palety, které jsou nestandartnich rozméra

a vyrabi se naptiklad na zakladé manipulovaného ¢i pfepravovaného materialu (Luksu 2001).

1.4 Podnikovy informa¢ni systém

Podle portalu businessit.cz (2009) je informacni systém software, jenz dokaze ttidit
vSechna data, kterd se tykaji podniku a dale poskytuje vSem subjektim spolecnosti presné
ty informace, o které subjekt zZada.

Clanek z roku 2011 dale zmitiuje, Ze informaéni systém se sklada z nékolika réiznych
podsystému, které jsou prizptisobeny jednotlivym oddélenim podniku, které na informacni
systém kladou specifické pozadavky. Mezi tyto moduly patii nejc¢astéji modul pro personalisty,
vyrobu, marketingové odd¢leni, prodejni odd¢€leni, icetni oddéleni ¢i logistiku (businessit.cz,
2011)
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Logisticky informacni systém je nutnou soucasti vétSiny informacnich systémd.
Zakladem pro obéh dat je vzdy pifijem objednavek od zakazniki, které se nasledné zpracuji
a analyzuji (logistika.studentske.cz, 2009). Analyzuji se tak pocty zasob na skladé, které museji
byt dostate¢né vzhledem k objemu objednavky. Portal logistika.studentske.cz (2009) dale
uvadi, ze diky informa¢nimu systému je dile mozno dokoupit potiebné zasoby, které jsou
dilezité pro naslednou vyrobu, do niz je materidl dostavan ze skladu pomoci vychystani.
Logisticky informacni systém tedy dohlizi nad celym procesem od ziskavani zdroji po dodani

vyrobku zakaznikovi (businessit.cz, 2011).

1.5 Vychystavaci (picking) systémy

Podle logistika.ihned.cz (2012) je vychystavani proces manipulace se zasobami
ve skladu, ktery se tyka nékolika zakladnich postupti: zadani pozadavku na vychystani
materidlu, odebrani konkrétniho materialu ze skladové pozice v pozadovaném mnozstvi,
konsolidace a expedice (zdkaznikovi, na jiné pracovisté apod.).

Samotné picking systémy jsou vhodné pro zvySeni efektivity a rychlosti vychystavacich
procest v podniku, které jsou diky tomuto systému poloautomatické a funguji bez nutnosti
papirovych seznamu (ssi-schaefer.cz, 2016).

Tyto systémy dokazi vést uzivatele piimo kcili tou nejkrat§i cestou a zarovei
komunikuji s uzivatelem online, to znamena, Ze ma operator K dispozici vSechny informace
Vv realném Case (ssi-schaefer.cz, 2016).

Tyto systémy se déli na né€kolik druhd, které maji rizné vyuziti a jsou jinak technicky
vyfeseny. Pro Ucely prace je dileZité definovat pfedevsim systém pick by light (vybér pomoci

svétla) a systém pick by vision (vybér pomoci chytrych bryli).

1.5.1 Pick by light

Princip této technologie spociva vybavenim kazdé skladové pozice svételnym
indikatorem, jenz skladnika navadi k této pozic, aby nebylo mozné udélat chybu (aimtec.cz,
2017). Pozice byva Casto vybavena i displejem, ktery skladnikovi fika, kolik kusti konkrétniho

materialu ma vyskladnit, a tla¢itkem, kterym skladnik vybér potvrdi (aimtec.cz, 2017).

1.5.2 Pick by vision

Tento systém je nejmodernéjSim vychystdvacim systémem viibec. Diky tomuto systému
ma skladnik vzdy volné ruce, protoze s sebou nemusi mit ruéni skener (picavi.com, 2017).
Podle spole¢nosti Picavi GMbH dokaze skladnik diky chytrym brylim skenovat jakoukoliv

skladovou pozici pouhym pohledem, dale bryle dokazi vézt skladnika piesné k pozici, kterou
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je potieba vyskladnit, pomoci vodicich car ¢i Sipek, které se zaméstnanci diky brylim pted
o¢ima objevuji.

Systém spociva v komunikaci datovych bryli s podnikovym informa¢nim systémem,
ktery ma v databazi material spojeny s konkrétnimi pozicemi (fml.mw.tum.de, 2009).
Aby mohl byt systém funkéni, musi byt prostor skladu kompletné¢ namodelovan a naskenovan

z dGivodu nutnosti pfesného vedeni bryli v prostoru (picavi.com, 2017).
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2 ANALYZA ’RiZENi A  ORGANIZACE SKLADU
VE VYBRANE SPOLECNOSTI

V nasledujici kapitole je popsan soucasny stav podniku X. Podnik je vybaven dvéma
sklady, malym a velkym. V této kapitole bude ptfevazné popisovan velky sklad a zafizeni
pohybujici se v ném. Hlavni zkoumanou véci vSak budou postupy a metody vykondvané
v tomto skladu pfi naskladnéni a vyskladnéni. Pfi analyze téchto procest budou také popsany

chyby, které se v nich vyskytuji.

2.1 Popis spolecnosti

Podnik X je celosvétovou spolecnosti pracujici ve strojirenském primyslu. Spole¢nost
pusobi na trhu jiz nékolik desitek let a k dneSnimu dni zaméstnava pies 110 tisic zamé&stnanct.

V Ceské republice se vyskytuje hned nékolik pobocek této spoleénosti. Pobocka, které
se tyka tato bakalatské préce, lezi v samostatném arealu v primyslové zoné€. Areal podniku ma
rozlohu téméi 45 tisic m?. Na této plose spole¢nost disponuje parkovistém pro své zaméstnance,
komunikacemi, odstavnou plochou pro silni¢ni nédkladni vozidla, a predevsim velkou budovou.
Tato budova ma rozlohu 14 250 m? a obsahuje oddéleni kancelaii, vyrobni halu, dva sklady
a ptijmové plochy.

Vyroba je postupné zasobovana materidlem z obou skladd, kde jeden sklad je sklad
»maly*“ a uskladiiuje se v ném drobny material (naptiklad Sroubky) a druhy sklad ,,velky*,

ve kterém se uskladiiuje materidl v podob¢ vétSich kusii na paletach.

2.2 Maly sklad

Jak jiz bylo uvedeno v predchozi kapitole, podnik skladuje pro riizné druhy vyrobki
rizny material. Podle toho, o jaky materidl se jedna, se potom urcuje, kde ve skladu bude
ulozen. Podnik je vybaven dvéma sklady. Oba tyto sklady se nachdzeji v jedné velké skladové
hale. Na pravé strané€ od vstupu do skladu se nachéazi velky sklad, na levé stran¢ sklad maly.

Maly sklad je konstruovan jako patrovy a prechod mezi jednotlivymi patry je vyfesen
pomoci schodt a vytahu, ktery vyuzivaji skladnici, aby se do patra dostali spolu s manipula¢nim
zafizenim. Tento sklad je vybaven policovymi regaly.

Maly sklad je v prvnim i druhém patie osazen 11 fadami regalli, kde 1 fada obsahuje
vzdy 2 regaly, které jsou k sob¢ ptipevnény zady tak, aby bylo usetieno co nejvice mista. Dalsi
dva 2 jsou umistény podél stény skladu. Celkové se tedy v malém skladu nachazi

48 regall.
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Jednotlivé regaly jsou dlouhé 10,5 m a jsou rozdéleny na 7 dil¢ich buné¢k, kde kazda
bunka je Siroka 1,5 m a je rozdélena na 3 pozice. Kazdy regal je dale Siroky 0,5 m a vysoky
2 m, které jsou dale po 0,4 m rozdéleny na 5 pater. Tento sklad méa rozméry 17,9 x 28 m
a celkova plocha je tak 501 m?. ProtoZe je sklad rozdélen na ptizemi a patro, tak se na stejnou
plochu mohlo postavit dvakrat tolik regéld, jejichz plocha tak ¢ini 257 m? a zabira 51,3 %
celkové plochy.

Sklad je ur¢en pfevazné pro drobny kusovy material ulozeny v lepenkovych krabicich.
Tento material je doplikovy a netvoii podstatu vyrobku. Jsou to naptiklad Sroubky, které jsou
ve vyrob¢ ulozeny v ukladacich bednach na gravita¢nich regalech a pracovnik ve vyrobé
je vybird vzdy podle potieby. Kazda lepenkova krabice je ve skladu ulozena na konkrétni
pozici, kterd ma rozméry 0,5 x 0,5 m. Dohromady se ve skladu nachazi 5040 pozic, na které
muze byt uloZen jiny material. VétSinou je vSak na nékolika pozicich uloZen stejny material,
aby byla vytvorena zasoba a nedoslo k nedostatku ve vyrobé.

Kazda pozice je opatiena Stitkem, na kterém je vyznacena pozice S ¢arovym kodem,
ktery také nese udaje o pozici a je dulezity pro naskladiiovani a vyskladiiovani materialu.

Pfi potfeb¢é materidlu ve vyrobé z malého skladu je proces objedndni a vyskladnéni
celkem jednoduchy. Pracovnik, ktery objizdi vyrobu a sesbirdva prazdné ukladaci bedny
Z jednotlivych pracovist, pfiveze bedny k malému skladu, kde dale probiha vychystavani.

Skladnici pouzivaji pro manipulovéani s materidlem ve skladu ru¢ni plo§inové policové
voziky. Tyto voziky nemaji vlastni pohon, tudiZ jsou tlaeny skladnikem. Voziky jsou vhodné
do uzkych ulicek malého skladu a je s nimi velmi snadna manipulace.

Kazda ukladaci bedna, urc¢ena pro dily ve vyrobé ma na sobé¢ Stitek s ¢arovym kddem.
Tento ¢arovy kod slouZi pro rozeznani materialu, ktery do této bedny patii. Skladnik tedy
sesbirané bedny jednu po druhé ve skladu nacte na skener a zjisti tak, jaky materidl do této
bedny patii, kolik kusi mé materidlu nabrat, a hlavné kde se material ve skladu nachdzi.
Skladnik uz poté jen u konkrétni pozice nacte arovy kod z bedny, poté oskenuje Stitek pozice
skladu a Stitek na lepenkové krabici s materidlem tak, aby bylo zamezeno jakékoliv chybé
pfi vybéru. Pokud skladnik sesbird veskery material do vSech beden, bedny mohou byt znovu
rozvezeny na pracovisté do vyroby.

Ackoliv ve skladu existuje vice pozic se stejnym materidlem, po nacteni Stitku
z ukladaci bedny skener skladnika posle vzdy na nejstarsi pozici, tak aby bylo dodrzeno FIFO
(first in, first out). Pokud na pozadované pozici neni dostate¢né mnozstvi materialu, skladnik

pozici dobere, stitek znovu navoli do skeneru a ten jej naviguje na dalsi nejstarsi pozici. Timto
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systémem je zamezeno, aby se mohl skladnik rozhodovat o vybrané pozici sdm a narusoval

tim tak dodrzovani FIFO.

2.3 Velky sklad

Velky sklad je na rozdil od malého urcen pro vétsi kusovy material, ktery je ze skladu
do vyroby dovéazen vzdy podle potfeby pro urcity objem vyroby podle objednavky. Protoze
jsou zde uskladnény vétsi kusy materidlu, nemaze byt materidl uloZzen jen v lepenkovych
krabicich, ale pfedevsim je ulozen na paletach, diky kterym se s mnohdy tézkym materidlem
snadnéji manipuluje.

Pro uéely uskladnéni téchto zasob se tedy v podniku vyuZivaji paletové regaly. Rady
téchto regall se déli na dvé skupiny, a to na skupinu MU (vné&jsi kryt vyrobku) a skupinu M
(jadro vyrobku). Obé skupiny jsou vybaveny shodnymi regély se stejnym stylem znaceni,
systémem naskladnéni a vyskladnéni, 1i$i se pouze druhem uskladnéného materialu. V kazdé
skupin€ jsou uskladnény zasoby pro jinou vyrobni linku.

Pro pifedstavu se ve skladech obraci zhruba 3 500 druhti materialu, ktery se muze
nachazet v rizném mnozstvi na n¢kolika riiznych pozicich.

Na jedné sméné funguje dohromady 8 skladnikt, ktefi jsou zodpovédni za spravné
naskladnéni a vyskladnéni materidlu. Mimo to provadéji ptejimku zadsob od dopravch a material

manipuluji do prostoru pro meziskladovani, kde je paleta opatiena identifika¢nimi udaji.

2.3.1 Rozméry skladu

Pidorys velkého skladu je navrzen jako obdélnik, ktery je rozdéleny na n€kolik dil¢ich
gasti. Cast skladu je piifazena kancelafim, ast je vyhrazena pro manipulovani se zasobami
a posledni ¢ast je regalova s ulickami. Rozméry celkového pidorysu jsou 28 x 70,6 metrt (Viz
pfiloha A). Plocha velkého skladu tedy &ini 1 976,8 m?. Pii zapoéitani vysky haly 8 metri
zjistime, Ze kubatura ¢ini 17 791,2 m® (viz tabulka 3)

Administrativni mistnost je umisténa ve vzdalen¢jSim rohu od regili a je urcena
pro zamé&stnance zodpovédné za chod skladu ¢i vyrobni linky, ktera se nachéazi ve vedlejsi hale
a je se skladem spojena prichodem. Tyto kancelafe maji ctvercovy plidorys o rozmérech

12,44 x 12,22 metru. Kancelafe tedy zabiraji 152 m? z celkové plochy skladu.

Tabulka 3 Rozméry skladu

Rozmeéry skladu
Siika [m] Délka [m] Vyska [m] Plocha [m?] Kubatura [m°]
28 70,6 8 1976,8 17 791,2

Zdroj: podnik X, upraveno autorem
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Ostatni plochy skladu jsou regalové a manipulacni. Velky sklad je vybaven pevnymi

nepohyblivymi regéaly. Tyto regéaly jsou umistény vzdy v fadach po dvou, zady k sobé,

tak aby jedna z bo¢nich stran regalu byla volné piistupna pro zakladani ¢i vyskladnéni palet

pomoci elektrického zakladace. Téchto dvojregalti je celkem 5 a jsou od sebe oddé€leny

ulickami. Mimo regaly umisténé v prostoru je sklad vybaven také tfemi regaly, které jsou

ukotvené ke zdi a umoznuji pristup pouze z jedné strany (viz obrazek 7).
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Obrazek 7 Layout skladu (podnik X, upraveno autorem)

Kazdy regal v tomto skladu je vysoky 5 metrli a ma 5 zakladacich urovni. Jednotlivé

urovné jsou stejné vysoké, tudiz je vyska jedné Grovné 1 metr. Hloubka bungk, tedy i regalt,

je 1,2 m, ptesné na rozmér EUR palety. Délka jedné bunky je 2,6 m (vnitini rozmér). V jedné

takovéto buice jsou ulozeny 3 EUR palety o rozméru 1 200 x 800 x 144 mm.

Ctyfi nejdelsi dvojregaly jsou na jednom konci doplnény o buiiky uzptisobené

pro nestandartni palety, které nelze skladovat na pozicich pro EUR palety. Tyto buniky maji

Sitku 2,2 metru a hloubku 1,4 metru. Vstup do buiiky je vzdy z delsi strany.

Jednotlivé ulicky mezi regaly jsou pii momentalnim feseni skladu Siroké tak, aby méli

zamé&stnanci, zodpovédni za ukladani zboZzi do regald, dostatek mista na koordinaci

se zakladac¢em ve vSech urovnich. Ulicky mezi regaly jsou stejné Siroké, jejich Sitka je 2,25 m.

Ve skladu je mezi regaly celkem Sest totoznych ulicek, které jsou doplnény o zadni ulicku

Sirokou 2,7 m.
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Tabulka 4 Dil¢i rozméry skladu

Rozméry [m]
Ulicka Regal Buiika
D S \% D H V D H V
- 2,25 - Rizna 1,2 5 2,6 1,2 1

Zdroj: podnik X, upraveno autorem

Sklad je vybaven 8 regaly se 14 bunikami v kazdé trovni, 2 regaly s 11 buitkami v kazdé
urovni, a po jednom regalu s 15, 12 a 8 bunkami v jedné urovni, délka regilu je tedy
individualni (obrazek 7).

Pokud ma jedna uroven 14 buné¢k a v jedné buiice jsou 3 palety, v jedné urovni regalu
je tedy k dispozici 42 paletovych mist. Pro jeden samostatny regal tedy pfipada v péti urovnich
42 x 5 paletovych mist, coz ¢ini 210 paletovych mist. Ve skladu je nékolik riznych tad regalt,
to znamena, ze kazdy ma jinou paletovou kapacitu. Konstrukéné jsou regaly totozné, rozdilna

je jen jejich délka.

Tabulka 5 Kapacita paletovych mist

Kapacita (paletova mista)

Typ Pocet Pocet | PocCet bunék v | Pocet palet Paletova mista Paletova mista
regalu | regalt | tGrovni urovni Vv buiice celkem celkem ve skladu
A 8 5 14 3 1680
B 2 5 11 3 330
C 1 5 12 3 180 2535
D 1 5 15 3 225
E 1 5 8 3 120

Zdroj: podnik X, upraveno autorem

Z tabulky 5 lze vidét, ze je velky sklad vybaven regaly o celkové kapacité 2 535
paletovych mist pro palety EUR. Vypoctena paletova mista jsou v tabulce roziazena na dil¢i
sumy z razn¢ dlouhych regéali. Krom téchto paletovych mist, jak jiz bylo uvedeno, jsou
ve skladu také bunky pro palety s nestandartnim rozmérem. Celkem je ve velkém skladu
20 takovych paletovych mist.

Pomoci tabulky ¢islo 4 1ze snadno vypocist plochu, kterou zabiraji ve skladu regaly.
Vypocet spociva ve stanoveni plochy builky a vynasobeni celkovym poctem bunék v jedné
tirovni. Diky tomu zjistime, Ze zastavéna plocha regaly pro EUR palety ¢ini 547,56 m2. Vypodet
je dale doplnén o buiiky pro nestandartni palety, jejichZz plocha ¢&ini 12,32 m? Celkova
zastavéna plocha regily je tedy 559,88 m?.
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Manipulac¢ni plocha skladu je dale vypoctena odectenim plochy administrativni
mistnosti a plochy regalti od celkové plochy skladu, coz ¢ini 1 264,92 m?. Do této manipulaéni
plochy spadaji vSechny ulicky mezi regaly, manipulacni koridor ¢i prostor pro doc¢asné ukladani
palet pied jejich zaskladnénim.

Na nésledujicim obrazku 8 Ize vidét pomér zastavéné plochy regaly, kancelafi a plochy
manipula¢ni. Podle obrazku je ve skladu az 2 tfetiny manipulacni plochy ku jedné tfetin€ plochy

zastaveéné (regaly a kancelare).

H Kancelare H Regdly Manipulacni prostor

Obrazek 8 Pomér zastavéné a manipulacni plochy (autor)

Krom administrativni mistnosti a regalli se také ve skladu nachdzi dvé pracovisté
S pocitaci vybavenymi informa¢nim systémem, ktery skladnici operativné vyuzivaji pii tisténi
picking listt, vyskladnovani ¢i kontrole skladovych pozic. Jedno pracovisté s pocitacem
je umisténo vedle prichodu k rampam, druhé pracovisté je umisténo u prijezdu k malému

skladu (viz obrazek 7)

2.3.2 Znaceni regala

Jelikoz ma velky sklad 2555 pozic, na kterych je uskladnéno asi 1000 druht materialu
V rizném mnozstvi, je dulezité, aby me¢l skladnik online piehled nad aktudlni kapacitou
uskladnéného materialu. Musi byt vzdy jasné, jaky material se na konkrétni pozici nachazi
a Vv jakém poctu.

Vzhledem Kk takto velkému poctu pozic je nutné, aby byly jednotlivé buniky oznaceny
jednotnym stylem znaceni a skladnik tak rychle pti naskladnéni ¢i vyskladnéni poznal, o jakou
burniku se jedna. Znaceni musi byt ptimo ve skladu u jednotlivych pozic, a i v informac¢nim

systému podniku vzdy stejné.
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Obrazek 9 Znaceni skladové pozice (autor)

Na obrdzku 9 je znazornén Stitek skladové pozice, ktery je prilepeny pfimo na kovovém
ramu regalu. Na prvni pozici (zde pismeno A) se nachdzi vzdy udaj o skladu. Pokud je zde
pismeno A, jedna se o velky sklad, pokud pismeno B, jedna se o sklad maly. Dalsi pismeno
(zde pismeno O) udéava udaj o fadé regalu. Prvnimu regalu zleva je pfifazeno pismeno A,
druhému B atd. Dalsi dvé Cislice (zde 40) urcuji patro regalu. Prvnimu patru je pfifazeno ¢islo
10, druhému 20 atd. Posledni dvoj¢isli udava konkrétni Cislo pozice v patie regdlu. Posledni
véci na etiketé je carovy kod, ktery skladnik pouziva pro zaskladnéni a vyskladnéni materialu
ze skladu.

Takovym Stitkem museji byt oznac¢eny vSechny buiiky ve skladu, aby bylo moZno nacist
carovy kod pii zaskladnéni a vyskladnéni. A protoze ma kazdy regal 5 pater, me¢l
by skladnik ztizeny ptistup ke Stitku, kdyby byl umistén samostatné u kazdé pozice. Proto jsou
vSechny S$titky bunék nad sebou umistény vzdy na kovovém ramu regalu prvni urovné, tedy
zhruba 1 metr vysoko (viz obrazek 10). Na obrazku 10 jsou vyobrazeny Stitky vSech pater
(kromé 5. patra) pro pozice 2 ve velkém skladu v regalové fadé O. Stitky jsou vedle sebe
umistény chronologicky zleva doprava podle patra regalu a zaroven jsou barevné odliSeny, aby

byly stitky pfehledné. Pokud chce tedy skladnik napftiklad vyskladnit materidl ze tfetiho patra,

pouzije Stitek AO3002 nalepeny v prvnim patfe.

'A01002 |AO2002 AD3002 | AO4002

dpodubaeis s | | *AOADBZ*

Obrazek 10 Znaceni skladovych pozic v jednotlivych patrech (autor)
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2.3.3 Manipulaéni technika

Kazdy den se ve skladu uskutecni stovky pohybl zbozi, a to jak pii naskladnéni,
nejpresnéjsi a nejjednodussi pro skladnika, vyuziva se manipulacni zatizeni.

Jak jiz bylo uvedeno, v podniku probiha nékolik riznych pohybt na rizné vzdalenosti
a do ruznych vysek. Proto je také potteba nékolik riznych typti manipulacnich zafizeni. Ve
velkém skladu se vyuzivaji policové voziky, vysokozdvizné voziky a zakladace.

Pokud jde o policové voziky, vyuzivaji se nejcastéji pro ru¢ni manipulaci ¢i manipulaci
pomoci tahace, kdy je k jednomu tahaci pfipojen jeden nebo vice voziki, které jsou odvezeny
do vyroby. Voziky pro svou zavislost na ru¢ni manipulaci se ve velkém skladu vyuzivaji pouze
pro vyskladfiovani materialu z palet umisténych v prvnim patie (prvni ukladaci Groven), odkud
je pro €loveka snadny ruéni odbér. Skladnik z palety pfemisti materidl na policovy vozik ru¢né.

Vysokozdvizné voziky podnik vyuzivd pfevazné pro vyprazdinovani ¢i plnéni
dopravnich prostfedki paletami. Ze silni¢niho nédkladniho vozidla, které je ptistaveno k ramp¢,
je paleta manipulovdna na misto, kde jsou palety docasné uloZeny, nez budou zatfazeny

do regalti. Podnik pro tyto operace vyuziva konkrétné elektricky vysokozdvizny vozik

Jungeinrich 115. Tento vozik je tfikolovy, kde v piedni ¢asti jsou kola dvé a v zadni kolo jedno
(jungheinrich.cz, 2016). Vozik je podle jungheinrich.cz pohanén zadnim kolem, které
je zaroveil vodici, coz umoziiuje vysokou obratnost a rychlé manévrovani uvniti ndkladniho
vozidla.

Vozik dokaze vyzvednout paletu az do vysky tii metri a maximalni hmotnost palety,
kterou vozik zvladne vyzvednout se pohybuje kolem 1 500 kg. Tento vozik vSak neni vhodny
pro zakladéani zboZi do uli¢ek z diivodu jejich Sitky. ProtoZe vozik nema oto¢né vidlice, musi
2,935 m je jasné, Ze by se vozik do ulicky nevesel. Pro vyprazdiovani dopravnich prostiedkt

je vsak pfi své sifce 0,99 m velice uzite¢ny (jungheinrich.cz, 2016).

Obrazek 11 Elektricky vysokozdvizny vozik Jungeinrich 115 (jungheinrich.cz, 2016).
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Posledni nedilnou soucésti flotily manipulaéni techniky velkého skladu je regélovy
zakladac. Regalové zakladace jsou vyuzivany pro nabiradni palet s materidlem po piijemce
a jejich nasledné ulozeni do bunék v regalu. Stejn¢ tak jako pro naskladnéni slouzi i1 pro
vyskladnéni surovin ze skladu. Podnik pro tyto ucely vyuziva konkrétné regalovy zakladac
Bendi B313. Tento zakladac¢ je pro podnik vyhodny z n¢kolika divodu. Jelikoz jsou regalové
ulicky konstruovany na $itku 2,25 m, coz je pro obycejné manipulacni prostfedky velmi malo
prostoru pro zaskladnéni ¢i vyskladnéni palet, musel podnik pofidit Ctyfcestny zakladac
s otocnou vidlici, coz Bendi B313 spliiuje. Model B313 se dokdze pohybovat a pracovat
v ulicce Siroké dokonce jen 1,6 m. (bendi.co.uk, 2015).

Pti zaskladnéni ¢i vyskladnéni zakladac najede do ulicky a pii zdvihu vytoci vidlici do
strany, tak aby mohl umistit paletu do spravné bunky. S vidlici 1ze otacet na kazdou stranu
az o 110°. Diky tomuto velkému vyto€eni ma zafizeni maly polomér otdceni, diky kterému
se obratné pohybuje v uzkych prostorech. Zaklada¢ dokaze operovat s paletami o hmotnosti
1350 kg az do vysky 7,2 m (bendi.co.uk, 2015). Pii vyjezdu z regalové ulicky vyuziva
manipulacni technika signaliza¢ni zafizeni, které upozoriiuje ostatni zaméstnance ve skladu.
Krom signalizaéniho zafizeni je zakladac¢ také vybaven mistem pro uloZeni skeneru skladnika,

ktery tak snadno muize skenovat ¢arové kody bunek a materialu.

Obriazek 12 Elektricky Ctyicestny vysokozdvizny vozik Bendi B313 (bendi.co.uk, 2015)

2.3.4 Naskladnéni

Podnik kazdy den vyrdbi mnoho kusti vyrobki, které jsou sestavovany z velkého
mnozstvi materidlu. Aby se vyroba nezastavila, musi byt tohoto materidlu vzdy ve skladu
dostatek. To znamend, Ze pii kazdodenni vyrobé je potteba, aby byly zasoby dopliovany
pravidelné.

Kazdy vyrobni proces zac¢ind objednavkou materidlu od dodavatele, a protoZe podnik

objednava zasoby od riznych dodavatelii z riiznych zemi, napiiklad z Ciny, musi provést
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objednéavku s dostate¢nou ¢asovou rezervou. Podnik objednavéd vzdy v dobé, kdy se zasoba
materidlu blizi pojistné zasobé.

S dodavateli mé podnik v den piijezdu nasmlouvané piesné hodiny, kdy ma dodavatel
pristavit dopravni prostiedek k rampé pro vykladku. Aby kazdy skladnik mél piehled
o nasledujicich pracovnich povinnostech, tyto terminy pfijezdi dopravnich prosttedkl jsou
vyobrazeny na obrazovce piimo ve skladu. Pfimo na obrazovce je uvedeno, jaky material bude
dovezen, od jakého dodavatele, kolik palet bude pfivezeno, a hlavné v jaky ¢as bude vozidlo
pristaveno k jaké ramp¢.

Na obrazovce se zobrazuji dodavky, které jsou jiz vyfizeny a material je pfijat, dale
dodavky, které jsou zrovna piejimany, a u které rampy vozidlo stoji, aby bylo skladniktim jasné,
na které dodavce maji pracovat, a zda jiz byla vylozena ¢i se na ni stale pracuje. Dal$im udajem
na displeji je informace o dodavkach, které teprve maji piijet a také jaky je predpokladany Cas
jejich ptijezdu. Diky tomuto systému maji skladnici piehled o plnéném dennim planu vykladani
nakladnich vozidel.

Poté, co je dopravni prostiedek pfistaven k rampé pro vykladku a na obrazovce
probéhne Udaj o pfistaveni, probihd kvalitativni a kvantitativni pfejimka materialu. Po oficidlni
piejimce téchto zasob je nutno premistit palety z vozidla na plochu pro docasné ulozeni (viz
vySrafovana plocha na obrazku 13). Palety jsou zde uloZzeny do doby, nez je budou moci
skladnici zatadit do regalt. Na tuto plochu je materidl manipulovan pomoci elektrickych vozikl
Jungeinrich 115. Vozidla jsou s rampou spojeny kontaktn€, coz znamena, Ze manipulacni

zatizeni miize vjet piimo do vozidla, zde nabrat paletu a odvézt ji do skladu k dalsimu

zpracovani.
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Obrazek 13 Znazornéni piijmové plochy (podnik X, upraveno autorem)
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Ve chvili, kdy je paleta s materidlem ulozena na piijmové ploSe, spociva dalsi
zpracovani v oznaceni tohoto materidlu. Kazdy materidl ma v informacnim systému svij
konkrétni kod, podle kterého se material vyhledava, zjiStuje se jeho pocet nebo diky némuz
se mohou zasoby identifikovat. Proto je dilezité peclivé oznacit kazdou paletu ¢i bednu, ktera
bude zaskladnéna do regalu. Pro kazdou paletu materidlu je tedy vytisknuta karta, kterad
je prilepena na viditelné misto na paleté. Viditelné misto znamend takové misto, které bude

piistupné pro skladnika z ulicky, kdyz bude material uloZen v regélu.

S LR a0 . \

16 PC
21/12/16
e =0

Obrazek 14 Skladova karta (autor)

Skladova karta (obrazek 14) je tisténa pomoci informaéniho systému,
ktery mé v databazi kody materiald (Ident). Skladnik, ktery tiskne tuto kartu, navoli pii tisku
jesté dodatecné informace, které slouzi pro dalSi orientaci. Na kartu doplni pocet kusi
vV manipulacni jednotce (Quantity) a vahu manipula¢ni jednotky s materialem (Weight), diky
které skladnik usoudi, do které irovné€ regalu ma paletu zaradit, aby nebyl regal pretizen.

Dalsi dalezitou véci na karté je identifikaéni ¢arovy kod (pod ,,050-0310-01°), diky
kterému
je mozno sparovat material s pozici v regalu a diky které je mozno material vyskladnit.

Kdyz je manipulacni jednotka detailné¢ oznafena, mlze byt zafazena do regalu.
Do regélu palety naskladiiuje skladnik pomoci manipula¢niho zafizeni Bendi B313. Paletu
nabere na plose, kde byly dosud ulozeny vzdy vidlicemi proti strang, kde je material oznacen,

aby byla karta vidét z ulicky.
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Skladnik paletu manipuluje do regalu podle druhu materidlu. Identifikace toho, do jaké
regalové zony se material zakladni slouzi pracovnikovi tidaj na skladové karté, kde je uvedeno
bud’ M, nebo MU. Dale v z6né M nebo MU skladnik obsadi libovolnou volnou pozici.

Po ptijezdu ke konkrétni bunce komunikuje skladnik pomoci skeneru s informacnim
systétmem, aby v ném spojil konkrétni kod materidlu s konkrétni lokaci. Skladnik tedy
ve skeneru navoli zdkladni menu a v ném vybere volbu 201 (naskladnéni) a skener jej vyzve
k zadani kodu materialu, a to bud’ rué¢né &i oskenovanim carového kodu na skladové karté.
Po Gspésném zadani skener vyzve skladnika k zadani kodu lokace, na které bude material
ulozen. Lokace mlize byt znovu zadana ru¢né ¢i oskenovanim ¢arového kodu lokace. Poté
je tzv. ident spojen slokaci a muze byt zde pomoci informa¢niho systému vyhledan.
V informaénim systému je tedy zndm daj o konkrétni pozici, na které se material nachazi

a pocet kusti nachézejicich se na lokaci.

| Manipulacni | Fegalowvy
Rampy : :
i prostor skladu i prostor
___________________ L
] i
| |
Vylozeni | . .. Oznaceni | Obsazeni
- i Meziskladovani . i
vozidla i materialu i lokace
i i
| |
i i
i i
| |
Informaéni i Informaéni i Informaéni
i i
tabule ! svstem ! svstem
I:I - ¢innosti I:I - komumikacni prostiedky - manipulace - nformaéni toky

Obrazek 15 Schéma postupu naskladnéni materialu (autor)

Ze schématu na obrazku 15 vyplyva, Ze pro plnéni vSech ¢innosti jsou potieba presné
informace, diky kterym jsou procesy zjednoduSovany. Jde pfedev§im o informacni tabuli
ptijezdi dodavatell, kterd funguje online a o vnitropodnikovy informacni systém, ktery také
zprostiedkovava informace online. Snahou je tedy zdsobovat pracovniky pii plnéni Cinnosti

informacemi online piimo od zdroje, nikoli zprostfedkované, informace jsou potom neaktudlni.

2.3.5 Vyskladnéni
Jakmile jsou zasoby ulozeny v regalech, jsou kdykoliv k dispozici pro vyrobu. Vyroba
je timto materidlem zasobovéana vzdy ve spravny ¢as ve spravném mnozstvi, coZ vyzaduje

velkou organizaci. Aby skladnici védéli, ktery material, kam a v jakém mnozstvi manipulovat,
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museji znovu komunikovat s informac¢nim systémem, ktery je zasobuje dostateCnymi
informacemi.

Aby vSak mohl informac¢ni systém AS 400 zprostiedkovavat informace o potfebném
materidlu na lince, musi byt nejdiive stanoven plan vyroby. Vyrobky podniku X se vyrabi
pfevazné na objednavku. Diky tomu je mozno snadno naplanovat kolik jakych vyrobkt bude
vyrabéno a jaky materidl na jejich vyrobu bude potteba. Tuto informaci zné podnik minimalné
nekolik dni doptedu a zprostiedkovava ji skladnikiim prostfednictvim informacniho systému.

Protoze je kazdy vyrobek specificky, je nutné znat presny soupis konkrétniho materialu,
ze kterého se vyrobek sklada. U kazdého druhu vyrobku je v informa¢nim systému uvedeno,
jaky material je pro jeho sestaveni potieba. Pokud je tedy znam vyrobni plan, informacni systém
jej dokaze pracovnikiim skladu interpretovat tak, zZe vypiSe seznam materidlu a pocet kust, které

jsou potieba pro danou vyrobu.

PICKE 7180428954 — 7 b el PICKING LIST ZX PAGE1 w0317 TR
G / 13:38:13
b IO Potiebny potet Pozice, na kterd je
-_663"““-—» COVER - Kod materialu S Popis materialu J/ materialu / materiédl uloien
MANORD MODEL IDENT DESCRIPTION ary | LOCATION | LOCATION | LOCATION | LOCATION | LOCATION

M842330 ZXLE-0284E-TEU-302 | 8542319 | ZX1-06KP - U - ZXIO6KPU - TEU - 687 1 | AL1005-7PC | AK4040-23PC [ AM2039-23PC Botst s
Potet kust
Kod pozice | materidlu na
M842310 ZXLE-0418E-TEU-303 | 8458975 -- ZX154KPU - TEU - 557 1 | AL1018-14PC ve skladu A

| ladu | pozici

i ]
M842320 | ZXSE-0284E-TEU-304 | 4897854 | 569-0445-02-7S48KPU-TEU-227 | 2 | AL1013-7PC | AL3019-16PC [AM3035) 16 PC | AM3020{ 16 PC [)AM3024- 16 PC

MB836360 | ZXSE-08B4E-TEU-304 | 5154895 | 559-0445-02-ZS48KPU - TEU - 227 1 | AL1004-13PC | AK5022-16 PC | AM4018 - 16 PC| AM5036 - 16 PC | AM4031 - 16 PC

M836410 | ZXPE-0241E-TEU-428 | 8456785 | 560 -0445-02-ZS22KPU - TEU - 227 1 | AL1012-5PC [AM2042-12PC

™ sl objednavky ToTAL 5—— Celk "DOCEtkuS& )
vyskladiovaného materidlu

Obrazek 16 Vzor vychystavaciho listu (podnik X, upraveno autorem)

Pted koncem kazdé smény, kdy uZz je zajisté znam plan vyroby pro dalsi den, vedouci
pracovnik skladu vytiskne pro kazdého pracovnika takzvany vychystavaci list (dale PL
z anglického picking list). Picking list je soupis materialu, ktery je potieba dalsi den vyskladnit
do vyroby. Kazdy skladnik mé picking list rozdilny, aby byla prace rozd¢lena.

Picking list (PL), ktery je vidét na obrazku 16, slouzi jako seznam, podle kterého
se skladnik tidi ptfi vyskladiiovani. V prvni fad¢ je na PL Ciselny a ¢arovy kod, diky kterému
se da konkrétni seznam dohledat znovu Vv informaénim systému. V prvnim sloupci je udaj
0 MANORD (manufacturing order), tedy udaj o konkrétni objednéavce, pro kterou jsou vyrobky
vyrabény.

Dalsi dulezitou kolonkou je IDENT, coz je konkrétni kod materidlu, ktery je potieba

vyskladnit. Tento ident je doplnén Vv dal§im sloupci o popis. Ve sloupci QTY (mnoZstvi,
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od slova quantity) je uveden udaj o potfebném poctu kusti urcitého materialu. Pod timto
sloupcem je udaj o celkovém poctu vyskladiovanych kust. Ve sloupcich LOCATION (lokace)
je potom informace o poc¢tu dostupnych kusii konkrétnich zasob. V kolonce je uveden konkrétni
kod pozice, na které je materidl k nalezeni a vedle kodu pozice se nachazi informace o poc¢tu
dostupnych kusii na této pozici. V PL je uvedeno az pét pozic, na kterych se material nachazi.
To znamend, ze v ptipadé nedostatku materidlu na jedné pozici, mize pokracovat skladnik
ve vybéru z jiné pozice.

Dilezité je uvést, ze tento dokument dodrzuje FIFO. To znamena, ze sloupce
LOCATION jsou sefazeny zleva doprava od nejstar§iho materidlu po ten nejnovéjsi. Tento
systém by mél byt skladniky bezpodminecné dodrzovan.

Nyni skladnik diky PL vi pfesné, ktery materidl ma na jaké pozici vyskladnit, a na které
pracovisté ve vyrobé€ jej odvézt. Pro vyskladnéni pouzije skladnik stejné jako pro naskladnéni
manipulacni zatizeni Bendi B313. Pracovnik si najde na PL ident, ktery chce vyskladnit a podle
prvni mozné lokace v dokumentu (podle FIFO) by m¢l smétovat k buiice. Po piijezdu k burice
muze skladnik vyskladnit material.

Vyskladnéni materidlu probih4 bez pifimé vazby na picking list, ten slouZi pouze jako
informace pro skladnika. Skladnik se picking listem musi pfi vyskladnéni fidit. PL jej vSak
spole¢n¢ se s informacnim systémem nehlidd, zda udé€lal chybu. Pokud se skladnik splete
a vyskladni materidl ve vedlejsi bunice, picking list mu v tom nezabrani, protoze nepodava
informace online, jen informuje, kde se material nachazi.

Pokud vSak skladnik naSel spravnou pozici dle dokumentu, provadi vyskladnéni.
Vyskladnéni provadi pomoci skeneru, ktery je online spojen S informacnim systémem.

Na skeneru zadd menu a v ném vybere volbu 210 — vyskladnéni.

NMISRIADIENT MATERIALU

Vglish
Obrazek 17 Nahled skeneru pti vyskladnéni (autor)
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Po zadani volby se objevi dotaz pro zadani lokace (viz obrazek 17). Zadani lokace mize
pracovnik provést rucné nebo naskenovanim c¢arového kodu pozice (viz obrazek 9).
Po uspeésném vyplnéni, skener vyzve skladnika o zadani kodu materidlu. Tento kod je uveden
na skladové kart¢, ktera je piipevnéna na manipulacni jednotce. Je nutné zadat oba kody (lokaci
a kod materialu) z divodu kontroly pii vyskladnéni. Kontrola se provadi z toho davodu,
aby skladnik nevyskladnil materidl z jiné pozice, nez zadal do systému.

Po odebrani materialu z lokace musi skladnik potvrdit jesté pocet kust, které vybral.
Do skeneru ale zadava udaj o poctu, ktery v buiice zistal, aby bylo jasné, kolik kusu je jesté
na lokaci k dispozici. Pokud vybere lokaci celou, uvede do skeneru, Ze je Vv bunice material
kompletn¢ vybran, tudiz je bunka volna pro dal§i zasoby. Diky tomuto probiha online
komunikace s informa¢nim systémem.

Vyskladnény materidl je dale skladnikem pifeloZzen na manipulacni zatizeni operujici
ve vyrobnich prostorech. Manipula¢nim zafizenim je nejCastéji taha¢ se zavéSenymi voziky.
Krom manipulacniho zafizeni mutze byt vyuzit také podvésny dopravnik. Na chvili,
nez je materidl pfeloZzen na dal$i manipulacni zafizeni, mize byt ulozen na plochu urenou

pro meziskladovani.

o ' Regalovy ' Vyrobni
Kancelaie : - ! h
H prostor i ala
___________________________________________ e
i i
' |
- " [ T " [ ! - " [
Definovani Vvdani ! . . . i Piedani do
. . p . ' Vyskladneni : .
vyvrobnitho planu vychystavaciho listu ! - ' vyroby
i i
i i
] 1
' |
! w -
.. . ! Informacni '
Informadcni svstém i o i
' svstem !
I:I - ¢innost1 I:I - komunikacni prostiedky - manipulace - informacni tokoy

Obriazek 18 Schéma postupu vyskladnéni materialu (autor)

V pribéhu procesu vyskladnéni se vSak vyskytuje nékolik komplikaci a chyb, které jsou
zpusobeny nedodrZzovanim stanovenych postupii, nefunkcénosti postuptt ¢i nedostatkem
informaci pro skladnika.

Prvni komplikace pii vychystavani je skryta v samotnych vychystavacich listech.
ProtoZe jsou tyto listy tiSt€ény den pifedem a pro vSechny zaméstnance najednou, stava se,
ze jeden druh materidlu mé na svém vychystavacim listu vice skladniki. Stava se to, protozZe
se n¢kolik vyrobkl sklada ze stejnych druht materidlu. Déje se tedy Casto, ze dva skladnici

maji vyskladnit stejny materidl a na picking listu maji uvedeny i stejné lokace, na kterych
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material najdou. Skladnik, ktery jde material vyskladnit jako prvni, odebere z bunky, kterou mu
ptedepisuje PL, potiebny pocet materidlu. Muze se stat, ze odebere material vSechen a bunku
uvolni. Druhy skladnik, ktery potfebuje vyskladnit ten stejny materidl, vidi na svém
vychystavacim listu totoznou pozici jako skladnik prvni. Pokud se vSak pokusi material
vyskladnit a ptijede k lokaci, zjisti, ze je jiz vybrana a musi pokracovat na dalsi lokaci v poradi.
Nicméné¢ i u dalsi lokace v poradi se mlize vyskytovat totozny problém.

Tento problém nastava z divodu hromadného tiSténi vychystavacich listl a z divodu
nedostatecné komunikace informac¢niho systému spolu se skladnikem. Systém by mél nejlépe
se skladnikem komunikovat online, aby byla nejstarsi pozice pro vychystavani vzdy aktualni.

Aby tedy skladnik nemusel chodit mezi jednotlivymi pozicemi ,naslepo a podle
vychystavaciho listu zkousSet dalsi a dalsi lokace, vyuziva pro vyhledavéni pozice s materidlem
pocitace, které jsou mu ve skladu k dispozici. Diky pocita¢i ma pracovnik online spojeni
s informacnim systémem, ktery dokéaze oproti vychystavacimu listu zobrazit vzdy aktualni
kapacity.

Zpiisob komunikace s PC spociva ve vyhledavani konkrétniho materialu v informa¢nim
systému. Vychozim oknem na pocitacich je vzdy vyhleddvaci manu, diky ¢emuz miize skladnik
rovnou vyhledavat bez jakéhokoli spousténi programu. Do kolonky IDENT zada pracovnik
¢islo materialu z picking listu a zasobu vyhleda. Systém skladnikovi vyhledad veskeré zasoby
tohoto materidlu, a to jak ve velkém sklad¢, tak i ve skladech externich.

Diky témto pocitacim, které jsou ve skladu 2, skladnik se systémem najednou
komunikuje online, nicméné je timto z divodu dochazkové doby a doby vyhledavani zdrzen na

urcity ¢as od préace.

71 480

[ T pel

KANCELARE
12m

PC2

1

Obrazek 19 Vyznaceni dochazkové vzdalenosti k pocitaci (podnik X, upraveno autorem)
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Nejfrekventovanéjsi misto skladu je meziskladova plocha, na kterou skladnici ukladaji
vyskladnény materidl, nez bude odvezen do vyroby. Po vyskladnéni jednoho druhu materialu
jde skladnik zkontrolovat pozici pro dal$i material k pocitaci. Ze sttedu meziskladové plochy
je vzdalenost k pocitaci 1 (PC1) 12 m a k pocitaci 2 (PC2) 18 m. VyuzivangjSim pocitatem
pro vyhledavani je ten blizsi, tedy PC1. Z divodu obsazenosti pocitace 1 se vSak vyuziva
1 pocita¢ druhy. Z pozorovani vyplynulo, Ze pocitace jsou vyuzivany v poméru 2:1 ve prospéch
PCL.

Tabulka 6 Pocet vychystavacich akci za jednotlivé mésice

o Poé:et , Velky NedodrienSIC’h Maly Nedodrien,i
Rok Me¢sic | vychystavacich FIFO ve velkém FIFO v malém
akci celkem sklad skladu sklad skladu
2015 | Prosinec 2202 550 377 1652 0
2016 | Leden 5032 1359 707 3673 0
2016 | Unor 4905 1275 702 3630 0
2016 | Bfezen 4704 1223 731 3481 0
2016 | Duben 5276 1266 870 4010 0
2016 | Kvéten 4245 1062 716 3183 0
2016 | Cerven 4605 1289 679 3316 0
2016 |Cervenec 3667 880 530 2787 0
2016 | Srpen 4026 1007 611 3019 0
2016 Zari 3192 830 443 2362 0
2016 Rijen 3789 871 627 2918 0
2016 | Listopad 4067 1098 574 2969 0
2016 | Prosinec 2603 651 444 1952 0
2017 | Leden 4789 1197 812 3592 0
2017 | Unor 4410 1147 742 3263 0
2017 | Bfezen 4629 1111 865 3518 0
Pramér 4133,81 1051 651,88 3082,81 0

Zdroj: podnik X

V tabulce 6 jsou data vychystavacich akci od konce roku 2015 do biezna roku 2017.
V tabulce jsou vycisleny celkové vychystdvaci akce za mésic, vychystavaci akce velkého
skladu a malého skladu. Velkému skladu pfislusi zhruba 25 % z celkovych akci. Drobny
material z malého skladu je do vyroby dodavan castéji.

Z tabulky 6 tedy plyne, Ze kazdy mésic je ve velkém skladu vykondvano zhruba 1051
vyskladnéni. Pfi jednom vyskladnéni mutze byt odebrano nékolik kusti materidlu.

Za predpokladu, Ze skladnik kontroluje, zda je pfislusny materidl na pozici pii kazdém
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vyskladnéni, jedna se tedy celkem o 1051 kontrol. Z pozorovani vyplyva, ze pti kazdém hledéani
stravi skladnik u pocitace primérné 30 sekund. Celkovy Cas straveny vyhledavanim spravné

lokace v informa¢nim systému je vyjadien nasledujicim vypoctem.

Ty =ty -n[h] (1)
T, = 0,00833 - 1051

Tk = 8,76 h
kde:
Tk ... celkovy cas straveny kontrolou u PC [h]
tx ... primérny Cas straveny jednou kontrolou [h]
n ... pocet kontrol [-]

Podle vypoctu stravi pracovnici celkové za mésic na kontrole skladovych lokaci pomoci
informacniho systému az 8,76 hodin. Tento Cas vSak jesté neni celkovy ¢as vyplyvajici z této
chyby systému. K ¢asu Tk musi byt dale pfipo¢tena dochazkova doba. Jak jiz bylo uvedeno
blizsi pocitac je vyuzivan oproti vzdalenéjSimu vice v poméru 2:1, to znamena, ze pti vypoctu
mu bude ptifazeno 701 kontrol, kdeZto vzdalenéjSimu 350. Dochézkova doba pro pocitac 112

je vypoctena v nasledujicim vypoctu. Rychlost skladnika byla pro vypocet stanovena na 4 km/h.

Tar = [(Sq1 + V) - ngq] - 2 [N] ()
T41 =[(0,012-4)-701] - 2

Ts1 =4,206h
Taz = [(Saz + V) - ngz] - 2 [h] 3)
T4, =1[(0,018 = 4) -350] -2

Ts, =3,15h

kde:

Ta1 ... celkova dochazkova doba k PC1 [h]
Sdt ... vzdalenost k PC1 [km]

Nd1 ... pocet kontrol na PC1 [-]

vV ... rychlost chiize skladnika [km/h]

Ta2 ... celkova dochazkova doba k PC1 [h]
Sd2 ... vzdalenost k PC1 [km]

Nd2 ... pocet kontrol na PC1 [-]

Ze vztahu 2 vyplyva, ze chizi k pocitaci 1 stravi skladnici 4,2 h a k po¢itaci 2 3,15 h
(vzorec 3). Do vypoctu byla zahrnuta také cesta zpét, z toho diivodu, ze se skladnik musi vratit
ke svému manipula¢nimu zatizeni. Nyni museji byt vSechny dosud vypoctené veli¢iny secteny,

aby se dosahlo celkového Casu vénovaného kontrole.
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T=Tg+ Ty + Ty [h] (4)
T =8,76 + 4,206 + 3,15
T =16,116 h

kde:

T ... celkovy Cas vénovany kontrole [h]

Celkovy cas vénovany kontrole za mésic je tedy 16 h a 7 min. Tento ¢as je tvofen
z davodu nefunkc¢nosti stavajiciho systému vychystavacich listi, které nyni slouzi pouze jako
informace o tom, ktery material je nutno vyskladnit a v jakém mnozstvi, nicméné nedokaze

spolehlivé a v redlném Case interpretovat informaci o umisténi materialu v konkrétni lokaci.

2.4 Dodrzovani FIFO

Vyuzivanim informacniho systému ke kontrole mé vSak velkou nevyhodu. Pokud
skladnici vyhledavaji urcity ident, systém jej vyhleda od nejpozdéji naskladnéného po nejdiive
naskladnény. Tedy piesné naopak nez na vychystavacim listu.

Program pifi vyhledavéani tedy nedodrzuje FIFO. Existuje vSak jednoduchd uprava
vyhledavani, kterd zajisti, aby program vyhledaval od nejstar§iho po nejnovéjsi material.
Upravu viak skladnik musi provést pii kazdém jednotlivém vyhledavéni, protoze pii novém
vyhledavéni se program vrati do zakladniho nastaveni. Uprava spo¢iva v pfeménéni fazeni na
fazeni podle FIFO. Kazda tato uprava, podle pozorovani, zabere skladnikovi 3 s. Pfi poctu
1051 kontrol by tato Uprava zabrala téméef 53 min za mésic. Pokud by skladnici toto
prenastaveni provadéli, ¢as by byl zapoc€itan do vypoctu cCislo 4. Protoze vSak skladnici
nepiikladaji dodrZzovani FIFO velkou dulezitost, pfenastavenim se nezabyvaji. Kdyby vSak
FIFO dodrzovali, pfineslo by to velkou ¢asovou Usporu i jim samotnym pii praci.

Skladnici jsou ti, ktefi v kone¢ném dusledku nejvice ovliviiuji dodrzovani vybirani
materidlu od nejstarSiho. Krom toho, Ze nevyuzivaji moZnost zmény nastaveni, zamérné
si vybiraji lokace s materidlem, které jim uleh¢i préaci pii vybirani, aniz by bylo dodrZeno FIFO.

Problém je vysvétlen obrazkem 20.
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PICK# 7180428954 PICKING LIST ZX PAGE1 20/3/17

13:38:13
(L LT LI LT
005 COVER
MANORD MODEL IDENT DESCRIPTION ary LOCATION LOCATION LOCATION LOCATION LOCATION

M842330 ZXLE-0284E-TEU-302 | 8542319 | ZX1-06KP-U- ZXIO6KPU - TEU - 687 5 ALI005-2PC | AK4040-23 PC | AM2033 - 23 PC

M842310 ZXLE- 0418E-TEU-303 | 8458975 -- ZXI54KPU - TEU - 557 1 | AL1018-14PC

M842320 ZXSE-0284E-TEU-304 | 4897854 | 569-0445-02- Z548KPU - TEU - 227 2 | ALI013-7PC | AL301S-16PC | AM3035- 16 PC| AM3020- 16 PC | AM3024- 16 PC

M836360 ZXSE-0BB4E-TEU-304 | 5154895 | 559- 0445-02- Z548KPU - TEU - 227 1 | AL1004- 13 PC | AK5022- 16 PC | AM4018 - 16 PC| AM5036 - 16 PC | AM4031 - 16 PC

M836410 ZXPE-0241E-TEU-428 | 8456785 | 560-0445-02-ZS22KPU-TEU - 227 1 | ALI012-5PC |AM2042-12PC

TOTAL 10

Obrazek 20 Vzor vychystavaciho listu pro popsani chyby (podnik X, upraveno autorem)

Pro vyrobu je potieba zajistit vzdy rtizny pocet materidlu z divodu jiného vyrobniho
planu. Na obrazku 20 je tfeba v prvnim fadku (ident 8542319) vyskladnit 5 kust.
Na nejstarsi pozici, tedy na AL1005, jsou vsak k vyskladnéni pouze 2 kusy. Skladnik by mél
tedy postupovat tak, zZe vyskladni 2 kusy na jmenované pozici a poté doplni z nésledujici pozice
(AK4040) zbyvajici 3 kusy, aby bylo dodrZzeno FIFO. Nicméné skladnik, aby si uleh¢il praci,
vyskladiiuje material az ze druhé pozice, kde ma k dispozici 23 kust. V tomto piipadé vybira
skladnik druhou nejstar$i pozici, pfi kontrole u pocitace, si vSak znovu vybird na zaklade
pottebnych poctu kusl a postupné ze vSech pozic material ubird, kdeZto pozice s nehodicim
se poCtem materialu prehlizi.

Dodrzovéani FIFO vsak pro podnik i samotné zaméstnance piinasi mnoho vyhod,
a naopak nedodrzovani mize ptivodit podniku zvySené ndklady a zaméstnanctim vice zbytecné
prace navic. Prvnim zavaznym problémem je expirace materialu. Podnik pouziva
az 3 500 ruznych druhti materialu, jejichz expirace je vzdy jina, proto se musi zasoby ve skladu
co nejvice obracet, aby byly do vyroby dodany jen kvalitni kusy.

Mimo to, ze ma material ur¢itou dobu trvanlivosti, prostiedi ve skladu mu Skodi. Prach
a vlhkost, kterd se v hale vyskytuje mize zasoby nevratné poskodit jesté pred uplynutim zarucni
doby, coZ mize podniku pfinést velké niklady. Kromé toho by se mohlo stat, Ze by nebylo
mozné zasobovat vyrobu z diivodu nedostatku kvalitniho materidlu.

Dalsi velkou nevyhodou je postupné napliovani skladové kapacity paletami
S minimalnim poctem materialu. Stava se tak, kdyz skladnici vyskladiuji pouze hodici se pocet
materidlu a fada pozic je tedy obsazena jen jednim ¢i dvéma kusy. Po skladu mtiZe byt napiiklad
ulozeno 20 kusi stejného materialu na 10 riznych pozicich. Pokud by se dodrzovalo FIFO,
pozice miiZe byt obsazena pouze 1. Pfi pfijmu nového materidlu se nakonec mize stat,

Ze pro n¢j neni ve skladu misto.
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S tim souvisi 1 mozna spora prace skladniki. Vyskladiiovani jen z bun¢k obsahujicich
potiebny pocet materidlu mize byt usnadnéni prace pouze ze zacatku. Nakonec, kdy je material
po pozicich rozdélen napiiklad po 1 kuse a hodici se lokace uz neexistuje. Musi skladnik
pro 5 kust materidlu udé€lat 5 cest k péti riznym lokacim. Pokud by bylo dodrzeno FIFO, vzdy
bude skladnik délat maximalné cesty 2. FIFO tedy slouzi k minimalizaci otevienych pozic.

Jak jiz bylo uvedeno v malém skladu je materidl vyskladiiovan od nejstarSiho
po nejnovejsi. Ve velkém skladu je vSak vyskladnénych pozic podle FIFO velmi malo,
a to z divodu jiz popsanych problémti.

Data (tabulka 6 na 38. stran€) o vyskladiovani od nejstar§iho materialu se v podniku
sleduji od prosince roku 2015 a od té doby nenastal v dodrzovéani FIFO zadny progres. Kazdy
meésic je chybné provedeno az pies polovinu vychystavacich akci. V nasledujicim obrazku 21
je zndzornén pocet vychystavacich akei v jednotlivych mésicich roku 2016 a ¢asti roku 2017

ve velkém skladu. V obrazku je vidét, kolik z téchto exiti (vychystani nebylo provedeno podle

FIFO.
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Obrazek 21 Srovnani celkového poctu vyskladnéni s poctem nedodrzeni FIFO ve velkém
skladu (autor)

Od zacatku sledovani podnik monitoruje primérné 4 134 vychystavacich akci za mésic
dohromady ve velkém i1 malém skladu. Oproti tomu pocet chybnych vyskladnéni je 652.
K celkovému poctu je to ,pouze” 15,77 %, nicméné jak jiz bylo uvedeno, problém
s vyskladnénim podle FIFO se déje pouze ve velkém skladu, tudiZ museji byt chybné exity
méfeny s exity ve velkém skladu. Zde se provede celkem 1051 vyskladnéni, pocet chyb zlstava
stejny. V nasledujicim obrazku 22 1ze vidét pomér spravné a chybné provedenych vyskladnéni.

Je vidét, ze pouze 1 tfetina vyskladnéni je provedena spravnym zplisobem.
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M Vyskladnéni s dodrzenim FIFO m Vysladnéni s neodrzenim FIFO

Obrazek 22 Pomér dodrzeni a nedodrzeni FIFO pfi vyskladnéni (autor)

2.5 Souhrn analytické ¢asti

V analytické ¢asti byl popsan prevazné velky sklad, jeho vybaveni, znaceni
¢i manipulaéni technika. Popsany byly také postupy, které jsou zavedeny pii naskladnéni
a vyskladnéni materidlu. Pti popisu téchto postupti bylo odhaleno n¢kolik nedostatkt, které
zapticiiluji zvySovani ¢ast vSech dilé¢ich postupit ve skladu a také zpisobuji snizeni kvality
odvedené prace.

Nevyhoda soucasné zavedeného systému je ta, Ze nekomunikuje ve vSech situacich
s pracovnikem v redlném case, takze si skladnik musi informace sesbiravat dodatecné
Z informacniho systému, ¢imz ztraci ¢as a piesnost. Celkovy Cas straveny timto dodatecnym
kontrolovanim ¢ini aZ 16 h a 7 min za mésic (n¢kdy vice, nékdy mén¢) vSemi skladniky
dohromady. Tento ¢as by mohl byt vyuzit pro jinou praci.

Protoze si pozice vyhledané u pocitace vypisuji pracovnici na papir, mohou
se pfi prepisu snadno splést a vyskladnit tak material z Gplné jiné buniky. Nevyhodou je tedy
nemoznost zajisténi zpétné vazby, kdy program neupozorni skladnika, Ze vyskladiiuje
z nespravné lokace nespravny material. Problémem je mimo jiné i samotny systém, ktery
automaticky vyhledava material od nejnovéjsiho, coz skladnikiim pii dodrzovani FIFO moc
nepomahd. Dal$im problémem jsou samotni zaméstnanci, ktefi zdsady FIFO nedodrzuji.
Bez kvalitné poucenych zaméstnanct, ochotnych plnit cile podniku, je plnéni téchto pozadavkl
nemozné.

Ve strucnosti, skladnik po prevzeti vychystavaciho listu vi, ze se lokace na jeho PL
mohou shodovat s jinymi skladniky, ktefi jiz mohli pozici vyprazdnit. Proto je nutné
kontrolovat lokace v informac¢nim systému, ktery zarucuje podporu v realném case. Skladnik
s informaénim systémem komunikuje prostfednictvim pocitace, ke kterému musi pies sklad

a4

piyjit (k blizSimu pocitaci jde 10,8 s, ke vzdalenéjSimu 16,2 s). V systému si vybere ze vSech
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lokaci pozici, kterd mu nejvice vyhovuje (podle poctu potiebnych kusti, nikoli podle FIFO),
poté se vraci ke svému manipula¢nimu zafizeni, kterym materidl vychysta. Vyskladni vzdy jen
materidl z bunky, kterou si poznamenal, tudiz musi dbat na pfesnost prepisu, aby nahodou
nevybral material z vedlejsi buiiky, informacni systém skladnika nekontroluje. Nakonec cely

proces vyskladnéni funguje nasledovné (obrazek 23).

10,85 (16,2 5) 30s 10,8 (16,2 =)
l | | |
T T T 1
Prevzeti Chize ) Chuze L.
.. Kontrola pozic wWyskladnéni
vychystavaciho
listu
Duplikace pozic = Zobrazeni Vybérvhodné Padle vyhledané
nutnost kontraly dostupnych pozic pozice (ne FIFD) lokace (ne FIFD)

Obrazek 23 Soucasny postup skladnika pii vyskladnéni (autor)
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3 NAVRHY NA ZLEPSENIi RiZENi A ORGANIZACE
SKLADU A JEJICH VYHODNOCENI

Obsahem tfeti kapitoly obsahuje rozpracované jednotlivé navrhy na feSeni dil¢ich
i celkovych problémt, které byly zjistény pii popisu soucasnych metod a postupi.

Zasadni problém systému je, Ze nefunguje v redlném case a diky tomu nemaji
zaméstnanci aktualni informace dulezité pro kvalitni provadéni jednotlivych postupt
pii vyskladnéni. Kviili tomu museji skladnici zjistovat aktualni informace dodate¢né, a to jim
ubira Cas.

Kazdy problém popsany v analytické ¢asti by mohl byt vyfesen jinymi dil¢imi zptsoby,
které jsou rizné slozité na organizaci, systémovou upravu a ndklady. V této kapitole je tedy

navrzeno n¢kolik zpiisobil feSeni problémil od nejjednodussiho po organizacné a technicky

vvvvvv

vvvvvv

programu, pies ktery zaméstnanci materidl vyhledavaji a nejslozitéj§i varianty se tykaji

zavedeni online systému.

3.1 Pouceni zaméstnancu
podnik miize vykonavat v§echny dil¢i procesy pii skladovani, vyrobé ¢i expedici. Zaméstnanci
jsou predevsim ti, kteti ovliviiuji, zda bude proces vykonan dobfte ¢i Spatné.

Nezbytni jsou tedy kvalitni zaméstnanci, ktefi dokazi svou praci vykonavat na 100 %
a dokazi kvalitné plnit poZadavky svého vedouciho. Dulezity je i kvalitni Skolitel, ktery své
pozadavky dokaze zaméstnanciim jasn¢ a ti€eln¢ interpretovat.

Jak bylo popsano v analytické casti, problém pii vyskladiovani nastdva také
u zamé&stnanct, ktefi nedodrzuji FIFO, aby si usnadnili praci tak, Ze vybiraji pozice, které
se jim hodi poctem kust materialu, ktery museji vyskladnit.

Zaméstnanci by méli byt vedoucim proskoleni a pouceni o dileZitosti dodrZzovani zasad
FIFO. Ptedevsim by skladnici mé€li znat veskeré prednosti, které¢ to podniku 1 jim samotnym
pfinese.

Timto zplsobem, a¢ velmi jednoduchym, by bylo zamezeno odebirdni materidlu jinym
zpusobem nez od nejstarSiho materidlu po nejnovéjsi. Podniku by tak nerostly naklady na prosly

a znehodnoceny material, nestavalo by se, Ze se sklad zaplni nevybranymi ddvkami materidlu
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a skladnici by pfi zaplnéném skladu nemuseli délat tolik cest pro vybér jednoho materialu, ¢cimz

by se jim prace ulehcila.

Tento systém pofad spoléha na kontrolu skladovych pozic s materidlem u pocitace,

protoze vychystavaci listy jsou stale neaktudlni. Aby vsSak skladnik zjistil, ktery material

je nejstarsi a mohl tak dodrzet FIFO, musi byt sezndmen s moznym pfenastavenim

informacniho systému, ktery poté vyhleddva materidl od nejstar§iho po nejnovéjsi. Pfi novém

hledani se vSak program vrati do zékladniho nastaveni a je nutno zménu provést znovu. Kazda

tato zmeéna zabere skladnikovi 3 s. Tento Cas se poté piipocitava k celkové dob¢ kontroly.

Reseni tedy vede jesté k delsimu asu kontroly, nicméné v koneéném diisledku budou postupy

provadény kvalitnéji, coz je hlavnim cilem.

T, =T+ (n-t,)[h] (5)
T, = 16,116 + (1051 - 0,000833)
T, = 16,99 h

tp ... Cas vénovany prenastaveni programu [h]

n ... pocet kontrol [-]

T ... celkovy ¢as vénovany kontrole [h]

T2 ... celkovy ¢as vénovany kontrole doplnény o Cas prenastaveni [h]

Toto teSeni vSak opravdu stoji jen na divéfe k zaméstnanci, ktery ma podle FIFO

vybirat. Nikdo vSak uz nedokdze zaméstnanci opravdu zabranit, aby timto zpiisobem material

vyskladiioval. V kone¢ném disledku si miize zaméstnanec vybrat v systému jemu snadngjsi

pozici s materialem.

10,8 s 10,8 s
(16,2 5) 3s 30s (16,2 s)
' i
Pievzet] Chize Uprava Chiize
wychystavaciho fazeni Kontrola pozic Vyskladnéni
listu (FIFO)

Duplikace pozic =

nutnost kontroly nejstarsi

Zobrazeni pozic od

Vybér pruni mozne
pozice (FIFO)

Obrazek 24 Postup skladnika pfi vyskladnéni — po pouceni (autor)

Podle wvyhledané
lokace (FIFO)
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3.2 Dilci aprava programu

Nevyhodou ptedchoziho navrhu je vSak nutnost pfenastaveni programu pii kazdém
vyhledavani, aby byly polozky fazeny od nejdiive naskladnénych po nejpozdéji naskladnéné.
Zamg¢stnanec pii kazdé kontrole musi myslet na to, ze mé jednoduchou zménu nastaveni provézt
a muZze se stat, ze zapomene a podle FIFO material nevybere. Dalsi véci je prodlouzeni doby
kontroly.

Aby byly tyto nedostatky odstranény, je nutno upravit zakladni nastaveni programu,
coz miize provézt IT oddéleni podniku. Diky tomuto pfenastaveni by nebylo nutné pii kazdém
hledani ménit fazeni vyhledavani, polozky by byly automaticky fazeny podle FIFO. Cas
na kontrole by byl stejny jako pii souasném feseni, nicméné by feSeni prispélo ke snizeni
chybovosti pti vyhledavani. Predpokladem je vSak znovu dikladné pouceni zaméstnanc, ktefi
museji védet, ze systém fazeni je dany a je nutno jej striktné dodrzovat.

Nicméné i po tomto feSeni program "nezakaze" zaméstnancim vyskladnit materidl
s nedodrzenim FIFO. Reseni slouzi jen pro kvalitné zprostiedkované informace skladnikim,
kteti dale nemuseji premyslet o spravném materidlu. Po vyhledani konkrétniho identu se jako

prvni objevi spravna lokace.

10,8 5 (16,2 s) 30s 10,8 5 (16,2 s)
| | |
| 1 1
Prevzeti Chiize Chize
vychystavaciho Kontrola pozic Wyskladnéni
listu
Duplikace pozic = Zobrazeni pozic od Wybér prvni mozné Podle vyhledané
nutnost kontroly nejstarsi pozice (FIFO) lokace (FIFO)

Obriazek 25 Postup skladnika pfi vyskladnéni — po Gipravé programu (autor)

3.3 ZnemoZnéni vybéru jinak nez podle FIFO

V piedchozich dvou variantach se jednalo pfevazné o praci se zaméstnanci a byl kladen
diraz na jejich disciplinu. Nicméné ve vySe navrzenych variantich nebyl lidsky faktor
odbouran. Doposud mél skladnik informaci o fazeni FIFO a védél, ktery material ma vyskladnit,
nicméné¢ se 1 tak mohl sam rozhodnout a vybrat si lokaci jemu vhodné;si.

Procesy, které se museji striktné dodrzovat, jsou vZdy vykonavany stejnym zplsobem
a skladnik o jejich fungovani nemusi pfemyslet, by se mély co nejvice organizovat tak,

aby ¢loveék nemél moznost procesy meénit a ptizplisobovat si je podle svého. Proto by bylo
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vhodné, aby byl program nastaven tak, Ze skladnikovi nedovoli vyskladnit jinym zpisobem nez
podle FIFO.

Postup bude pievazné stejny jako dosud. Po pievzeti vychystavacich listii, bude nutné
zkontrolovat pozice s materialem v pocitaéi, protoze se pozice na vychystavacich listech
duplikuji. Informacni systém, pomoci kterého skladnici zasoby vyhleddvaji, je jiz, pomoci
pfedchoziho fteSeni, nastaven tak, aby automaticky vyhledaval polozky od nejstarsi
po nejnovéjsi. Skladnik je poucen, ze musi vyskladnit vzdy nejstar$i material, proto
si poznamena prvni mozny material, ktery mu systém vyhleda.

| v samotné regalové zong ziistava postup vyskladnéni stejny, tedy za predpokladu,
ze skladnik dodrzuje metodu FIFO. Pokud si vSak skladnik zamérn€ vyhleda v systému pozici,
kterd neni nejstarsi, nastdva zména. Doposud bylo mozno vyskladnit i1 jiné polozky, pokud
se vSak nyni pokusi skladnik v regalové zon€ vyskladnit nespravny material, systém
jej upozorni.

Po piijezdu do regalové zony tedy skladnik pouzije sviij skener, na kterém zadéa kod
210 — vyskladnéni a skener jej vyzve k zadani lokace, ze které se skladnik snazi material
vyskladnit. V systému je s lokaci spojen konkrétni material, ktery nese uréité informace (viz
obrazek 14). Krom poctu kust ¢i vaze je zde informace i o datu pfijmuti do skladu. Podle této
posledni informace je mozno identifikovat, zda je material odebiran podle FIFO. Pokud jsou
tyto konkrétni kusy urc¢itého materidlu nejstarsi ve skladu, systém povoli skladnikovi material
vyskladnit a vyzve jej k oskenovani ¢arového kodu na paleté se zasobami. Dale je postup
totozny jako v sou¢asném stavu.

Pokud se vSak zaméstnanec pokusi vyskladnit material, ktery neni nejstarsi, systém
to pozna a na skeneru se objevi hlaska ,,Vybrana pozice neni podle FIFO*. Skladnik tedy bude
muset absolvovat vyhledavani u pocitace a vyhledat spravnou pozici. Proto je nutné, aby byli
skladnici dostate¢né pouceni o nutnosti vyhleddvani jen nejstar$i pozice, aby si jeSté vice
neztézovali praci zbyte¢nymi pohyby.

Tento systém znovu netes$i problém s vychystavacimi listy, které nejsou aktudlni,
ty stale funguji jen jako informace o materidlu, ktery ma byt vyskladnény a v jakém poctu.
Reseni viak dokaze snizit chybovost pii vybéru podle FIFO na 0 % diky odstranéni lidského
faktoru. Snizenim chybovosti podnik muze Setfit zbyte¢né naklady a Cas.

Tento systém ma vSak malou nevyhodu. Obcas se stava, ze skladnik objevi vadny kus
materialu na paleté. Skladnik naptiklad potiebuje vyskladnit 7 kustt materialu. Na pozici podle
FIFO je 5 kust materialu a na dalsi nejstarsi pozici 10. Na prvni pozici skladnik objevi 1 vadny

kus, a tak odebere jen 4. Nicméné pozice neni kompletné vybrdna, a tak se neodblokuje dalsi
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pozice pro vybrani zbyvajicich 3 kusi (nebylo by dodrzeno FIFO). V téchto situacich
je teSenim vedouci pracovnik, ktery ma dostatecné kompetence k manualnimu odblokovani
pozice, a tak je mozno vyskladnit 1 material z druhé nejstarsi pozice. Vadny material je poté
vyskladnén dodatecné zvlast’, aby se nahodou nedostal spolecné s dobrymi kusy do vyroby.

Postup tak bude vypadat nasledovné (obrazek 26)

10,8 5 (16,2 s) 30s 10,8 5 (16,2 s)
| | | |
| 1 | |
Pievzeti Chize Chize
vychystévaciho Kontrola pozic Vyskladnéni
listu
- - A Podle FIFO —
Duplikace pozic = Zobrazeni pozic od Vybér prvni mozngé systém jinak
nutnost kontroly nejstarsi pozice (FIFO}

nedovoli vyskladnit

Obrazek 26 Postup skladnika pti vyskladnéni — po zablokovani pozic (autor)

3.4 Postupné vydavani vychystavacich listi

Dosud byl feSen pouze problém s nedodrzovanim FIFO, nicméné velkym problémem
jsou také zbyte¢né pohyby, které jsou vykonavany béhem procesu vyskladnéni. Kvuli témto
zbyteénym pohybtim se zvysuje celkova doba vyskladnéni. Cas uSetfeny odbouranim tdchto
procesti mize byt pouzit k vykonavani jiné prace. Ptipadné mize byt vyskladnéno do vyroby
vice materialu v rychlejSim case, diky ¢emuz se predejde nedostatku materidlu ve vyrobg,
a tak bude dodrZen vyrobni plan.

Hlavni problém, kvili kterému se zbytecné pohyby vykonavaji (pfevazné se jedna
0 kontrolu pozic) je v samotnych vychystavacich listech. Tyto vychystavaci listy jsou tistény
den pfedem na celou sménu najednou. Rizné vychystavaci listy jsou vyhotoveny pro rizné
vyrobky, nicméné rizné vyrobky se mohou skladdat ze stejného materialu, proto se na vice
picking listech objevuje stejny material na stejnych lokacich.

Resenim by bylo vydavani vychystavacich listi jednotlivé. V informaénim systému
vedouci pracovnik vidi jednotlivé picking listy, které jsou chronologicky setazeny. Mohou
tak byt tistény jednotlivé.

Pokud je v obéhu pouze jeden vychystavaci list, pozice se neduplikuji a skladnik mtze
vyskladnovat materidl na zaklad¢ pozic, které jsou v dokumentu uvedeny. Tyto pozice, jak jiz
bylo zminéno, jsou fazeny zleva doprava podle FIFO (obrazek 16 na stran€ 34). Skladnik tedy

thned po piebrani dokumentu miize provadét vychystavani bez nutnosti kontroly lokaci ptes
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pocita¢, protoze vychystavaci list podava zaméstnanci vérné aktudlni informace o umisténi
materialu
na konkrétni pozici.

V kombinaci s ptedchozim navrhem by byl tedy vyfeSen problém s odebiranim FIFO,
zameéstnanci by si nemohli ani na vychystdvacim listu vybirat jim vhodné pozice, vzdy
by museli vybirat pozice zleva doprava, systém by jim jiny vybér nedovolil. Vyfesen by byl

také problém s podavanim informaci v readlném case.

Os

—

Pfevzeti

wychystavaciho Vyskladnéni

listu

Podle FIFO —

Pozice se neduplikuji = Spolehlive systém jinak

nemusi kontrolovat u PC info o FIFO nedovoli vyskladnit

Obrazek 27 Postup skladnika pfi vyskladnéni — postupné tisténi vychystavacich listi (autor)

Néavrh vSak pro podnik neni pfili§ vhodny z diivodu nutnosti zasobovani nékolik
pracovist’ najednou, ne postupné. ProtoZe se vyrdbi nékolik vyrobki, je nutno dopliovat
material ve vyrobé prubézné pro vSechny vyrobky. Diky tomuto systému by se sice odstranily
zbytecné pohyby pii vyskladnéni, material by vSak nebyl vydavan do vyroby vc€as a tim
by se zpozdovala vyroba a nebyl by tak dodrzen vyrobni plan. Mimo to by musely byt
vychystavaci listy tiSt€ny operativné béhem smény, coz je narocné na organizaci, skladnici by

st museli pfedavat informace o jiz dokoncenych vybérech atd.

3.5 Zavedeni vylepSenych vychystavacich listi

ProtoZe by néavrh postupného vydavéani vychystavacich listi nefungoval, z diivodu
nutnosti pruzného dodavani materialu do vyroby, je nutno zavézt jinou variantu, kterd dokaze
podavat skladnikovi pfi vyskladnéni informace v realném case, aniz by si je musel sesbiravat
pomoci nadmérnych pohybu.

Z analyzy soucasnych procest vyplyva, Ze se skladnik na vychystavaci list nemuize
spolehnout z divodu duplikace jednotlivych lokaci. Tyto lokace jsou na vychystavacim listu
pevné vytiStény a nedaji se zménit, maximalné opctovnym vytiSt€énim dokumentu,
ktery by poskytoval aktudlni informace znovu jen na kratkou dobu. Proto je nutno vytvofit

systém vychystavacich listl, které budou podavat skladnikovi online informace po celou dobu.
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Kazdy material ma v informaénim systému své ¢islo, pod kterym je ulozen a lze jej
podle n¢j najit. Kazdému materidlu je podle tohoto ¢isla také ptidélen jedinecny ¢arovy kod,
ktery je spole¢ny pro vSechny kusy urcitého materidlu a podle tohoto kédu je materidl
zaskladnovan. Kod l1ze vidét na obrazku 14 (na stran¢ 32).

Pii naskladnéni materialu je sparovana lokace surCitym materidlem zpiisobem
oskenovani obou carovych koédu podle pokynu skeneru. Diky tomu se také da vyhledat
Vv pocitaci kde lezi jaky material.

Principem zmény je tedy prebudovani soucasného vychystavaciho listu. Konkrétné
se jednd o odstranéni ¢asti LOCATION (pozice), kde jsou vyobrazeny pozice, na kterych
se materidl nachazi. Dosud tato kolonka byla nevyuzivana z divodu jeji neaktudlnosti.
V novém feSeni by bylo vhodné kolonku nahradit pouze ¢arovym koédem (barcode) identu (viz

obrazek 28), ktery je, jak jiz bylo uvedeno, sparovan s konkrétnimi lokacemi.

PICK# 7180428954 PICKING LIST ZX PAGE 1 20/3/17
(O LOLIEE R DENEEE L ETELEERNE L LA AT L e
005 COVER
MANORD MODEL IDENT DESCRIPTION ary BARCODE
MB42330 | ZXLE-0284E-TEU-302 | 8542319 | ZX1-06KP-U- ZXI06KPU-TEU-687 | 5 T
254385648
M842310 | ZXLE- 0418E-TEU-303 | 8458975 -- ZXI54KPU - TEU - 557 1 (AU
B42438575
M842320 | ZXSE-0284E-TEU-304 | 4897854 | 569-0445-02-ZS48KPU-TEU-227 | 2 (LRI
216548975
M836360 | ZXSE-0BB4E-TEU-304 | 5154895 | 559-0445-02-ZS4BKPU-TEU-227 | 1 (AR
124558752
M236410 | ZXPE-0241E-TEU-428 | 2456785 | 560-0445-02-7ZS22KPU-TEU-227 | 1 TR
126485667
TOTAL 10

Obrazek 28 Inovace vychystavaciho listu (autor)

Jak je zfejmé z obrazku 28, lokace byly nahrazeny carovymi koédy jednotlivych
materiald. Systém bude fungovat nasledovné. Po vydani v§ech vychystavacich list budou moci
vSichni skladnici nésledujici sménu rovnou vychystdvat material bez nutnosti kontroly
u pocitace. Staci jen pouzit volbu 210 — vyskladnéni a skener vyzve skladnika k zaddni kédu
vyskladiiovaného materidlu. Po oskenovéani tohoto ¢arového kodu z vychystavaciho listu,
se skladnikovi objevi na displeji informace o lokaci, na kterou se mé vydat a volba pro nacteni
této lokace. Pozice je v ramci FIFO. Diky systému ¢arovych koda vidi skladnik pouze jednu
pozici pro vyskladnéni, kterou mu urcuje sam skener, nemtiZe si tedy pozici vybrat. Diky tomu
je odstranén lidsky faktor, ktery je divodem vétSiny chyb.

Po tom, co skladnik dorazi k lokaci, kterou mu skener ptedurcil pro vybér urcitého

materialu, nacte kod pozice (obrazek 9). Timto krokem skladnik potvrdi, Ze dorazil na spravnou
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lokaci. Pokud by vSak nacetl jiny ¢arovy kod, skener uvede, ze se skladnik nachazi na chybné
pozici. Pokud je vSak vse v poradku, skener vyzve zaméstnance k opétovnému nacteni kodu
zbozi, nyni vSak pfimo na samotném materialu, aby bylo jasné, ze byl odebran spravny material.
Skladnik odebere potifebny pocet kusii a zada kolik kusti zasob na pozici ziistalo. Pokud pozici
skladnik vycerpal, nacte znovu Carovy kod na vychystavacim listu a proces se opakuje,
nez bude vybran pottebny pocet kust.

Systém tedy funguje na stejném principu jako v malém skladu, kde skladnici skenuji
¢arovy kod nalepeny na ukladacich bednéach. Skener je poté také dovede na spravné misto
pro vyber.

Cely navrh zavisi jen na upravé stavajicich picking listli a drobnych programovych
upravach, tak aby mohl se skladnikem skener spolehlivé komunikovat pti kazdém vybéru. Tyto
programové upravy dokdze provézt IT oddé€leni podniku, které se stard o upravy zavedeného
informacniho systému podniku. Pro toto fesSeni si tedy podnik nebude muset objednavat externi

spole¢nost, miize vyuzit vlastni specialisty, ¢imz podnik usSetii naklady.

0s
[ |
| |
Prevzeti
vychystavaciho Vyskladnéni
listu
System carovych kodd, Online, Podle pozice ze
natteni = zjisténi lokace pro dodrzuje skeneru = vidy
wybér FIFO FIFO

Obrazek 29 Postup skladnika pti vyskladnéni — systém ¢arovych kodi (autor)

Diky tomuto systému odpadava jakékoliv zdlouhava kontrola pozic u pocitace, systém
nyni podava informace v redlném case a kdykoliv po nacteni pozice skladnik zna nejstarsi
pozici materidlu. Pouziti tohoto systému je vhodné z divodu omezeni lidského faktoru
v oblastech, kde je nezadouci. Clovék si nyni nemtize vybirat lokaci podle vlastniho uvézeni,
systétm mu vzdy zvoli optimalni pozici, ktera podléhd zasadam FIFO. Z dosud navrzenych
feSeni dokdZe jen tento systém odstranit jak problém s podavanim aktudlnich informaci,
tak problém s nedodrzovanim vybéru nejstarsich materiali. Casova Gispora tak bude celkem 16

hodin a 7 minut.
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3.6 Zavedeni vychystavacich systémiu

Ptedchozi systém je navrzen tak, aby zaméstnanec nemusel piemyslet o spravnosti
vybrané pozice a mohl material co nejrychleji vyskladnit. Varianta pracuje intuitivné,
aby se skladnik nemohl pii praci splést. Jedina véc, u které musi skladnik uvazovat, je umisténi
konkrétni vybrané lokace ve skladu. Skladnik si tedy musi spolehlivé pamatovat oznaceni
jednotlivych bunék, aby védel, kde se jaka bunka nachazi a kam se méa pro material vydat.
Postupem casu se skladnici jednotlivé pozice nauci, nicméné prostfedkem snizeni chybovosti
by mél byt urcity poka-yoke systém, ktery sdm navede zaméstnance ke spravnému feSeni.
Poka-yoke je metoda tvorby systému, diky niz je pro zaméstnance ziejma vzdy jedna optimalni
varianta postupu a je zaméstnanci interpretovana tak, aby se nemohl splést (Liker, 2008).

Resenim by mohla byt nadstavba ptedchoziho feseni o vyuziti vychystavacich systéma
(takzvanych picking systémt). Picking systémy se vyuzivaji pro snadné a rychlé tfidéni
¢i vyskladinovani materialu ze skladu (LogTech s.r.o., 2009). Diky témto systémam je snizena
chybovost téméf na nulou, mimo to jsou systémy oblibené z divodu velké rychlosti
vyskladnéni materialu &i rychlosti zau¢eni pracovnikii s timto systémem (SSI SCHAFER s.t.0.,
2016).

Vychystavacich systémil existuje cela fada. N&které z nich jsou naro¢né na technické
provedeni, jiné kladou diiraz i na provedeni stavebni, kdy je potieba prostfedi skladu

ptizpusobit pro zavedeni tohoto systému.

3.6.1 Pick by light

Systém pick by light, tedy vychystavani podle svétylka, je spiSe vyuzivan v menSich
skladech, kde je vyskladiiovan drobng&jsi material rucné. Princip fungovani systému
je jednoduchy. Kazdé buiika regélu je vybavena vlastnim svétylkem libovolné barvy. Pokud
skladnik oskenuje carovy kod na vychystavacim listu, svétylko se u buiiky rozsviti a skladnik
okamzité vi, ze které bunikky ma material vybrat. Poté skladnik nacte 1 ¢arovy kod u svétylka,
aby bylo jasné, ze se nachazi u spravné bunky (LogTech s.r.o., 2009).

Vybudovéni tohoto systému ve skladu je technicky 1 stavebné naro¢ny proces z ditvodu
nutnosti opatfeni kazdé bunky konkrétnim svétlem. Kazdd buiitka by musela byt opatfena
rovnou nékolika svétly jiné barvy z diivodu nutnosti rozliSeni skladnikd, aby ve skaldu mohlo
najednou pracovat n€kolik zaméstnanct a kazdy védél kam se ma presné vydat. Pro vybudovani
systému pick by light mohou byt vyuZzity soucasné regaly, které vSak musi byt doplnény

o slozitou elektroinstalaci.
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Jak jiz bylo uvedeno, systém se nejcasteji vyuziva v prostiedi, kde ma skladnik vyhled
na vSechny pozice, aby vidél, kde svétlo sviti. Ve velkém skladu je tato situace nemozn4, proto
je nutna modifikace tohoto systému presné na miru regalového skladu. Vychozi bod skladnika
je na manipulacni ploSe, odkud nema ptehled na vSechny buiiky vSech regalt. Vidi pouze cela
regalii. Bezprostiedné po nacteni kddu z vychystavaciho listu musi skladnik obdrzet informaci
o tom, do které regalové ulicky se ma vydat. Jakmile se uz nachazi v regalové ulicce, ma piehled
o vSech buiikach v levém i pravém regéle.

Refenim by mohlo byt umisténi svétla také na &ela regali (obrazek 30), ktera
by signalizovaly, ve kterém regalu je material ulozen. Po pfichodu do ulicky by se skladnik

tidil svétlem u bunky.

AA AB AC AD

cka
ck

|
Obrizek 30 Celni pohled na regaly — pfi vyuziti systému pick by light (autor)

Pfimo vuli¢ce by se svétylka nachdzela u konkrétniho carového kodu pozice,
tak aby mél skladnik rozhodovani co nejsnadnéjsi. Pokud by skladnik ndhodou nacetl ¢arovy
kéd jiné pozice, skener by mu odpoveédél, Ze se nachazi na chybné pozici. Svétla tedy budou

umisténa nasledovné (obrazek 31). U kazdé pozice musi byt svétel hned nékolik v riizné barve,

aby bylo mozné rozlisit vyskladilované pozice n€kolika skladnikli najednou.

OO0 000 800
' AO01002 |AD2002 | AO3002 | AO4002

*AD1002+ 1020021 ! A03002% *A04002+

Obrazek 31 Umisténi svétylek u kodu pozic (autor)
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Diky tomuto systému bude znovu vyfeSeno hned n&kolik problémil. ReSeni bude
S operatorem pracovat v realném cCase a zaroven systém vzdy dovede skladnika k nejstarsi
mozné pozici s materidlem tak, aby byla dodrzena zasada FIFO. Nejsou tak konany zadné
zbytecné pohyby ve formé kontrol, skladnik je vzdy naveden svétlem pifimo k cili, tudiz
se nemusi o nic jin¢ho starat. Nevyhodou tohoto systému je jeho vysoka naro¢nost na Gpravu
regalii. Jednotlivé buiiky museji byt vybaveny svétylky, kterych by muselo byt celkem 2 535,
tedy stejny pocet jako pocet bunck ve skladu, krat pocet svétel u jedné bunky. Timto se cely

systém stava velice nakladnym na zavedeni.

3.6.2 Pick by vision

Nejmodernéjsim vychystavacim systémem je vSak systém pick by vision, vybér
pohledem. Pfredmétem tohoto feseni jsou chytré bryle, které dokazi fungovat jako samotny
skener. Zaméstnanec miize mit tedy pii své praci volné ruce, a i presto dokaze nacitat caroveé
koédy (Picavi GmbH, 2017). Podle némecké spolecnosti Picavi dokaZze tento systém usSetfit
az 18 % cCasu pfi vychystavani.

Systém tak funguje stejné jako se skenerem pii zvedeni nového vychystavaciho listu,
tedy online a bez zbyte¢nych chyb. Po naskenovani ¢arového kodu z picking listu brylemi
se skladnikovi pfed o¢ima objevi kod pozice, na kterou se méa vydat, u konkrétni pozice
naskenuje carovy kod bunky a poté ¢arovy kod materialu. Pokud by se nahodou spletl
pti vybéru lokace, bryle jej upozorni hlaskou, Ze se nachdzi na chybné pozici. Oproti systému
pick by light je pick by vision mnohem jednodussi na zavadéni, z toho diivodu, Ze nemusi byt
sklad nikterak upravovan.

Dalsi nicméné nékladnéjsi variantou vyuZiti systému chytrych bryli je systém vedeni.
Vse spociva ve zmapovani celého skladu a jednotlivych bunék do prostorového modelu. Bryle,
které¢ maji tento virtudlni model nahrané ve své paméti se v tomto modelu pomoci operatora
pohybuji. Po naskenovani urcité polozky na vychystavacim listu se skladnikovi pfed o¢ima
objevi 8ipky, které jej navadéji ke konkrétni pozici. Potom co skladnik usp&$né dorazi k lokaci,

provede nacteni pozice a materialu. Pozici mu bryle nepfehlédnutelné ukazuji.

3.7 Shrnuti navrZenych variant

Postupné bylo navrzeno celkem 6 variant feSeni, kde kazda tesi jiny dil¢i problém. Diky
pouCeni zaméstnancii, ze se program vzdy pied vyhledavanim musi pienastavit, se snizi
chybovost vybéru, nicméné systém zaméstnance nedokaze pii vybéru ,hlidat” tudiz FIFO
nemusi byt striktn€ dodrZzovano. Zaméstnanci mohli také malou zménu programu zapomenout

vykonat.
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Druhé varianta také stoji na divéfe k zaméstnancim, kteti se museji fidit vyhledanymi
vysledky programu, ktery jiz v zdkladnim nastaveni dokaze tadit polozky podle FIFO, skladnici
tak nemuseji provadét zmeénu fazeni.

Tteti moznost je podobna jako dvé piredchozi. Skladnik stale musi kontrolovat pozice
s materidlem u pocitace a hledat pozici podle FIFO, takze se potfdd vykonavaji zbyte¢né
pohyby, nicméné nyni je uvolnéna systémem praveé jen nejstar§i polozka. Pokud by se tedy
skladnik pokusil vyskladnit jinou polozku nez podle FIFO, systém by mu to nedovolil. Timto
navrhem je tedy dosazeno nulové chybovosti pti vybéru nejstarSiho materidlu.

Dosud vsak slouzil vychystavaci list jen jako informace o druhu materialu, nikoliv
0 pozici, kde je materidl ulozen. Predmétem ¢tvrtého navrhu je vydavani picking list postupné,
tak aby podavaly vérné a aktudlni informace. Navrh se vSak z diivodu nutnosti neustdlého
zasobovani vyroby neda zrealizovat.

Patad varianta kone¢né¢ spolehlivé odstraiiuje problém se zbyteCnymi pohyby a také
problém s podavanim online informaci. Systém ¢arovych kodt dokaze snizit pocet chybnych
vybéri na nulu.

Poslednim névrhem je vyuziti vychystavacich systéma, které sice zarucuji bezchybné
a rychlé feseni odstranujici chyby lidského faktoru, ale jsou nadkladn€jsi nez predeslé varianty.

Tento systém byl navrhnut nad rdmec pfedchozich feseni, jen jako néhled do budoucna.

Tabulka 7 Srovnani jednotlivych variant se sou¢asnym stavem (SS)

Varianta SS 1 2 3 4 5 6

Dodrzovani FIFO NE | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO
Odstranéni lidského faktoru NE NE NE | ANO | ANO | ANO | ANO
Odstranéni zbyte¢nych pohybt NE NE NE NE | ANO | ANO | ANO
Online NE NE NE NE | ANO | ANO | ANO

Zdroj: autor

kde:

1 ... pouceni zaméstnanci 4 ... postupné vydavani PL

2 ... dil¢i aprava programu 5 ... zavedeni vylepSenych PL

3 ... zamezeni vybéru jinak nez podle FIFO 6 ... zavedeni vychystavacich systému

Z tabulky 7 lze usoudit, ze pro podnik by bylo vhodné vybrat jednu ze tfi poslednich
variant, které odstraiiuji vSechny definované problémy. Z téchto tii variant se vSak jevi jako
optimdlni varianta feSeni Cislo 5 tedy zavedeni nového vychystavaciho listu, ktery je vybaven

¢arovymi kédy. Navrh feseni 4 (jednotlivé vydavani PL) neni vhodné z divodu malé flexibility.
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Navrh 6 (zavedeni vychystavacich systémi) je sice vyhodngjsi v moznosti intuitivniho
navadéni skladniki k pozici, podnik by ale musel podstoupit Gpravu regélii a zatizeni by bylo

nakladnéjsi. Pro podnik je tedy tato varianta spiSe potencialem do budoucna.
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ZAVER

Cilem této bakalatské prace bylo navrzeni vhodného teSeni, které dokaze tesit dilci
problémy vznikajici pfi fizeni a organizaci skladu. Dtraz byl konkrétn¢ kladen na dodrzovani
metody FIFO pii vyskladnéni z divodu rtzné expirace materidlu ¢i velké obsazenosti
skladovych pozic.

Predmétem prvni kapitoly byla definice jednotlivych systémii pouzitych v praci.
Postupné byly popsany sklady, regaly, manipula¢ni zafizeni, manipulacni prostiedky
¢1 vychystavaci systémy.

Ve druhé kapitole bylo popsano soucasné prostiedni podniku, jejimz skladem se celé
prace zabyva. Ze zacatku této kapitoly byl pro pochopeni prostfedi popsan samotny velky sklad,
jeho layout, regaly a manipula¢ni zafizeni. StéZejni Casti druhé kapitoly vSak byla analyza
dil¢ich procest pii vyskladnéni materialu do vyroby. Zkoumani odhalilo chybu v lidském
faktoru, kvili ¢emu neni moZzno dodrzet FIFO. V soucasné dob¢ je totiz podle metody FIFO
vyskladnéno jen 38 % materialu. Dale byl zjistén problém v neaktualnosti systému, na zaklad¢
kterého vznikaji zdlouhavé zbyte¢né pohyby skladniki pfi vyskladnéni, které ¢ini za mésic
16 hodin a 7 minut.

Obsahem tfeti kapitoly jsou na zékladé poznatkl ze druhé kapitoly vytvoteny dil¢i
navrhy, které na sebe navazuji a postupné odstranuji jednotlivé chyby vykonavanych procesu.
Prvnim navrhem bylo pou¢eni zaméstnanci, diky kterému se zvysi presnost vychystani podle
FIFO, nicméné zbytecné pohyby timto vyfeSeny nejsou. Skladnici se i tak mohou splést
a vybirat material Spatné. Prostfednictvim druhého (dil¢i uprava programu) navrhu by mohla
byt skladnikiim uleh¢ena prace diky zméné zakladniho fazeni. Nemuseli by tak zménu fazeni
provadet vzdy sami a nestalo by se, Ze by na ni zapomnéli. Prostfednictvim tfetiho navrhu by
bylo zamezeno chybdm pii vybéru pomoci systémového zamku pozic, ktery by dovoloval
vyskladnit jen nejstar$i pozici. Diky tomu by bylo na 100 % dodrzovéno FIFO, nicméné 1 tak
by skladnici museli pozice kontrolovat u pocitace. Zbytecné pohyby by tak odstranény nebyly.
Ctvrtym navrhem bylo postupné vydavani vychystavacich listil, ¢imZ by se proces stal aktualni
a nedochazelo by tak k nadmérnym pohybim, nicméné¢ navrh nemize byt pouzit z divodu
nutnosti flexibilniho zédsobovani vyroby n¢kolika skladniky najednou. Patym navrhem, ktery
odstranuje jak chyby lidského faktoru, tak napomaha systému fungovat v realném case, je
zavedeni vylepSenych vychystavacich listl, které na zaklad¢ ptidaného ¢arového kodu mohou
operativné komunikovat s informac¢nim systémem. Tento systém se jevi jako nejlepsi

z navrzenych, jelikoz odstraiiuje vSechny definované chyby. Nad rdmec prace bylo také

58



zminéni modernich vychystdvacich systémul v podobé¢ systému pick by light a pick by vision,
ve kterych by podnik mohl vidét sviij potencial.

Jednotlivymi dil¢imi navrhy byl tedy cil této bakalarské prace splnén. Diky navrzenym
variantam feseni by podnik dokézal odstranit chybu lidského faktoru, a dodrzovat tak FIFO,
zaroven by dokézal zadsobovat zaméstnance aktualnimi informacemi, které pro svou piesnou

a rychlou praci potiebuji.
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