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ANOTACE

Prace se zamétuje na charakteristiku alternativnich paliv uzivanych v automobilech. Zabyva se
téz analyzou vozového parku ve vybrané autodopravé, kde pak fesi mozné financni Gspory

v dasledku vyuziti alternativniho pohonu na vybranych automobilech dané autodopravy.

KLICOVA SLOVA

alternativni paliva, Autodoprava Karel Slepicka, analyza, ptestavba, zhodnoceni

TITLE

Possibility of use of alternative fuels in Karel Slepicka Traffic industry

ANNOTATION

The thesis concentrate on a characteristic of alternative fuels used in automobiles. It also deals
with analysis of car park in a selected traffic where it deals with possible financial savings as a

result of using an alternative engine in selected automobiles of the traffic.

KEYWORDS
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UVOD

V soucasné dob¢ si vétsina lidi nedokaze ptedstavit zivot bez automobilu. Automobil
pro vétsinu z nich piedstavuje nedilnou soucast jejich zivota. Pievazi jim nejen sebe, ale i dalsi
veci jako je napiiklad material nebo zbozi. VétSina automobilti na nasi planeté je pohanéna
benzinem nebo naftou, které se ziskavaji z ropy, ktera se na zemi vyskytuje v omezeném
mnozstvi. V disledku neustale se zvétSujici spotifeby pohonnych hmot se tyto zdsoby pomalu
a jisteé tenci.

Vzhledem k tomu, Ze jednoho dne se vycerpaji vSechny zasoby ropy na planeté a lidé si
budou chtit nadale udrzet svoji mobilitu prostiednictvim uzivani automobilu, je na misté zacit
hledat jina feseni v podob¢ alternativnich paliv.

V soucasnosti se jako alternativni paliva hojn¢ vyuzivaji biopaliva, protoze je lze ziskat
Z obnovitelnych zdroji. VéEtsina téchto paliv se vyrabi z plodin péstovanych na polich, kde vSak
nastava problém, Ze tyto plodiny urcené k vyrobé biopaliv zabiraji misto na polich, kde by se
misto nich mohly péstovat plodiny uréené ke konzumaci.

Dal$imi moznym alternativnim palivem muze byt zkapalnény nebo stlateny plyn.
OvSem tato varianta nete$i zakladni problém, a to, Ze neni ziskdvan z obnovitelnych zdroju.
Stejné jako u ropy jsou jeho zasoby omezeny. Podobné problémy maji i elektromobily, jelikoz
vétSina vyprodukované elekttiny na jejich napajeni je vyrobena z nerostnych surovin.

Rostouci ceny ropy vedou k neustalému zvySovani cen pohonnych hmot, a tim padem i ke
zvySovani nékladli spojenymi s provozem autodopravy. Dal$i nevyhodou spalovani
konven¢nich paliv je jejich produkce $kodlivin a emisnich hodnot do ovzdusi, coz ma negativni
vliv na ovzdusi planety. Uzitim alternativnich paliv mize autodoprava dosahnout uspory na
pohonnych hmotach a zaroven snizit negativni dopad provozu jejich automobild na ovzdusi
planety.

Cilem této bakalatské prace je navrh vyuziti alternativnich paliv v Autodopravé Karel

Slepicka.



1 VYUZITI ALTERNATIVNICH PALIV V DOPRAVE

Alternativni paliva jsou takova paliva, kterd ke své vyrobé nepotiebuji tézbu fosilnich
paliv. Jsou tedy cCistsi nez klasicka paliva (motorova nafta a automobilovy benzin), Setrnéjsi
k Zivotnimu prostiedi, nezvétSuji mnozstvi oxidu uhli¢itého v atmosféfe, a tim padem snizuji

dopad sklenikového efektu.

1.1 Biopaliva

VIk (2004) definuje biopaliva jako alkoholy nebo rostlinné oleje, které lze ziskat
z biomasy. Dale autor fika, ze pro ziskavani energie se vyuziva piedev§im péstovani
zemédélskych plodin nebo odpadi ze zemédelské, lesnické a potravinaiské Cinnosti. Daéle
pokracuje, Ze mezi vSemi stale obnovitelnymi zdroji energie méa biomasa dominantni postaveni,
protoze na rozdil od jinych zdroju pfedstavuje akumulovanou sluneéni energii. Jeji obrovsky
celosvétovy energeticky potencial desetkrat prevySuje objem kompletni svétové produkce ropy
a plynu celkem. (VIk, 2004)

Vik (2006) déli biomasu do tii skupin, a to z hlediska obsahu vody:

Sucha — je takova biomasa, ktera jde spalovat piimo nebo po vysuseni. Radi se sem piedeviim
difevo, odpad ze dfeva, ale i slama.

Mokra - jsou to tekuté odpady, které nejdou spalovat piimo, ale vyuzivaji se predevSim
v bioplynovych technologiich.

Specialni biomasa - jsou to pfedevsim olejniny, které se ziskavaji lisovanim semen olejnin. VIk
(2004) navazuje, ze v Evropé se pouziva fepkovy olej, v tropickych pasech to je palmovy olej.
Mezi jeho vyhody patii nizkd kontaminacni vlastnost, protoze v pfipadé Uniku ho
mikroorganismy snadno odbouravaji. Tyto oleje se vyuZivaji pfedevs§im k ziskdvani bionafty
nebo lihu.

Z biomasy ve tficatych letech 20. stoleti ziskavali alkohol (methanol a ethanol), ktery
nahrazoval motorové palivo. V soucasnosti ustoupilo do pozadi pouzZivani bioplynu
a dfevoplynu (coz bylo populdrni hlavné v obdobi druhé svétové valky) a nahradila jej
produkce methanolu, ethanolu a bionafty. (V1k, 2004)

Z tab. 1 Ize vypozorovat, Ze pouzivani biopaliv v dopravé ma stoupajici tendenci mezi
hlavni Cinitele patii Evropské smérnice parlamentu, které podporuji pouzivani biopaliv

a udavaji rozpis povinného podilu biopaliv z celkového mnozstvi prodanych motorovych paliv.
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Tabulka 1 Podil paliv a dal§ich alternativnich paliv v % na celkové spotiebé v dopravé CR

Rok Biopaliva Zemni plyn Vodik Celkem
2005 2 - - 2
2010 6 2 - 8
2015 7 5 2 14
2020 8 10 5 23

Zdroj: VIk (2004)

1.1.1 Alkoholy

Do skupiny biopaliv patii alkoholy, mezi které se fadi bioethanol a biomethanol. Pokud
se ma jednat o paliva vyrobena z obnovitelnych zdroji, uvadi VIk (2004) podminku, Ze se musi
tyto alkoholy vyrabét z biomasy.

VIk (2004) ve své knize piSe, Ze bioethanol se objevil na trhu soucasné s prvnim
automobilovym benzinem, zpocatku byl pouzivan jako palivo Vv prvnich automobilech
H. Forda. Autor navazuje, Ze biomethanol se jako alternativni palivo neustale vraci, a to vzdy
v riznych modifikovanych podobach.

Dle Ethanol Energy (2012) se bioethanol vyprodukuje tak, Ze se necha zkvasit roztok cukrt
(zpravidla se pouZiva cukrova fepa, kukuftice, obili, brambory nebo ovoce), ze kterych 1ze ziskat
ethanol. Dale zde uvadi, ze diky procesu kvaseni se vznikly alkohol musi oddélit pomoci
destilace, béhem niz se ziska vysoce kvalitni kapalné palivo pro spalovaci motory, které
obsahuje vysoké oktanové ¢islo, kvilili tomu naléza vyuziti zejména v petrolejarském primyslu,
jako pfimés do automobilovych benzinii v souladu s nafizenim evropské unie, vyhody

a nevyhody tohoto uziti ve spalovacim motorech 1ze najit v tab. 2.
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Tabulka 2 Vyhody a nevyhody pouzivani bioethanolu v automobilovych motorech

Vyhody Nevyhody
Lepsi spalovani v motoru Rychlejsi koroze motoru
Vyssi vykon a otacky motoru Vyssi spotieba
Niz§i emise ve spalinach Napada plastické hmoty
Vyssi oktanové ¢islo (106) Horsi cetanové ¢islo (méné nez 50)
Snizeni tvorby oxidu uhli¢itého Odstranuje oleje

Zdroj: VIk (2006)

VIk (2004) popisuje, Ze ethanol vyrobeny fermentaci (zkvasenim) biomasy lze pouzit
jako zdroj energie pro specialné upravené spalovaci motory nebo jako pifisadu do benzinu
v poméru 1:10. Dale navazuje, ze provoz Cisté na ethanol u zdZzehovych motori vyzaduje
nakladné a Cetné tpravy motoru (zvySeni kompresniho poméru, zménu tvaru spalovaciho
prostoru spolu s valcem, pocinovani nadrze a ochranu palivového potrubi proti korozi). Na
rozdil od zazehovych motort, kde je oktanové Cislo dostacujici (106 oktanti), je u vznétovych
motorl cetanové Cislo nizké a musi se pridavat aditiva v fadu procent, aby zvysily vznétlivost
paliva a mazaci U¢inky. V pfipad€ pouziti ethanolu u vznétového motoru autor uvadi, ze
dochazi ke zvySeni obsahu aldehydd.

Dle Hromadka (2012) je vyroba methanolu ve svété znama dlouhou dobu, a to
predevSim jako vedlejsi produkt pii vyrobé dievéného uhli, kde mél velmi nizké vytézky.
V dnes$ni dob¢ je situace jind a mezi nejvétsi producenty methanolu se tfadi Brazilie, USA
a Svédsko.

Vik (2006) ve své knize uvadi, Zze methanol lze vyrobit dvéma zplsoby. Za prvé
produkci z biomasy, kde z jednoho kilogramu biomasy Ize ziskat 0,7 litru methanolu, pomér
vloZené a ziskané energie na vyrobu methanolu z obnovitelnych zdrojii je velmi pozitivni
a dostaneme tedy vic energie, nez je vlozeno na vyrobu. Druha varianta ziskani methanolu je
z nekterych fosilnich paliv, ov§em potom se nejedna o biomethanol vyhody a nevyhody
pouzivani biomethanolu jsou znazornény v tab. 3. Co se tyce ceny, je druha varianta o polovinu

levnéjsi nez pii ziskavani methanolu z biomasy.
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Tabulka 3 Vyhody a nevyhody pouzivani biomethanolu v automobilovych motorech

Vyhody Nevyhody
Vyssi acinnost spalovani Jedovaty
Produkce méné¢ skodlivin Vyssi spotieba
Rozpustny ve vodé Nékladna vyroba

Zdroj: VIk (2006)

Dale autor uvadi, ze vozidla, ktera jezdi na methanol, se svym projevem podobaji spise
vozidlim spalujicim benzin. Tento methanol 1ze misit s palivem nebo ho lze pouzit jako palivo
v ¢isté formé. U vznétovych motorl je zapotfebi vybavit soustavu pfidavnym zapalovacim
systémem, jelikoz cetanové Cislo je nizkeé.

Methanol vyrobeny ze dieva, ktery je pouzit jako nahrada benzinu, produkuje daleko
mén¢ Skodlivin nez benzin, a to zhruba o polovinu. V porovnani s motorovou naftou se

zaznamenava vyrazné snizeni tuhych ¢astic a emisi viz tab. 4.

Tabulka 4 Snizeni emisi za pouziti methanolu misto motorové nafty

Emisni slozky Snizeni emisi
NOx 65 %
CO 95 %
HC 95 %
Tuhé castice 100 %

Zdroj: VIk (2006)

V tab. 5 je znazornéno porovnani alkoholti s benzinem a motorovou naftou. Lze vidét,
ze vyhfevnost téchto alkoholl je zhruba o polovinu mensi nez u ropnych paliv, coZ ma za
pfiCinu to, Ze se palivovy systém musi upravit, a to zvySenim dodavky paliva o 1,6nésobek
puvodni hodnoty u ethanolu a o dvojnasobek ptivodni hodnoty u methanolu. Dale vidime, Ze
tyto alkoholy maji lepsi oktanova ¢isla nez benzin a miizeme je nazvat jako kvalitnéjsi palivo.
Ovsem u nafty to neplati, jelikoz jeji cetanové Cislo je velmi nizké, a proto se do tohoto paliva

musi pfidavat aditiva, ktera zpisobi zvySeni cetanového &isla.
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Tabulka 5 Vlastnosti ethanolu a methanolu a jejich porovnani s ropnymi palivy

Ethanol Methanol Benzin Nafta
Vyhtevnost
26,9 21,3 43,7 42,5
[MJ.kg™]
Bod varu [°C] 78,3 64,5 99,2 150

Oktanové ¢islo 106 105 79-98 -
Cetanové Cislo 8 5 - 40-55
Hustota [kg.m™] 789 791 700-750 820-860

Zdroj: VIk (2004)

1.1.2 Bionafta

Podle internetové stranky Vitejte na zemi Ize bionaftu definovat:

wJedna se o ekologické palivo rostlinného piivodu vyrobené z oleje. Vstupni surovinou

pro vyrobu bionafty je olej, ktery se ziskdava lisovanim vétsinou repkového semene. Z hektaru
repky Ize ziskat asi 1 200 litrii oleje. Lze ale pouZit i jiné olejnaté plodiny, napr. slunecnici nebo
soju. Bionafta se pouzivd pro spalovani ve vznétovych motorech, jako nahrada za motorovou
naftu.” (Vitejte na zemi, 2013)
Vl1k (2006) tika, ze pohon na fepkovy olej u béznych naftovych motorti neni mozny, a proto se
musi motor piestavét, ale to vyZzaduje velmi nakladné piestavby a v bézném zivoté se tato
pfestavba moc nevyskytuje, v disledku nevyhodné piestavby se tento olej ptepracovava na
metylester (MERO), ktery se dale misi s b&Znou motorovou naftou, ato v poméru 3:7. Vysledny
produkt je bionafta. Dle stranek biopaliva fr¢i (2017) ma toto palivo nizsi vykon, a to zhruba
0 5 % oproti klasické motorové nafté. Je také vice detergentni (ma vétsi rozpustnost) a to mtize
vyvolat pohyb usazenin v palivové soustavé a v dusledku toho zne€ist'uje palivovy filtr, ktery
ma tedy zkracenou zivotnost.

Mezi hlavni vyhody MERO v biopalivech je jeho energeticka bilance, ktera je vice nez
dvojnasobné vétsi nez u alkoholovych paliv (viz tab. 6). Biopaliva fréi (2017) uvadi, ze mezi
vyhody bionafty patii fakt, Ze toto palivo ma stejné cetanové Cislo jako motorova nafta a nemusi
se tedy pridavat dalsi aditiva, jak tomu je u alkoholovych paliv. Déle pfi spalovacim procesu
1épe shofi a tim vyrazné snizuje mnozstvi CO2, pevnych cCastic, siry a aromatickych ¢astic do

ovzdusi a vyrazné sniZuje koufivost motoru.
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Tabulka 6 Porovnani fepkového oleje a ethanolu z hlediska energetické bilance

) Energeticka bilance
Palivo Vytézek z hektaru [t.ha]
(vystup/vstup]
Repkovy olej 2,7 2,8
Ethanol z cukrové fepy 60 1,3
Ethanol z kukufice 7,7 1.3
Ethanol z obili 4.4 1,1

Zdroj: VIk (2006)

Mezi hlavni nevyhody rostlinnych oleji uvadi stranka, biopaliva fréi (2017) vysokou
viskozitu, kterd zpisobuje rychlé snizovani kvality. Dale zanaSeni palivové soustavy
a zpusobeni piedcasného opotiebeni plasti. V disledku pouzivani bionafty se snizuje také
vykon motoru, a to zhruba 0 5 % oproti klasické motorové nafté.

Hromadko (2012) se zminuje, ze fyzikalni vlastnosti methylesteru - fepkového oleje
(MERO) jsou velmi podobné vlastnostem nafty (viz tab. 7), a proto se vyuziva toto palivo
pouze v dieselovych motorech. V tabulce je znazornén i fepkovy olej, ale ten se v praxi moc
neuziva, protoze vyzaduje velmi nédkladné ipravy motoru a také ma velmi vysokou viskozitu,

ktera ovliviiuje vlastnosti motorového oleje.

Tabulka 7 Porovnani vlastnosti motorové nafty, MERO a fepkového oleje

Parametr Motorova nafta MERO Repkovy olej
Viskozita pii 20°C 2-8 6,3-8,1 65-100
Vyhievnost [MJ.kg™] 42,5 37,1-40,7 37,4
Cetanové cCislo 45 54-55 35-50

Bod vzplanuti [°C] Min. 55 130 300-330
Bod tuhnuti [°C] -12 -7 -18
Molekulova hmotnost | 200 850-900 300

Zdroj: Hromadko (2012)

1.1.3 Bioplyn

Podle Hromadka (2012) se bioplyn ziskava kvasenim organickych latek (praseci kejda,
chlévskd mrva nebo odpady z méstskych Cistiren). Tento vznikly plyn je tvofen smési plynu,
a to prevazné metanem (55-75 %), dale oxidem uhli¢itym (25-40 %) a nakonec dalsimi plyny
(1-3 %), coz byvaji plyny, jako je vodik, dusik a sirovodik. Vznikly bioplyn se vyuziva

pfedevsim jako zdroj energie pro pohon stabilnich motorti vyuZivanych piedev§im pro vyrobu
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elektfiny. Dale autor uvadi, ze vycistény bioplyn (zbaveni nezadoucich piimési sirovodiku
a oxidu uhlic¢itého) ma stejné parametry, jako plyn zemni.

VI1k (2004) uvadi mezi vyhody bioplynu zejména niz$i emise, a to zhruba o 30 % oproti
benzinu. OvSem tento plyn ma i své nevyhody - zejména V nestabilni produkci. Anaerobni
fermentacni procesy probihaji nejlépe pfi teplote 40°C, z toho vyplyva, ze v zimnim obdobi je
plynu méné nebo se musi ¢ast ziskaného plynu opét pouzit k ohievu fermetoru. Dale uvadi, ze
dalsi nevyhodou je fakt, Ze se tento plyn musi spravné Cistit, aby dosahl na pozadovanou hranici
95 % methanu. Pokud se vy¢isti $patn¢, mize dochazet k Spatnému spalovani a nasledné mize
dojit k poskozeni motoru. Podle autora se tento plyn vyuziva v dopravé, predeviim ve Svédsku,

Svycarsku, Francii, Brazilii, USA a na Novém Zélandu.

Staughterhouses £,000 tonnes

55° C 3,000 s’
Shudge chamber
Biomanure stoges

Stadle manure, SLU 10,000 tonoes

Obrazek 1 Proces vyroby bioplynu (Slejska, 1999)

Na obr. 1 je znazornéna vyroba bioplynu. Budovy produkuji pevny odpad, ktery je
potieba pied vstupem do Cistici jednotky rozdrtit, nebo tekuty odpad, ktery putuje rovnou do
Cistici jednotky, kde se zbavuje prebytecné vody. Dale tento odpad putuje do fermetoru, kde se
uvolnuji zadouci plyny. Tyto plyny Ize vyuZit jako palivo do automobild nebo jako zdroj paliva
v elektrarnach a teplarnach. Zbyla hmota, kterd zlstala ve fermetoru, se vyuziva jako hnojivo

na polich.
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1.2 Plynna paliva
Podle knihy Specialni spalovaci motory a alternativni pohony od Hromadka (2012, s. 101) lze
plynna paliva definovat takto:

»Plynna paliva jsou z hlediska pripravy smési vhodnéjsi nez kapalna paliva. UmoZnuji
lepst promiseni a snadnéjsi dodrzeni smesovaciho poméru paliva se vzduchem, a tim i mensi
obsah skodlivin ve vyfukovych plynech. Nesmyvaji palivovy film ze stén valce a neredi motorovy
olej v klikové skrini motoru. Nezpusobuji vznik karbonovych usad ve spalovacim prostoru. Maji
i lepsi antidetonacni viastnosti nez kapalna paliva.

Jejich nevyhodou, branici vétsimu rozsiveni, je nesnadné skladovani, distribuce a mala
energetickd hustota vyzadujici velky zastaveny objem pro umisténi zasobniku paliva pri jejich
pouZiti na vozidle.

Zprisnujici se pozadavky na cistotu vyfukovych plynu vSak piisobi na snahu o vyssi
vyuziti plynnych paliv v provozu motorovych vozidel.

Rozdé&leni téchto paliv upravuje dale obr. 2

Alternativni
plynna
motorova paliva

LPG Zemni plyn Vodik
o CNG
e LNG

Obrazek 2 Prehled formulaci plynnych alternativnich paliv a paliv z obnovitelnych zdroji
(Mat¢jovsky, 2005)

1.2.1 LPG (Liquefied petroleum gas)
Podle stranky Slapni na plyn (2011) se uvadi, Ze vyuziti plynu jako pohonného zdroje

energie se zacalo prosazovat jiz od pocatku vzniku pistovych spalovacich motorti. OvSem
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v druhé poloviné sedmdesatych let 20. stoleti se zacal projevovat vyrazny zajem o vyuzivani
LPG jako zdroje pohonu motorovych vozidel, kvili obavam s rostouci obavé ropné krize.

Dle LPGFora (2016) je LPG urc¢ené do provozu spalovacich motorti smési propanu
a butanu. Tato smés se v pribéhu roénich obdobi méni, napiiklad v Ceské republice to je v 1ét&

40 % propanu a 60 % butanu a v zimé 60 % propanu a 40 % butanu viz tab. 8.

Tabulka 8 Slozeni LPG v riznych zemich podle ro¢niho obdobi

Zemeé S,loiefli LPG (pomér propan/putarl) _
Letni smés Zimni smes
Ceska republika 40/60 60/40
Belgie 30/70 50/50
Neémecko Pievaha propanu Pievaha propanu
Rakousko 20/80 80/20
Finsko propan propan
Holandsko 30/70 70/30

Zdroj: LPGForum (2016)

LPGForum (2016) dale uvadi, ze pfi teplotach bézného klimatu za bézného tlaku je smés
plynna, ale za pouziti mensiho tlaku se da tato plynna smés zkapalnit pii normalni teploté, a to
v poméru 250 : 1, coz znamena, Zze z 250 litrd propan-butanu v plynném stavu ziskame po
stla¢eni jeden litr kapaliny. Diky zkapalnéni mtzeme skladovat vyssi mnozstvi propan-butanu.

LPG se vyznacuje velmi kvalitnimi vlastnostmi, a to pfedevsim vysokou antidetona¢ni
odolnosti spolu s vysokou vyhievnosti. Ma také vhodné piedpoklady k dosazeni nizsich emisi
vyfukovych plynt. Dal$i vlastnosti LPG, které mizeme srovnavat s benzinem Natural 95,

znazornuje tab. 9

Tabulka 9 Vlastnosti LPG v porovnani s automobilovym benzinem Natural 95

Podminky
) Hustota Vyhtevnost
Palivo Oktanové cislo skladovani
[kg.m¥] [MJ.kg?]
+30°C [bar]
Natural 95 95 760 43,50 1
LPG
105 540 46,06 8,3
(Propan/Butan=60/40)

Zdroj: VIk (2006)
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Vyuziti LPG se vyrazné projevuje V méstskych aglomeracich podle Vlka (2006). Déle
autor uvadi, ze v nékterych méstskych ¢astech je zakaz prijezdu automobilim, které nespliuji
dané emisni podminky Euro. Proto se fada mést rozhodla zakoupit plynové autobusy misto
naftovych, aby tim snizila zat€z ovzdusi vyfukovymi emisemi. Autor dale navazuje, ze uzitim
vozidla pohanénym na LPG oproti vozidlim s naftovym pohonem maji vozidla pohanéna LPG
niz8i emise NOx, CO, ¢astic, aldehydl a polycyklickych uhlovodikt. Toto snizeni je zhruba
10x nizsi nez u naftového motoru, a to zejména v porovnani s produkci Skodlivych Castic
a organickych slozek. Porovnani vlastnosti LPG s naftou pro pouziti v autobusu je znazornéno

v tab. 10

Tabulka 10 Porovnani vlastnosti LPG s naftou pro pouziti v autobusu

) Ptetlak ) Zvyseni
) Hustota paliva | Vyhievnost Objem
Palivo V nadrzi hmotnost
[kg.m3] [MJ.kg] nadrze [l]
[MPa] [ka]
Nafta 830 42,5 0,0 200 -
LPG 540 46,1 0,4 340 140

Zdroj: VIk (2006)

Autor zde uvadi, Ze v disledku vysoké ceny tradi¢nich pohonnych hmot a také diky
postupnému odbouravani nedivéry vefejnosti zejména k bezpeCnosti provozu vozidel
ptestavénych na LPG vyrazné roste zdjem o prestavbu vozidel pravé na tento alternativni pohon
a 0 provozovani Cerpacich stanic s LPG. Dale navazuje cenou LPG, ktera roste imérné s cenou
ropy, ale vzhledem k tomu, Ze je toto palivo osvobozeno od spotiebni dang, ztistava jeho cena
dlouhodobé pod hranici ceny benzinu Natural 95, a to zhruba o polovinu.

Dle stranky Levné vozeni (2016) Ize v Ceské republice natankovat LPG u cca 1460
Cerpacich stanic (viz obr. 3), kde se mnohé stanice stavaji soucasti klasickych Cerpacich stanic
na kapalné pohonné hmoty. DalSi se nachazeji jako soucast autobazar, montaznich dilen,

pneuservisu a nékteré jsou umistény samostatné.
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Obrazek 3 Pocet Cerpacich stanic LPG v jednotlivych krajich (Levné vozeni, 2016)

Vyhod tohoto alternativniho pohonu na zkapalnény ropny plyn (LPG) u automobilu na
zazehovy pohon je nékolik. Podle Vlka (2004) je prvni vyhodou vysoka vyhfevnost
a antidetonacni odolnost, ptficemz lze dosahnout lepsi homogenity smési. Dale LPG obsahuje
mén¢ elementarni siry a diky tomu je provoz automobilu ekologictéjsi. Dalsim kladem je vétsi
ekonomic¢nost provozu automobilu pohanénym timto palivem. Pokud bude cena LPG
0 polovinu niZ§i, neZ je cena Naturalu 95 a spotiebu cca o 10 % az 30 % vysSi neZ u jizdy na
benzin, je stale tspora nakladi na provoz velmi zna¢na. AutoGas (2013) oponuje tim, ze
naklady na pfestavbu se amortizuji pomérné brzy, u vétSiny bézn¢ pouzivanych automobilii
kolem 25 000 km v dusledku nizsi ceny LPG. Mezi dalsi pfednosti uvadi AutoGas (2013) nizsi
hluénost a klidngjsi chod motoru. U vozi pohanénych LPG je moznost kdykoliv prepnout do
rezimu pohonu na benzin, diky tomu se vyrazné zvySuje dojezd automobilu. Dale uvadi delsi
zivotnost motoru a vyssi prodejni cenu pii budoucim prodeji automobilu.

Dle stranek Cerpaci stanice (2016) lze povazovat za prvni nevyhodu Fid3i sit’ Eerpacich
stanic na LPG a to zhruba o 2,5x méné nez klasickych cerpacich stanic. Skute¢nosti ovsem
zustava, ze akéni radius automobilu s plnou nadrzi (nejmensi nadrz je 40 litra plynu) se
pohybuje okolo 400 az 450 km a po ujeti této vzdalenosti je témet jisté, ze na kazdé silnici se
nachazi nékolik Cerpacich stanic vybavenych stojany na LPG. Jako dal$i nevyhody uvadi

AutoGas (2013) vyssi pocatecni investici na prestavbu. Dale uvadi 5 % snizeni vykonu motoru,
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kazdoro¢ni revize plynového zatizeni spolu s 10 letou vydrzi LPG nédrze. Dal$i nevyhodou je
sniZzeni povolené uzite¢né hmotnosti, a to az o 80 kg v disledku instalace tlakové nadrze, ¢imz
se zvetSuje celkova hmotnost automobilu a snizuje zavazadlovy nebo uzitkovy prostor
0 prostor, ktery zabird tato nadrZz na LPG. Dale na strankdch uvadi nutnost dodrzovani
bezpecnostnich podminek, a to zejména zakaz parkovani v podzemnich gardzich.

Vlk (2006) uvadi, Ze piestavba vznétového motoru je sice mozna, ale ptedstavuje velkou
finan¢ni zaté¢Z a proto se u osobnich automobilll nevyskytuje, protoZe to neni ekonomicky
vyhodné. Touto pfestavbou se zabyvaji zejména vyrobci ndkladnich automobili a autobust
(Volvo, DAF, MAN, Nissan), kde se zamétuji na zlepSovani vykonnych a emisnich parametrti

motorti pivodné vznétovych piestavbou na motory zazehové, kde je palivem plyn.

1.2.2 Vodik

Hromadko (2012) pisSe, Ze z hlediska dlouhodobé perspektivy mél vodik nahradit bézné
pistové spalovaci motory a tak nahradit bézna paliva, kterd se pouZzivaji v dopravé. OvSem
postupem casu se zacinaji projevovat hlavni nevyhody vodiku, a to, ze vodikovy pohon je
naro¢ny na vyrobu a skladovani vodiku v automobilu. Dale uvadi, ze vodik se Vv ptirodé

samostatné nevyskytuje a je zapotiebi ho vyrdbét. VéEtSina vyrobeného vodiku pochazi

z fosilnich paliv, viz obr. 4, vodik tudiz neplni pozadavky na obnovitelné zdroje energie.

= zemni plyn = ropa uhli = elektrolyza

Obrazek 4 Procentudlni podil surovin pfi vyrobé vodiku (Hromadko, 2012)
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Energie ziskana z vodiku se vyuzivd ve dvou forméch, bud’ piimo ve spalovacim
motoru, nebo jako palivovy ¢lanek, ktery vyrabi elekttinu.

Vik (2004) uvadi, Ze v prvni varianté¢ (pfi pouziti ve spalovacim motoru) je systém
prizptasoben elektronickym sméSovacem, ktery udava spravny pomeér vodiku a vzduchu, diky
¢emuz se predchazi samovolnému vzniceni a naslednému vybuchu. Kvili nizké teploté
spalovani se téméf nevytvari skodliviny, a tak vodikové motory pracuji prakticky bez emisi,
oproti benzinu jsou vSechny emise snizeny o 99 %. Ackoliv zplsob spalovani vodiku bez
Skodlivych emisi je velmi kladny, tak pro jeho malou G¢innost neni perspektivni variantou.

Dale autor uvadi druhou variantu pouziti, ktera je vice perspektivni, a tudiz se svétovi
vyrobci automobilil vydavaji touto cestou. Palivovy ¢lanek méni chemickou energii paliva
(vodik nebo metanol) na elektricky proud, kterym je pak pohanén elektromotor s dobrou
momentovou charakteristikou a vys$i G€innosti (az 60 %), nez je tomu u konvencnich
spalovacich motori, poptipadé zadné skodlivé emise motoru.

Vik (2006) uvadi, ze palivem pro tyto palivové ¢lanky mizou byt plynné, kapalné, ale
I tuhé latky. Z plynu lze jmenovat jiz zminény vodik, oxid uhli¢ity nebo hydrazin. U kapalin to
je metanol a z tuhych latek to jsou hoi¢ik, sodik, zinek a kadmium. V praxi se palivové ¢lanky
déli spise podle typu elektrolytu (roztok nebo tavenina mezi anodou a katodou, ktery vede
proud).

Podle stranky TZB-Info (2010) rozeznavame 5 druht téchto palivovych ¢lank:

Alkalické c¢lanky (AFC - alkaline fuel cells), elektrolytem tu je zpravidla ztedény
hydroxid draselny KOH.

Clanky s tuhymi polymery (PEFC - proton exchange fuel cells), elektrolytem tu je tuhy
organicky polymer.

Clanky s kyselinou fosfore¢nou (PAFC — phosphoric acid fuel cells), elektrolytem tu je
kyselina fosfore¢na HPOs,

Clanky s roztavenymi uhli¢itany (MCFC — molten carbone fuel cells), elektrolytem tu
je smés tvofend roztavenymi uhli¢itany.

Clanky s tuhymi oxidy (SOFC - solid oxide fuel cells), elektrolytem tu jsou oxidy
vybranych kovt

Uvedené systémy se liSi jak chemickymi reakcemi probihajici na elektrodach, tak

provozni teplotou. Rozdily téchto ¢lankt jsou uvedeny v tab. 11
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Tabulka 11 Ptehled hlavnich rozdil rizného provedeni palivovych ¢lankt

AFC PEFC PAFC MCFC SOFC
Hydroxid Organicky Kyselina Roztavené )
Elektrolyt . Keramika
draselny polymer fosforecna uhlic¢itany
Teplota [°C] 65-220 80 205 650 800
Nosi¢ naboje OH" H* H* COs™ o
Produkt, Plvnn Plvnn
) : . ynny ynny
vodni Vypafitelny | Vypafitelny | Vypafitelny
produkt produkt
management

Zdroj: Kames (2008)

Vik (2004) fadi mezi vyhody palivovych ¢lankt nizké opotiebeni, vysokou zivotnost
(ne€kteti vyrobcei udavaji az desetitisice hodin), tichy chod, schopnost snaset vysoké pretizeni.
Dale uvadi, ze ve srovnani s klasickymi akumulatory elektrickych motort maji palivové ¢lanky
lepsi jizdni dojezd, nezatézuji Zivotni prostredi té€zkymi kovy a udrzuji optimalni teplotu a tlak.

Podle Ttipdlu (2003) jsou nevyhody palivovych ¢lanki vysoké investicni naklady,
klesani uc¢innosti s dobou provozu, citlivost k nékterym pifimiSenym paliviim, nedostate¢né

rozsifeni jak vozidel, tak Cerpacich stanic.

1.2.3 Zemni plyn CNG a LNG

Vik (2006) definuje zemni plyn jako smés plynnych uhlovodikii a nehoflavych slozek
(ptevazné oxidu uhli¢itého a dusiku). Jeho slozeni je zhruba 85 % metanu, dale 10 % dusiku
a COz2 a zbylych 5 % tvofi uhlovodiky vyssiho fadu. Dale uvadi, Ze v evropskych zemich se
pouziva zemni plyny typu H, coz jsou plyny, které maji vétsi podil metanu, a to zpravidla vice
nez 90 % a méné nez 5 % nehotlavych latek. Pod zkratkou CNG (Compressed Natural Gas) se
rozumi stlaceny zemni plyn, ktery je v automobilu stlaen az na tlak 200bar. Pod zkratkou LNG
(Luquified Natural Gas) se oznacuje zemni plyn zkapalnény. Autor navazuje, ze k dosazeni
kapalného stavu je zapotiebi teplota -162°C. Diky zkapalnéni se piivodni objem zemniho plynu
zmenS§i ptiblizné Sestkrat.

Kapalny zemni plyn nelze srovnavat s kapalnou smési propanu a butanu (LPG). Podle
Vlka (2004) tento plyn vznika jako vedlejsi produkt pfi tézbé ropy, kdezto zemni plyn se tézi
z lozisek na pevniné¢ nebo loZisek pod moiskym dnem. Déle u LPG neni problém se

zkapalnénim, jelikoZ postaci maly tlak. Na rozdil od zemniho plynu je smés LPG t€zsi nez
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vzduch, a tim padem se usazuje pii zemi, a to je jeden z hlavnich divodu, pro¢ vozidla na LPG
nemuzou do podzemnich gardzi.

Vik (2006) uvadi, ze pocatky vyuzivani zemniho plynu jako motorového paliva na
tizemi CR spadaji do dob druhé svétové valky, kdy se stla¢eny zemni plyn pouzival na jizni
Moravé, kde se nachdzely 4 plnici stanice.

V sou¢asné dobé je v CR piiblizné 78 &erpacich stanic na CNG a pouh4 jedna na LNG.

Mapu &erpacich stanic CNG na uzemi CR znazorfiuje obr. 4
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Obrazek 5 Pocet Cerpacich stanic CNG v jednotlivych krajich (Levné vozeni, 2016)

Podle Vlka (2006) se tadi mezi vyhody tohoto paliva ekologické, ekonomické,
provozni, bezpecnostni a distribuéni faktory. Ekologické vyhody vyplyvaji piedevsim
z chemického sloZzeni zemniho plynu, protoze tento plyn je sloZen pievazné z metanu. Vozidla
jezdici na plyn produkuji mén¢ skodlivych latek nez vozidla s klasickym palivem a v disledku
toho je dopad uzivani zemniho plynu na sklenikovy efekt mensi v porovnani s benzinem nebo
naftou. UZivani zemniho plynu ma dopady také ekonomické - naklady na provoz takového

vozidla jsou dvakrat az tikrat niz$i nez u klasickych paliv. Mezi dal$i vyhody se fadi vyhody

vvvvv

v
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ptrepravovan jiz vybudovanymi plynovody, a tak kjeho ptepravé neni zapotiebi nakladni
cisterna s kapalnymi palivy. Déle autor uvadi, ze vzhledem k vétsim celosvétovym zasobam
ma zemni plyn vétsi perspektivu oproti benzinu, nafté a LPG.

Mezi nevyhody je fazena nedostatecna sit” vybudovanych cerpacich stanic, kterych je
na tizemi CR pouhych 78. Vlk (2006) fadi mezi nevyhody zmenseni zavazadlového nebo
uzitkového prostoru o prostor potiebné nadrze. Vozidla, ktera ke svému pohonu spaluji zemni
plyn, maji mensi vykon. Dal$i nevyhodou jsou také bezpecnostni opatieni pii garaZzovani
a opravach plynovych vozidel. Problém piedstavuje také kratsi dojezdova vzdalenost vozidel,
ta se v soucasné dob¢ pohybuje kolem 200 az 300 kilometrti, coz mtze zptisobovat problém
kvuli fidké siti ¢erpacich stanic na zemni plyn. Tento problém pietrvava i v zemich, kde je
zemni plyn vice vyuZivany. Autor dale uvadi, ze u pouzivani LNG se vyskytuji dalsi nevyhody,
a to povinnost uchovévat palivo za velmi nizkych teplot, odpar z nadrze pti delsi odstavce
V porovnani s CNG.

Podle straneck AutoGas (2013) je navratnost investic do pfestaveb motoru Vv sou¢asné
dobé relativné rychla v disledku nizsich cen stlacéeného zemniho plynu. Bod zvratu nastane po
ujeti 25 tisic kilometr u osobnich automobiltl a u autobust VIk (2006) odhaduje na tii roky.
Dalsi provoz poskytne majitelim vyrazné finan¢ni vyhody. Nejvice aut na stlaceny zemni plyn

jezdi v USA, Némecku a v Argenting.

1.3 Hybridni pohon

Podle Vlka (2004) elektricky pohon automobili neprodukuje zadné $kodlivé emise, ma
nizkou hladinu hluku, pfiznivou vykonovou charakteristiku, na druhou stranu ma niZsi vykon,
mensi dojezd, vyssi pofizovaci cenu. Baterie, kde se uchovava energie, jsou v soucasné dobé
velmi velké a téZké na rozdil od bézné nadrZe, a tim negativné ovliviiuji uZitny prostor
automobilu. Dale pokracuje, ze diky zminénému malému vykonu a kratkému dojezdu se
samotny elektromotor moc nevyuziva a vyrobci se zamé&fuji spiSe na pohon hybridni.

Hybridni automobily (2010) definuji hybridni pohon jako takovy pohon, kde ke svému
pohybu vozidlo vyuziva vice jak jeden pohanéjici zdroj. V soucasné dobé se pouziva
kombinace spalovaciho motoru, ktery dodava automobilu potiebnou akceleraci pfi predjizdéni
a velké dojezdy, zatimco elektromotor umoznuje klidny méstsky provoz na kratké vzdalenosti
(5-15 km) bez emisi. Dale popisuji, ze elektromotor dokaze pracovat obousmérné, a to tak, ze

vydava energii z baterie potfebnou k pohonu elektromotoru nebo jako generator, kde zase
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prevadi mechanickou energii zpét na elektrickou, uchovavanou v baterii. V okamziku brzdéni
kdy ma vozidlo velkou kinetickou energii a bézn¢ se ji zbavujem pii zpomalovani, tak praveé
Vv tento okamzik zacne pracovat elektromotor jako generator, ktery brzdi vozidlo a zaroven
dobiji baterie.

Podle stranek Elektromobily (2010) je nevyhodou a omezenim hybridnich vozidel jejich
vaha, kterd je dost omezuje. Déle jejich slozitost a tedy daleko vétsi poruchovost oproti
elektromobilim. A Vv neposledni fadé jejich cena, kterd je pomérné vysokd. Vyhodou téchto

automobilu je jejich tichy chod, mensi produkce emisi a niZsi spotieba paliva (20 az 30 %).

1.4  Elektromobil

Podle stranek Elektromobily (2016a) lze elektromobil definovat:

Elektromobilem je oznacovino vozidlo, které ke svému pohybu uziva elektromotor
namisto klasického motoru na pevna paliva. Vyuziva tedy vyhody elektromotoru, jakymi jsou
zejména velka ucinnost, spolehlivost a Zivotnost. Nevyhodou elektromobilii je kromé vyssi
porizovaci ceny také omezeny dojezd. Ten je dan omezenymi moznostmi kapacity akumulatoru

a v Ceské republice také (témér) nulovou siti dobijecich stanic viz obr. 6
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Budéjovice
o

E65

Cesky Krumlov

Obrazek 6 Sit’ rychlodobijecich stanic na uzemi CR (Levné vozeni, 2016)

Dale Elektromobily (2016b) tikaji ze, diky rychlému technologickému pokroku se tyto
elektromobily stavaji vice konkurenceschopnymi automobily oproti automobilim pohanénym

klasickymi palivy. OvSem stale jsou tyto automobily v prvni fazi vyvojového stadia, a proto
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vyrobci urcuji tato vozidla zejména do mésta a jeho okoli. Tam Se jejich pfednosti zvyraziuji
a jejich nedostatky redukuji.

Elektromobily (2016¢c) tfadi mezi vyhody elektromobilu jejich nulovou produkci
piimych emisi, tichy provoz, vysokou spolehlivost, nizkou cenu paliva (elekttiny), v kolonach
nestoupa spotieba, niz§i povinné ruceni, moznost dobiti kdekoliv, kde je elektricka sit,
a osvobozeni od silni¢ni dang.

Mezi nevyhody fadi nevyhody emise produkované z elektraren na vyrobu elekttiny pro
elektromobily, vys$si pofizovaci cenu, omezeny dojezdovy radius, jelikoz v CR jsou malo

rozsitené rychlodobijeci stanice, a dlouhé doby dobijeni - okolo 6 hodin.
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2 ANALYZA VOZOVEHO PARKU V AUTODOPRAVE
KAREL SLEPICKA

Autodopravu Karel Slepicka provozuje pan Karel Slepicka na svou koncesovanou zivnost
na silni¢ni motorova a nakladni vozidla do 3,5 t. Autodoprava sidli v Bystfanech na adrese
Komenského 307, 41761 Bystrany. Autodoprava si pronajima garaze v byvalém arealu tovarny

EZ Bysttany v ulici Tovarni.

2.1 Historie Autodopravy Karel Slepi¢ka

Autodopravu zalozil majitel pan Karel Slepi¢ka roku 2002, kdy svazel z trhu filmy
ur¢ené k vyvolani fotek do laboratofi a soucasné rozvazel vyvolané fotky zpét. Tento rozvoz
délal pro spolecnost FotoStar s.r.o., kterd méla své sidlo v Teplicich, Masarykova tiida 30/95.
K rozvozu tohoto zbozi pouzival Ford Transit Connect. Diky prosperité spolecnosti FotoStar
dostavala Autodoprava Karel Slepicka vice zakazek a uz v roce 2003 musel majitel nabrat
svého prvniho zaméstnance, ktery mu pomaéhal s rozvozem. Spole¢né€ S novym zaméstnancem
se do autodopravy poftidilo druhé auto, opét Ford Transit Connect. V roce 2005 se Autodoprava
Karel Slepicka rozrostla jesté o jeden automobil (Renault Kangoo) a ptibyli dva novi
zaméstnanci, coz umoziovalo majiteli nezucastiovat se rozvozli a zaméfit se naplno
dispecerskym pracim v ramci své vlastni autodopravy.

Ve FotoStaru firma zajistovala 3 obsluzné trasy, které si rozdé€lila podle abecedy. Trasa
A zaginala v Teplicich, pak nasledovala Ceska Lipa— Novy Bor — Liberec — Jablonec nad Nisou
— Zelezny Brod — Semily — Ji¢in — Mlada Boleslav — Mélnik — Litoméfice a zpatky do Teplic.
Trasa B zacinala rovnéz v Teplicich, pak nasledoval Most — Chomutov — Klasterec nad Ohii —
Ostrov — Karlovy Vary — Sokolov — Cheb — A§ — Marianské Lazné — Bochov — Lubenec — Zatec
a navrat do Teplic.

Trasa C byla zahrani¢ni a méla svij cil v némeckém Ambergu. Tato trasa méla své nevyhody,
a to v podobé¢ celnich kontrol na hranicich a zna¢ného zdrZeni kvili procleni zboZi. OvSem se
vstupem Ceské republiky do Evropské unie toto zdrzeni ustoupilo.

S neustale zlepSujicimi se technologiemi a digitalizaci fotoaparatt spole¢né s prichodem
fotoaparatu v mobilu se spolecnosti FotoStar piestalo dafit a tuto spole¢nost koupil Némecky
CEWE-Color. CEWE-Color je mezinarodni spole¢nost, ktera ma své pisobisté po celé Evropé.
S ptichodem nového vlastnika se spole¢nost CEWE-Color rozhodla zrusit pobocku v Teplicich
a presunula centralu do Prahy. Spole¢nost nabidla Autodopravé Karel Slepicka novou trasu,

a to propojovani prazské pobocky spolecné s pobockou na Slovensku v Trnavé. Tuto obsluznou
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trasu autodoprava zajistuje i v soucasnosti, ale jedna se jen o velmi nepravidelnou nabidku,
proto ji autodoprava tadi do sekundarnich zakazek.

Vzhledem ke zméné majiteli FotoStaru na CEWE-Color piisla Autodoprava Karel
Slepicka o vétSinu svych zakazek. V disledku toho pfiSel prvni vazny problém, jelikoz
autodoprava neméla dostatek zakazek spolecné s finan¢nimi prostfedky, které byly nutné
K uhrazeni fixnich nakladt. Autodoprava se musela v roce 2007 zacit orientovat na jiné
segmenty trhu, kde by si mohla udrzet svoji vydélecnou ¢innost.

V roce 2007 autodoprava uzaviela smlouvu s nejmenovanou pekarnou v Lovosicich
(nejmenovanou kvuli ochran¢ firmy ptfed konkurenci), ktera je platnd do soucasnosti.
Autodoprava Karel Slepicka pro tuto pekarnu rozvazi pe¢ivo do obchodi, které ma pekarna
nasmlouvané rok dopiedu. Pekarna v Lovosicich ma s autodopravou uzavieny sazebnik na
jeden kilometr, kde vzdy kazdy mésic obdrzi fakturu od majitele autodopravy pana Karla
Slepicky, ktera vychazi z najetych kilometrii na danych automobilech za dany mésic.

Jelikoz rozvazka zbozi v dosavadnich automobilech byla zna¢né nevyhovujici
Z hlediska manipulace, malého ulozného prostoru a hygienickych norem, pfedstavovala pro
Autodopravu Karel Slepicka nutnost pofizeni vétSich automobili. K tomuto kroku se
autodoprava rozhodla v roce 2008, kdy poftidila 3 dodavky, dvakrat typu Citroén Jumper Maxi
a jedenkrat Peugeot Boxer. V roce 2015 autodoprava prikoupila dva automobily, a to jedenkrat
Citroén Jumper Maxi a jedenkrat Citroén Berlingo, spolecné s témito automobily si

autodoprava pofidila na leasing jesté Volkswagen Crafter.

2.2 Analyza obsluznych tras pro pekarnu v Lovosicich

V soucasnosti Autodoprava Karel Slepicka obstaravd kazdy den pro pekarnu pét
obsluznych tras, kde kazdy automobil a zaméstnanec jede jednotlivé dny v tydnu jinou trasu,
aby dochazelo k rovnomérnému najezdu kilometrii na jednotlivych automobilech a zaroven
k rovnomérnému vyuziti pracovni sily zaméstnancti dané autodopravy.

Jednotlivé trasy jsou rozdéleny podle délky v kilometrech, pficemz piistavné a odstavné
jizdy do Lovosic a z Lovosic nejsou piipocitavany. Jizda z Bystfan (kde ma autodoprava své
sidlo) do Lovosic méti 26 kilometrt, celkové tedy jednotlivé automobily najedou kazdy den 52
kilometra jen na pfistavné a odstavné jizdy.

Trasa A viz obr. 7: Lovosice — Praha — Nymburk — Podébrady — Pardubice — Hradec Kralové

— Tynisté nad Orlici — trasa o délce 470 kilometrt.
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Obrazek 7 Trasa A (Google, 2017a.)

Trasa B viz obr. 8: Lovosice — Bilina — Most — Chomutov — Klasterec nad Ohti — Karlovy Vary

— Cheb — trasa o délce 350 kilometru.

= Gera ™ gy Liigu e
Meerane. Limbach-Oberfrohna gy Glashitte KB GHKkd Labské
= 2 Glauchau Chemnitz piskovce
[ 9 173 €442} E442]
95 174 &8
Altenberg Décin NovyBor B Liberec
Neustadt . a i 1
an der Orla ; &
Zwickau o [£442] na
Ustf nad Ceska Lipa e
Greiz _/ Marienberg Labem
Zeulenroda-Triebes L T Sychio
Naturpark Litvinov
Thiringer @ Aue Annaberg-Buchholz Doty T
siefergebirge/ graranvery/ Bilina, Dubd Ce:
Jbere Saale Auerbach/ 12gebirge Lovosice Bélspod ~ BH
P d Kokotingk L
lauen Vogtlang Eibenstock Ly Bezdézem
Bad %
enstein Roudni
Oelsnitz/Vogtl. OBeryiesenthal nag“[:bif“ o, Kokofin Mlada
7} ® Boleslav
o @ Klasterec nad Ohfif g
g Jachymov Louny Méinik
Naila. ot “dby Zatec
15
Rehau ! . 3
o Karlovy Vary; Podbofany Slany BrandalE Milovice
Munchberg m ek Labem-Stara
e ] o) Krugovice o 7] Boleslav
Kladno a Podéb
¥ (5] Slavkovsky les ChySes |+ Jesenice Rakovnik o
kron Touzim Praha
ED  wonsiedel
Fichtelberg  Marktredwitz
lach Maridnské graovice Krivoklatsko
th Mitterteich Lazné Plasy Cesky kras
@ ‘
Chodova Pland
2 sk 2y &2 mn

Obrazek 8 Trasa B (Google, 2017b)

Trasa C viz obr. 9: Lovosice — Praha — Lysa nad Labem — Kolin — Uvaly — Praha — Roudnice

nad Labem — trasa o délce 320 kilometra
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Trasa E viz obr. 11: Lovosice — Litoméfice — Dé¢in — Usti nad Labem — Teplice — trasa o dalce
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Obrazek 11 Trasa E (Google, 2017¢)

Znize uvedeného vzorce vyplyvd, Ze pokud je stanovena spotieba jednotlivych
automobilii na 9 litrG pohonnych hmot na 100 kilometrti, pfi¢emz cena jednoho litru pohonnych
hmot je 30 K¢ véetn¢ DPH, vychdzi nam, Ze denni naklady na pohonné hmoty potiebné
k zajisténi dopravni obsluhy pekarny jsou zhruba okolo 4 995 K¢, pii¢emz v§echny automobily
najedou za jeden den 1 850 kilometrd. Podil jednotlivych tras na celkové denni naklady na

pohonné hmoty znazoriuje obr. 12.
S v
Npum = Too Cxs  [KC] )

Kde: Npum Néklady na pohonné hmoty [K¢]
S Spotieba [1/100 km]
C Cena jednoho litru pohonnych hmot [K¢]

S Pocet ujetych kilometrti za den [Km]
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mTrasaA ®TrasaB =TrasaC ®=TrasaD = TrasaE = Pfistavné a odstavné jizdy

Obrazek 12 Piehled jednotlivych nakladi na pohonné hmoty v zavislosti na dané trase (Autor,
2017)

Z obr. 12 vyplyva, ze firma vynalozi na pohonné hmoty 702 K¢ jen kvili tomu, Ze ma $patné
zvolené depo a kazdy automobil musi kazdy den vykonat 52 kilometri jen na pfistavné

a odstavné jizdy.

2.3 Analyza soucasného stavu vozového parku
Autodoprava v soucasné dobé disponuje Sesti dodavkami a jednim pick-upem viz tab.
12. Dodavky vyuziva ke své hlavni ¢innosti, ¢imz je rozvoz peciva po danych trasach a pick-

up pouziva k rozvozu fotek pro spole¢nost CEWE-Color.

Tabulka 12 Piehled vozového parku autodopravy

Vozovy park firmy Pocet vozidel

Citroén Jumper Maxi 3

Peugeot Boxer

Volkswagen Crafter

Iveco Daily Maxi

R

Citroén Berlingo

Zdroj: Autodoprava Karel Slepicka (2017)
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Dodavku Iveco Daily Maxi autodoprava vyuziva jen ojedinéle. Jedna se o dodavku

vyrobenou Vv roce 2000 a spolecné s vysokym najezdem kilometra (720 000 Km) se jedna

0 zna¢né poruchovy automobil. Firma tuto dodavku vyuziva jako nahradni automobil, pokud

se nachazi neéktery automobil v opravé nebo jako vozidlo, kterym zajist'uje jednotné narazové

zakazky.

2.3.1 Citroén Jumper Maxi

Autodoprava Karel Slepicka vlastni tfi Citroény Jumper Maxi - viz obr. 13, dva z roku

2008 a jeden z roku 2015. Ve vsech tfech pfipadech se jedna o motorizaci 2,2 HDi, ktera se

podle slov majitele vyznacuje nejnizsi spotiebou pohonnych hmot v daném vozovém parku a to

je taky jeden z hlavnich divodu, pro¢ firma vlastni tfi tyto vozy.

Obrazek 13 Citroen Jumper Maxi (Autor, 2017)

Technické parametry

Motor

Typ

Pocet valct/ventila

Objem valctl (cm®)

Chlazeni

Vstiik paliva

Nejvétsi vykon (kW/min'™t)
Togivy moment (N.m/mint)
Ptevodovka

2.2 HDi

pfepliiovany vznétovy Ctyivalec
4/16

2198

kapalinou

Common Rail

96/3500

320/2000

Sestistupfiovd manudlni
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Spotieba paliva 7,5 1/100 km

Kapacita nadrze 90 |

Pohon ptednich kol
Délka/sitka/vyska (mm) 5413/2050/2524
Rozvor (mm) 3450
Pohotovostni hmotnost (kg) 2004

Celkova hmotnost (kg) 3300

Objem nékladového prostoru (m®) 11,5

Nejvyssi rychlost (km/h) 148

Cena (K¢ bez DPH) 649 500

Zdroj: AUTOCZ (2014)

2.3.2 Peugeot Boxer
Dalsim automobilem, ktery Autodoprava Karel Slepicka vlastni, je jeden Peugeot Boxer

- viz obr. 14. Autodoprava koupila tento automobil v roce 2008. Jedna se o motorizaci 2,2 HDi.

AR

ALLURRANNNNN

Obrazek 14 PeugeotBoxer (Autor, 2017)

Technické parametry

Motor 2.2 HDI 120

Typ pfepliiovany vznétovy Ctyfvalec
Pocet valcli/ventill 4/16

Zdvihovy objem 2198 cm®

Chlazeni kapalinou

Vstiik paliva Common Rail

Nejveétsi vykon 74 KW/2900 min

Toé&ivy moment 250 N.m/1500 min*
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Prevodovka pétistupiiova

Provozni hmotnost 1845 kg

Celkova hmotnost 3000 kg

Rozvor néprav 3000 mm

Vng&jsi rozméry 4963 x 2050 x 2254 mm
Objem naklad. prostoru 8,0m?

Pohon ptednich kol

Spotieba paliva 8,1 1/100 km

Kapacita nadrze QI

Nejvétsi rychlost 125 km/h

Cena zakladni 589 400 K¢ bez DPH

Zdroj: AUTOCZ (2007)

2.3.3 Volkswagen Crafter
Nejnovéjsim automobilem v Autodopraveé Karel Slepicka je Volkswagen Crafter - viz

obr. 15, ktery byl potizen v druhé poloving roku 2015. Firma koupila tento automobil na leasing

a stale ho jeste splaci. Automobil pohani agregat 2,0 TDIL.

Obrazek 15 Volkswagen Crafter (Autor, 2017)

Technické parametry

Motor 20TDICR

Typ prepliiovany vznétovy Ctyivalec
Pocet valcu/ventila 4/16

Objem valci (cm?) 1968

Chlazeni kapalinou
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Vstiik paliva Common Rail
Nejvétsi vykon (kW/ot. za min)  100/3500
Toc¢ivy moment (N.m/ot. za min) 340/1575

Ptrevodovka Sestistupiiova manudlni
Spotieba paliva 8,6 1/100 km

Pohon zadnich kol
Délka/sitka/vyska (mm) 5905/1993/2705
Rozvor (mm) 3665

Objem nakladového prostoru (m®) 10,5

Provozni hmotnost (kg) 1985

Celkova hmotnost (kg) 3500

Nejvyssi rychlost (km/h) 154

Cena (K¢ bez DPH) 649 517

Zdroj: AUTOCZ (2013)

2.3.4 Citroén Berlingo
Tento automobil - viz obr. 16 - vyuziva autodoprava K rozvozu fotek pro spole¢nost

CEWE-Color, dale jej vyuziva pro piepravu mensich zakazek a v neposledni fad¢ jako servisni

auto, pokud ma né&jaka dodavka problém piimo na cesté. Jedna se o automobil 1,6 HDI z roku
2015.

Obrazek 16 Citroén Berlingo (Autor, 2017)
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Technické parametry

Motor 1.6 HDI

Typ ptepliiovany vznétovy Ctyivalec
Pocet valct/ventilt 4/16

Objem valct (cm®) 1560

Chlazeni kapalinou

Vstiik paliva Common Rail

Nejvétsi vykon (kW/ot. za min)  80/4000
Tocivy moment (N.m/ot. za min) 240/1710

Ptevodovka pétistunova manualni
Spotieba paliva 5,6 1/100 km

Pohon ptednich kol
Délka/sitka/vyska (mm) 4080/1810/1801
Rozvor (mm) 2728

Objem zavazadlového prostoru (1) 675

Pohotovostni hmotnost (kg) 1429

Celkova hmotnost (kg) 2065

Nejvyssi rychlost (km/h) 173

Zdroj: AUTOKATALOGE (b.r.)

2.4 Systém udrzby automobili

V Autodopravé Karel Slepicka je zabéhly zvyk, ze kazdy patek po sméné musi sam
zamg&stnanec provést dilkladné CiSténi automobilu, na kterém cely tyden jezdil. Toto CiSténi
zaméstnanci provadéji v depu, kde maji volné piistupné potiebné piistroje. Cisténi zahrnuje
umyti vozidla zvenci pomoci vysokotlakého proudu vody, dale je zaméstnanec povinen vy¢istit
nakladovy prostor, aby se dodrzovaly hygienické standardy, které udava pekarna v Lovosicich.
Spolecné s ¢isténim nakladového prostoru zaméstnanec musi uklidit a vysat vnittek daného
automobilu, aby nedochazelo k nadmérnému opotiebeni interiéru.

Kazdy vikend provadi sdm majitel kontrolu automobilu, jestli byly splnény vSechny
povinnosti zaméstnanct, dale zde kontroluje stav tachometru, jestli najezd odpovida tydennimu
rozpisu jednotlivych tras zakadzek. Kontrola pokracuje zjiSténim tlaku v pneumatikdch
a ptipadné moznym dofouknutim uslych pneumatik, dale doplnénim naplni vozidla (voda do
ostiikovacu, olej, chladici kapalina, brzdova kapalina atd.). Ale kontroluje se také datum dalsi
technické prohlidky automobili. Pokud se na néjakém vozidle vyskytla béhem tydne porucha,
ktera vyzaduje opravu, a je to v silach majitele, tak tuto poruchu se snazi napravit v garazich,
kde ma potiebné technické zazemi. Jestlize se na vozidle vyskytne porucha, kterd vyzaduje

odbornou opravu, ma majitel pro tyto acely domluven smluvni servis AUTO DAKAR S.R.O.,
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ktery sidli v Teplicich v ulici Srbické 474. Jelikoz autodoprava pouziva dané automobily kazdy
vsedni den a pouzivani nahradni dodavky Iveco Daily vyzaduje vyssi naklady na provoz, tak
se autodoprava snazi co nejvice zmensSit prostoje daného automobilu v servisu. To zajist'uje
telefonickou objednavkou doptedu, aby dané vozidlo nestalo na parkovisti, nybrz §lo hned na
fadu.

Kvuli vysokému najezdu kilometrii na automobilech se pneumatiky opotiebovavaji velmi
rychle, a tak musi autodoprava na kazdou letni a zimni sezonu kupovat nové pneumatiky, aby
splnila statem stanovenou normu pro minimalni hloubku dezénu na dané pneumatice. Podle
slov majitele firma vybira pneumatiky podle parametru cena/vykon, kde bere v potaz nejen
kvalitu, ale i cenu a vysledkem je zlata stiedni cesta, kde autodoprava vybira pramérné
pneumatiky. Jelikoz autodoprava prezouva pneumatiky dvakrat do roka na kazdém automobilu,
rozhodla se uSettit naklady a Cas straveny ¢ekanim v pneuservisu tim, Ze si pofidila starsi
pouzité piezouvaci a vyvazovaci stroje od znacky Heavytech, na kterych ted’ provadi veskeré

vymény pneumatik sama.

2.5 Analyza mési¢nich naklada autodopravy za rok 2016

V Autodopravé Karel Slepicka Ize ¢lenit hlavni naklady do 5 skupin, a to naklady
spojené s pohonnymi hmotami, néklady spojené se mzdou zaméstnanci, naklady spojené
s odpisovanim majetku firmy, ndklady spojené s nesplacenymi uvéry na vozidla spole¢né
S pojisténim vozidel a nakonec i naklady spojené s opravami vozidel a obnovou jejich
pneumatik - viz tab. 13.

Jak uZ bylo zminéno, ndklady na pohonné hmoty spojené s rozvozem pro pekarnu
Lovosice ¢ini 4 995 K¢ denné, ovSem toto nejsou veskeré naklady na pohonné hmoty, které
musi autodoprava platit. Jsou zde i naklady spojené s provozem Citroén Berlingo, které
autodopravu podle majitele vyjdou na 9 000 K¢ mésicné, a dale tu jsou naklady na nepravidelné
zakazky, které vyjdou autodopravu podle slov majitele na 10 000 K¢ mési¢né. Pokud dosadime
do vzorce - viz nize, vyjde nam, ze mésic¢ni naklady na pohonné hmoty ¢ini pro autodopravu

123 895 K¢.
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Mésitni naklady na pohonné hmoty
= Denni ndklady k zajiSténi rozvozu pekarny
* 21 dni (primér pracovnich dnt v mésici)
+ mésicni Castka na provoz Citroenu Berlingo
+ naklady spojené s nepravidelnymi zakazkami

Autodoprava v sou¢asné dobé disponuje 5 stalymi zaméstnanci, majitel odmita oficialné
zvefejnit jejich mési¢ni mzdu, ale pro potieby této prace kalkuluji plat 18 000 K¢&/mésicné
vcetné povinnych odvodii. Z toho vyplyva, ze kazdy méesic autodoprava vynalozi na vyplatu
svych zaméstnanct 90 000 K¢.

V roce 2016 méla autodoprava podle slov majitele ro¢ni odpis v hodnoté 297 600 K¢,
coz je v prepoctu 24 800 K¢&/mésicné.

Dale Autodoprava Karel Slepicka plati kazdy mésic leasing za Volkswagen Crafter.
Leasing Volkswagenu ¢ini 10 000 K¢/mési¢né.

Néklady spojené s opravou vozidel jsou velmi nepravidelné, podle slov majitele
autodopravy jeden mésic nejsou zadné a druhy mésic jsou naptiklad 30 000 K¢&. Z tohoto
duvodu si autodoprava vede rezervni fond, ktery vyuziva pravé pro tyto piipady. Autodoprava
do tohoto fondu dava mésicné 15 000 K¢ a podle slov majitele tento fond neustale roste
v disledku vétSich vkladd nez vybért. V budoucnu chce autodoprava tento fond vyuzit
k obnové vozového parku.

Dale si autodoprava pronajima od roku 2010 garaze spole¢né s mensi autodilnou, kde
parkuje vSechny automobily a provadi zde jejich udrzbu. Tento prondjem je v byvalém arealu
firmy EZ Bystfany, ktery je v soucasnosti nevyuzity, a diky tomu je cena za pronajem 15 000
K¢/mésiéné véetné energii.

Mezi dal$i ndklady patii silnicni dan, ktera vychazi pro autodopravu na 15 500 K¢ ro¢né,
coZ je v pfepoctu 1 291 K¢&/mésicné.

Dale musi autodoprava platit zakonné pojisténi vozidel, které ¢ini 30 000 K¢ mési¢né.
Autodoprava si plati dvé havarijni pojisténi, a to na Citroén Jumper a Citroén Berlingo, ob¢ tyto
pojistky ¢ini 10 000 K¢, celkové rocni naklady na pojisténi jsou 50 000 K¢&, v prepoctu na mesic
to ¢ini 4 167 K¢.

V dusledku velkého poctu najetych kilometrti musi autodoprava kupovat na kazdou letni
a zimni sezonu nové pneumatiky. Z dat poskytnutych od autodopravy vyplyva, ze na koupi
novych pneumatik autodoprava vydava 70 000 K¢ ro¢né, coz je 5 833 K¢&/mésicné.

Ostatni naklady, jako jsou tfeba mzdy brigadniki nebo dalni¢ni znamky, vyjdou

autodopravu na 2 000 K¢&/mésicné.
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Tabulka 13 Piehled mési¢nich nakladi Autodopravy Karel Slepicka za rok 2016

Pohonné hmoty 123 895 K¢&
Zaméstnanci 90 000 K¢
Odpisy 24 800 K¢
Naklady spojené s opravou vozidel 15 000 K¢
Prondjem garaze 15 000 K¢
Leasing 10 000 K¢
Pneumatiky 5833 K¢
PojiSténi vozidel 4167 K¢
Ostatni naklady 2 000 K¢
Silni¢ni dan 1291 K¢

Zdroj: Interni material

Celkové naklady na jeden mésic, které autodoprava musi zaplatit, jsou okolo 267 186
K¢. Podil jednotlivych nakladl na této ¢astce znazornuje obr. 17, ze kterého je patrné, ze
nejvetsi Castky tvori naklady na pohonné hmoty a mzdy zaméstnancii, kdezto ostatni naklady

spolecné se silni¢ni dani tvoii zanedbatelné minimum z celkovych mési¢nich nakladd

autodopravy.
5 833 K& 4167 KE_ 2000KE 1291 k&
10000KE
15 000 K¢ _ {
15 000 K¢
® Pohonné hmoty m Zaméstnanci = Odpisy = Opravy = Garaze
= Leasing m Pneumatiky m Pojisténi vozidel m Ostatni = Silni¢ni dan

Obrazek 17 Podil jednotlivych mési¢nich nakladt v autodopraveé za rok 2016 (Autor, 2017)
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2.6 Analyza nakladu autodopravy za poslednich 5 let

Na obr. 18 Ize vidét vyvoj ro¢nich nakladi Autodopravy Karel Slepi¢ka. VIiv na tyto
naklady maji hlavné vyse odpist a ceny pohonnych hmot, které se kazdym dnem méni - viz
obr. 19. Mzdy zaméstnancl maji zde taky svou roli podle slov majitele se zménily o 10 % za

poslednich 5 let. Rozdil v jednotlivych letech se pohybuje okolo 50 000 K¢.

4 500 000 K¢

4 000 000 K¢

3500 000 K&
3,000 000 K&
2500 000 K&
45 Ké
2000000KE @
€ 34 k¢ 35 ¢ 35 K&

1500 000 K&
1000 000 K&
500 000 K&
0 K¢

2012 2013 2014 2015 2016

Obrazek 18: Prehled ro¢nich nakladt autodopravy v jednotlivych letech (Autor, 2017)

Rozdily by byly vétsi, jelikoz v predeslych letech byla cena nafty vyS$i nez
Vv soucasnosti, ale naopak vzhledem ktomu, Ze se v jednotlivych letech zvySovala mzda
zaméstnanct, kazdym rokem o 2 %, a v letech 2012 az 2014 firma nemusela platit leasing na
Volkswagen Crafter spole¢né s havarijnim pojisténim na Citroén Jumper a Citroén Berlingo,
jsou tyto rozdily jen v ¥adu 50 000 K¢. Lze tedy fict, ze firma ma relativné vyrovnané naklady.
Jediné roky, kdy néaklady firmy vyrazné vybocuji, jsou roky 2012 (kdy firma ukoncovala odpis
dvakrat na Citroén Jumper a jednou na Peugeot Boxer) a rok 2015, kdy firma nakoupila dva
nové automobily, a to Citroén Jumper v hodnoté 550 000 K¢ a Citroén Berlingo v hodnoté
380 000 K¢.
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Obrazek 19 Vyvoj cen pohonnych hmot v roce 2011 az 2016 (KURZYCZ, 2000)

2.7 Firemni strategie

Autodoprava Karel Slepicka se v soucasnosti zamétuje hlavné na ziskavani novych
zakaznikd a s tim spojeny zisk novych zakazek. Jelikoz autodoprava ma jen jednoho kli¢ového
zakaznika v podobé pekarny v Lovosicich, snazi se tento podil zavislosti vyrazné zmensit.
Podle slov majitele je v soucasnosti tento podil okolo 80 %, zbylych 20 % tvoii CEWE-Color
a nepravidelné zakazky. Tento stav kopiruje situaci z minulosti, kdy autodoprava byla taktéz
zavisla na jednom klicovém zdkaznikovi (FOTOStar), ktery byl pak koupen jinou spole¢nosti
(CEWE-Color), a ta stavajici vztahy zrusila a autodoprava se béhem jednoho roku stala vysoce
prodéle¢nou. Ovsem v tomto odvétvi je obrovsky konkurenéni boj, a tak je pro autodopravu
velmi narocné ziskat nové zakdzky. Vzhledem k tomu, Ze je konkurence schopna pfijimat
zakazky i pod hranici rentability nakladl za cilem vytlaceni pfimych konkurentd z trhu, musi
autodoprava hledat nova kritéria, podle kterych by mohla oslovit nové zakazniky. Podle slov
mayjitele neni cenovy faktor jedinym kritériem, podle kterého si zakaznici vybiraji, hodnoti zde
1 spolehlivost, komunikaci, v€asnost a kvalitu dodani. Toto jsou hlavni kritéria, podle kterych
se autodoprava pokousi oslovit budouci zakazniky.

Autodoprava se pokousi najit stalé zaméstnance, ale jelikoz vSechny trasy pro pekarnu

se uskuteciiuji pfevazné v noci a soucasné je zapotiebi velka fyzicka zdatnost pti nakladce
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a vykladce (chybi zde mechanizace), to vse vede k tomu, Ze v kombinaci s relativné nizkym
platem je pomérné Casty jev v podobé odchodu zaméstnancti.

Vzhledem Kk potfebam zaméstnancti Cerpat dovolenou musi autodoprava poditat
s brigadniky. Autodoprava se tudiz snazi najit stalé brigadniky, kterym stac¢i oznamit tyden
doptedu, Ze v pozadovany den jedou a oni to akceptuji. Pro autodopravu jsou tito stali
brigadnici velmi cennym zbozim, jelikoz kazdého nového brigadnika musi proskolit, dale s nim
ze zacatku musi jezdit zaméstnanec, aby ho vSe naucil, kde je co potieba ud¢€lat. Tim padem se
zvysuji naklady na provoz, které by nebyly potieba, kdyby méla autodoprava stalé brigadniky.

Dalsim vyznamnym krokem ve strategii autodopravy bylo rozhodnuti - koupé ¢i
pronajem objektu, kde by autodoprava mohla parkovat a opravovat své automobily. S ristem
autodopravy uz nebylo mozné parkovat a opravovat automobily na ulici. Opakované dochazelo
k nésilnym vniknutim do automobild kvili predstavé, Ze uvnitt se nachdzi néco cenného. Dale
s rostoucim poctem vozi bylo netinosné provadét i mensi opravy mimo dilnu, kde na to nebyly

vhodné podminky ani technické zdzemi.

2.8 SWOT analyza Autodopravy Karel Slepicka
Stranky MANAGMENTMANIA (2017) definuji SWOT analyzu takto:
SWOT analyza je univerzdlni analytickd technika pouzivana pro zhodnoceni vnitinich
avnéjsich faktoru ovliviujicich uspésnost organizace nebo néjakého konkrétniho zaméru
(napriklad nového produktu ci sluzby). Nejcastéji je SWOT analyza pouzivana jako situacni
analyza v ramci strategického rizeni @ marketingu.

Podle Braintools (2014) se vnitini faktory déli na silné stranky (urceni vnitinich sil
spolecnosti) a slabé stranky (urceni vnitinich slabin spole¢nosti). Dale stranky uvadéji, ze vnéjsi
faktory se déli na prileZitosti (které nabizi souCasny stav a situace) a hrozby (kterym musi

spolecnost Celit)
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Tabulka 14 SWOT analyza Autodopravy Karel Slepicka

Silné stranky Slabé stranky

= ZkuSenosti S timto typem distribuce = Stars$i vozovy park
= Dlouhodoba spoluprace s partnerem = Vysoka fluktuace zaméstnancii
= Operativnost (majitel zna trasy = Sidlo v Bystfanech (26 Km od

osobn¢) pekarny)
= Niz8i naklady oproti velkym firmam

na trhu

PrileZitosti Hrozby

* Vyuziti alternativnich paliv = Ukongeni smlouvy s pekarnou
» Nové zakazky I Zavislost na jednom subjektu
= Vytizeni vozidel na zpatecni cesté = V/stup nové konkurence do regionu
» Vyuziti vozidel o vikendu » Zavedeni AETRu

» Zpiisnéni prepravnich podminek

Zdroj: Autodoprava Karel Slepicka (2017)

2.9 Shrnuti analyzy
Analyza prokézala, ze Autodoprava Karel Slepi¢ka funguje. Problémy které by mohli
nastat, vyplynuly ze SWOT analyzy dané autodopravy viz — tab. 14.

Mezi silné stranky podniku patii zkuSenost s danou distribuci, jelikoz tento typ
distribuce provozuje majitel uz 10 let. V ptipadé nutnosti, pokud nastane nahly vypadek
zaméstnancu, je schopen majitel zajistit dopravni obsluznost sam, protoze zna osobné veskeré
trasy rozvozl. Mezi dal$i silné stranky podniku se fadi niz$i fixni ndklady oproti velkym
konkurentlim na trhu, které jsou stale silnym a urcujicim faktorem pro zisk a udrzeni zakazek.

Slabé stranky podniku tvoti pfedevs§im starSi vozovy park, kdy primérné staii aut ¢ini
7,1 roku, coz mtize vést k znacné poruchovosti danych automobilt. Vzhledem k tomu, Ze prace
zamg&stnancl probiha pfevazné v brzkych rannich hodinach, predstavuje toto pro firmu problém

v podobe jejich velké fluktuace. A vzhledem k tomu, Ze autodoprava ma depo v Bystianech, je
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dalsi slabou stranku vzdalenost od hlavniho obchodniho partnera, ktera ¢ini 26 km a kterou je
potteba kazdy den ujet dvakrat bez jakéhokoliv zisku.

Mezi prilezitosti fadim vyuziti alternativnich paliv, a v disledku toho snizeni naklada
autodopravy spojené s pohonnymi hmotami. Dale mezi pfilezitosti fadim zisk novych zakazek,
které ma autodoprava stanovené ve firemni strategii. Jelikoz vozidla jezdi vétSinou zpatecni
cestu prazdna, mohla by se vyuzit rozvozem pro jin¢ho zakaznika. Diky minimalni vytizenosti
automobill o vikendu Ize uvazovat o dalsi prilezitosti v podobé vytizeni téchto vozidel prave
V tomto obdobi.

Mezi hrozby tfadim nebezpeci ukonéeni smlouvy s pekarnou, coz miize autodopraveé
vyvolat velké finanéni problémy, jelikoz to je jeji hlavni zakaznik tvofici 80 % vSech zakazek,
které autodoprava dostane. Dalsi hrozbou muze byt vstup nové konkurence do regionu. To
muze vyvolat cenovou valku mezi stdvajicimi konkurenty. Zavedeni AETRu do vozidel do 3,5
tun by mohlo protahnout ¢asy dodani, které by mohly ovlivnit pracovni dobou zaméstnanct,
a tim vyvolat pozadavky na navySeni mzdy. Posledni uvedena hrozba je zptisnéni pfepravnich
podminek, které by autodoprava se souc¢asnym vozovym parkem nemohla plnit. Aby nepfisla
0 zakazky, musela by bud’ investovat do vybaveni nyni provozovanych vozidel ¢i provést

zasadni modernizaci vozového parku.
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3 NAVRH VYU?ITi ALTERNATIVNICH PALIV A JEHO
ZHODNOCENI

Vyuzitim alternativnich paliv mize Autodoprava Karel Slepicka usetfit znacné castky na
pohonnych hmotach, proto v této kapitole uvedu mozné varianty alternativnich pohont a ty
budu porovnavat s dieselovym pohonem uVvozu Volkswagen Crafter. Uvedené Ccastky
odpovidaji vyméné jednoho automobilu. Divodem kalkulace moznych tspor na jeden
automobil je fakt, Ze autodoprava si v momentalni finan¢ni situaci nemtze dovolit obnovu

celého vozového parku.

3.1 Prestavba vozidla na pohon CNG

Jak uz bylo zminéno, ptestavba vznétového motoru je sice mozna, ale predstavuje velkou
finanéni zatéz, a proto se u osobnich automobilt téméf neprovadi. Jelikoz Autodoprava Karel
Slepicka ma cely vozovy park pohanény pravé vznétovymi motory, uvedu zde jiny zpusob, jak
dosahnout, aby vozidlo bylo pohanéné CNG. Resenim je koupit nové vozidlo, které je uz od

vyroby ptizpusobeno k pohonu na CNG.

3.2 Koupé vozidla s pohonem na CNG

Jednim z navrha, jak uSetfit na pohonnych hmotach, je koupé nového vozidla, které ma
jiz zabudovany motor, ktery je ptizptisoben k pohonu CNG. Jako vozidlo, které dané podminky
spliuje, jsem vybral Fiat Ducato - viz obr. 20. Podle stranek Fiat Professional (2015) stoji tento
automobil 618 350 K¢.

Obrazek 20: Fiat Ducato (Fiat Professional, 2015)
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Ztab. 15 vyplyva, ze vyzitim pohonu na CNG u Fiatu Ducato vyrazné klesa spotieba

pohonnych hmot.

Tabulka 15 Technické parametry Fiat Ducato

HAZEV PARAMETRU FIAT DUCATO 3.0 HATURAL POWER, dodavka stiedni tiidy
TVP MOTORU 4-@lcowy motor, spalujicl benzindCHG
OBJEM MOTORU 2094
VWEKOH MOTORU 100 Kw i 137 PS
MAX. TOCIVY MOMENT 350 Nm pfi 1500 otdékéch
POCET PREVODOVYCH STUPRU £ stupfog presodo a
SPOTREBA PALIVA BENZIH 13,8
SPOTREBA PALIVA CHG 10,9/7,5/6,8
EMESHI LIMIT EURD S
OB.JEM PALIVOVE HADRZE CHG 7 4ky
OB.JEM PALIVOVE HADRZE BENZIN 15|
EMISE 239 (ghkm])
DOJEZD VOZADLA HA CHG 400 km
DO.JEZD VOZADLA HA BENZIN coal110km
CELKOVY DOJEZD VOADLA ccas10km
MAX. RYCHLOST VOZIDLA 159 CNG f &0 henzin
ROZVOR VOZIDLA 2513 mm
OB.JEM HAKLADOVEHO PROSTORU 11,5 -15m3

Zdroj: CNG (2013a)

Pokud by se Autodoprava Karel Slepicka rozhodla koupit tento automobil a nasledné
ho zaélenit do vozového parku, kde by mohl nahradit naptiklad stavajici vozidlo Volkswagen
Crafter, snizily by se naklady spojené s pohonnymi hmotami o 27 384 K¢ ro¢né.

Byly pouzity vzorce, které jsou uvedeny nize, a vychazelo se z pfedpokladu, ze
automobily v autodopravé budou nadale jezdit zhruba 105 000 km ro¢né a cena CNG podle
CNG (2013b) je v Usti nad Labem 24,40 K&/Kg, zatimco cena nafty je 28 K&/1. Jak uz bylo
uvedeno, kombinovana spotieba Volkswagen Crafter je 8,6 1/100km nafty a kombinovana
spotfeba Fiatu Ducato je 8,8 Kg/100km CNG.

Roc¢ni naklady na provoz Volkswagen Crafter vychazeji ze vzorce 1:

8,6 .

Roéni naklady na provoz Fiatu Ducato byly stanoveny ze vztahu 1:

)

Nowr =
PHM 100

«24,4% 105000  [K&]

Jak uz bylo zminéno, naklady na pohonné hmoty se snizi o 27 384 K¢ ro¢né. Vzhledem

k tomu, ze v budoucnu bude muset autodoprava ménit vozovy park v disledku nadmérného
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opotfebeni, ma tato investice svoje opodstatnéni. Dale nastava otazka, jestli ceny béznych paliv
(nafta/benzin) ztstanou na cenové hlading 28 K¢&/1, nebo se opét vysSplhaji na hodnoty 38 K¢ za
litr, jak tomu bylo v minulosti, kde naopak cena CNG byla rovhomérna - viz obr. 21. Pak by

tato investice byla mnohem vyhodnéjsi, nez je tomu dnes.

Vyvoj cen pohonnych hmot

38.23 KE

35.59 KE

32.95 KE

30.31 KE

27.67 KE

25.03 KE

22.39 KE
1.8.2009 11.2.2011 25.8.2012 7.3.2014 19.9.2015 1.4.2017

Legenda:

W Nafta
W Benzin
W CNG

Obrazek 21: Vyvoj cen pohonnych hmot (CNG+,2017)

3.3 Koupé vozidla pohanéného LPG

Dal8im navrhem, jak uSetfit na pohonnych hmotéch, je mozna koupé€ vozidla, které ma
jiz motor upraveny k pohonu na LPG. U této varianty se nabizeji dvé moznosti, bud’ koupit
novou dodavku - naptiklad Citroén Jumper 4-35L4H3, ktery disponuje dvoulitrovym
zazehovym motorem a ten pak pfizpasobit k pohonu na LPG, nebo se nam nabizi druha
moznost, ktera je zde uvedena, a to je koupé€ ojetého automobilu Mercedes-Benz Sprinter 316

LGT, viz obr. 22, ktery je uz od vyroby pfizptisoben k pohonu na LPG.
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Obrazek 22 Mercedes-Benz Sprinter 316 LGT (HYBRIDCZ, 2006)

Podle HYBRIDCZ (2006) se jedna o dodavku, kterd disponuje objemem 14 m?®
nakladového prostoru s uzitenym zatizenim 1200 kg. Dale je tento automobil vybaven
¢tyfvalcovym motorem o vykonu 115 kW, ktery svllj vykon pienaSi na Sestistupiiovou
prevodovku. Automobil je zpocatku startovan a pohanén benzinem do doby, nez se chladici
kapalina ohfeje a presahne hranici 45°C, poté se automaticky piepina na pohon LPG.
HYBRIDCZ (2006) uvadi spotiebu paliva, ktera se v ptipadé¢ LPG pohybuje okolo 14 litri LPG
na 100 km s dojezdem okolo 500 Km na jednu nadrz LPG.

V ptipadé, ze by se Autodoprava Karel Slepicka rozhodla koupit tento automobil
a nasledné ho uvedla do provozu, kde by nahradil stavajici automobil Volkswagen Crafter,
naklady spojené s ro¢nim provozem vozidla by se snizily 0 47 040 K¢ ve prospéch Mercedesu.

Byly pouzity vzorce, které jsou uvedeny nize. Zde je uvazovan ro¢ni najezd zhruba
105 000 kilometrti a cenu LPG 14 K¢&/1, zatimco cena nafty je 28 K¢&/1. Jak uz bylo zminéno,
kombinovana spotieba VVolkswagen Crafter je 8,6 1/100km a kombinovana spotfeba Mercedes-
Benz Sprinter je 14 1/100km.
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Roc¢ni néklady na provoz Volkswagen Crafter vychazeji ze vzorce 1:

8,6 .

Ro¢ni néklady na provoz Mercedes-Benz Sprinter 316 LGT byly stanoveny ze vztahu 1:

14 .
Npyy = 755 * 14105000 [K¢]

Dle serveru SAUTO (2017) se cena ojetého vozidla Mercedes-Benz Sprinter 316 LGT
zroku 2011 pohybuje okolo 390 000 K¢. Jelikoz se jedna o automobil z roku 2011, je
pravdépodobné, ze se zde vyskytnou néjaké zavady v dusledku Sestiletého pouzivani. Dalsi
nevyhodou koupé ojetého Sprinteru na LPG je povinnost kaZzdoro¢ni revize plynového zatizeni
spolu s desetiletou dobou maximalniho pouziti LPG nadrze. Dale se objevuje problém v podobé
zakazu vjezdu do podzemnich garazi, ktery muze vyvolat problém v dopravni obsluznosti na

danych trasach zakazek Autodopravy Karel Slepicka.

3.4 Prestavba dodavky na Diesel gas
Jako tfeti navrh je uvedena mozna prestavba vozidla na pohon Diesel gas. Podle stranky

Gasperformance (2014) jde o systém, kde ve vznétovém motoru dochazi k mixovani dvou
paliv, a to nafty a LPG v poméru 80 : 20. Ptidany plyn pusobi nejen jako levnéjsi nahrada
pohonnych hmot, ale i jako katalyzator podporujici lepSi hoteni smési, tim se zvySuje vykon
automobilu spole¢né se snizovanim emisnich hodnot. V této souvislosti dochézi k ¢astecnému
zvyseni vykonu motoru, respektive posunuti silngj$iho kroutictho momentu do nizsich otacek
motoru, diky némuz neni nutné tolik ,,Slapat™ na plynovy pedal a je moZzné diive fadit vyssi
rychlostni stupné pii niz§ich otadckach pro zachovéani stejnych jizdnich vykonl jako pfi
spalovani samotné nafty.

Dle stranek Dieselgasperformance (2016) 1ze vozidlo vybavit dvéma nadrzemi na LPG,
a to nadrzemi bud’ o objemu 56 1 nebo o objemu 64 1. Jelikoz tato nadrz zaujimé ¢ast lozného
prostoru automobilu, vybral jsem pro tuto variantu nadrZz o objemu 56 litrti, ktera nezatézuje
vozidlo tolik svoji hmotnosti a velikosti. Uzitim této mensi nadrze ziskam vétsi objem
nakladového prostoru spolecné sloznou plochou vozidla. Cena piestavby vozidla na
alternativni pohon Diesel gas LPG dle stranek Dieselgasperformance (2016) je 35 040 K¢.

Pokud by se k této prestavbé pouzilo vozidlo Volkswagen Crafter z roku 2015, ro¢ni

naklady na provoz by se snizily 0 25 284 K¢&. Byly pouzity vzorce - viz nize, kde je
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predpokladan rocni najezd 105 000 km, cenu nafty 28 K¢/l a cenu LPG 14 K¢/l Dale je
kalkulovéano se spotfebou nafty u Volkswagen Crafter 8,61/100 km a miseni v poméru 80 %

nafty a 20 % LPG.

Roc¢ni naklady na provoz Volkswagen Crafter jsou stanoveny podle vzorce 1:

8,6 .

Roc¢ni naklady na provoz Volkswagen Crafter s pohonem na Diesel gas:

NPHM:%*C*S*O’8+ %*C*S*O,Z [K(] (@)

)

8,6
Npiw = g * 28 * 105 000 * 0,8 +

x 14 105000 * 0,2 [K¢]

Kde: Npum Néklady na pohonné hmoty [K¢]
S Spotieba [1/100 km]
C Cena jednoho litru pohonnych hmot [K¢]

S Pocet ujetych kilometra za den [Km]

Rozdil mezi jednotlivymi ro¢nimi naklady je 25 284 K¢ a cena ptrestavby vozidla na

LPG je 35 040 K¢ - z toho vyplyva, Ze navratnost této investice je za 1,4 roku.

3.5 Koupé vozidla na Cisté elektricky pohon

Pokud by se firmé Autodoprava Karel Slepicka podafilo ziskat nového zédkaznika, jak se
snazi podle firemni stategie, a tento zakaznik by mél trasy zakazek jen v podob¢ 150 km, kazdy
den by firma mohla vyuzit novinku k rozvozu - pIn¢ elektrickou dodavku Renault Master Z.E.

- viz obr. 23., ktera byla pfedstavena na bruselském autosalonu letos v lednu.
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Obrazek 23: Renault Master Z.E (Hybridcz, 2017)

Podle Hybridcz (2017) se jedna o elektrickou dodavku vybavenou baterii o kapacité 33
kWh, ktera za idedlnich podminek dokaze ujet 200 km, ale vzhledem k tomu, ze se na silnicich
idedlni podminky témét nevyskytuji, redlny dojezd ¢ini 150 km. Automobil pohdni motor
o vykonu 76 kotiskych sil (56 kW). K automobilu je dodavana nabijecka o nabijecim vykonu
6 kW/hodinu, diky které zvladne nabit automobil z 0 na 100 % za 5,5 hodiny.

Pokud by se autodopravé podafilo najit nového zakaznika a rozhodla by se na konci roku
2017, kdy se Renault Master Z.E. za¢ne prodavat, koupit tento automobil a nahradit jej za
stavajici automobil pohanény dieselovym motorem, ro¢ni néklady by se zménily 0 60 278 K¢&
- viz vypocet niZe.

Pokud vychéazime z ptfedpokladu, Ze nova zakazka by byla kazdodenni o maximalnim
najezdu 150 km. Z toho vyplyva, Ze ro¢ni najezd na dané trase by cinil 37 800 km (21
pracovnich dni v mé&sici krat 12 mésict). Déale je zde uvaZzovano podle stranek energiel23

(2017), ze 1 kWh stoji 3,71 K¢, zatimco cena nafty je 28 K¢&/1.

Cena nabiti baterie v Renaultu Master Z.E.:

Np = Cp*c, [K(] (3)
Ng =33 %371 [K(]
Ny = 122 K¢
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Roc¢ni naklady spojené s provozem Renault Master Z.E.:

N «
Npyy = ?B *S [Kc] (4)

N 122 37 800 K¢
= — %
PHM = &0 [K(]

Ro¢ni naklady na provoz Volkswagen Crafter vychazeji ze vzorce 1:

8,6 .

Kde: Ng  Naklady spojené s nabitim baterie
Cs Kapacita baterie
Ce Cena 1 kWh
Npuv  Néklady na pohonné hmoty
D Predpokladany dojezd plné¢ nabité baterie v realnych podminkach

S Pocet ujetych kilometrii za rok

Pokud by se Autodopravé Karel Slepicka podafilo najit zdkaznika, ktery by meél
poptavanou trasu zakazky do 150 Km, a za ptedpokladu, ze by se autodoprava rozhodla potidit
dany typ elektrické dodavky, ro¢ni naklady spojené s provozem automobilu by se autodopraveé

vyrazné zmensily, a to zhruba o 60 000 K¢/roéné. Navratnost této investice neni v tuto chvili

1 PB4

3.6 Zhodnoceni zmifiovanych variant

Zobr. 24 vyplyva, ze nejvétsi usporu na pohonnych hmotach ptedstavuje pohon
Vv podobé elektiiny v podobé 60 278 K¢, ovSem toto Cislo je pocitdno s jinym najezdem
kilometrti nez v predeslych variantach. Divodem je omezeni dojezdu pouze na 150 km, proto
jsem toto palivo pocital na specialnim ptikladu, ktery byl k tomuto faktoru uzptsoben a bral
V potaz rocni najezd 37 800 km. Pokud bych mohl pocitat klasicky najezd 105 000 km jako
Vv predeslych variantach, vysla by mi ro€ni tispora v hodnoté 167 440 K¢. Ovsem tento vysledek
je v soucasné dobé¢ velmi nerealny kvuli nizkému dojezdu elektromobild spoleéné s nizkym

poctem rychlodobijecich stanic.
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Obrazek 24: Ptehled ro¢nich Gspor na pohonnych hmotach za uziti danych paliv na 1 vozidlo
(Autor, 2017)

Jelikoz pouzivani elektiiny jako zdroje energie pro automobily je v soucasné dobé
nevyhodné zejména kvili dojezdu, z obr. 24 vyplyva, Ze nejvyhodné€j$im alternativnim
palivem pro Autodopravu Karel Slepicka je palivo LPG, které predstavuje rocni Usporu
V hodnoté€ 47 040 K¢. Nevyhodou tohoto pohonu zlstavaji kazdoro¢ni revize systému spole¢né
s desetiletou dobou maximalniho pouziti LPG nadrze a omezenim vjezdu do podzemnich
objektil.

Druhou nejvyhodnéjsi variantou je pohon na stlaeny zemni plyn, ktery predstavuje
usporu 27 384 K¢&. Nevyhodou této varianty je fakt, Ze Cerpacich stanic na stlaceny zemni plyn
je oproti LPG vyrazné méng¢, ale vzhledem k tomu, ze dojezdovy radius ¢ini 400 km, nemél by
byt problém najit potiebnou Cerpaci stanici.

Jako nejméné vyhodna varianta je uveden pohon na Diesel gas, ktera tvofi usporu na
nastava dal$i nevyhoda, a to omezeni vjezdu do podzemnich objektt, jelikoz vozidlo je
pohanéno ¢aste¢né LPG palivem. Jedinou vyhodou této varianty je nizky vstupni kapital, ktery
je potieba na piestavbu a s tim spojena rychla navratnost investice - 1,4 roku. Za ptedpokladu,
Ze by autodoprava v dohledné dobé nechtéla obnovovat vozovy park, miZe se tato investice

stat nejzajimavéjsi. Ale jelikoz autodoprava disponuje tiemi automobily o stafi 9 let a da se
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predpokladat jejich brzka vymeéna, tak je tato varianta nejvhodnéjsi u automobilti Volkswagen
Crafter a Citroen Jumper Maxi z roku 2015, u kterych se da predpokladat delsi zivotnost.

Pokud by se autodoprava rozhodla investovat do pohonu na alternativni paliva, vhodnym
feSenim by bylo investovat do 2 variant. Do pohonu vozidel CNG (jelikoz zde nejsou zadna
omezeni v podob¢ vjezdu do podzemnich objekttr) nebo do vozidel na elektricky pohon, ale jen
za podminky, ze by se technologicky postup zménil natolik, Ze by umoznoval dojezd na
elektiinu 500 km a vyse a pokud by pofizovaci cena nového vozu byla srovnatelnd s ostatnimi
pohonnymi variantami.

Vzhledem k tomu, Ze vSechny uvedené varianty se tykaji pohonu za predpokladu uziti
alternativnich paliv, odpadé zde povinnost platit silni¢ni dan. Pokud by se majitel rozhodl pro

plné nahrazeni vozového parku alternativnimi palivy, vysla by aspora na 15 500 K¢/roéné.
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ZAVER

Tato prace je rozd¢lena do tii kapitol.

V prvni kapitole je pojednavano o tom, co se rozumi pod pojmem alternativni paliva,
dale je zde rozd¢leni alternativnich paliv do 4 skupin, a to na biopaliva, plynna paliva, hybridni
pohon a elektromobily.

Druha kapitola se zabyva stru¢nym ptedstavenim Autodopravy Karel Slepicka. Je zde
uvedena analyza vozového parku spoleéné s danymi trasami zakazek, navazuje systémem
udrzby danych automobili spoleéné s firemni strategii do budoucna. Dale je zde
uveden piehled mési¢nich nakladt autodopravy za rok 2016 spoleéné s piechledem ro¢nich
nakladt autodopravy za poslednich pét let a nakonec je uvedena SWOT analyza dané
autodopravy.

Ve tieti ¢asti jsou navrzeny moznosti alternativnich pohont na CNG, LPG, Diesel gas
a elektfinu. Konec této kapitoly se zabyva shrnutim navrhovanych variant a je zde pfilozen
navrh na vyuziti alternativnich paliv v autodopravé.

Cilem této bakalaiské prace bylo navrhnout vyuziti alternativnich paliv v Autodopravé
Karel Slepicka. S vyuzitim alternativnich paliv miize autodoprava dosahnout zna¢nych tspor
nakladd na pohonné hmoty. Tyto tGspory jsou opfeny o vypoclty v praktické ¢asti, které jsou
popsany Ve treti kapitole, kde byly uvedeny mozné varianty uziti alternativnich paliv v podobé
pohonu CNG, LPG, Diesel gas a elekttinu.

Velky piinos prace spatiuji v uvedenych ptikladech, kde jsou feseny realné naklady
autodopravy a porovnani nakladti na provoz s vyuzitim dieselovych a alternativnich pohond.
Jsou zde uvedeny realné ptipadné uspory na pohonnych hmotach.

Diky témto vypoctim se muze majitel autodopravy rozhodnout, zda vyuzije mozné
navrhy uspor S vyuzitim alternativnich paliv, a tim docili vyS$i prosperity celé autodopravy.

Z moznych alternativnich pohoni se zd4 nejvyhodnéjsi pohon na stladeny zemni plyn,
ktery sice nema nejvyssi Gsporu nakladd, ale nejsou zde zadna omezeni v podob¢ zakazu vjezdu
do podzemnich garazi nebo ptipadné zmensSeni objemového a lozného ndkladového prostoru
s technologii LPG a Diesel gas. Technologie elektfiny by byla nejvyhodnéjsi jen tehdy, pokud
by se autodopravé podatilo ziskat novou zakazku a jezdila by trasy do 150 km. Ale jelikoz
V soucasnosti autodoprava nedisponuje Zadnou takovouto trasou, je vyhodn&jsi vyckat na
ptipadny technologicky rozvoj, kdy by se podatilo zvysit kapacitu baterii, a tim zvysit dojezd

automobilt alespon na 500 km, pak by tato varianta byla zcela bezkonkurencni.
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SEZNAM ZKRATEK

AFC Alkaline fuel cells
Alkalické ¢lanky
BAR Unit pressure
Jednotka tlaku
CO Carbon Monoxide
Oxid Uhelnaty
Kobalt
CO2 Carbon dioxide
Oxid uhligity
CNG Comressed Natural Gas
Stlaceny zemni plyn
°C Centigrade
Stupen Celsia
HC Hydro Carbons
Uhlovodiky
HPO3 Phosphoric acid
Kyselina fosforecna
KG Kilogram
Kilogram
KOH Potassium hydroxide
Hydroxid draselny
LNG Luquified Natural Gas
Zkapalnény zemni plyn
LPG Liquified Petroleum Gas

Zkapalnény ropny plyn
MCFC Molten carbone fuel cells
Clanek s roztavenymi uhligitany
MERO Fatty acid methyl ester
Methylester fepkového oleje
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Plyn

MPA

NOx

PAFC

PEFC

SOFC

Megapascal

Megapascal

Nitrogen oxides

Oxidy dusiku

Phosphoric acid fuel cells
Clanky s kyselinou fosfore¢nou
Proton Exchange fuel cells
Clanky s tuhymi polymery
Soild oxide fuel cells

Clanky s tuhymi oxidy
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