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Komentar:

Téma diplomové préce je zajimavé z hlediska odvétvi, které vykazuje oproti jinym znacné
odlinosti, protoze zahrnuje zdsobovani pitnou vodou, odvadéni odpadnich vod a jejich
¢iSténi. Autorka komparuje dvé vybrané spolecnosti a u z Jejich charakteristiky vyplyva
odlisny pristup k vyuZivani podnikového majetku. Teoreticka vychodiska diplomové prace
jsou ziskana reSersi odborné literatury, ktera se zaméfuje na strategické analyzy a ve veétsi
mife na finanéni analyzu.

Cilem diplomové prace je provedeni strategické analyzy odvétvi vyroby a rozvodu vody
v Ceské republice, posouzeni finanéni vykonnosti dvou vybranych akciovych spoleénosti
a formulace zavéra vedoucich k jejimu zvySeni. Zvolené a aplikované metody vedou ke




splnéni cile, a to z hlediska rozboru makrookoli podniku, odvétvi, konkurence i podnikovych
zdroju a jejich vyuziti. Z PESTLE analyzy vyplynulo, Ze vyznamné ovliviujici faktory typu
hrozeb se nachazeji v politické a socialni oblasti, k tomuto zavéru pokladam dopliujici
otdzku. Autorka dale velmi dobfe vymezila klicovy vstupni zdroj odvatvi, produkt odvétvi
a jejich ceny a zajimavou kapitolou je hodnoceni efektivnosti odvétvi z hlediska ztrat pitné
vody.

Konkurence v odvétvi byla posouzena pomoci Porterova modelu péti sil. Pfi analyze vnitinich
zdroju je pozornost vénovéna zejména jejich vyuZiti, a to pomoci metod finanéni analyzy. Zde
jsou patrné odlisnosti sledovanych spole¢nosti, kdy jedna je vlastnikem i provozovatelem,
druhé pouze vlastnikem pronajimajicim sviij majetek.

Autorka se v teoretické ¢&asti kratce vénovala také metodé BSC, ktera vsak vzhledem
k rozsahu diplomové price nebyla plné pouzita v praktické &asti. Byla ale vytvofena
strategicka mapa, s jejiz pomoci je moZné kaskadovat cile v jednotlivych perspektivach BCS
vramei strategického fizeni vodohospodaiskych spolegnosti. Doporugil bych trochu lépe
zdivodnit vysledky zahrnuté ve SWOT analyze, protoze bez precteni celé prace neni mozné
z této kapitoly odvodit, jak autorka dopéla k doporuceni pouZit silné stranky k eliminaci
hrozeb pro VAK Hradec Kralové a minimalizovat hrozby ohroZujici slabé stranky pro VAK
Pardubice.

Celkoveé diplomovou praci hodnotim jako velmi dobrou, struktura kapitol je vyhovujici,
teoretické poznatky koresponduji s praktickymi aplikacemi. Je $koda, ¥e v diplomové praci se
objevuji pteklepy a gramatické chyby. Odborn4 literatura je citovana v textu a tabulky a grafy
souviseji s feSenym problémem.

Cil diplomové prace byl splnén.

Pfipominky a otazky k obhajobé:

1. Jak vyznamné hrozby vyplyvaji z analyzy PESTLE v ekologické oblasti v porovnani
s politickymi a socialnimi faktory?

2. Posud’te vysi pracovniho kapitélu ve sledovanych spolecnostech. Je mozné uréit (na
zaklad€ dalSich analyz, napt. CF), pro& vykazoval v nékterych letech zaporné
hodnoty?

Price je doporudena k obhajobé.
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