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ANOTACE

Diplomova prace se zaméfuje na téma resocializace z pohledu odbornikd penitenciarni
a postpenitenciarni péce. Byl definovan cil a to ndvrh na zménu programu zachazeni a aktivit
postpenitenciarni péce. Prace Citd 6. kapitol a ¢leni se na dvé ¢asti, a to na teoretickou
a praktickou ¢ast. Teoretickd cast predstavuje resocializaci jako proces a déle jsou zde
rozpracované pojmoslovi, které se s timto tématem poji. Jelikoz se tato diplomova prace
zamétuje na nazory odborniki, tak je v kapitole ¢islo 2 rozpracovan systém subjekti, které
pisobi na dospé&lého pachatele TC. Nyngj§i trend v resocializaéni oblasti je restorativni
piistup. Tento piistup je popsan v kapitole Restorativni justice, jsou zde rozvedeny i trendy ve
svété. Dalsi kapitoly diplomové price se zaméfuji na resocializacni programy jak

V penitenciarni, tak v postpenitenciarni péci.

Prakticka cast se vénuje vyzkumu, zaméfeném na expertni rozhovory. Sbér dat byl nasledné
zanalyzovan obsahovou analyzou a pro zobrazovani dat byla zvolena metoda modifikované
zakotvené teorie. Vysledky jsou shrnuty v zavéru vyzkumu a zde jsou zodpovézeny
i stanovené vyzkumné otazky. Tato celd procedura dopomohla ke komplexnimu pohledu na
tuto problematiku a nasledkem bylo definovéni cile. Navrh na zménu programu zachézeni

a aktivit postpenitenciarni péce je definovan v samotném zavéru diplomové prace.
KLICOVA SLOVA

resocializace, program zachazeni, resocializa¢ni programy, restorativni justice, retributivni

justice, trest, odsouzeny, penitenciarni, postpenitenciarni, faktory resocializace
TITTLE

Resocialization from the perspective of experts penitentiary and post-penitentiary care
ANNOTATION

This diploma thesis is focused on resocialization from the perspective of penitentiary and
postpenitentiary experts. There was defined the main aim of research — proposal to change of
Treatment program in prisons ,,Program zachéazeni* and change of pospenitentiary activities.
There are 6 chapter in this work and it is divided into two main parts — theoretical and
practical part. The theoretical part presents resocialization as a complex process. The
resocialization process is further developed here in terminology. This thesis focuses on the
opinions of experts. The current trend of the resocialization is the restorative approach. This



approach is described in chapter ,Restorative justice*, there are described trends of
resocialization in the world as well. Other chapters of theoretical part focuses on treatment
programs in penitentiary and postpenitentiary care

The practical part is devoted to research which is focused to interview with experts. The data
was subsequently analyzed by the content analysis. For displayingv of results was chosen
method called modified grounded theory. The results are summarized in the conclusion and
there are answers for all previous research questions. Whole procedure helped to
a comprehensive view on the issue. Proposal to change of treatment program and change of

pospenitentiary activities is defined at the very end of the thesis.

KEYWORDS

resocialization, treatment program, resocialization programs, restorativ justice, retributive

justice, punishment, convicted, penitentiary, postpenitentiary, factors of resocialization
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Uvod

V diplomové praci se budeme zabyvat tématem resocializace a to predevsim se zaméfenim na
odborny pohled pracovnikii postpenitenciarni a penitencidrni péce. Okruh zdjmu se
soustied’uje piredevsim na resocializaci dosp€lych osob ve vykonu trestu odnéti svobody a po
vykonu trestu odnéti svobody (déale jen VTOS) a s ni spojené néstroje a programy pro tuto
specifickou skupinu. Oblast zajmu se bude soustfedit také na resocializaéni proces
vV podminkach ¢eského vézenstvi a Ceské postpenitenciarni péce. Béhem bakalatského studia
jsem méla moznost proniknout do této problematiky z pohledu pachateld TC. A z toho
duvodu jsem se zaméfila na protipol, coz jsou ti, co se spolu s odsouzenymi na resocializaci

podili z odborného hlediska a jsou jejich pritvodci k samostatnosti a ispésné resocializaci.

Teoreticky ramec diplomové je koncipovan systematickym sledem oblasti a témat, které jsou
dilezité pro pochopeni dané problematiky. V prvni kapitole jsou uvedeny pojmy, které uzce
souvisi s penitencarni a postpenitencidrni oblasti, jakoz 1 vysvétleni vyznamu resocializacniho
procesu. Do této kapitoly jsou zahrnuty 1 faktory, které mohou ovliviiovat plynulé
znovuuvedeni jedince po VTOS do bézné spolecnosti. V diplomové praci jsou rozpracovany
I kapitoly jako Subjekty resocializaéniho procesu. Subjekt zde zastava pozici odbornych
pracovniki a jejich instituci, které hraji roli v pfimé pé¢i o odsouzeného, ¢i propusténého
z VTOS. Dalsi kapitola se zaméfuje na oblast Restorativni justice, neboli obnovujici.
Restorativni justice je do diplomové prace zahrnuta z diivodu efektivnich metod pro praci
s pachatelem TC, které sméfuji ke zvySovani uspésnosti resocializace odsouzeného. JelikoZ se
dotykdme 1 penitenciarni oblasti a cilem diplomové prace je navrh na zménu programu
zachazeni a aktivit postpenitenciarni péce, jsou v dalsi kapitole rozpracovany a popsany
resocializacni programy penitencidrni a resocializani programy postpenitenciarni. V této
kapitole jsou uvedeny i vybrané praxe ze zahrani¢i. Mizeme tedy srovnat resocializaéni

programy v CR s cizinou.

Prakticka cast diplomové prace zacind od kapitoly paté. V praktické ¢asti jsou popsany
metody sbéru dat, vybér vzorku a analyza dat, které byly sebrany. V této €asti diplomové
prace budou popsdny témata, které pomoci modifikované zakotvené teorie a Obsahové
analyzy spolu s koédovani vykrystalizovaly z expertnich rozhovort. K modifikaci designu

zakotvené teorie vedlo to, aby se co nejlépe data zanalyzovala a vyvodily se tak zajimavé
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zéavery, které nasledné pomohou formulovat cil diplomové prace. Cilem praktické ¢asti je tedy
zanalyzovat nazory odborniki a vytvofit tak navrh na zménu programu zachazeni, coz je
resocializaéni néstroj penitenciarni péce a navrh na zménu aktivit postpenitencidrni péce.
Navrh na zménu by mél vést ke zvyseni efektivity zachazeni s pachateli TC a jejich nasledné

resocializace.

Funk¢ni programy, nastroje a metody resocializace jsou dilezité pro snizovani recidivy
a zvySovani efektivity a uspésnosti zaclenéné osob po VTOS zpét do spolecnosti. Téchto
programu je v postpenitenciarni pé¢i vétsi mnozstvi nezli v penitenciarni. Ale nékdy kvantita
neznamena i kvalitu. Na zakladé zpracovani koncepce vézenstvi 2025 a planované koncepce
Proba¢ni a mediaéni sluzby 2025, by mélo dochdzet k uréitym zménadm v rdmci resocializace
a sni spojenych programi. Zména spociva predevSim ve vétsi propojenosti penitenciarni
a postpenitenciarni slozky, aby dochazelo k co nejefektivnéjsimu piisobeni na pachatele TC

a na zménu jeho hodnot a identity.
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1. Resocializace jako proces

Resocializace se mize vysvétlit jak v uzsim, tak $ir§Sim pojeti a zahrnuje pfedev§im urcitou
zménu, prijeti novych hodnot, norem, které splituji podminky vétSinové spolecnosti. Obecny
vyznam slova resocializace je pojiman jako proces znovuuvedeni, opetovné zaclenéni jedince
do spole¢nosti. Dochazi k ni u jedince, jenZ je propustén z penitenciarni péée (Cepeldk, 1982:
S. 2 — 3). Aby jedinec mohl ve vétSinové spole¢nosti fungovat a rozvijet se, musi se naucit v ni
nejdiive zit, pfijimat a respektovat jeji psané i nepsané normy. Orientace a zvnitinéni norem
vétSinové  spolecnosti  je jeden z faktorti prevence Socialné patologického chovani
a kriminality. Usp&na resocializace u jedincii ve VTOS a po VTOS je velice dilezitym

prvkem ke snizeni pachani opétovné trestné cinnosti.

1.1 Terminologické vymezeni

Socializace

Socializace je proces, v jehoz prubéhu se jedinec od narozeni az do smrti uc¢i adaptovat na
spoleCenské prostiedi, ve kterém vyrusta, Zije. Rozviji se na bio-psycho-socialni trovni
asnazi se osvojit si spoleCenské hodnoty, normy a uci se na zéklad¢ rlznych interakci
i spoleCenskym rolim. Jde zde piedevsim 0 interakci mezi jedincem (ditétem, dospélym)
ajeho okolim. Primarni socializace zapo€ind v roding, kdy se dité u¢i na zakladé urcité
zkuSenosti v ramci interakce s rodi¢i. Socializace se odviji také od kulturniho prostfedi, do
kterého se jedinec rodi, vyrastad. Dal§imi €initeli socializa¢niho procesu jsou naptiklad skola,
vrstevnické skupiny, pracovni organizace, média aj. V socializaci jde tedy ptredevsim
0 socialni uceni, které se odviji od socialnich podméti ¢i vztahii a odehrava se v socialnim

prostiedi (Nakone¢ny, 2009: s. 101 — 103).

Pii Spatné socializaci dochazi k $patné adaptaci jedince v socio-kulturnim prostiedi a tim
padem neni takovyto jedinec schopen dodrzovat normy, které nastavuje spole¢nost, V niz zije.
Jedinec je oznaCovan za devianta, coz znamena, ze se odchylil od hodnot, zvyklosti a norem,
které urcuje vétSinova spolecnost. V tomto pfipadé je na misté zapoceti resocializacniho
procesu, aby se zamezilo socidlné patologickym dopadiim, ze strany Spatné socializovaného

jedince (Helus, 2007: s. 94 — 95).
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Resocializace

V §irSim pojeti je resocializace oznacovana jako proces, v némz dochdzi u jedince k opétovné
socializaci a pfijeti novych postojui, norem a hodnot. Dochézi u néj k socidlnim zménam, které
Mmu dopomahaji k plynulému zaclenéni se do vétSinové spolecnosti ¢i urcité komunity
(Biedermanova, Petras 2011: s. 8). Kdyz se na resocializaci zaméfime v uzsim slova smyslu,
tak u jedince dochazi ptimo ke zmén¢ identity. U jedince dochézi k celkovym zménam
a piijeti novych socialnich roli a odnaucuje se role staré, které zapficinovaly patologii v jeho

zivoté, ktera byla nasledné sankciovana (Priicha, Veteska 2014: s. 235 — 236).
Prizonizace

Pojem prizonizace oznacuje stav, kdy se odsouzeny szil s podminkami Zivota ve véznici.
Adaptace na vézeniské prostiedi vSak vyrazné snizuje uspésSnost pii zaclenéni jedince zpét do
bézné spoleCnosti na svobod¢. Prizonizace se déli na slozku institucionaliza¢ni
a ideologizacni. Institucionalizacni sloZka je nedilnou soucasti vézenského prostiedi. Jedince
si musi zvyknout na strukturovany a organizovany zivot ve véznici. BohuZel to vede
k pasivité odsouzeného a jeho aktivita klesa. PInéni ¢i neplnéni nastaveného tadu déli vézné
na dva druhy poslu$ni a neposlusni. Neposlusnost se objevuje predevsim u prvovéznénych,

ktefi bojuji proti desocializa¢nimu tlaku piisnych pravidel a tradic (Kalvodova, 2012: s. 5).

Ideologizacni slozka se vytvafi na zakladé neformalnich skupin, které vznikaji na zakladé
prizoniza¢niho procesu. Jde o pfizpiisobeni se odsouzeného subkulturdm vytvofenych mezi
vézni. Ve véznicich vladne urcitad hierarchie, kdy na samém vrcholu stoji vidci svych
subkultur a pod nimi jsou pé&Saci, kteti plni rozkazy. Ten kdo se nebude chtit ptizpisobit je ze
strany odsouzenych tvrdée Sikanovan. Proto dochazi k ur€itému pasivnimu piijeti neformalnich
pravidel neboli argonu ve skupindch odsouzenych, jen aby se vyhnuli nepfijemnostem
a Sikané. U nékterych jedinch vSak dochazi ke ztotoznéni se stimto zpiisobem Zivota
a vézenské prosttedi poté pfijimaji za svlij domov. Tento negativni jev zpisobuje nemoznost

reintegrace jedince do spoleénosti na svobodé (Cernikova a kol., 2008: 119 — 121).
Penitenciarni péce

Penitenciarni péci se rozumi takova péce, ktera se poskytuje ve vézeniském prostiedi osobam,

jez jim byl ulozen trest odnéti svobody, ¢i vazba. Tuto péci mizeme také oznaCovat jako
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specidlni péfe o véznéné osoby neboli vézenska péce. Zplisob poskytovani této péce se
primarné¢ odviji od zdkona ¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody, vyhlasky
¢. 345/1999 Sh., kterou se vydava fad vykonu trestu odnéti svobody a od Evropskych

vézenskych pravidel.

V této oblasti jde o komplexni systém péce ze strany dozorcii a odbornych zaméstnanct
Vézeniské sluzby CR. Cilem je skrze uréité nastroje a moznosti stanovené zdkonem, napravit
odsouzeného. K této napravé ve VTOS dopomahaji rizné néstroje jako je naptiklad Program
zachéazeni ¢i urcité programy v ramci projektl, které cilen¢ plisobi na osobnost jedince, na

jeho hodnotovy systém a postoje (Cernikova, 2008: s. 82 — 93).
Postpenitencidrni péce

Péce, ktera se zaméfuje na jedince po vykonu trestu odnéti svobody, se oznacuje jako
postpenitenciarni. Jde o specificky druh socidlni péce, ktera pracuje i s jedince, ktery prosel
trestnim fizenim, ochrannym lé¢enim, ¢i ochrannou vychovou. U ochranné vychovy jde
predevsim o postpenitenciarni péci u mladistvych. Dnes se poskytuje postpenitencidrni péce

formou dobrovolnou ¢&i nafizenou.

Tato péce nabizi svym klientim socidlni sluzby, které maji za cil prevenci recidivy trestné
¢innosti. Rozsah a obsah sluZzeb se odviji od socialni politiky stdtu. Mezi nejCastéji
poskytované sluzby v ramci postpenitenciarni péce se poskytuje naptiklad pomoc pfii
uplatnéni se na trhu prace, pomoc s ubytovanim, finan¢ni podpora, pomoc s integraci do
spole¢nosti a pomoc v oblasti socidlné vychovné a poradenské v pravnich vécech (Cernikova,

2016:s. 12 - 13).

1.2 Resocializacni proces

V resocializa¢nim procesu by mélo dochdzet ke komplexnimu plsobeni na jedince
S patologickym chovanim, jenz byl se svym patologickym chovanim v rozporu se zdkonem

a nasledné sankciovan.

Tento proces zacinad jiz pfed nastupem do VTOS a pokracuje dale 1 po ném. V pribéhu
procesu muze jedince vyuzit kontinualni socialni péci, kterd zahrnuje péci o jedince pred,
béhem a po vykonu trestu (Cernikova 2008: s. 214 — 215). Aktéfi resocializaéniho procesu

jsou odborni zaméstnanci vézenské sluzby, ktefi se podili na vychovném pisobeni
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odsouzeného a nasledné odborni zaméstnanci z oblasti statni 1 nestatni postpenitencidrni péce

a objektem plisobeni je samoziejmé chovanec.

1.3 Tvoriva resocializace

Tato inovace, ktera vstupuje do klasického pfistupu resocializace, byla rozvinuta piredevsim
V polském penitenciarnim pfistupu. Tvofiva resocializace je zalozena na metodologickém
zakladu zachazeni, kdy se pracuje s tvorivosti, resocializaci a identitou. Klasické pojeti
resocializace se 1i81 od tvofivé hned v nékolika charakteristikdch. PiedevSim se zamétuje na
rozvoj a utvareni potenciali oproti klasické resocializaci, ktera se zaméfuje na zménu
osobnostnich 1 socidlnich kritérii. Dale pracuje se socidlnim nepfizpisobenim jako
s problémem defektné vytvorené identity, nikoli jako defektné vytvotfenych postoju. Tvotiva
resocializace hleda v ¢lovéku to dobré, a na zaklade této skutecnosti vytvari novou identitu

chovance, protoze samotna korekce nestaci (Konopczynski, 2013: s. 205).

Tvotiva resocializace vyuziva své metody dvojsmérné tak, aby doslo k aktivizaci rozvojového
potenciondlu u chovancti a dale tak, aby se rozvijely konkrétni materialni a socialni
schopnosti a dovednosti skrze jejich tvofivost. Tyto metody jsou zakomponovany do
programi zachazeni, které jsou stéZejnim nastrojem pro resocializaci chovanci (Valkova,

Cernikova a kol, 2014: s 39).

1.4 Vybrané faktory ovliviiujici resocializaci

U jedinct, ktefi maji zkuSenosti s krimindlnim chovanim a jeho sankciovanim, je dualezité,
aby doslo ke zméné identity a pfijmuti novych hodnot, které¢ jim dopomohou k pochopeni
vetSinove spolecnosti a jejich norem. V souvislosti s uspéSnou resocializaci souvisi 1 oblast
faktort, které ji mohou urcitym zplsobem pozitivné ovliviiovat. V individudlnim pojeti je
potieba odsouzeného jedince rlizna, ale obecné se opakuji jedny a tytéz faktory, které

ovlivilyji resocializaci vS§em odsouzenym a propusténym z VTOS.
Zadluzenost

Jednim z problémti uspé$né resocializace a motivace u odsouzeného je mnohdy dluhova

problematika, ktera komplikuje dal$i moznosti resocializa¢niho procesu. Jiz pted vykonem
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trestu odnéti svobody muze dojit k urcité financni sankci za spachany trestny Cin, ¢i dluhy
jsou piimo podnétem, aby bylo vedeno trestni stihani proti jedinci. V mnoha ptipadech
dochazi k takovym dluhtim z divodu neplaceni zdravotniho, socialniho pojisténi a neplnéni
povinné vyzivy. Dluhy tak mazou byt rizného druhu a z rizné priciny. MuZze jit o splaceni
castky pohybujici se kolem desitek tisic korun, ale v horSim ptipadé se dluh mtze vySplhat

I na miliony (Besedova, 2014: s. 29 — 33).

Jestlize je pachatel odsouzeny a nastupuje do VTOS, tak kolikrat ani nevi o tom, Ze svou
dluhovou problematiku miize fesit z vézeni. Nezajimaji se o svou situaci nebo ani nevédi
0 tom, na koho se maji obratit. NejidealnéjSim modelem je zaméstnat odsouzeného a béhem
vykonu trestu v ramci programu zachdzeni, mize své dluhy splacet. Ale bohuzel kazda
veéznice fesi problém s nedostatkem pracovnich zakazek a uplatnéni svych chovancii na trhu
prace. Dluhovou problematiku fes$i S odsouzenymi pravé odborni zaméstnanci jak z oblasti
penitenciarni slozky, tak postpenitencidrni slozky. Postpenitencidrni slozka muze tento
problém fesit s odsouzenym ve VTOS a nasledné¢ po VTOS, kdyZ je propustén na svobodu

(Otmarova, 2012:s. 1).

Zprostfedkovatelem informaci je v ramci penitenciarni péce socidlni pracovnice a urcity
zaklad dluhového poradenstvi je zprostiedkovavan odsouzenym i vramci programu
zachazeni.' Na tuto pé¢i navazuje piedev§im neziskova organizace RUBIKON centrum, které
se pfimo specializuje na tuto oblast a pomaha tak svym klientim udé¢lat z dluhové propasti

situaci, ktera ma feSeni a neni bezvychodna (Otmarova, 2012: s. 1 — 2).
Rodina

Rodina je zakladni stavebni kdmen, co se tyCe socializace a zaroven je zdrojem ochrany,
jistoty, podpory a lasky. Jestlize socializace urcitym zplsobem selhala a rodina neni pfimo
patologickym prostfedim, tak se zasazuje o resocializacni proces stejn¢ jako jiné faktory
a hraje zde dtlezitou roli v ramci zaclenéni jedince zpét do spolecnosti. VSeobecné je vSak

znamo, ze rodina mize vyvoj ¢lovéka determinovat jak pozitivng, tak i negativné.

Odsouzeny ve vykonu trestu odnéti svobody potiebuje, aby dochéazelo k podpote rodinnych
vztahti. Tuto podporu zajistuje piedevsim vychovatel a socidlni pracovnik. Tento druh
podpory je zakotven i v programu zachazeni pod konkrétni aktivitou a to jsou aktivity pro

utvareni vnéjSich vztaht. Jestlize se podaii rodinné vazby udrZet funkéni az do chvile, kdy

! Dostupné z: http://www.ochrance.cz/fileadmin/user_upload/Konference/Konference_2012/Hnidkova_Socialni-
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odsouzeny opousti izolacni prostiedi a je propustén na svobodu, zvySuje se tim Sance na
uspésnou resocializaci a eliminuje se riziko opétovného pachani trestné Cinnosti (Griffiths,

2005: 5. 22).

Existuje 1 nékolik neziskovych organizaci na podporu rodiny odsouzené¢ho. Rodin€ se snazi
zajistit poradenstvi, intervenci ¢i jinou pomoc, kterd by je odkazala na dalS$i moznosti, které
by jim usnadnily orientaci ve slozité zivotni situaci. Na déti véznénych rodici mysli
predev§im organizace Cesky helsinsky sbor, ktery vytvofil pfimo projekt ,,Déti véznénych
i

rodic¢ A komplexné, jako skupinu fesi rodinu v piipad¢€ toho, Ze jeden z ¢lenti se ocitl ve

v , - . 3
vezenl 1 organizace Za branou.

Vzdélani

7o~

Tento faktor je Gizce spojen s faktorem zaméstnanosti. Velka ¢ast vézenské populace ma nizké
vzdélani, mnohdy ani nedokoncenou povinnou Skolni dochézku. Resocializa¢ni proces je
komplexem rozvoje riiznych odvétvi osobnostnich schopnosti, dovednosti a ryst jedince.
A ovlivnéni pfimo této oblasti v rdmci uspesné resocializace je moznost poskytnuti vzdélani

(A4

tou z jednodussich cest k samostatnosti odsouzeného.

Vzdélavani je ptfimo jednou z aktivit programu zachdzeni a spada do slozky vychovné-
vzdélavaci. Realizace vzdélavani je garantovdno odbornymi zaméstnanci pro vykon trestu.
Odsouzeny si miize ve VTOS doplnit své vzdélani a to hned ve &tyfech stupnich ZS, SOU, SS
a dokonce i VS. Do vzdélavani patii i absolvovani riiznych rekvalifikaénich kurzii a seminata.
Jsou zde vSak urc¢it¢ podminky pro zafazeni do vzd€lavaciho procesu. Ve VTOS se
uptednostnuji pfipady, kdy se jedna o odsouzené mladistvé, odsouzené bez jakékoli
kvalifikace a skupiny osob obtizn¢ vélenitelnych do spole¢nosti (Biedermanova, 2011:s. 19 —
20).

Nize na obrazku ¢. 1 miZeme vidét, jaké je celkové rozloZeni vézenské populace v ramci
nejvyssiho dosaZzeného vzdélani. Pravé odsouzeni se zédkladnim vzdélanim zastavaji nejvétsi
procento vézenské populace. V tomto ohledu muze byt vzdélani at uz formalniho ¢i

neformalniho raza, prostiedkem efektivni resocializace. Pfeci jenom vzdélani, ¢i rizné

2 Dostupné z: http://www.helcom.cz/cs/co-delame/projektova-cinnost/deti-veznenych-rodicu/
¥ Dostupné z: http://www.zabranou.cz/
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rekvalifikace oteviraji nové moznosti pfi uplatnéni se na trhu prace a mohou vést k lepSimu

sebevédomi u odsouzeného, tim padem i k motivaci vedeni nekriminalniho zivota.

Tabulka ¢. 1 Clenéni odsouzenych dle nejvyssiho dosazeného vzdélani (adaje k 31.12.2015)

Nejvyssi dosaZené vzdélani Muz |Zena| Celkovy souéet | Celkem v %
nezjiéténo (cizinci), neuvedeno 239 13 252 1,34%
zvlasini Skola 420 43 463 2.46%
bez zakladniho vzdélani 30 15 45 0,24%
nedokonfené zakladni 320 34 354 1,88%
zakladni vzdélani 7794 | 660 8 454 44 85%
vyuéeni bez maturity 6768 | 283 7051 37.41%
vyuéeni s maturitou 437 21 458 2.43%
stiedodkolské vzdélani bez maturity 93 14 107 0,57%
stiedoskolské vieobecné vzdélani s maturitou 214 | 7 251 1,33%
stredoskolské odborné vzdélani s maturitou 1003 125 1128 5,98%
vy3si odborné 12 4 16 0,08%
vysokoskolske vzdélani - bakalafské 50 g 59 0,31%
vysokoskolské vzdélani - magisterske 61 4 65 0,34%
vysokoskolske vzdélani - inzenyr 103 13 116 0,62%
vysokoskolské vzdélani - doktorske 24 7 K] 0,16%
Celkovy soucet 17 568 | 1282 18 850 100,00%

Zdroj: http://www.vscr.cz/client_data/1/user_files/19/file/sproeC3%A1vn%C3%AD/statistiky/Statistick%C3%A9%20ro%C4
%8Denky/R0o%C4%8Denka_2015.pdf

Zaméstnanost

Faktor zaméstnanosti je stale diskutovanym tématem, po konzultacich s odborniky
veézenistvi potyka. Dle nadzori odbornych zaméstnancii pro vykon trestu odnéti svobody, je
zaméstnavani klicové pro uspesSnou resocializaci. Od zaméstnavani se odviji 1 urcitd finanéni
samostatnost a schopnost fungovat na svobodé bez ur¢itého stradani, coz je potieba u jedince
zajistit. Realita je netprosna a Sance na uplatnéni se na trhu prace je niz§i se zaznamem

Vv rejstiiku trestu a tato Sance se snizuje i s nedostatenym vzdélanim, ¢i rekvalifikaci.

Zaméstnavani je opét jeden zcill programu zachazeni. U jedince by bylo nejvhodné;si
podporovat pracovni moralku jiz ve VTOS a to i nasledné po propusténi z VTOS. Propojenost
u této problematiky zvysuje Sanci na plynulé zaclenéni jedince zpét do spole¢nosti. Moznosti

zaméstnavani odsouzenych zde jsou, ale pracovnich pozic je malo a nelze tak zafadit vSechny
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odsouzené. Hlavni bariérou je hned nékolik divodu a to napiiklad jiz zminény nedostatek
nabidek prace, nevhodné charakterové vlastnosti, urCity druh postizeni, nedostate¢na

kvalifikaci/vzdélani a také jiz zminovany zdznamu v rejstiiku trestu (Misovska, 2012: s. 3).

Tento problém se snazi fesit nékteré neziskové organizace jako naptiklad Rubikon centrum,
které ma piimo svou pracovni agenturu, ktera pracuje pravé s osobami se zaznamem
v rejstiiku trestu. Rubikon centrum uzce spolupracuje s uréitymi véznicemi a pomaha tak
s resocializaénim procesem.® V rmci zvySovani 3anci na uplatndni se na trhu prace
zprostifedkovava pomoc i socialni podnik Dismas - kavarna bez piedsudkii. Dismas je projekt
na podporu zaméstnavani osob po VTOS a zprostiedkovava pracovni navyky a uréity denni

.- i v N s . v ; ; .+ 5
rézim. UmoanJe propustenym pracovat na svém sebevédomi a pracovnim rozvoji.

Shrnuti

Tato celd kapitola je zaméfena na konkrétni pojmy a faktory, které uzce souvisi tématem
diplomové priace a pojmem resocializacni proces. Je velice dilezité sezndmit se
s terminologii, kterd provazi diplomovou praci. Abychom mohli jednat o resocializaci,
musime také poukazat na to, co znamena resocializace jako pojem i jako proces a jaké faktory
ji mohou ovliviiovat. Faktory ovliviyjici resocializaci, byly vybrany na zakladé mé
s odborniky na penitenciarni a postpenitenciarni péci. Jedinec, ktery ma Sanci na resocializaci,

musi mit zajistény tyto faktory, jinak Gspé&Snost klesa.

* Dostupné z: http://www.rubikoncentrum.cz/pracovni-agentura.php
® Dostupné z: http://dismas.cz/neziskovka-dismas/
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2. Subjekty resocializace

Na resocializacnim procesu se podili Siroké spektrum jevii a faktora. V této kapitole se
budeme zabyvat pfedev§im Ciniteli resocializace jak z oblasti penitenciarni péce, tak z oblasti
postpenitenciarni péce. Tyto dva okruhy plisobeni, jsou velice dulezité a efektni predevsim
Vv piipad¢, kdy na objekt tito Cinitelé plsobi spole¢né. Obecné je zndmo, ze oba procesy na
sebe navazuji, ale je zde dllezitd 1 propojenost. Propojenost téchto slozek mizeme vnimat

jako diilezitou uz z hlediska teoretického zakotveni do dokumentu Koncepce vézenstvi 2025.

Penitenciarni a postpenitenciarni péce si klade za tikol efektivné ptisobit na svého klienta tak,
jak prostfedi ve kterém se plsobi dovoluje. Pieci jenom jiné moznosti piinasi vézenské
prostfedi a jiné moznosti poté prostfedi na svobodé. Oblast penitenciarni zahrnuje ptisobeni
odbornych zaméstnanct tak, aby se skrze né a odsouzeného naplioval individudlni program
zachazeni. Oblast postpenitenciarni neboli naslednd péce odsouzenému po propusténi, se
zamétuje predevsim jiz na samotnou adaptaci a zaclenéni klienta zpét do spolecnosti. SnaZzi se
propusténému pomoci s vyrovnanim se s nezadoucich dusledkt, které s sebou trest odnéti

svobody pfinasi (Cernikova, 2016: s. 10).

2.1 Subjekty v penitenciarni péci

Penitenciarni prostfedi ma komplexni tym odbornych zaméstnancl, ktefi plsobi na
odsouzené¢ho v pifimé péci a sestavuji kazdému odsouzenému individudlni plan. Tento
individudlni plan je soucasti resocializacniho programu, coZ je ve vézeiistvi Program

zachazeni.

Program zachazeni se skldda z nékolika okruhi a aktivit. Sestaveni takovéhoto programu je
zavislé na komplexni sprav€é o odsouzeném, kterou vytvari specialni pedagog, socialni
pracovnik, psycholog a vychovatel. Z téchto odbornych zaméstnanct fesi program zachazeni
individudlné zv1ast pro kazdého odsouzeného specidlni pedagog. Ten poté ruci za spravnost
a odbornou urovenl programu. Diive byl program zachazeni d€len na minimalni program
zachéazeni a program zachazeni. V sou€asné dobé€ se nové rozde€luji programy zachazeni dle

rizik, coZ je program minimalniho zachazeni, program standardniho zachazeni, program

21



specidlniho zachdzeni a program vystupniho zachéazeni.® Dale se programu zachézeni budeme

vénovat v kapitole 4.
Socialni pracovnik

Dalsi soucasti multidisciplinarniho tymu penologického prostfedi je socidlni pracovnik.
Ukolem socialniho pracovnika je piiprava odsouzeného na plynuly piechod z izolagniho
prostiedi do prostfedni na svobod€. Ve vykonu trestu odnéti svobody je tzv. mostem mezi
odsouzenym a vnéjSim svétem. ZajiStuje upeviiovani socialnich vztahi odsouzeného, ¢i
alespon udrzovani. Pro uspésné zaclenéni zpét do spolecnosti je tento ukol velice dulezity.
Resocializace, kterd zapocala ve VTOS musi nékdo na svobod¢ podpofit, aby nedoslo
k opétovnému selhani propusténého a recidivé. Socialni pracovnik je garantem poskytovani
socidlnich sluZzeb ve vykonu trestu odnéti svobody, na které ma odsouzeny narok. V ramci
navaznosti penitenciarni a postpenitenciarni slozky je prave tato pozice kliova. Socidlni

pracovnik je rucitelem kontinualni socialni prace (Sochurek, 2007: s. 14 — 15).
Vychovatel

Pozice vézenského vychovatele spojuje dohromady n¢kolik funkei a to vychovnou,
diagnostickou, vzdélavaci a podili se 1 na prevenci vramci nepatologického rozvoje
odsouzeného ve vézenském prostiedi. Vychovatel denné ptichazi do styku se svou skupinou
odsouzenych, kterou ma na starost a fesi s nimi jejich problémy a pozadavky. M4 na starost
kazen svych svéfencil, pofddek a plnéni povinnosti, ktery si odsouzeni musi plnit v rdmci
uloZeného programu zachazeni. Vychovatele 1ze povazovat jako za nejkli€ovéjsi postavu ve
vézenském prostfedi, kterda mulze nejintenzivnéji pusobit na odsouzeného, na jeho

resocializaci (Kubickova, Kmetik, 2011: s. 48 — 49).
Specialni pedagog

Pozice specidlniho pedagoga vyzaduje urcitou zodpovédnost. Tato zodpovédnost se tyka
predevsim pii sestavovani programu zachdzeni, ktery se sestavuje individudlné s kazdym
odsouzenym zvlast (Sochtrek, 2007: s. 12). Specidlnimu pedagogovi napomdha pfii
sestavovani tohoto programu nastroj SARPO. SARPO je elektronicky nastroj, ktery

vyhodnocuje staticka a dynamicka rizika a kriminogenni potieby odsouzenych.” Nasledng

® Dostupné z: http://www.vscr.cz/veznice-valdice-95/vykon-vezenstvi-366/vykon-trestu/program-zachazeni-
4970
" Dostupné z: http://www.vscr.cz/generalni-reditelstvi-19/0-nas/sarpo/co-je-sarpo-1762/
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zodpovida za vykon a praci vychovateli a pedagogu volného Casu — terapeutt. Mezi jeho
dalsi plisobeni spadad veskera pedagogicka péce, jako vSeobecné a odborné vzdelavani
odsouzenych, podili se na vybéru zarazeni odsouzeného do pracovniho poméru,
rekvalifikacich odsouzeného, kazenskych trestech. Jedna z jeho kompetenci je 1 podileni se na

preruseni vykonu trestu, povoleni odsouzenému pohyb mimo véznici (Sochiirek, 2007: s. 12).

Psycholog

Pozici psychologa vykonava odborny zaméstnanec, ktery je zodpovédny za svou odbornou
psychologickou c¢innost aplikovanou na odsouzeného. Pfi realizaci programu zachazeni
garantuje jeho odbornou uroven. Kdyz ptichazi do véznice novy odsouzeny, na tzv. nastupni
oddéleni, tak psycholog vytvoii psychologickou diagnostiku odsouzeného a je v jeho
kompetenci doporucit odsouzeného do ur€itého programu zachézeni. V piipad¢, Zze program
zachazeni je nutné zménit, je to opét v kompetenci psychologa. Jeho ¢innost spoéiva
I v usmérnovani svych kolegli vychovatelt, terapeutti v oblasti realizace a vedeni jednotlivych

aktivit programu zachazeni (Sochtrek, 2007: s. 13 — 14).
Kaplan

Podle cirkevniho zékona mohou povétené osoby vykonavat ve véznicich duchovenské sluzby.
Tyka se to predevSim mist, kde se vykonava trest odnéti svobody, vazba, zabezpecovaci
detence, ochrannd vychova a ochranné léc¢eni. Kaplan zajistuje odsouzenych ve VTOS pravo
na duchovni sluzby. Tato sluZba je soucasti programu zachdzeni a podili se na tcelnosti
vykonu trestu odnéti svobody u odsouzeného. Ve vézenském prostiedi mize ptsobit hlavni
kaplan, zastupce hlavniho kaplana, ¢i kaplan. Hlavniho kaplana mize jmenovat a odvolat

pouze generalni feditel VSCR (Chocholag, 2016: s. 142 - 143).

Vézensky kaplan mé v ramci ndplné prace zajiStovat psycho-spiritudlni péci odsouzenym.
S odsouzenymi vede individualné terapeutické rozhovory. Duchovni péce podporuje motivaci
odsouzenych vést spofadany zivot a podporuje efektivni vyuzivani volného Casu. Nejde zde
pouze o vykonavani bohosluzeb pro odsouzené, ale o edukacni, terapeutické i intervencni

sluzby (Prokopova, 2013: s. 23).
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2.2 Subjekty v postpenitenciarni péci

V této oblasti se vyskytuje Sirokd oblast Cinitelt, ktefi urCitym zplisobem pisobi na
resocializaéni proces u jedince propusténého z VTOS. Proto se budeme snazit v této
podkapitole o pfehledovy vycet Cinitelli v postepnitenciarni péci. Zaméeiime se predevsim na
lidsky faktor c¢initeld a konkrétni pracovni pozice a organizace, Které se podileji na

znovuzacléneni jedince zpét do spolecnosti.

Postpenitencidrni péCe méla své divody ke vzniku a to predevsim, kdyz nedoslo k naplnéni
cilli penitenciarniho piisobeni. V tomto ptipadé se snazi penitencidrni péce o pomoc jedinci
propusténému z VTOS, aby doslo k plynulé adaptaci propusténého z VTOS do vétsinové
spolec¢nosti. Prvni dny na svobod¢ jsou pro jedince vysoce zat€Zzové. Jedinec se snazi
0 obnovu socidlnich dovednosti a n€kdy to bez podpory a odborné pomoci nelze zvladnout.
Rizikové obdobi po propusténi z VTOS, kdy je jedinec ohrozen opétovnym selhanim, trva az

jeden rok (Zapletal, 2008: s. 95 — 96).

Statni sektor subjekta resocializace
Probacni a mediacni sluzba

Instituce jako je Probacni a mediacni sluzba je pomérné mlada. Impulzem pro vznik takovéto
sluzby byla ¢im dal tim vétsi tendence, aby se ukladaly riizna alternativni opatieni. Zakladem
Probacni a media¢ni sluzby Ceské republiky jsou odborni a kvalifikovani socialni pracovnici,
ktefi se specializuji na oblast trestni justice. MySlenka zaclenéni socialni prace s pachatelem
trestného ¢inu do trestni justice vznikla v 90. letech 20. st. O n€kolik let pozdéji ptinesl
revoluéni zmeénu v této oblasti zakon ¢. 257/2000 Sb., o Probacni a media¢ni sluzbé a od
1. 1. 2001, kdy nabyl zakon platnosti, mtizeme hovofit o Proba¢ni a mediaéni sluzbé CR jako
0 celistvém organu (S&erba, 2014: 387 — 388).

Probacni a media¢ni sluzba ma urcité kompetence a realizuje rizné programy jak pro dosp€le,
tak mladistvé, ktefi maji nebo méli problémy se zakonem a prosli ur¢itym druhem sankce jako
je naptiklad vykon trestu odnéti svobody, Ci alternativni tresty a opatfeni. Tato diplomova
prace se zamétuje predevSim na pachatele dospélé a rozbor téchto programt se bude rozvadét

v dalsi kapitole.
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Kdyz rozebereme Cinnosti Proba¢ni a mediacni sluzby, tak se sklada z Cinnosti probacniho
ufednika, mediatora a jejich odbornych asistenti. Do probace spadaji dvé zakladni casti a to
organizace, vykon dohledu nad obvinénym, stim je spojena kontrola vykonu jednoho
Z alternativnich trest a ukladani povinnosti a omezeni. Do prvni ¢asti jesté spada Parole, coz
je oznaceni pro jedince, ktery je propustén z vykonu trestu odnéti svobody na podminku.
Druha cast, kterd spadd do kompetenci probace, je cilené plisobeni na objekt a poskytovani
odborné pomoci tak, aby doslo k plynulému piechodu do spolecnosti. Proba¢ni trednik
pomaha jedinci vykonat veSkeré podminky uloZzené soudem nebo statnim zastupcem. Cilem je
obnova jak spoleCenskych vztaht, tak pravnich u propusténého. Kdyz shrneme, jaké sluzby
a pomoc poskytuje role probace tak se dopracujeme k prvkiim kontroly, pomoci pachateli
a dohledu u Parole (Scerba, 2014: s. 388 — 389).

Nyni se zaméfime na sluzbu mediace, ktera je také specificka pro Probac¢ni a mediaéni sluzbu.
Mediac¢ni ¢innost vznikla jako jedna ze specifickych alternativ feSeni sporu. V naSem ptipadé
se jedna o vyieseni konfliktu mimosoudné mezi obéti a pachatelem TC (Hol4, 2013: s. 16).
Mediace a jeji ¢innost se zasluhuje predevsim o odklony v trestnim fizeni. Oblast mediace
zprostiedkovava tzv. mediator, ktery je prostfednikem mezi pachatelem a obéti. Sluzba je
dobrovolna a neni mozné dle zdkona o PMS nikoho do mimosoudniho vyrovnani nutit.
Dobrovolnd ucast je prioritni faktor a bez n€ho by takovéto specidlni feSeni konflikth bylo
bezpiedmétné a beze smyslu (S¢erba, 2014: s. 389). Oviem pokud je tato metoda usp&sna,
mize mit pozitivni vliv na pachatele TC. Pachatel si uvédomuje dopady svého jednani
a chovani v plné §ifi, nevnimé pouze hrozbu izolace formou trestu. Cilem je, aby pachatel TC
pfevzal odpovédnost svého ¢inu a nasledné sviij ¢in napravil viici obéti formou ndhradou
resocializa¢ni proces z divodu mozného odklonu trestu odnéti svobody, ktery s sebou bohuzel
nese 1 vetsi riziko neuspesSnosti pro znovuzaclenéni z penitenciarniho prosttedi do prostredi

b&Zné spolecnosti (S¢erba, 2014: 5. 416 — 417).

Socialni kurator pro dospélé a kontinualni socialni péce

Pozice socialnich kuratord je v oblasti postpenitenciarni péce velice dulezita a to predev§im
proto, ze se zaslouZili o realizaci kontinuéalni socialni prace. Objektem této socidlni prace byli

predeviim pachatele TC. Kontinualni socialni prace pracovala s klientem ve tfech fazich a to
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pied, béhem a po VTOS. Proto se tato socialni péce oznacuje jako kontinualni neboli souvisla

(Gojova, 2007: s. 13 — 14).

Cilem této péCe je navazani funkéniho a davérného vztahu mezi klientem a socidlnim
kuratorem. Tento vztah je zaloZen na socioterapeutickém pusobeni, které ma za cil vytvofit
pozitivni socialni vazbu klienta k okoli, aby se eliminovala socialni izolace. Socialni kurator
pomaha svému klientovy hlavné v oblasti jeho rodiny, komunity, snazi se o omezovani vlivu
negativnich skupin na klienta a dal$i jeho kompetenci je poskytnuti pomoci pfi navazovani
kontaktu s institucemi, které se zaméfuji na urity problém, ktery klient pravé fesi

(Miihlpachr, 2004: s. 54 — 55).

Obecné pojeti postpenitenciarni péce zahrnuje veskeré socialni, hmotné a poradenské
pusobeni. Pusobi se na objekt, coz je jedinec propustény z VTOS a poskytuje mu pomoc
V oblasti pracovniho zatfazeni, zadluzenosti, ubytovani, finan¢ni podpory a poskytuje mu také

socialné vychovné a poradenské plisobeni v pravnich vécech (Tichy, 2007: s. 61).

Nestatni sektor subjekta resocializace

Nestatni sektor vénujici se postpenitencidrni péci zahrnuje Sirokou paletu neziskovych
a cirkevnich organizaci, které poskytuji rizné druhy socialni pomoci. Tyto organizace svymi
programy a odbornou péci oslovuji predevsim jedince s kriminalni minulosti i ty, ktefi jsou
obecné ohrozeni socidlnim vylouc¢enim z diivodl urcité patologie. Vyuziti téchto sluzeb je
dobrovolné, takze zaleZi na klientovi, zda pomoc pfijme, kdyZ je mu nabidnuta, ¢i si ji mize

vyhledat sam (Zapletal, 2008: s. 103 — 104).

Neziskové organizace, cirkevni a obCanska sdruzeni jedinec mize vyhledat dle své potieby.
Nestatni subjekty postpenitenciarni péfe mohou poskytovat materidlni pomoc, poradenskou
pomoc a socialni pé&i. Na materialni pomoc se zaméfuje napiiklad Ceska katolicka charita,
Cesky &erveny kiiz, ADRA — charitativni organizace adventistické cirkve, SOS Centrum
Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické. Organizace poskytujici poradenskou pomoc jsou
naptiklad Rubikon, Romodrom, Podané ruce, Za branou, Cesky helsinsky vybor aj. V ramci
socidlni péce se sem zahrnuji pfedevSim zafizeni, kterd poskytuji stravovani, osobni hygienu,
zdravotni péci, ubytovani i integrativni program jsou to napiiklad Azylové domy, Nad¢je,

Armada Spasy, Lod’ Hermes aj (Miihlpachr, 2004: s. 64 — 65).
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3. Restorativni justice

Slovni spojeni restorativni justice vychazi z anglického slova ,restore®, coz je v prekladu
obnovit, navratit do ptivodniho stavu (Karabec, 2003: s. 8). Tento druh ptivlastku pro justici
mizeme najit také pod slovnim spojenim Restorativni spravedlnost. Jde o paralelu
s retributivni justici. Metody této justice se vyuzivaji pfedev§im u méné naruSenych pachatela
a mén¢ zavaznych trestnych Cind, které jsou proti ¢loveéku, nikoli proti statu. Trestny ¢in je
vniman jako socialni konflikt a snazi se o to, aby se na procesu narovnani podilel jak pachatel
trestného Cinu, tak ob&t. Vznikly problém, ktery zapticinil pachatel trestného Cinu, se fesi
spiSe skrze ukladéani alternativnich trestt, ¢i odklonem v trestnim fizeni piednostné pred

uloZenim trestu odnéti svobody (Zoubkova, 2011: s. 155).

3.1 Cilenost Restorativni justice

Kapitola o restorativni justici je velice dilezitou soucasti této diplomové prace. Jeji
momentalni rozvoj a drani se do popfeni scény trestni politiky je jeden z pozitivnich kroka ke
zméng a uspésnosti resocializacniho procesu u pachatele trestné ¢innosti. Trestni politika si
pomalu zvykd na pfistup restorativni justice, kdy zacind byt rovnocennym partnerem
retributivni justice. Tyto dva aspekty trestni politiky jsou nejsilnéjsi tehdy, kdyz vedou své

pusobeni k propojenosti a navzajem se podporuji, nikoli vylucuji, prevysuji.

Restorativni justice je velice dllezitd soucast retributivni justice. Rozdilem mezi témito
dvéma uhly pohledu na trest a trestani je specifikace. Hlavni odli$nosti je to, Ze se snazi hledat
vzdy alternativy v ramci ukladanych tresti za spachany trestny ¢in. Do kompetenci
restorativni justice tedy nespada klasicky trest odnéti svobody, ale alternativni tresty. Pohlizi
na danou skute¢nost komplexné, kdy je snaha o to, aby se na urovnani a odpykani podilely jak
strana pachatele trestného Cinu, tak strana poSkozeného (Strémy a kol. 2015: s. 21). Obecné
plati to, Ze se ¢im dal tim vice pohliZi 1 na obét’ trestného ¢inu a na jeji potfeby a uspokojeni
vedouci k dosazeni spravedlivého potrestani pachatele, ktery obéti zplisobil urcitou Gymu, ¢i
Skodu. Obét’ byla v minulosti vZdy opovrhovanou strankou véci. Viibec se netesilo to, jaké
dopady mél TC na obét, silnou strankou a komplexnim fesenim byl vzdy protézovangjsi styl
retributivni justice, neboli té ktera tresta, izoluje pachatele a piebird zodpovédnost za
spravedlivy trest. Coz je zpusob, ktery nepodporuje efektivni zménu mySleni pachatele
trestného Cinu a nevede K pfijmuti zodpovédnosti za Spachany trestny ¢in (Hykova, 2008: s.
75).
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Tato komplexnost, kterd je zprostfedkovana skrze socialni sluzby konkrétné ptes Probacni
a mediacni sluzbu, dopomaha i k efektivni resocializaci. Protoze se pachatel mize setkat tvari
V tvar obéti, které zpuisobil svym jednanim a chovanim, ur€ité trauma. Pracuje se zde tedy jak
S pachatelem, obéti, tak i s celou spole¢nosti (komunitou). Faktor osobniho setkani muize
V pachateli vyvolat vétsi empatii, nezli samotné zamysleni se nad spachanym trestnym ¢inem
ve vykonu trestu odnéti svobody bez intervence za pomoci socidlniho pracovnika a ucasti
obéti. Velky potencional ma restorativni justice také v piisobeni na pachatele TC, kdy tento

zpusob muze vést ke snizovani opakované trestné ¢innosti, neboli recidivy (Strémy a kol.

2015: s. 22).

3.2 Restorativni justice v CR

Restorativni justice se zadala rozvijet jiz za dob Ceskoslovenska, kdy jeji kofeny sahaji az do
roku 1990. Na trovni legislativni se vSak muze o restorativni justici hovofit az od roku 2001,
kdy méla sviij zaklad postaven i na institucionalni urovni. V tomto roce vznika Probacni
a mediaéni sluzba CR, kterd je od té doby v Ceské republice stézejni instituci pro rozvoj a vliv
Restorativni justice. Cely koncept restorativni justice se vyvinul z tradi¢ni retributivni slozky

a nékteré jeji formy spadaji do vnitrostatnich pravnich predpist (Skvain, 2015: s. 161 - 162).

V Ceském trestni politice mé& dnes jiZ restorativni justice své misto a rozdéluje se na dveé
slozky. Prvni sloZka restorativni justice je zaclefiovdni a plsobeni restorativni justice na
dospélé a druha slozka je pisobeni na mladistvé. Dle legislativy se jedna o oblast Probacni
a mediaéni sluzby a Juvenilni justici (Skvain, 2015: s. 165). Tato diplomova prace se hlavné
soustiedi na resocializaci dospélych z pohledu odbornikli penitencidrni a postpenitenciarni

péce, a proto i tato kapitola se bude specifikovat v tomto duchu.

Ceska republika aplikuje restorativni justici jak na pachatele TC tak i na obé&t’. Pracuje s obéti

a s jejimi ob¢anskopravnimi naroky, které vychazi ze vniklé situace (Karabec, 2003: s. 8).
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3.3 Restorativni justice ve vybranych zemi EU

Velka Britanie

Velka Britanie ma ve svém repertoaru trestni politiky také slozku restorativni, avsak jeji misto
je spise podrazené slozce retributivni. Nevyviji se zddny natlak na obét’ a pachatele, aby doslo
k mediaci vzniklé situace. Restorativni justice se sice ve Spojeném kralovstvi vyuziva, byt
pouze na dobrovolné roviné. Jednim z diilezitych argumentt, ktery musi byt podotknut je
fakt, ze ne kazda obét se rada stfetne s pachatelem, ktery ji zpisobil urcité trauma c¢i

materialni ijmu (Strémy a kol. 2015: s. 53).

Dansko

Déansko pojima restorativni justici také jako vedlejsi prvek v trestni politice statu. Restorativni
justice je zde vice méné vyuzivana za ucelem alternativniho urovnani sporti. V ptipadé
obc¢ansko pravniho sporu muze oblast restorativni justice efektivnéji vytesit vznikly problém.
Urovnavani sporl, narovnani v ramci restorativniho ptisobeni je v Dansku zastoupeno hojné
i mimo statni slozku, kdy tuto sluzbu zajist'uji spiSe neziskové organizace. V ramci statniho
zastoupeni se zde objevuje pouze jediny program, ktery spada do restorativni justice, a to

VVOM neboli z anglického nazvu Vcitim-Offender-Mediation (Diinkel a kol. 2014: s. 183).

Tento program je povazovan za alternativu, dopln€k ke klasické trestni justici a je
dobrovolny. Jeho cilem je narovnat spor a ujmu, kterou zptisobil pachatel svym protipravnim
jednanim obéti. Jestlize je kriminalni ptipad vhodny pro program VOM, tak prvnim krokem je
absolvovani programu, jak ze strany obéti, tak ze strany pachatele za pfitomnosti medidtora
a az poté nasleduje trest v ramci retributivni (trestajici) justice v ramci trestni politiky Danska.
Do projektu VOM doporucuje poskozeného a pachatele policie, ktera ma kriminalni ptipad na
starost. Kazdy policejni okres musi mit svého koordinatora pro projekt Victim-offender-
Mediation. Tento koordinator pteda ptipad zptisobilé osobé, coz je v tomto pfipadé¢ mediator,
ktery odborné povede alternativni urovnani sporu. Mediator je osoba z fad policejniho sboru
z daného okrsku, kterd je zpusobild vykonavat tuto c¢innost na zdkladé absolvovani

specialniho kurzu. Tento projekt je financovan statem skrze policejni rozpocet (Diinkel a kol.,
2014:s. 195 —-197).
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Italie

Vytvoreni restorativni slozky v trestni politice Itdlie znamenalo posun v nahlizeni na ukladani
trest za spachany TC. Zakon ukladal restorativni justici, Ze je v jeji kompetenci snaha
0 urovnani spori bez nasledného soudniho liceni a potrestani pachatele ur€itym trestem,
0 kterém rozhodne soud. Pfed rokem 2000 byla restorativni justice spiSe doplikovy proces,

ktery Sel paralelné s jiz zabéhnutymi institucemi.

Po posledni reformé¢ této oblasti v roce 2010 Italie vyuziva restorativni justici dvojim
zpusobem a to piedev§im v ramci alternativniho vyrovnani sportt mezi pachatelem a obéti za
pfitomnosti mediatora. Co se tyka druhého zpusobu, tak sem spadéd oblast alternativnich
trestll. Z pravniho hlediska se restorativni justice v Italii vyuziva tehdy, nez dojde k soudnimu
liceni a vyfceni rozsudku nad pachatelem. Restorativni justice se zabyva juvenilnim

systémem trestniho soudnictvi a smir¢im soudem u dospélych.

Pies tento vySe uvedeny zaklad v italské legislativé neni potencial restorativni justice plné
vyuzit. Jednim z problému (kromé politické vile) je odlisna kriminalita na jihu zemé¢, ktera je
témét vzdy propojena s organizovanym zlo¢inem a zde je restorativni pfistup problematicky

(Diinkel a kol., 2014: s. 417 — 421).

3.4 Retributivni justice

Tento typ justice je tradi¢nim konceptem v oblasti trestniho soudnictvi. Retributivni justice,
neboli trestajici, se zaméfuje predevS§im na potrestani pachatele a jeho izolaci. NeteSi uz
dopady trestného ¢inu na okoli, na obét’ a na samotné narovnani vztahti. Tato oblast justice
chrani pfedev§im spoleénost na zakladé izolace pachatele TC s pomoci institucionalni slozky,
coz je vézeni. Na samém vrcholu nestoji resocializace pachatele, nybrz jiz zminéna izolace od
vétsinové spole¢nosti (Wenzel, 2008: s. 382 — 383). Dnes se mluvi hodné o krizi trestu, trest
neplni sviij Gcel a odsouzeny nepiebira pln€¢ svou zodpovédnost za své Ciny, které spachal.
Proto se vytvoftila doplitkova slozka k retributivni justici, coz je restorativni, ktera napomaha
fesit komplexné jak piijeti zodpovédnosti za TC u pachatele, tak napraveni vztahti mezi obéti

a pachatelem (Karabec, 2003: s. 17).
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Shrnuti

Tato kapitola se zamétfovala na novy model trestni justice, kdy se klasicky retributivni model
poji s restorativnim. Restorativni justice je dle urcitych autorti velice vyzdvihovdna nad
retributivni a dle jinych se restorativni justice jevi jako dopln¢k retribuce. V ramci
resocializace se domnivam, ze spojeni téchto dvou modeli dohromady miize byt piinosné. Uz
z divodu vyvolani pocitu viny, kdyz se pachatel trestné ¢innosti stfetne s obéti, které zptisobil
Skodu. U pachatele se mize tak vyvolat pocit viny a pfijeti zodpovédnosti za sviij Cin se

zvysuje.

V této kapitole jsem chtéla porovnat rizné piistupy k restorativni justici dle zemi. Zemé jsem
volila na zékladé dostupnych dat a informaci z publikaci. Domnivam se, ze vycet zemi
odpovida reprezentativnimu vzorku, ktery Ize v rdmci Evropy porovnat. Obecné 1ze shrnout
to, Ze vSechny zem¢ se teprve se slozkou restorativni seznamuji a pfijimaji ji na Grovni
dopliikové, nezli na stejné roving s retributivni slozkou. Je to moznd i tim, Ze pieci jenom

retribuce ma hlubsi kofeny ve vyvoji trestu, trestani, nezli restorativni slozka.
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4. Resocializacni programy Vv praxi

V této kapitole se budeme predevSim zaobirat resocializaCnimi programy. Na zakladé
dostupnych zdrojti a informaci zde budou rozpracovany resocializacni programy penitenciarni
péce a resocializacni postpenitenciarni péce. Programy, které byly zvoleny se zaméiuji
predevsim na resocializaci dospélych odsouzenych, ¢i propusténych z VTOS. V penitencidrni
praxi je nejvyznamnéj$i nastroj pro resocializaci tzv. ,,Program zachazeni®, o kterém se bude
pojednévat v kapitole 4.2. Do programil postpenitenciarni péce jsme zahrnuli ty nejznameé;jsi

programy garantované a zprostfedkované statni slozkou i nestani slozkou.

V samém zavéru jsme zanalyzovali trendy a praxi ve svété, co se tyka resocializacnich
programl penitenciarni a postpenitencidrni péce. Za tcelem mozného porovnani urovné

9%

resocializa¢nich programi napfi¢ evropskymi i mimoevropskymi zemémi.

4.1 Druhy resocializa¢nich programii

V celém systému penitenciarni a postpenitenciarni péce a jeho pusobeni se objevuji rizné
resocializa¢ni programy. Tyto programy jsou vzdy oznacCeny svym urcitym ndzvem a maji
svou konkrétni napli, s konkrétnim cilem. Obecné je vSak mulZeme oznacovat jako
resocializa¢ni programy, které maji za spoleény cil, at uz jde o oblast penitenciarni ¢i
postpenitenciarni, zménit u pachatele trestného ¢inu jeho postoje, hodnoty a v lepsim piipadé

identitu.

Resocializatni  programy jsou nastrojem odbornych  pracovnikli  penitencidrni
a postpenitenciarni péce, pii plisobeni na odsouzeného, ¢i propusténého. V penitenciarni
oblasti se témto programtim fika programy zachazeni. Program zachazeni se jesté dale déli dle
oddgleni a miry rizik, coZ je pomé&rné novinkou dle novely RVOTS.® K vytvofeni efektivniho
programu zachazeni dopoméha 1 program SARPO. Tento elektronicky program predikuje
a hodnoti rizika s kriminogennimi potfebami odsouzenych. Pracuje se zde s pravdépodobnosti
opétovného selhani odsouzeného. Coz vede k moznosti vytvorit takovy individualni program
zachazeni, ktery toto selhani bude eliminovat a aktivity v ném obsaZené¢ budou cilené

a efektivné ptisobit na odsouzeného (Petras, 2012: s. 17).

® Dostupné z: http://www.vscr.cz/veznice-valdice-95/vykon-vezenstvi-366/vykon-trestu/program-zachazeni-
4970
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Resocializa¢ni programy v postpenitencidrni péci jsou vytvareny dle zakazek a dostupnosti
finanénich prostiedkil skrze statni rozpoéet CR a uréité fondy, jako napiiklad Evropsky
socialni fond a Norsky fond. Finanéni podpora piichézi taktéz ze strany Svycarska
prostiednictvim Programu Svycarsko-Ceské spoluprétce.9 Resocializa¢ni programy mohou
zprostiedkovavat a vytvaret jak nestatni sektor, coz jsou predevsim neziskové organizace, tak
statni sektor, jejimz zastupcem je v Ceské republice pfedeviim Probaéni a mediaéni sluzba

CR (dale jen PMS).*°

Co se tyCe propojenosti v postpenitencidrni péc¢i pii tvorbé resocializacnich programd, tak se
PMS bez pomoci neziskovych organizaci neobejde. Proba¢ni a mediacni sluzba muize byt
zadavatelem urcitého projektu na resocializaci osob po VTOS, ale zprostfedkovat ho muize
povétena neziskova organizace (Stern, Oufednitkovéd a kol., 2010: s. 174 — 175). Nejvice
spolupracuje PMS s centrem RUBIKON, jsou to dlouhodobi spolecnici v této oblasti.
Spolupracovali naptiklad spole¢né na projektu PUNKT rodina, Alternativa pro Romy a nyni
se podileli spolu s dal$imi subjekty na projektu Rozvoj probacnich a resocializa¢nich

o 11
programil.

4.2 Program zachazeni ve VTOS

Kazda véznice plisobi na svého svéfence/odsouzeného skrze individualni program zachazeni,
ktery schvaluje ptislusny feditel véznice, ¢i jeho zastupce. Tento program zachazeni je
vychovnym ndstrojem penitencidrniho resocializaéniho procesu. Programy zachéazeni ve
VTOS jsou kli¢ové pro zapoceti zmény chovani u odsouzeného. Dochazi zde skrze program
k ptijeti odpovédnosti odsouzeného za spachany trestny ¢in a slouzi i k naplfiovani ucelu
trestu ve véznicich. Na programu zachdzeni se podili tym odbornych zaméstnancti Vézeiiské
sluzby CR. Specialni pedagog, psycholog, socidlni pracovnik a vychovatel vytvoii
individualni program zachazeni tak, aby dochéazelo k cilenému, komplexnimu a efektivnimu
plsobeni na osobnost, hodnoty a postoje odsouzeného (Anonym, 2011: s. 12-13). Pravni
zakotveni programu zachdzeni a jeho aktivit se nachazi v zdkoné o vykonu trestu odnéti

svobody, coz je zakon 169/1999 Sb. a ve vyhlasce 345/1999 Sb.

% Dostupné z: https://www.pmscr.cz/novinky/
¥ Dostupné z: http://www.rozvojprogramu.cz/o-projektu
" Dostupné z: http://www.rozvojprogramu.cz/reintegracni-program
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Dtive se programy zachazeni diferencovaly dle délky trestu odnéti svobody a spoluprace
odsouzeného. Jednalo se o klasicky Program zachazeni a Minimdlni program zachézeni.
Klasicky program zachazeni se ukladal kazdému odsouzenému a kladl se dlraz na
individualni pfistup a nadpln programi se sestavovala dle takovych aktivit, které co
nejefektivnéji dopomohou k resocializaci. Ten kdo tento program odmitl plnit, tak se mu
ulozil minimalni program zachazeni, ktery slouzil k zajisténi chodu a drzby véznice. Jednalo
se zejména o pracovni aktivity, které se ukladaly odsouzenym s ohledem na jejich zdravotni
stav. Minimalni program zachazeni se mohl ulozit i odsouzenym, kteii méli trest odnéti

svobody stanoven do Sesti mésict (Anonym, 2011: s. 12).

Dnes programy zachazeni progly uréitou proménou a dle novely Radu o vykonu trestu odnéti

svobody, ktery upravuje Vyhlaska &. 345/1999 Sb. se programy zachazeni déli na'*:

e Minimalni program zachéazeni

e Program standardniho zachdzeni

e Program specidlniho zachdzeni

e Program vystupniho zachazeni
Program zachazeni obsahuje aktivity, které se vzdy specializuji na jinou oblast v ramci
resocializa¢niho pusobeni. Celkem ¢ita program zachazeni 5 oblasti aktivit. Tyto aktivity jsou
¢lenény na pracovni, vzdélavaci, specidlné-vychovné, z4jmové a na oblast utvareni vnéjSich
vztahl. Do oblasti pracovnich aktivit spadda zaméstnavani, prace k zajisténi kazdodenniho
chodu véznice a pracovni terapie pod vedenim odbornych zaméstnanctt VSCR. Vzdélavacimi

aktivitami se rozumi aktivity jako:

e vzdélavani zprosttedkované sttednim odbornym uciliS§tém
e vzdélavani pod vedenim zprostiedkované odbornymi zaméstnanci VSCR
e vzdélavani na zakladni, stfedni, vySsi i vysokoSkolské urovni Spolu se vzdélavanim

skrze kurzy

Specialné vychovné aktivity plsobi na odsouzeného na socialni, specidlné pedagogickeé,
psychologické a terapeutick¢ urovni. Tato oblast se zaméfuje u odsouzené¢ho na jeho
osobnost, pficinu a disledky trestné cinnosti, rizika a kriminogenni potfeby a na zménu
mysleni, postoji a chovani odsouzeného. Zajmové aktivity plisobi na odsouzeného v oblasti

rozvijeni schopnosti, védomosti a socialnich dovednosti. Rozvijeni téchto oblasti se provadi

2 Dostupné z: http://www.vscr.cz/veznice-valdice-95/vykon-vezenstvi-366/vykon-trestu/program-zachazeni-
4970

34



bud’ na zaklad¢ individudlnich zajmovych ¢innosti ¢i skupinovych (Kalvodova, 2012: s. 136).
Posledni oblast, coz je oblast utvareni vnéjsich vztahu, je velice dilezita z hlediska podpory
rodinného zdzemi odsouzeného. U odsouzeného se podporuje a zajistuje socidlni zazemi,
rodinné zazemi a pomaha se mu k plynulé aklimatizaci na zivot na svobodé¢. (Anonym, 2011.:
s. 19).

Konkrétni aktivity programu zachdazeni

Konkrétni aktivity programu zachazeni se lisi 1 dle oddé€leni. Jiné aktivity jsou nabizeny na
specializovaném oddé¢leni, na vystupnim oddé€leni a v ptipad¢ uloZeni minimélniho programu
zachazeni na bézném oddéleni pro VTOS. Repertoar aktivity se lisi 1 véznice od véznice. Tyto
informace jsme méli moznost ziskat zinternich zdroji nejmenované véznice, kde jsem
vykonavala vyzkumnou ¢innost pro praktickou cast diplomové prace. Formulafe urcitych

druhti programu zachazeni budou k nahlidnuti v ptilohach ¢. 1, 2, 3.

Pfi analyze programili zachazeni je moZzné sledovat rozdilnosti v rdmci riznych odd¢leni.
Nejsirsi repertoar aktivit nabizi v nejmenované véznici specializované oddéleni. Kde je cilem
spolu s terapiemi a aktivitami vyvolat u odsouzeného pocit viny a uvédomeéni si zavaznosti
kriminalniho jednani. Je zde kladen diiraz na drogovou minulost odsouzeného, kterd byla
spousté¢em pro pachani TC. Terapie jsou zamé&fené na odbouravani zavislosti na omamnych
latkach spolu s cilem zménit u odsouzené¢ho postoj ke svému Zzivotu. V ramci aktivit je
odsouzeny povinen plnit prace potfebné pro oddéleni a véznici. V oblasti vzdélavacich aktivit
muze vyuzit napiiklad pravni védomi, sebeobsluzné aktivity, dokon¢eni zakladniho vzdélani,
obcanskou vychovu vice viz. pfiloha ¢. 1. U specialné vychovnych aktivit je mozné vyuZzivat
skupinové psychoterapie, hathajogu, arteterapii, socidlné pravni poradenstvi vice viz. pfiloha
¢. 1. Do zajmovych aktivit spadaji rizné kulturni akce v ramci extramuralniho programu, coz
jsou vyjezdy na kulturni akce mimo véznici. Specializované oddé€leni zahrnuje naplné
programu zachazeni také oblast utvareni vnéjSich vztaht, do které predev§im spadaji socidlni
vazby a jejich podpora spolu se socidlnim zazemim. Pfi porovnani programu zachdzeni na
vystupnim oddéleni mizeme sledovat také bohaty repertoar s tim rozdilem, ze zde jsou jiz
vice podporovany aktivity spojené s pfipravou na svobodu. Jiz zde zapocind navazani
spoluprace se socidlnim kuratorem, ¢i pracovnikem PMS v rdmci oblasti utvafeni vnéjSich
vztahtll, odsouzeny se pfipravuje na piechod do obcanského Zivota. K tomu dopomahaji opét

extramuralni programy, které dopomahaji odsouzenému adaptovat se na prostiedi mimo
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véznicCi vV ramci CastéjSich vychazek za dohledu socialni pracovnice viz pfiloha ¢. 2. Nejvétsi
rozdilnost miizeme vidét pfi analyze téchto konkrétnich aktivit a oddé€leni, kdyz nahlidneme
do naplné minimalniho programu zachazeni. Tento program zachazeni se uplatiuje na tzv.
bézném odd¢leni viz. ptiloha ¢. 3. Hlavnim cilem je, aby odsouzeny dodrzoval pravni normy
vézenského prostiedi a podilel se na chodu véznice v ramci pracovnich aktivit. V oblasti
specialné vychovnych aktivitich se prevazné ani zadna aktivita nestanovuje. V ramci
vzdelavani je zde zahrnuta pouze obCanskéd nauka a zajmové aktivity se eliminuji na obecny

zajmovy krouzek (Interni material VSCR).

Resocializacni program — 32

Program 3Z coz znamend ,,Zastav se, zamysli se, Zmén se“ je specificky resocializa¢ni
program, ktery momentalné realizuje VSCR. Diive tento program vznikl na zikladé
spoluprace mezi Vézeiiskou sluzbou CR a Proba¢ni a mediacni sluzbou CR. Tento nastroj pro
resocializaci byl prejat z Velké Britanie a aplikovan na nase podminky za pomoci odborného
tymu PMS CR, VSCR ve spolupréci s odbornym externim tymem.™® V tomto programu se
pracuje suréitou skupinou odsouzenych, ktefi spliiuji specificka kritéria pro zafazeni do
tohoto programu. Kritéria jsou ndsledovna do programu lze zafadit odsouzeného za
majetkovou trestnou c¢innost, ktery zadd o podminéné propusténi. Jedna se predevSim
o delikventy a recidivisty. Na odsouzené se puisobi pomoci kognitivné-behavioralnich technik.
Jde ptedev§im o to, pfipravit odsouzené¢ho na zvladani stresu, emoci a pochopeni pficin
a nasledk trestné ¢innosti. Odsouzeny se snazi zménit své postoje a mysleni tak, aby dokéazal
na svobod¢ samostatné¢ domyslet nésledky svého chovani a jednani. V tomto programu se
terapeut snazi o vytvofeni vnitini motivace u odsouzeného na zakladé vytyCeni urcitych
realnych cili. Tyto cile si odsouzeny urcuje sdm a uci se pracovat tak se svymi vnitinimi
zdroji, coZ vede k realistickému pohledu na své schopnosti a dovednosti (Ivanovi¢ova, 2010:

S. 24 — 25). Aktivity, které obsahuje program 3Z vedou vyskoleni lektofi. ™

3 Dostupné z: http://www.vscr.cz/veznice-kynsperk-nad-ohri78/informacni-servis-1590/aktualitky-straz-
291/zastav-se-zamysli-se-zmen-se-13138

Y Dostupné z: http://www.vscr.cz/veznice-ostrov-nad-ohri-88/informacni-servis-1610/aktuality-302/cesta-za-
zmenou-zivota-program-zastav-se-zamysli-se-a-zmen-se-ve-veznici-ostrov
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4.3 Probacni a resocializa¢ni programy

V této podkapitole se budeme predevsim soustiedit na probacni a resocializacni programy,
které jsou zprostfedkovavané jinymi organizacemi a institucemi nez je Vézenska sluzba
Ceské republiky. Pro rozbor uréitych programii jsem zvolila zastupce instituci ze statni
slozky, coz je v CR piedev§im Probaéni a media¢ni sluzba a zastupce z neziskového sektoru,
kterych je Siroky repertoar. Statni slozka se soustfed’'uje jak na socialni praci s pachateli TC,
tak na obéti. V naSem ptipad¢ se dle celkové koncepce diplomové prace budeme zaobirat
predev§im programy, které jsou pro dospélé pachatele TC. Neziskové organizace jsme volili

dle dostupnosti informac¢nich zdroji o programech a spoluprace s poskytnutim informaci.

Programy Proba¢ni a mediacni sluzby

Tato instituce pracuje s pachateli TC piedev§im na roving postpenitenciarni a jako dohledova
slozka pfi ulozeni alternativnich tresti, &i kdyZ je odsouzeny propustén na tzv. paroly. Cinnost
probacni a mediacni sluzby lze oznacit jako za specifickou socidlni préci, jejiz napln je
legislativné upevnéna v zakoné ¢. 257/2000 Sb., o Probaéni a mediaéni sluzbé (Séerba, 2014:
S. 388). Parole znamena propusténi odsouzeného na zakladé urcitého posudku a doporuceni
na pilku uloZzeného trestu odnéti svobody.'® DileZitou roli zde hraji pozice a népli prace
proba¢niho a media¢niho ufednika. Napli prace probacniho ufednika spociva predevSim
V dohledové cCinnosti nad propuSténym ¢i odsouzenym, kterému byl soudné uloZen
alternativni trest &i byl propustén na pulku. Cinnost mediatora je vyuzivana tam, kde je snaha
o mimosoudni urovnani a vyrovnani se mezi pachatelem a obéti. Mediacni ¢innost je zaloZena

na ideologii restorativni justice (S¢erba, 2014: s. 389 — 391).

Pfi analyze programli Proba¢ni a media¢ni sluzby (dale jen PMS) se na jejich strankach
muzeme setkat se dvéma projekty, které se soustfedi na proces zaclenovani osob

propusténych z VTOS. Tyto konkrétni programy budou popsany nize.

' Dostupné z: https://www.pmscr.cz/images/clanky/letak_Parole.pdf
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Krehka sance 1, 11

Tento typ programu se zaméfuje predevsim na osoby, které zazadaji o podminéné propusténi
Z vykonu trestu odnéti svobody. Kiehka Sance je realizovana PMS, ale ma i svého partnera,
coZ je v tomto piipadé Vézenska sluzba CR. Tato propojenost jak statni penitenciarni slozky,
tak statni postpenitenciarni slozky si od své spoluprace slibuje efektivni posileni moznosti
socidlni integrace a prevence kriminality propusténych (Roztocilova, Matouskova a kol.,
2014: s. 6). Tento projekt ma i své klicové aktivity, které podporuji efektivitu a spolupraci
penitencidrni a postpenitenciarni péce. Jednd se o aktivity Victim Impact Training, Rozvoj
restorativni praxe, Komise pro podminéné propusténi, Odborna diskuzni platforma,

Monitoring a evaluace projektu a Zahrani¢ni studijni cesty.16

O podminéném propusténi rozhoduje specidlni komise, kterd komplexné posuzuje ndvrh
odsouzeného na podminéné propusténi a nasledné posudek pieda soudu a statnimu zastupci.
Soud ma v moci navrh na podminéné propusténi zadatele zamitnout, ¢i schvalit. Komise pro
podminéné propusténi Gzce spolupracuje pravé s PMS, tedy hlavnim realizatorem projektu

a také se zastupci vefejnosti (Kellner, 2015: s. 16).

Do Kiehké Sance se ovSsem nemuze dostat kazdy z odsouzenych a ne vSechny véznice se do
tohoto projektu zapojuji. O zafazeni odsouzeného do programu Kiehkd Sance rozhoduje
koordinator. Koordinatorem je proskoleny odborny zaméstnanec véznice. Jeho cilem je
motivovat odsouzené ke spolupraci v rdmci tohoto programu. Koordinator oslovuje jen ty
odsouzené, ktefi spliuji urcita kritéria pro to, aby mohli byt do projektu zafazeni. Staci, aby

odsouzeny spliioval minimalné jedno z definovanych kritérii. Kritéria jsou nasledujici:

e 7z4vaznd nasilna trestna ¢innost

e zavaznd majetkova trestnd ¢innost

e trestnd ¢innost proti roding a détem

e opakované neuspésné podani Zadosti o podminéné propusténi béhem aktualniho trestu
e odsouzeni s mlutiproblémovou situaci (absence socialni zdzemi, nezamé&stnanost pred

VTOS, vysokd zadluZenost, pfedchozi zavislost na omamnych latkach)

Poté jsou zde i kritéria, ktera jsou definovana na zaklad¢ organiza¢niho hlediska. Odsouzeny
Vv tomto pifipadé¢ musi splinovat n€kolik podminek a to takové Ze, délka aktualniho pobytu

odsouzené¢ho ve VTOS je minimaln€é 6 mésicl, zatazeni do projektu je mozné pokud o n¢j

1® Dostupné z: https://www.pmscr.cz/krehka-sance-ii/
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odsouzeny pozadal 4 mésice pred samotnym zazadanim o podminéné propusténi a na zaver je
nutny pisemny souhlas odsouzeného, ze chce spolupracovat (Roztocilova, Matouskova a kol.,

2014:5.6 - 7).

Rozvoj probacnich a resocializacnich programii

vvvvv

nenasli komplexni program pro cilovou skupinu propusténych dospélych, ¢i dospélych ve
VTOS. Nyni se dostava do popiedi novy projekt, ktery vznikl za podpory Svycarské

spoluprace a oslovuje jak mladistvé, tak dospélé klienty.

Cilem projektl nesouci ndzev ,,Rozvoj proba¢nich a resocializacnich programi* je zvySovani
nabidky specialnich programu, které vedou k resocializaci a prevenci recidivy u osob ve
VTOS a propusténych z VTOS. Proba¢ni a media¢ni sluzba do tohoto projektu zainteresovala
i jako svého hlavniho partnera Vézeiiskou sluzbu CR, zdivodu zvySovani efektivity

. . v 7 17
resocializa¢niho procesu.

Projekt ma 4 stézejni Gasti:'®

e Projektova rada
e Kognitivné behavioralni programy
e Aliance proti dluhiim

e Reintegra¢ni programy

Bod projektové rady je zaméten predevS§im na dohlizejici ¢innost nad rozvijenim a kvalitou
probacnich a resocializa¢nich programﬁ.19 Do Kognitivné behavioralniho programu spadaji
piredev§im programy pro mladistvé a fidice. U mladistvych jde o podporu a rozvijeni
stavajiciho proba¢niho programu pro mladistvé pachatele, kdy se intenzivné bude zapojovat
i rodina mladistvého. Program pro fidiCe je zaméfen na rizikové chovani fidica, kteti
v dasledku svého Fizeni jsou trestné stihani, &i odsouzeni za trestné &iny spojené s dopravou.?’
Oblast Aliance proti dluhim je néastrojem proti alarmujicimu faktoru zadluzenosti, jez snizuje
uspéSné zaclenéni a Ziti osob po VTOS v bé€zné spolecnosti. Do této aliance je zapojeno

nékolik organizaci, které budou zajistovat ploSnou pomoc v tomto ohledu. A diky tomuto

" Dostupné z: http://www.rozvojprogramu.cz/

'8 Dostupné z: http://www.rozvojprogramu.cz/o-projektu

9 Dostupné z: http://www.rozvojprogramu.cz/projektova-rada

% Dostupné z: http://www.rozvojprogramu.cz/kognitivne-behavioralni-programy
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bodu doslo i k legislativnim zménéam, které eliminuji moznost zadluzenosti jedince.21 Posledni
cast s nazvem Reintegracni programy se zamétuji na dostupnost riiznych druhii programi,
které se budou poskytovat v celkem 15 véznicich. Oslovovat budou jak osoby ve VTOS, tak
jedince vykonavajici alternativni tresty ¢i opatieni. Do této oblasti spadaji rizné programy,
které se mohou vyuzivat jak komplexn¢, tak samostatné. Jde o reintegratni programy
zamétujici se na ziskdni zaméstnani, finanéni gramotnost, rozvoj spoluprace se
zamestnavateli, rekvalifikacéni trénink a moznost vyuziti svého mentora po dobu prvnich 6

mésicii na svobodg.?

Programy Centra socidlnich sluZzeb Praha

Centrum socialnich sluzeb Praha, je pomérné Siroce zaméteno na resocializaéni a reintegracni
programy pro pachatele trestné ¢innosti a propusténé osoby z VTOS. Prazska organizace ma
letitou tradici uz od roku 2001, kdy vznikl pfimo projekt ,,Resocializani a reintegracni
programy*. Toto centrum se zaméfuje piedeviim na dospélé pachatele TC na muzZe i Zeny od
18 let. V ramci propojenosti a napojeni se na dalsi sloZky penitenciarni a postpenitenciarni
pé&e se Centrum socialnich sluzeb Praha aktivné podili na spolupraci s PMS CR, VS CR, MS

CR a uréitymi neziskovymi organizacemi.
Centrum pracuje celkem s péti moduly:
e Reintegracni program Alfa

Tento program je urcen piedevsim pro klienty, ktefi jsou podminéné odsouzeni, obZalovani, ¢i
obvinéni z trestného ¢inu. Cilovou skupinou jsou 1 klienti, kterym bylo ulozeno alternativni

potrestani.
e Reintegracni program Beta

Program Beta se zamétuje na podminéné propusténé osoby z VTOS. Do programu miize byt
zatazen jedinec, ktery podal niavrh na podminéné propusSténi a chce pracovat na svém
osobnostnim rozvoji. Pracuje se vZdy na oblasti, kterd je problémova a jedince dovedla az
K pachani trestné ¢innosti. Program je uren i osobam, které byli propusténé na podminku

a bylo jim soudné& ulozeno urcité omezeni, ¢i povinnost vykonat psychosocialni vycvik.

21 Dostupné z: http://www.rozvojprogramu.cz/aliance-proti-dluhum
22 Dostupné z: http://www.rozvojprogramu.cz/reintegracni-program
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e Reintegracni programy pro osoby propusténé z VTOS

Do tohoto programu miiZze byt zafazen jedinec, ktery byl zafazen do programu Beta a zadost

na podminéné propusténi mu byla zamitnuta.

e Doprovodné programy pro rodiny a socialni okoli pachatelt trestné ¢innosti
Tento program fesi ptedevsim okoli pachatele, ktery pachal trestnou ¢innost.

e Specializovany program pro cizince ,,IN SIGHTE*

Program In Sighte je poskytovan predevsim cizinciim, ktefi vykonavaji nepodminény trest
odnéti svobody v CR. Program zajiStuje cizincim poradenstvi. Jedna se pfedevsim o cizince,

ktefi maji jeden ze zakonnych pobyti na uzemi CR. %

4.4 Resocializa¢ni programy — trendy v zahranici

Jako je v Ceské republice neustale distkutovano nad tim, jak zvysit usp&snost resocializace,
tak i v zahrani¢i je toto téma dualezitym bodem v oblasti vézenistvi a postpenitenciarni péce.
Na rozdil od Ceské republiky se zahraniéni penitenicarni a postpenitenciarni systémy vice
podili na vyzkumech, které by dopomohly k porovnavani toho, co funguje, co nefunguje a co
by v kombinaci uréitého prvku mohlo fungovat v ramci resocializaéniho procesu pii napravé

odsouzeného (Biedermaierova, 2011:s. 11).

Nize jsme vybrali zastupce zemi nejen EU, z divodu reprezentativnosti. Tato podkapitola se
bude zamétovat na trendy a zajimavosti ve svété, co se tyka resocializaCnich programi jak
V penitencidrni péci, tak v postpenitenciarni péci. Dal$im kritériem pro vybér zemi bylo

dostupnost informacnich zdrojt jak kniZnich, tak elektronickych.

Spojené staty americké

Napfi¢ celou Amerikou se vézenské programy snazi neustale rozvijet a hledat nové moznosti
pro efektivni plisobeni na odsouzené skrze urcité programy. Podle vyzkumil provedenym

Doris MacKenzie se dospélo k zavéru, Ze nejucinngj$i programy budou rozSifovany

2 Dostupné z: http://www.csspraha.cz/24827-resocializacni-a-reintegracni-programy
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a podporovany ve vézenském prostiedi. Tento vyzkum byl proveden ve statu Michigan a tyka

se to predevs§im programu (Miceli, 2009: s. 158):

e Odborného vzdélavani

e Moralni terapie

e R and R terapie (terapie pracuje se sebevédomim odsouzeného)
e Kognitivni restrukturalizace

e Kognitivni behavioralni 1écba sexudlnich nasilnika

¢ Hormonaln¢ — behavioralni [é€ba sexudalnich nésilnika

e Chirurgicka lécba sexualnich nésilniki

e Multi — systémova prace s mladistvymi

e Lécba drogové zavislosti v ramci komunity

Tyto nastroje pro zefektivnéni resocializace a reintegrace pachatele zpét do bézného zivota
jsou méteny specialnim nastrojem. Tento nastroj se nazyva C.P.A.L, jde o evalua¢ni nastroj
a sleduje ptedevsim realizaci programu a jejich Gspésnost (Lownkamp, 2006: s.581). C.P.A.l.
znamena Correctional Program Assessment Inventory, coz v piekladu znamend Inventaf

S posouzenim napravnych programi. Tento program mize byt chapan i jako méfitko pro

recidivu (Cullen a kol., 2014:s. 6 — 7).

Dansko

Dénsko vyuZziva v rdmci penitenciarnich programi velice specificky model. Tento model je
zaloZen na tzv. systému otevienych véznic. Funkce trestu na bazi izolace zde zachovéana do
jisté miry je, ale tento zplsob v€znice nuti odsouzeného k samostatnosti, namisto rigidniho
pfijimani a plnéni vézeniského fadu. V tomto ohledu jedinec neni veden k samostatnosti, ale
neustale je jeho Cas fizen a napli zajiStovana ze strany vézenské sluzby a jejich odbornych

X o 24
zamestnancu.

Ve véznici jsou riizné aktivity, které odsouzeni mohou vyuzivat ke zdokonalovani sama sebe
a odstrailovani socidln¢ patologickych hodnot a postoji vici spolecnosti. Podporuji se zde
programy na rozvoj socidlnich a rodinnych vztahl, vzdélavaci programy i specidlné

vychovné. Odsouzeni se musi aktivné podilet na aktivitach a na chodu své skupiny. Skupina

# Dostupné z: http://www.nopenguins.com/danish-open-prison
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s¢itd 12 cClend, ktefi maji své socialni zazemi s kuchyiikou a koupelnou a dvéma loZnicemi.
Skupina je pod dohledem jednoho socialniho pracovnika a jednoho strdznika/dozorce. Do
tohoto systému jsou zafazovani témét vSechny druhy trestné Cinnosti. Tento program je i
specidlné vyvijen pro zdvazné trestné ¢iny a méné zavazné trestné Ciny tak, aby napliioval

potieby a nélezitosti s tim spojené.
Svédsko

Ve svédském vézenském prostiedi jsou programy zachazeni s odsouzenymi zameétovany
piedevsim na pracovni ¢innosti. Odsouzeni musi pracovat 6 hodin denné od pondé¢li do patku.
Tento pfistup ma umoznit odsouzenym vytvoieni pracovnich ndvyki. Pracovni aktivity jsou
zaméfeny na montazni ¢innosti, Udrzbarské Cinnosti nebo pracovni Cinnost ve vézenské

pradelné. Za pracovni ¢innosti si mohou vézni vydélat urcéitou ¢astku.

Stejn€ jako ma Cesky vézensky systém moznost vzdélavani odsouzenych, tak tuto oblast
podporuje 1 Svédsky systém. Odsouzeny miiZze na ¢astecny ¢i plny Gvazek studovat. Studium
garantuje vézetiska sluzba a probacni sluzba Svédska. Rozdilnost v moZnosti doplnéni
vzddlani & rekvalifikace od Ceské republiky je v tom, Ze Svédsko ma daleko $irsi repertoar.
Do vzdélavaciho vézeiiského programu je zainteresovano az 120 stfedoskolskych profesorti.
Dalsi z programil jsou napiiklad rehabilitacni programy specidlné¢ vytvorené pro drogové
zavislé odsouzené, agresivni odsouzené 1 sexualni ndsilniky. Tyto programy jsou
zprostitedkovavany skrze skupinové terapie, sezeni ¢i individudlni terapie, sezeni. Nasledné

jsou zakladni programy dopliiovany pravé pracovnimi ¢innostmi ¢i vzdélavacimi ¢innostmi.

Svédsky vézeiisky systém ma vytvofen, na zakladé zkvalitiiovani resocializaénich programi,
védecky panel. Tento panel sleduje a testuje u€innost téchto programil a nasledné se udé€luji
akreditace jenom tém programiim, které vyjdou z testovani jako nejvhodnéj$im néstrojem pro
resocializaci odsouzenych. Otestované programy se dale aplikuji plosné na vSechny

2
odsouzené.

Velka Britanie

I ptes kontroverzni nazory, kdy jdou prosti sobé viny pfiznivci a odplrcli humanizace véznic

se Velkd Britanie snazi trest odnéti svobody aplikovat nejen jako nastroj pro izolaci

% Dostupné z: https://www.kriminalvarden.se/swedish-prison-and-probation-service/rehabilitation/
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odsouzeného, ale 1 predevsim jako nastroj resocializace. Vézensky systém Velké Britanie se
potyka s nedostatkem financovani. Tato skute¢nost se odrazi i ve vytvareni resocializacnich
programt, které by vedly k efektivnimu zachédzeni s odsouzenymi v rdmci resocializa¢niho
procesu. Tuto situaci mél zménit tzv. Green paper, ktery zvetejnila Justice Secretary Ken
Clarke. Tento spis obsahuje moznosti rehabilitace odsouzenych, které by mély sméfovat ke
snizeni recidivy ve Velké Britanii. Mimo jiné tato kniha podporuje ukladani alternativnich

o . ’ ;o7 . v, 7 v o . ) . 26
trestll a mimosoudnich vyrovnani mezi pachatelem a obéti, coz je oblast restorativni justice.

Velka Britanie vyuziva podobnych resocializacnich technik jako jiné zemé EU. Moderni
britské soudnictvi se snazi v ramci resocializacnich programi ve véznicich zahrnout co
nejvice aktivit, které jsou smysluplné pro odsouzené. Pfedev§im ve smyslu zmény hodnot,
postoji a ideji odsouzeného. V penitenciarnim prostiedi pracuji se vzdélavacimi aktivitami,
vychovné-vzdélavacimi aktivitami, které se snazi u odsouzeného polozit zaklady dovednosti,
které mu umozni snaz§i adaptaci a ziti na svobodé. Do programu jsou zahrnuty
i psychoterapie, které pracuji s osobnosti pachatele na riznych twrovnich mimo jiné
I s drogové zavislymi pachateli. V ur€itych pripadech se s pachatelem pracuje nasledné i po
propusténi z VTOS. Na svobodé dale s jedincem pracuje mistni proba¢ni sluzba, ktera

" TR ;- o s . 27
pokracuje v resocializacnim procesu svymi podpurnyml programy.

Momentalné jeden z nejuspeésnéjsich programi je podpirny program na znovuuvedeni jedince
do spolecnosti. Tento program funguje od roku 2011 a je financovan z prostfedkl
dobrocinnych sbirek a charity. Jedinym cilem je eliminace recidivy. Propusténym poskytuji
finan¢ni prostiedky k zajiSténi bydleni, vzdélani a zamé&stnani. Tyto tfi sloZky jsou vnimany

: NIy o xx Iy 2
jako st&Zejni pro zvyseni usp&iné resocializace.?®

Polsko

Resocializacni programy, se kterymi pracuji v Polsku, jsou zaloZeny ptedevs§im na podpoie
bydleni a finan¢ni samostatnosti u odsouzené¢ho a nasledné propusténého z VTOS. Jako
vétSina véznic se 1 zde snazi o zaméstndvani odsouzenych jiz ve vykonu trestu odnéti

svobody, aby doslo k vytvofeni navykt na pracovni rezim dne (Iwanowska, 2013: s. 38).

% Dostupné z: http://www.politics.co.uk/reference/prison-rehabilitation

2" Dostupné z: http://www.politics.co.uk/reference/prison-rehabilitation

%8 Dostupné z: https://www.prisonphone.co.uk/rehabilitation-in-uk-prisons-which-methods-are-working-and-
which-are-not/
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Podpirné programy se zabyvaji nckolika oblastmi u jedince, ktery prosel penitenciarnim

prostiedim. Jsou to napiiklad (Iwanowska, 2013: s. 39):

e Programy socialnich dovednosti

e Programy na rozvoj kognitivnich funkci

e Programy na posilovani rodi¢ovskych roli

e Programy na posilovani socidlnich roli

e Terapeutické programy na zvladani agresivity, sebeposkozovani

e Vzd¢lavaci programy

e Programy pro pfipravu zivota na svobod¢ (finan¢ni gramotnost, kariérni poradenstvi)

e Terapeutické programy pro prevenci zneuzivani navykovych latek

I ptes veskeré snahy je nejtizivéjSim problémem v ramci resocializace uplatnéni odsouzenych
a nasledné propusténych z VTOS, na trh prace. Polsko spolupracuje s evropskym projektem
na podporu zaméstnani EQUAL. Na zéklad¢ tohoto projektu byl vytvofen program ,,Wyj$¢ na
prosta”, neboli ,,SVOBODA®. Cilem tohoto projektu bylo prolomit bariéry mezi uplatnénim
se na trhu prace a osobou se zdznamem v rejstiiku tresti. Tzv. specidlni tym sestaveny
Z odbornikl na zvySeni zamé&stnanosti radil propusténym z VTOS a zprostfedkovaval jim tzv.

kariérni poradenstvi (Iwanowska, 2013: s. 39).

DalSim zajimavym programem na podporu resocializace odsouzenych a nasledné
propusténych je program ,Mozemy wiecej”. Tento program se zameétuje predev§im na
socializaci a vzdélavani. Jiny program s nazvem ,,Powro6t do wolnos$ci / Navrat ke svobodé” se
zaméiuje na zlepSovani odbornych schopnosti a dovednosti odsouzenych. Cilem tohoto
programu je zmeéna mysleni a pohledu na Zivot u odsouzeného. A dale stoji za zminku
zajimavy program s nazvem ,,Nowa droga dla bylych wi¢zniow / Nova cesta pro byvalé
vézné”. Tento program propojuje nestatni slozky a instituce se statnimi slozkami penitenciarni
a postpenitenciarni péce. Na zdklad¢ tohoto propojeni vznikd tzv. kontinualni péce o
odsouzené a propusténé osoby z VTOS. Tento program zahrnuje Siroky repertoar jinych

programt na podporu a rozvoj riiznych oblasti (Iwanowska, 2013: s. 40).

45



Shrnuti

Stézejnim pro tuto kapitolu byl rozbor aktivit programii zachazeni spolu s rozborem druht
programu zachazeni ve vézenském prostiedi. Mizeme se zde docCist o odliSnostech, které
vznikly nedivnou novelou RVTOS v oblasti programii zachézeni. Jsou zde rozebrany
I moznosti resocializa¢nich programti postpenitenciarni péce. Novinkou v této oblasti je
piedevsim aktivita Probacni a mediacni sluzby, kdy se zaslouzila o vznik komplexniho
resocializaéniho programu pro mladistvé a predev§im pro dospélé odsouzené. Dale jsou
zminény programy Centra socidlnich sluzeb hlavniho mésta Praha. Druhy téchto programu

byly voleny z divodu komplexnosti pii poskytovani postpenitenciarni péce.

Jako zajimavost jsme na zavér uvedli nékolik zahrani¢nich trendd z praxe v oblasti
resocializa¢nich programu, kdy si mizeme srovnat odchylky a kongruenci se zahrani¢imi

trendy.
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5. Projekt vyzkumného Setieni

V této Casti diplomové prace bude popsana metodickd ¢ast, ktera je sté€Zejni pro vyplivajici
vysledky prace. Zahrnut je zde popis kvalitativniho pfistupu a modifikovanou zakotvenou
teorii, jez byly zvoleny pro tuto diplomovou praci, dale popis vyzkumnych metod a techniku
sbéru dat. V zavéru kapitoly bude rozpracovdno téma resocializace z pohledu odborniku
penitenciarni a postpenitenciarni péce na zaklad¢ poznatkli zjisténych z vyzkumného Setieni
ato formou diskuze. Tento projekt vychazi z teoretického konceptu, ktery je rozpracovan
V teoretické casti diplomové prace a z odbornych poznatki nabytych prostiednictvim

expertnich rozhovorti béhem vyzkumu.

V pribéhu vyzkumu jsem vyuzila konzultaci s odbornikem z Institutu pro kriminologii
a socialni prevenci a se zamé&stnancem Akademie véd CR. Konzultace se tykaly projednavani

metodologického postupu pfi sbéru dat a jejich nasledné analyzy a prezentaci.

5.1 Vyzkumny cil a formulace vyzkumnych otazek

Cilem zvoleného vyzkumného Setfeni bude analyza expertnich rozhovort a vytvotfeni navrhu
na zménu programu zachazeni a aktivit postpenitenciarni péce. Rozhovory budou
analyzovany pomoci obsahové analyzy spolu s tfemi druhy kodovani, které jsou vyuzivany ve
vyzkumném designu zakotvené teorie. Jedna se o kodovani oteviené, axialni a selektivni
kodovani, coz bude vést K teorii zakotvenou v datech na, jejimz zakladé se bude dosahovat
cile diplomové jako je navrh na zménu programu zachédzeni, jako resocializa¢niho néstroje
V penitenciarni praxi a korekce aktivit v ramci postpenitenciarni praxe v navaznosti na
resocializa¢ni proces. Hlavni vyzkumné otazky jsou specifikovany na téma resocializacniho

pusobeni a programil penitenciarni a postpenitenciarni péce.

V ramci vyzkumného cile byly definovany tyto vyzkumné otazky:
1. Jaka jsou pozitiva a negativa programil zachazeni?

2. Jaka jsou pozitiva a negativa aktivit postpenitenciarni péce?

3. Je dilezité propojeni postpenitencidrni slozky s penitencidrni slozkou v rdmci uspé$ného

resocializa¢niho procesu?
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4. Co byste navrhovaly za zmény, aby byla resocializace osob va po VTOS co

nejefektivnéjsi?

5.2 Utastnici vyzkumu a jeho pribéh

Na vyzkumném vzorku se podileli odbornici z oblasti penitenciarni a postpenitenciarni péce.
Vzorek celkové scitd 7 participanti z nichz jsou 3 z oblasti postpenitenciarni péce a 4
Z oblasti penitenciarni péce. Vyzkumny vzorek a sbér dat byl realizovan ve StiedoCeském
kraji. Lokalita byla zvolena z divodu dostupnosti sbéru dat. Rozhovory byly realizovany
Vv terénu, tedy pifimo na pracovistich odbornych zaméstnancii. Pii rozhovorech byl kladen

diiraz na omezeni rusivych elementt, které by mohly do rozhovoru zasahovat.

Vsichni zvoleni participanti se na vyzkumu ucastnili dobrovolng. Jedna se o participanty
z riznych pracovnich oblasti. Z penitenciarni oblasti se k dané problematice se vyjadioval
socialni pracovnik, psycholog, specialni pedagog, vychovatel VSCR. Toto zastoupeni bylo
voleno na zakladé odbornosti a praxe, kterou tito participanti maji v ramci tvofeni programu
zachazeni a S resocializaénim procesem uvniti véznice. Z oblasti postpenitenciarni péce se
ucastnili expertniho rozhovoru 1 socidlni kurator a 2 socialni pracovnici z oblasti
resocializacnich programi v ramci postepnitenciarni péce v zastoupeni neziskovych

organizaci poskytujici takovouto péci.

Participanti byli zafazeni do vyzkumného vzorku na zdkladé svych zivotnich zkuSenosti
a praxe v daném oboru a problematice. Pfi nepravdépodobnostnim zdmérném vybéru tohoto

vzorku hralo roli expertovo institucionalni zafazeni.

Tabulka €. 2: Vyzkumny vzorek participiantl z penitenciarni oblasti

Penitenciarni oblast
Pracovni pozice Praxe v oboru Motivace k vykonu prace
Vézensky psycholog 17 let Finan¢ni ohodnoceni, jistota
Specialni pedagog 17 let Finan¢ni ohodnoceni
Vychovatel/Terapeut 18 let Financni jistota
Socialni pracovnik 14 let Jistota
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Tabulka ¢. 3: Vyzkumny vzorek participanti z postepnitenciarni oblasti

Postpenitenciarni oblast

Pracovni pozice | Praxe v oboru Motivace k vykonu prace
Vedouci referatu - kurator
pro dospélé 12 let Vlastni zdjem a pfesvéd€eni pomahat
Vedouci sluzby Vézerisky Vlastni pfesvédceni potfebnosti
program v n.o. 8 let pomoci v této oblasti

Manazer vézeriského
programu v n.o. 5 let Rozmanitost

Pribéh vyzkumu

V ramci zahajeni vyzkumného Setfeni jsme si sestavili okruhy a témata, ze kterych dale
vyplynuly hlavni vyzkumné otazky k polostrukturovanému rozhovoru. Prvotni strukturu
a obsah otazek jsem konzultovala se dvéma vybranymi odbornymi vyzkumnymi pracovniky,

aby doslo k co nejuzsi specifikaci daného problému a rozhovor nebyl pojat Siroce.

Abych predesla nejasnostem a piipadnému nedorozuméni pii konkrétnich rozhovorech
S participanty, ucinila jsem predvyzkum. Tento piedvyzkum byl ucinén se socialnim
kuratorem z oblasti postpenitenciarni péce a vézeniskym psychologem, ktery zastaval pozici
penitenciarniho pohledu. Okruh otazek se po tomto predvyzkumu znovu a jesté vice

zkonkretizoval a transformoval tak, aby byl rozhovor co nejefektivnéji veden a rozvrzen.

Celkové byl vyzkum realizovan v obdobi od cervence 2016 do ledna 2017. Nejvétsi bariérou
bylo ziskani souhlasu k Gi¢asti participantl z oblasti postpenitenciarni péce. Z této oblasti bylo
osloveno dohromady 13 socialnich kuratort pro dospélé ze sttedoceského kraje, plzeniského
kraje a z Hlavniho mésta Prahy. Z tohoto vzorku byl ochotny dobrovolné se podilet na
vyzkumném S$etfeni pouze jeden socialni kurator. Ostatni postpenitenciarnii participanti
zanechali mou Zadost bez odezvy, Ci jiZ na pozici nepracovali, nebo byli na matefské
dovolené. Nasledné jsem na doporuceni neziskové organizace Za Branou oslovila 4 neziskové
organizace vénujici se postpenitenciarni péci. Ztéchto 4 organizaci byly ochotni
spolupracovat 2 organizace a to Romodrom o.p. s. a Rubikon centrum z. s. Do vyzkumného
vzorku jsem chtéla zahrnout i participanta z oblasti statni postpenitenciarni péce a oslovila
jsem dohromady 15 probacnich ufednikd ze StfedoCeského kraje, Plzenského kraje
a Hlavniho mésta Prahy. Bohuzel mi ani jeden z oslovenych neodpovédél na mou zadost

a zanechal moji zadost bez odezvy.
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Déle jsem se obratila na odborniky z oblasti penitenciarni péce a vSichni osloveni souhlasili
s uskutecnénim vyzkumu a rozhovorem. Jelikoz je tento vzorek specificky poji se s tim
I specificka pravidla pro zprostiedkovani rozhovoru. Nejprve jsem musela napsat oficialni
dopis, kde byl popsan zamér a cil vyzkumu. Tento dopis jsem zaslala k rukdm feditele
piislusné véznice a ¢ekala jsem na vyjednani vstupu do véznice. Tento proces trval jeden
meésic, nez jsem byla vyrozuména o tom, Ze je mi povolen vstup do véznice za ucelem
vyzkumu. Z penitenciarni oblasti byli zamérné vybrani ti odborni zaméstnanci, kteti se podili
na procesu resocializace a na vzniku programu zachazeni u odsouzeného. Tyka se to tedy
pozice psycholog, specialni pedagog, vychovatel/terapeut, socidlni pracovnice. Méla jsem
moznost uskute¢nit rozhovor i s vézenskym kaplanem, ale nasledné¢ mé vyrozumél, ze si
nepieje byt do vzorku zatfazen, coz bylo respektovano. Rozhovory se realizovaly ve véznicich

Stredoceského kraje.

Do vyzkumu jsem zdmérné zafadila zastupce penitencidrni a postpenitenciarni péce, aby
doslo k zastoupeni viech moZnych nazori zrtiznych pozic pfimé péde s pachatelem TC.
Oslovena skupina participant byla specificka a velice slozité se vytvarel finalni vzorek. Jak
oblast penitenciarni, tak oblast postpenitenciarni si hlida uréity odstup od medializace a rizné
typy vyzkuml jsou pro né velice zatézujici, jelikoz jejich persondlni obsazeni je
poddimenzované. Toto byl pravdépodobné jeden z hlavnich divodi nelcasti zéastupct
z Probaéni a media¢ni sluzby CR. Realizace vyzkumu byla pro mne velice naroéna a dlouhé
cesta. Nejvice Casu jsem travila ¢ekanim na vyrozumeéni o UCasti ze strany oslovenych

participiantq.
Etické otazky vyzkumu

Pro vyzkum byl zvolen kvalitativni pfistup a s timto pfistupem se vdzou i urcité etické otazky.
Vyzkumnik se musi fidit urcitymi zasadami pii realizaci vyzkumného Setfeni, aby
nedochézelo k naslednym nedorozuménim ¢&i naiceni z neprofesionalniho piistupu (Hendl,
2005: s. 155). Jelikoz byl zvolen pro sbér dat rozhovor, je nutné na zacatku stanovit urcité

zasady dle etiky vedeni rozhovoru.

Dulezit¢ zasady spocCivaji v zachovani soukromi/anonymity, emoc¢niho bezpeci
a Vv informovaném souhlasu o dobrovolném podileni se participanti na vyzkumném Seteni

a se zpracovanim jejich ustniho sdéleni (Svaiidek, Sed'ova. 2007: s. 45 — 48).
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Pied kazdym rozhovorem byl nejdiive potencionalni participant vyrozumén elektronickou
postou o tom, zda ma zajem o dobrovolném podileni se na vyzkumném Setfeni, kdy jsem vzdy
uvedla cil a oblast vyzkumu spolu s pfilozenym okruhem otazek. Po pisemném elektronickém
souhlasu se pieslo ke kroku osobni schiizce. Veskeré schiizky se provadéli v terénu a misto
bylo voleno ze strany participanta tak, abychom nebyli nijak ruseni. Rozhovory byly
zaznamenany pomoci audio nahravky. Na audionahravky byl zaznamenavan Gstni souhlas ze
strany participanta, Ze se rozhovor muze nahravat a bude slouzit pro ucely vyzkumu
V diplomov¢ praci. Rozhovor byl veden vzdy tak, aby doslo k uvolnéni a navozeni pratelské
atmosféry a zaroven jsem si zachovavala objektivni odstup, aby nedochazelo k ptipadnym
sympatiim ¢i antipatiim z mé strany vuci participantovi. Po dokonceni rozhovoru jsem
pod¢kovala za Cas a spolupraci. Kazdého =z participanti jsem vyrozuméla o moznosti

poskytnuti vysledki z vyzkumného Setfeni a nasledné jsem se rozloucila.

5.3 Ziskani dat a jejich interpretace

Prakticka cast diplomové prace vyuziva kvalitativniho pfistupu v ramci vyzkumného Setfeni
spolu s designem zakotvené teorie. Tento piistup byl zvolen z divodu definovaného tématu
a cile. Kvalitativni pfistup dava moznost hloubkové porozumét definované problematice a je
zde vétsi prostor k vytvoreni urcité teorie ve smyslu zjisténych udaji. Vyhodou je i vystup,
ktery vytvaii v ramci zvoleného ptistupu komplexni pohled (Olecka, Ivanova, 2010: s. 10).
Interpretace dat kvalitativniho pfistupu se bude odvijet od zvoleného designu. V nasem
ptipad¢ byl zvolen design zakotvené teorie, ktera ma svij prvotni zaklad v pozitivismu,
pragmatismu a symbolického interakcionismu. Zakotvenou teorii prvni popsal ze
sociologického hlediska Glaser a Staruss, dale se pak rozvijela do dalSich védnich disciplin,
jako je naptiklad psychologie a pedagogika. Sledovanym cilem zakotvené teorie je
vybudovani teorie zkoumaného jevu (Riha¢ek, Hytych, 2013: s. 44). Jelikoz diplomova préace
ma za cil ndvrh na zménu programu zachdzeni a aktivit postpenitenciarni péce, povazuji za

vhodné zvolit prave tento pristup.

Pro sbér dat bylo zvoleno expertni interview, které bylo vedeno polostandardizovanou
formou. Interview bylo zachyceno audiozdznamem. Expertni interview je metoda rozhovoru,
kdy oslovujeme odborné  zaméstnance  z konkrétni  oblasti naseho  zdjmu
(Reichel, 2009: s. 135). V nasem piipadé se jednalo o zaméstnance instituci penitenciarni

slozZky a postpenitenciarni slozky. Pfi vyhledavani participanti jsme zvolili metodu
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zamérného ucelového vybéru. Tento vybér je velice rozSifenou metodou pii volbé
kvalitativniho pfistupu. Smyslem vybéru je cilené vyhledavani potencionalnich ucastnikti do
vyzkumného Setfeni. Pfedem si definujeme konkrétni pozadavky a vlastnosti, které by mél
participant spliiovat (Miovsky, 2006: s. 135). V naSem piipadé¢ se jednalo o vzorek
participantt, ktefi spliuji vlastnosti a kritérium praxe V oblasti penitenciarni ¢i
postpenitenciarni péce. Vzorek participantd byl sestaven pomoci konkrétni metody
zamérného ucelového vybéru a to metodou zamérného ucelového vybéru pres instituce.
(Miovsky, 2006: s. 138). Jako sekundarni metoda pii interview bylo vyuzito pozorovani, jez
se fidi pravidlem epoché. Pravidlo epoché je vyuzivano v pozorovani tehdy, kdyz je nutné
odprostit se od svych subjektivnich nazorti a predsudkd vici tématu a piipadnych sympatii
a antipatii vuci participantim. Vyzkumnik se musi cilen¢ zdrzet domnének a ocekéavani od

vyzkumného Setfeni (Miovsky, 2006: s. 147).

Pro samotnou analyzu dat, v tomto piipadé expertniho interview, byla zvolena metoda
obsahové analyzy Vkombinaci otevieného a axiilniho kdédovan, které je nejcastéji
vyuzivanou metodou pro zobrazovani dat u zakotvené teorie. O zakotvené teorii se bude
pojednavat blize nize. Pti otevieném kodovani rozhovoru je vhodné volit jednoslovné nebo

dvouslovné kody pro nasledné vytvafeni konceptu (Rihagek a Hytych, 2013: s. 48).

Technika transkripce

U kvalitativniho pfistupu lze zobrazovat data n€kolika zplisoby. Pro diplomovou praci byla
zvolena technika doslovné transkripce. Transkripce se vyuziva predevsim, kdyz je pro sbér
dat zvoleno interview a jsou tfeba pfevést mluvené data do pisemné podoby. Pro dalsi praci

s daty je potieba tento krok splnit (Hendl, 2005: s. 208).

Zakotvena teorie a kodovani

Design zakotvené teorie byl zvolen zamérné€, jako nejvhodnéj$i metoda pro zobrazeni
a interpretaci kvalitativnich dat. Zakotvena teorie se snazi o induktivni odvozovani urcitych
oblasti z vyzkumu (Strauss a Corbinova, 1999: s. 14 — 15). Cilem diplomové prace je navrh na
zménu programil zachazeni a aktivit postpenitenciarni péce a tento design ndm umozni objevit

nedostatky ¢i pfipadné navrhy na kyzenou zménu pro zvySeni efektivity v resocializaci
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dospélych pachateld béhem a po vykonu trestu odnéti svobody. Vznikajici teorie bude pevné

zakotvena v datech, které¢ byly pofizeny v prubéhu vyzkumu formou expertniho interview.

Pfi sestavovani vzorku pro tento vyzkum bylo cilem obsahnout takovy okruh participantt,
kteti spadaji jak do sféry statni postpenitencidrni péce, tak postpenitenciarni péce poskytované
skrze neziskovy sektor. Druhy okruh osob byl volen tak, aby dosSlo k zajisténi co
nejreprezentativnéjSiho vzorku v penitenciarni oblasti. Zastoupeni byli tedy vSichni odborni
zameéstnanci, ktefi se podili na sestavovani programu zachdzeni. Celkovy vzorek tedy cital
zastupce ze vSech odbornych pozic, které se vztahuji k pfimé postpenitenciarni, c¢i

penitenciarni péce, ¢imz bylo dosdhnuto diilezité saturace.

V zakotvené teorii (dale jen GT) je velice dulezita teoretickd nasycenost. GT se snazi
0 zachyceni rtiznorodych konceptl a jejich vztahl a tim dochazi k syceni nové vznikajici
teorie (Riha¢ek a Hytych, 2013: s. 51). V piipadé diplomové prace doslo k nasyceni jiz na
zacatku pti vybéru vyzkumného vzorku. Okruh participantii byl zvolen na zakladé plosného

zastoupeni odborniki penitenciarni a postpenitenciarni péce.

K tomuto designu se vaze i specificky zpisob zobrazovani dat u rozhovort. Pfi analyze se
vyuzivaji tfi techniky kodovéani a to oteviené, axialni a selektivni. Kodovaci procedury se
mohou prolinat a vyzkumnik dle svych potieb mezi nimi pfechazi. Pfi zpracovani dat
V textové podobé se vzdy zacind otevienym kdédovadnim a v zavéru analyzy se vyuziva
selektivni kodovani. V pribéhu kodovani si vyzkumnik vede do textu, ¢i mimo n¢j

poznamky, které budou zdiivodiovat vznikajici teorii (Hendl, 2005: s. 248).

U oteviené¢ho kodovani se vyzkumnik snazi rozebrat pfepsana data na urcité kategorie. Mize
se k textu ptistupovat stylem, kdy kodujeme bud’ jednotliva slova, véty ¢i celé odstavce.
Jednotlivym Uryvkiim se nésledné pfifazuji jména a tim dochézi k pojmenovani kategorii.
Snazime se tedy o konceptualizaci ziskanych dat (Rihaéek a Hytych, 2013: s. 48). Dalsim
krokem pfi otevieném kodovani je vytvareni dimenzi a pfifazovani vlastnosti kategoriim.
Tento proces nam umoznuje vytvaret dale vztahy mezi kategoriemi, subkategoriemi

a hlavnimi kategoriemi. Pti vytvofeni dimenzi a vztahli mezi kategoriemi pfistupujeme
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k axialnimu kodovani. Axialnim kédovanim se snazi vyzkumnik o vytvotreni souvislosti mezi
kategoriemi. Na zavér vyzkumnik pfistoupi k selektivnimu kodovani, pii kterém jde
o identifikaci hlavnich témat a zaméfuje se na grafické znazornéni jevi. Nasledné se

vyzkumnik snaZi o konceptualizaci pibéhu (Svaiicek, Sed'ova, 2007: s. 90 — 92) .

Obrazek €. 1: Schéma vyzkumného procesu u metody zakotvené teorie®
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a formnlace tearie
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5.4 Prezentace vyzkumu

V této kapitole se budeme vénovat popisu pribéhu analyzy a zobrazovani dat vyzkumu.
Popsany budou jednotlivé kroky v kodovani spolu s grafickym zndzornénim. V zavéru jiz
bude rozpracovan vysledek a cil vyzkumu. VSe se jesté bude rozebirat v 6. Kapitole, coz je

diskuze, ktera rozvede nize uvedené vysledky v SirSich souvislostech.

? RIHACEK, Tomas, Ivo CERMAK a Roman HYTYCH. Kvalitativai analyza textii: ¢tyri piistupy. Brno:
Masarykova univerzita, 2013. ISBN 978-80-210-6382-2., str. 47
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Obsahové kategorialni analyza

Obr. ¢. 2: Schéma konceptii 7 obecnych kategorii - vysledek otevifeného kodovani

Resocializacni programy
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Vyse zndzornéné schéma predstavuje systém oteviené¢ho kodovani. To, co je graficky
Znazornéno, je jiz kone€nd faze otevieného kodovani, kdy jsou vykrystalizované koncepty
a piipraveny na dal3i zpracovani. Sipky, které se propojuji mezi sebou navzijem, oznaluji
vztahy mezi sebou. T koncepty jsou zvyraznéné jinou barvou, coz ma svuj divod. Tyto
zelené oznafené koncepty jsou nejvice zduraznéné proto, ze Se Knim vazalo nejvice
vytvofenych koda. Pied touto procedurou jsem ze 7 rozhovori vytvofila 110 koda, které se
nasledné zpracovavaly dale, kdy cilem bylo tyto data konceptualizovat. Souhrn kodua
vytvofenych pomoci oteviené¢ho kodovani je uveden Vv ptiloze ¢. 5. Dal§im krokem bylo
axidlni kodovani, které mélo za cil tyto koncepty sestavit do obecnych kategorii a hledat mezi
nimi souvislosti, které povedou k odhaleni kauzalnich vztaht. O tomto kroku budeme

pojednavat nize.

V této Casti diplomové prace se budeme veénovat popisu vykrystalizovanych konceptil,
vyvozenych na zéklad¢ jiz zminénych 110 kodi, vytvofenych v prvni fazi otevieného
koédovani. Kategorie neboli koncepty, které jsou vyse v grafickém znazornéni uvedeny,

vznikly z obsahové analyzy rozhovori s odbornymi zaméstnanci a z vytvorenych kodt béhem
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prvni faze otevieného koédovani. V kazdé kategorii budou uvedeny vybrané vyroky

Z rozhovora v piimé citaci.
Financovani

Do této kategorie spadaji kody, které souviseji s financovanim urcitych oblasti penitenciarni
péce a postpenitenciarni péce. Z vyrokll bylo ziejmé, ze zplsob jakym jsou financovany
neziskové organizace se specializaci na postpenitenciarni péci a urcCité resocializacni
programy at’ uz ve véznicich ¢i v postpenitenciarni péci velice ovliviiuji resocializacni proces
a jeho uspésnost: ,, Dobré programy a funkcni programy konci, dojdou penize a nikoho
nezajima, ze to bylo efektivni®, , finance z fondi zpiisobuji komplikace, az se zméni
financovani resocializacnich programii, zvysi se i efektivita®. Do této kategorie spadaji
i vyroky ohledné personalnich problému, se kterymi se potykaji obé oblasti jak penitenciarni,
tak postpenitenciarni, coz znemoznuje individualni pfistup k ptipadtim: ,, pomohlo by, kdyby
tam meli vice lidi, aby se mohli tém projektiim a programiim vénovat, ale chybi jim finance,
lidi, prostory®, ,,nemame dostatecnou kapacitu mist, aby dochdzelo k oddéleni recidivistii

a prvoveznénych, penize se do této oblasti nehrnou a nové prostory nechtéji otevirat .

Z vyse uvedenych skutecnosti vyplyva, Ze zplsob financovéni resocializacnich programi
spolu s financovanim instituci zaméfenych na oblast peni. a post. péfe je palCivym
problémem. Nejednd se jenom o podfinancovani tohoto sektoru, ale celkem vyznamnym
aspektem je efektivita financovani. Tento problém komplikuje zvySovani -efektivity

resocializace a procesu jako takového.

Resocializacni programy

Do této kategorie jsou zarazeny kody, které souvisi s resocializaénimi programy. Spadaji sem
navrhy na zménu programil, pozitiva, negativa. V rozhovorech se opakovaly nejcastéji vyroky
tykajici se nekomplexnosti a rozstfiSténosti programil v postpenitencidrni péci spolu
s nedostateCnym propojenim s penitenciarni slozkou, coz ovliviiuje tispéSnost programi: ,, pro
komplexni piisobeni neziskovych organizaci je treba se spojit a pokryt kazdy kraj, aby
dochazelo k plosnému pokryti Zadoucich programii®, ,je chyba Ze aktivity postpéce
nedosahuji do vsech lokalit, tim myslim poskytovani stejnych sluzeb napric celou republikou *.
Z pohledu penitenciarnich odbornikd se opakovaly vyroky tykajici se intenzity

resocializaéniho plsobeni skrze program zachdzeni na prvovéznéné a recidivisty, na tuto
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skute¢nost poukazovali i odbornici z postpenitenciarni péce. V obou oblastech bylo zajimavé
to, ze se odbornici shodli na tom, ze kvantita resocializa¢nich programi pfevazuje nad
kvalitou: ,,je pravda, ze k tém co jsou tu poprvé se chovame jinak, nez k recidivistiim, bohuzel
polevuje intenzita a nemdm funkcni nastroje pro praci s recidivisty a tim padem se snazime
U pripadu, ktery ma vetsi Sanci resocializaci®, ,, pusobeni na recidivisty a prvoveznené se lisi
intenzitou*®, ,,u téch co se opakované vraci do véznic je nutné zamyslet se nad tim, zda neni

néco Spatné v ramci napravného piisobeni “.
Informacni systéem

Do tohoto konceptu byly zatazovany kody, které souvisely se sdilenim dobré praxe,
zkuSenostmi a aktualnimi informacemi ohledné¢ odsouzeného a nabizenych programu
postpenitenciarni péce spolu s jejich hodnocenim: ,,chybi zpétnd vazba, neni moziné mérit
uspéch resocializacniho pusobeni*, ,,my kolikrat ani nevime, Ze nam presunuli klienta do jiné
veznice a tim nam komplikuji praci s klientem*, ,, puisobit se musi tak, aby se neopakovaly jiz
programy, kterymi dotycny prosel, je potreba néjaka databaze®, , chybi informacni
propojenost”, ,,bylo by vhodné pro nas abychom mohli bez predsudkii spolupracovat

s neziskovkami,, aby byl néjaky centralni systém jejich programii a hodnoceni kvality *.

Z vyse uvedenych skutecnosti vyplyva, Ze silnym aspektem, ktery ovliviiuje dalsi okolnosti je
absence urcitého informac¢né-koordinacni slozky. Z vyroki participantti vyplyva, zZe zavedeni

spole¢ného informacéniho systému jak pro post. a peni. slozku by byl krokem vpied.

Vyse jsme uvedli tii koncepty, které bylo nutno zdaraznit z divodu nejvice obsazenych kodu
a jejich silné¢ vazby na ostatni koncepty, které jsou také dulezité, a proto je nize budu
popisovat spolecné. Dalsi koncepty, které pohltily obsahly pocet koda jsou nasledujici:
legislativni zakotveni, predsudky, podpora dobré praxe, sdileni zkusenosti, teorie vs. praxe

uspeésnée resocializace, personalni sloZeni, nesmysina kritéria, aklimatizace na svobodé.

Do legislativniho zakotveni spadaly vyroky ohledné nedokonalosti nastavenych pravidel, jak
se maji vytvaret programy, kdo je ma vést a co maji obsahovat. Tento nedostatek byl
pfedev§im konstatovan v postpenitenciarni péci. VéEtSina participanti by se ptiklanéla
i ukladanim povinnych resocializacnich programl nejen u parolovych ptipadi. Legislativni
zakotveni se tykalo 1 spoluprace vSichni participanti jsou si védomi, ze spoluprace je dulezita
a méla by fungovat, ale z vyroki vyplynulo, Ze nejsou jasné stanovena pravidla dosahu

a obsahu a kdo ji méa navazovat. Plynule tak pfechdzime ke kategorii spoluprace, do této
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kategorie se zafazovaly vyroky spojené s resocializacnim puisobenim a jeho efektivitou na
zaklad¢ propojeni penitenciarni a postpenitenciarni slozky. Dale vySe méame uvedenou
kategorii zaméfujici se na oblast sdileni zkuSenosti. VétSina participantti postrada urcitou
osvétovou ¢innost a kondni urCitych konferenci, kde by dochazelo k piedavani si praktickych
rad a zkuSenosti. Tento zminovany aspekt ve vyrocich se pojil s konceptem podpora dobré
praxe. Participanti poukazovali na uzavienosti a soutézivosti mezi jednotlivymi slozkami
peni. a post. péce. Je tim myslena skutecnost, Ze misto poskytnuti urcitého vzoru dobré praxe
co funguje a co je naopak kontraproduktivni, si to jednotlivé organizace, instituce nechavaji
pro sebe a poskytnou maximalné jen ¢ast vzoru dobré praxe vytrZzenou z kontextu. Pak zde
mame koncept Teorie vs. Praxe GspésSné resocializace. VétSina oslovenych participantd se
shoduje ve svych vyrocich na tom, ze 100% resocializace neexistuje. Dalsi pohledy co je
U koho a pro koho uspé$na resocializace se dosti tfiSti a vznikaji tak ostré ataky mezi
jednotlivymi slozkami ohledn€¢ toho, co je dobfe odvedena a efektivni prace
s klientem/odsouzenym a co uz ne. Dale nam vykrystalizoval koncept pti skladani kodu pod
jednu kategorii a to koncept Pfedsudky. Velice casto se opakovaly vyroky spojené
s neochotou pomahat neziskovym organizacim pfi zjednoduseni vstupu do véznic z divoda
Spatné zkuSenosti. Tyto zkuSenosti poté vrhaji Spatné svétlo i na takové organizace, které
vedou své programy efektivné a jsou svédomité a slusné pii jednani s véznicemi. Tento
problém byl i zmiflovan ze strany neziskovych organizaci, ze chapou véznice ohledné toho,
kdyz jsou opatrné na to, koho si vpousti za odsouzenym, kdyZz maji zkuSenosti s pochybnymi
neziskovymi organizacemi a jejich plisobenim na odsouzeného. DalSim konceptem jsou zde
uvedena nesmyslnd kritéria. Do tohoto konceptu byly zafazovany vyroky, které se tykaly
resocializacnich programi, které maji omezenou kapacitu mist. Z vyrokd bylo ziejmé to, ze
ob¢ slozky postradaji plosnost programl pro vSechny, aniz by byla stanovena nesmyslna
kritéria, kterd znemoZnuji zafadit odsouzeného/klienta do tohoto programu. Poté dochézi
k mijeni potiebnosti a efektivity v poskytovani programu. S touto oblasti trochu souvisi
i koncept aklimatizace na svobod¢. VétSina participantii poukazovala svymi vyroky na to, Ze
neni dostatecné oSetfen vystup a prvni kroky na svobodé pro ty, jez nemaji socialni a rodinné
zazemi. Poslednim konceptem, ktery pojal vyznamnou c¢ast vytvorenych kodu je kategorie
Personalni sloZeni. Participanti by uvitali, aby se posilovaly fady odbornych a kvalitnich
zamé&stnancu. Je to velice dulezity aspekt pro to, aby se opravdu piistupovala k objektu, na
ktery se ma pusobit, individualné. Spadaji sem vyroky o podpote dalSiho vzdélavani

odbornych zaméstnanctl.
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Konstrukce teorie

Tato oblast diplomové prace se bude zaméfovat na popis druhého kroku v kédovani a to

axialniho. Axidlni kédovani mélo dopomoci k vynofeni vztahti mezi jednotlivymi vyse

uvedenymi kategoriemi. Slo tedy o to, aby se z konkrétnich kategorii vytvoiily obecné

kategorie a popsaly se vztahy mezi nimi. Grafické znazornéni miZzeme vidét nize viz. obr.

¢. 3.

Obr. ¢. 3: Schéma vztahit mezi kategoriemi
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-Demotivace v plsobeni

-§patné zkusenosti z praxe

- Kvantita > Kvalita programti /

Na vySe uvedeném schématu lze pozorovat, jak vnimaji tuto problematiku odbornici, ktefi

pracuji s pachateli TC v piimé péci. UspéSnou resocializaci ovliviiuje mnoho faktord, které

vice ¢1 méné zasahuji do problematiky resocializace. Jedna se tedy o prakticky pohled

a predstaveni toho, co je z pohledu odbornikid zasadni pfi resocializaci osob ve a po VTOS.

Na schématu je zaznamendno, co funguje a kde se naopak miji, ¢i vylucuje teorie s praxi.

Jednotlivé obecné kategorie si rozpracujeme do souvislosti nize.
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Fenomeén

Cela diplomova prace se zameétfuje na resocializaci z pohledu odborniki penitencéarni
a postpenitenciarni péce. Jako hlavni fenomén a téma vyzkumu je obecné vzato oblast
resocializace a co ji ovliviiuje. Z vySe uvedeného schématu je zfejmé, Ze jsme se dopracovali
k navaznosti na nékolik obecnych témat, které s timto fenoménem uzce souvisi a souvisi
s jeho uspésSnosti ¢i neltspésnosti. Je patrné, Ze navzajem jsou ve vztahu a ovliviluje se

fenomén a oblast akce, strategie jednani.

Odbornici se shodovali na tom, Ze jestlize se ma zvysit tspesna resocializace je vice nez nutné
podporovat propojeni penitenciarni a postpenitenciarni slozky. Ale i pfes teoreticky zaklad
v koncepci vézenstvi 2025 nemaji prehled o tom, kam az by propojenost mé¢la sahat a kdo
uréuje v propojenosti podminky. ProtoZze ani jedna slozka nechce, aby dochazelo
k povySovani se mezi sebou. ZvySeni Uspésné resocializace by prospéla i zména ptistupu
k odsouzenému. Teorie a praxe individualniho pfistupu a intenzivniho ptisobeni si odporuje.
Participanti jak z penitenciarni, tak z postpenitenciarni oblasti se shodli na tom, ze ve VTOS
dochézi ke sniZovani intenzivniho piisobeni u opakované odsouzenych (recidivistit). Odborni
zaméstnanci nevkladaji do nich nadéji a vykon trestu je pro tyto osoby Cisté retributivni
proces, tedy izolace bez napravy. Jeden z nedostatkli a problémti podpory resocializa¢niho
procesu vidi odborni zaméstnanci i Vv legislativé. Legislativa neni jenom o zakotveni programu
zachazeni. Spadaji sem navrhy jako povinné resocializacni programy pro vSechny propusténé
a ne jenom pro jedince spodminénym propusténim. Spada sem problematika aktivit
postpenitenciarni péce, jejich roztfisténost a nekomplexnost. Jde také piedevSim o zplsob
dotovani a vytvareni resocializa¢nich programi, kdy se miji kvalita a do poptedi jde kvantita.
V tomto ohledu by participanti z postpenitenciarni slozky uvitali legislativni dodatek, ktery by
nastavoval hranice a kontroloval kvalitu. Dal§im faktorem, ktery je hodné zminovany ze
strany participanti je podpora dobré praxe. Vidi veliky nedostatek ve zpusobu aplikace

resocializa¢nich programti.
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Akce, strategie jednani

Tuto oblast budeme popisovat ve vztahu k nasledkim, jelikoz ve vztahu k fenoménu jsme
souvislosti popsali jiz vySe. V souvislosti oblasti propojeni post. a peni. péce se participanti
odkazovali 1 na to, ze nekoordinované propojeni mize zpusobit spiSe neuspesnost
V resocializaCnim procesu na zaklad¢ Spatného plisobeni ze strany odbornych zaméstnancil.
Prakticky néhled na propojeni je teoreticky popsan jenom v koncepci vézenistvi 2025
a postpenitenciarnim odbornikiim Se to jevi dosti neobjektivni. Citi uréitou nadfazenost ze
strany véznic a jejich odbornych zaméstnanct. Nékteii z participianti mluvili i o pfitomnosti
rivality mezi subjekty. Penitenciarni slozka reagovala na propojenost s urcitou opatrnosti
i Z toho divodu, Ze méli $patnou zkuSenost s vpousténim post. subjekti do véznice, konkrétné
s jejich chovéanim. Post. slozka si kladla urcité podminky, coz ve véznicich, které se musi fidit
svymi fady a vyhlaSkami nelze tolerovat a vyhovét takovym podminkam. Tyto zkuSenosti
vedou nasledné k vytvarenim predsudkd viuci programim a piasobeni postpenitenciarni
slozky, coZz nepodporuje a komplikuje propojeni. Dal$im nasledkem urc€itého jednani je
absence legislativniho oSetfeni aktivit postpenitenciarni péce. S tim souvisi zplsob
financovani a vytvari se tak kvanta neziskovych organizaci, jez ¢erpaji dotace z Evropskych
¢i jinych fondt a neodvadi svou praci kvalitné. Obé¢ slozky jak post., tak peni. by piivitaly
nezéavisly dohled nad kvalitou poskytovanych sluZzeb. Participianti si stéZovali na to, Ze
kvalitni neziskové organizace se svymi programy jsou poté stigmatizovany na zékladé¢ téch
pochybnych. Participianti se velice ¢asto vrozhovoru poukazovali 1 na to Ze jsou
demotivovani. Nasledkem demotivace jsou Spatné nastavené a oSetfené resocializacni
programy. Tyto programy jsou pro odborniky ve véznicich nastrojem resocializace a jestlize
jim je odebran nastroj, ktery funguje vede to k poklesu efektivity v resocializaénim pisobeni.
Na tuto skute¢nost se odkazovali i participianti z post. oblasti, kdy efektivni programy jsou

ukoncovany z divodu ukonéeni dotace.
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Pricinné podminky

Pfi¢inné podminky dle schématu viz. vySe budeme popisovat ve vztahu k fenoménu, akcim
a nasledkim. V pifipadé vztahu pfi¢innych podminek a fenoménu uspésné resocializace
dochazi krozporiim co zahrnout do programu =zachdzeni, aby resocializace v ramci
penitenciarni péCe byla efektivni. Participanti z penitenciarni oblasti poukazovali na
nedokonalosti ohledn¢ programu zachazeni a jejich aktivit mimo specializovana oddéleni
a vystupni oddéleni. Na téchto oddélenich se na odsouzeného pulsobi intenzivnéji a lze zde
pusobit i vice individudlné z diivodu omezené kapacity odsouzenych na oddéleni. Program
zachazeni odborni zaméstnanci obecné piijimaji jako vhodny nastroj, ale zjevné neefektivné
pouzivany a vyuZivany. Jednim z problémi je také naplii programu zachazeni. Aktivity v ném
obsazené jsou vnimany ze strany odbornych zaméstnancii, ktefi s timto ndstrojem pracuji,
jako neefektivni. Aktivity vhodné se rusi a nahrazuji je programy ¢i aktivity, které nevedou ke
zvySovani resocializacniho procesu. V rozhovorech dochazelo ke konsensu ve vyrocich, jez
poukazovaly na nutnost zvyseni kvality aktivit a snizeni kvantity. Dal$i pfi¢innou podminkou
uspésné resocializace je zpusob poskytovani a trh resocializaCnich programi a aktivit
postpenitenciarni péce. Dochézi zde ke stejnému problému. Je zde prevyseni kvantity nad
kvalitné¢ odvedenou praci a kvalitng zprostiedkovanymi sluzbami ze strany postepnitenciarni
péce. Tyto skuteCnosti maji negativni dopad na resocializaci a mohou vést k demotivaci
jedince Kk ptipadnému navazani spoluprace s jinymi neziskovymi organizacemi, které svou
praci vykonavaji zodpovédné, a jde jim hlavné o klienta. Na tuto skute¢nost v rozhovorech
poukazovali jak odbornici z postpenitencidrni péce, tak odbornici z penitenciarni pé€e v ramci
spoluprace s ruznymi neziskovymi organizacemi, které zprostfedkovavaji resocializa¢ni
programy. Jednalo se jim o negativni zkuSenost s aktivitami postpenitenciarni péce, které ma
nasledné i1 negativni dopad na ptisobeni odbornych zaméstnanct ve véznici na odsouzené.
Aktivity urcitych slozek post. pé€e, které dle nazoru odbornikil peni. péce, maji byt doplitkem
penitencidrniho resocializacniho pisobeni, ni¢i vytvofenou motivaci a sebevédomi
odsouzeného. Tato skuteCnost nasledné vede k uzavieni jedince ve VTOS a neochotu

spolupracovat na zakladé Spatné zkuSenosti s postpenitenciarni slozkou.

Pti¢inné podminky ovliviiuji 1 nasledné strategii jednani a vedou k urcitym nasledkiim. Dle
schématu lze uvést, ze je zde urcita snaha v propojovani penitencidrni a postpenitenciarni
praxe a jejich programu. Ale stale dochazi k urcitym uskalim pfi vytvareni uceleného pohledu
a modelll resocializacniho pusobeni. Participianti postradaji jednotny a uceleny systém

Vv poskytovani dalezitych informaci o svych ¢innostech a klientech ptipadné odsouzenych. Pro

62



penitenciarni slozku je velice zatézujici zprostiedkovani osobni spoluprace v podminkach
vézenského prostiedi s postpenitencidrni slozkou. Ob¢ strany poukazuji na moznost zlepSeni
a odlehceni této situace prostiednictvim centralniho informacniho systému, ve kterém by byly
veSkeré aktudlni informace o odsouzenych, klientech a aktivitich postpenitenciarni péce
a aktivitach penitenciarni péce. O aktivitach bylo pojednavéano ve smyslu zachovani
efektivniho plisobeni a neopakovani jiz jednou zprostfedkovanych sluzeb pro
klienta/odsouzeného. Ke zvySovani a zkvalitiovani resocializaéniho procesu by dle
participantt mohla vést lepSi pravni uprava. Legislativni oblast byla zmifovana jak
v souvislostech v ramci propojenosti peni. a post. pée, tak v souvislostech resocializa¢nich
programt a aktivit postpenitenciarni péce. Neni ovSem nikomu zcela jasné, kdo by mél

V propojenosti zacit, kam az propojenost muze sahat a kdo na ni bude dohlizet a zodpovidat.
Intervenujici podminky

Intervenujici podminky budeme popisovat ve vztahu k GspéSné resocializaci a akcim,
strategiim jednani. Z vyzkumu bylo patrné, Zze UspéSna resocializace se odviji i od praxe
odbornych zaméstnanci. Zde se konkrétné jednd o praxi s aplikaci nefunkéni teorie.
Participanti jsou si védomi urcitych metodik, dle kterych maji na odsouzené¢ho/propusténé¢ho
pusobit, ale nékdy se teorie neslucuje s praxi. Poukazuji na nedostateCnou sdileni svych
zkuSenosti. Veskeré programy by se jednoduseji aplikovaly, kdyby nedochazelo k vytvareni
téchto programli skrze teoretiky, ktefi nikdy neméli moZnost do praxe penitencidrni
a postpenitenciarni péce nahlédnout. DalSim intervenujicim faktorem vic¢i UspéSné
resocializaci je intenzita plsobeni na recidivisty. BohuzZel z divodu nedostate¢ného
personalniho obsazeni, se s recidivisty nepracuje efektivné a intenzivné. N&kteii odborni
zaméstnanci dospivali 1 k takovym nazorim, ze energii budou plytvat spiSe na prvovéznéné,
u kterych je Sance na resocializaci vétsi. Dochazelo tedy jiz k urcitym predsudkiim, Ze urcity

okruh recidivistli nelze dle stavajicich podminek resocializovat.

Na zakladé¢ ovliviiovani intervenujicich podminek oblast akce, strategie jednani je ziejmé, Ze
podminky jsou dusledkem zmény a akce, strategie jednani jiz nasledkem. Na zaklad¢ sdileni
zkuSenosti a praktickych poznatkli mezi penitenciarni a postpenitenciarni slozkou muze
dochazet ke zkvalitiiovani resocializa¢niho piisobeni. ZvySovani intenzivniho a individualniho
plsobeni na recidivisty by mohl dle participanti zlepSit resocializa¢ni pfistup. Aby se
pfedchéazelo urcitym nedorozuménim, tak by odborni zaméstnanci pfivitali 1 lepsi legislativni

zakotveni penitenciarniho a postpenitenciarniho ptisobeni.
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5.5 Shrnuti vysledki analyzy

V této kapitole shrneme vysledky a zodpovime si zde vyzkumné otazky. Phjde predevsim
0 shrnuti nejzasadnéjSich zjisténi. Vykrystalizované skute¢nosti ndm dopomohou k naplnéni
cile diplomové prace, coz je navrh na zménu programu zachazeni a aktivit postpenitenciarni

péce.

Z vyse uvedenych skuteCnosti vyplyva, ze resocializace je slozity systém, ve kterém hraji
z4dsadni roli nastroje resocializace (program zachdzeni, resocializaCni programy
postpenitenciarni péce a projekty na podporu resocializace), ale i samotni odborni
zameéstnanci, jezZ s témito nastroji pracuji a aplikuji je na cileny objekt. Miizeme zde poukazat
na pfirovnani, ze kdyz dva d¢€laji totéz, neni to totéz. Jinymi slovy neni zde zajiStén konsensus
vysledku. Nejvyznamnéjsi je zde informacni systém respektive jeho absence, jez vede ke
komplikacim v resocializacnim ptsobeni. Dale doslo ke zjisténim, Ze ke zvyseni efektivniho
pusobeni penitenciarni péfe by vedla eliminace Sirokého repertoaru aktivit v programu
zachazeni apodpora kvalitnich programli a projektdl vradmci programu zachazeni. Ke
stejnému zavéru se dospélo 1 v oblasti postpenitenciarni péce, kdy kvantita pievysuje kvalitu.
Pficina této skutecnosti je predevsim problematika a princip financovani, jez vede ke vzniku
nekvalitnich neziskovych organizaci s nekvalitnimi programy. Tento zjiS§tény stav pak
odrazuje penitencidrni sloZku od navazovani spoluprace s postpenitenciarni slozkou, a to na
zakladé¢ Spatné zkuSenosti s neprov€fenymi a neprofesiondlnimi  organizacemi
postpenitenicarni péde. Cast problémil by mohl vyfesit jiz zminény informaéni systém, ktery
by obsahoval 1 urcitou garanci kvality neziskovych organizaci a jejich programi. Subjekty
postpenitenciarni péce by uvitaly urcitou ucelenost a komplexnost v poskytovani sluzeb, coz
by napomohlo i ke redukci vzniku nekvalitnich neziskovych organizaci, kterym nejde

0 kvalitni a smysluplnou péci o klienta, ale délaji si z toho prvotadné byznys.

Z vykrystalizovanych skutecnosti lze konstatovat, Ze program zachizeni jako nastroj
penitenciarni péce muze byt do jisté miry efektivni, ale pouze v piipadech, kdy dochazi
k podporovani kvalitnich a praktickych oblasti aktivit. Program zachazeni ma velmi Siroky
potencional, ale neni vyuzivan ve vSech oddélenich. Tento potencional se vztahuje pouze na
vystupni oddé€leni a specializované, v ¢emz odborni zaméstnanci shleddvaji nedostatek
v ramci efektivniho resocializacniho pusobeni. V ramci aktivit postpenitenciarni péce bylo

shleddno, ze participanti negativné¢ hodnoti zpisob financovani a nekomplexnost
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poskytovanych sluzeb. Zplsob financovani mé za nasledek i urcitou rivalitu mezi subjekty
postpenitenciarni péce. Pti vytvareni souvislosti a hledani propojenosti v tématech se objevila
pozitiva i negativa postpenitenciarni péce. Odbornici se i pres vySe uvedené skutecnosti
shoduji, ze postpenitenciarni slozka je vyznamnym doplitkem penitenciarni péce, bez které¢ho
by se zvySovani uspéSné resocializace neobeslo. Obecné se odborni zaméstnanci
Z penitenciarni sféry shodli, Ze postpenitencidrni péfe ma §irsi repertodr projekti a programi
a je v jejich silach pruznégji reagovat a pusobit na cilovou skupinu, coz jsou v nasem piipadé
propusténi, ¢i odsouzeni. Ob¢ slozky se shoduji, ze plsobeni na svobod¢ piinadsi urcité
vyhody a moznosti. Mezi hlavni patii pfimy styk s realitou tzv. podnétné prostiedi a vnéjSimi
Ciniteli, které prakticky ovliviiuji klienta. Ve VTOS je mnoho procesi rigidnich, jsou
nastavené a piedvidatelné. Neni zde moznost ke zvySeni a podpoie samostatnosti
odsouzenych. Jsou zde i urcité negativni aspekty. Jako nejvyznamnéjsi negativum ob¢ slozky
neziskovych organizaci, které kazi dobrou povést ostatnim subjektiim. Negativng je i vhimana
rivalita mezi neziskovymi organizacemi a boje o klienty. Jedna se o to, ze ¢im vice klientt
evidovdno a zainteresovano, tim lépe se ziskavaji zdroje z fondl Evropské unie a jinych
dota¢nich fondl podporujici tuto oblast. Problém poté spoc¢iva v tom, Ze uz nikdo odborné
a objektivné nekontroluje, zda neziskova organizace své Cinnosti vede fadné a kvalitné.
Negativni zkuSenost penitenciarni slozky s postpenitencidrni pak zapficiiuje neochotu
k propojeni a k spolupraci. Tim plynule miizeme zodpovédét na vyzkumnou otazku ¢. 3. Kdy
propojeni z vySe uvedenych dat je vniméno jako Zadouci, ale neni zde garance kvality. Je
evidentni, ze slozka penitenciarni péce je opatrna pii navazovani novych vazeb s neziskovymi
organizacemi a jejich resocializaCnimi programy, které maji pomahat a plsobit na urcitou
oblast u odsouzeného. Chybi zde uréitd informacni propojenost, kde by dochazelo
i k pfehledu garantovanych, kvalitnich neziskovych organizaci, jez by podporovali cilené
a efektivni resocializa¢ni pisobeni. V ramci analyzy dat a nasledného vytvorenych souvislosti
je evidentni, Ze jak oblasti penitenciarni, tak oblast postpenitenciarni by navrhovali personalni
podporu, centralni informacni systém, ktery by vedl ke zvySeni efektivni spoluprace
anasledné i k cilenému a efektivnimu pisobeni v ramci resocializa¢niho procesu na jedince.
Dalsi doporuceni v ramci urcitych opatieni ze strany penitenciarni péce je navrh na redukci
aktivit programu zachazeni, které nejsou z hlediska praxe efektivni a implementovat program
zachazeni s uspéSnymi aktivitami 1 ne béZné oddéleni vykonu trestu odnéti svobody. Pro
zlepSeni individudlniho ptsobeni doporucuji odborni zaméstnanci i navySeni stavli odborného

personalu.
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6. Diskuze

Pribéh vyzkumu byl velice variabilni, na zacatku byl stanoven okruh participantd, ktefi by
meli byt zahrnuti ve vyzkumném vzorku, aby se co nejvice podpoiila validita vyzkumu. Bylo
velice zajimavé, Ze se v spolupraci na tomto tématu lépe angazovala penitenicarni slozka,
nezli postpenitenciarni. Jak jiz bylo zminéno v popisu sbéru dat, bylo nutno obeslat mnoho
osob, aby se docililo alesponi jednoho zastupce z odborné oblasti pro multidisciplinarni
a komplexni vzorek. Nejkomplikovanéj$i navazéani spoluprace jsem vidéla pii osloveni
socialnich kuratorti a probacnich ufednikd. V pribéhu sbéru dat a seznamovanim se
s odbornymi pozicemi participantii se objevil diivod, pro¢ zrovna tento okruh osob bylo tézké
do vzorku zainteresovat. Socialni kurator pro dospélé je velice vytizeny administrativnimi
i terénnimi Gkony. Tento divod zptsobil komplikace pti uskute¢néni rozhovoru. Dostavame
se tim tak k vysledku, ktery vykrystalizoval v pribéhu analyzy dat a to je poddimenzovanost
pracovnikl v této oblasti, ktefi maji vysoky pievis klientt. Tato skutecnost miize vést tedy
i ke snizovani G¢inného pisobeni takovéhoto odborného zaméstnance na klienta, jelikoZ neni
mozné z jeho vnitinich zdroji pfistupovat individualné ke kazdému ptipadu se stejnou energii
a elanem. Tento stejny diivod maximalniho vytiZzeni pfisuzuji k netspéchu pfi oslovovani
probacnich pracovnikii. Madm moznost zhodnotit interni scénu a népli probacniho pracovnika
z praktického hlediska a pro tyto ufedniky je jakakoli prace navic velkou komplikaci
z diivodu casové tisn€. Jejich naplii prace se sklada z terénni socidlni prace a administrativy.
Penitenciarni slozka i postpenitenciarni slozka nezévislé na sobé hodnoti administrativni
ukony jako velkou pfitéz. Administrativa je velice ¢asové naro¢na a individualni pisobeni, ¢i
kontakt s klientem je tim zna¢né ovlivnén. Na zakladé rozboru expertnich rozhovorl se
domnivam, Ze praktickd prace s klientem by méla prevySovat nad administrativou a nikoli
naopak. Zahlcovani odbornych zaméstnanct timto zplsobem je disledek byrokracie. Neni
pak piekvapenim, Ze kyZeny a protéZovany individualni pfistup jaksi pokulhava, kdyZ na to

zkratka nezbyva Cas.

o4

Kdyz se zaméfime piimo na zjiSténé vysledky je velice zajimavé to, v ¢em bez ohledu na
profesi a oblast plisobeni shleddvaji odbornici nejvétsi problém. Ten problém byl definovan
jako absence informovanosti. Informovanost je Siroky pojem, do kterého spadaji konkrétni
oblasti. Jedna z oblasti je informovanost o klientech. Jedna se o stav, kdy jedna ze slozek
postpenitenciarni péce navaze spolupraci s klientem, tak je velice dulezité vybudovat davéru

mezi klientem a odbornym pracovnikem. Tento okruh osob ma velky problém
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S navazovanim divérnych vztahli a sebevédomim. Jestlize dojde k selhani spoluprace, mtize
dojit k demotivaci klienta/odsouzeného v budoucnu navazovat jakékoli jiné vazby
S pomahajicimi organizacemi. Tato skute¢nost mize mit za nasledek selhani resocializace.
Ptrekvapenim tedy bylo zjisténi, Ze penitenciarni oblast nerespektuje tento fakt a pfi eskortaci
odsouzeného do jiné véznice neinformuje o této skutecnosti napojené neziskové organizace na
tohoto véznéného jedince. Nebylo vyjimkou skutecnost, ze o takto zdsadni zméné se
dozvédéli az od odsouzeného, ktery jim to sdélil z vlastni iniciativy formou postovniho psani.
Na nedostacujici penitenciarni informacni slozku z tohoto pohledu si stézovala vétSina
zéastupcl z postpenitencidrni péce. Dalsi konkrétni oblast, kterd spadd do informovanosti, je
absence centralniho informac¢niho systému, do kterého by mohli nahlizet vSichni, jez se
odborn¢ zamétuji a pracuji v oblasti peni. a post. péce. V tomto systému by méli byt uvedeny
veskeré idaje o klientovi jako naptiklad: absolvované resocializacni programy, anamnéza
(osobni, rodinna, socialni), informace o neziskovych organizacich poskytujici
postpenitenciarni péci spolu s jejich hodnocenim co se tyka kvality poskytovanych sluzeb
a resocializa¢nich programd, zakladni udaje o odsouzeném (trestna Cinnost, typ véznice,
lokace véznice). Domnivam se, Ze kdyby se vytvofil uréity systém, ktery by byl takto
koncipovan, vedlo by to ke zlepSeni spoluprace a eliminaci nedorozuméni mezi post. a peni.

slozkou a jejimi odbornymi zaméstnanci.

V ramci zvySovani efektivity resocializacniho plsobeni se participianti shodli s nazorem
dulezitosti spoluprace obou slozek. Tato spoluprace vychazi i z dokumentu ,, Koncept
vezenstvi do roku 2025 . Vsichni se shoduji na vytvofeni ur¢itého spojenectvi a propojeni, ale
nikdo nedokdzal specifikovat, kdo by mél tu spolupraci zacit. Dochézi zde tedy ke stfetu,
ktery vede k vytvareni urcité nadfazenosti mezi subjekty peni. a post. péce, jelikoZ maji ob&
slozky pocit, ze jim ta druhd diktuje, jak by mély spolupracovat a co by méli poskytovat. Je
evidentni, Ze tato oblast je dosti komplikovanou a velmi tézko uchopitelnou zélezitosti. Ob¢
slozky jsou dva odlisné svéty se stejnym zamérem. Jedni specialisté piisobi na odsouzeného
Vizolaci a ti druzi na svobodé. A propojenost je tedy mozna jen do urcité miry. Otdzkou
vSech zucCastnénych je prave, kde je ta mira a spravnd hranice ke spolupraci. Z rozhovori bylo
ziejmé, Ze nékdy ani neni z4jem a chut’ s nékym spolupracovat, protoze je to opét prace navic.
Tento nezdjem a nechut’ byla spiSe ze strany penitenciarni péce. Vysvétluji si to i tim, co
vyplynulo z vyzkumu. Véznice maji kolikrat Spatnou zkuSenost s resocializacnimi programy
a kvalitou neziskovych organizaci a maji vytvofené urcité¢ piedsudky, kterych se tézko

zbavuji. Domnivam se, Ze v tomto ptipadé by eliminoval tento postoj pravé jiz zminény
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informacni systém, ve kterém by byly 1 mimo jiné uvedeny neziskové organizace
s poskytovanymi programy a jejich hodnoceni v ramci kvality. Myslim si, Zze je velice
dilezité, aby dochazelo k navazovani spoluprace v ramci resocializa¢niho ptisobeni, jenom
s kvalitnimi subjekty. Diivodem je to, Ze prace s klientelou tohoto typu, coz jsou osoby v a po
vykonu trestu, je velice slozita. Je dulezitd motivace takovéhoto jedince k fadnému zivotu
avzorem mu maji byt pravé lidé zoblasti peni. a post. péce, ktefi mu dopomahaji
k samostatnosti a fadnému Zivotu. Jestlize dojde k selhani ze strany odborné péce, je tu
vysoké riziko nevratné demotivace klienta/odsouzeného. Selhani, i byt malého ¢lanka ve
slozitém systému, mize mit nedozirné nasledky. Vyvstava otdzka co délat pro to, aby
nedochéazelo ke vzniku nekvalitnich a pochybnych neziskovych organizaci, které se chtgji
realizovat v této problematice. Participanti mi na tuto otazku dali odpovéd, a to je zpisob
financovani téchto subjektl a jejich programi. Je zajimavé, Ze i1 neziskové organizace
s urcitou letitou tradici a kvalitou poukazovaly na to, Ze problém v rdmci navazovani vztaht
S véznicemi neni sama véznice, ale mnozstvi pochybnych organizaci, které kazi kvalitnim
organizacim jméno. Obecné vSechny neziskové organizace Cerpaji dotace z fondi Evropské
unie ¢i norskych fondl aj. Staci predstavit projekt, zamér, strukturu a cil neziskové organizace
a finance jsou schvalené, ale bohuzel se hlidd jenom to, jak se s penézi naklada a ne to, zda se

odvadi kvalitni prace.

Urcity problém vidim i v aplikaci programl zachazeni. Ze zjisténych skutecnosti vyplyva, Ze
program zachazeni je dobry ndstroj s vysokym resocializanim potenciondlem, ale Spatné
aplikovany. Program zachdzeni je pevna kostra s ur¢itymi oblastmi aktivit, pti€emz konkrétni
aktivity v ném jsou variabilni. Kazda véznice mize do aktivit zafadit néco jin¢ho, zalezi na
tom, s kym maji vytvofené vazby a kdo by jim aktivity zajiStoval z odborného hlediska.
V tom vSem bych nevidéla problém, ale problém vidim v tom, Ze se intenzivné pracuje
S odsouzenymi pouze jen na néjakych oddé€lenich. Konkrétné na oddé€lenich vystupnich
a specializovanych. Kdyz jsem méla moZnost porovnavat napli programu zachdzeni
V porovnani bézného oddéleni s vystupnim a specializovanym, bylo to opravdu chudé
a nepodnétné. Pti predstaveé, Ze do bézného oddéleni se dostava veétsi cast odsouzenych, je
tristni, Ze hlavni nastroj pro resocializaci je zde zna¢né oSizen a domnivam se, Ze neni viibec
veden efektivné k napravé odsouzeného. Dle mého ndzoru by mél byt program zachdzeni
nastaven pro vSechny stejné stim, Ze u zavaznych piipadii by dochézelo ke specifickym
upravam a zafazeni konkrétnich aktivit, které by vedly k siln€Simu a intenzivnéjSimu

pusobeni v ramci resocializacniho procesu. Bohuzel intenzivni piisobeni nelze zarucit, kdyz

68



véznice jsou preplnéné a odbornych zameéstnanci je malo. Tito odborni zaméstnanci jsou
striijci programu zachazeni a také hlavni aktéfi, ktefi na odsouzené plisobi. Cim vice se Stépi

vkladané usili a energie, tim bohuzel klesa efektivita resocializacniho ptisobeni.
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Z.avér

Cilem diplomové prace bylo navrhnout zménu programu zachazeni a aktivity
postpenitenciarni péce ve smyslu zjisténych udaju pii sbéru a analyze dat. Aby doslo k co
nejobsahlejSimu pohledu, tak jsme do vyzkumného vzorku zatadili participanty, kteti se podili
na tvorbé programu zachdzeni v penitenciarni oblasti a participanty z oblasti
postpenitenciarni. Tito participanti se podili a vytvari aktivity postpenitenciarni péce a jejich
nazory a zkusenosti dopomohly k vytvofeni uceleného pohledu pfi navrhovani zmény aktivit
postpenitenciarni péce. Obé slozky spolu souvisi a resocializa¢ni proces je ovliviiovan jak
programem zachazeni, tak aktivitami po VTOS, do kterych jsou propusténi zatazeni. Z toho

diivodu se do vyzkumu zainteresovaly obé slozky.

Z vyse zjisténych udajt 1ze shrnout nasledujici. Program zachazeni jako resocializa¢ni nastroj
V penitencarnim prostfedi postrada efektivni aplikaci a obséhlost do vSech slozek vézenskych
oddéleni. A proto navrhuji na zdklad¢ zjisténych udajii, aby se program zachdzeni vyuzival
bez odlisnosti na v§echny odsouzené stejné¢ a individualni ptistup by byl zaméten v ptipadech,
kdy se jedna o zavazny ptipad, kde je nutné doplnit program zachazeni specidlnimi aktivitami.
Specialni aktivity by mély za cil plisobit na socialné patologické jevy a psychopatickou
osobnost, kde by bylo zjevné po psychologickém a psychiatrickém diagnostikovani, Ze

jedinec potiebuje zvlastni péci.

Na zéklad¢ vykrystalizovanych dat lze navrhnout i zménu aktivit postpenitenciarni péce.
V tomto piipad¢ dochazi ke sniZovani efektivniho ptsobeni na zékladé€ rivality mezi subjekty,
pfiCemz je pficinnou zpisob financovani. Tento zplsob financovani podporuje vznik
pochybnych a podvodnych neziskovych organizaci, které maji negativni dopad na subjekt,
coz je v naSem piipad¢ odsouzeny/propustény z VTOS. Financovani ovliviiuje i resocializacni
programy. I pfes pozitivni vysledky a efektivni plisobeni programu, se po urcité dobé
programy ukoncuji, jelikoZ jsou financovany vZzdy na ur€ité obdobi. Namisto podpory dobré
praxe, se oteviraji nové behy resocializacnich programti, kde neni pravidlem garance kvality.
Na zéklad¢ téchto skutecnosti bych navrhovala zménu financovani téchto neziskovych
subjekti. Finanéné by mély byt podporovany dlouhodobé udrzitelné projekty s jiz
prokazatelnymi a kvalitnimi vysledky. Toto by vedlo k zlepSeni kvality a eliminaci nové
vznikajicich pochybnych neziskovych organizaci s jejich neefektivnimi programy. V ramci
aktivit postpenitenciarni péce bych doporucovala slouceni neziskovych organizaci, které by

zprostifedkovavaly stejny repertodr aktivit ve vSech krajich.
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