Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

Rizika a ochrana ekonomiky vybraného podniku

Jakub Lacina

Bakalarska prace

2017



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2016/2017

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni: Jakub Lacina

Osobni éislo: E13348

Studijni program: B6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Ekonomika a provoz podniku

Nézev tématu: Rizika a ochrana ekonomiky vybraného podniku

Zadavajici katedra: Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Zisady pro vypracovani:

Cilem price je analyzovat praci manazerti podniku v jejich funkcich a vyhodnotit moZnosti
snizovani potenciondlnich ekonomickych rizik.

Osnova:

-Stanoveni metod zpracovani bakalafské prace.

-Teoretické vymeszeni rizika a ochrany ekonomiky vybraného podniku.

-Charakteristika vybraného podniku.

-Analyza vlivu rizik a ochrany ekonomiky na vykonnost zaméstnanci.

-Zhodnoceni vysledki, identifikace problematickych mist a ndvrh doporuceni k jejich odstra-
néni.

-Formulace zavéru.




Rozsah grafickych praci: -
Rozsah pracovni zpravy: cca 50 stran
Forma zpracovani bakalaiské prace: ti¥t&nd/elektronicka

Seznam odborné literatury:

NYVLTOVA R., MARINIC P., Finané¢ni fizeni podniku, Praha: Grada
Publishing, 2010, ISBN 978-80-247-3158-2

RUCKOVA P., Finanéni analyza metody, ukazatele, vyu#iti v praxi, Praha:
Grada

Publishing, a.s., 2007, ISBIN 978-80-247-1386-1

SEDLACEK J., U¢etni data v rukou mana¥era, Brno: Computer Press, 1998,
ISBN 80-7226-140-1

UZEL J., Firemni kultura jeji vyznam pro management, bezpeénost a ochranu,
Praha, Vyzkumny tistav bezpeénosti prace, 2006, ISBN 80-86973-03-4
VOCHOZKA M., Mula¢ P. a kolektiv, Podnikova ekonomika, Praha: Grada
Publishing,a.s., 2012, ISBN 978-80-247-4372-1

Lpu Vs
Vedouci bakaldiské price: doc. Ing. Rudolf I:;:Z f, CSc.

Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Datum zadéani bakalaiské prace: 4. zari 2016

Termin odevzdani bakaldfské prace: 28. dubna 2017

L , 7
P ',/ g
5 Ay
doc. Ing. Romana/Provaznikovd; Hh.D. doc. Ing. Marcela Kozen4, Ph.D.
dékanka vedouci Gstavu

V Pardubicich dne 4. zari 2016




Prohlasuji:

Tuto praci jsem vypracoval samostatné. VeSker¢ literarni prameny a informace, které jsem

v praci vyuzil, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byl jsem seznamen s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici
ze zékona €. 121/2000 Sb., autorsky zakon, zejména se skuteCnosti, Ze Univerzita Pardubice
ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1
autorského zdkona, a s tim, ze pokud dojde k uziti této prace mnou nebo bude poskytnuta
licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne pozadovat
pfiméfeny piispévek na thradu nédklad, které na vytvofeni dila vynalozila, a to

podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.
Beru na védomi, Ze v souladu s § 47b zdkona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zdkoni (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich predpisi,

a smérnici Univerzity Pardubice ¢. 9/2012, bude prace zvefejnéna v Univerzitni knihovné

a prostfednictvim Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 20. 4. 2017

Jakub Lacina



Podékovani

Rad bych touto cestou podékoval panu doc. Ing. Rudolfu Kampfovi, CSc., vedoucimu své
bakalarské prace, za odborné vedeni, pomoc, cenné rady a trpélivost v pribé¢hu zpracovani
bakalarské prace. Mé pod€kovani patii také zastupcim spolecnosti Roneli SE za ochotu

spoluprace a poskytnuti informaci.



ANOTACE

Tato bakalafskd prace se zabyvd vyhodnocenim rizik a moZnostem jejich snizovani
ve spolecnosti Roneli SE. Dale se vénuje také financni analyze, kterd napomahd odhalovat
nekterd rizika. Teoreticka ¢ast se vénuje definici rizika, typlim rizika, metodam analyzy rizik
a finanéni analyze. Praktickd cast se zabyva jiz konkrétnim podnikem, uréenim rizik
ohrozujicimi tento podnik a finan¢ni analyzou tohoto podniku. V zavéru se vénuje moznym

navrhiim na sniZeni rizik.

KLiCOVA SLOVA

Riziko, druhy rizik, management rizik, finan¢ni analyza

TITLE

Economic Risks and Protection in Selected company

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with the evaluation of risks and possibilities of their reduction
in the company Roneli SE. It also focuses on financial analysis that helps to uncover some
risks. The theoretical part deals with the definition of risk, types of risks, methods of risk
analysis and financial analysis. The practical part deals with a specific company,
the identification of the risks that threatens this company and the financial analysis
of the company. In conclusion, it discusses possible suggestions to reduce risks.

KEYWORDS

Risk, types of risks, risk management, financial analysis
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Uvod

Tato bakaléi'ska prace je zamétena na identifikaci a vyhodnoceni rizik a ochranu ekonomiky
vybraného podniku. Pro tuto pfilezitost byla vybrana spolecnost Roneli SE. Hlavni ¢ést
zdrojovych informaci o spole¢nosti je Cerpana z podnikovych zdrojti a z ucetnich zavérek z let
2013 — 2015. Ddéle je v bakalatské praci vyuzito informaci zkniznich publikaci
a internetovych zdrojt, které jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury. Prace je rozdélena

na dvé hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou.

Teoreticka Cast je zaméfena na charakteristiku rizik, dale dé€li rizika podle druhu na provozni,
ekonomickd a finan¢ni, marketingova, bezpecnostni apod. Dale bakalaiska prace déli rizika
podle typu na ohroZeni, poruchu, krizi, katastrofu, pfilezitost a lidskou blbost. Nasledné se
zabyva managementem rizik, procesu managementu rizik, identifikaci rizik, stanovenim
vyznamnosti rizik a snizovanim potencialnich rizik. Poté se bakalarska prace zabyva finan¢ni

analyzou, zejména pomé&rovymi ukazateli a predikénimi modely.

Prakticka cast se zabyva charakteristikou spolecnosti Roneli SE, na zdklad¢ analyzy jsou
urCena rizika a zaroven navrZzeny zpusoby jejich snizovani. Poté je provedena finan¢ni
analyza pomoci pomérovych ukazateli (ukazateli rentability, aktivity, zadluzenosti
a likvidity) a soustav ukazatelii, kde z bankrotnich modeld je zvolen index dvéryhodnosti
INO5 a zbonitnich modelii Kralicekiiv Quicktest. Na zavér jsou navrzena doporuceni

na eliminaci rizik podniku.
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1 Literarni reSerse

1.1 Charakteristika rizik

Riziko je nedilnou soucasti vétSiny manazerskych aktivit, zejména strategického fizeni,
planovéani zéavaznych projektti, podnikatelskych zdmérti a realizace vyznamnych zmén.
Z diavodu globalizace ekonomiky a turbulence podnikatelského prostiedi by mél management
rizika tvofit soucast podnikového fizeni. Kvalitni management rizika zvySuje odolnost
organizace a také pruznost reakce podniku na mozné zmény. Tim sniZuje nebezpeci
podnikatelského netspéchu, ktery miize narusit financni stabilitu a nékdy miize dokonce vést

az k upadku podniku [14].

Riziko je chapédno rtiznymi zplisoby a Ize se setkat s riznymi pojetimi, a proto je mozné riziko

definovat jako:

e nejistotu vztahujici se k 4yme,

¢ nejistoty moznych vysledkl urcitych procest ¢i aktivit,

e nebezpeli vznikajici v souvislosti s moznym vyskytem udalosti, které ohrozi dosazeni cil
podniku,

e nebezpeci psychické, fyzické nebo ekonomické tijmy,

e nebezpeci zvySujici Cetnost a zdvaznost ztrat,

e pravdépodobnost, ze se skute¢nd hodnota ztrat odchyli od ocekdvanych (planovanych)
hodnot,

e kumulativni ucinek pravdépodobnosti nejisté udélosti, ktera mize pozitivné nebo
negativné ovlivnit cile projektu,

¢ odchylky od o¢ekavanych ztrat,

e moznost vzniku zisku nebo ztraty pfi investovani, popf. podnikéani [13, 14].

1.2 Druhy rizik

Za riziko se nepovazuji pouze zaporné odchylky od ocekavané hodnoty, ale také ty kladné. Je
to tim, ze realizace nebezpeci, kterd je pro urCitou osobu nepiiznivd, je naopak piizniva

pro jinou osobu. V tomto piipad¢ lze tedy hovofit o relativnim a absolutnim riziku [13].
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ProtoZze existuje celd fada podnikatelskych rizik, je dulezité si tato rizika definovat, aby

podnik mohl zvolit spravné néstroje a zptsoby jejich eliminace [16].

1.2.1 Provozni rizika

Jedna se o rizika, ktera vyplyvaji z vypadku plynulého provozu nebo poruchy. Do téchto rizik
patti napt. Vypadky elektrické energie, poruchy a havérie, diky kterym jsou vyrobeny zmetky

nebo zastavena vyroba apod. U téchto rizik je tieba vénovat se jejich prevenci [16].

1.2.2 Ekonomicka a finanéni rizika

Tato rizika patii mezi nejvyznamnéjsi, protoze ovlivituji ekonomické vysledky podniku. Jsou
to rizika spojena s hospodafenim a fizenim ekonomiky v podniku, s chybami uvniti i vné
podniku. Uvnitt podniku se jednd o chyby spojené s nevhodnym financnim fizenim vcetné
dasledkti s nim spojenych, jako je ztrata, zadluzenost, problémy s likviditou, nastaveni
systétmu vnitropodnikového ftizeni a nevhodné fizeni 1 jinych oblasti podniku
(napf. efektivnost vyroby). Vné podniku to mohou byt rizika spojend s podminkami

podnikéni, tzn. rizika politicka, legislativni, obchodni, ménov4, trzni a ekonomicka [16].

1.2.3 Marketingova rizika

Marketingova rizika jsou spojend piedevS§im s vhodnym zvolenim a zacilenim
marketingovych aktivit, jako jsou marketingové kampan¢, spravny odhad vyvoje trhu, trzni
segmentace apod. [16].

1.2.4 Politicka rizika

Do politickych rizik patfi rizika souvisejici se zménami statniho zfizeni a vladni orientace.

Jsou to napt. valky, terorismus, stavky, nepokoje, politickd rozhodnuti, znarodnéni, zestatnéni,

podpory a omezeni podnikani [16].
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1.2.5 Projektova rizika

Do projektovych rizik patfi vSechna rizika, ktera mohou jakymkoliv zpisobem ohrozit
projekt. Tato rizika nejCastéji nastavaji kvilli zménam v projektu, kvili Spatné komunikaci

na projektu a v disledku zmén vnéjSich okolnosti a podminek [16].

1.2.6 Ekologicka rizika

Ekologickymi riziky jsou oznaCovadna takova rizika jako emise, zneciSténi vod, pudy

a ovzdusi, tiniky nebezpeénych latek, plisobeni ozonové diry apod. [16].

1.2.7 Zivelna a p¥irodni rizika

Zivelna a pfirodni rizika jsou spojend, jak uz nazev napovida, s zivly. Do téchto rizik patii

zivelné pohromy a ptirodni katastrofy. Tato rizika podniky nemutze nijak ovlivnit [16].

1.2.8 Bezpeénostni rizika

Bezpecnostnimi riziky se oznacuji rizika spojend s bezpe€nosti osob, majetku a informaci.

Radi se sem nésledujici rizika:

e personalni bezpecnost — poskozeni majetku, zdravi a Zivota osob, ochrana osobnich udajt,
o fyzicka bezpecenost — poskozeni a zafizeni, naruseni objektl a systém1,
e informacni rizika — naruSeni bezpecnosti dat, sit¢ ¢i informacniho systému, zneuziti

¢1 poskozeni dat [16].

1.3 Typy rizik

Pro podnik je dilezité také vymezit typy rizik. Je to z divodu, Ze u jednotlivych rizik jsou
znatné rozdily v jejich zévaznosti. RozliSuji se nésledujici typy rizik: ohroZeni, porucha,

krize, katastrofa, ptilezitost, utok, lidska blbost.

Ohrozenim se oznacCuje potencialni nebezpeci, které mize, ale také nemusi nastat. Urcita

situace nemusi pro firmu piedstavovat vydaje, ale ochrana pied timto ohroZenim muze
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vyvaret vydaje (napf. pojisténi). Pokud neni riziko zvladnuto, mize se z n¢j stat porucha.
Existuji 3 stupné¢ ohroZeni dle miry ohrozeni. OhroZeni ma nékolik kategorii, jsou to

neumyslné poskozeni, selhani technického zatizeni, imysIné poskozeni, zivelna pohroma.

Porucha znamena pieruseni funkce nebo plynulého provozu. Takova rizikova situace je
pro firmu vzdy ztrdtou. Poruchdm je mozné piedchdzet prostiednictvim preventivnich

opatteni.

Katastrofou je oznaCovana nahla udalost nebo velkd nehoda kterd zpusobuje velké Skody
na zivotech lidi, majetku, informacich, zivotnim prostfedi nebo jinych zdrojich ¢i aktivech

organizace. Katastrofa je vZdy nenavratny obrat krize vedouci k destrukci subjektu.

Ptilezitosti je oznaCovano pozitivni riziko, napi. vyvoj nového produktu. Dilezité je umct

ptilezitost vyuzit a nedovolit, aby se pfilezitost zméenila na negativni riziko [17].

1.4 Management rizik

Management rizika je systematicky koordinovany zpisob prace s riziky uplatiiovany v rdmci
celé organizace, tj. Na vSech trovnich fizeni, zahrnujici vSechny procesy a vSechny druhy
rizik pfi respektovani jejich vzajemnych vazeb. Management rizika ma obvykle vice cil.

Zakladnim cilem je pteziti firmy, resp. UdrZeni podnikatelské prosperity firmy [14].

1.4.1 Procesy managementu rizik

Procesy managementu rizika lze rozd¢lit do nékolika dil¢ich ¢asti. V ptipad€ mensSich firem

¢1 méné zavaznych rizik Ize tyto procesy €lenit do ¢tyi skupin, a to na:

e vymezeni kontextu managementu rizika, identifikace rizik a uréeni jejich vyznamnosti,

e stanoveni vyznamnosti rizika, jeho vyhodnoceni a rozhodnuti, zda je ¢i neni nutné
na riziko reagovat

e piistupy a opatfeni ke sniZeni rizika,

e monitorovani a provéfovani systému fizeni rizika.
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Schéma 1Clenéni procesii managementu rizika
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Zdroj:Veber, 2014
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[

1.5 Vymezeni kontextu a cilii managementu rizika

V této Casti se specifikuje prostfedi, ve kterém organizace funguje (a to jak externiho, tak
interniho) a dochazi ke stanoveni cilli fizeni rizika v navaznosti na strategické cile organizace.
V této fazi se urcuje rizikova kapacita firmy a velikost pfijatelného rizika, které je firma
schopna a ochotna tolerovat. Rizikova kapacita je definovana jako nejvyssi financni ztrata,
kterou je firma schopna pfezit, a velikost pfijatelného rizika urcuje takovou vysi ztraty, kterou

je podnik ochoten ptijmout [14].

1.6 Identifikace rizik

Identifikace rizik je jedna z nejvyznamnéjSich Casti managementu rizika. Jednd se

o pravidelné a kontinudlni monitorovani vSech probihajicich internich a externich udalosti,

které ovliviuji naplnovani cilt firmy [1].
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Urceni faktoru rizika mize usnadnit;:

e roz¢lenéni podnikatelské ¢innosti firmy do urcitych dil¢ich aktivit,

e urceni oblasti zranitelnosti a potencialnich problémi, které by mohly nastat pii realizaci
téchto aktivit (predikce faktorl, u kterych hrozi nebezpeci neptiznivého vyvoje
ohrozujiciho uspésnost jednotlivych aktivit firmy)

e urcitd forma zpochybniovani vyznamnych faktorti ovliviiujicich vysledky podnikatelské

¢innosti, které jsme zatim povazovali na zdkladé minulych zkuSenosti za jisté [14].

1.6.1 Subjekty podilejici se na identifikaci rizik

vvvvv

vyuzit 1 externich specialisti. Metodickou pomoc by mél poskytovat predevSim tutvar

managementu rizika [3].

1.6.2 Nastroje identifikace rizik

Do nastroju slouzicich k identifikaci rizikovych faktort patfi:

e napovedni listy, coZ jsou seznamy otazek vychézejicich z minulych zkuSenosti,

e kontrolni seznamy, které poskytuji vycerpavajici piehledy potencialnich rizikovych
faktoru,

e pohovory s experty a skupinové diskuze (branistorming, brainwriting)

e nastroje strategické analyzy podnikatelského prostiedi (analyza SWOT, PEST, Porteriiv
model apod.),

e kognitivni (mysSlenkové) mapy, které predstavuji graficky nastroj zobrazeni jednotlivych

faktort rizika a jejich vzajemnych vazeb [14].

1.7 Stanoveni vyznamnosti rizik

Ptredevsim kvili vzristajici dynamicnosti podnikatelského prostfedi a rychlosti jeho zmén
roste pocet identifikovanych rizikovych faktort. Je dilezité soustfedit Gsili na vyznamna

rizika a prehlizet rizika mélo dulezita [3, 14].
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1.7.1 Analyza citlivosti

Cilem této analyzy je zjiStovani zmén hospodarskych vysledkii firmy, popt. dalSich
finan¢nich ukazateld, v zavislosti na zménach faktorG (velikost prodeji, prodejnich cen
vyrobkl a sluzeb, ménovych kurzl apod.), které tyto ukazatele ovliviiuji a jejichz budouci

hodnoty jsou nejisté.

Vysledky této analyzy jsou uvadény v relativni podobé (v procentech planovaného zisku) pii
stejnych izolovanych zménach kazdého faktoru rizika od jeho planované hodnoty
nepfiznivym smérem. Faktory, u kterych stejné zmény vyvolaji velké zmény zvolené¢ho
ukazatele, jsou vyznamné a faktory vyvoldvajici pouze malé zmény urcené¢ho ukazatele je

mozné povazovat za malo vyznamné.

Techniky, které 1ze vyuzit, jsou dv¢: tabulkové zobrazeni a grafické zobrazeni. U tabulkového
zobrazeni jsou v fadcich uvedeny jednotlivé faktory rizika a uspotadané podle velikosti zmén
zvoleného ukazatele. Grafické zobrazeni vyuziva piimek C¢i kiivek, pomoci nichz
zaznamenava do grafu zavislosti jednotlivych hodnot zvoleného ukazatele na relativnich

zménach jednotlivych faktort rizika [3, 14].

1.7.2 Matice hodnoceni rizik

Matice hodnoceni rizik patii do expertniho hodnoceni zalozenym na zkuSenostech
a znalostech subjektii z oblasti, kam dané faktory vécné nalezi. V tomto piipadé se

vyznamnost posuzuje pomoci dvou hledisek — pravdépodobnosti vyskytu faktoru rizika

vvvvvv

v

pravdépodobnéjsi je jeho vyskyt a ¢im vyssi je jeho intenzita. Obvykle se k hodnoceni uziva

stupnice s péti stupni [14].

1.8 SniZovani potencialnich rizik

Cilem téchto protirizikovych opatfeni je minimalizovat, nebo alespoil oslabit pticiny vzniku
rizik, tzn. pfedejit vyskytu rizikovych situaci. Dé&je se tak pomoci napf. zavedeni systému

fizeni jakosti, bezpecnosti prace, zlepSeni interniho informacniho systému. Pokud ale nelze
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eliminovat pfi¢iny rizika, je tfeba se zam¢fit na opatfeni snizujici negativni dopady rizika. To
lze pomoci diverzifikace, kterd se mize tykat vyrobniho programu, zédkaznikli a odbytovych

cest, zajiStovani vstupl a geografické charakteristiky [14].

1.8.1 Ofenzivni Fizeni firmy

Ofenzivni fizeni firmy patfi do preventivni obrany pied podnikatelskym rizikem. U tohoto
fizeni musi manaZzeii rozpoznat potencialni rizika a musi védét, jakymi metodami a jakymi
cestami lze tato rizika snizit. Ofenzivni fizeni se vyznacuje spravnou volbou rozvojové
strategie firmy a jeji spravnou implementaci ve firm¢, dale preferenci a rozvojem silnych
stranek firmy a v neposledni fadé¢ snahou o dosazeni pruznosti (rychlou reakci na zmény
vnitinitho 1 vné¢jsiho prostfedi firmy). Ofenzivni fizeni lze charakterizovat ndsledujicim

zpusobem: akceschopnosti firmy, marketingovou orientaci fizeni, jednoduchou organizacni

vvvvvv

1.8.2 Redukce rizika

Redukce rizika se déli do dvou skupin, a to na metody odstranujici pfi¢iny vzniku rizika
(pfesun rizika, vertikalni integraci apod.) a na metody snizujici nepfiznivé duasledky rizika

(napt. diverzifikace, pojisténi).

Pti snizovani rizika pomoci redukce musi byt vybrana opatfeni, kterd jsou ucinna, piijatelna,
efektivni a v€asna. Pii vybéru spravného opatieni béhem zavadéni by méla byt brana v tvahu
rizna opatfeni (napt. Casova, finan¢ni, provozni technickd, kulturni, etickd, technologicka,

pravni) [12].

1.8.3 Piesun rizika na jiné podnikatelské subjekty (transfer rizika)

Toto snizovani potencidlnich rizik vyuzivaji Casto velké firmy na trhnu, které zaujimaji
dominantni postaveni na trhu. Toto lze vyuzit diky uzavirani dlouhodobych kupnich smluv na
dodéavky surovin, materialii a polotovarli pfi pevnych cendch nebo pii cenach klouzavych,
urcovanych zejména v zavislosti na prodejnich cenach vyrobkl apod. Do transferu rizika lze
také zaradit forfaiting (odkupy stiedn€¢ a dlouhodobych pohledavek) a faktoring (odkupy
kratkodobych pohledavek) [14].
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1.8.4 Diverzifikace

Diverzifikace je nejCastéji pouzivanou metodou, diky které firmy snizuji neptiznivé dusledky
ritka. NejcCastéji byla tato metoda pouzivana v investovani. Firmy napf. mohou rozlozit své
finan¢ni prostfedky na penézni ucty, pojisSténi, cenné papiry (cenné papiry kolektivniho

vyjednavani, investi¢ni, apod.) a do komodit (napt.drahych kovi).

U vyrobnich firem se diverzifikace projevuje rozsifenim vyrobniho programu. Diverzifikace
muze byt horizontdlni a vertikdlni. U horizontalni diverzifikace firma rozsifuje vyrobu
o produkty, které bud’ dopliuji plivodni program, nebo vychazeji z vyrobnich znalosti firmy
(napt. banky, které rozsitily své portfolio o produkty dcefinnych leasingovych firem,
pojistoven apod.). V ptipad¢ vertikalni diverzifikace mohou firmy u vyroby urcitého
produktu zaménit nakup jednotlivych komponentii za vlastni vyrobu téchto komponenti.

Popf. firma mlze své vyrobky prodévat sama a nedodavat je do cizich prodejnich siti [12].

1.8.5 Sdilena rizika

U sdileni rizika se riziko rozd€luje mezi dva ¢i vice Ucastnikil, ktefi se spole¢né podileji
na realizaci urcCité aktivity ¢i projektu, a tim i1 na vysledcich (zisku nebo ztrat€). Dé€leni rizika
se muze dosdhnout vice zptsoby. Jednim z nich je zvySovani firemni flexibility, diky které Ize
pruzné¢ a bez nadmérnych nakladi reagovat na vyskyt rizik (napf. diky instalovanym
technologiim, pruzné organiza¢ni struktufe, aj.). DalSim je kvalitni smluvni zajisténi, zde je
dalezité¢, aby tyto smluvni vztahy obsahovaly jednozna¢né zavazky a sankce spojené
s pfipadnym nesplnénim téchto zavazkl. Terminové zajiSténi se zaméiuje na ochranu
pted nepiiznivymi zménami urokovych sazeb a ménovych kurzl. Snizovéani fixnich nakladt
zase pomaha prekonat obdobi snizené¢ poptavky. A vytvafenim rezerv je také mozné snizit
nekteré druhy rizik, napt. UdrZovéani vyrobnich zasob na urovni odpovidajici situaci na trhu
surovin, resp. Vytvafeni zasob urcitych uzkoprofilovych surovin umoziuje pireklenout jejich
okamzity nedostatek. Vytvafeni financ¢nich rezerv zase umoznuje pohotove fesit neptiznivé

disledky Siroké palety podnikatelskych rizik [14].
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1.8.6 Pojisténi

Pojisténi patii do klasickych nastrojli prenosu rizika. PojiStovny nabizi podnikatelim
pojisténi majetku pro ptipad pozaru a dalSich Zivelnych Skod, odpovédnosti podnikatele
za Skody zpiisobené provozem apod. V soucasné dobé se rozméaha pojisténi podnikatelskych
rizik spojenych s investovanim v zahrani¢i. Dale lze vyuzit pojiSténi komer¢nich rizik (kdy
odbératel neni schopen zaplatit) teritorialnich (politickych), kam patii platebni potize dluznika

vyvolané politickymi udalostmi v jeho zemi [14].

1.8.7 Vyhybani se rizikim

Vyhybani se rizikiim patii také do metod snizujici rizika, ale v tomto piipad¢ se jedné o spiSe
0 negativni nez pozitivni metodu. A to z toho divodu, ze podnikani je vzdy spojeno s urcitou
mirou rizika. Pokud se riziku chce firma vyhnout, miize se tim pfipravit o spoustu piilezitosti
k vydélku. Pouzit tuto metodu lze v ptipadé€, Ze se jednd o nepropracovany podnikatelsky

zamer, u kterého je riziko netspech velmi vysoké [12].

1.8.8 Prognozovani

Prognozovani ve firm¢ pomaha snizovat riziko na inosnou miru. Smyslem prognézovani je
hlavné sniZeni neurcitosti znalosti o budoucnu. Sestaveni prognozy je ale pracny a narocny
proces. Manazefi pouZzivaji prognostické metody pifi rozhodovani. U analyzy vnéjsiho
a vnitiniho prostfedi firmy pomahd progndza 1épe urcit ptilezitosti a hrozby, které na firmu
plisobi. Pii tvorbé strategie firmy a pii vytvareni strategickych cilti a hierarchie cili podnikani
ma prognoza velky vyznam. A to z toho divodu, Ze pokud je prognoza vnéjSiho a vnitiniho
prostiedi firmy dobfe zpracovand, snizuje riziko neuspéchu v provadéni zmén ve firmé.

Nasledujici schéma ukazuje, jakou roli ma prognézovani v rozhodovacim procesu [11].

20



Schéma 2 Role progndzovani v rozhodovacim procesu
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Prognozovani je slozity proces, ktery lze shrnout do nckolika krokt. Nejdiive je nutné si
stanovit ucel, tedy cile prognozy, dale urcit, jak Casto a pro které obdobi ma byt progndza
stanovena a zvolit vhodnou prognostickou metodu a shromazdit potfebna data. Poté stanovit
samotnou prognozu, urcit spolehlivost a vhodnost této progndzy a v neposledni fadé sledovat

a vyhodnocovat presnost prognozy [12].

1.9 Vyuziti vysledki identifikace a hodnoceni rizik

Vysledky identifikace a hodnoceni rizik ve firmé jsou velmi dulezité pro dalsi faze analyzy.

V piipadé analyzy rizika, kategorizace rizik ovliviiuje hlavné:

e vybér rizik, pro ktera se bude zjiStovat pfi¢iny jejich moznych odchylek
od nejpravdépodobnéjsich hodnot a vynakladat naklady na ziskani dodate¢nych informaci
(tyto informace se budou zjistovat pouze pro prioritni rizika, budou slouzit pro zpfesnéni
a zvyseni spolehlivosti prognoz),

e volbu rizikovych faktorii, které budou vyjadieny ve scénarich, resp. Simulacich Monte
Carlo,

e specifikaci rizik, u kterych bude ucelné sledovat budouci vyvoj s vyuzitim monitorovacich
systémt, systému v€asné varovani apod.,
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e urceni rizik, pro které vhodné zpracovat opatieni na oslabeni téchto rizik orientované bud’
na jejich pfi¢iny nebo na zmirnéni, popi. odstranéni jejich negativnich dopadu,

e vymezeni subjekti odpovédnych za urcita rizika z hlediska irovni managementu.

Je evidentni, Ze kvalita identifikace rizik a i hodnoceni vyznamnosti téchto rizik je nutnym
ptedpokladem ucinnosti nejen dalSich fazi analyzy riziky, ale také celého systému firemniho

managementu, ktery se rizikem zabyva [3].

1.10 Financni analyza

Finan¢ni analyza tvofi podstatnou soucést finan¢niho fizeni firmy, pfezkouméva minulost
1 soucasnost a poskytuje informace o vykonnosti podniku a o potencialnich rizicich
vyplyvajicich z jeho fungovani. Diky ni, lze ziskat pfedstavu o finan¢nim zdravi podniku,
zjistit silné 1 slabé stranky. Finan¢ni analyza se dé¢li na externi a interni. Externi finan¢ni
analyza Cerpa z vetejné¢ dostupnych financnich informaci (pfedev§im z Ucetnictvi). Interni
finan¢ni analyza vyuziva dostupné udaje z informacniho systému podniku, krom¢ finan¢niho
ucetnictvi pouziva informace také z manaZerského nebo vnitropodnikového ucetnictvi,
z podnikovych kalkulaci, statistiky apod. Také uZzivatel¢ finan¢ni analyzy se déli na interni
a externi. Do skupiny externich uzivateli se fadi stat a jeho organy, investofi, banky a jini
vetitelé, konkurence apod., a do skupiny internich uzivatelii patfi manaZzefi, zaméstnanci

a odboraii [7, 8].

Existuje celd fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, a proto je tieba dbat
na priméienost volby metody financ¢ni analyzy. Metoda by méla odpovidat pfedem zadanému
cili, néklady by mély byt pfiméfené vysoké navratnosti takto vynalozenych nakladi a také by

méla byt spolehliva.

Metody finan¢ni analyzy se déli na metody elementdrni a metody vyssi. Elementarni metody
obsahuji vSechny zékladni postupy, které¢ jsou bézné pouzivané podnikatelskou praxi, a déli se
na absolutni, rozdilové, pomeérové a specidlni ukazatele. VysSSi metody se netadi
k univerzalnim metodam a je k nim obvykle zapotiebi kvalitni softwarové zatizeni (proto neni

jejich pouziti v podnikatelské praxi ptili§ bézné).

Ukazatele financni analyzy se také déli na extenzivni (objemové) a intenzivni (relativni).
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Extenzivni ukazatele informuji o rozsahu a jsou uvadény v pfirozenych jednotkach. Patii
do nich ukazatele stavové, tokové, rozdilové a nefinancni. Intenzivni ukazatele podavaji
informace o mife vyuziti zdrojii prostfednictvim podili dvou extenzivnich, popt. tokovych

ukazatela [9].

Dalsi ¢lenéni ukazatelti elementarni metody je do , a to na analyzu stavovych (absolutnich)
ukazateld (horizontdlni a vertikdlni analyza), analyzu rozdilovych a tokovych ukazatelt
(analyza fondl a analyza cash flow), pfimou analyzu intenzivnich ukazatelli (ukazatele
rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity, kapitalového trhu a ukazatele cash flow)

a na analyzu soustav ukazateld (DuPontiv rozklad, pyramidové rozklady) [10].

1.10.1 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele patfi mezi nejoblibenéjs$i metody finan¢ni analyzy, protoze poskytuji
pomérné rychlou pfedstavu o finanéni situaci podniku. U pomérovych ukazatelli se davaji
do poméru razné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash flow. Do pomérovych

ukazatell patii ukazatele rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti a kapitalového trhu [2].

Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability podavaji informace o efektu, jakého bylo dosazeno vlozenym kapitalem.
Rentabilita méti schopnost podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim
investovaného kapitalu. V praxi se nejvice pouzivaji ukazatelé rentabilita celkového kapitalu,
rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb a rentabilita nakladi. Obecnym tvarem

ukazatele rentability je:

Zisk

Vlozenv kapital

Zisk pouzity v Citateli ukazatell rentability 1ze vyjadfit jako:
+ zisk po zdanéni neboli Cisty zisk (EAT)

» zisk pfed zdanénim, neboli hruby zisk (EBT)

» zisk pfed odeCtenim trokt a dani (EBIT)

» zisk pred odectenim odpist, urokii a dani (EBDIT) [2].
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Rentabilita celkového kapitilu (ROA) vypovida o mife zhodnoceni vSech aktiv, které byly

vlozeny do podnikani, bez ohledu na to, z jakych zdroji byly financovany.

Zisk pted troky a zdanénim
ROA =

Celkovy kapital

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitalu vlozeného

akcionaii nebo vlastniky, vlastnici zde hodnoti zisk jako vyd¢€lek z investovaného kapitalu.

Zisk po zdanéni
ROE = *100
Vlastni kapital

Rentabilita trieb (ROS) méii schopnost podniku dosahovat zisku pii dané trovni trzeb,
tzn. kolik dokdze podnik vytvoftit zisku na 1 K¢ trzeb. Tento ukazatel lze vyjadiit ve dvou

variantach, jako:

- provozni ziskové rozpeti (vylucuje vlivy financnich nakladt, které do provoznich nakladi

nepatii)

Zisk pted troky a zdanénim

Provozni ziskové rozpéti =
Trzby

- cisté ziskove rozpéti

Zisk po zdanéni

Cisté ziskové rozpéti =
Trzby

Rentabilita nakladi (ROC) vypovida o poméru celkovych nakladt k trzbam podniku.

Néklady

ROC= 4
Trzby [4]:
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Ukazatelé aktivity

Tyto ukazatele vypovidaji o UspéSnosti vyuzivani aktiv podniku (zkoumaji, zda je velikost
jednotlivych druhti aktiv v rozvaze v poméru k soucasnym nebo budoucim hospodarskym
aktivitdm piiméfend). Tato skupina ukazatelli zahrnuje obrat aktiv, obrat dlouhodobého

majetku, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazki [6].

Obrat aktiv méti efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Obecné plati, Ze ¢im je hodnota
ukazatele vyssi, tim 1épe. V piipadé€, ze je hodnota ukazatele nizka, znamend to netimérnou

majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti.

Trzby
Aktiva

Obrat aktiv =

Obrat dlouhodobého majetku se od obratu aktiv li§i tim, Ze je zaméfeny pouze
na dlouhodoby majetek. Tento ukazatel je ovlivnén odpisy dlouhodobého majetku - zde si
musi dat analytik pozor, protoze pii stejnych trzbach, ale vyssi odepsanosti majetku, se mize
vysledek tohoto ukazatele jevit jako lepsi.

Trzby
Obrat aktiv =

Dlouhodoby majetek

Doba obratu zdsob tika, jak dlouhd doba je nezbytna k tomu, aby se penize proménily
pies vyrobky a zbozi znovu do penézni formy.
Primérny stav zasob

Doba obratu zasob = * 360
Trzby

Doba obratu pohledavek vyjadiuje dobu, od okamziku prodeje na obchodni uvér, po kterou
musi podnik v priméru cekat, nez odbératel tento uveér uhradi. Poté to je porovnano s dobou
splatnosti faktur a odvétvovym primérem.

Primérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = *360
Trzby
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Doba obratu zavazki vyjadiuje dobu od vzniku zdvazku do doby uhrady tohoto zavazku.

Tento ukazatel by mél mit pfiblizné€ stejnou hodnotu jako doba obratu pohledavek.

Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazku = * 360
Trzby [6].

Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatelé zadluZenosti vyjadiuji vysi rizika, které podnik nese pii daném pomeéru a struktuie
vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Cim vice je podnik zadluZeny, tim vétsi riziko na sebe bere,
protoze své zavazky musi splacet bez ohledu na to, jak je v danou chvili ispé$ny. Urcita vyse
zadluZenosti je ale pro podnik uzite¢nd. A to proto, Ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni
(uroky z ciziho kapitdlu totiz snizuji daflové zatizeni podniku). Do této skupiny se fadi
ukazatele celkové zadluzenosti, miry zadluzenosti, urokového kryti, doby splaceni dluha,
kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem a kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi

zdroji.
Celkova zadluZenost je zakladnim ukazatelem zadluzenosti a méla by se pohybovat mezi 30 -
60 %.

Cizi zdroje
Celkova zadluzenost =

Aktiva celkem

Mira zadluZenosti vypovida o pomér ciziho a vlastniho kapitalu. Tento ukazatel je vyznamny

napf. pfi zadosti o Gvér v bance.

_ Cizi zdroje
Mira zadluZenosti =

Vlastni kapital

Urokové kryti vypovidd o vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splacet twroky.
V ptipad¢, ze ukazatel dosahl hodnoty 1, znamena to, ze podnik vytvoril zisk, ktery je
dostacujici pro splaceni troka véfiteliim, ale na stat v podob¢ dani a na vlastnika v podobé

¢istého zisku jiz nic nezbylo.
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, Cisty zisk + Dané + Uroky
Urokové kryti =

Naékladové troky

Doba splaceni dluhii udava dobu, za kterou by byl podnik schopny vlastnimi silami

z provozniho cash flow splatit své dluhy.

Cizi zdroje — Rezervy
Doba splaceni dluhti =

Provozni cash flow

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitilem podava informaci, ze pokud je vysledek
a vyvoj pomeéru vlastniho kapitdlu na dlouhodobém majetku vyssi nez 1, znamena to, zZe
podnik pouziva vlastni kapital 1 ke kryti obéznych aktiv, tzn. ze podnik uptednostiiuje financni

stabilitu pfed vynosem.

Vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem =
Dlouhodoby majetek

U kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji plati zlaté pravidlo financovani. To fika,
ze dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji. Pokud je vysledek nizsi nez 1,
znamend to, ze podnik je podkapitalizovan (Cast svého dlouhodobého majetku kryje
kratkodobymi zdroji), pokud je vysledek vétSi nez jedna, podnik je prekapitalizovan

(dlouhodobymi zdroji podnik kryje i n€které kratkodobé zavazky).

Kryti dlouhodobého majetku  Vlastni kapital + Dlouhodobé cizi zdroje

dlouhodobymi zdroji = Dlouhodoby majetek [6].

Ukazatelé likvidity

Likvidita méfi schopnost podniku uhradit v€as své zavazky. Pokud podnik trpi nedostatkem
likvidity, neni schopen vyuzit ziskovych pftilezitosti (které se béhem podnikdni mohou
objevit), nebo neni schopny hradit své bézné zavazky (to miize vést k platebni neschopnosti
a naslednému bankrotu). V ptipad¢€, Ze je ale mira likvidity pfili§ vysoka, vznikaji zbyte¢né

naklady a tim 1 niz§i zisk, protoze podnik vlastni v daném okamziku vice aktiv nez je tcelné.
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Likvidita se ¢leni na 3 zakladni ukazatele, a to na likviditu okamzitou, pohotovou a béznou.

OkamZita likvidita (likvidita 1. stupn€) vypovida o schopnosti podniku uhradit své kratkodobé

zévazky v dany okamzik. Doporucend hodnota ukazatele je ptiblizné 0,2.

Bezprosttedné¢ likvidni prostiedky
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avéry

Pohotova likvidita (likvidita II. stupn¢) neobsahuje zasoby. Jeji hodnoty by se mély sledovat
spiSe v urcitém Casovém intervalu, neZ ji srovnavat s jinymi hodnotami. Pohotova likvidita by
se m¢la pohybovat v intervalu 0,7 — 1,0.

Bezprostiedné likvidni prostiedky + kratkodobé pohledavky
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avéry

Bézna likvidita (likvidita III. Stupné) v sobé zahrnuje vSechny slozky obézného majetku.
Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat by podnik byl schopen uspokojit vétitele, pokud by
veskera obézna aktiva prodal. Bézna likvidita by se méla pohybovat v intervalu 1,6 — 2,5
a nikdy by neméla klesnout pod hodnotu 1.

Bezprostiedné likvidni prosttedky + kratkodobé pohledavky + zasoby
Bézna likvidita =

kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry
[15].

1.10.6 Predikéni modely

Predikénim modeliim se Casto fika modely v€asného varovani. Cilem téchto modeli je totiz
rozpoznat financni situaci podniku a predpovédét jeji dalsi vyvoj. Tyto modely se cleni

na bankrotni a bonitni [5].

Bankrotni modely

Bankrotni modely ptedpokladaji, Ze kazdy podnik je ohroZen bankrotem a Ze urcity ¢as pred
bankrotem podnik vykazuje symptomy typické pro tuto udalost. Pfedpovidaji mozny bankrot

podniku a snaZzi se pfed nim vc¢as varovat. Mezi nej€astéji pouzivané modely patii: Altmantv
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model a Index divéryhodnosti.

Altmaniiv model (neboli Altmanovo Z-skore) tento model byl sestaven v roce 1968 pomoci
diskrimina¢ni analyzy. Byla vytvoiena rovnice, diky které bylo mozné piedpovédét, jestli
firmé hrozi bankrot. Tento model je uréeny jak pro podniky vefejné obchodovatelné na burze,

tak i pro podniky, které na burze vetejné¢ obchodovatelné nejsou.

Pro podniky, které nejsou veiejn¢ obchodovatelné na burze, mé rovnice tento tvar:

Z=0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5

kde:

X1 = pracovni kapital / celkova aktiva

X2 = nerozdéleny zisk / celkova aktiva

X3 = EBIT / celkové aktiva

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / acetni hodnota dluha

X 5 =trzby / celkova aktiva

Podle ziskaného vysledku se podnik zafadi do jednoho ze tii pasem. V ptipad¢, ze by bylo Z
mensi nez 1,2 jednalo by se o pasmo bankrotu. Pokud by vysledek spadal do intervalu 1,2
a 2,9, fadil by se podnik do Sedé zony (kde neni mozné jednoznacné urcit, zda podnik bude
v budoucnu prosperovat, a nebo zbankrotuje), a pokud by Z bylo vétsi nez 2,9, spadal by
podnik do pasma prosperity.

Pro podniky veiejné obchodovatelné na burze méla rovnice nasledujici tvar:
Z=12X1+14X2+33X3+0,6X4+1X5

Zde je rozdéleni pasem nasledujici: pokud by bylo Z mensi nez 1,81 dostal by se podnik
do pasma bankrotu, v ptipad¢ vysledku v invervalu 1,81 a 2,99 by podnik spadal do tzv. Sed¢

zony, a v ptipadé, Ze Z by bylo vétsi nez 2,99, byl by podnik zatazen do pasma prosperity.

Index divéryhodnosti vytvorili manzelé Neumaierovymi v roce 1995 pro podminky platici

v Ceské republice. Od roku, kdy byl poprvé sestaven, byl ndkolikrat modifikovan. Nejdiive

29



byl vytvofen index IN95, nasledn¢ index IN99, a poté index INO1, ktery byl upraven na index
INOS.

Index INO5 ma nasledujici tvar:

INO5 =0,13 X1 + 0,04 X2 +3,97 X3 + 0,2 X4 + 0,09 X5

kde:

X1 = celkové aktiva / cizi zdroje
X2 = EBIT / nékladové uroky
X3 = EBIT / celkové aktiva

X4 =vynosy / celkova aktiva

X5 = obézna aktiva / kratkodobé zédvazky + kratkodobé bankovni Givéry a vypomoci

Zde se vysledek indexu také zatazuje do jednoho ze 3 pasem. V pfipad¢, Ze je vysledek nizsi
nez 0,9, znamena to, Ze podnik spéje k bankrotu. Pokud je vysledek v intervalu 0,9 a 1,6,
spada podnik do pasma Sedé zony. Vysledek vétsi nez 1,6, fika, ze podnik tvori hodnotu [5].
Bonitni modely

Bonitni modely se zabyvaji zkouméanim finan¢niho zdravi podniku. Prostfednictvim
bodového ohodnoceni vyslednych ukazateli urcuji bonitu podniku. Pomoci téchto modell je
lze porovnavat podniky v rdmci oboru podnikdni. Mezi nejcastéji pouzivané modely patii
soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy, KraliceklivQuicktest a Tamariho model.
Kralicekitv Quicktest byl sestaven v roce 1990 a sklada se ze soustavy Ctyf rovnic. Prvni dveé
rovnice zkoumaji finan¢ni stabilitu podniku a druhé dv€ rovnice méfi vynosovou situaci
podniku.

Kralicekiiv Quicktest mé nasledujici tvar:

Hodnoceni finan¢ni situace podniku = (R; + R;+ R3 +Ry) / 4
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kde:

R, = vlastni kapital / celkova aktiva

R, = (cizi zdroje — kratkodoby finan¢ni majetek) / (zisk po zdanéni + dan z ptijmu + odpisy)

R; = EBIT / celkova aktiva

R4 = (zisk po zdanéni + danl z ptijmi + odpisy) / provozni vynosy

Vypocitanym ukazateliim jsou na zaklad¢ vysledku ptidéleny body podle této tabulky.

Tabulka 1 Bodovéni hodnot jednotlivych ukazateli Kralicekova Quicktestu

Pocet bodu
Ukazatel
0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
Ry 0,0améné | 0,0-0,1 | 0,1-0,2 0,2-0,3 0,3 a vice
R, 30 a vice 12 -30 5-12 3-5 3 améné
R; 0,0 améné | 0,0-0,08|0,08—0,12(0,12-0,15]| 0,15 a vice
Ry 0,0 améné | 0,0-0,05]0,05-0,08| 0,08—0,1 | 0,1 avice

Zdroj: Hrdy, Krechovska, 2013

Na zaklad¢ vysledku je podnik ohodnocen. V ptipadé vysledku menSim nez 1 jde o Spatny

podnik. Pokud je vysledek v intervalu mezi 1 a 3, patii podnik do Sedé zony. Naopak za velmi

dobry podnik, se firma povazuje, pokud vysledek je vyssi nez 3 [5].

31




2 Prakticka cast

2.1 Charakteristika spoleCnosti

Akciova spolecnost Roneli SE nabizi sluzby ve sféfe generdlnich dodavek staveb,
projektového a stavebniho managementu, investi¢ni ¢innosti ve vystavbé a v developmentu.
Jeji dalsi specializaci jsou stavby pivovari na kli¢. Z tohoto divodu se spole¢nost déli
do ttech divizi, a to na divize stavby, pivovary a real estate. Své projekty spolecnost
uskutediiuje jak v Ceské republice, tak i v zahraniGi. Jejich know-how je zalozené
na poskytovani komplexnich sluzeb — od zpracovani jednotlivych stupiii projektové
dokumentace, az po vlastni realizaci a jeho predani klientovi, pfi¢emz samoziejmosti je také
zdruéni a pozarucni servis. Hlavnimi pfednostmi této spolecnosti jsou profesionalita,

efektivita, flexibilita, spolehlivost a divéryhodnost [24].

Organizacni strukturu spolec¢nosti vystihuje nasledujici schéma [22].

Schéma 3 Organizacni struktura spolecnosti

Zdroj: http://roneli.cz/cz/about#organizacni -struktura

Divize staveb zahrnuje nckolik Cinnosti. Patfi sem generdlni dodavky staveb, projektova
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¢innost ve vystavbé, project management a construction management. Generalni dodavky
staveb maji piisobnost v Ceské republice i v zahrani¢i a zahrnuji primyslové stavby, stavby
administrativni, stavby obcanské vybavenosti, stavby rezidenéni a komplexni dodavky
technologickych celkl. Projektova ¢innost ve vystavbé zahrnuje komplexni projektové sluzby
vcetné zajisténi inZenyrské ¢innosti, tzn. zpracovani vSech stupiiii projektové dokumentace
vcetné koncepcniho designu a studie, projektové dokumentace pro tizemni fizeni, projektové
dokumentace pro stavebni povoleni, realizacni projektové dokumentace, inzenyrskou ¢innost
souvisejici se zajiSténim tzemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni. Project management
spo¢iva v zastupovani zakaznika pti koordinaci a fizeni vSech fazi vystavby. To obsahuje
zajisténi studie proveditelnosti a vSech stupni projektové dokumentace, zajisténi ptislusnych
povoleni, cost management, fizeni vlastni vystavby, fizeni pfeddvaciho procesu, feSeni
zarucnich a pozaruc¢nich oprav a definovani provoznich podminek uzivani dila. Construction
management zajistuje planovani, koordinaci, fizeni a kontroly provadéni dila. Pro zadkaznika
to pfinaSi nasledujici vyhody: plnd kontrola nad pribéhem celého projektu, aktivni vliv

na ¢asovy prubéh stavby, pfesné sledovani nakladi a vysledné kvality celého dila [20, 23].

Divize pivovary ptisobi v Ceské republice i ve svété, v ramci této divize jsou poskytovany
sluzby poradenstvi, marketingové sluzby, komplexni projekéni ¢innost, dodavky pivovart
»ha klic* (od minipivovari po prumyslové pivovary), dodavky a montdze technologie
pivovarl, uvedeni pivovarit do provozu, tvorba receptur pro vyrobu piva, dohled nad vlastni
vyrobou, dodavka surovin pro vyrobu piva, poskytnuti vlastnich ochrannych znamek. Divize
pivovary pfipravila koncept originalnich ceskych restauraci vybavenych technologii
minipivovaru Brewhouse Bohemia®. Tento projekt je nabizen na bazi franchisingu. Jedna se
o jedinecny projekt, ktery pouziva Ceské technologie minipivovaru a kuchyn¢, integruje varnu
jako soucasti baru (viz obrazek), interiéru vybaveného designovym mobilidifem od ¢eského
vyrobce a zéaroven nabizi produkci vlastniho kvalitniho ceského piva s odkazem
na dlouholetou tradici vateni piva v Ceské republice. Soudasti je i marketingova podpora,
dohled nad kvalitou ceského piva v procesu vyroby i nabizenych ceskych jidel. Vyhodou
tohoto projektu je moznost zajiSténi profinancovani ¢asti nakladi na realizaci kompletniho

projektu [18, 23].
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Obrazek 1 Projekt Brewhouse Bohemia®

Zdroj: http://roneli.cz/cz/divize-pivovary

Spolecnost zajistuje poradenstvi pfi vyrobé piva také v Indii (zpracovani receptur,
poradenstvi v oblasti marketingu, zajiSténi surovin pro vyrobu, tvorbu znacky, supervize
vyrobniho procesu, dohled nad dodrzovanim kvality produkce). Ugast spole¢nosti na projektu
je napft. ve vytvoreni nazvu znacky ,,Bohemia King*“, designu loga, piibéhu znacky, v kontrole
priabéhu vyroby piva, ve sluzbé asistence sladdka pti vyrobé piva, v zajiSténi surovin
pro vyrobu piva z Ceské republiky, v analyze findlnich produktii a technologické poradenstvi

atd. A to vSe s ohledem na specifika trhu [18].

V ramci divize Real Estate spolecnost nabizi komplexni pfipravu a realizaci developerskych
projektii. Vytipovani vhodného projektu, zpracovani business planu, navrzeni struktury
financovani projektu, architektonické, projek¢éni préce, engineering, realizace vystavby,
kolaudace, prodej nemovitosti a zaruni a pozaruéni servis nemovitosti se zaméfenim
na reziden¢ni, kanceldisky a primyslovy development a na vystavbu garazi a parkovacich
stani. Spolecnost nabizi majitelim bytovych domt zhodnoceni jejich nemovitosti, a to napf.
odprodejem nevyuzitych piadnich, nebo suterénnich prostor vyménou za provedené

rekonstruk¢ni prace na domé [19, 23].

Spolecnost nabizi sluzby v oblasti poradenstvi a zajisténi financovani projektd. Firma ma
velké zkuSenosti v oblasti projektového financovani od tvodniho posouzeni pies piipravu
projektii az po konecnou realizaci. Spole¢nost nabizi posouzeni stavu soucasného projektu,
vypracovani studie proveditelnosti a business planu projektu, finanéniho modelu projektu,

navrzeni dodavatelské struktury projektu, vyjednéni podminek s dodavateli, navrh vhodného
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zpusobu financovani projektu a vyjednavani financovani s bankami a pojistovnami na stran¢

klienta [23].

2.2 Analyza rizika a zpusoby jejich sniZzovani

Spole¢nost Roneli SE je jako kazda spolecnost ohrozena urcitymi riziky souvisejicimi
s pfedmétem jeji Cinnosti. Na zaklad¢ sezndmeni se se spolecnosti byla urena nasledujici

jako ta nejvice ohrozujici.

2.2.1 Podnikatelska rizika

Z podnikatelskych rizik se to tyka ptredevsim rizik pohledavek z obchodnich vztaht. Je tu
riziko nejen, Ze odbératel (zadavatel zakazky) se mize dostat do platebnich potizi, tak i riziko
ze spolupracujici subdodavatelské firmy nedodrzi své zédvazky. Tim, ze by subdodavatelska
firma nedodrzela své zavazky by mohla spole¢nost Roneli nedodrzet smluvni podminky
a mohly by ji byt vyc¢isleny sankce, které by potom musela zaplatit. Spolecnost nerealizuje
své zakdzky pouze svymi silami, ale na urcité sluzby vyuziva i sit’ subdodavateld. K tomu,
aby minimalizovala riziko nekvalitné¢ odvedené prace subdodavatelskou firmou, lze vyuzit
naptiklad to, Ze budou pfevazné spolupracovat s firmami a zivnostniky, se kterymi maji v té
oblasti dobré zkuSenosti, popt. pokud s nékterymi ze subdodavateli jesté Roneli
nespolupracovala, tak vybirat ke spolupraci firmy, které maji dobrou povést. Co se tyka

hrozby nezaplaceni odbérateli, mize spolenost vyuzit pojisténi.

2.2.2 Trzni rizika

Z trznich rizik firmu ohrozuje zejména to, ze se v ur€itém obdobi muze na trhu vyskytovat,
nebo jich mize byt dostatek, ale spoleCnost nemusi byt vybrdna k tomu, aby danou zakazku
realizovala. Tomu, aby byla vybrana k realizaci zakazky mulZze napomoci tim, Ze bude
spolupracovat s kvalitnimi, ale ne pfili§ drahymi. A také samoziejmé tim, Ze sama spolecnost
Roneli si k ndkladiim, které¢ budou na zakazku vynalozeny pficte ptimefeny zisk. Riziku, ze se
na trhu v ur¢itém obdobi vyskytuje pouze malo potencidlnich zakazek, se spolecnost nemiize
prilis branit. Ale vyhodou spolecnosti Roneli je pravé to, Ze k realizaci vyhranych zakéazek
vyuziva subdodavatele. TudiZz nemusi zaméstnavat na hlavni pracovni pomér mnoho

pracovnikil a toto obdobi snéze precka.
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2.2.3 Ménova rizika

I ménovému riziku je spolecnost Roneli vystavena. A to diky spoluprdci se spolecnosti

BOHEMIA BEER Pvt. Ltd., se kterou distribuuje pivo BOHEMIA KING v Indii.

2.2.4 Informacni rizika

Informacni rizika spoc¢ivaji predev§im v tom, ze mtize zklamat lidsky faktor. Pokud by
zaméstnanec tvorici nabidky k zakézkam, které se soutézi, informoval konkuren¢ni podnik
o nakladech a celkové cené, kterd bude uvedena v nabidce, zplsobil by tim, Ze konkurenéni
podnik by diky témto informacim mohl zvitézit a ziskat zakazku. To je mozné oSetfit jiz
v pracovni smlouvé (napt. pod hrozbou finan¢nich sankci nebo okamzitou vypovédi), kterou

spolecnost podepisuje se zaméstnancem.

2.3 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza spolecnosti Roneli SE se zabyvéa roky 2013 — 2015. Data jsou ziskana
z Ucetnich vykazii spole¢nosti. K vypracovani jsou pouzit¢é metody financni analyzy, které
byly popsany v teoretické ¢asti.

2.3.1. Analyza pomérovych ukazateli

Pro analyzu pomérovych ukazatelii byly zvoleny ukazatele rentability, aktivity, zadluZzenosti

a ukazatele likvidity.
Ukazatelé rentability
K posouzeni rentability spole¢nosti Roneli byly vybrany ukazatelé celkového kapitalu (ROA),

vlastniho kapitalu (ROE), rentabilita trzeb (ROS) a rentabilita nadkladi (ROC). Z tabulky lze

vysledovat, jak se zvolené polozky podilely na tvorbé zisku.
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Tabulka 2 Ukazatelé rentability v letech 2013 - 2015

Ukazatel 2013 2014 2015

ROA 7,89% 9,63% 7,54%
ROE 10,30%| 37,82%| 38,26%
ROS 10,45% 5,24% 3,98%
ROC 104,28%| 95,97%| 97,19%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich zavérek spolecnosti Roneli SE

Ukazatel rentability celkového kapitidlu informuje o tom, Ze celkovy kapitdl se nejvice
na zisku podniku podilel v roce 2014, kdy kazdd koruna vloZeného celkového kapitdlu
pfinesla 9,63 % zisku. Nejmén¢ zisku pfinesla kazda koruna vlozeného kapitalu v roce 2015,

kdy to bylo pouze 7,54 %.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu tik4, ze vlastni kapitdl se nejvice podilel na zisku
v roce 2015, kdy kazda koruna vlastniho kapitalu pfinesla 38,26 % zisku. Naopak nejmén¢ se

vlastni kapital podilel na zisku v roce 2013, a to pouze 10,3 %.

Rentabilita trzeb dosahovala nejlepSich hodnot v roce 2013, kdy kazda koruna trzeb pfinesla

10,45 % zisku. Nejméne¢ se na zisku trzby podilely v roce 2015 (pouze 3,98 %).

Ukazatel rentability nakladl nam fika, kolik K¢ nadkladi bylo tfeba vynalozit, aby spolecnost
Roneli doséhla 1 K¢ trzeb. V tomto piipad¢ nejvice nakladi musela spolecnost vynalozit
v roce 2013, kdy bylo tfeba 104,28 % na vyprodukovani 1 K¢ zisku. Naopak nejméné bylo
nakladl v roce 2014, kdy stacilo pouze 95,97 % zisku k vyprodukovani 1 K¢ zisku.

Ukazatelé aktivity

Ukazatel¢ aktivity informuji o tom, jak podnik vyuziva sva aktiva. K tomuto ucelu byly

pouzity ukazatelé obratu aktiv, obratu dlouhodobého majetku, doby obratu pohledavek a doby

obratu zavazka.
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Tabulka 3 Ukazatelé aktivity v letech 2013 - 2015

Ukazatel 2013 2014 2015

Obrat aktiv 0,76 1,84 1,89
Doba obratu pohledavek (dny) 386,84 62,25 132,29
Doba obratu zavazkl (dny) 78,44 142,85 154,78

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spole¢nosti Roneli SE

cvwr

hodnot bylo dosazeno v roce 2013, kdy se aktiva obratila v trzbach pouze 0,76 krat. V dalSich
letech jiz byly vysledky lepsi a v roce 2015 se aktiva obratila dokonce 1,89 krat.

Jak je mozné vypozorovat z tabulky, doba obratu pohledavek se v pribé¢hu let 2013 — 2015
pohybovala v rozmezi 62,25 — 386,84 dni. Nejrychleji méla spole¢nost uhrazené¢ své
pohledavky v roce 2014, kdy tyto pohledavky byly v priméru uhrazeny za 62,25 dni. Naopak
nejdéle na uhradu svych pohledavek musela firma c¢ekat v roce 2013, kdy uhrada trvala

prumérné 386,84 dni.

Spolecnost Roneli SE méla nejlepsi platebni moralku v roce 2013, kdy své zavazky hradila
v prumeéru za 78,44 dni. V prubéhu let se doba obratu zdvazkl prodluzovala a v roce 2015
spolecnost hradila své zavazky v priméru za 154,78 dni.

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel¢ zadluZenosti informuji o tom, jak podnik vyuziva k financovani cizi a vlastni zdroje

a jak je schopny hradit své zavazky. K urceni zadluZenosti podniku byly pouzity ukazatelé

celkové zadluzenosti, miry zadluzenosti a kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem.

Tabulka 4 Ukazatelé zadluzenosti v letech 2013 - 2015

Ukazatel 2013 2014 2015

Celkova zadluzenost 0,36 0,77 0,83
Mira zadluZzenosti 0,57 3,77 5,28
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem 165,00 17,93 49,69

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spole¢nosti Roneli SE

Jak je mozné vycist z tabulky, nejméné zadluZzena byla spole¢nost v roce 2013, kdy celkova
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zadluzenost byla pouze 36 %. V dalSich letech celkova zadluZenost vzrostla a dosahovala
vysokych hodnot presahujicich doporuc¢ené rozmezi, které je v intervalu 30 — 60 %. V roce

2015 zadluzenost spolecnosti dosahovala 83 %.

Mira zadluzenosti nés informuje o tom, kolik ciziho kapitalu pfipada na 1 K¢ vlastniho
kapitalu. I v tomto piipad€¢ bylo potifeba nejméné ciziho kapitdlu v roce 2013, kdy mira
zadluzenosti dosahovala pouze 0,57. A také v tomto ptipadé mira zadluzenosti v pritb¢hu let
rostla a v roce 2015 dosahovala 5,28. Tento narast je zplUsoben predevSim nartistem
kratkodobych zavazkl (ptfedevSim kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahii a nartstem

dohadnych polozek pasivnich).

Z vysledki ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem lze vycist, ze

spolecnost Roneli uptednostiiuje vlastni zdroje financovani pted cizimi zdroji.

Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity udava schopnost firmy uhradit v€as své zdvazky. K urceni likvidity byly

vyuzity ukazatelé okamzité, pohotové a bézné likvidity.

Tabulka 5 Ukazatelé likvidity v letech 2013 - 2015

Ukazatel 2013 2014 2015
OkamZzita likvidita 1,08 0,91 0,37
Pohotova likvidita 6,01 1,34 1,22
BézZna likvidita 6,05 1,34 1,22

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich zavérek spolecnosti Roneli SE

Ukazatel okamzité likvidity informuje o tom, jestli je spolecnost schopna uhradit své
kratkodobé zdvazky podniku v dany okamzik. Okamzitd likvidita postupné klesala od roku
2013, kdy dosahovala 1,08, az do roku 2015, kdy hodnota okamzité likvidity byla 0,37

a blizila se optimu, které je uvadéno ptiblizn¢ 0,2.

U spolecnosti, jejichz pfedmétem podnikani je poskytovani sluzeb se pohotovd a bézna
likvidita témét, nebo Uplné rovnaji. Je tomu tak i1 v ptipad¢ spole¢nosti Roneli. Bézna likvidita

ikd, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit véfitele, pokud by veSkera obézna aktiva
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prodal. V roce 2013 se hodnota pohybovala na trovni 6,05 a nejnize se hodnota b&ézné

likvidity pohybovala v roce 2015, kdy tato hodnota byla 1,22.

2.3.2 Analyza soustav ukazateli

Soustavy ukazatelll se pouzivaji k posouzeni celkového finan¢niho zdravi podniku. K této

prilezitosti byly vybrany Index divéryhodnosti INOS a Kralicektiv quicktest.

Index diivéryhodnosti IN0S

Tento ukazatel patii do bankrotnich modell a snazi se urc€it, zda spole¢nosti hrozi bankrot.

Tabulka 6 Index divéryhodnosti v letech 2013 - 2015

2013 2014 2015
X1 2,82 1,30 1,20
X2 207,50 0,00 0,00
X3 0,79 1,76 1,84
X4 0,85 1,84 1,90
X5 6,05 1,34 1,22
INO5 12,51 7,66 7,95

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich zavérek spolecnosti Roneli SE

Jak je mozné vycist z tabulky, spolecnost se po celé sledované obdobi pohybuje v pasmu,
ve kterém tvofi hodnotu. Hodnoty se v obdobi 2013 — 2015 pohybuji v rozmezi 7,66 — 12,51.
Z toho lze vysledovat, Ze se spolecnost za celou dobu ani neptiblizila bankrotnimu pasmu.

Kralicekiiv Quicktest

Kralicekiv Quicktest se fadi do skupiny bonitnich modelt. Ty se snazily zjistit bonitu

spole¢nosti.
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Tabulka 7 Vypocet soustavy rovnic R1 - R4 v letech 2013 - 2015

2013 2013 2015
R1 0,628 0,204 0,158
R2 1,807 1,088 6,537
R3 0,079 0,096 0,075
R4 0,116 0,052 0,043

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spole¢nosti Roneli SE

Tabulka 8 Kralicekiiv Quicktest v letech 2013 - 2015

Bodovani 2013 2014 2015
R1 4 3 2
R2 4 4 2
R3 1 2 1
R4 4 2 1
Hodnoceni fi 3,25 3 2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spole¢nosti Roneli SE

Jak lze vysledovat z tabulky, je mozné spolecnost Roneli oznacit jako dobry podnik v letech
2013 a 2014. V téchto letech se ukazatel nachazel v intervalu 3 — 3,25. AvSak v roce 2015

hodnota ukazatele klesla na 2. Tim se spole¢nost dostala do Sedé zony.

2.4 Vyhodnoceni a doporuceni pro podnik

Na zakladé vysledkt finan¢ni analyzy je mozné zhodnotit spole¢nost Roneli SE jako pomérné
dobie hospodafici spolecnost. Podnik nemd zasadni problémy v hospodaieni. I piesto je
nékolik bodl, které by v ramci hospodafeni bylo mozné zlepsit. Jako pozitivni je mozné
zhodnotit to, Ze pfi vypoctu bankrotniho modelu INOS se spolecnost ani nepfiblizila k pasmu
Sed¢ zony, natoz pak k bankrotnimu pasmu. Méné uspésné hodnoceni je mozné provést
u bonitniho modelu, kde bylo mozné podnik zhodnotit jako dobry v roce 2013. V roce 2014 se

podnik dostal jiz na hranici s Sedou zoénou a v roce 2015 byl zafazen do Sedé¢ zony.

I kdyz spole¢nost nema zasadni problémy, méla by se zaméfit na svou zadluzenost. Co se tyka
ukazatele celkové zadluzenosti, dosahovala spolecnost dobrych vysledkti pouze v roce 2013,
kdy byla nejméné zadluzena. V roce 2014 doslo ke zvySeni ukazatele celkové zadluzenosti
na77 % a v roce 2015 vzrostla zadluzenost az na 83 %. Takto vysokd zadluzenost je

pro spolecnost jiz pomérné nebezpecna, protoze ¢im vice je podnik zadluzeny, tim na sebe

41



bere vetsi riziko. Své zavazky bude muset splacet bez ohledu na to, jak v danou chvili bude
uspésny. To ale neznamend, Ze by se celkova zadluzenost méla rovnat nule. Urcitd
zadluZenost je pro podnik uzitecnd, protoze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni. Doporucil bych
ale spolecnosti, aby zadluzenost snizila na maximalné¢ doporu¢ovanych 60 %. Tato vysoka
celkovd zadluzenost byla zpusobena nartistem kratkodobych zdvazka. A to predevsSim
nartistem kratkodobych zavazkii z obchodnich vztahti a dohadnych polozek pasivnich. Proto
by pro spolecnost bylo dale doporuc¢eno zaméfit se na oblast jak svych kratkodobych zavazk,
tak 1 kratkodobych pohledavek (které¢ v roce 2014 zacaly také nariistat). Jak v oblasti
kratkodobych zavazkt, tak 1 v oblasti kratkodobych pohledévek, je doba obratu splatnosti
pohledavek i zavazka dlouhd. Spolecnosti by bylo doporuceno tyto doby zkratit, pokud to

bude mozné.
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Z.aveér

Cilem této bakalatské prace bylo identifikovat a vyhodnotit rizika a tim napomoci k ochrané
ekonomiky ve spolec¢nosti Roneli SE. K identifikaci rizik bylo vyuZzito nejen podnikovych
zdroji, ale také finan¢ni analyzy, kterd byla provedena za obdobi 2013 — 2015. K vypoctu
finan¢ni analyzy byly vyuzity ucetni vykazy spole¢nsoti, tzn. rozvaha a vykaz zisku a ztraty
za zvolené obdobi. Poté byla ptedlozena doporuceni na eliminaci rizik podniku, pfedevsim

téch ekonomickych.

Nejdiive byla provedena identifikace potencidlnich rizik a také uvedny moznosti, jak tato
rizika snizit. Byla identifikovana podnikatelskd rizika, trzni rizika, meénova rizika
a informacni rizika. Z podnikatelskych rizik se jednalo ptedev§im o rizika z pohledavek
z obchodnich vztahli, a to nejen riziko, ze by odbératel nezaplatil, ale piedevs§im riziko
dodavatelské, protoze spolecnost Roneli SE vyuziva krealizaci svych zakdzek
subdodavatelské firmy. Jako trzni rizika byla definovéana rizika nedostatku nabidek na trhu,
popt. malo ziskanych zakazek. Ménovému riziku je spoleCnost vystavena diky tomu, ze
ve spolupraci s partnerskou spolecnosti BOHEMIA BEER Pvt. Ltd. distribuuje pivo
BOHEMIAN KING v Indii. A jako informacni riziko bylo urcen unik informaci o cenach

nabizenych spolec¢nosti Roneli u jednotlivych zakazek.

Déle byla pro urCeni ekonomickych rizik provedena finan¢ni analyza spole¢nosti.
U pomérovych ukazateli byly zvoleny ukazatelé rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity.
U ukazatelli aktivity bylo zjisténo, ze doba obratu pohleddvek i doba obratu zavazki, je
v tomto podniku dlouha. To je ale zpisobeno pfedev§im tim, Ze u zakazek, které¢ spole¢nost
realizuje, je doba splatnosti v nabidce jiz stanovena zadavatelem zakdzky. To poté ovliviiuje
1dobu splatnosti zavazkli spolupracujicim firmam. AvSak u ukazatelli zadluzenosti bylo
zjisténo, ze celkova zadluZenost, je v letech 2014 a 2015 velmi vysoka (roce 2015 az 83 %).
U ukazatelii likvidity bylo zjisténo, Zze vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Roneli poskytuje
sluzby, tak pohotova a bézna likvidita se v letech 2014 a 2015 rovnali. Na zaklad¢ analyzy
soustav ukazateli bylo diky Indexu davéryhodnosti INOS zjisténo, ze spole¢nosti nehrozi
bankrot a ani se nepohybuje vtzv. ,Sed¢ zon¢“. Kralicekiv Quicktest ovéfoval bonitu
spoleCnosti a zjistil, Ze zatimco byla spole¢nost v roce 2013 hodnocena jako dobry podnik,

v roce 2014 se dostala na hranici s Sedou zénou a v roce 2015 uz do Sedé zony patiila.
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Na zavér bylo spolecnosti doporuceno, prestoze nema zasadni problémy s hospodatrenim, aby

snizila celkovou zadluzenost, alespoii na literaturou doporucovanych 60 %.
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Priloha €. 1 Rozvaha v tis. K¢ v letech 2013 — 2015

oznacé AKTIVA fad Rok
2013 2014 2015
a b Cc
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 31 + 63) 001| 5257| 26059 | 54 545
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (i. 04 + 13 + 23) 003 20 296 173
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (i. 05 az 12) 004 0 0 0
B. I. 1| Zfizovaci vydaje 005 0 0 0
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0
3 | Software 007 0 0 0
4 | Ocenitelna prava 008 0 0 0
5 | Goodwill 009 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0
7 | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek (. 14 az 22) 013 0 276 53
B. Il. 1|Pozemky 014 0 0 0
2 | Stavby 015 0 0 0
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 0 220 53
4 | Pé&stitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0
5 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0
7 | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 56 0
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0
9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 20 20 120
B. IlIl. 1|Podily - ovlddana osoba 024 20 20 120
2 | Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0
Pujeky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba,
4 | podstatny vliv 027 0 0 0
5 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0
6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0
7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0
Zdroj:  Vlastni  zpracovani dle ucetnich  zavérek  spole¢nosti  Roneli

z https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=154541
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oznac AKTIVA ad Rok
a b c 2013 2014 2015
C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031]5237| 25555| 54 243
c. | Zasoby (F. 33 az 38) 032] 40 0 0
C. I. 1[Material 033 0 0 0
2 | Nedokonéena vyroba a polotovary 034 40 0 0
3| Vyrobky 035 0 0 0
4 | Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0
5 | Zbozi 037 0 0 0
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0
C. 1 Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0 0 0
C. Il. 1|Pohledavky z obchodnich vztahu 040 0 0 0
2 | Pohledavky - ovladajici osoba a fidici osoba 041 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0
4 Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za
udastniky sdruzeni 043 0 0 0
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0
6 | Dohadné Gcéty aktivni 045 0 0 0
7 | Jiné pohledavky 046 0 0 0
8 | Odlozena dariova pohledavka 047 0 0 0
C. Il Kratkodobé pohledavky (i. 49 az 57) 048 | 4 266 8281 | 37961
C. IlIl. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahu 04911226 3111 | 22872
2 | Pohledavky — ovladajici a fidici osoba 050 0 0
3 | Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za
4 | Gcastniky sdruzeni 052 0 0
5 | Socilni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0
6 | Stat - darfiové pohledavky 054 0 739 1178
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0553040 4346| 13834
8 | Dohadné Géty aktivni 056 0 0 0
9 | Jiné pohledavky 057 0 85 77
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (f. 59 az 62) 058| 931 17274 | 16282
C. IV. 1|Penize 059 21 17 32
2 | Ugty v bankach 060| 910| 17257 | 16250
3 | Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0
4 | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0
D. | Casové rozliseni (i. 64 az 66) 063 0 208 129
D. 1. 1|Naklady pfistich obdobi 064 0 8 129
2 | Komplexni naklady p¥istich obdobi 065 0 0 0
3 | P¥ijmy pfiStich obdobi 066 0 200 0
Zdroj:  Vlastni  zpracovani dle ucetnich  zdvérek  spoleCnosti  Roneli  SE

z https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=154541
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oznad PASIVA Fad Rok
2013 2014 2015
a b [
PASIVA CELKEM (F. 68 + 88 + 121) 067 | 5257 | 26 059| 54 545
A. Vlastni kapital (.69 +73 +80+ 83 +87) 068 | 3 300 5 307 8 596
A Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069 | 3008 3 008 3 008
1 | Zakladni kapital 0703008 3008| 3008
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0 0
3 | Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0
Al Kapitalové fondy (f. 74 az 79) 073 0 0 0
A. 1l. 1| Emisni azZio 074 0 0 0
2 | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0
3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk 076 0 0 0
4 | Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach spoleénosti | 077 0 0 0
5 | Rozdil z pfemén spole¢nosti 078 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
Al zisku (f. 81+ 82) 079 0 0 0
A. Ill. 1| Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 0 0 0
2 | Statutarni a ostatni fondy 081 0 0 0
A V. Vysledek hospodareni minulych let (f. 84 + 86) 082 -48 292 2 299
A. IV. 1| Nerozdéleny zisk minulych let 083 0 340 | 2347
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 084 -48 -48 -48
AV Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 085 340| 2007 3289
(Ff.01-(+69+73+79 +82+86 +119))
Cizi zdroje  (F. 89 + 94 + 105 + 117) 086 | 1867 | 20005| 45416
l. Rezervy (f. 90 az 93) 087 0 0 0
I. 1| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 088 0 0 0
2 | Rezerva na duchody a podobné zavazky 089 0 0 0
3 | Rezerva na dari z pfijmu 090 0 0 0
4 | Ostatni rezervy 091 0 0 0
II. Dlouhodobé zavazky (i. 95 az 104) 092 | 1002 1002 1002
Il. 1| Zavazky z obchodnich vztahd 093 0 0 0
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 094 0 0 0
3 | Zavazky - podstatny vliv 095 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k
4 | igastniktim sdruzeni 096 0 0 0
5 | Dlouhodobé prijaté zalohy 097 0 0 0
6 | Vydané dluhopisy 098 0 0 0
7 | Dlouhodobé sménky k Ghradé 099 0 0 0
8 | Dohadné ucty pasivni 100 0 0 0
9 | Jiné zavazky 10111002 1002 1002
# | Odlozeny dariovy zavazek 102 0 0 0
Zdroj:  Vlastni  zpracovani dle ucetnich  zavérek  spole¢nosti  Roneli

z https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=154541
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oznag PASIVA Fad Rok
2013 | 2014 2015
a b [

B. Il Kratkodobé zavazky (f. 106 az 116) 103 | 865| 19003 | 44 414
B. Ill. 1 |Zavazky z obchodnich vztaht 104 | 354 | 11393 | 22457
2 | Zavazky — ovladajici a Fidici osoba 105 0 0 0

3 | Zavazky - podstatny vliv 106 0 0 0

Zavazky ke spoleéniklim, ¢lendm druzstva a k u€astnikiim

4 | sdruzeni 107 0 9 9

5 | Zavazky k zaméstnanciim 108 | 123 267 401

6 | Zavazky ze socialniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi | 109 | 77 178 247

7 | Stat - danové zavazky a dotace 110] 221 469 620

8 | Kratkodobé pfijaté zalohy 111 80 3737 970

9 | Vydané dluhopisy 112 0 0 0

# | Dohadné ucty pasivni 113 10 2950| 19710

# | Jiné zavazky 114 0 0 0

B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 118 az 120) 115 0 0 0
B. IV. 1 |Bankovni tvéry dlouhodobé 116 0 0 0
2 | Kratkodobé bankovni Gvéry 117 0 0 0

3 | Kratkodobé finanéni vypomoci 118 0 0 0

C. | Casové rozliseni (f. 122 + 123) 119 90 747 533
C. |. 1] Vydaje pristich obdobi 120 90 747 533
2 | Vynosy pfistich obdobi 121 0 0 0

Zdroj:  Vlastni  zpracovani dle ucetnich  zavérek  spoleCnosti  Roneli

z https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=154541
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Priloha €. 2 Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ letech 2013 — 2015

Oznaceni TEXT Cislo Rok
fadkul 2013 | 2014 | 2015
a b c
l. Trzby za prodej zbozi 01 762 0| 3485
A Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 557 0| 2474
+ Obchodni marze (F. 01 - 02) 03 205 0 1011
47
Il. Vykony (. 05 + 06 + 07) 04 | 3248 890 | 99 816
47
Il. 1| Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 | 3208 890 | 99816
2 | Zména stavu zasob vlastni ginnosti 06 40 0 0
3 | Aktivace 07 0 0 0
39
Vykonova spotieba (f. 09 +10) 08 | 1616 520 | 88 287
1 | Spotfeba materialu a energie 09 579| 3776 13123
35
B. 2 | Sluzby 10 | 1037 744 | 75164
+ Pridana hodnota (. 03 + 04 - 08) 11 1837| 8370| 12540
C. Osobni naklady 12 | 1471 | 5504 7 581
C. 1 | Mzdové naklady 13 961 | 4 053 5585
C. 2 | Odmény ¢leniim organt spole¢nosti a druzstva 14 156 0 0
C. 3 | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 353 | 1391 1933
C. 4 | Socidlni naklady 16 1 60 63
D. Dané a poplatky 17 4 19 10
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 105 0 347
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (¥.
M. 20 + 21) 19 462 0 0
IIl. 1| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 427 0 0
2 | Trzby z prodeje materidlu 21 35 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
F. materialu (f. 23 + 24) 22 274 0 0
F. 1 | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 274 0 0
F. 2 | Prodany material 24 0 0 0
G Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
’ oblasti a komplexnich nakladd pFistich obdobi 25 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 26 2 33 455
H. Ostatni provozni naklady 27 13 319 124
V. Prevod provoznich vynosu 28 0 0 0
I Pfevod provoznich nakladu 29 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 434 | 2561 4933
(F. 11 -12 -17 - 18 + 19 - 22 - 25 + 26 - 27 +(-28) - (-29)) 30
Zdroj:  Vlastni  zpracovani dle ucetnich  zavérek  spoleCnosti  Roneli
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Oznadeni TEXT Cislo Rok
radku| 5013 | 2014 | 2015
a b c
VI Trzby z prodeje cennych papird a podill 31 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (f. 34 + 35
VII. +36) 33 0 0
VII. 1 | Vynosy z podilG v ovladanych a fizenych osobach a v
Udetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 34 0 0 0
VIL. 2 | vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt | 35 0 0 0
VIL. 3| vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 38 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirll a derivatl 39 0 0 0
L. Naklady z precenéni cennych papir(i a derivatl 40 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve financ¢ni
M. oblasti 41 0 0 0
X. Vynosové uroky 42 0 28 1
N. Nakladové droky 43 2 0 0
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 6 15 0
0. Ostatni finanéni naklady 45 25 94 750
XII. Pfevod finanénich vynosl 46 0 0 0
P. Prevod finanénich nakladu 47 0 0
Finanéni vysledek hospodareni
* (F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45 -21 -51 -749
-(-46) +(-47)) 48
Q. Dan z pfijmu za béZnou éinnost  (F. 50 + 51) 49 73 503 821
Q. 1 -splatna 50 73 503 821
Q. 2 -odloZena 51 0 0 0
Vysledek hospodarieni za béznou ¢innost (f. 30 + 48 -
o 49) 52 | 340| 2007 | 3363
Xill. Mimofadné vynosy 53 0 0 0
R. Mimotadné naklady 54 0 0 74
S. Daii z pfijm z mimofadné €innosti (F. 56 + 57) 55 0 0
S. 1 -splatna 56 0 0
S. 2 -odlozend 57 0 0
* Mimoiadny vysledek hospodafreni (F. 53 - 54 -55 ) 58 0 0 -74
T. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spolegnikam (+/-) | 59 0 0 0
Vysledek hospodaieni za u€etni obdobi (+/-) (F. 52 +
e 58 - 59) 60 | 340| 2007 | 3289
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (. 30 + 48
il + 53 - 54) 61 | 413] 2510 4110
Zdroj:  Vlastni  zpracovani dle ucetnich  zavérek  spoleCnosti  Roneli
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