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ANOTACE

Bakalarské prace se zabyvd hodnocenim vyuziti vyrobni kapacity ve vybraném podniku,
stanoveni bodu zvratu. Teoretickd Cast je zaméfena na teorii podniku a vyroby, dale pak na
vyrobni kapacitu a jeji vyuziti, sménnost a ¢asové fondy.

V praktické &asti je popsan podnik Technometra Cesky Brod, a.s. a provedena analyza
casového vyuziti vyrobnich kapacit vybranych skupin stroji v jednotlivych mésicich. Déle je
Vv praci souhrn ¢asového vyuziti kapacity v letech 2012-2016, popsané zhodnoceni stavu a

doporuceni pro zlepSeni stavu.
KLICOVA SLOVA
Podnik, vyuziti, kapacita, sménnost,
TITLE

Evaluation of production capacity utilization of the chosen company, determination of break

even point.
ANNOTATION

This bachelor’s thesis evaluates an utilization of production capacity in a company and
determinates a breakeven point. In theoretical part is described theory of business and
production as well as production capacity and its utilization, time-shift operation and time
funds.

In practical part of the thesis has been described and characterized company Technometra
Cesky Brod,a.s. In the following steps was analysed time evaluation groups of machines in
months and a summary of capacity in years 2012-2016. At the end of the work is evaluated

current situation and made recommendations for improvements.
KEY WORDS

Company, evaluation, capacity, time-shift operation
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Uvod

Jako téma bakalatské prace si autorka zvolila ,, Hodnoceni vyuziti vyrobni kapacity ve
vybraném podniku, stanoveni bodu zvratu®. Toto téma bylo zvoleno zejména z toho divodu,
ze v dnesni dobé¢ je velice dulezité, aby kazdy podnik znal své vyuzivani vyrobnich kapacit a
zvazil, zda by vyroba nemohla byt efektivnéjsi. Bohuzel je i dnes stdle mnoho firem, které své
vyuzivani vyrobnich kapacit viibec nesleduji.

Nejprve bude v praci uvedena teoreticka ¢ast, na jejimz zaCatku bude teoreticky popsan
podnik a vyroba. Dale bude popsano, co viibec vyrobni kapacita znamena, a tyto poznatky
budou doplnény o metody vypoctu.

V dalsi ¢asti bude zminén ¢asovy fond a vypoCty sménnosti. A na zaver bude popsan bod
zvratu.

Praktick4 &ast prace bude zaméfena na spole¢nost Technometra Cesky Brod, a.s., kde bude
za pomoci podkladl a informaci poskytnutych spole¢nosti nejprve popsan podnik vcetné
organizacni struktury a dale bude ptfehledné zpracovan vyvoj poctu zaméstnancu, vyvoj trzeb
a hospodarskych vysledki.

Poté bude vypocteno skuteéné a teoreticky mozné Casové vyuziti vyrobnich kapacity
skupin stroji pro jednotlivé roky a tyto vysledky budou ptehledné¢ uvedeny v tabulkach a
grafech.

Na zavér bude vytvoten celkovy graf hodnotici stupen celkového vyuziti vyrobni kapacity
a budou stanovena doporuceni pro zlepSeni stavu.

Cilem prace je zhodnotit stupen vyuZziti vyrobni kapacity ve vybraném podniku a

doporudit opatieni pro zlepSeni stavu.
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1. Podnik

Jako podnik muzeme nazvat jednotku, ve které je realizovana vyroba, nebo jsou
poskytovany sluzby. Podle nového obchodniho zakoniku je podnik nahrazen pojmem
obchodni zavod, ktery definuje jako ,,Organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a
ktery z jeho wviile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori vse, co
zpravidla slouzi k jeho provozu. '[4] Podnik je tvofen majetkovou a kapitalovou strukturou
neboli aktivy a pasivy. Aktiva a pasiva se zaznamenavaji do rozvahy neboli bilance podniku.
Na jedné strané jsou zaznamenavany aktiva a na druhé strané pasiva a ob¢ strany se musi

rovnat.

1.1 Majetkova struktura podniku

Majetkova struktura podniku je tvofena dlouhodobym majetkem a obéznym majetkem.
Dlouhodoby majetek miizeme dale ¢lenit na nehmotny majetek, hmotny majetek a financni
majetek. Tento majetek je staly, vétSinou ho firma vyuziva déle nez 1 rok a tvoii hlavni ¢ast
majetkové struktury. Obézny majetek se pak skldda ze zasob, pohledavek a kratkodobého

finan¢niho majetku. Tento majetek je neustdle v pohybu a jeho vySe se neustale méni.

1.2 Kapitalova struktura podniku

Kapitalova struktura podniku je tvofena vlastnimi a cizimi zdroji kryti. Vlastni zdroje kryti

tvoti zékladni kapital, kapitdlové fondy, fondy ze zisku a nerozdéleny zisk.

Cizi kapital je vlastné dluh, ktery podnik mé a ktery musi za urcitou dobu splatit. Mizeme
ho rozdélit na kratkodoby cizi kapital, ktery musi byt splaceny do jednoho roku, dlouhodoby

cizi kapital, ktery ma dobu splatnosti delsi nez jeden rok a na rezervy.

1.3 Rozvaha podniku

Rozvaha podniku ndm dava pisemny ptehled majetku podniku a zdrojich kryti. Rozvaha je
sestavovana vzdy k urCitému datu. Nejcastéji je sestavovana rozvaha pocatecni a konecna.

Dale se také sestavuje rozvaha mimotadna.

Rozvaha je obvykle tvofena do tvaru bilance T, kdy se na levé stran¢ zaznamenavaji aktiva
a na pravé strané pasiva a tyto dvé strany se musi vZzdy rovnat. Déle se d4 rozvaha tvofit
vertikalni formou, kdy jsou poloZzky zapsany do sloupce, kdy se nejprve zapisi aktiva a poté

pasiva. [11]
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2. Vyroba

Obecné mizeme fici, ze vyroba je vytvareni urCitych produktd neboli vystupli, za pomoci
urcitych vstupt. Tyto vystupy ke své existenci a ke svému rozvoji potiebuje kazdy jedinec.
Vyroba se vzdy uskutecniuje v urcitém case a na ur¢itém misté za konkrétnich organizac¢nich a
technickych predpokladi. Ktomu, aby se mohla vyroba uskutecnit, je za potiebi tii

zakladnich vyrobnich faktord, kterymi jsou prace, puda a kapital.

4 ™ o ™ - ™
Vstupy Vyroba Vystupy
* vyrobni » kombinace * vyrobky
faktory vyrobnich « sluzby
faktort (pfeména
vstupli na
vystupy)
. y, . y, . y,

Obrazek 1: Postup vyroby
Prepracovano podle [10, str. 181]

2.1 Déleni vyroby

S 24

na prvovyrobu, kde se suroviny ziskavaji rovnou z vyroby nebo na druhovyrobu, kde dochéazi

az k naslednému zpracovani.

Déle miizeme vyrobu rozdé¢lit:

Z hlediska predmétu vyroby:

Priimyslova vyroba,

Zemédeélska vyroba,

Stavebni vyroba.

Z hlediska prislusnosti k vyrobnimu oboru

Hlavni vyroba — Tvoii hlavni napli ¢innosti podniku, produkuje nejvétsi mnozstvi vyrobkii.
Vedlejsi vyroba — Pfedevsim vyroba polotovarti a nahradnich dild.

Dopliikova vyroba- Moznost vyuZzita volné kapacity, vyuziti odpadu z hlavni vyroby.

Pfidruzend vyroba — Tato vyroba se vétSinou lisi od charakteru ptedchozi vyroby.
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Z hlediska rozsahu sortimentu a objemu vyroby

Hromadnd vyroba - vyroba jednoho nebo mensiho mnozstvi vyrobkd, které jsou vyrabény ve

velkych objemech. Je typickéd vysokou mirou opakovatelnosti a stalosti vyrobniho programu.

Kusova vyroba - Pro tuto vyrobu je charakteristickd vyroba v malych objemech, casto se

stfidaji pracovni postupy a vétSinou se od sebe vSechny vyrobky lisi.

Sériova vyroba — Vyroba stejnych vyrobkil za sebou, vétSinu v ne¢kolika sériich. Pro tuto

vyrobu se pouzivaji standardizované postupy vyroby.
Podle velikosti rozliSujeme:

malosériova vyroba

sttedné sériova vyroba

velkosériova vyroba

Z hlediska doby trvani vyrobniho procesu

Kontinudlni vyroba- Probiha nepfetrzité, vznikla v oblastech, kde je dilezit¢ vyrobu

nepireruSovat naptiklad pti vyrobé elekttiny.

Diskontinudlni vyroba- tato vyroba je nejpouzivanéjsi, jednotlivé ¢innosti jsou sice na sebe

navazné, ale lze je kdykoli pierusit. [10]

2.2 Vyrobni zarizeni

Vyrobni zarizeni je tvoreno jednotlivymi stroji nebo aparaty s ruznym vzdajemnym vztahem.
V' mechanickych vyrobdch byva obvykle rozmisténi strojii technologické[8, str.100], to
znamena, Ze na jednom pracovisti jsou umistény stoje stejného technologického zaméieni.
Tok materidlu je dany jen organizaci a fizenim vyroby, jinak mezi stroji neni zadné pfimé

spojeni.

V nékterych mechanickych vyrobdch jsou vsak stroje uspordadany v pevném sledu stalého
technologického postupu a tvori vyrobni linku, pricemz je tok materidlu mezi nimi nékdy
mechanizovan dopravnim pdsem, pripadné zajistovan po davkdch jinym manipulacnim

prostiedkem. [9, str.100]

Vyrobni zafizeni tvofi podstatnou ¢ast majetku firmy, proto by o ném mél mit podnik
dobry ptehled. Efektivni vyuziti vyrobniho zarizeni do znacné miry ovliviiuje vysledky kazdého

vyrobniho procesu. Zatimco zakladni technické parametry jsou predem vice méné znamy a
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stanoveny o stupni jejich vyuziti rozhoduje zejména uroven rizeni a organizace vyrobniho

procesu.[9, str.100]

3. Vyrobni kapacita

Vyrobni kapacitou obecné rozumim mnozstvi vyrobkii téhoz druhu, které miizeme vyrobit
za danych podminek, na urcitém vyrobnim zarizeni v daném casovém obdobi. Technicko-
hospodarska norma vyrobni kapacity je takové mnozstvi, které miizeme vyrobit za jednotku
casu na urcitém vyrobnim zarizeni pri:

e normdlnich podminkach predpokladanych prijatelnou technologii,

e respektovani ekonomické efektivnosti

e  zjisténi potrebné jakosti,

e respektovani obecnych podminek bezpecnosti prace a ochrany zdravy pri

prdci. [13, str.110]

Ve spousté ptipadii neni vhodné pocitat vyrobni kapacity na jednotku vyrobniho zatizent,
Vv téchto pfipadech se vyuzivaji vypocty na celé dilny, vyrobni useky, provozy atd. Pfi urceni
vyrobni kapacity se mohou vyuzivat casové, hodnotové a hmotné¢ mérové jednotky, ty

vybirame dle zdméru pouziti, podle kritérii vyroby a dosazitelnosti podkladi.

Normy kapacit se daji rozdélit i dle podminek na vystupu a vstupu. Na vstupu se jedna o
vztah ke zpracované suroviné a na vystupu je to vyjadieni vztahu k vyprodukovanym

vyrobkiim nebo jejich ¢asti. [13]

Existuji tf1 vyjadreni casovych fondil a to kalendaini, nominalni a vyuzitelny. Na zaklad¢

casovych fondil se pak urcuje kapacitni norma jako:

e Technicko-hodpodarskda norma vyuZitelného casového fondu, vyjadrend
V casovych jednotkach jako velikost vyuzitelného casového fondu

e Technicko-hospodarskd ~ norma  vykonnosti  (vyrobnosti),  vyjddiend
V jednotkach vyroby (vykonu), predstavujici redalny objem vykonii za jednotku casu,

e Technicko-hospodarskda norma celkové (integralni), kapacity, predstavuji
redlnou normu vykonnosti v ramci daného vyuzitelného casového fondu, ktery je

k dispozici. [13, str.110]
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3.1 Vypocet vyrobni kapacity

Vyrobni kapacitu mizeme ur€it pomoci tfi vzorcii. V naturdlnich jednotkdch muizeme
vypocitat vyrobni kapacitu, pokud vyrobni utvar vyrabi pouze jeden typ vyrobki nebo vyrabi
vyrobky, které jsou na sebe prevoditelné. Takto se nejcastéji uruji vyrobni kapacity naptiklad

automatickych linek.
Vyrobni kapacitu Op vypocitame podle vzorce:

Qp =T, XV,
Rovnice 1: Vyrobni kapacita v naturalnich jednotkach

Kde  Op je vyrobni kapacita vyjadrena v naturdlnich jednotkdch,
Tp- wyuzitelny casovy fond v h,
Vp- wkon v naturdlnich jednotkdch za 1h (kapacitni norma vyrobnosti)[ 10, str.189]

Déle miizeme pro vypocet vyrobni kapacity pouzit kapacitni normy pracnosti. Tento typ

vypoctu se vyuziva napiiklad ve strojirenské vyrobé.

Kapacitni norma pracnosti tk se vypocita za pomoci normy pracnosti vyrobku v hodinach
vydélenou koeficientem pInéni norem a koeficientem progrese. Samotny vypocet vyrobni

kapacity ziskame nasledujicim vzorcem:

Vyrobni kapacitu vypocitame pomoci vzorce:

QP=E

Rovnice 2: Kapacitni norma pracnosti

Kde  Op je vyrobni kapacita vyjadienad v naturdlnich jednotkdch,
Tp- vyuzitelny c¢asovy fond v h,
tk- kapacitni norma pracnosti

Vyrobni kapacitu vyrobnich ploch vypocitame podle vzorce:

M T,
_m tk

Qp

Rovnice 3: Kapacita vyrobnich ploch
Kde M je celkova vyrobni plocha v m2,

m-kapacitni norma plochy potiebna na vyrobu I vyrobku v m2,
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Tp- wuzitelny casovy fond v h
tk-kapacitni norma pracnosti 1 vyrobku v h. [10, str.189]

Pokud urcujeme vyrobni kapacitu provozi, dilen a jinych vyrobnich ¢asti musime brat jako
dillezitou soucast stanoveni vyrobni kapacit rozmisténi a fazeni jednotlivych vyrobnich
zafizeni a pracovist. V ramci stanoveni kapacity mizeme rozliSovat paralelni fazeni a sériové

fazeni vyrobnich kapacit.

Razeni dil¢ich vyrobnich kapacit paralelnim zptsobem, je takové fazeni, kdy jsou vyrobni
kapacity fazeny vedle sebe. Pfi tomto umisténi strojii ziskame souctem kapacit jednotlivych
stroji celkovou vyrobni kapacitu dilny. Toto fazeni je vétSinou pouzivano v technologickych

vyrobach, kde za dil¢i kapacitu povazujeme stroj. [10]

Pokud dil¢i vyrobni kapacity fadime za sebou, mluvime pak o sériovém fazeni. V tomto
fazeni se kapacita uréuje za pomoci hlavniho vyrobniho ¢lanku. Hlavnim vyrobnim ¢lankem
je takovy vyrobni usek, ve kterém je koncentrovdna ptevazujici ¢ast vyrobnich stroji a
zafizeni a ve kterém je vynalozen nejvétsi podil celkové prace. Hlavnim vyrobnim ¢lankem
dilny pak je rozhodujici pracovisté, kde jsou specialni stroje nebo kde se provadé;ji

nejnaro¢néjsi operace. [11]

3.2 Planovani vyrobni kapacity
Pri planovani vyrobnich kapacit se resi predevsim tyto otazky:

o Jaky druh a jaka velikost vyrobnich kapacit je potreba,
e Jak budou vyrobni kapacity rozmistény,

e Kdy budou vyrobni kapacity potreba

Tyto otazky se resi, jak v ramci investicni vystavby pri budovani vyrobnich kapacit, tak

V pritbéhu jejich vyuzivani. [10, str.187]

Pokud pénujeme vyrobni kapacitu, tak je idealni moznosti, kdyz se naroky na vyrobni
kapacitu shoduji se skute€nou vyrobni kapacitou. OvSem v praxi tomu tak vétSinou nebyva a
naroky jsou bud vyssi nebo niz§i. Pokud jsou pozadavky vyssi, mize firma zavést opatieni
jako je realizace novych investic, pfijmuti novych zaméstnancii nebo zavedeni dodate¢nych
smén. V pifipadé, Ze se jednd o niz8i vyuZiti vyrobni kapacity, je vhodné snizit pocet
pracovnich smén, propustit zaméstnance, nabidnout volné kapacity dalSim podnikiim nebo

celkové zkratit pracovni dobu.
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Vyrobni kapacita je stanovend jako maximalni mozny objem produkce dosazitelny vyrobni
Jednotkou za urcité obdobi, a proto bude skutecné dosazeny objem vyroby vzdy nizsi. Pomer
mezi skutecnym objemem vyroby a vyrobni kapacitou charakterizuje vyuziti vyrobni kapacity.
Vyjadrime-li je koeficientem, miize se pohybovat od 0 do 1, nasoben stem vyjadruje vyuziti

vyrobni kapacity v procentech.
Vyuziti vyrobni kapacity vypocitame podle vzorce:

_ 9

k. =
[ Qp

Rovnice 4: Skute¢né dosazeny objem produkce

Kde kc je koeficient celkového (integralniho vyuziti vyrobni kapacity)
Qs-skutecny objem vyroby,
Qp- wrobni kapacita (kapacitni objem vyroby) [10, str.191]

Planované vyuziti kapacity uruje zejména samotny vyrobni plan, ktery ovliviiuje stupné
kapacitniho vyuziti. Dalsimi faktory, které ovliviiuji stupné kapacitniho vyuziti, jsou vyuziti

vykonu zafizeni a skute¢ny pracovni Cas.
Vypocet koeficientu planovaného vyuziti vyrobni kapacity miizeme urcit ze vzorce:

Q lanované
k. = p

P Q,
Rovnice 5: Koeficient planovaného vyuziti vyrobni kapacity
Kde kp je koeficient planovaného vyuziti vyrobni kapacity
Qplanované-planovany objem vyroby
Qp-vyrobni kapacita

Rozdilem Qp-Qs nasledné vyjadiujeme urcitou kapacitni rezervu, ktera nam tika, kolik je
mozno vyrobit pfi plném vyuziti vyrobni kapacity navic objemu vyroby.

Koeficient celkového vyuziti kapacity je souhrnnym ukazatelem, jelikoZ se v ném promita
ucinek vSech faktord, které maji vliv na vyrobni kapacitu.

Chceme-li vypocitat skute¢né dosazeny objem vyroby Qs, miizeme postupovat stejné jako

Vv ptipad¢ propoctu vyrobni kapacity, tedy vyndsobenim skute¢né doby provozu stroje Ts a

skutecného vykonu stroje Vs. Vzorec pak vypada takto:
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Rovnice 6: Skute¢né dosazeny objem vyroby

Ze vzorcu Ize odvodit, Ze:

T, V.
= SXV:=kein

O _TixW% T
‘ pXVP Tp

Qp
Rovnice 7: Stupeti vyuziti vyrobni vykonnostnich parametru stroje nebo zatizeni.

Rozkladem koeficientu celkového (integrdlniho) vyuziti vyrobni kapacity jsme dostali
koeficient casového (extenzivniho) vyuziti kapacity, ukazujici stupen vyuziti vyuzitelného
casového fondu, a koeficient vykonového (intenzivniho) vyuZiti vyrobni kapacity, vyjadiuje
stupen vyuziti vyrobni vykonnostnich parametru stroje nebo zarizeni.

S wrobni kapacitou jsou svazany fixni naklady. S vyssim vyuzitim vyrobni kapacity dochazi
K tzv. degresi fixnich ndkladi, ktera vede k vyssi hospodarnosti. Proto je ucelné zvysovat
vyuziti vyrobnich kapacit. K tomuto dochazi zejména vyuzivanim vykonnosti vyrobmich

Jednotek, tj. vys$si intenzitou jejich vyuziti. [10, str.192]

3.3 Extenzivni vyuZziti vyrobni kapacity

Rastu Casového vyuziti vyrobni kapacity miizeme docilit pfedevSim vysSi sménnosti.
Miuzeme zde vyuzit zvySeni poctu pracovniki v jedné sméné€ nebo zvySeni poétu smén, to Ize
u vyrob s pievahujici lidskou praci.

Déle mizeme extenzivni vyuziti vyrobni kapacity zvySovat zlepSovanim organizace prace
a zdokonalovanim vyuzivani pracovni doby. OvSem extenzivni vyuziti vyrobni kapacity je

ovlivnéno horni hranici, kterou je kalendéaini casovy fond.

3. 4 Intenzivni vyuZziti vyrobni kapacity

Vyuzitim vyrobniho zafizeni a technickymi parametry stroji je stanoveno intenzivni
vyuziti vyrobni kapacity ZvySovanim kvalifikovanosti pracovniki, zkracovanim operacnich

¢asl nebo snizovanim pracnosti vyrobkil vede ke zvySovani kapacity.

3.5 VyuZziti outsourcingu

Cil podniku je vzdy podfizen stupni vyuziti kapacity. Cilem miZe byt maximalni

vyuzivani, vétSinou pii velkych poZadavcich na objem vyroby nebo nizsi vyuziti kapacit
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k ¢emuz dochazi, pokud podnik pfi niz§im vyuziti vyrobnich kapacit dosahuje maximalniho

zisku.

Pfi planovani vyrobnich kapacit je tieba zvazit, zda se podniku nevyplati pro ncktery
stupenn vyroby vyuzivat outsourcing. Outsourcing muze firm¢ pomoci zamétit se na hlavni
vyrobni ¢innosti a diky spolupréci s jinymi firmami mtze zeStihlit vlastni vyrobu a zajistit

schazejici kapacitu. [10]

4. Casovy fond

Casovy fond vyrobniho zafizeni je planovany pocet dmi (hodin)jeho cinnosti za rok. Je
zavisly na zvidastnostech jednotlivych odvétvi a oboru (napi. na pretrzZitosti doby a
nepretrzitosti vyrobnich procesii), prirodnich podminkach (napr. sezonnosti provozu) aj. [10,

str.188]

Kalendaini ¢asovy fond se vyuziva v nepterusovanych vyrobnich procesech k propoctiim

vyrobni kapacity. Je tvofen poctem dni v roce, ale miiZze byt uveden i v hodinach.

Nominalni ¢asovy fond dostaneme odectenim nevyrobnich dnli od kalendainiho ¢asoveho
fondu. Dale miZzeme vynasobit pocet smén v jednom vyrobnim dni, pocet pracovnich hodin
V jedné sméné a pocet dnti nomindlniho ¢asového fondu, tim ziskdme nominélni casovy fond

Vv hodinach.

Vyuzitelny casovy fond zjistime odectenim planovanych prostoji vyroby od nominalniho
Casového fondu. Prodlevy vznikaji napiiklad kvili pfemisténi zafizeni nebo na planované

opravy stroji. Dale do planovanych prostoji muZzeme zahrnout i ¢as na vyrobu zmetku. [10]

Casové¢ fondy vyrobniho zatizeni

nominalni nepracovni
¢asovy fond dny

vyuzitelny |planované
¢asovy fond prostoje

Obrizek 2: Casové fondy vyrobniho zafizeni

Obr. [10, str.188]
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Casov¢ fondy pracovnikil

nominalni nepracovni
¢asovy fond dny
ouzitelny :
VP 0 dovolena
¢asovy fond

Obrazek 3: Casové fondy pracovniki

Obr.[10, str.188]

4.1 Sménnost

Za sménu je povazovana predem stanovena a rozvrzena pracovni doba, kterou je
zaméstnanec povinen odpracovat béhem 24 hodin po sobé jdoucich a to v ramci tydenni
pracovni doby.
Dvousménny provoz je provoz, ve kterém se béhem 24 hodin po sob¢ jdoucich zaméstnanci
sttidaji ve dvou sménéch. V tfisménném provozu se postupuje obdobné, ale zaméstnanci se
vystfidaji tfikrat béhem 24 hodin po sob¢ jdoucich. V nepfetrzitém pracovnim provozu se

vyroba nepferusuje a je teda potieba prace 24 hodin denné po sedm dni v tydnu.

Pro normovéni prace je dilezité tfidéni pracovniho ¢asu pracovnika. Cas prace miZeme
rozd¢lit na normovany €as a nenormovany ¢as. Do normovaného ¢asu spada cas prace, Cas
obecné nutnych prestavek a ¢as podminéné nutnych piestavek. Do nenormovaného Casu
potom patii ztraty zptisobené pracovnikem, ztraty zpusobené piirodnimi vlivy a ztraty

zpusobené technicko-organiza¢nimi nedostatky.

Soucasné mizeme normovany cas urCit jako cas davkovy souvisejici s vyrobni davkou
jako celkem, zde se nebere vuvahu mnozstvi vyrobku v davce. Dale ¢as jednotkovy
pfipadajici na jednotku vyroby nebo vykonu a ¢as sménovy, kde je bran v tivahu pouze ¢as za

sménu bez ohledu na vyrobené vyrobky nebo pocet davek.[12]
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T Zirdly zpusobené

CAS T pracovnikem
NENORMOVANY 1. Zirily
7 £ technicko-organizadéni
&8 N 7 ztraty
PRACE zpusobend ,vyssl moc!”
7 7 dasprice
CAS Fy
NORMOVANY &£, cas obacné &

7. , #
< nutnych plestavek 89‘ A

7. €8s podminéné &8 g
! nutnych plestiavek o' .',{

Obrazek 4:Ttidéni pracovniho €asu pracovnika

Koeficient vyuZiti ¢asu pracovni smény (TK1):

T, +T.
TK1 =———x 100
T

Rovnice 8: Vyuziti ¢asu pracovni smény
Kde T1-cas prace,

T2- normativ casu obecné nutnych prestavek

T- cas smeny
Koeficient osobnich ztrat (TK2)

Ty+Ty —T.
TK2 = ~——=x 100

Rovnice 9: Koeficient osobnich ztrat
Kde 72 -skutecné naméreny cas obecné nutnych prestdvek
Td — ztraty zpusobené pracovnikem

T2- normativ casu obecné nutnych prestavek

T- ¢as smeny [12, str.140]
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Podil zbytecné spotieby casu zpiisobené technickymi a organizacnimi nedostatky(TK3):

T, + T
TK3=¥X100

Rovnice 10: Podil zbyte¢né spotieby ¢asu zplisobené technickymi a organiza¢nimi nedostatky
Kde Tel -vyceprdace

Te2- oprava, poruchy, materialove a organizacni nedostatky

T- cas smeny [12, str.140]
Celkové procento ztrat (TK4):

T +T, —T, +T
TK4 = -2 2T 2 E 100

Rovnice 11: Celkové procento ztrat

Kde T2 -skutecné naméreny c¢as obecné nutnych prestivek
Td — ztraty zpiisobené pracovnikem
T2- normativ casu obecné nutnych prestavek
T- cas smeny
TE- Ztraty techniko-organizacni
Koeficient mozného zvySeni produktivity prace odstranénim Casu osobnich ztrat (TKS):

Tp, + T, — T,

TK5 =
T—(Tp+Ty,—T,+Tg)

x 100
Rovnice 12: Koeficient mozného zvyseni produktivity prace odstranénim ¢asu osobnich ztrat
Kde T2 -skutecné naméreny cas obecné nutnych prestavek
Td — ztraty zpusobené pracovnikem
T2- normativ ¢asu obecné nutnych prestdavek
T- cas smeny

TE- Ztraty techniko-organizacni [12,str.141]
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S ohledem na riizné podminky na pracovistich, ruzny charakter vykonii a rizné naroky prace
Jje ucelné v praxi aplikovat vétsi pocet metod normovani. [12, str.141] Mezi nejpouzivanéjsi
metody fadime tyto nasledujici.

Metody rozborové vypoctové- operace jsou zde rozdéleny na jednotlivé pracovni ukony a

pohyby. Kazdému ukonu a pohybu je pak stanovena spotieba ¢asu podle danych normativa.

Metody rozborové prizkumové-jsou stejné jako predchozi metoda, ale misto normativu ¢asu

se zde vyuzivaji ¢asové studie, piedevsim snimky pracovniho dne. [12]

Metody rozborov€ porovnavaci- vychdzi ztoho, Ze u vyrobkii tvarove podobnych a
technologicky shodnych urcujeme normu casu porovadanim s obdobnymi casy vyrobkii jinych

velikosti, pro které byla drive stanovena norma. [12,str.143]
Metody sumarni-norma ¢asu se zde stanovi pfimo svou celkovou hodnotou.

Metody statistické-normu propocteme jako prumérnou spotiebu casu na pracovni operaci,

dosahovanou za urcité casové obdobi. [12,str.143]
Metody odhadové-spotieba Casu je zaloZena pouze na zkuseném odhadu normovace.

Pro potreby operativniho managementu vyroby budou zejména nutné ndsledujici datové
prvky obsazené v normé spotreby casu: cas pripravy a zakonceni, kusovy cas, rezijni operace,
Kolektivni operace, dale event. druhy obsluhy, mzdy, podklady pro vypocet mzdy apod., a to

vzdy ve vztahu ke konkrétni operaci, konkrétnimu pracovisti a dany technologickymi a

organizacnimi podminkami.[12,str.143]
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5. Bod zvratu

Bod zvratu definujeme jako minimalni objem vyroby, ktery je potieba vyrobit, aby
spole¢nost pokryla své fixni a variabilni ndklady, v takovém to pfipadé neni spoleCnosti ani

ziskova ani ztratova.

Bod zvratu odvodime ze zakladniho vztahu, kdy se celkové néklady rovnaji celkovym

trzbam.
Rovnice 13: Vztah trzby-naklady

Rovnice 14: Bod zvratu

Kde: p-cena
g-produkce
F-fixni néklady
b- variabilni naklady

Po upravach dostaneme vzorec:

F
q(BZ) = —

Rovnice 15: Bod zvratu po upravach
bod zvratu muzeme odvodit i z jednotkovych velicin:

F+b
p=—
q

Rovnice 16: Bod zvratu po upravach 2

coz znamend, ze bodu zvratu je dosazeno, kdyz se cena rovna prumérnym ndkladium. [11, str

137]
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5.1 Kritické vyuziti vyrobni kapacity

Kriticke vyuziti vyrobni kapacity (VK krit) zjistime jako pomer objemu vyroby ve vysi bodu
zvratu a vyrobni kapacity. (VK)

BZ x 100

V ( 1 ) VK
Rovnice 17: Kritické vyuziti vyrobni kapacity

Znalost kritického vyuziti vyrobni kapacity je diilezita jiz pri samotném projektovani
vyrobnich kapacit, je nezbytné nutné, aby budouci potreba urcitého vyrobku v primeéru trvale
prevysovala alespon bod kritického vyuZiti vyrobni kapacity, Vv opacném pripadé bude vyroba

ztratova.

Cilem podniku je produkovat zisk nestaci proto, aby operovaly na bodu zvratu, ale musi

vyrabeét a realizovat alespon takovy objem produkce, ktery prinese i urcity zisk.[11, str. 138]

Autorka bude hodnotit vyuZiti vyrobni kapacity ve vybraném podniku podle

nasledujicich kritérii:

1. VyuZiti vyrobni kapacity jednotlivych vybranych skupin stroja

2. Vyutziti vyrobni kapacity souhrnu vybranych skupin stroji

27



6. Prakticka cast

Praktické vyuziti vyrobni kapacity bylo hodnoceno ve spole¢nosti Technometra Cesky Brod,

a.s..

7. Popis vyrobniho podniku

Technometra Cesky Brod, a.s. vznikla v roce 2009 spojenim spoleénosti Praga, a.s. a
Technometra Praha, a.s. a je tedy nyni majitelem veSkerého know-how téchto dvou
spole¢nosti. Od roku 2015 je spolecnost akciovou spolecnosti se zakladnim kapitdlem
6 900 000,-, jejim jedinym akcionafem je DIELSIANA s.r.o.. Sidlo spole¢nosti je na adrese
Na vysluni 201/13, Strasnice, 100 00 Praha 10, ale hlavni vyrobni prostory a kancelafe se

nachazeji v Ceském Brodé¢.

Pfedmétem podnikdni je obrabécstvi, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az
3 zivnostenského zdkona, ndkup a prodej, paj¢ovani, vyvoj, vyroba, opravy, Upravy,

uschovavani, skladovani, pfeprava, znehodnocovani a ni¢eni bezpecnostniho materialu.
Vyrobni program spole¢nost rozd€luje do ¢tyt zakladnich skupin a to na:
A) Zakazkové obrabéni a kooperaéni prace

Dily vyrabéné dle dokumentace zakaznikli a kooperacni obrabéci prace, velké mnozstvi

téchto dilii obsahuje urcity typ ozubeni.
B) Letecké hydraulické, palivové a vzduchové ptistroje
Sady pristroji (Cerpadla, ventily, valce, kohouty, filtry) pro hydraulicky, palivovy a
vzduchovy systém letounti a jejich opravy.
C) Drobné dily pro automobilovy pramysl

D) Pievodovky pro tézké automobily

Technometra Cesky Brod, a.s. je akciovou spolegnosti s monistickym systémem Fizeni.
Vedeni spole¢nosti je tvoieno Sesticlennou spravni ranou a statutarnim feditelem. V souc¢asné
dob€ ma spolecnost 97 zamestnanct, ktefi ptisobi na oddélenich finance a sprava, kontrola,
technické oddéleni, obchod, leteckd vyroba, leteckd montdz a zkuSebna, vyroba dild,

kooperace, vyroba prevodovek, automotive vyroba, sluzby a udrzba.
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7.1 Organizacni struktura spole¢nosti:

Asistent feditele

Quality manager

/**J'gfrclba dilt

Vyroba leteckych
pristroju

Monté? a zkusebna
pristroju

Vyroba dilt a PS

Valna Spravni | | Statutdrni
hromada rada reditel

Udriba

Technicky usek

Obchodni asek

Ekonomika, finance,
personalistika

Obrazek 5: Organizacni struktura podniku

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumenti
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7.2 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Tabulka 1: Vyvoj poctu zaméstnancti

Roky Celkovy pocet Vyrobni délnici Rezijni d€élnici | THN pracovnici
2012 82 42 14 26
2013 85 42 13 30
2014 89 42 14 33
2015 96 48 14 34
2016 97 48 15 34
Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumenti
Vyvoj poctu zaméstnancli v letech 2012-
2016
100
80
E 60 mvyrobni délnici
$ 40 m rezijni délnici
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Graf 1: Vyvoj po¢tu zaméstnancu v letech 2012-2016

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Z grafu jasné vyplyva, ze pocet zaméstnancl se kazdym rokem zvySoval. Nejvyssi nartst
zaméstnancu byl zaznamenan v letech 2014-2015 a to hlavn¢ diky rozsifeni vyrobnich kapacit
a zisk&ni novych projekta.

V soucasné dob¢ je piijimano nejvice vyrobnich délniku.

Délka pracovni doby zaméstnanci ¢ini 7,5 hodin denng, tedy 37,5 hodiny za tyden. Cést
délniki ve spolecnosti pracuje ve dvousménném pProvozu a to na ranni nebo odpoledni smén¢.

Ostatni dé€lnici a technicko-hospodafsti pracovnici pracuji pouze v jednosménném provozu,

ktery je od 7 do 15 hodin.
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7.3 Vysledky hospodareni a trzby v letech 2012-2016

Tabulka 2: Vysledky hospodaieni a trzeb v letech 2012-2016 v tis. K¢

Vysledky hospodateni za .
Roky " et obdobi Trzby

2012 17 182 116 107

2013 4392 84 704

2014 4763 93035

2015 535 90 393

2016 1043 82 629

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
Vyvoj trzeb v letech 2012-2016
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Graf 2: Vyvoj trzeb v letech 2012-2016

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

V roce 2012 doslo ktomu, Ze byly trzby abnormélné vysoké, to bylo zpisobeno
zpozdénymi zakazkami z roku 2011, které se tak projevily aZ o rok pozdé&ji. V nasledujicich
letech byl vyvoj trzeb opét vyrovnany.
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Vysledky hospodareni za ucetni obdobi v
Vysledky letech 2012-2016
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Graf 3:Vysledky hospodaieni v letech 2012-2016
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
V roce 2015 spole€nost zaznamenala vyznamny propad ve vysledku hospodatent, ktery byl
zpusoben vypadkem klicového zakaznika kvili zdkazu obchodovani s Ruskem, pievaznou
cast zakazek se vSak podafilo nahradit zakdzkami jinymi a vroce 2016 se vysledek

hospodateni opét zvysil.
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8. Vyuziti vyrobni kapacity jednotlivych skupin stroji

Pro sledovani vyuziti vyrobni kapacity se autorka rozhodla, po dohodé s vedenim
spole¢nosti, pouzit pouze casové vyuZziti stroji. Toto FeSeni se nabizelo, jako jediné
moZné, vzhledem k tomu, Ze spolecnost vyrabi velice Siroky sortiment dilii prevazné
urcenych pro leteckou vyrobu, ktera je nizkoobratkova a u vétSiny dili jsou kladeny

vysoké naroky na piesnost a kvalitu.

Kviili ¢etnosti a riznorodosti dili je obtiZzné sledovat a porovnavat vyuziti kapacity v
kusech, ¢i korunovych hodnotach, proto spolecnost tyto iidaje nepouziva jako primarni,
ale vede si pe€livé zaznamy pouze o normohodinach, které vyuZiva pro vice svych
ukazateli. Proto bude autorka hodnotit vyuziti stroji v odvedenych normohodinach a ty

porovnavat s teoreticky moznou hodinovou kapacitou stroju.

Prace bude zamétena na CNC stroje, které jsou obvykle pro spolecnost vysokou investici.
Navic zakazkové obrabéni na téchto strojich je pro spole¢nost nejvice se rozvijejicim

segmentem.

Pohledy na teoretickou vyrobni kapacitu jsou rizné, nékteré spolecnosti pocitaji
teoretickou kapacitu na 24h denné¢ 7 dni v tydnu 52 tydni v roce. Pro kalkulaci vyuziti
vyrobni kapacity bylo uvazovano pouze s redlnou moznou vyrobni kapacitou tedy vyuziti
pouze dvousménného provozu, vzhledem k tomu, Ze je firma umisténa v centru mésta a kvili

hluku neni mozné vyrabét pti no¢nich sménach.

Pocita se tedy pouze s pracovnimi dny, od kterych je odectena celozavodni dovolena v
letnich mésicich a v obdobi vanoc (v tabulkach budou tyto mésice oznaCeny zluté). Firma

méla zajem na tom sledovat prave tyto realné vyuzitelné hodiny.
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8.1 CNC obrabéci centra

Jedna se o tfi tfiosé a jedno pétiosé obrabéci centrum, kterd jsou pfevazné vyuzivana pro

zakazkovou vyrobu pro letecky prumysl.

Zdroj:[6]

Obrazek 7: Pétiosé CNC obrabéci centrum

Zdroj: [5]
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8.1.1 Casové vyuZiti CNC obrabécich center pro rok 2012

Tabulka 3: Casové vyuziti CNC obrabécich center pro rok 2012

Mesic y12 | w2 | iz [ivinz] vz [virnz vivaviraz ximz| iz [xiiz[xiviz] Rok
RhEs V”’huzm WO | 190|123\ 357 324| 286| 462| 245 514| 377 460 338] 99| 3685
Pocetpracovnichdni | 22| 21| 22| 22 20| 21] 18] 20| 19| 23] 22| 10| 235
Pocet strojit a4 a4 4 4 4 a4 4 4] 4 4
Pracovni hodiny 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75| 75| 75| 75 75| 75
Sménnost 2| 2 2 2 2 2 2 ol 2 2 2 2 2
TeOZ?C‘:jl;leV‘h’”m 1320|1260| 1320|1320|1200| 1260| 780| 1200[1 140|1380|1 320 600| 14 100
Vyusiti % 8| o 27| 25| 24| 37 31| 43 33 33| 26/ 17| 26

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Rok 2012 - Casové vyuziti CNC obrabécich center
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Graf 4: Rok 2012- Casové vyuziti CNC obrabécich center
Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumenti

Vyroba letounil je dlouhodoba zaleZitost a zakazky se v tomto primyslu projevuji delsi
setrva¢nosti, takze na zacatku roku 2012 jesté doznivaly dopady krize z roku 2009, coz se
projevilo vyrazné niz§im vyuzitim kapacit v prvnich mésicich. Celkové je mozné hodnotit
casové vyuziti center r. 2012 jak v GspéS$néjSich mésicich, tak zejména ve slabSich

mésicich jako nedostatecné.

Na konci tohoto roku také doslo ke zméné ve vedeni spolecnosti.
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8.1.2 Casové vyuZiti CNC obrabécich center pro rok 2013

Tabulka 4: Casové vyuziti CNC obrabécich center pro rok 2013

Maésic 123 | uas [z [ivias ] vias [ vina vz viina] xiis | xi3 [ xina [ xias] rok
Skuteln€ vyuZit 343| 232| 355 361| 234| 272| 237| 290 349 429| 356| 183| 3641
stroju v h
Pocet pracovnichdni| 22| 20| 21| 21| 21| 20| 19| 20| 21| 22| 21| 15| 243
Pocet strojil 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Pracovni hodiny 75| 75 75| 75 75| 75| 75| 75 75 75| 75| 75| 75
Smeénnost 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Teorsizfjlfe Vh’“z‘“ 1320| 1200| 1260| 1260| 1260 1200 1140| 1200| 1260| 1320| 1260| 900|14 580
UV
Vywiti % 26| 19| 28] 20| 19| 23] 21| 24| 28] 33| 28] 20 25

Zdroj: Zpracovani podle podnikovych dokumentii

Rok 2013 - Casové vyuziti CNC obrabécich center
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Graf 5: Rok 2013- Casové vyuziti CNC obrabécich center

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumenti

Roku 2013 mélo nové vedeni spole¢nosti za ukol firmu stabilizovat a nachdzet nové
zakazky. Také v tomto roce doslo k ne¢kolika organizaénim zméndm, které méli stabilizovat
vyrobu. Nejlépe vyuzitd vyrobni kapacita CNC obrabécich center, zde byla v fijnu, kdy
dosahovala kde 32,50%.

Celkové doslo v r. 2013 k rovnomérnéjSimu vyuZiti ¢asového vyuZiti center proti r.
2012, ale celkové vyuziti bylo obdobné — je tedy mozné hodnotit ¢asové vyuZiti center r.

2013 také jako nedostatecné.
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8.1.3 Casové vyuZiti CNC obrabécich center pro rok 2014

Tabulka 5: Casové vyuziti CNC obrabécich center pro rok 2014

Mésic /14 | W14 | /24 [ IV14 ]| ViL4 | Virta [VIvia[Vina] Xiia | xi1a | Xi1a [Xi/ia] Rok
Skuteené wuzii | o5el 303 oge| 304| 344| 232| 262| 312| 465 424 375| 1s6| 3719
stroju v h
Pocet pracovnich dnil 22 20 21 21 20 21 19 15 22 21 19 15[ 236
Potet stroji 4 4 4 4 a a4 4 4 4 4 4 a4
Pracovni hodiny 75| 75| 75| 75| 75 75| 75| 75| 75/ 75 75| 75| 75
Smémmost ol 2] 2 2 2 2l 2 2 2] 2 2 2 2
Teorzt;‘.’lfe‘}?m 1320| 1200| 1260| 1260| 1200 1260| 1140] 900| 1320 1260| 1140 900|14 160
strojli v
Vywiti % 19] 25| 23] 24 20| 18] 23] 35| 35 34 33 17| 26

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Rok 2014 - Casové vyuziti CNC obrabécich center

Vyuziti [%]
50%
45%
40%
35%
30%
25%

20%
15%
10%
5%
0%

/14 1/14 /LA V4 V14 VI/14 VILA VN4 X114 X/14 X4 XIl/14

2

Meésic
mm Vyuziti% — —— Lineamni (Vyuziti %)

Graf 6: Rok 2014- Casové vyuziti CNC obrabécich center
Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

V poloviné roku 2014 byla rozjednana nova zakazka pro vyznamného zakaznika, ktery

dodavd komponenty do nového typu tankovaciho letadla do Brazilie. V grafu mizeme

rrrrrr

listopad, které bylo dano vyrobou vzorkové série dilti pro nabéhovou hranu kiidla.

Jak miZeme, vidét jeSté v Cervnu bylo vyuziti kapacity téchto stroji pouze 18,41%, ale
Vv zaf1i to bylo jiz 35,23% . CoZ je prudky narlst ve vyuZivani kapacity témét o 17%. ZvySeni

vyrobnosti se v tomto roce samoziejme projevilo i na vysSsich trzbach.
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Celkové vSak pri srovnani s pfedchozimi roky nedoSlo za rok 2014 ani ziskanim nové
zakazKky Kk naristu ¢asového vyuziti center. Proto autorka hodnoti ¢asové vyuziti center

r. 2014 jako nedostatecné.

8.1.4 Casovi vyuZiti CNC obribécich center pro rok 2015

Tabulka 6: Casové vyuziti CNC obrabécich center pro rok 2015

Mgsic 1115 | /15 | a5 [ 1vias | vias | virs [virs|vinas| Xias | x/s | Xis [X1/15] Rok
Skutecne vy 227| 172| 420 415| 170| 257| 1e6| 362| 315| 571| 564| 274 3913
stroji vh

Pocetpracovnichdni| 21| 20] 22| 21| 19| 22 12 21 22| 21 19| 18] 235
Pocet strojil 5 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6| 58
Pracovni hodiny 75 75| 75 75 75| 75 75 75 75 75 75 75 75
Smennost 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Teorsiglgev~h>uzrtl 1575/ 1500| 1980| 1890 1710 1980 1080 1890| 1890 1890 1710| 1440|20563
Vywiti % 14 11| 21 22 10 13 18] 19 17| 30| 33 19 19

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Rok 2015 -Casové vyuziti CNC obrabécich center
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Graf 7: Rok 2015- Casové vyuziti CNC obrabécich center

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumenti

V roce 2015 firma zainventovala do nadkupu dalSich dvou ttiosych obrabécich center, ¢imz
doslo ke zvyseni vyrobni kapacity o 50%. Divodem nékupu byl avizovany nab¢h vyroby dila
pro tankovaci letadlo, nicméné tento projekt se zhruba o rok posunul, ¢imZ doslo k vyraznému
poklesu vyuzité téchto nové zakoupenych stroji. Autorka neméa Kk dispozici vSechny

relevantni informace o uvedené investici — presto se domniva, Ze narist vyroby dili pro
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novou zakizku by bylo moZné, vyuZitim dosud nevyuZivaného ¢asového prostoru,
zvladnou praci na dosavadnich centrech. Casové vyuZiti center kleslo na 19 %, coZ je
nejméné za celé sledované obdobi.

Z grafu by se tedy mohlo zdat, Zze doslo ke snizeni vyuziti vyrobni kapacity, ov§em nizsi
procentni vyuziti je ovlivnéno pouze zvySenim poctu vyrobnich stroji, které nebyly vyuzity,
tak jak bylo piivodné planovano. I pfesto se firmé v tomto roce podaftilo zvysit vyuziti stroji
ptiblizné o 200 hodin.

V tomto roce je také tfeba zminit, Ze diky sankcim proti Rusku pfiSla firma o nékolik

vyznamnych zakézek, které se nastésti z vetsi ¢asti podatilo nahradit zakdzkami jinymi.
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8.1.5 Casové vyuZiti CNC obrabécich center pro rok 2016

Tabulka 7: Casové vyuziti CNC obrabécich center pro rok 2016

Mésic /16 | 1/16 | 1I/16 | IV/16 | V/16 | VI/16 | VII/16 [VII/16] XI/16 | X/16 | XI/16 | XI1/16] Rok
Sk“‘eé“ev"h“”“ SWOM | 51| 42a| a4o| a3s| aes| 363 341 345| 434| ass| 487| 328| 4950
Pocetpracownichdmi | 20| 21| 22| 21| 22| 22| 14| 18] 21| 20 21 16| 238
Pocet stroji 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Pracovni hodiny 75| 78] 75| 75| 75 75| 75 75 75| 75| 75 75 75
Smennost 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Te"rs‘z:lo"jllffv“h’”m 1800 1890| 1980 1890 1980| 1980 1260| 1620 1890| 1800 1890| 144021 420
Vywiti % 23] 22| 23] 23] 23] 18] 27 21 23] 28] 26] 23] 23

Zdroje: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Rok 2016 - Casové vyuziti CNC obrabécich center
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Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

V roce 2016 bylo vyuziti vyrobnich kapacit v jednotlivych mésicich nejvyvazenéjsi. Firma

kone¢né rozjela vyrobu diive zmifiovaného projektu a podafilo se ziskat dalsi vétsi zakazky.

O proti pfedchozim letim se zvysilo vyuziti stroji zhruba 0 1000 hodin. Pi¥esto se podniku

nepodarilo dosahnout ¢asového vyuziti center vychoziho roku 2012 — to hodnoti autorka

negativné.
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8.1.6 Celkové Casové vyuziti vyrobni kapacity CNC obrabécich center

v letech 2012-2016

Tabulka 8: Celkové ¢asové vyuziti vyrobni kapacit CNC obrabécich center v letech 2012-
2016

Roky 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Skute¢né vyuziti stroja vh | 3685 3641 3719] 3913] 49350
Teoretické vyuziti stroji v h| 14 100| 14 580| 14 160| 20 563| 21 420

Skutecné vyuziti strojt v % 26| 25 26 19 23
Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Celkové casové vyuZiti vyrobni kapacity CNC obrabécich
center v letech 2012-2016
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Graf 9: Celkové ¢asové vyuziti vyrobni kapacity CNC obrabécich center v letech 2012-2016

Zdroje: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Z celkového grafu celkového vyuziti vyrobni kapacity CNC obrabécich center je patrné ze
vroce 2015 doslo k propadu procentualniho vyuziti stroji, kvuli investovani do novych
zafizeni, které zprvu nebyly vyuZity, tak jak bylo planovano. V roce 2016 doslo ve zvySeni.
Piestoze doslo k poklesu procentudlniho vyuziti kapacity, Vv absolutnich hodnotach toto

pracovisté odvedlo vétsi mnozstvi prace.

Pokud se podivime na skute¢né vyuziti stroji v hodindch v tabulce vySe, muizeme
pozorovat, Ze od roku 2013 ma pocet hodin vzestupnou tendenci a stroje se tedy vyuzivaly

vice — cenou za to jsou vysoké kapitalové vydaje spojené s nikupem novych stroji.
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8.2 CNC soustruhy

Toto pracovisté se skladalo ptivodné ze dvou CNC soustruhtit CTX 210 a CTX 310, které
byly pfevazné vyuzivany pro leteckou vyrobu, postupné vSak na né byla pievadéna i

zakazkova vyroba. V roce 2014 firma zainventovala a vytvofila dal$i dvoustrojové pracoviste.

Obrazek 8: CNC soustruh CTX 210

Zdroj: [7]

Obrazek 9: CNC soustruh CTX 310

Zdroj: [8]
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8.2.1 Casové vyuziti CNC soustruhii pro rok 2012

Tabulka 9: Casové vyuziti CNC soustruhi pro rok 2012

Mésic 12 |z | ez Tiviez] viez [vire vl vinm2] xinz [ ximz [xinz[xnmnz] rok
Skutecnexm‘m‘”“ o5| 93| o8| 104 128| 141 60| 168 159 175| 158 58| 1437
Pocetpracovnichdni | 22| 21| 22| 22 20| 21] 18] 20| 19| 23] 22| 10| 235
Pocet strojil AR 2 2o 2 o 2 2| 2| 2 o 2 2
Pracovni hodiny 75| 75 75 75| 75 75| 75| 75 75 7.5 75| 75| 75
Sménnost A ol 2 2o o 2 ol 2 2o o 2 2
Teoretické vywziti | g\ 630 60| 660| 600| 630] 390| 600| 570| 90| 660| 300| 7050
stroju v h
Vywiti % 14| 15| 15| 18] 21| 22| 18] 28] 28] 25| 24| 19 20

Zdroje: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Zdroje: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Jak jiz bylo popsano dfive, v tomto roce jesté doznivala krize z roku 2009, ktera se CNC

soustruhi dotkla asi nejvice, jelikoz v této dobé byly stroje vyuzivany téméet 100% pro

leteckou vyrobu.

V prvni poloviné roku probihalo zaskoleni nového odborného pracovnika a nekolika

dalSich délniki, coz mélo vliv na pomaleji odvedenou praci. OvSem v dalSich letech se toto

nabirani pracovnikl projevilo pozitivné.
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Ackoliv ma v tomto roce casové vyuZziti stroji vzestupnou tendenci, celkové ho
autorka hodnoti jako nejhorsi ze vSech péti let. VyuzZivani CNC soustruhii pouze pro

leteckou vyrobu se tedy jevi jako zna¢né neefektivni.

8.2.2 Casové vyuziti CNC soustruhii pro rok 2013

Tabulka 10: Casové vyuziti CNC soustruhti pro rok 2013

Mésic 1113 | a3 [ ias [ ivias [ vias [vina [vivas [vinas] xina | xi3 [ xia3 [xi/is] Rok
Skutené wiziti | a9l 175 167| 171| 155| 206| 92| 172| 142| 231 143 120] 1929
stroju v h
Pocetpracovnichdni| 22| 20| 21| 21| 21| 20[ 19| 20 21| 22| 21| 15 243
Pocet stroji 2 2 2 2 2 2 2 2 2l 2 2 2 2
Pracovni hodiny 75 75| 75| 75 75 75 75 7s| vs| 75 7s| 75 75
Sménost 2 2 2 2 2 2 2 2 2l 2 2 2 2
Teoretické wywziti | ge  gool 630|630 630| 600 570| 600| 630] 660| 630 450 7290
stroji v h
Vywiti % 21] 20 271 271 25| 38] 18] 20 23] 35| 23] 27 26

Zdroje: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Graf 11: Rok 2013- Casové vyuziti CNC soustruhii
Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumenti

V roce 2013 rozhodlo nové vedeni spole¢nosti, ze slou¢i soustruznické operace pro
leteckou vyrobu se soustruznickymi operacemi pro zakazkovou vyrobu. CoZ se projevilo

naristem vyuZiti strojii o 6%.
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V ¢ervnu pak dosahovalo vyuziti soustruhii 38%, coZ je v porovnani s predchozimi

mésici a celym rokem 2012 nejvysSi vyuZiti, ovSem i pres to je r. 2013 hodnocen

negativné, protoZe je stile dosahovana nizka ¢asova vyuZitelnost.

8.2.3 Casové vyuziti CNC soustruhii pro rok 2014

Tabulka 11: Casové vyuziti CNC soustruhti pro rok 2014

Masic 1114 | nia [ uia | via | via [ viia [virialvinag xina | xina | xia [xi/i4]| Rok
Skutebné wywziti |00l 78| 287| 166| 252| 200| 169| 167| 313| 399 357 23| 3079
stroju v h
Pocetpracovnichdnd| 22| 20| 21| 21| 20 21| 19] 15| 22[ 21| 19| 18] 236
Pocet stroji 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Pracovni hodiny 75| 75 75| 75| 75| 75| 75| 75 75| 75| 75| 75 75
Sménnost 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Teors‘zz)cjlfevz“m 660| 1200| 1260 1260| 1200 1260 1140| 900| 1320| 1260| 1140 900|14 160
uv
Vywiti % 16| 23] 23] 13 21| 23] 18] 19| 24| 32 31| s3] 22
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Zdroje: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
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V roce 2013 firma ziskala dlouhodobou zakdzku vyroby dili do pfevodovych skiini

traktortl. Z toho diivodu investovala do nakupu nového CNC stroje a vytvofila tak nového

pracovisté, které se spustilo od tinora 2014. V tomto roce je vidét zvySeni absolutnich hodin 0

1 150 oproti ptedchozimu roku. Ov§em i pies ziskani nové zakazky se v procentualnim

vyuziti kapacity nezvysily, proto je r. 2014 hodnocen jako nedostatecny.
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V tomto roce se do firmy podaftilo ziskat velmi zkuSeného pracovnika pro sefizovani a

obsluhu téchto stroji, coz se dale projevilo v nasledujicich letech.

8.2.4 Casové vyuziti CNC soustruhi pro rok 2015

Tabulka 12: Casové vyuziti CNC soustruhti pro rok 2015

Mésic /15 | 1715 | I/15 | IV/15 | V/15 | VI/15 [VIVIS]VINI/AS] XI/15 | X/15 | XI/15 | XIl/15] Rok
Skutené wiziti | a1\ ogol 3g1| 303| 385| 355| 192| 350| 37s| 303| a3ss| 258 4039
stroji v h
Pocetpracovnichdna| 21| 20] 22| 21| 19| 22 12 22| 22| 22 19| 18] 235
Pocet stroji 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
Pracovni hodiny 75| 75 75 75| 75 75| 75 75 75| 75 75| 75 75
Sménnost 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Teori:“’,lfe"g“m 1260| 1200| 1320| 1260| 1140| 1320 720/ 1260| 1260 1260| 1140| 960|14 100
stroji v
Vywiti % 30| 22| 20| 24| 34 27 271 28] 30| 31 34| 27 29

Zdroje: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Rok 2015 - Casové vyuziti CNC soustruhu
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Graf 13: Rok 2015- Casové vyuziti CNC soustruhii

Zdroje: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

V roce 2015 ziskala firma v akvizici krachujici firmu na vyrobu tlumici a ptevzala ¢ast jeji
vyroby. Diky tomu se vyuziti kapacity vyrazné zvySilo a hlavné bylo ve vSech mésicich
vyuziti strojii vyrovnané na rozdil od pfedchozich let.

v v

celou letni celozdvodni dovolenou do jednoho mésice a ne do dvou, jako tomu bylo
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v predchozich letech. Takto rozhodnuto bylo kvili naplanovanym dulezitym zakédzkam na

meésic srpen.

V r. 2015 se podarilo ¢asové vyuziti stroja oproti r. 2014 zvysit a ve vSech mésicich

vyuZitelnost vyrovnat. Ale i piesto autorka hodnoti r. 2015 jako ¢asové nevyuzity.
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8.2.5 Casové vyuziti CNC soustruhii pro rok 2016

Tabulka 13: Casové vyuziti CNC soustruhii pro rok 2016

Mésic /16 | 1/16 | 1I/16 | IV/16 | V/16 | VI/16 | VII/16 [VII/16] XI/16 | X/16 | XI/16 | XI1/16] Rok
L V"h“Z‘“ SO | 450 455| 497| 394| 395| 350| 265| 347| 357 383 390| 330| 4613
Pocetpracownichdni | 20| 21| 22| 21| 22| 22| 14| 18] 21| 20 21 16| 238

Pocet stroji 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Pracovni hodiny 75| 78] 75| 75| 75 75| 75| 75 75| 75| 75 75 75
Smennost 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Teorsil;’jl;evvh’“m 1200] 1260| 1320 1260| 1320| 1320 840| 1080 1260 1200 1260| 960|14 280
Vywiti % 38| 36| 38 31| 30| 27| 32| 32 28] 32 31 34 32

Zdroje: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Rok 2016 -Casové vyuziti CNC soustruhu
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Graf 14: Rok 2016- Casové vyuziti CNC soustruhtl

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

V roce 2016 doslo Kk prozatim nejleps$imu vyuziti CNC soustruhti diky zakazce od
vyznamného zakaznika pro letecky pramysl. V lednu a v bieznu byla kapacita vyuzivana

dokonce pies 38%.

Firma vtomto roce zacala zvaZzovat nakup dalSich dvou obrabécich stroju vzhledem

k tomu, Ze se v této oblasti vidi velky potencial.

Autorka v r. 2016 vidi pozitivum ve vyrovnanosti jednotlivych mésicii, kterou se dari

udrZovat jiz druhy rok, ale vyuZitelnost je celkové stale nizka.
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8.2.6 Celkové ¢asové vyuZiti vyrobni kapacity CNC soustruhu v letech 2012-
2016

Tabulka 14: Celkové ¢asové vyuziti vyrobni kapacity CNC soustruhii v letech 2012-2016

Roky 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Celkové skutecné vyuziti strofivh | 1437 1929 3079 4039 4613
Celkové teoretické vyuziti stroja vh| 7050] 7290 14 160 14 100 14 280
Celkové vyuziti stroji v % 20 26 22 29 32

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Graf 15: Celkové ¢asové vyuziti vyrobni kapacity CNC soustruhti v letech 2012-2016

Zdroje: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

V celkovém grafu CNC soustruht vidime, Ze skute¢né vyuziti vyrobni kapacity v hodinach
ma vzestupnou tendenci. Od roku 2012 stouplo vyuZiti o 3 176 hodin a to hlavné diky
investici do nového vyrobniho zafizeni, které bylo pofizeno v roce 2014. Opét zde vidime
mirny propad v procentudlnim vyuZiti, ktery byl zplisoben pravé zvySenim kapacit o dva

stroje. OvSem Vv absolutnich ¢islech zde byl radikalni nartst.
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9. Souhrn ¢asového vyuZziti vyrobni kapacity vybranych skupin
strojui a zhodnoceni stavu

Tabulka 15: Souhrn ¢asového vyuziti vyrobni kapacity vybranych skupin stroja

Roky 2012 2013 2014 2015 2016
Celkove skutec¢né vyuziti strojii v h 5122 5570 6798 7952 8692
Celkové teoretické vyuziti strojii v h 21150) 21870 27730 34663 35700

Celkové skutec¢né vyuziti strojti v % 24 25 25 23 24
Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Graf 16: Souhrn ¢asového vyuziti vyrobni kapacity vybranych skupin stroji
Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii
Z grafu vyplyva, Ze celkové Casové vyuziti vyrobni kapacity podniku ma v absolutnich
¢islech vzestupnou tendenci a je vidét, Ze podnik na zlepSeni vyuZiti kapacit neustédle pracuje.
Celkové lze ale vyuziti vyrobni kapacity tohoto podniku vyhodnotit jako velice
nizkou. OvSem je zapotiebi si uvédomit, Ze prestoZze je vyuziti kapacit nizké, tak to
neznamend, Ze se podnik nachazi ve ztraté. Kazdy dil pro letecky prumysl, musi byt

peclivé zkouSen a kontrolovan, proto je velice drahy a i pres nizké vyuZiti kapacity se
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firmé tato vyroba po finan¢ni striance velice vyplati. Pfes ¢aste¢né pozitivni vysledky je

tfeba pripomenout klesajici trend jak trzeb, tak i hospodarského vysledku spole¢nosti.

K mnoha ztratovym ¢astim zde dochazi hlavné kvili tomu, ze setizovani ndstroji probiha
piimo na strojich, coz zabira jednak kapacitu stroje a jednak kapacitu obsluhy. Dalsim
divodem je zZe, firma nema samostatné vyvojové pracovisté a prevazna cast zkousek, testi,
vyvoje a vyroba specidlnich ptipravki probihd pravé na vyrobnich strojich. DalSim
problémem pak je nevyvazeni vytizeni stroji V jednotlivych mésicich z divodu zakazkové

naplné.

9.1. Stanoveni bodu zvratu

Tabulka 16:Stanoveni bodu zvratu

Rok

2012 2013 2014 2015 2016
Trzby (tis. K&) 116 107] 84 704f 93035/ 90393] 82629
Variabilni naklady (VN) tis. K¢ 63 323| 44734 48126] 51544 43152
VN na 1 K¢ trzeb 0,55 0,53 0,52 0,57 0,52
Piispévek k trzbam v K¢ 0,45 0,47 0,48 0,43 0,48
Fixni naklady tis. K¢ 35602 35576 36348 38314| 38435
Bod zvratu (podil FN a piispévku k trzbam)| 78 312] 75392] 75300 89 148 80 448

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych dokumentii

Autorka se s ckonomickym oddélenim podniku dohodla na sestaveni bodu zvratu za

pomoci fixnich nakladl a prispévku k trzbam.

Z tabulky 16 vyplyva, ze trzby ve vSech letech sledovaného obdobi ptesahuji bod zvratu a
firma je tedy ziskova. To autorka hodnoti pozitivné. NejvétSiho piresahu nad bodem zvratu
pak bylo dosazeno vroce 2012 a 2014. Dale v tabulce mizeme pozorovat napiiklad
narustajici fixni naklady, coz je zplisobeno pfedevsim zvySovanim ndjmi prostor, ve kterych

spolecnost sidli.
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9.2. Doporuceni pro zlepSeni stavu

Prva véc, ktera by mohla spole¢nosti vyrazné¢ pomoci ve zvysovani vyrobnich kapacit je
predsetizené. Ziizeni tohoto pracovisté by ovSem vyzadovalo zna¢né investice do rozsireni
mnozstvi nastroji a dal$i naklady v podobé dalSich zaméstnancti, ktefi by toto pracovisté
obsluhovali. O této zmén¢ jiz firma uvazuje, ale bude nutné provést jesté detailni analyzy, zda

by se toto stfedisko z ekonomického hlediska vyplatilo.

Druhym doporucenim je pak ziizeni samostatného vyvojového pracovisté, které by
umoznilo uspofit kapacitu vyrobnich stroji a navic by jeho kapacity mohly byt nabidnuty k
vyuziti riznym zakaznikim.

Ttetim doporucenim je ziskavat dal§i zakazniky pro zvySené vyuziti stroji, tzv. prace ve
mzdé. Podnik disponuje modernimi CNC stroji, jejichz vyrobni schopnosti by bylo mozné
nabidnout tém podnikiim, které je dosud nemayji.

Poslednim ndvrhem je zaméfit se na rozvrzeni zakazek do jednotlivych mésicti, aby bylo
pro kazdy mésic pfiblizné stejné mnozstvi prace. V grafech bylo viditelné, Ze nékteré mésice
maji extrémneé malé vyuziti a nékteré zase naopak. Bylo by dobré, kdyby obchodni odd¢leni

dokézalo rozlozit dalsi zakazky do mésicti, kdy je malo prace.
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Zavér

Autorka se v prvni ¢asti bakalaiské prace zabyvala popsanim pojmut vyroba a podnik, dale
VvV této Casti vymezila pojem vyrobni kapacita, sménnost, ¢asovy fond a uvedla metody
vypocti. Na zavér byl v této castky popsan bod zvratu a kritické vyuziti vyrobnich kapacit.

Prakticka &ast byla provadéna ve spole¢nosti Technometra Cesky Brod,a.s.. Nejprve bylo
nutno zdivodnit, pro¢ musela autorka zkoumat pouze vyuziti vyrobni kapacity z hlediska
casového vyuziti stroju.

Pak uz nasledovalo znazornéno ¢asové vyuziti dvou skupin stroji v jednotlivych mésicich.
Za kazdou skupinou strojii nasledoval graf s celkovym ¢asovym vyuzitim jednotlivé skupiny.
Dale nasledoval souhrnny graf skupin stroji v letech 2012-2016 a navazné zhodnoceni vyvoje
vyuziti vyrobni kapacity a souCasného stavu. Nakonec autorka stanovila bod zvratu a

doporucila nékolik opatteni pro zlepSeni stavu.

53



Literatura:

[1] BUCHTA, Miroslav. Nauka o podniku: pro kombinovanou formu studia. Pardubice:
Univerzita Pardubice, 2008. ISBN 9788073951078.

[2] JUROVA, Marie. Rizeni vyroby 1. Vyd. 2., pieprac. a dopl. 2,Brno: Akademické
nakladatelstvi CERM, 2006. ISBN 8021430664.

[3] KOZENA, Marcela. Podnikova ekonomika: distanéni opora. Vydani &tvrté. Pardubice:
Univerzita Pardubice, 2016. ISBN 9788073959753.

[4] Novy obcansky zakonik-§ 502 Obchodni zavod. Business center © 2012 [2017-03-22]

Dostupné z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obcanskyzakonik/cast1h4d2.aspx

[5] PAF Praha - Sortiment. PAF Praha - Technologie pro napojaisky a farmaceuticky
primysl, pétiosa obrabéci centra [online]. © 2015 P.A.F. PRAHA s.r.o. [cit. 16.04.2017].

Dostupné z: http://www.pafpraha.cz/sortiment/05-cnc-ostatni.php

[6] PIn¢ automatizované tfiosé obrabéci centrum. Nejctenéjsi strojirensky casopis - MM
spektrum [online]. © 2017 www.mmspektrum.com [cit. 16.04.2017]. Dostupné

Z: http://www.mmspektrum.com/clanek/plne-automatizovane-triose-obrabeci-centrum.html

[7] Pouzité stroje - strojni a pramyslové vybaveni - Exapro [online]. ©2004 [cit. 16.04.2017].
Dostupné z: https://www.exapro.cz/soustruh-cnc-gildemeister-ctx-210-p41023101/

[8] Pouzité stroje - strojni a pramyslové vybaveni - Exapro [online]. ©2004 [cit. 16.04.2017].
Dostupné z: https://www.exapro.cz/soustruh-cnc-dmg-ctx-310-eco-p31105131/

[9] SOUKUPOVA, Véra a Dana STRACHOTOVA. Podnikova ekonomika. Praha: Vysoka
Skola chemicko-technologickd, 2005. ISBN 80-7080-575-7.

[10] SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 5., pfeprac. a dopl.
vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 9788074003363.

[11] SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.

[12] TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA. Integrované fizeni vyroby: od operativniho fizeni
vyroby k dodavatelskému fetézci. Praha: Grada, 2014. Expert (Grada). ISBN
9788024744865.

54


http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obcanskyzakonik/cast1h4d2.aspx
http://www.pafpraha.cz/sortiment/05-cnc-ostatni.php
http://www.mmspektrum.com/clanek/plne-automatizovane-triose-obrabeci-centrum.html
https://www.exapro.cz/soustruh-cnc-gildemeister-ctx-210-p41023101/
https://www.exapro.cz/soustruh-cnc-dmg-ctx-310-eco-p31105131/

[13] TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA. Rizeni vyroby a nakupu. Praha: Grada, 2007.
Expert (Grada). ISBN 9788024714790.

55



