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ANOTACE

Tato bakalarska prace se zabyva analyzou nakladii a vykonii ve vybraném podniku. V teoretické
casti se venuje pojmum, které souviseji s tematem bakalarské prace, tedy nakladiim, vykoniim,
vynostim a vysledku hospodareni. Dale je V teoretické casti popsan princip horizontalni
a vertikalni analyzy ucetnich vykazu a také analyzy bodu zvratu. V praktické casti je
horizontalni a vertikalni analyza a analyzy bodu zvratu aplikovana na vybrany podnik — OTK
Group, a. s. Tato cast se snazi postihnout specifika analyzy nakladit a vykonu vybraného

podniku.
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TITLE

Analysis of Costs and Performances of a Selected Company

ANNOTATION

This bachelor’s thesis deals with an analysis of costs and performances in a selected company.
In the theoretical part it attends to terms connected with the subject of the bachelor’s thesis,
therefore costs, performances, incomes and operating results. Furthermore there is in the
theoretical part described a principle of both horizontal and vertical analysis of account sheets
along with the break-even point analysis. In the practical part there are the horizontal and
vertical analysis and the break-even point analysis applied to a selected company - OTK Group,
a. s. This part tries to intercept the specific analysis of costs and performances of the selected

company.
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UvVOD

Bakalaiska prace se bude zabyvat analyzou ndkladli a vykonti. Nejprve bude tato
problematika popsana v teoretické roviné a nasledn¢ bude aplikovana na podnik
OTK Group, a. s. Tento podnik ma své sidlo ve Stiedoeském kraji, konkrétn¢ v Koling, jeho

predmétem podnikani je vyroba polygrafickych vyrobka.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické Casti budou vysvétleny
zakladni pojmy, které jsou spjaté s tématem bakalaiské prace, tedy ndklady, vykony, vynosy
a vysledek hospodatfeni. Déale zde budou popsany nastroje fizeni nékladd, principy analyzy
nakladl a vykontl a analyzy bodu zvratu. Pfi tvorbé teoretické Casti bude autorka vychazet

z odborné literatury, jejiz seznam bude uveden v zavéru prace.

Praktickou ¢ast zah4ji kapitola se zakladni charakteristikou vybraného podniku, kde autorka
uvede zékladni informace o spole¢nosti — pfedmét podnikani, organiza¢ni strukturu, vyvoj
poctu zaméstnancii, vyrobu a obchod. V dalSich kapitolach se autorka bude zabyvat
horizontalni a vertikalni analyzou vykazu zisku a ztraty, kde zhodnoti vyvoj jeho vybranych
polozek ve sledovaném obdobi 2011 — 2015. Dalsi kapitola praktické ¢asti se bude vénovat

analyze bodu zvratu.

V zavéru praktické ¢asti zhodnoti autorka situaci podniku na zékladné provedené analyzy

a navrhne pro podnik mozna doporuceni.

Cilem prace je analyzovat naklady a vykony vybraného podniku a doporucit zlepSeni

hospodarského vysledku.
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1 ZAKLADNI POJMY

Néklady, vynosy a vysledek hospodafeni patii k zdkladnim charakteristikaim kazdého

podniku. Je nezbytné je dukladné sledovat, nebot’ zakladnim cilem podniku je dosahovat zisku.

1.1 Naklady

Néklady podniku mtizeme rozlisit z hlediska pojeti finan¢niho t€etnictvi, které je i zdkladem
pro vypocty dani. Toto pojeti charakterizuje naklady jako ,, penéiné vyjadrenou spotrebu
vyrobnich faktorii ucelne vynaloZenych na tvorbu podnikovych vynosi véetné dalsich nutnych
ndkladii spojenych s ¢innosti podniku.“ [11] Uetni naklady tedy berou v avahu pouze
skute¢nou ¢astku penéz vynalozenou za vyrobni faktory pouzité na vyrobu daného mnozstvi

urc¢itého vyrobku.

Dalsim hlediskem je ekonomické pojeni ndkladu, které charakterizuje to, co skutecné bylo
obétovano, tedy ,, ndaklady jsou v penezich vyjadrené obéti na statcich a vykonech, ucinéné pod
zornym uhlem dosazeni vétsiho uzitku. [11] Charakterizuje tedy nejen to, co bylo v penézich
zaplaceno, ale vSe, co bylo obétovano. Do ekonomickych ndkladi patfi napt. usla mzda
podnikatele, uroky z vlastniho kapitalu a jiné tzv. oportunitni naklady. Ekonomické naklady

slouzi i pro vypocet ekonomického zisku a pouzivaji se V manazerském rozhodovani. [11]

1.1.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladii se uplatiiuje ve finanénim tcetnictvi a odpovida na otazku, co bylo
spotifebovano. Naklady se soustied’uji do stejnorodych skupin spojenych s ¢innosti jednotlivych
vyrobnich faktort, tedy jednotlivé nakladové druhy lze agregovat za podnik, obor ekonomické

¢innosti, odveétvi ¢i stat. [9]
V praxi byva podrobné;jsi a z hlediska vykazu zisku a ztraty kombinuje dvoji tfidéni nakladd.

e Podle oblasti ¢innosti na:
o provozni naklady,
o finan¢ni naklady,
o mimoiadné naklady.
e Podle nakladovych druht. [9]
Zakladnimi nakladovymi druhy jsou podle [12]:

o spotieba — surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek;
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o odpisy — budov, stroju, vyrobniho zafizeni, nastrojii, nehmotného investi¢niho
majetku;

o mzdové a ostatni osobni naklady — mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni
pojisténi;

o finanéni naklady — pojistné, placené uroky, poplatky;

o naklady na externi sluzby — opravy a udrzovani, ndjemné, dopravné, cestovné.
Pro druhové ¢lenéné naklady jsou podle [5] charakteristické tyto tii vlastnosti:

e Jsou to naklady prvotni — Vv okamziku prvniho vstupu do podniku se stavaji
pfedmétem zobrazeni.

e Jsou to naklady externi — spotieba vyrobki, subdodavek, praci a sluzeb jinych
subjektt.

e Jsou to ndklady jednoduché — nelze je rozlozit na jednodussi slozky.

1.1.2  Ugelové €lenéni nakladi

Ucelové &lenéni nakladii odpovida na otazku, za jakym téelem byly naklady uskuteénény.
Nejenze sleduje ndklady za podnik jako celek, ale zabyva se jimi i ve spojeni s vlastnim
procesem tvorby vykonu. Z hlediska tucelu se naklady podniku mohou sledovat na rozdilné
tirovni podrobnosti a za rozdilné rozhodovaci ulohy. Uéelové &lenéni nakladi tedy na rozdil od
druhového ¢lenéni nakladt poskytuje vice informaci o vytvoreném zisku, a proto se naklady

rozdé€luji do tii zakladnich skupin:

e vyrobni néklady,
e prodejni naklady,
e spravni néklady.
Z tohoto €lenéni je zfejmé, Ze ucelové ¢lenéni nakladl neni jednoznacné, protoZze zavisi na

organizacni struktufe podniku a na podrobnosti sledovani nékladovych vazeb mezi utvary

1 pouzitymi postupy pfi pfitazovani nakladd. [2]
1.1.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni nékladt je pro po podnik dilezité, protoZze odpovida na otdzku, na co
byly néklady vynalozeny. ,,Umoznuje zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobkii (sluzeb) a ridit
vyrobkovou strukturu, nebot jednotlivé vyrobky prispivaji riiznou mérou k tvorbé zisku

podniku.“ [12] Toto c¢lenéni je také zakladnim elementem pro mnoho manazerskych
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rozhodnuti, napt. zda je lep$i vyrobek vyrobit nebo koupit; zda urcitou Cinnost zajistit

svépomoci nebo pomoci dodavateli.

Na zakladé piesn¢ vymezené¢ho vykonu, tedy kalkulacni jednice, se néklady rozdé¢luji do

dvou zékladnich skupin:

e piimé naklady,

e nepiimé (rezijni) naklady. [12]

Ptimé naklady jsou spojené s konkrétnim druhem vykonu (vyrobku) a nesouvisi s produkci
vyrobku jiného ani s jinymi podnikovymi procesy. Mezi pfimé nakladové polozky typicky patii

spotieba materialu a pfimé mzdové naklady.

Neptimé naklady se naopak nevazi k jednomu druhu vykonu, ale jsou vynakladény na vice
druhii vyrobki ¢i na chod celého podniku. Kromé spotfeby materialu a pfimych mzdovych
nakladl se sem zahrnuji v podstaté v§echny nakladové polozky, které se musi rozvrhnout podle

urcitého kli¢e na celou produkci. [14]

1.1.4 Clenéni nakladu v manazerském rozhodovani

Clenéni nakladii v manaZerském rozhodovani rozlisuje naklady v zavislosti na zméné
objemu produkce na néaklady variabilni (proménné) a naklady fixni (stal¢). Dale se v tomto

¢lenéni rozlisuji také naklady celkové, praimérné, piiristkové a marginalni. [9]
Variabilni naklady

., Variabilni ndklady rostou a klesaji v zavislosti na zméndch objemu produkce*. [14] Radi
se sem napiiklad mzdy délnikli, spotieba materidlu apod. V zavislosti na rtstu velikosti
produkce se variabilni naklady déli na:

e proporciondlni (linearni) — jsou tumérné zavislé na poctu provadénych vykont,
e nadproporcionalni (progresivni) — rostou rychleji nez objem vyroby,

e podproporcionalni (degresivni) — vyvijeji Se pomaleji nez objem vyroby. [14]

Pribéh variabilnich nédklada v zavislosti riistu velikosti produkce je zachycen na Obrazku 1.
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|
naklady nadproporcionalni naklady

proporcionalni naklady

podproporcionalni naklady

-
velikost produkce

Obrazek 1: Prib¢h variabilnich nakladt v zavislosti na velikosti produkce

Zdroj: [14, str. 79]

Fixni naklady

Fixni ndklady nereaguji na zmény v objemu produkce a zlstdvaji v urcitém intervalu
velikosti produkce konstantni. Typickymi fixnimi ndklady jsou napf. mzdy administrativnich
pracovnik, uroky nebo odpisy dlouhodobého majetku. V kratkém obdobi predstavuji omezeni
vyrobni kapacity, jelikoz nelze pribézné prodavat nebo dokupovat vyrobni stroje ¢i budovy.
Naopak v dlouhém obdobi fixni naklady ptedstavuji navySeni vyrobni kapacity naptiklad
vV podobé vystavby nové haly nebo dokoupeni nového stroje. [14] Vyvoj fixnich naklada

v dlouhém obdobi je zndzornén na Obrazku 2.

néklady |

fxni naklady

L

velikost produkce

Obrazek 2: Vyvoj fixnich nakladt v dlouhém obdobi
Zdroj: [14, str. 78]
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Celkové naklady

Celkové naklady se tedy skladaji z nakladt fixnich a variabilnich. Pribéh celkovych nakladt

je zachycen na Obrazku 3.

nadproporcionilni
Celkové niklady proporcionélni
elkové
i nék lady
niaklady £
v Ke néiklady tvaru
obracencho 5
i podproporciondilni
niklady
fixni niklady

Objem vyroby (jednotky)
Obrazek 3: Pribéh celkovych ndklada
Zdroj: [11, str. 47]

Explicitni a implicitni naklady

Ekonomicka teorie jesté uvadi ¢lenéni nakladl na implicitni a explicitni. Implicitni ndklady
neboli naklady uslé ptilezitosti jsou ty ndklady, které nemaji formu penéznich vydaji a nejsou
zachyceny v ucetnictvi podniku, tudiz jsou tézko vy¢islitelné. Typicky sem patii mzda
podnikatele, kterou by dostaval, pokud by se nechal zaméstnat nebo vyuZivani vlastni budovy,
kterou by mohl jinak pronajimat. Explicitni nadklady maji naopak formu penéznich vydajii, jsou
to tedy ty néklady, za které podnik plati. Typicky sem patii najemné nebo nakoupené vyrobni
prostredky. [9]

1.2 Vykony
Vykony podniku se déli na odbytové vykony a vnitropodnikové vykony.

Odbytové vykony jsou vystupy podniku, které jsou tvofeny pro zakazniky. Tyto vykony
ptredstavuji pro zékazniky vyrobky, poskytované sluzby ¢i prace, pomoci nichZ podnik napliuje
hlavni smysl své existence. ,, Odbytové vykony predstavuji zavrseni podnikového procesu, ktery
pripominad ,,stavebnici“ z mnoha ruzné propletenych interakci mezi jednotlivymi utvary

podniku, pri kterych si utvary poskytuji riizné vykony. ““ [3]

Vnitropodnikové vykony se poskytuji pouze v ramci podniku mezi Gtvary navzajem. Tyto

vykony mohou mit také podobu vyrobkii, polotovari, sluzeb ¢i praci. [3]
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1.3 Vynosy

., Vynosy podniku jsou penézni castky, které podnik ,,ziskal“ z veskerych svych cinnosti za
urcité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich

inkasu. “ [12]
Z této definice vyplyva, ze vynosy se vykazuji v okamziku realizace (napt. dodéani zbozi,
vyskladnéni vyrobku) a nemusi byt podminény pfijetim platby. Za vynosy se také povazuje

aktivace neboli zména stavu zasob vlastni produkce (nedokoncend vyroba, hotové vyrobky).

Podniky délime podle hlavni ¢innosti podnikéni na vyrobni, obchodni a bankovni. Vyrobni
podniky maji za hlavni vynosy trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a poskytovanych sluzeb.
U obchodnich podnikti je hlavnim vynosem tzv. obchodni rozpéti, tj. rozdil mezi prodejni
a kupni cenou. A u bankovnich podniki je vynosem rozdil mezi uroky, které banka obdrzela za

poskytnuté uvéry a uroky, které zaplatila klientim za jejich vklady. [9] [12]
1.3.1  Clenéni vynosi

Vynosy v podniku se ¢leni uc¢elove a druhové.

Ucelové ¢lenéni ptitfazuje vynosy ke konkrétnim vykonim. Toto ¢lenéni se pouziva zejména

pro hodnoceni pfinosu jednotlivych vykont k vysledku hospodateni. [14]

Druhové ¢lenéni odpovida struktufe vykazu zisku a ztraty. Podle [14] se vynosy v tomto

pfipad¢ ¢leni na:

e Provozni vynosy:

o

trzby za vyrobky a sluzby,

o vynosy z prodeje zasob,

o aktivace vykoni vlastni vyroby,

o zmeéna stavu vyrobkd, zbozi a nedokoncéené vyroby.
e Finan¢ni vynosy:

o prodej cennych papirt,

o pfijaté uroky,

o jiné finan¢ni investice a ¢innosti.
e Mimotadné vynosy:

o napft. prodej odepsanych stroju.
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1.3.2 Trzby

,, TrZby jsou penézni castkou, kterou podnik ziskal prodejem vyrobkui, zboZi a sluzeb v daném

ucetnim obdobi (mésici, roku). “ [12]

Jsou povazovany za hlavni slozku vynost a zékladni finan¢ni zdroj podniku. Tvofi je
predevsim prodej vyrobenych vyrobku a poskytovanych sluzeb, prodej zbozi a zasob, prodej

nepotitebnych stroji a zatizeni, prodej licenci a patentli apod.
Trzby slouzi k: [12]

e (hrad¢ nakladi podniku,
e tuhrad¢ dani podniku,
e vyplaté dividend,

e rozsifeni produkce.

Velikost trzeb za urcity vykon a za sledované obdobi je dana sou¢inem prodané¢ho mnozstvi
a prodejni ceny. Z tohoto vztahu vyplyva, Ze podnik mize zvySovat své trzby zvySenim
prodejni ceny vyrobkd nebo zvySenim objemu prodavaného mnozstvi. OvSem pfi zvySeni
prodejni ceny vyrobki hrozi, Ze podnik ztrati v kratkém obdobi svoji konkurenceschopnost.
Pribéh trzeb tedy zavisi pouze na zméné velikosti produkce. Z Obrazku 4 vyplyva, Ze ,, trzby
jsou Vv takovém pripadeé linedrni funkci prodaného mnozstvi s pocatkem v bodé 0. pokud podnik
neproda zadny vyrobek, neinkasuje logicky zZadné trzby, s kazdym prodanym vyrobkem pak

trzby linearné rostou. ** [12]

= A
trzby tr2by

velikost produk{:'é

Obriazek 4: Vyvoj trzeb v zavislosti na objemu produkce

Zdroj: [14, str. 84]
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Podnik mize docilit zvySovani trzeb nasledujicimi zptsoby: [14]

e zvySovanim kvality vykont,

e zavadénim novych vyrobki,

e zlepSovanim sluzeb spojenych s vykonem,

e Ucinnou reklamou,

e volbou spravné sortimentni struktury podle pozadavka trhu,
e optimalizaci objemu produkce,

e vhodnou cenovou politikou.

1.4 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni podava piehled o ziskovosti podniku za urcité ¢asové obdobi a je

jednim z kli¢ovych ukazateld Gspésnosti jeho hospodaiské ¢innosti.

Aby podnik mohl urcit, zda se jednd o zisk nebo ztratu, musi porovnat celkové vynosy
s celkovymi naklady. Pokud jsou vynosy podniku vyss$i nez jeho naklady, jedna se 0 zisk,
V opacném piipad€ se jednd o ztradtu. Snahou podniku je samoziejmé& dosahovat, co mozna

nejvyssiho hospodarského vysledku, tedy zisku. [4]
Dle [14] zisk plni tyto funkce:

e je motivem podnikani,

e je rozhodovacim kritériem pfi fizeni podniku,
e je finan¢nim zdrojem pro rozvoj podniku,

e je zakladem pro rozdé€lovani Cistych diichodd,

e je zédkladem pro motivaci zaméstnanctl.

141 Vykaz zisku a ztraty

vvvvvv

v pravidelnych roc¢nich intervalech. Podavd piehled o vynosech, nakladech a vysledku

hospodareni. Zjednodusené schéma Vykazu zisku a ztraty je uvedeno v Tabulce 1.

Na rozdil od rozvahy, kterd umoziuje posoudit zachovani hospodaiské stability podniku,
informuje tento vykaz o schopnosti podniku vytvaret dostateCny objem zisku. Mize mit dvé
podoby — horizontalni a vertikalni. Horizontalni podoba vykazuje naklady a vynosy oddélené

a stavi je proti sobé. Oproti tomu vertikalni podoba zjistuje vysledek hospodatfeni za dil¢i
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¢innosti. Pfesna forma a obsah vykazu zisku a ztraty jsou stanoveny Ministerstvem financi

Ceské republiky. [9]

Tabulka 1: Schéma struktury Vykazu zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
Aktivace (-)

Osobni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

= Provozni vysledek hospodareni (+/-)

Financ¢ni vynosy

Finan¢ni néklady

= Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-)

= Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-)

Dan z pfijmt

= Vysledek hospodareni po zdanéni

Zdroj: [1]

Provozni vysledek hospodateni je rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi naklady.
Zahrnuji se do néj trzby, vykonova spotieba, zména stavu zdsob vlastni ¢innosti, aktivace,

osobni naklady a upravy hodnot v provozni oblasti.

Financni vysledek hospodateni ,, odrazi ekonomicky prospéch plynouci ze zvolené kapitalové
struktury podniku a z financnich operaci,* je tvoren rozdilem finanénich vynosu a finan¢ni

nékladg. [9]
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2 NASTROJE RIZENIi NAKLADU

Aby podnik (podnikatelsky subjekt) mohl snizovat naklady, maji pro néj velky vyznam
faktory urcujici vysi ndkladt. Jde o faktory, které podnik mize svoji ¢innosti ovlivnit, jak ve
vyrobni oblasti, tak 1 v jinych oblastech, napt. distribu¢nich, marketingovych. Samoziejmé na

¢innost podniku ptisobi i faktory, které ovlivnit nemuze.
Faktory urcujici vysi ndkladi se ¢leni do tii zékladnich skupin:

a) faktory ovlivnitelné podnikem ve vyrobni oblasti — struktura a velikost podniku,
struktura dlouhodobého majetku, objem vyroby, struktura a pocet pracovniki ve
vyrobni oblasti, vyrobni podminky, vyrobni logistika atd.;

b) faktory ovlivnitelné podnikem v jinych oblastech — marketingova strategie, objem
prodeje, zasobovaci a odbytova logistika, hospodateni s obéznym a dlouhodobym
majetkem, struktura a pocet pracovnikll v nevyrobni oblasti atd.;

c) faktory neovlivnitelné podnikem — velikost a vlastnosti trhu, pravni podminky,

danové sazby, inflace, pocet pracovnich dni atd.

Pii snizovani celkovych nakladi podniku lze zvySovat konkurenceschopnost tohoto

podniku, coZ vede ke zvySovani zisku a udrZeni pozice podniku.
K zékladnim nastrojim fizeni nakladl patfi:

e Kkalkulace,
e rozpocetnictvi,

e technickohospodaiské normy. [6]

2.1 Kalkulace

Kalkulace nékladu je ¢innost, ktera vede ke zjiStovani nakladi v poZzadované struktufe na
konkrétni vykon. Je oznacovana jako jeden z nejstarSich a zaroven nejpouzivanéjSich nastroja
k fizeni nakladd. Jednotlivé polozky nakladi se vy¢isluji v kalkula¢nich polozkach. Struktura

a podrobnost jednotlivych nakladi se sleduje ve zvoleném kalkula¢nim vzorci. [6]
Podle [3] slouzi kalkulace jako:

e informacni podklad pro fizeni nakladii jednotlivych vykonii,

e zakladni prvek pii planovani a kontrole v operativnim fizeni,
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e vyznamny podklad pro rozhodovani o struktufe a sortimentu produkovanych
vykontl,
e zakladni prvek pro rozhodovani ohledné cenové politiky,

e podklad pro stanoveni vnitropodnikovych cen.

2.1.1 Kalkulaéni vzorec

Kalkula¢ni vzorec, na zéklad¢ struktury a usporadani kalkula¢nich polozek, slouzi k vypoctu
ceny vykonu, zahrnuje pfimé i nepiim¢ (rezijni) naklady. Typovy kalkula¢ni vzorec je

znizornén v Tabulce 2.

Tabulka 2: Kalkula¢ni vzorec

Typovy kalkulaéni vzorec

Piimy material
Ptimé mzdy
Ostatni pfimé néklady

El A

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby
Spravni rezie

o

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytova rezie

Uplné vlastni niklady vykonu
7. Zisk

Cena vykonu

Zdroj: [4]

Ptimé naklady jsou charakteristické tim, ze je lze pfifadit konkrétnim vykonim pfimo pfi

jejich vzniku. Radi se sem nasledujici polozky:

1. primy material - zakladni materidl, suroviny, pomocny a ostatni material, pohonné
hmoty, vyrobni obaly;
2. primé mzdy - zakladni mzdy vyrobnich délnikt, véetné ptiplatkli, odmén, prémii,

3. ostatni piimé naklady - opravy a udrzovani, technologické palivo atd.

Neptimé naklady nelze piifadit na konkrétni vykon, ale naopak se stanovuji na celé
kalkulované mnozstvi, vice druhii vykoni nebo na zajisténi chodu celého podniku. K ziskani
nepiimych ndkladl na jednotku se vyuziva rozvrhové pfirazka, kterd se vypocita jako podil
nepfimych nékladii a stanovené rozvrhové zaklady. Rozvrhovou zdkladnu muze tvofit

naptiklad pfimy material, pfimé mzdy aj.
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Neptimé naklady obsahuji nasledujici polozky:

4. vyrobni (provozni) rezie — naklady na fizeni a obsluhu vyroby (rezijni mzdy, odpisy
DHM, spotieba energie, rezijni material);

5. spravni rezie — ndklady na fizeni podniku (odpisy budov, pojisténi mzdy fidicich
pracovniki);

6. odbytova rezie — naklady na odbytovou ¢innost (skladovani, prodej, expedice vyrobku,

propagace). [6]

2.1.2 Metody kalkulace

Metoda kalkulace je zpusob, pomoci kterého se stanovi jednotlivé slozky ndkladi na

kalkula¢ni jednici.
Dle [12] se kalkula¢ni metody ¢leni na:

1. kalkulace délenim:

e prosta kalkulace délenim,

e stupiiovita kalkulace délenim,

e kalkulace délenim s pomérovymi isly;
2. kalkulace pfirazkové;
3. kalkulace ve sdruzené vyrobé¢:

e odecitaci metoda,

e rozCitaci metoda,

e metoda kvantitativni vytéze;

4. kalkulace rozdilové.

2.1.3 Druhy kalkulaci
Kalkulace naklada se ¢leni na:

1. kalkulace z hlediska doby sestavovani,
2. kalkulace z hlediska struktury,
3. kalkulace z hlediska uplnosti nakladu.

1. Kalkulace se z hlediska doby sestavovani ¢leni na:

o piedbéiné kalkulace — sestavuji se pied provedenim daného vykonu, ¢leni se na:
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o kalkulace operativni — sestavuji se na zaklad¢ operativnich norem, pii
dodrzeni konstrukénich, technologickych a vyrobnich predpokladii;

o kalkulace planové — sestavuji se na zaklad¢ planovych norem, ma vyznam u

vykont, jejichz vyroba se bude v prubéhu delsiho casového horizontu
opakovat;

o kalkulace propodtové — sestavuji se zpravidla pro nové vyrobky, pokud

nejsou Kk dispozici spotiebni normy, ma vytvaret podklady pro posouzeni
efektivnosti;

o vysledné kalkulace — sestavuji se po provedeni dan¢ho vykonu, slouzi ke kontrole

hospodérnosti vyroby jednotlivych vykonil.

2. Kalkulace se z hlediska struktury ¢leni na:
e postupné kalkulace — obsahuji polozku polotovary vlastni vyroby;

o priubéiné kalkulace — neobsahuji polozku polotovary vlastni vyroby.

3. Kalkulace z hlediska tipInosti nakladi se ¢leni na:
o kalkulace uplnych nakladii — zapocitavaji veskeré naklady;
o kalkulace neuplnych nakladii — zahrnuji piimé naklady a piispévek na thradu
fixnich nakladi a zisku. [5] [12]

2.2 Rozpocetnictvi

., Rozpocetnictvi je zaméreno na stanoveni budoucich ndkladu, vynosu a vysledku

hospodareni podniku a jeho vnitropodnikovych utvaru, jichz ma byt dosazeno v rozpoctovém

obdobl. “ [6]

Rozpocetnictvi je hlavnim nastrojem vnitropodnikového a finan¢niho fizeni. Stanovuje

konkrétni tkoly jak pro podnik jako celek, tak i pro jednotlivé vnitropodnikové ttvary.
Rozpocet je plan, ktery podle [12] plni tyto ti1 zdkladni funkce:

e jednotlivym vnitropodnikovym utvartiim uklada ukoly v nakladech;

e Vjednotlivych vnitropodnikovych tutvarech kontroluje hospodarnost a spojuje
vysledky kontroly s hmotnou zainteresovanosti pracovnik;

e poskytuje podklady pro stanoveni ptirazek rezii v piedbéznych kalkulacich néklada

a pro zuctovani nakladd v ucetnictvi.
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3 ANALYZA NAKLADU A VYNOSU

Hodnoceni podnikl je stale aktudlnim tématem a v dobé¢, kdy se spolecnosti prodavaji,

slucuji, dostavaji do financ¢ni tisné€ ¢i dokonce krachuji, tento vyznam stéle roste.

Hodnoceni podniku je velmi dulezité, jak pro podnik samotny, ktery vyuziva hodnoceni
V ramci managementu jako zpétnou vazbu, tak i pro jeho externi subjekty (dodavatele,
odbératele, banky, pojistovny, zaméstnance atd.). Vyznam hodnoceni podniku je také velmi
dalezity i pro jeho majitele, ktefi prostfednictvim tohoto hodnoceni zjist'uji, jakym smérem,

a jakou rychlosti se vyviji jejich ,,bohatstvi®. [15]

3.1 Analyza ucetnich vykazii

., Ukolem ekonoma manazera je ziskat z uicetnich vykazii Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty
rozhodujici informace potrebné pro posouzeni vykonnosti podniku a odhalent slabych a silnych

stranek. “ [4]

Pro ur¢ovani hodnoty podniku ma zisadni roli analyza absolutnich ukazateld, tedy
horizontalni a vertikalni analyza, kterd ptedstavuje stézejni bod v rdmci zpracovani celkové

finan¢ni analyzy podniku. [14]

3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza neboli analyza trendl vyuziva nejCastéji data z Gcetnich vykazi, tedy
rozvahy podniku a vykazu ziskl a ztraty, a ob¢as také data z vyrocnich zprav. Sleduje vyvoj
polozek téchto vykazl v ¢ase, hodnoti jejich stabilitu ¢i silu vyvoje. Kromé sledovani zmén
absolutni hodnoty vykazovanych dat v ¢ase (3 az 10 let zpétn¢), zjiStuje také jejich relativni

zmény. Tyto zmény jednotlivych polozek se sleduji po fadcich (horizontalng).

Na zaklad¢ dostate¢ného mnozstvi Uidaji 1ze odhadnout trend a s nim souvisejici smér
a tempo budouciho vyvoje. Pfi vyhodnocovani horizontalni analyzy je nutné brat v potaz také

okolni podminky, jako jsou zmény cen vstupil nebo také naptiklad zmény v danové soustavé.

Horizontalni analyza je nejjednodussi a nejpouzivanéj$i metodou pii vypracovavani zprav
o minulém a budoucim vyvoji podniku a o jeho soucasné hospodaiské situaci, je také klicovym

vychodiskem pro tvorbu finan¢niho planu podniku. [4] [10]
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3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, téz procentni analyza, posuzuje jednotlivé slozky struktury aktiv a pasiv
podniku (majetku a kapitalu) vici zakladni veli¢in€. Zakladni veli¢inou mize byt napiiklad ve
vykazu zisku a ztraty velikost trzeb, v rozvaze velikost celkovych aktiv (pasiv) podniku. Tato
analyza vychdzi z udaji jednoho obdobi a neni zdvisla na meziro¢ni inflaci. Umozinuje tedy

vysledky porovnat s minulymi lety ¢i s vysledky podniku v ramci oboru.

Vertikalni analyza pfi procentnim vyjadfeni jednotlivych slozek postupuje v jednotlivych
letech od shora dolti, tedy ve sloupcich. [4] [10]

3.2 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu udéava uroven produkce vykont, kterou podnik musi zajistit, aby doslo k tthradé
jak fixnich, tak i variabilnich nakladd. Je to tedy bod, do jehoz dosazeni vyrobky pokryvaji

pouze ndklady, a od kterého jiz zacinaji ptispivat k tvorbé zisku.

Zakladnim prvkem této tivahy je tedy klasifikace nakladi na variabilni a fixni slozku.
,, Pokud od ceny vykonu (p) odecteme jednotkové variabilni naklady vykonu (b), ziskame castku,
kterda podniku po realizaci a prodeji vykonu ziistane. ** [8] Tato Castka se v praxi nazyva jako
kryci ptispévek a v prvni fazi slouzi k uhradé¢ existujicich fixnich nékladt a ve druhé fazi, po

pokryti celkovych fixnich nékladu, za¢ina ptispivat k tvorb¢ zisku.
Bod zvratu tika, kolik jednotkovych ptispévki na thradu je v podniku potieba, aby pokryly

fixni naklady. Tento vztah lze vyjadfit takto: [8]

FN
q(BZ) = =D (1)

kde: q (BZ) — objem vykonti v mérnych jednotkach, pii némz dosahuje bodu zvratu;
FN — celkové fixni nédklady podniku;
p — cena za jednotku vykonu;
b — jednotkové variabilni naklady.

Grafické zndzornéni tohoto vztahu je uvedeno na Obrazku 5.
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kde: BZ —bod zvratu

FN — fixni ndklady
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Obrazek 5: Bod zvratu u linearni nakladové funkce

Z Obrazku 5 vyplyva, ze podnik dosahuje zaporné¢ho vysledku hospodateni tehdy, kdyz
produkuje mensi objem vykond, neZ je hodnota objemu aktivity v bodu zvratu, jinymi slovy
feceno, celkové naklady podniku jsou vyssi nez jeho trzby. Jakmile objem produkce podniku

dosahne bodu zvratu, je hospodarsky vysledek nulovy. Od tohoto okamziku za¢ind podnik

objem produkce. Jediné omezeni pro podnik je zde ze strany maximalni kapacity produkce.

Stanoveni bodu zvratu u degresivné-progresivni nakladové funkce je patrné na Obrazku 6,
kde jsou zndzornény dva body zvratu, tedy body, kde se naklady rovnaji vynostim. ,, Optimum
produkce, kdy firma dosahuje maximalniho zisku, je nutné hledat nékde v tomto intervalu,

V bodeé, kde rozdil mezi podnikovymi vynosy a naklady bude nejvyssi. ““ Toto optimum se nachazi

Vv bod¢, kde mezni naklady se rovnaji meznim piijmum. [8]
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kde: T —trzby
N — naklady
CN — celkové nédklady
VN — variabilni naklady
FN — fixni ndklady
Q (BZ) — bod zvratu
g — objem vyroby
Obrazek 6: Bod zvratu u degresivné-progresivni nikladové funkce
Zdroj: [18, str. 45]

Pfi riiznorodé produkci se pouziva tzv. globalni ndkladova funkce. Zde se variabilni naklady
nevyjadiuji v penézni hodnoté, ale vyjadiuji se jako pomérovy (halétovy) ukazatel. Tento
ukazatel vyjadiuje podil variabilnich néklad na celkové produkei (trzbach). Tento vztah lze

vyjadfit nasledovné:

BZ = N 2

Kde: BZ - bod zvratu
FN — fixni ndklady

h — podil variabilnich nakladt na celkové produkci [8]
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V praktické casti bakalaiské prace se autorka rozhodla pro hodnoceni nakladi

a vykont ve sledovaném podniku pouZit nasledujici kritéria:

1. horizontalni analyzu nakladu a vykoni z vykazu zisku a ztraty,
2. vertikalni analyzu naklada a vykoni z vykazu zisku a ztraty,

3. analyzu bodu zvratu.
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Vybranym podnikem je spolecnost OTK Group, a. s., kterd se zabyvd pirevazné

polygrafickou vyrobou, tzn. vyrobou flexibilnich obalu, grafickych etiket a samolepicich etiket.

4.1 Zakladni informace

Nazev firmy: OTK Group, a. s.
Sidlo: Plynarenské 233
280 02 Kolin
Identifikaéni ¢islo: 276 28 116
Pravni forma: akciova spole¢nost
Zikladni kapital: 510 000 000,- K¢
Datum zapisu: 19. 12. 2006

Spolec¢nost OTK Group, a. s. byla zaloZena dne 25. zati 2006 zakladatelskou listinou, dne
19. prosince 2006 byla zapsana do obchodniho rejstiiku Méstského soudu v Praze. V roce 2013
prob&hla fuze se spolecnosti Obchodni tiskarny Kolin, a. s. Zakladni kapital spolecnosti je
souhrnem vsech vkladii akcionait a ¢ini 510 000 000,- K¢, tvoti ho 30 000 ks kmenovych akcii

na jméno o jmenovité hodnoté jedné akcie 17 000,- K¢&. Pfedmétem Cinnosti této spolecnosti je:

e Vvyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona;

e zamecnictvi, nastrojarstvi;

e pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez
zékladnich sluzeb zajist'ujicich fadny provoz nemovitosti, bytti a nebytovych prostor.

[13]

4.2 Organizacni struktura

Ve spolecnosti OTK Group, a. s. se uplatnuje funkcéni organiza¢ni struktura, kterd je
znadzornéna na Obrazku 7. V cCele spolecnosti stoji generalni feditel, ktery tidi sekretarit
generalniho fteditelstvi, dcefiné spolec¢nosti, odbor fizeni jakosti, marketing, odbor nakupu

a nasledujici divize:

e divize 01 — finance a sprava a. s.,
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e divize 10 — technické sluzby a grafické studio,
o divize 12 — grafické etikety,

e divize 13 — samolepici etikety,

e divize 14 — flexibilni obaly. [7]

GENERALN]
REDITEL
Sekretariat GR. Odbor fizeni jakosti
Dcefiné spoleénosti Marketing
Odbor nakupu
[ [ I |
Divize Drvize Divize Divize Divize
grafické samolepici flexibilni financi techniky a
etikety etikety obaly anct sluzeb
Odbor prodeje Odbor prodeje Odbor prodeje Finanéni Udrzba stroji
I I i controlling I
Provoz 22 Provoz 23 Provoz 24 ; | . Technicky
Financovani a .
| | I fakturace rozvyy a
Expedice 12 Expedice 13 Expedice 14 | mo:. ace
Uéetmictvi Technicky
| servis
Pravnik I
| Doprava
IT [
I Spriva budov
Personalistika a energii
Obrazek 7: Organizacni struktura spole¢nosti
Zdroj: [7]

Jak lze na Obrazku 7 vidét, kazda z vyrobnich divizi (divize grafické etikety, divize
samolepici etiky a divize flexibilni obaly) ma vlastni odbor prodeje, vlastni provoz a vlastni
expedici. Divize financi zahrnuje odbor finan¢niho controllingu, odbor financovani a fakturace,
odbor ucetnictvi, firemniho pravnika, odbor IT a odbor personalniho oddéleni. Pod divizi

techniky a sluzeb patii udrzba stroju, technicky rozvoj a inovace, technicky servis, odbor

dopravy a sprava budov a energii.
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4.3 Vyvoj poftu zaméstnanci

V soucasné dobé spole¢nost zaméstnava piiblizné 470 zaméstnancu, ztoho je 130
technickohospodatskych pracovniki a manazertt a 340 pracovnikt ve vyrobé. Z Tabulky 3
a z Obrazku 8 je patrné, Ze pocet zaméstnanct se za poslednich Sest let nijak dramaticky
nemeénil. Nejvétsi ubytek zaméstnanct nastal v roce 2011 a vroce 2013, kdy se pocet
zamestnancil oproti predchazejicimu obdobi snizil o 22. Naopak nejvice zaméstnanct

spolecnost zaméstnavala v roce 2012, kdy zde bylo zaméstnano celkem 485 zaméstnanct.

Tabulka 3: Vyvoj po¢tu zaméstnancu v letech 2010 — 2015

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pocet zaméstnanca 474 452 485 463 462 467

Zdroj: Zpracovano podle vyrocnich zprav podniku

Vyvoj po¢tu zaméstnanci

500 474 485 463 462 467

------------------------------------------------------------------

400
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2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obrazek 8: Vyvoj poctu zaméstnanct v letech 2010 - 2015

Zdroj: Zpracovano podle vyrocnich zprav podniku

4.4 Vyroba a obchod

Spole¢nost OTK Group, a. s. se zaméfuje na vyrobu flexibilnich obali, grafickych
a samolepicich etiket. Své vyrobky dodédva do tuzemska i1 do zahraniCi a to pfevazné
odbératelim z napojového a potravinaiského primyslu. V Tabulce 4 jsou zaznamenany

konkrétni hodnoty trzeb z domdaciho (tuzemského) trhu a trzeb ze zahrani¢niho trhu ve
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sledovaném obdobi 2011 — 2015. Na néasledujicim Obrazku 9 jsou pak graficky zndzornény

jednotlivé podily téchto trzeb ve sledovaném obdobi.

Tabulka 4: Trzby z tuzemského a zahrani¢niho trhu (v tis. K¢&)

Triby 2011 2012 2013 2014 2015
iy o 850 429 765 836 714 233 704 854 757 575
tuzemska

Lmediyy o9 382 536 453 646 409 291 473 927 426 691
zahranici

Celkem 1232 965 1219 482 1123524 1178781 1184 266

Zdroj: Zpracovano podle vyrocnich zprav podniku

Podil trzeb z tuzemského a ze zahrani¢niho trhu

100 %
90 %
80 % 31% 37% 36% 40% 36%
70 %
60 %
50 %
40 %
30 % 69% 63% 64% 60% 64%
20 %
10 %
0%

2011 2012 2013 2014 2015

OTrzby z tuzemska O Trzby ze zahranici

Obrazek 9: Podil trzeb z tuzemského o ze zahrani¢niho trhu

Zdroj: Zpracovano podle vyrocnich zprav podniku

Z Obréazku 9 vyplyva, Ze z celkovych trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb tvofily trzby
Z domaciho trhu priméré 64 % a trzby ze zahrani¢nich trhii tvofily primérné 36 % ve
sledovaném obdobi 2011 — 2015. Nejnizsi podil trzeb ze zahrani¢nich trhli spole¢nost
zaznamenala v roce 2011, kdy tento podil tvofil 31 %. Naopak nejvétsiho podilu trzeb ze
zahrani¢nich trhii bylo dosazeno v roce 2014, kdy tyto trzby tvotily 40 %. Lze tedy fici, Ze trzby
spole¢nosti OTK Group, a. s. jsou tvoteny 2/3 trzeb z domdciho trhu a 1/3 trzeb ze zahrani¢nich

trhli. Mezi nejvyznamnéjsi zahrani¢ni odbératele se fadi zemé Evropské unie a Rusko.
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Zakladni vyrobni strategii spolecnosti OTK Group, a s. je posilovani vyrobni kapacity,
zvySovani kvality, optimalizace vyrobnich procesi a wudrzeni konkurenceschopnosti

Vv jednotlivych produktovych skupinéch.

Grafické etikety jsou urceny piedevSim pro odbératele z ndpojového a potravinaiského
priamyslu. Vyrabéji se jako protlacované, fezané nebo v kotoucich, mohou byt tistény riznou
technologii a také na rizné materialy. Samolepici etikety tvoii Sirokou a dynamicky se
rozvijejici oblast obalové techniky, vyuzitelnou ve vSech primyslovych odvétvich. Flexibilni
obaly jsou mekké obaly, které mohou meénit sviij tvar a jsou koncipovany jako soucast

celkového feseni konstrukce obalu s moznosti certifikace pro pouziti v potravinatstvi. [7]

Na nésledujicim Obrazku 10 je graficky zndzornén podil jednotlivych divizi na trzbach za
prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb za rok 2015. Nejvétsi podil na trzbach za prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb ma Divize 12 — grafické etikety, konkrétné 60 %. Divize 13 — samolepici

etikety a Divize 14 — flexibilni obaly maji shodné 20% podil.

Podil jednotlivych divizi na trzbach za rok 2015

D14 - flexibilni obaly
20 %

D12 - grafické etikety

[0)
D13 - samolepici etikety 60 %

20 %

OD12 - grafické etikety OD13 - samolepici etikety 0OD14 - flexibilni obaly

Obrazek 10: Podil jednotlivych divizi na trzbach za rok 2015

Zdroj: Zpracovano podle vyrocnich zprav podniku
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5 HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Horizontalni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztraty za sledované obdobi
2011 — 2015 je uvedena v Tabulce 5. Zmény jednotlivych polozek jsou zaznamenany

V absolutnich 1 v relativnich hodnotach.

Tabulka 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2011 - 2015

Zména Zména Zména Zména
Vybrané polozky vykazu | 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
zisku a ztraty Vlyés - Vlgés . Vlgés T VIEIES O
Trsby za prodej zbozi 1616| 13,21| 6458| 46,62|-17350| -85,43| -429| -14,50
Naklady na prodané zboi 1194| 10,58 6436| 51,56|-16 153| -85,38| -505| -18,26
Obchodni marze 313| 29,89 31| 2,28| -1197| -86,05 76| 39,18
Vykony -12100| -0,97|-91233| -7,40] 62835| 550| -1005| -0,08
Trzby za prodej vlastnich | 13957 | _112|-95530| -7,74| 49151| 432| 4369 037
vyrobki a sluzeb
Vykonova spotfeba -17530| -1,79|-83933| -8,74| 49843| 5,69]-12200| -1,32
Srﬁ’;’:éf;’a materialu a 7745 -089|-82122| -954| 54395| 6.99[-12333| -1.48
Sluzby -9785| -896| -1811| -1,82| -4552| -4,66 133| 0,14
Pfidana hodnota 5752| 24| -7278] -2,65| 11795| 441 11271 4,04
Osobni néklady -3904| -211| -5002| -2,77| 1072| o061| 2664| 1,51
Mzdové naklady -3741| -2,74| -3161| -2,38| -245| -0,19| 1716| 1,33
Odmény ¢lentim organd 1180 -18,52 o/ o000| 43| 5505| 452| 36,81
spole¢nosti a druzstva
Odpisy DNM a DHM 69| -0,11| 9908| 1591| 669 093] 3427| 4,70
Trzby z prodeje DM a -52 729 | -89,21| 51522 |807,55|-53 526 | -92,44 838| 19,15
materialu
Ostatni provozni vynosy 12100| 31,57| -6684| -13,25| 4820| 11,02| 6530| 13,44
Ostatni provozni néklady 3175| 7,23| -3836| -8,14| 17710| 40,92 698| 1,14
Provozni VH -13637| -29,29| 5710| -17,35] 2990| 10,99| 6016| 19,92
Vynosové tiroky 1609| 65,33| -3559| -87,40| -269| -52,44 -16| -6,56
Nékladové aroky 919| 6,57 -1162| -7,79| -2286| -16,63| -1975| -17,23
Ostatni finanni vynosy 10769 | -36,55| 6624| 3544]|-20103| -79,41| 5451|104,55
Ostatni financni naklady 9264 | -31,33| 11699| 57,61|-25105| -78,43| 4459| 64,60
Finanéni VH -576| -4,85| -8515| -68,33| 8354| 39,82| 3048| 24,15
VH za téetni obdobi -19588| -58,23| -7821| -55,66|  498| 7,99| 14 255|211,84
VH pied zdanénim -14 213 | -41,00|-14 225| -69,54| 11344 |182,06| 9064| 51,57

Zdroj: Zpracovano podle vyrocnich zprav podniku
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Z vyse uvedené Tabulky 5 vyplyva, Zze vykony spolec¢nosti se v obdobi 2011 — 2013
snizovaly. Jak je vidét na Obrazku 11, nejvétsi pokles nastal v roce 2013, kdy se vykony snizily
témet o 7,5 % (91 233 tis. K€). V nasledujicim roce vzrostly vykony o 5,5 % (62 835 tis. K<)
a o dalsi rok pozdéji poklesly o 0,08 % (1 005 tis. K¢). K vykoniim spolecnosti se Gzce vaze
také vykonova spotieba a ptidand hodnota. Na Obrazku 11 je patrné, Ze vykonovéa spotieba se
opét mezi lety 2011 — 2013 snizovala, coz je spjaté s tim, Ze se snizovaly i vykony. V roce 2014
vykonova spotieba vzrostla o 5,7 % (49 843 tis. K¢), ovSem nejednd se az tak o negativni
vysledek, jelikoz vzrostly 1 vykony spolecnosti a co je dulezité, zvysila se i1 pfidand hodnota,
kterda se i pres rast vykonové spotieby zvysila oproti predchazejicimu obdobi o 4,4 %
(11 795 tis. K¢&). V nasledujicim roce 2015 se hodnoty vyvijely jesté 1épe. Vykonovou spotiebu
se podaftilo snizit o 1,3 % (12 200 tis. K¢) oproti pfedchazejicimu obdobi a pfidand hodnota
vzrostlao 4 % (11 271 tis. K¢). Hodnoty poslednich dvou sledovanych obdobi se daji povazovat
za dobré, protoze pfi relativné stejnych vykonech se podarilo snizit vykonovou spotiebu
a naopak se podaftilo zvysit pfidanou hodnotu meziroéné o 4 % (zhruba o 11 500 tis. K¢). Celkove
je mozné konstatovat, ze vykony v roce 2015 nedosahuji hodnot prvniho roku sledované¢ho

obdobi, tj. roku 2011. Trend pfidané hodnoty za sledované obdobi je mirné rostouci, coz je

pozitivni.
Vykony, vykonova spotieba a pridana hodnota
1
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Obriazek 11: Vyvoj vykont, vykonové spotfeby a pridané hodnoty (v tis. K¢)

Zdroj: Zpracovano podle vyrocnich zprav podniku
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Nejveétsi cast vykond tvoii trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb. Z Obrazku 12 je
patrné, ze od roku 2011 do roku 2013 dochazelo k poklesu trzeb. Nejvétsi pokles nastal v roce
2013, kdy se trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb snizily témét o 8 %, tedy zhruba
0 100 000 tis. K¢ oproti predchazejicimu obdobi. V nésledujicim roce trzby za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb vzrostly o 4,32 % (49 151 tis. K¢), o rok pozdé€ji o 0,37 % (4 369 tis. K¢).
V soucasné dob¢ dosahuji trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb témét 1,2 miliardy K¢
ro¢né, nejvétsi podil na téchto trzbach ma Divize 12 — Grafické etikety (Obrazek 10 - Podil
jednotlivych divizi na trzbach za rok 2015). Celkovy trend vyvoje trzeb za prodej vlastnich
vyrobkd a sluzeb je klesajici, trzby v roce 2015 nedosahuji hodnot prvniho sledovaného obdobi,

tj. roku 2011.

Zatimco trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb mély do roku 2013 klesajici trend a od
nasledujiciho roku rostouci trend, trzby za prodej zbozi jsou pravym opakem. Nejvétsi pokles
trzeb za zbozi nastal v roce 2014, kdy se snizily o 85,5 % oproti pfedchazejicimu obdobi a ani
V nasledujicim roce 2015 se situace nezlepsila a trzby za zbozi klesly o dalSich 14,5 %. Za
svétlou stranku této situace lze povaZovat to, Ze se podafilo sniZovat naklady spojené

s prodejem zboZi o 18,3 %, ¢imz vzrostla obchodni marze 0 39,2 %, jak Ize vidét v Tabulce 5.

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
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Obrazek 12: Vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb (v tis. K¢)

Zdroj: Zpracovano podle vyrocnich zprav podniku

Dalsi vyznamnou polozkou vykazu zisku a ztraty, kterou je tieba zminit, jsou osobni

naklady. Z Tabulky 5 je patrné, ze do roku 2013 dochazelo k pozvolnému meziro¢nimu poklesu
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osobnich nékladu, ktery se pohyboval do 3 %, od tohoto roku se osobni naklady zacaly opét
mirn¢ zvySovat a v poslednim sledovaném obdobi dosahovaly témét 180 000 tis. K¢&. Na
Obrazku 13 je znazornén vyvoj osobnich nakladt spole¢nosti a primérna ro¢ni mzda
zaméstnance. Osobni naklady maji v souasné dobé mirn€ rostouci trend, ktery se pohybuje
okolo 1,5 % Primérna mzda od pocatku sledovaného obdobi, tj. od roku 2011 oproti dal$im
sledovanym obdobim vyrazné poklesla a v poslednich tfech sledovanych letech ziistava na
stejné urovni (280 tis. K¢ rocn¢), coz autorka hodnoti negativné. Lze tedy konstatovat, ze
zvyseni osobnich naklada zplsobil rist odmén pro ¢leny organa spolecnosti. Jak doklada
Tabulka 5, v roce 2014 se tyto odmény zvysily o 55 % oproti pfedchazejicimu obdobi a o rok
pozdéji se zvysily o dalsich 37 %, coz kazdy rok celkové ¢ini meziro¢ni nartst priblizné

0 450 tis. K¢.

Vyvoj osobnich niaklada a priimérné mzdy
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Obrazek 13: Vyvoj osobnich nakladd a primérné mzdy (v tis. K<)

Zdroj: Zpracovano podle vyrocnich zprav podniku

Odpisy dlouhodobého hmotného a dlouhodobého nehmotného majetku mély ve sledovaném
obdobi s vyjimkou roku 2012 rostouci trend, jak je znazornéno na Obrazku 14. Od pocatku
sledovaného obdobi (tj. od roku 2011) do konce sledovaného obdobi (do roku 2015) vzrostly
0 14000 tis. K& Nejvyssi narust odpisti nastal vroce 2013, kdy se odpisy oproti
pfedchéazejicimu obdobi meziroéné zvysSily o 16 % (tedy o 669 tis. K&). V poslednim
sledovaném roce, tj. v roce 2015 ¢inily odpisy spole¢nosti 76 287 tis. K¢. Tyto vysoké hodnoty

odpisti jsou zplsobeny zejména tim, ze spolecnost svoji vyrobu kazdym rokem neustale
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rozsifuje a inovuje, k ¢emuz potiebuje nové stroje, jejichz hodnota dosahuje desitek miliona

korun.

Vyvoj odpisi DHM a DNM
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Obrazek 14: Vyvoj odpisit DHM a DNM (v tis. K¢)

Zdroj: Zpracovano podle vyrocnich zprav podniku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu také vyrazné ovlivnily provozni
vysledek hospodateni, zejména v roce 2011 a v roce 2013. Na pocatku sledovaného obdobi, tj.
v roce 2011 dosahovaly tyto trzby hodnoty 59 109 tis. K¢. Z duvodu ztratové vyroby v oblasti
vyroby kalendai a hracich karet se podnik rozhodl ukoncit tuto vyrobu a prodal piislusné
vyrobni zafizeni a nepotfebny material. Obdobna situace nastala o dva roky pozdéji, tedy v roce
2013, kdy se podnik rozhodl z divodu omezené prostorové kapacity rozsifit stavajici vyrobu
grafickych etiket a to na ukor vyroby dokumentii a formulaii pro riizné Ufady a papirt do

tiskaren a opét odprodal nepotiebné vyrobni zafizeni a material.

Vyvoj trzeb z prodeje DM a materialu
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Obrazek 15: Vyvoj trzeb z prodeje DM a materialu (v tis. K¢)

Zdroj: Zpracovano podle vyrocnich zprav podniku

40



Co se tyka ostatnich provoznich vynost (vynosy ze smluvnich pokut, vynosy z troku
z prodleni a vynosy z odepsanych pohledéavek), tak ty mély v pribéhu celého sledovaného
obdobi rostouci trend s vyjimkou roku 2013. Od roku 2011 do roku 2015 se ostatni provozni
vynosy zvySily o 17 000 tis. K¢&. Nejvétsi meziro¢ni narust byl v roce 2012, kdy se oproti
predchézejicimu roku zvysily o 31,57 %. Ostatni provozni naklady mély obdobny vyvoj. Od
pocatku do konce sledovaného obdobi vzrostly ostatni provozni ndklady o 18 000 tis. K¢.
Nejvetsi nartst téchto nakladii nastal v roce 2014, kdy se oproti predchazejicimu obdobi zvysily
0 40,92 %. Z Obrazku 16 Ize vidét, Ze zejména v poslednich dvou sledovanych letech ostatni
provozni naklady vyrazné prekracuji ostatni provozni vynosy. Tento rozdil je zptisoben Castymi
reklamacemi zakaznikl, ktefi zadaji urcity zpisob kompenzace, inventarizacnimi rozdily

a Skodami v provozni oblasti.

Vyvoj ostatnich provoznich vynost a nakladi
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Obrazek 16: Vyvoj ostatnich provoznich vynostu a nakladu (v tis. K<)

Zdroj: Zpracovano podle vyrocnich zprav podniku

Vyvoj finan¢niho vysledku hospodateni je zaznamenan na Obrazku 17. Je zde na prvni
pohled patrné, Ze naklady jednoznaéné prevysuji vynosy. To je zplsobeno zejména vysokymi
nakladovymi troky, které na pocatku sledovaného obdobi, tj. v roce 2011 tvotily celkem jednu
ttetinu finan¢nich nakladt a na konci sledované obdobi, tj. v roce 2015 tvotily jiz jednu
polovinu téchto nakladi, pfiCemz vynosové uroky byly ve sledovaném obdobi minimalni.
Z Obréazku 17 je déle patrné, Ze nejvyssi financni ndklady byly roce 2013, v tomto roce mél

podnik jesté vysoké naklady z finan¢niho majetku, které Cinily 26 000 tis. K& Lze tedy
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konstatovat, ze finan¢ni naklady dlouhodobé piekracuji finanéni vynosy, coz pro podnik neni

pozitivni — finan¢ni vysledek hospodareni je dlouhodobé zaporny.

Vyvoj finan¢niho vysledku hospodareni

50 000 23560 428
40 000 35221
31925 _
30000 [ ] 22765 25830
20851
) 20 000 18 367
v 10893
2 10000 5458 ’_‘
>
0
2011 u 2012 2013 2014 2015
-10 000
................... . 2462 oo ...........1262?:........ 9575
20 000 11 886
20977
-30 000
— Finan¢ni vynosy — Finan¢ni naklady
C—=Finanéni VH = cccces Linearni (Finan¢ni VH)

Obrazek 17: Vyvoj finan¢niho vysledku hospodafteni (v tis. K¢&)

Zdroj: Zpracovano podle vyrocnich zprav podniku

Nasledujici Obrazek 18 zobrazuje vyvoj vysledku hospodateni pied zdanénim, dale vyvoj
provozniho a finan¢niho vysledku hospodafeni za sledované obdobi 2011 — 2015.
Z Obrazku 18 je na prvni pohled patrné, ze v prvni poloviné sledovaného obdobi (2011 —2013)
mél vysledek hospodateni pfed zdanénim klesajici trend, divodem jsou klesajici vykony
podniku a zaporny finan¢ni vysledek hospodateni, ktery v roce 2013 ¢€inil ztratu 20 977 tis. K¢.
Od druhé poloviny sledovaného obdobi (2014 — 2015) zacal vysledek hospodateni pied
zdanénim opét rust — podnik zvySoval své vykony a snizoval ztradtu finan¢niho vysledku
hospodateni. I pies zlepSujici se vysledky V poslednich dvou sledovanych letech se vSak

podniku nedati dosdhnout vysledkt prvniho sledovaného obdobi, tj. roku 2011.
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Vyvoj vysledku hospodareni pred zdanénim
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Obrazek 18: Vyvoj vysledku hospodateni pfed zdanénim (v tis. K<)

Zdroj: Zpracovano podle vyrocnich zprav podniku
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6 VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY

V nize uvedené Tabulce 6 jsou zaznamenany hodnoty vertikalni analyzy vykazu zisku
a ztraty za sledované obdobi 2011 — 2015. Tyto hodnoty jsou vztazeny k zakladni veli¢iné, ktera

tvoti 100 %, v tomto piipad¢ jsou zakladni veli¢inou vykony.

Tabulka 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2011 - 2015 (v %)

Vybrané poloik},f vykazu zisku a 2011 2012 2013 2014 2015
ztraty

Trzby za prodej zbozi 0,98 1,12 1,78 0,25 0,21
Néklady na prodané zbozi 0,91 1,01 1,66 0,23 0,19
Obchodni marze 0,08 0,11 0,12 0,02 0,02
Vykony 100,00 100,00 100,00y 100,00f 100,00
Trzby za prodej vlastnich vyrobkti a 100,26| 100,11 99,75 98,62 99,07
sluzeb

Zm¢éna stavu zasob vlastni Cinnosti -0,26 -0,11 0,25 1,38 0,93
Vykonova spotieba 78,50 77,84 76,71 76,85 75,90
Spotieba materialu a energie 69,72 69,78 68,16 69,12 68,16
Sluzby 8,77 8,06 8,55 7,73 7,74
Pfidana hodnota 21,59 22,27 23,41 23,17 24,12
Osobni naklady 14,83 14,66 15,39 14,68 14,91
Mzdové naklady 10,96 10,76 11,34 10,73 10,88
Odpisy DNM a DHM 5,01 5,05 6,32 6,05 6,34
Trzby z prodeje DM a materidlu 4,75 0,52 5,07 0,36 0,43
Ostatni provozni vynosy 3,08 4,09 3,83 4,03 4,58
Ostatni provozni naklady 3,53 3,82 3,79 5,06 5,13
Provozni VH 3,74 2,67 2,38 2,51 3,01
Vynosové troky 0,20 0,33 0,04 0,02 0,02
Nékladové roky 1,12 1,21 1,20 0,95 0,79
Ostatni finanéni vynosy 2,37 1,52 2,22 0,43 0,89
Ostatni finan¢ni naklady 2,38 1,65 2,80 0,57 0,94
Finan¢ni VH -0,95 -1,01 -1,84 -1,05 -0,80
VH za ucetni obdobi 2,70 1,14 0,55 0,56 1,74
VH pied zdanénim 2,78 1,66 0,55 1,46 2,21

Zdroj: Zpracovano podle vyrocnich zprav

Z Tabulky 6 je patrné, ze nejvétsi podil na celkovych vykonech maji trzby za prodej vlastnich
vyrobkd a sluzeb, které tvoti v priméru 99,5 %. Zbylych 0,5 % tvoti polozka zména stavu zasob
vlastni ¢innosti. Na Obrazku 19 je zndzornén vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb
ve sledovaném obdobi 2011 - 2015. S vyjimkou posledniho sledovaného roku, je zde patrny

mirné klesajici trend. Déle je zde na prvni pohled patrné, Ze v letech 2011 a 2012 se podil trzeb
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za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb dostal pfes hranici 100 %. Tento vyvoj ovlivnila polozka

zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti, kterd byla v téchto dvou letech zaporna.

Podil trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
na vykonech (v %)
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Obrazek 19: Podil trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb na vykonech (v %)

Zdroj: Zpracovano podle vyrocnich zprav podniku

S trzbami za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb je uzce spojena vykonova spotieba. Jak je
patrné v Tabulce 6, hodnoty vykonové spotieby se pohybuji v praiméru okolo 77 %. Na
Obrazku 20 je zachycen vyvoj vykonové spotieby, ktery ma klesajici trend s vyjimkou roku

2014, kdy doslo k nepatrnému zvySeni hodnot. To je moZné oznacit za pozitivni vyvoj.

Vyvoj vykonové spotieby (v %)
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Obrazek 20: Vyvoj vykonové spotieby (v %)

Zdroj: Zpracovano podle vyrocnich zprdv podniku
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Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb a vykonovéa spotteba ovliviiuji vyvoj pridané
hodnoty. Vyvoj ptidané hodnoty ve sledovaném obdobi 2011 — 2015 zachycuje Obrazek 21,
Z kterého je patrny rostouci trend s vyjimkou roku 2014, kdy doslo k nepatrnému poklesu, ktery
byl zptisoben poklesem trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb a ristem vykonové spotieby.

Tento vyvoj je velmi pozitivni.

Vyvoj pridané hodnoty (v %)
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Obrazek 21: Vyvoj ptidané hodnoty (v %)
Zdroj: Zpracovdno podle vyrocnich zprav podniku

Na Obrazku 22 je zachycen vyvoj podilt jednotlivych trzeb na celkovych trzbach. Je patrné,
7e nejvetsi procento trzeb tvoii trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Na pocatku
sledovaného obdobi, tedy v roce 2011, dosahovaly trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb
ptes 95% podilu na celkovych trzbach. Na konci sledovaného obdobi, v roce 2015, tento podil
¢inil jiz 99,7 %. Zbyla procenta jsou tvofena trzbami za prodej zbozi a trzbami z prodeje
dlouhodobého majetku a materialu, kterd se pohybuji v rozmezi od 0,3 — 5 %. Trzby za prode;j
zbozi tvorily v letech 2011 - 2013 pramérné jedno procento, v poslednich dvou sledovanych
letech €inily pouze ¢tvrt procenta na celkovych trzbach. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
a materialu dosahovaly v roce 2011 a v roce 2013 nejvétsiho podilu na celkovych trzbach za
celé sledované obdobi a to primérmné 5 %. V téchto letech podnik ukoncil ¢ast své vyroby
(v roce 2011 ukoncil ztratovou vyrobu kalendait a hracich karet, v roce 2013 z divodu
roz$iteni vyroby grafickych etiket ukoncil vyrobu dokumentti a formulafi pro ufady) a prodal
nepotiebné zafizeni a materidl. V ostatnich sledovanych letech se podil trzeb za prodej

dlouhodobého majetku a materialu pohyboval okolo piil procenta.
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Podil jednotlivych trZeb na celkovych trzbach
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Obrazek 22: Podil jednotlivych trzeb na celkovych trzbach

Zdroj: Zpracovano podle vyrocnich zprav podniku

Vyvoj jednotlivych podili nékladi je znazornén na Obrazku 23. Nejvétsi polozku nakladi
tvofi vykonova spotieba (v priiméru 76 %), ktera se v pribéhu sledovaného obdobi postupné
sniZuje, coZ je pro podnik pozitivni. Druhou vyznamnou polozku nakladi tvofi osobni naklady
(v priméru 14,5 %), které jsou v pribéhu sledovaného obdobi obdobné. Dalsi naklady podniku
jsou tvofeny odpisy DHM a DNM majetku (v priméru 5,5 %), jejichz podil na celkovych
nakladech se zvySoval. Divodem tohoto zvySeni byl nakup nového vyrobniho zatizeni. Ostatni

provozni néklady tvofi v primeéru 4 % na celkovych néakladech.

Podil jednotlivych nakladi na celkovych
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Obrazek 23: Podil jednotlivych nakladt na celkovych nakladech

Zdroj: Zpracovano podle vyrocnich zprav podniku
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7 ANALYZA BODU ZVRATU

V zakladni charakteristice podniku bylo uvedeno, ze spole¢nost OTK Group, a. s. vyrabi

ruznorodé vyrobky - grafické etikety, samolepici etikety a flexibilni obaly. Z tohoto diivodu

pouzila autorka pro vypocet bodu zvratu vzorec 2 — Vypocet bodu zvratu pii riznorodé

produkci.

Tabulka 7: Polozky pro vypodet bodu zvratu a bod zvratu (v tis. K¢&)

Polozky 2011 2012 2013 2014 2015

Naklady 1203616 1188 641 1107 642 1190 764 1143 345
Variabilni naklady 1043 139 1 036 349 943 462 1018 833 990 779
Spotieba materidlu 818 740 809 947 733 440 810 693 782 116
Spotieba energie 49 407 50 455 44 839 49 441 38 225
Mzdové naklady 133 563 130 622 127 121 130 622 129 823
Udrzba a opravy strojii 10 722 11 403 11611 2 765 10192
Doprava a pteprava 20 894 25 282 20 580 8 197 24 161
Ostatni VN 9814 8 640 5870 17 116 6 262
Fixni naklady 160 477 152 292 164 180 171 931 152 566
Odpisy 62 352 62 283 72 191 71097 76 287
Najemné 14778 4 333 3345 16 544 783
ng;’;eérgik}ﬁg 51 069 49 945 48 606 49 945 49 639
Uroky 13993 14 912 13 750 5340 9489
Pojistné 3162 2 388 3033 807 3178
Ostatni FN 15124 18 430 23 255 28 199 13190
Vynosy 1349877 1289998 1251487 1234748 1248641
Kryci ptispévek 306 738 253 649 308 025 215914 257 861
Ifrlggivpyizfggvek na 0,23 0,20 0,25 0,17 0,21
Bod zvratu 706 220 774 520 667 052 983 220 738 771

Zdroj: Zpracovano podle vyrocnich zprav podniku

S vypoctem bodu zvratu je spojen kryci prispévek, ktery vyjadiuje rozdil mezi celkovymi

vynosy a variabilnimi néklady. Z Tabulky 7 je patrné, Ze nejvyssi hodnoty dosahoval kryci

v

kryci prispévek ovlivnén niz§imi vynosy a vy$$imi naklady, z tohoto divodu je v tabulce

uvedeno také vyjadieni kryciho ptispévku na 1 K& vynost. Cim vys§i hodnoty nabude toto

vyjadieni kryciho ptispévku, tim je to pro podnik lepsi, protoze tim mensi mnozstvi produkce
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bude potieba pro dosazeni zisku. Z Tabulky 7 je tedy patrné, Ze nejvyssich hodnot dosahoval
kryci ptispévek v letech 2011 (0,23 na 1 K¢ vynost) a 2013 (0,25 na 1 K¢ vynosu).

Na Obrazku 24 je graficky zndzornén vyvoj bodu zvratu. Je zde na prvni pohled patrné, Ze
béhem sledovaného obdobi dosahoval bod zvratu riznych hodnot. Nejnizs$i bod zvratu byl
zaznamenan v roce 2013, kdy jeho hodnota ¢inila 667 052 tis. K¢, naopak nejvyssi hodnoty

dosahl bod zvratu o rok pozdéji, kdy ¢inil 983 220 tis. K¢.
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Obrazek 24: Vyvoj bodu zvratu (v tis. K<)

Zdroj: Zpracovano podle vyrocnich zprav podniku

Na nasledujicim Obrazku 25 je graficky zndzornéno porovnani vyvoje bodu zvratu s vynosy
anaklady spolecnosti. V roce 2011 ¢inil bod zvratu 706 220 tis. K¢, o rok pozd¢ji se bod zvratu
zvysil o 68 000 tis. K¢. ZvySeni bodu zvratu v roce 2012 bylo zpiisobeno tim, ze pfi relativné
stejnych nakladech se snizily vynosy. V nasledujicim roce 2013 bod zvratu oproti
predchazejicimu obdobi pokles o 107 000 tis. K¢. Tento vyrazny pokles byl ovlivnén snizenim
variabilnich naklada (spotfeby materialu a spotieby energie). Na Obrazku 25 je patrné, ze v roce
2014 byly naklady a vynosy spole¢nosti nejvyrovnangjsi za celé sledované obdobi. Oproti
pfedchéazejicimu roku vynosy nepatrné poklesly a naklady prudce vzrostly. Z variabilnich
nakladi nejvice vzrostla spotfeba materialu, z fixnich ndkladd se prudce zvysilo najjemné.
Tento téméf vyrovnany stav nakladl a vynostt mél dopad na bod zvratu, ktery se prudce zvysil
a dosahl témét 1 miliardy K¢. V nasledujicim roce se situace vyrazné zlepsila. I ptes rist vynost

se podarilo snizit variabilni naklady, pfevazné spotiebu materialu a spotiebu energie. Z fixnich
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nakladi se nejvice podatilo snizit najemné, protoze spole¢nost v tomto roce odkoupila velkou
¢ast pronajimanych prostor. Tyto skute¢nosti mély vliv na bod zvratu, ktery v tomto roce €inil
738 771 tis. K¢.

Celkové je mozné hodnotit podnik v celém sledovaném obdobi pozitivn€, protoze vynosy

vzdy piekracovaly vysi bodu zvratu a podnik tvoftil zisk.

Porovnani vyvoje bodu zvratu s vynosy a naklady
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Obrazek 25: Porovnani vyvoje bodu zvratu, vynost a nakladi

Zdroj: Zpracovano podle vyrocnich zprav podniku
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8 SHRNUTI A DOPORUCENI

Ve spolecnost OTK Group, a. s. se nachazeji tfi vyrobni divize. Divize 12 — Grafické etikety
se podili na celkovych trzbach spole¢nosti z60 %, Divize 13 — Samolepici etikety
a Divize 14 — Flexibilni obaly maji shodné 20% podil na trzbach. Spole¢nost své vyrobky
dodava nejen na domaci trh, kam sméfuje primérné¢ 64 % vyroby, ale také na mnoho

zahrani¢nich trhu.

Pro celkovou analyzu naklada a vykond spole¢nosti ve sledovaném obdobi 2011 — 2015,

provedla autorka nasledujici dil¢i analyzy:

1. horizontéalni analyzu vykazu zisku a ztraty,
2. vertikélni analyzu vykazu zisku a ztraty,

3. analyzu bodu zvratu.

Shrnuti provedenvch analyz

1. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty ukazuje, Ze rok 2013 byl pro spolecnost zlomovy.
Vsechny sledované polozky zaznamenaly v tomto roce vyrazny propad, ktery byl ovlivnén
probéhlou fuzi, kdy se spolecnost Obchodni tiskarny, a. s. sloucila se spole¢nosti
OTK Group, a. s. a nastupnickou spolecnosti se stala spole¢nost OTK Group, a. s.
V nasledujicich letech se situace zlepSila. Spole¢nost zvySovala své vykony, pfi¢emz se ji dafilo
snizovat vykonovou spotiebu, coz ptispélo k tomu, Ze se ptidana hodnota v poslednich dvou

sledovanych letech meziro¢né zvysovala o 4 %.

Pozitivné autorka hodnoti zejména to, ze od probehlé fize v roce 2013 mély trzby za prodej
vlastnich vyrobkt a sluzeb rostouci trend. Negativné se vyvijely trzby za prodej zbozi, které
zaznamenaly od roku 2013 radikalni propad a to meziro¢né az o 85 %. Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materidlu mély ve sledovaném obdobi kolisavy trend, ktery byl
ovlivnén prodejem nepotiebného vyrobniho zafizeni a materialu v souvislosti s ukonc¢enim
¢asti vyroby. S vynosy se paralelné vyvijely i ndklady. Spotfebu materialu a energie, stejné tak
spotfebované sluzby se dafilo v poslednich letech sniZovat, coZ je pro spole¢nost pozitivni.
Osobni ndklady se v posledni dvou letech mirné zvysSuji, coz je ovlivnéné jak rostoucim poctem

zaméstnanct, tak ristem odmén pro ¢leny organti spole¢nosti.
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Pozitivné autorka hodnoti vyvoj provozniho vysledku hospodaieni, ktery se v poslednich
dvou sledovanych letech daii meziroéné zvySovat o 6 000 tis. K¢&. Nepfiznivy je vyvoj
finan¢niho vysledku hospodateni, ktery je v pribéhu celého sledovaného obdobi zaporny. Pres
zlepsujici se vysledky v poslednich dvou sledovanych letech se vSak podniku nepodafilo

dosahnout v poslednim sledovaném obdobi, tj. v roce 2015 vysledki prvniho sledované¢ho

obdobi (roku 2011).

2. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pro zpracovani vertikdlni analyzy vykazu zisku a ztraty zvolila autorka jako zékladni

veli¢inu vykony.

Vysledky vertikalni analyzy hodnoti autorka pozitivné. I ptes jednoprocentni snizeni hlavni
polozky vykont — trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb se podafilo ve sledovaném obdobi
zvysit pfidanou hodnotu z 21,6 % na 24,1 %. Pfispélo k tomu zejména sniZzeni vykonové
spotieby, ktera klesla ze 78,5 % na 75,9 % (spotieba materidlu a energie klesla z 69,7 % na
68,2 % a sluzby klesly z 8,8 % na 7,7 %). Stabilni hladinu si ve sledovaném obdobi udrzuji
osobni naklady, vCetné¢ mzdovych nakladi. Vysledky ovlivnil i pokles trzeb z prodeje

dlouhodobého majetku a materialu, které poklesly ze 4,7 % na 0,4 %.

3. Analyza bodu zvratu

Na zavér analyzy naklada a vykonti provedla autorka analyzu bodu zvratu. Kvili riznorodé
produkci zvolila autorka pro vypocet bodu zvratu vzorce 2 — Vypocet bodu zvratu pfi riznorodé
produkci. Zjisténé vysledky hodnoti autorka pozitivné. V pribéhu celého sledovaného obdobi

byly vynosy vyssi nez bod zvratu.

Doporuceni pro podnik

Na zakladé provedené analyzy nakladti a vykona spolecnosti OTK Group, a. s. autorka
doporucuje, aby se spolecnost zaméftila pfevazné€ na finan¢ni oblast vysledku hospodaieni, ktery
je po celé sledované obdobi zaporny. Konkrétné autorka doporucuje se zaméfit na nadkladové
uroky, které zejména v poslednich dvou sledovanych letech tvoii polovinu celkovych

finan¢nich naklada.
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ZAVER
Bakalatska prace se skladala ze dvou hlavnich ¢asti — praktické a teoretické. Kazda z téchto

casti se Clenila na dalsi kapitoly a podkapitoly.

Teoretickou ¢ast autorka rozdélila na tfi hlavni kapitoly. Prvni kapitola se vénovala
nakladiim a jejich ¢lenéni podle riznych hledisek, vykonim, vynostim, trzbam a vysledku
hospodareni. V druhé kapitole se autorka zaméfila na nastroje fizeni nakladt, kam zatadila
kalkulaci a rozpocetnictvi. Posledni kapitola teoretické Casti se zabyvala analyzou nakladu

a vynosu, konkrétné horizontalni a vertikalni analyzou a analyzou bodu zvratu.

Prakticka cast bakalarské prace se Clenila na pét hlavnich kapitol. V prvni kapitole byla
uvedena zdkladni charakteristika vybraného podniku. V této kapitole byly uvedeny zékladni
informace o podniku OTK Group, a. s., jeho organiza¢ni struktura, vyvoj poctu zaméstnancu,
vyroba a obchod. Dalsi dvé kapitoly se vénovaly horizontélni a vertikalni analyze vykazu zisku
a ztraty ve sledovaném obdobi 2011 — 2015. V téchto kapitolach autorka provedla analyzu
vykont, vykonové spotieby, pfidané hodnoty, trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb,
osobnich nédkladl, odpist, jednotlivych vysledkii hospodareni a dalSich. Na tyto dvé kapitoly
navazovala kapitola, kterd se zamétfovala na analyzu bodu zvratu. V zavéru praktické Casti
uvedla autorka shrnuti a doporuc¢eni pro podnik OTK Group, a. s. na zakladé provedené analyzy

nakladl a vykond.

Cilem bakalatské prace bylo analyzovat naklady a vykony vybraného podniku a doporucit

zlepSeni hospodatského vysledku.
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Priloha A

ROZVAHA (tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 1285620 | 1319663 | 1428082 | 1430560 | 1372239

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 556 893 | 567891 | 849494 | 809748 | 788555
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 5988 6 760 6 647 7208 7183
?' I Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0

3. | Software 645 5433 6 044 5919 4 406

4. | Ocenitelna prava 0 0 0 0 0

5. | Goodwill 0 0 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0

7. | Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 5343 1327 603 1289 2777

8. Eq(;lggrkluté zalohy na dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0

B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 548 724 | 559918 | 842847 | 802540| 781372
B.Il. 1. |Pozemky 4950 4727 61761 61761 61761
2. | Stavby 129330 | 157537| 430069| 424561| 413832

3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 375572 | 368873| 344081| 310383| 303910

4. | Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0

5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0

7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 34 551 17 137 | 2 294,00 602 1803

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 4321 11644 | 4642,00 5233 66

9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek 2181 1213 0 0 0
B. Ill. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 2181 1213 0 0 0
2 \I;I(;Sélr)rl] v ucetnich jednotkach pod podstatnym 0 0 0 0 0

3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0

4 ppgfiilgtgyﬁ\\:ﬁ:,y - ovladajici a fidici osoba, 0 0 0 0 0

5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0

6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0

7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0




ROZVAHA (tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
Obézna aktiva 720187 | 747758 | 572036| 611589 | 574539
L Zasoby 282687 | 304594 | 231191| 246686 | 265515
I. 1. | Material 114724 | 143735 98587 | 101743| 111231
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 41373 25624 24 346 47 895 51 270
3. | Vyrobky 124419 | 132562| 108197 97018 | 103005
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
5. | Zbozi 2171 2673 61 30 9
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
L Dlouhodobé pohledavky 35573 34 663 0 0 0
. 1I. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 35573 34 663 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4 E(é):slterii\;ks}é 1iz:iselil(?leéniky, Cleny druzstva a za 0 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
6. | Dohadné uéty aktivni 0 0 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
8. | OdloZena danova pohledavka 0 0 0 0 0
IR Kratkodobé pohledavky 395007 | 398807 | 334544 | 356294 | 295895
. 1. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 350711 | 359849 | 326190 | 349532| 283938
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 25804 31 806 3840 277 0
3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4 Eg:slzii;ks}:i Zsii);;l(;leéniky, ¢leny druzstva a za 0 0 0 0 0
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
6. | Stat - danové pohledavky 2841 0 0 0 0
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 422 335 393 460 311
8. | Dohadné uéty aktivni 15 142 6732 3999 5940 11 301
9. | Jiné pohledavky 87 85 122 85 345
A2 Kratkodoby finanéni majetek 6 920 7692 6301 8 609 13129
. IV.1. | Penize 555 383 384 574 367
2. | Uéty v bankach 6 365 7311 5917 8 035 12 762
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4. | Potizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
L Casové rozliseni 8540 6014 6 552 9223 9145
I. 1. | Naklady ptistich obdobi 8540 3899 2379 5629 2579
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
3. | Pi{jmy piistich obdobi 120 2115 4173 3594 6 566




ROZVAHA (tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 1285620 | 1319663 | 1428082 | 1430560 | 1372239
Vlastni kapital 474711 | 487640| 591731| 579706| 600690
L Zakladni kapital 383870 | 383870| 510000| 510000| 510000
I. 1. | Zakladni kapital 383870 | 383870| 510000| 510000| 510000
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
AL Kapitalové fondy -62 697 | -63 681 16 429 16 429 16 429
A. 1l. 1. | Emisni azio 0 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 482 482 17 642 17 642 17 642
3. | Ocetovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki -63179| -64163 -1213 -1213 -1213
AL ZRiii;chvni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy ze 71960 73503 1449 1 449 1449
A. 1ll. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 71288 72970 1449 1449 1449
2. | Statutarni a ostatni fondy 672 553 0 0 0
A IV. Vysledek hospodaieni minulych let 47938 79 896 57 934 45 099 51 828
A. 1V. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 47938 79 896 57 934 53853 60 582
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 33640 14 052 6231 6729 20984
B. Cizi zdroje 810909 | 832023 | 831089 | 844435| 766576
B. I Rezervy 135 535 535 400 4 360
B. I. 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisi 0 0 0 0 0
2. | Rezerva na duchody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
3. | Rezerva na dan z piijmt 0 0 0 0 3360
4. | Ostatni rezervy 135 535 535 400 1000
B. IL Dlouhodobé zavazky 32 164 42183| 119974| 116170| 123695
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
2. | Zavazky - ovladajici a tidici osoba 0 0 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4 ﬁ?:;ili(lzﬁﬁ :g;ﬁ;ﬁﬁikﬁm, ¢lentim druzstva a k 0 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé¢ pfijaté zalohy 0 0 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
8. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
9. | Jiné zavazky 10338 13953 44028 29 502 34732
10. | OdloZeny datiovy zavazek 21826 28 230 75 946 86 668 88 963




ROZVAHA (tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015

B. Il Kratkodobé zavazky 266336 | 284142 | 256911 | 295244| 232127
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 236719 | 238073 | 217959 | 253639 | 193618
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0

3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0

4 fg:;ilzlzﬁlzel :S:ﬁeﬁiﬂikﬁm’ ¢lentim druzstva a k 0 0 0 0 0

5. | Zavazky k zaméstnancim 8 284 8 602 7793 8293 8 337

6. IZ)(&:J\IE'[Z;;}I ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 4627 4781 4378 4655 4550

7. | Stat - daniové zavazky a dotace 1080 1709 3517 1783 3305

8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 330 8 124 288 2

9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0

10. | Dohadné ¢ty pasivni 1497 4 452 2714 2 266 1430

11. | Jiné zavazky 13799 26 517 20296 20320 20885

B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 512274 | 505162 | 453669 | 432621 | 406394
B. IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 90 726 57 253 40 627 21461 9812
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 421548 | 447910| 413042 411160| 396582

3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0

C. L Casové rozligeni 5262 6419 4973
C. I. 1. | Vydaje ptistich obdobi 0 0 4709 6419 4973
2. | Vynosy pfistich obdobi 0 0 553 0 0




Priloha B

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
I TrZby za prodej zbozi 12 335 13851 20309 2959 2530
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 11 288 12 482 18918 2765 2 260
+ Obchodni marze 1047 1369 1391 194 270
I1. Vykony 1245120 (1233020 | 1141787 |1204622 1203617
I1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1248367 |1234415|1138885|1188036|1 192405
. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -3 247 -1 395 2902 16 586 11212
. | Aktivace 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 977370 | 959840| 875907 | 925750 | 913550
B. Spotieba materialu a energie 868 146 | 860401 | 778279 | 832674 | 820341
B. Sluzby 109 224 99 439 97 628 93076 93 209
+ Pfidana hodnota 268797 | 274549 | 267271| 279066 | 290337
C. Osobni néklady 184633 | 180729| 175727| 176799| 179463
C. Mzdové néaklady 136429 | 132688| 129527| 129282| 130998
C. Odmény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva 972 792 792 1228 1680
C. . E;lf;?éili na socialni zabezpeceni a zdravotni 45 196 45 157 43524 44 455 44 957
C. Socialni naklady 2036 2092 1884 1834 1828
D. Dané¢ a poplatky 1992 952 774 842 1275
E r(T)]gjpeitslzhdlouhodobého nehmotného a hmotného 62 352 62 283 72191 72 860 76 287
I1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 59 109 6 380 57 902 4376 5214
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 50 852 2819 51585 300 1395
1. Trzby z prodeje materialu 8 257 3561 6 317 4076 3819
E ffrljiél;c;\{i cena prodaného dlouhodobého majetku 42 166 2578 49 499 2014 1665
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 30999 223 43275 0 11
F. Prodany material 11 167 2355 6 224 2014 1654
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti a komplexnich nakladt pfistich -15 398 4788 245| -11690 -5940
obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 38 333 50433 43749 48 569 55 099
H. Ostatni provozni naklady 43939 47 114 43 278 60 988 61 686
V. Ptevod provoznich vynost 0 0 0 0 0
l. Pfevod provoznich nakladt 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodaieni 46 555 32918 27 208 30198 36 214




VYKAZ ZISKU A ZTRATY (tis. K&) 2011 2012 2013 2014 2015

VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 0 0 0 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 0 6 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
VILL 1. Vynosy z p0('1i11°1 v ovladanych a tizenych qsobzich 0 0 0 0 0

a v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

VIL. 2. ;/I})/gglsl}; z ostatnich dlouhodobych cennych papird 0 0 0 0 0
VII. 3. I\T/];}:;% z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 0 0 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 26 006 0 100
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivati 0 0 0 286 383

L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatt 703 0 1049 0 0
M. Eﬁi@i ist(z)lgfll; Srteizerv a opravnych polozek ve 458 ol -26006 0 -100
X. Vynosové uroky 2 463 4072 513 244 228

N. Nakladové troky 13993 14 912 13750 11 464 9489
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 29 462 18 693 25317 5214 10 665
0. Ostatni finanéni naklady 29573 20309 32008 6 903 11 362
XIl. Ptevod finan¢nich vynost 0 0 0 0 0

P. Pievod finan¢nich nakladi 0 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodateni -11886 | -12462| -20977| -12623 -9575

Q. Dan z pfijmt za béznou ¢innost 1029 6 404 0 10 846 5 655
Q.1 - splatna 0 0 0 124 3360
Q.2 - odlozena 1029 6 404 0 10722 2295
** Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost 33640 14 052 6231 6729 20984
XII. | Mimofadné vynosy 0 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 0 0 0 0 0
S. Dan z ptijmil z mimotadné ¢innosti 0 0 0 0 0
S. 1 - splatna 0 0 0 0 0
S.2. - odlozena 0 0 0 0 0
* Mimotadny vysledek hospodatfeni 0 0 0 0 0

T :;(e)\l/:é(:l ?koﬁ(iﬂu na vysledku hospodatreni 0 0 0 0 0
falalel Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi 33640 14 052 6 231 6729 20984
***x* | Vysledek hospodateni pfed zdanénim 34 669 20 456 6 231 17 575 26 639




