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ANOTACE

Bakalarska prace se zabyva problematikou vizeni zdasob ve spolecnosti Kiekert-CS, S.r. 0.
Teoreticka prace je zamérena na déleni zasob, stezejni pojmy z oblasti Fizeni zasob a popisuje
Jjednotlivé metody, kterymi lze zasoby ridit. Prakticka cast je zamérena na analyzu rizeni zasob
ve spolecnosti Kiekert-CS, S. 1. 0. Na zdklade provedené analyzy jsou navrzena doporuceni, jak

postupovat pro zlepSeni systému rizeni zdasob.

KLIiCOVA SLOVA

zasoby, druhy zasob, stanoveni potreby zasob, dodavkovy cyklus, metody Fizeni zasob, naklady

na zasoby

TITLE

Analysis of inventory management in a selected company

ANNOTATION

The bachelor’s thesis deals with inventory management in company Kiekert-CS, s. r. 0. The
theoretical part of this thesis is focused on the division of inventories, defining of key concepts
of inventory management and then on description of particular methods of inventory control.
The practical part is focused on analysis of inventory management in company Kiekert-
CS, s. r. 0. On the basis of performed analysis, recommendations leading to higher efficiency

of the inventory management system are proposed.

KEYWORDS

inventory, sorts of inventory, determination of inventory needs, cycle time, methods of inventory

management, invento ry costs
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UVvOD
Kazdy podnik, bez rozdilu jeho zaméteni, hospodaii s ur¢itym majetkem. Jeho objem

a struktura se 1i8i dle pfedmétu Cinnosti, avSak vzdy je cilem dosahovat v této oblasti urcitého

optima.

Nejvetsi slozku majetku vyrobniho podniku ptedstavuji zpravidla zasoby urcené pro
uskutecnovani jeho hlavni c¢innosti. V zdsobach je vazano velké mnozstvi financnich
prostiedkii a poji se s nimi mnoho riznorodych ndkladl, proto piedstavuje jejich fizeni ve
vyrobnim podniku jednu z nejvyznamngjsich ¢innosti. Ukolem kompetentnich manaZerd je
nalézt takovou Uroven zasob, kterd v sobé bude vazat jen nezbytné nutné mnozstvi finan¢nich
prosttedk, av§ak bude dostatecné velikd, aby byla zajisténa plynulost vyroby. Efektivni zplisob
nakladéani se zasobami dava podniku moznost investovat volné prostfedky napiiklad do jeho

rozvoje ¢i inovaci.

Bakalatska prace je rozdélena do dvou ¢asti. Teoreticka ¢ast je zaméfena na seznameni
se stéZejnimi pojmy z oblasti zasob a definuje jejich vyznam. Nastini dtlezitost fizeni zasob,
pomulze se zorientovat v oblasti stanoveni potieby jednotlivych druhli zasob a ptedstavi
nejznaméjs$i metody jejich fizeni. Autorka ve své praci nevyuzila vSech zdroji uvedenych
v seznamu zakladni doporucené literatury, protoze béhem jejiho zpracovani shledala tyto zdroje

jako méné vhodné oproti zdrojim vyuZzitym.

Prakticka cast je zaméfena na fizeni zasob ve vybraném podniku. Vlastni analyzu se
autorka prace rozhodla provést ve spolec¢nosti Kiekert-CS, s. r. 0., kterd ma na trhu jiz 24letou
historii a patii mezi svétove lidry v oblasti zdamkovych technologii v automobilovém primyslu.
Veskera interni data, kterd jsou pro analyzu vyuZita, ziskala autorka prace ze systému SAP,
ktery je patefnim softwarem spolecnosti. Dalsim zdrojem dat jsou volné dostupné ucetni

zavérky stazené z internetu.

Posledni kapitola prace je vénovana posouzeni piedem stanovenych hodnoticich kritérii

a jsou navrzena doporuceni k moznému zlepSeni soucasného stavu.

Cilem prace je zhodnotit, jak jsou ve vybraném podniku porizoviny a fizeny

zasoby materialu.
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1 ZASOBY A JEJICH CLENENI

Prvni kapitolu bakalarské prace autorka vénuje charakteristice zasob. Jako prvni
rozebere jejich vyznam pro podnik, dale popise jednotlivé druhy zasob se zvlastnim zamétenim
na mrtvé zasoby, poté vymezi zplisoby ocenovani a v zaveru kapitoly shrne dtlezitost rozliSeni

zavislé a nezavislé poptavky a jeji vliv na vysi zasob.

1.1 Vyznam zasob
Zasoby vyrobnich podnik zpravidla piedstavuji vyznamnou ¢ast jejich majetku a jsou

V nich vazany znacné finan¢ni prostfedky, proto je jejich optimalizace nutnou soucasti fizeni.
Zasoby maji jak pozitivni, tak negativni vyznam.
a) Pozitivni vyznam:

— prispivaji k feSeni ¢asového, mistniho, kapacitniho a sortimentniho nesouladu

mezi vyrobou a spotiebou,

— pftispivaji k tomu, aby se technologické procesy uskutecniovaly ve vhodném

rozsahu,
— slouzi ke kryti neocekavanych vykyvl ¢i poruch (zajistuji plynulost vyroby,
kryji vykyvy v poptavce).

b) Negativni vyznam:

vazi velké mnozstvi kapitalu,

— spotiebovavaji praci a prostiedky,

— nesou riziko znehodnoceni, nepouZitelnosti a neprodejnosti,

— kapital investovany do zasob muze chybét k financovani rozvoje spole€nosti,

— ohrozuje platebni schopnost podniku. [3]
1.2 Druhy zasob
Typicky tok materialu v pferuSované vyrob¢ piedstavuje jeho pohyb mezi pfijmem
zbozi, sklady materidlu, jednotlivymi fazemi vyroby (pfedvyrobni, vyrobni, povyrobni) a s tim

spojenymi sklady. Z tohoto diivodu rozliSujeme:

e vyrobni zasoby — zasoby materidlu nakoupeného od dodavatelti (také vyrobku,

polotovarti atd.) a jeho cesta od vlastniho potizeni po ptedani do vyroby;

12



e zasoby nedokoncené vyroby — zasoby vlastnich polotovarti vyrobenych v piedchozich
fazich ¢i dodavanych v ramci kooperacnich vztahti v jedné firme, které jsou docasné

skladovany ve vyrobnich meziskladech;

e zasoby hotovych vyrobku - =zasoby dokoncené vyroby uréené k dodavkam

odbératelim. [13]
Pro operativni fizeni zasob ma vyznam jejich rozdé¢leni do funkénich polozek:

e DbéZna (obratova) zasoba — kryje potieby v obdobi, nez dojde k dalsi dodavce. Béhem
dodaciho cyklu (od dodavky k dodavce) kolisa jeji stav mezi minimalni a maximalni

zasobou;

e pojistna zasoba — kryje odchylky od planované spotteby ¢i planované délky
dodavkového cyklu. Minimalni a pojistnd zdsoba mohou v nékterych provozech

znamenat to samé;

e technicka (technologicka) zasoba — takové mnozstvi materialu, které ma slouzit pro
kryti technologickych pozadavkl na ptipravu materialu pied jeho pouzitim ve vyrobé.

Jedna se naptiklad o vysychani dieva atd.;
e sezonni zasoba — slouZi ke kryti spotieby v pifipadech, pokud:

» spotfeba probihd rovnomérné béhem roku, ale zasoby je mozné doplnit jen

Vv urcitém obdobi (sezong),
= spotieba probiha sezonné, ale zdsoba se vytvaii postupne,
= jde o sezonni pfedzasobeni sezonni spotieby;

e havarijni zasoba — je vytvarena pro piipad, kdy by nedostatek materidlu mohl zapticinit

poruchy v celém vyrobnim procesu. Jedna se naptiklad o nahradni dily v elektrarnach;
e maximalni zasoba — aktudlni stav z4dsob v okamziku po pfijeti nové dodavky;

e minimalni zasoba — aktualni stav zasob v okamziku pted piijetim dodavky, pokud byla

vycerpana bézna zasoba. [13]

DalSim piikladem rozdéleni zéasob je jejich ¢lenéni podle hlediska pouZitelnosti, zde

rozeznavame zasoby:

e pouzitelné — polozky, které se bézné spotfebovavaji ¢i prodévaji. Je u nich

pravdépodobné, ze se Casem spotiebuji ve vyrobe ¢i prodaji béznym zplisobem,;
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e nepouzitelné — polozky s minimalni spotfebou. Neni u nich pravdépodobné, Ze by byly
vyuzity pro budouci vyrobu ¢i prodany béznymi distribu¢nimi cestami za standardni
cenu. Vznika zpravidla pii zménéch vyrobnich program, inovacich vyrobkt, chybnym

nakupnim rozhodnutim apod. [3]

1.3 Mrtvé zasoby

Specialnim typem zasob, kterému je potfeba vénovat pozornost jsou tzv. mrtvé zasoby
(téz bezobratkové zasoby ¢i neprodejné zasoby). Jako mrtvé zasoby oznaCujeme takové
polozky, po kterych nebyla zaznamenana zadna poptéavka jiz po urcitou dobu. Kazdy podnik si
tuto dobu stanovuje sam ve své podnikové smérnici. Vznikaji jako zastaralé polozky z hlediska
podniku jako celku ¢i z hlediska pouze jednoho skladovaciho mista. V druhém ptipadé je
moznym feSenim pieprava polozky do jiného skladovaciho mista. Tak lze pfejit ztratdm ze

zastarani ¢i nutnosti sniZeni ceny téchto polozek (v ptipadé zbozi). [9]
Reseni problematiky mrtvych zisob

Pro vétsinu spoleCnosti prestavuji mrtvé zasoby polozky, kterych je nutné se zbavit.
Jednim z moznych feSeni je nabidnout tyto zasoby na trhu k odprodeji, pfipadné je promeénit
V obchodni pfileZitost a na prodej mrtvych zasob se zaméfit. Toto je mozné naptiklad
vV automobilovém pramyslu, kdy by o tyto poloZky mohly mit zajem naptiklad automobilové

opravny.

Dalsi moZnosti feSeni miiZze byt fyzicka Giprava zasob na zasoby uplatnitelné k dal§imu
vyuziti. Takovato modifikace vSak znamend dal§i finan¢ni vydaje a je na uvazeni

managementu, zda by toto feSeni bylo vyhodné.

Poslednim moznym feSenim je likvidace. V tomto piipadé vSak podnik pfijde

0 prostfedky vazané v téchto polozkach. Vyhodou je uvolnéni mista na sklad¢.

1.4 Ocenovani zasob
V praxi rozliSujeme vice zptsobli ocefiovani zasob. Zatimco podle Zakona o Gcetnictvi

jsou stanoveny pouze tii druhy cen pro ocefiovani zasob — pofizovaci cena, vlastni naklady
a odborny odhad — pro skladovou evidenci a s tim souvisejici evidenci spotieby zasob si podnik
mize stanovit rizné techniky. [11]

Mezi zékladni techniky oceflovani zasob pfi vydeji patii:

a) metoda FIFO (First In — First Out) — tzv. prvni do skladu, prvni ze skladu. Vychazi

Z ptedpokladu, ze zéasoba, kterd byla piijata na sklad jako prvni, je také jako prvni
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vyskladnovana. Tato metoda se vyuziva zpravidla pfi poklesu cen, protoZze vykazovany
zisk je nizsi,
b) metoda LIFO (Last In — First Out) — tzv. posledni dovnitf, prvni ven. Vychazi

Z ptedpokladu, Ze se jako prvni spotiebovava posledni dodavka. Tato metoda se vyuziva

zpravidla pfi ristu cen;

Cc) metoda primérnych cen — z riznych pofizovacich cen stanovime pro vydej jednu
prumérnou cenu. Vypocitame ji jako vazeny aritmeticky pramér promeénlivy nebo

periodicky z cen vSech dodavek. [14]

1.5 Druhy poptavky po zasobach

Charakter poptavky velkou mirou ovliviiuje druh, vysi a strukturu zadsob. Rozd¢lujeme

proto zakladni druhy poptavky:

e zavisla poptavka — souvisi s konkrétnim poctem finalnich vyrobki, které¢ se dostanou
na montazni linku, tedy s konkrétnim mnozstvim objednaného zbozi. Velikost poptavky

po dilech ¢i soucastech tak piimo zavisi na zavére¢ném mnozstvi uplného vyrobku;

e nezavisla poptavka — je t€Zko predvidatelnd, protoze ptredstavuje okamzZitou poptavku
zakaznika. Ta neni pfesné definovana, musi byt odhadovéana. Odviji se od proménné

poptavky po finalnich vyrobcich. [6]
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2 RIZENI ZASOB

Rozhodovani v oblasti zasob je jednou z nejvyznamnéjSich Cinnosti ve vyrobnim
podniku. Hlavnim smyslem fizeni zasob je umoznit jejich plynuly tok do vyroby a z vyroby,
a to co nejefektivnéji, tedy aby byla vyroba plynuld, S co nejmensimi ztratami a s maximalni
vyuzitim vSech dostupnych zdroji. Umoznuje vyrobnimu podniku uskute¢iiovat jeho hlavni
¢innosti.

Hordkova a Kubat definuji fizeni zdsob jako ,.komplex cinnosti, které spocivaji
V prognozovani, analyzach, planovani, operativnich cinnostech a kontrolnich operacich
V ramci jednotlivych skupin zasob i v ramci zdsob jako celku, a které vytvareji podminky pro
plnéni stanovenych podnikovych cilu s optimalnim vynaloZzenim nakladu a s optimalni

vazanosti financnich prostredkii v zasobdch®. [3]

Synek charakterizuje fizeni zasob jako ,, soubor ridicich cinnosti (analyza, rozhodovani,
kontrola, hodnoceni), jejichz smyslem je nalézt a zajistit takovou vysi zdsob jednotlivych
materidlovych druhu, aby byl zajistéen plynuly pribéh vyrobnich procesu pri optimalni

vazanosti kapitalu, spotrebé dodatecné prdace a prijatelném stupni rizika. * [13]

Cilem fizeni zésob je jejich udrzovani v takové struktuie a velikosti, aby mohla byt
zabezpecena rytmicka a nepferuSovana vyroba i dodavky odbératellim a soucasné, aby naklady

cvwr

zodpovézeni otazky, kdy a kolik objednat ¢i zadat do vyroby pro doplnéni zasoby. [3]

2.1 Porizovani a udrZovani zasob
V ptipadég, Ze se management podnik snaZi urcit svou vlastni strategii zasob, je pro n¢j

kli¢ove, aby spravné chépal ulohu zasob jak ve vyrobé, tak marketingu. Mezi zakladni ucely
udrzovani zasob lze zafadit dosahovani Gspor zrozsahu vyroby, vyrovnavani nabidky
a poptavky, specializaci vyroby, ochranu pfed neocekdvanymi udélostmi a tvoti tlumi¢ mezi
kritickymi spoji v ramci distribu¢niho kanalu. [9]
1) Dosahovani uspor z rozsahu vyroby

V pftipadé, Ze se podnik rozhodne pro realizaci tspor z rozsahu, musi sou¢asné udrzovat
urcitou uroven zasob. Jednou z moznosti Uspor z rozsahu je objedndvani velkych mnoZstvi
materiadlu ¢i zasob hotovych vyrobki. Distributor s vétsi objednadvkou ¢asto nabizi mnoZstevni

slevy (tzv. rabaty), taktéz jsou s vétSi objednavkou spojeny nizsi naklady na prepravu jednotky

zbozi. [9]
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Je v8ak dilezité spravné zhodnotit, v jakém piipadé je vhodné téchto Gspor z rozsahu
vyuzit. Nakup velkého mnozstvi surovin je vhodny ve velkoobjemové a sériové vyrob¢, ve
které nedochdzi ke zménam vyrobniho procesu. V pripad¢, ze je na sklad¢é dostate¢né mnozstvi
zasob a nedochazi k pteruSeni vyroby, snizuji se naklady na jednotku produkce. Kdyz dojde
k pferuseni vyroby napf. pii piestavbé vyrobnich linek v disledku zmény vyrobniho programu,

dojde k poklesu vynost z rozsahu, protoze neni dostatek vyrobkl na pokryti poptavky. [9]
2) Vyrovnavani nabidky a poptavky

Dalsim divodem pro udrzovani zasob je pokryvani vykyvi v nabidce a poptavce.
Naprtiklad v obdobi Vanoc, Velikonoc, Valentyna a ostatnich svatki zpravidla dochazi
k zvySeni poptavky po ur¢itém druhu zbozi. Pro podnik by bylo nevyhodné navySovat vyrobni
kapacity béhem téchto obdobi z diivodu vysokych nakladi spojenych se zménou ve vyrobnim
programu. Efektivnéj§im zplisobem je optimalizace vyrobnich kapacit béhem roku, kdy

nedochazi ke skokovému navyS$ovani vyroby, ale tvofi se skladové zasoby vyrobku. [9]
3) Specializace vyroby

Diky udrzovani zasob mohou jednotlivé zdvody v podniku svou vyrobu specializovat
na vyrobu ur¢itych vyrobkl. Hotové vyrobky jsou poté pievazeny do sbérnych skladi, kde jsou
kompletovany zakaznické objednavky. Uspory z del§ich vyrobnich sérii a niz$ich nakladt na

dopravu v jednotlivych zavodech pievysuji naklady dodate¢né manipulace. [9]
4) Ochrana pred neo¢ekavanymi udalostmi

Dlivodem pro udrzovani zasob v tomto piipadé nejcastéji byva ochrana pied nejistotou,
aby se pfedchazelo moznosti vyCerpani zasob z diivodu neocekdvané progrese poptavky.
Nadmérné zasoby mohou byt disledkem spekulaci managementu, ktery ocekava naptiklad
nartist cen surovin ¢i budouci nedostatek surovin (hrozba Zivelnych pohrom, neocekavané
vypadky v dodavkach). Vzdy by vSak naklady na tyto zdsoby mély byt porovnavany

s realizovanymi usporami plynoucimi z jejich drzeni. [9]
5) Naraznik mezi ¢lanky retézce

Jedna se zejména o tyto vztahy: dodavatel — utvar ndkupu, nakup — vyroba, vyroba —

marketing, marketing — distribuce, distribuce — prostrednik, prostfednik — spotiebitel.

Jednotliva rozhrani tohoto fetézce od sebe byvaji geograficky vzdalena, proto je tvorba
zasob u kazdého ¢lanku nezbytna a funguje tak jako opatfeni proti prodlevam v dodavkach ¢i

dokonce vypadku dodavek. [9]
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3 STANOVENI POTREBY JEDNOTLIVYCH DRUHU ZASOB

Tuto kapitolu autorka prace vénuje problematice stanoveni potieby zasob, ur¢eni norem

pro jejich optimalni velikost a hodnoceni efektivnosti jejich fizeni.

3.1 Materialova dispozice
Planovani potfeby materidlovych zasob probihd za nepietrzité evidence spotieby,

evidence stavu zasob a evidence plnéni dodavek. Vlastni materidlové dispozice muizeme

rozdélit na dva sméry:

e zakazkové orientovana — fidicim nastrojem je zakaznickd zakazka, kdy jsou na zakladé
pozadované spotieby sestavovany plany vydeje materidlu. Materidl se soustied'uje
formou skladové zasoby, avSak problém nastava v piipade, kdy dochdzi k mimotadné

a neplanované spotfebé materialu;

e spotiebitelsky orientovana — materidlova dispozice se v tomto ptipad¢ fidi pribéhem
spotieby, jak ji zaznamendva sklad. Tento smér vyuziva nastroji jako je vyse zasob,
objednaci mnozstvi, bod objednavky, objednaci rytmus, pojistna (minimalni) zasoba

a maximalni zasoba. [13]

3.2 Stanoveni poti‘eby zasob
Zakladni metodou, ze které se vychdzi pfi stanovovani potfeby zasob, je bilan¢ni

metoda. Jejim cilem je urcit potiebu materialu pro plnéni pozadavka vyroby, které vzdy vychazi

Z planu vyroby.
Tomek a Vavrova [15] ve své knize fesi tuto bilan¢ni rovnici:
Do +Z, = Mg, + Z, 1)
kde D, ... potieba dodavky,
Z, .. zasoba ocekavana,
Mgy, ... spotfeba materialu,
Zy, ... zasoba pojistna.

Leva strana rovnice obsahuje slozku zdrojt, které jsou v daném okamziku k dispozici
(pocatecni ¢i oCekavana zasoba) a potfebu dodavky. Prava strana rovnice zahrnuje celkovou
spotfebu materidlu v planovacim obdobi a pojistnou (kone¢nou) zasobu, kterd by mé za ukol

zajistit bezporuchovy prubéh vyroby.
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Bilance se zachycuje vzdy k ur¢itému datu a je uvadéna v hmotnych jednotkach. Lze ji

graficky znazornit pomoci tabulky (viz tabulka ¢. 1).

Tabulka 1: Zasobovaci bilance

Spoti‘eba Zdroje
e planovana spotieba e pocateCni zasoba
e neplanovana spotieba (rezerva) e nakup
e konecné zasoba e vlastni vyroba
Spoti‘eba = Potieba

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [1]

3.3 Normy materialovych zasob
Pro stanoveni optimalni Grovné zasob jednotlivych druhti materidlu se vyuziva tzv.

norem zasob. K jejich vyjadieni se vyuziva hmotnych, ¢asovych ¢i penéznich jednotek.

Pti ur€ovani optimalni velikosti zasob se zpravidla vyuziva jejich funkéniho ¢lenéni na
béznou zdsobu, pojistnou zasobu a technologickou zésobu.

Pro vypocet normy prumérné bézné (obratové) zasoby je nutné znat udaje
0 planovaném dodavkovém cyklu a primérné denni spotfebé materidlu. Na zaklad¢ téchto

udajii ji vypocitame takto:

Zo=>2< ()
kde Z, ... primérna obratova (b&zna) zasoba (hmotné jednotky),
¢ ... dodavkovy cyklus (dny),

S4 ... primérna denni spotieba za planované obdobi (hmotné jednotky).

Velikost normy pojistné zasoby nemusi byt konstantni, ale je mozné ji pfizptisobovat
aktualnim pottebam v zavislosti na menici se situaci v podniku. Nejjednodussi formou vypoctu

je jeji stanoveni na zaklad€ vztahu:

Zp:Sd*p (3)

kde Z,, ... pojistna zasoba materialu (hmotné jednotky),

p ... pojistna zasoba ve dnech (za ptedpokladu stejné spotfeby jako u bézné

zasoby).

19



Norma technologické zasoby vychazi ze vztahu primérné denni spotieby a uréenym

poc¢tem dnti technologického skladovani ur¢itého materialu. Vzore pro vypocet je nasledujici:

Zt:Sd*t (4)

kde Z; ... technologicka zasoba materialu (hmotné jednotky),

t ... technologicka zasoba ve dnech (za ptedpokladu stejné spotieby jako u bézné

zasoby).

V piipadé, Ze budou jednotlivé dodavky uskutecnény soucasné, 1ze celkovou zisobu
urc¢itého materidlu na zac¢atku doddvkového cyklu vypocitat jako soucet vSech dil¢ich funkénich

zasob. [10]

3.4 Hodnoceni efektivnosti Fizeni zasob
Vzhledem k mnozstvi finan¢nich prostiedkti vazanych v zasobach je pro kazdého

finan¢niho manazera podstatné hodnotit efektivnost fizeni zasob. K u€inéni relevantnich zavéra
je potfeba vyuzit ukazatelt, které vychazi z dostupnych dat a jsou srovnatelné jak v Case, tak

i mezi podniky. Tato kritéria spliiuji finan¢ni ukazatele obratka zasob a doba obratu zasob.

3.4.1 Obrdtka zdsob
Tento ukazatel udava, kolikrat se zasoby obrati (prodaji a znovu nakoupi) béhem

ur¢itého obdobi, nejcastéji roku. Veskeré udaje potiebné pro vypocet ziskame z rozvahy

a vykazu ziski a ztrat.

Obratka zasob =

naklady na prodané zasoby (5)

primérna vyse zasob
Z toho:

e néiklady na prodané zasoby = ndklady na prodané vyrobky + naklady na prodané zbozi

+ naklady vyroby (u nedokoncené vyroby) + spotfeba materialu;
e prumérna vyse zasob predstavuje aritmeticky primér dennich stavi.

Cim je ukazatel obratek zasob vyssi, tim rychleji jsou v podniku zasoby obraceny a tim
aktivngji je tedy vyuzivam kapital vloZzeny do té€chto aktiv. Zasoby pfispivaji k vyssi obratce
celkovych aktiv. Ne vzdy je vSak maximalizace zadouci jev, zejména z divodu mozného

ohroZeni plynulosti provozu podniku v diisledku nedostate¢né hladiny zasob.

V piipadé, ze dochazi ke snizovani poctu obratek, hledame zpravidla spojeni se
zhorSovanim likvidity podniku, problémy s prodejem ¢i s problémy ve vyrobnim procesu.
Nemusi se vSak vzdy jednat o negativni jev a mize byt pouze diasledkem urcitého obchodniho
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¢i vyrobniho rozhodnuti umyslné navysit stav zasob. ZhorSeni miize byt vykompenzovéano

zlepsenim sluzeb zakaznikiim nebo plynulej$im vyrobnim provozem.

Ukazatel obratek zasob miizeme aplikovat také pro jednotlivé druhy zasob:

, ., spotreba materiilu
Obratka materialu = — P —— — (6)
prumerny stav materialu

, , o naklady na prodané vyrobk
Obratka vyrobki = YoP Yoo ©)

priamérny stav vyrobkt

Interpretace vysledki je v tomto pfipad¢ obdobna jako u vypoctu obratek zasob a udaje

pro vypocet lze téz ziskat z rozvahy a vykazu ziski a ztrat.

Dalsi moznosti je vypocet pomoci trzeb.

Obratka zasob = ——2Y (8)

primérna zasoba

Tento vypocet udava, kolikrat se dand zasoba béhem roku zaplati z trzeb, kolikrat je

prodana a znovu naskladnéna. [8]

3.4.2 Doba obratu zdasob
Ukazatel doby obratu zasob udava informace o tom, za jak dlouho (za kolik dni) se

primérné obrati zasoby, tedy primérny pocet dnd, kdy jsou zasoby vazany v podniku do doby

spotieby ¢i prodeje.

Doba obratu zasob =

360 * primérna vysSe zasob (9)
naklady na prodané zasoby

Stejné jako obratku zasob, tak i dobu obratu Ize pocitat pro jednotlivé skupiny zasob.

., 360 * praumérna ziasoba materialu béhem roku
Doba obratu materiglu = ——F2 =222 — (10)

spotteba materialu

360 * prumérna zasoba vyrobki vlastni vyroby

Doba obratu vyrobkt = (11)

naklady na prodané vyrobky

I u tohoto vypoctu Ize vyuzit hodnotu trzeb. Vysledkem bude pocet dnti, za které se
zasoby primeérné vrati prostfednictvim trzeb (za jakou dobu jsou primérné zasoby prodéany).
[8]

360+prumérna vyse zasob

Doba obratu zasob =

trzby (12)

Obecné lze fici, ze situace v podniku je dobra, pokud obratka z4sob roste a doba obratu

zasob klesa.
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4 DODAVKOVY CYKLUS A POJISTNA ZASOBA

Dodavkovy cyklus (téZ oznacovan jako dodaci cyklus ¢i interval dodavky) piedstavuje

casovy usek mezi dvéma bezprostiedné nasledujicimi dodavkami. Je vyjadien ve dnech.
S dodavkovym cyklem podle Synka souvisi dal$i pojmy:

e velikost dodavky — vySe dodaného mnozstvi dané polozky zasob, vyjadiuje se
v hmotnych mérnych jednotkéch. S velikosti dodavky souvisi pojem frekvence dodavek,

ktera udava pocet dodavek uskutecnénych ¢i planovanych za urcité obdobi;

e spotieba ¢i primérna denni spotieba — predstavuje skute¢nou ¢i planovanou spotiebu
za ur€ité obdobi, vyjadfuje se v mnozstvi ¢i penéznich jednotkach;

e dodaci lhiita — Casovy usek od okamziku vystaveni objednavky k jejimu dodani, udédva
se ve dnech, mésicich ¢i Ctvrtletich;

e objednaci lhita — Casovy tusek, ktery zacind predanim objednavky dodavateli a konci

pocatkem obdobi, kdy ma dojit k dodani. [13]

S dodavkovym cyklem téz izce souvisi pojem pojistna zasoba. Jeji spravné normovani
pomaha kryt odchylky v délce dodavkového cyklu, ve vysi dodavek ¢i pribéhu planované
spotieby.

Na jisténi pomoci pojistné zasoby je potieba klast diraz hlavné€ u stéZejnich materiald,

MV

vyrobnim procesu. Obrazek €. 1 zndzornuje pribéh optimalniho dodavkového cyklu.

velikost A
zasoby ‘ ‘ ‘

bé&zna zasoba

pojistna zasoba

technologicka
zasoba

v

cas

Obriazek 1: Dodavkovy cyklus

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Zptisobli propoctu pojistné zasoby je mnoho. Zakladni zptsob vychazi z uréeni poctu
dnti, které jsou nutné pro zhotoveni objedndvky vcetné predani odbérateli + realizaci
objednavky u dodavatele + dopravu od dodavatele odbérateli + pievzeti dodavky v podniku
vcetné kontroly + eventudlni piipravu pied vydanim do spotifeby. Takto vypocitané dny pro
pojistnou zéasobu prepocitdime pomoci primérné denni spotfeby na zasobu v hmotnych

jednotkach.

Podle Tomka a Vavrové [15] jsou dalSimi metodami pro vypocet pojistné zasoby (Z)

naptiklad:
a) metoda statisticka

R (13)
kde tJ; ... dodavkovy cyklus vétsi nez priimémy (dny) proi=1,2,3...K,
kde (t}; —tg) >0,
tq ... praimérmy dodavkovy cyklus (dny),
D;i" ... vy8e dodavky, u které byl piekro¢en dodavkovy cyklus (hmotné jednotky),
m ... prumérna denni spotfeba (hmotné jednotky).
b) metoda rozdilova
Zp= (tamax = ta + M+ (Mypgx — M) * &g (14)
kde t4 max -.- maximalni délka dodavkového cyklu (dny),
Myax --- Maximalni denni spotieba (hmotné jednotky).
c) metoda pomoci koeficientu jiSténi
Zy =My, = k; (15)

kde M, ... planovana ro¢ni spotieba (hmotné jednotky),

k; ... koeficient jiSténi.

Ptislusny koeficient jisténi je nutné vyhledat v tabulce sestrojené vzdy pro konkrétni
metodu vypoctu. Tento koeficient se zpravidla vyhledava na zakladé poctu bodu, ktery jsme

pro urcity material stanovili na zaklad¢ kritérii urcujicich pojistnou zasobu. [15]
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5 METODY RiZENi ZASOB

V pribehu let bylo vyvinuto mnoho metod, které se zabyvaji fizenim zasob zejména
vyrobnich podnikii. Nékteré z nich fe$i zdsoby z hlediska obchodniho procesu, jiné spise
Z hlediska vyrobniho procesu, dalsi tato hlediska kombinuji. Kazdd metoda ma vSak svij
specificky princip, postup a dosahuje odlisnych vysledki. Mezi moderni pfistupy k fizeni zasob
patii napf. analyza ABC, Kanban, Just In Time a dalsi. Autorka ve své praci popisuje ty
nejvyuzivanéjsi z nich.
5.1 Analyza ABC

V podniku se vyplaci rozliSovat skladované polozky podle jejich vyznamu a dilezitosti.

Toto mizeme stanovit naptiklad jako:
ucetni hodnota v K¢ * rocni skladované mnozstvi.

Tak ziskdme polozky, které mizeme rozdélit do skupin A) velmi dualezité, B) dilezité

a C) nevyznamné. [6]

Toto rozdéleni vychazi ze znamého Paretova principu 20/80, kdy je material rozdélen
do zvlastnich skupin podle vyznamu podilu na zasobé ¢i spotieb&. Podstatou analyzy je nalezeni
tiidiciho kritéria, které uplatiiujeme pii rozdilné péci o jednotlivé druhy zdsob v rdmci

nakupniho fetézce. Na kazdou skupinu polozek je tedy aplikovan odlisny zpusob fizeni. [15]
Skupina A
Tvofi ji 5-15 % druht pfedstavujicich 60-80% podil na celkové spotiebé.

Tato skupina pfedstavuje né€kolik zasadnich rozhodujicich druhli materidlu, jejichz
hodnota ma hlavni podil na celkové rocni hodnoté spotiebovaného materidlu (15 % druht
s 60% podilem na spotieb&). Jelikoz se jedna o velkou skupinu zasob, je ucelné dikladné

sledovat a planovat stav zasob na zaklad¢ propo¢tti a norem. [2]
Skupina B
Tvofi ji 15-25 % druht predstavujicich 15-25% podil na celkové spotiebé.

Tato skupina obsahuje polozky, u kterych celkovy pocet polozek odpovida podilu na
celkové spotfebé. Je moZné vytvaret zasoby v navaznosti na vyrobni plan. Pfikladem mize byt

barvivo na latky. [2]
Skupina C

Tvofi ji 60-80 % druhil predstavujicich 5-15% podil na celkové spotiebé.
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Tato posledni skupina obsahuje zbyvajici polozky, tedy polozky s velkym poctem druhii
bézného nakupniho charakteru, ale s nepodstatnym podilem na celkové spotiebé. Prikladem

jsou Srouby a matky pii vyrobé€ aut ¢i lepidlo na lepeni bot. [2]

Vztah mezi podilem poctu druhti a podilem hodnoty nakupu je zobrazen na nasledujicim

obrazku ¢&. 2.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
Podil poctu druhd Podil hodnoty nakupu

W skupina A M skupina B skupina C

Obrazek 2: Schéma rozd¢leni dle metody ABC
Zdroj: Viastni zpracovani podle [15]

5.2 Kanban
Technologie Kanban je bezzasobovou technologii, ktera byla poprvé vyvinuta

japonskou spolecnosti Toyota Motors v 50. a 60. letech minulého stoleti. Rychle se rozsifila

pievazné do vyrobnich podniki po celém svété. [12]

Predpokladem pro jeji vyuziti je stalost potfeby pfi vysokém stupni opakovatelnosti
vyroby a co nejstalejsich velikostech dodavek. Je vhodna pro hromadnou a sériovou vyrobu,

proto své vyuziti nasla ve strojirenské vyrob¢, zvlasté v automobilovém priamyslu. [16]
Fungovani systému Kanban vychazi z nasledujicich principu:

e funguji zde tzv. samofidici regula¢ni okruhy, ty tvoii dvojice ¢lankti (dodavatel

a odbératel) vzajemné propojené na zaklade ,,pull principu* (tazného principu);

e objednavané mnozstvi vzdy odpovida obsahu jednoho piepravniho prostiedku ¢i jeho

nasobku pln¢ naplnéného vzdy stejnym mnozstvim materialu;
e dodavatel ruci za kvalitu, povinnosti odbératele je objednavku vzdy prevzit;
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e kapacity dodavatele a odbératele jsou vyvazené a jsou ve svych ¢innostech synchronni;
e spotfeba materialu je rovnomeérnd, stala bez vykyvii a zmén sortimentu;
e dodavatel ani odbératel netvoii zadné zasoby. [12]

Toky materialu i informaci probihaji v nasledujicich krocich:

e odberatel odesle dodavateli prazdny piepravni prostiedek a jednim Stitkem (kanbanem),

S jednou vyrobni privodkou (ta plni funkci objednavky);

e dodani prazdného ptepravniho prostiedku s vyrobni kartou k dodavateli je podnétem
k zahajeni vyroby piislusné davky (dodavatel nesmi vyrabét diive, nez obdrzi vyrobni

kartu);

e touto dodavkou je piepravni prostfedek naplnén (musi byt naplnén piesnym poctem

dil), znovu oznacen stitkem (privodkou) a odeslan odbérateli;
e odbératel ma povinnost doslou dodavku zkontrolovat a prevzit. [12]

Systém je kritizovan kvili svému jednostrannému zaméieni na cilové veli¢iny, kterymi
jsou naklady na uroky a skladovéani. Vyhoda dosazeni dil¢iho cile minimalizace ndkladd na

skladovani je mnohdy zaplacena ztratami v jinych oblastech. [16]

5.3 Justin Time

Neni ndhodou, ze logisticka technologie Just in Time (déle jen JIT) vznikla pocatkem
80. let praveé v Japonsku. Vzhledem ke svému pielidnéni a prostfedi chudému na ptirodni zdroje

je zékladnim motivem JIT, podobn¢ jako u systému Kanban, disledna citlivost k plytvani.

Nejedna se o soubor pravidel, ale o filozofii fizeni predev§im opakované vyroby, ve
které je provoz a pohyb materidlu uskute¢fiovan, pokud mozno co nejrychleji a nejlsporné;ji,
podle aktudlni technologické potieby, v co nejmensich vyrobnich davkach. Vyrabi se tedy jen

to, co je skute¢né zapotiebi, bez zbyte¢ného skladovani vyrobnich davek. [6]

Sixta a Macat ve své knize definuji metodu JIT jako ,.zpiisob uspokojovani poptavky po
urcitém materialu ve vyrobe, nebo hotového vyrobku v distribucnim retézci v presné
dohodnutych a dodrzovanych terminech dodanim ,,presne vcéas* podle potieb odebirajicich
clanku.* [12]

Lze fici, Ze technologie JIT je rozsifenim technologie Kanban, protoze propojuje nakup,

vyrobu i logistiku.
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Technologie JIT je velmi naro¢nd na jeji zavadéni a fizeni. Je disledkem promyslenych
opatfeni v§ech ¢lankd, pocinaje dodavateli, pies distributory az k odbératelim. Pti zavadéni JIT
je tieba duasledné zvazit realné moznosti do ni zapojenych organizaci. To je v podminkach

Ceské republiky obtizné vzhledem k nedostaéujici dopravni infrastruktute. [12]

Piinosy zavadéni technologie JIT:

e snizeni zasob surovin, zasob ve vyrob¢ a zasob vyrobkd,

e zkraceni doby toku materiald,

e snizeni velikosti prostor potiebnych pro vyrobni proces,

e zlepSeni produktivity prace,

e zlepSeni obratek zasob. [12]
Negativni dusledky a problémy zavadéni technologie JIT:

e skutecnost, Ze v naSich podminkach pfispiva k vétSimu zaplnéni silnic mensimi

nakladnimi a doddvkovymi vozy, dochézi tak k vyCerpani silni¢nich kapacit;

e negativni vliv vyfukovych plynt, hluku a dopravnich nehod zpiisobeny vy$sim poctem

vozidel na Zivotni prostfedi a Zivoty a zdravi ob¢ani;

e problémy s dodrZzovanim Casovych plani pii prekondvani nékterych hranic i v silné

dopravné zatizenych méstskych aglomeracich. [12]

5.4 Quick Response
Technologie Quick Response (dale jen QR) ,.,rychla reakce® je zaméfena na fetézce
spotfebniho zbozi. V porovnani s metodou JIT, ktera byva vétSinou zalezitosti jen dvou

v

sousednich clankt logistického fetézce, je zaméfena mnohem Siteji.

V fetézci funguje propojeni vSech ¢lankti od vyrobee az po maloobchodni prodejnu.
Kazdy ¢lanek povinné sdili informace o prodeji, objedndvkach a zasobach s ostatnimi ¢lanky,
pficemz vztahy v fetézci musi byt vicestranné. Podminkou zavedeni technologie je zavedeni

automatické identifikace (¢aroveé kody) a elektronické vymény dat (EDI) mezi ¢lanky fetézce.

Hlavnim pfinosem zavedeni technologie QR je zrychleni tokl informaci. S tim
souvisejici kontrola zasob vede k jejich sniZeni a tim také k menSim narokiim na skladovou
plochu, coz umoziuje rozsifovani prodejni plochy. Zasoby jsou kontrolovany denné, rovnéz se

kazdy den objednava nové zbozi. [12]
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5.5 Efficient Consumer Response
Jednd se o zvlastni variantu technologie QR, kterd vznikla pivodné pro potravinarské

fetézce. Technologie Efficient Consumer Response propojuje logistické fetézce od dodavatela
pies vyrobni zavody, zprostiedkovatele, distributory, velkoobchod az po maloobchod se snahou
plnit potfeby a ptani zakaznikd. Predpokladem pro uplatnéni technologie je pouzivani carovych

kodu, elektronické vymeény dat (EDI) a elektronického pievodu penéz. [12]

5.6 Hub and Spoke

Hub and Spoke spociva ve sdruzovani nékolika mensich zasilek do vétsich celkt, které
jsou poté prepraveny kapacitnimi dopravnimi prostiedky a opét rozdruzeny. Pro dalkovou
pfepravu mezi centry se vyuziva pravidelné Zelezni¢ni, kamionové, vodni i letecké prepravy.
Kontejnery mohou docasné slouzit jako skladovaci prostory pfi sdruZzovani a rozdruzovani

zasilek.

Mezi vyhody technologie Hub and Spoke (ve srovnani s JIT) patii odlehéeni dopravnich
komunikaci a ekologicka Setrnost. Nevyhodou je jeji investicni naro¢nost a pouzitelnost pouze

na delsi prepravni vzdalenost. [12]

5.7 Cross-Docking
Technologie Cross-Docking vyuziva vyhody zaclenéni distribu¢niho centra jako ¢lanku

do dodavatelského fetézce. Vyuziva se naptiklad u vétsich fetézcti S mnoha prodejnami, kdy na
jedné strané je vétsi pocet dodavatelit a maloobchodni sit’ na stran€ druhé. Distribu¢ni centrum
sdruzuje zasilky od dodavatell, které tfidi, kompletuje a expeduje pfimo do jednotlivych

prodejen. [12]

5.8 Koncentrace skladové sité
Koncentrace skladové sité spojena s centralizaci skladu je alternativni technologii viici

JIT. Jedné se o soustfedéni rozptylenych skladi do jednoho ¢i n€kolika automatizovanych
velkoskladii a vyuziti vhodné skladové technologie. Tato technologie pfispiva ke sniZeni
nakladii na financovani zasob, taktéZ na dopravni obsluhu velkoskladl, avSak ndklady na

rozvoz zbozi k odbératelim rostou. [12]

5.9 Kombinovana prieprava
Kombinovana pieprava je druhem intermodalni piepravy. Jeji hlavni ¢ast se uskutecnuje

po silnici, zeleznici ¢i vodni dopravou, kdy svoz a rozvoz provadi doprava silni¢ni. Tato
pfeprava se uskutecituje v piepravnich jednotkach, které prochéazi bez naruseni vSemi druhy

dopravy. [12]
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6 NAKLADY NA PORIZOVANI A UDRZOVANI ZASOB
Jak jiz autorka naznacila v pfedchozich kapitolach, snizovani nakladl je vyznamnym
zdrojem tvorby zisku a napomadha tak efektivnimu chodu podniku. Pro podnik mé proto fizeni

nakladl prvotfady vyznam a je tfeba této problematice vénovat pozornost.

6.1 Naklady na porizovani zasob
Mezi naklady souvisejici s pofizovanim a dopliovanim zasob fadime ndklady na

objednavku, dodavku a ptejimku.
Do této skupiny nékladii je mozné zatadit:
- ndaklady na pfipravu a umisténi objednavky,
- néklady na dopravu,

- ndklady na ptejimku, kontrolu kvantity a kvality informaéni zpracovani piijmu,

uskladnéni a zavedeni do evidence,

- naklady souvisejici s administrativni ¢innosti tykajici se likvidace a thrady faktur. [10]

6.2 Naklady na udrzovani zasob
Sixta a Macat definuji ndklady na udrZzovani zasob jako ,, naklady, které souviseji s vysi

zasob na sklade. Skladaji se z rady ruznych nakladovych polozek. Zkusenosti 7 praxe ukazuji,

Ze patii mezi nejvetsi naklady logistiky . [12]

Kazdy podnik pfedstavuje velmi individuédlni prostiedi, a proto by si mél také kazdy
urcit sam své vlastni logistické naklady a rozvijet snahu minimalizovat jejich celkovou vysi pii
splnéni danych ukolt z oblasti zakaznického servisu. Néaklady na udrzovani zasob by mély

zahrnovat jen ty naklady, které se méni s mnoZzstvim zasob.
Lze je rozd¢lit do nésledujicich skupin:

6) naklady kapitalu — téZ nazyvané jako naklady pfilezitosti. Jedna se o ob&zné prostiedky
vazané v zasobach, které by mohly byt vyuzity pro jiny druh investice. Podnik by mél
pfi posuzovani skutecnych nakladt kapitalu vychazet z vynosnosti alternativniho vyuziti
téchto prostiedki, tedy z tzv. nakladi pfilezitosti svého kapitalu. Je na zvaZeni podniku,
jakd vynosnost kapitalu odpovida obétovani prostiedki, které se vlozi do zasob;

7) naklady na sluzby — skladaji se z dan€ z movitého majetku (¢asti odpovidajici zdsobam)

a pojisténi, které se plati v dasledku drzeni zasob, napt. pojisténi proti ohni a kradezi;
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8)

9

naklady na skladovaci prostory — rozliSujeme Ctyfi typy skladovacich kapacit, v ramci

kterych se naklady na prostory rtizni:

- sklady v rdmci vyrobnich zavodu — pievazné fixniho charakteru;

- vefejné sklady — zaloZeny na objemu zasob, které se na skladé drzi ¢i mnozstvi

vyrobk, které se presunuji do a ze skladu (manipulacni poplatky);

- ndjemni nebo smluvni sklady — na zaklad¢ uzaviené smlouvy na urcité casové

obdobi. Vyse poplatku se neméni v zavislosti na trovni skladovych zasob;

- sklady vlastnéné podnikem — téz pievazné fixniho charakteru, ale nékteré

naklady se mohou ménit v souvislosti s pohybem zasob;
naklady rizika znehodnoceni zasob — zahrnuji naklady na:

- morélni opotiebeni — jednd se o zasoby, které byly drzeny na skladé po delsi

dobu a podnik se jich musi zbavit, protoze jiz nejsou prodejné za normalni

cenu,

- poskozeni;

- krédeze a ztraty — ztraty mohou téZ vyplynout ze Spatné vedenych zaznami ¢i

chyb v expedici (chybné mnozstvi/druh zboZi);

- premistovani zédsob — vznikaji pfi pfesunu zbozi z mista na misto. NejCasteji

z dtvodu predchazeni zastarani vyrobkd. [9]

Z ptedchoziho €lenéni je patrné, Ze velikost n€kterych skupin nakladi izce souvisi se

zavislosti na objemu provadénych vykonil. Jedna se o fixni ¢i variabilni ndklady.

a)

b)

Fixni naklady — vznikaji zpravidla pfi pouZivani kapacit (stroje, dopravni a manipulacni
prostiedky, budovy, sklady, pracovnici atd.). Jsou nezéavislé na objemu
vyprodukovanych vyrobk ¢i sluzeb za urcité obdobi. Maji stdlou ro¢ni velikost do urcité
hranice vykonu a pii jejim pfekro¢eni musi byt kapacita zvétSena (koupi nového stroje,
zvétsenim/koupi skladu). Obecné Ize fici, ze paklize dojde ke zméné fixnich nakladu, je

to skokove a poté ziistavaji zase konzistentni.

Variabilni naklady — vznikaji spotiebou vyrobnich cCinitell (materidlu, energie,
pracovniho ¢asu, pohonnych hmot atd.). Jsou zavislé na objemu vyprodukovanych

vyrobku ¢i sluzeb za urcité obdobi. [3]
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Pro hodnoceni, jak jsou ve vybraném podniku porizovany a Fizeny zasoby, zvolila autorka
nasledujici kritéria:
1. dodrZeni vySe jednotlivych druhi zasob v roce 2016,
2. vyvoj mrtvych zasob ve vztahu k celkovym zasobam za poslednich 12 kalendainich
mésici,
3. vyvoj pomérovych ukazatelii: obratka ziasob a doba obratu zisob ve sledovaném

obdobi.
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7 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Spolecnost Kiekert-CS, s. r. 0. sidlici v Pielouci je jednim z nékolika ¢lankl globalni
skupiny Kiekert s matei'skou spolecnosti Kiekert AG. Kiekert AG byl zalozen jako tovarna
zabyvajici se vyrobou zamku a kovovych soucastek jiz roku 1857 v Heiligenhausu v Némecku,
kde sidli dodnes.

V roce 1993 Kiekert AG otevira v Pielou¢i v Ceské republice sviij prvni zahraniéni
vyrobni zavod a po mnoha rozsitenich se Kiekert-CS, s.r. 0. stava nejvétsim vyrobnim
zavodem zamykacich systému na svété. Béhem nasledujicich let Kiekert AG zahajuje provoz
nckolika dalSich vyrobnich, vyzkumnych 1 vyvojovych zavodl ve svéte a nyni tak plisobi na

ctyfech svétadilech. Na nésledujicim obrazku €. 3 je zobrazeno logo spole¢nosti Kiekert AG.

kiekert

Obrazek 3: Logo spolecnosti Kiekert AG

Zdroj: Webové stranky spolecnosti

Kiekert AG dominuje 35% podilem na trhu v Evropé, 20% trznim podilem v Cin&
a25% podilem vramci hospodarského sdruzeni NAFTA. Dodava vyrobky vice nez

60 automobilkam po celém svété. Design Kiekert AG lze nalézt v kazdém tietim vozidle.

Vizi managementu spole¢nosti je byt jakozto technologicky lidr v bezpeénostnich

a komfortnich systémech hlavni volbou pro vyrobce automobilt z celého svéta.

7.1 Kiekert-CS,s.r.o.

V soucasné dobé probihd vyroba v sedmi ruznych zavodech na tfech svétovych
kontinentech. Zavod v Pielouci, malém mésté ptiblizné 90 km vychodné od Prahy, byl zalozen
roku 1993 zapsanim do obchodniho rejstiiku vedeného krajskym soudem v Hradci Kralové
jako spolecnost s ru¢enim omezenym. Zpocatku zde byly pouze nékolika malo zaméstnanci

vyrabény komponenty pro hlavni montazni zdvod v Heiligenhausu.

V roce 2001 byl zavod rozsiten o vyvojové centrum. Velky rozvoj nastal v roce 2006,
kdy byla vybudovana nova vyrobni a logistickd hala a pfesunuty nékteré montazni linky
z Heiligenhausu do Prelouce. Kviili rostouci poptavce po zamykacich systémech prosel zavod
v roce 2014 dalsim vyznamnym ristem. Dnes je nejveétsim na svété na poli zamykacich
systémd, je zde soustfedéno vice nez 50 % celkové vyroby spolecnosti a vyroba probiha

soucasné na 60 linkach zabirajicich dohromady 36 000 m? plochy.
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V uplynulych deseti letech Kiekert-CS, s.r.0. do zavodu proinvestoval 4 mld. K¢,
zaroven dodal 350 mil. vyrobkll a zdvojnasobil pocet zaméstnanci na aktudlnich 2600. Pobocka
spole¢nosti Kiekert-CS v Prelouci dosahla nartstu trzeb mezi lety 2013 a 2014 o vice nez 20 %

a rust zaznamenava i v dal$ich letech. [7]

Vyvoj vyznamnych ukazateli vztahujicich se k vysledku hospodateni (dale jen VH)
mezi lety 2010-2015 je zachycen v nasledujici tabulce €. 2.

Tabulka 2: Vysledky hospodaieni v letech 2010-2015 (v tisicich K¢)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby 5340373 5316907 5260342 5906877 7102545 7942 341
Pridana

835 733 818 416 923190 870268 1235076 1410434
hodnota

Provozni VH 292 392 210 544 245977 128 297 371 447 446 561

VH pred
187 384 185 553 184 025 207 411 325 451 395 369
zdanénim

Zdroj: Zpracovdno podle podnikovych udajii

Z tabulky je patrné, ze diky rozsifeni vyroby V disledku dokonceni vystavby nové
vyrobni haly vroce 2014, doslo k vyznamnému ristu vSech zobrazenych hodnot véetné

hospodatského vysledku.

V nésledujici tabulce €. 3 naleznete zakladni tidaje o spolecnosti Kiekert-CS, s. r. 0.

Tabulka 3: Zakladni udaje o spolecnosti Kiekert-CS, s. r. 0.

Zakladni udaje
Nazev obchodni firmy Kiekert-CS, s. r. 0.
Pravni forma podnikani Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo Jaselska 593, 535 01 Preloud

Datum zapisu do obchodniho rejstriku 1. ¢ervna 1993
C 4473 vedena u Krajského soudu v Hradci

Spisova znacka
Kralové
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Zalozena  spoleCenskou  smlouvou dne
18. kvétna 1993 podle zak. ¢. 513/91 Sb.
1CO 492 84 975

Vznik spole¢nosti

DIC CZ49284975

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v ptilohach 1 a 3 zivnostenského zakona
- Zamecnictvi, nastrojarstvi
Predmét podnikani ‘ .
- Vyroba, instalace, opravy elektronickych

stroju a pristroju a telekomunikacnich

zafizeni
Zikladni kapital 184 150 000,- K¢
Internetové stranky www.kiekert.com

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [5]

7.2 Organizaéni struktura
Kiekert-CS  je dcefinou  spoleCnosti  globalni  skupiny  Kiekert AG.

Management Kiekert AG se sklada z osmi ¢lent v Cele s predsedou piedstavenstva, jimzZ je
v soucasné dobé Dr. Karl Krause. Jednotlivé zavody skupiny jsou ve svém fizeni samostatné,

avSak podléhaji centralnimu fizeni matetské spolecnosti.

Pobocka v Pielou¢i mé ve svém cele generdlniho feditele, jimz je Luka$ Hlava.
Jednotlivé divize zavodu jsou poté vedeny piislusnymi TOP manazery. Jednoliniova

organizacni struktura Kiekert-CS je podrobnéji vyobrazena na obrazku €. 4.

Generalni
feditel
Asistent generélnl’ho_
feditele

| | | | | | | | | | | | | | 1
Programovy Vyvoj
management produktu

‘ Prodej ‘ ‘ Vyroba ‘ Stihla vyroba ‘ Nakup ‘ ‘ Kvalita ‘ ‘Finance/IT

Lidské zdroje ‘

Obrazek 4: Organizac¢ni struktura Kiekert-CS, s. 1. 0.
Zdroj: Zpracovdno podle podnikovych udajii
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Spole¢nost Kiekert-CS, s. r. 0. ma vyznamné postaveni v oblasti Automotive. Vyrabi
a dodava zamkové systémy pro mnoho automobilovych znaéek a do rozdilnych typd vozu.
Mezi nejvétsi odbératele patii automobilky Volkswagen Group, Daimler, Ford, Fiat/Chrysler,
BMW a dalsi.

Na celkové produkci spolecnosti se v nejvetsi mife podili tzv. ,,side door locking
system*, tedy bo¢ni dveini zdmky. Déle jsou v portfoliu spolecnosti zamky pro kapoty, zamky
do dveti kufru automobilu, zamecky do vyklapécich opérek ¢i tlloznych prostorii a zdmky pro

posuvné dverie, které zajist'uji automatické otevirani a zavirani dvefi.
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8 ANALYZA RIZENIi ZASOB V KIEKERT-CS, S. R. O.

Vzhledem k charakteru vyrobniho programu lze hlavni pfedmét Cinnosti podniku
Kiekert-CS, s. r. 0. (dale jen Kiekert) definovat jako zakaznicky orientovanou vyrobu.
Spolecnost v této oblasti uplatiiuje tzv. pull metodu. Tato metoda vychazi z principu, kdy
dodavatel (spolecnost Kiekert) piipravi dodavku k expedici v okamziku, kdy odbératel oznami,
Ze je pripraven objednané mnozstvi pievzit. V piipad¢ odbératelti spolecnosti Kiekert se vzdy
jedna o ptedem dohodnuté terminy. Voln¢ lze fici, ze vyroba ptfesn¢ kopiruje pozadavky

zakaznika.

8.1 Planovani a porizovani zasob
Predikci prodeju spole¢nosti Kiekert maji ve své kompetenci pracovnici oddéleni

logistiky. Na zaklad¢ odhadu prodejt od jednotlivych odbératelti stanovuji velikost produkce
S ptesnosti na nasledujicich 12 kalendarnich mésict. V uzaviené smlouvé s odbératelem je vSak
stanovena 10-25% odchylka (tydenni ¢i mési¢ni) od smluvniho zakladu. V extrémnim ptipadé
muze tedy nastat situace, kdy odbératel bude v dany termin pozadovat pouze 75 % ¢i naopak
125 % smluveného mnozstvi. Snahou spole¢nosti je tuto odchylku minimalizovat vzhledem
K vazanosti prostfedkil v zasobach.

Po uzavieni kazdého Ucetniho obdobi (kalendaini mésic) je pracovniky logistiky
aktualizovana tabulka odhadu celkovych objemi trzeb na zbytek kalendainiho roku, s tim Gzce
souvisejici nakladova spotfeba materidlu a ostatni naklady vazici se k produkci jako napiiklad
mzdy zaméstnancli vyroby, skladovaci naklady apod. Takto aktualizovana tabulka se porovna

S planovanym rozpoctem a planovanou spotiebou.

Planovana a skutecna spotieba materidlu za jednotlivé mésice roku 2016 je zachycena

v tabulce ¢&. 4.

Tabulka 4: Planovana a skute¢na spotfeba materialu v roce 2016 (v tisicich K¢)

Planovana spotieba

Obdobi materialu Skutecna spotieba Naplnéni planu v %
1.16 494 179 508 583 102,9
11.16 542 067 564 201 104,1
111.16 581 686 543 581 93,4
V.16 528 177 548 608 103,9
V.16 520 096 545 554 104,9
V1.16 582 794 593 712 101,9
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VII.16 488 855 391 727 80,1

VIII.16 392 025 475910 121,4
IX.16 560 417 565 336 100,9
X.16 551 283 549 824 99,7
X1.16 589 821 529 852 89,8

XI11.16 475910 415 158 87,2

Zdroj: Zpracovdno podle podnikovych udajii

Grafické srovnani rozpo¢tované a skutecné spotfeby materidlu je zachyceno na obrazku

¢. 5. Z porovnani sloupct Vv konkrétnim mésici je patrné, ze nedochéazi k vyraznym vykyvim
mezi predikci a realitou. Ve vSech vykazanych mésicich je dodrzena smluvena hodnota
odchylky do 25 % a v sedmi z celkovych dvanacti mésict se dokonce jedna o odchylku do 5 %

od planu. Vyroba tedy velmi ptesné kopiruje pozadavky zakaznika.
700 000
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400 000
300 000
200 000
100 000

1.16 11.116 .16 Iv.16 V.16  VL16 VIL16 VIIL16 IX.16 X.16 X116  XIl.16

B Planovana spotfeba materidlu B SkuteCna spotreba

Obrazek 5: Planovana a skutecna spotieba materidlu v roce 2016 (v tisicich K<)
Zdroj: Zpracovdno podle podnikovych udajii
V tabulce ¢. 5 je zachycena planovana a skute¢na dodavka vybranych materialt pro
sériovou vyrobu a naplnéni jejich dodavek. Dodavateli je na zakladé predikci od odbérateld
zaslan plan dodavek na nasledujicich 12 kalendainich mésicti, podle kterého jsou dodavky

realizovany. MZeme vidét, Ze 1 v ptipad¢ dodavek je plan plnén s minimalnimi odchylkami.

37



Tabulka 5: Planované a skute¢né dodané mnozstvi konkrétnich materialti (v kusech)

< Planované dodané Skute¢né dodané Naplnéni planu
Material MR v . .
mnozstvi mnozstvi vV %
DRF zapadka 1843 200 1 865 338 101,2
IBH paka 2 328 300 2075 340 89,1
SRH paka 482 500 535 350 111,0

Zdroj: Zpracovani podle podnikovych tidajii

8.1.1 Zasoby a logistika
Kategorie zasob sledované v ramci logistického reportu jsou material na cesté, material

V procesu (polotovary), hotové vyrobky a v neposledni fadé materidl na skladé€, ktery

ptedstavuje nejvétsi polozku.

Material na cesté predstavuje polozky, které zatim nebyly pfevzaty na sklad, ale jsou
jiz v tranzitu. Spole¢nost Kiekert v ramci dodacich podminek vyuziva mezinarodni dolozku
EXW (Ex Works) — ze zavodu. Riziko i pfepravni naklady u této podminky ptechazi
Z prodévajiciho na kupujiciho v okamziku, kdy prodéavajici da zbozi k dispozici kupujicimu,
jak je stanoveno v kontraktu dostate¢né identifikovatelné od ostatniho zboZi. Touto podminkou
je osetieno 99 % materialovych dodavek, pouze u n¢kolika mélo zemi jako napiiklad Rusko,
Turecko, Ukrajina ¢i Maroko je uplatiovana dodaci dolozka DDP (Delivery Duty Paid) —

s dodanim clo placeno. [4]

Material v procesu vznika v ptipadé casového nesouladu pii montazi komponentti. Do
vyrobni linky s vyrobnim taktem 6 vtefin nelze zaclenit montdz podsestavy s vyrobnim taktem
10 vtefin, proto jsou tyto soustavy komponent konstruovany na oddélenych pracovistich
umisténych v bezprostfedni blizkosti linky, pro kterou podsestavu zpracovavaji. Tim je
dodrZzena zasada Lean Production, kterd je dodrzovana napfi¢ celym podnikem. Tato

samostatna pracovisté tvoii své vlastni zasoby po ucelenych balicich jednotkéch.

Vyrobni linky pracuji v 3sménném provozu, zatimco pracovisté pro montaz polotovara
mohou pracovat pouze na 2sménny provoz pii dvojnasobné obsazenosti pracovnikil, protoze

tvoii své zasoby rychleji, nez je potfeba dodavat pro hlavni linku.

Kazdy jednotlivy odbératel ma se spolecnosti Kiekert smluvné stanovenou jinou
frekvenci odbéru hotovych vyrobkii. Nejvétsi zdkaznici jako napi. Skoda, Volkswagen, Seat
¢i Ford uskuteciuji své ptejimky kazdy den, mensi odbératelé mohou mit frekvenci smluvenou

na 1x tydné (napt. kazdou sttedu) ptipadné kazdy druhy den (prvni tyden Po, St, P4, dalsi tyden
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St, Ct). At uZ se jedna o jakykoliv z jmenovanych modeld, podnik vzdy uplatiiuje tzv. 2denni
lhiitu pro odbér. Znamena to, ze celkové expedi¢ni mnozstvi musi byt pfipraveno vzdy 2 dny
pted planovanym dnem odbéru. Pokud je v praxi smluvni termin stanoveny s pravidelnosti na
kazdou stfedu, musi byt hotové vyrobky zkompletovany a piipraveny k expedici jiz v pond¢li.
Nasledujici dva dny jsou vyhranény pro fyzické vyskladnéni zkoji, tisk a umisténi

zakaznickych etiket a dalsi souvisejici operace.

Vyzvedavkovy takt vSak neni odvisly pouze od pozadavkl zdkaznika, ale i1 od
technickych moznosti vyrobnich linek. Disledkem tohoto faktoru je vys$$i nez dvoudenni
zasoba expedované vyroby. Zasoba se proto mize pro riazné odbéry pribézné kumulovat rizny

pocet dni.

Stejné tak jako Kiekert mé se svymi dodavateli smluvenou dodaci podminku ExWorks,
tak 1 odbératelé spolecnosti Kiekert uplatiiuji pravé tuto podminku. Divodem je stala

optimalizace transportnich toktll a vytizenosti organizované piepravy.

8.1.2 Materidalové zdasoby pro vyrobu
Na materidlové zasoby urcené k uskuteciiovani hlavni ¢innosti podniku se lze divat

prostiednictvim dvou rozdilnych zpusobt ¢lenéni. Prvnim znich je ¢lenéni podle
nakupovaného materialu. Kazdy finalni produkt se sestava ze zékladnich komodit,

spotfebniho materidlu a obalového materilu.
Ziakladni nakupni komodity tvofi vlastni jaddro zdmkového systému a jsou jimi:
e kovové soucasti — pruziny a pruzinky, rohatka, zapadka atd.;
e plastové soucasti — plastové kryty zamki, hybné packy, ozubena kola, ozubené htidele;
e mechatronika — elektro komponenty a motory.

Cenové tizeni ke konkrétnim komoditam maji na starosti kompetentni nakup¢i oddéleni
strategického nakupu. V momenté, kdy je zodpovédnym pracovnikem zalozena ramcova
smlouva s dodavatelem, ptebira zodpoveédnost za dil¢i objednavky Supply Chain Coordinator
(disponent), jimZ je pracovnik logistiky.

Dalsi nedilnou soucasti vyrobku jsou spotiebni materialy jako jsou napt. primyslova

mazadla, potiskovaci barvy, fedidla, pajeci cin atd.

Posledni skupinou je obalovy material. Tim jsou kartony, prolozky a palety.
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Druhym zpusobem, kterym lze na strukturu zasob nahlizet, je ¢lenéni podle
obratkovosti. Vyse obratkovosti je pfimo odvisla od faze projektu, pro kterou je dané zasoba
urcena. Jednotlivymi fazemi projektu jsou piedsériova vyroba, sériova vyroba (v této fazi se
obratkovost hlida nejvice a je velmi dilezitym ukazatelem) a posériova vyroba (nahradni dily).
Tyto etapy piimo imérné kopiruje mnozstvi zpracovavanych zasob (viz obrazek ¢. 6). Oddéleni

logistiky je klasifikuje jako:

1) vysokoobratkové — zasoby pro sériovou vyrobu (pro aktualné¢ zivé projekty),
obratkovost zasob sleduji pracovnici logistiky Vv pravidelnych intervalech v grafech za

poslednich 12 kalendainich mésici,

2) stfedné obratkové — projekt piechazi do vyb&hové faze. Zatim neni ukonceny, ale
ktivka odbéri klesa dolt, automobilkam klesa poptavka po vyrobku s ohledem na nové

nastupujici model;

3) nizkoobratkové — faze pied a po ukonceni projektu, kdy dochazi k ukonceni sériové

vyroby. Jedna se o nékolik tydnii ped ukonéenim projektu a né¢kolik dalsich let;

4) obsolete (nahradni dily) — volné navazuji na nizkoobratkové zasoby. Jejich objem je
udrZzovan V zavislosti na produktovych fadach jednotlivych automobilek. Jedna se
V podstaté o mrtvé zasoby, které ale musi byt k dispozici v ramci smluvenych podminek

s odbératelem (zpravidla po dobu 10-15 let).

obritka & ’ '
zasob PREDSERIOVA SERIOVA POSERIOVA
FAZE FAZE FAZE
\
1 ROK 3-6 LE1 10-15 LET laze pl’OjELlI

Obrazek 6: Faze vyrobniho projektu
Zdroj: Zpracovdno podle podnikovych udajii
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Z obréazku je patrné, ze nejdelSim obdobim nakladani se zdsobami je posériova etapa.

sériové vyroby. Naopak nejkrat§im obdobim je pfedsériova etapa, kdy projekt za¢ina nabihat.

Toto rozdé€leni je pro podnik vyhodnéjsi nez rozdéleni zasob pomoci analyzy ABC,
protoze naptiklad material, ktery je v danou chvili vysokoobratkovy a bylo by mozné ho
charakterizovat jako material typu A, nemusi byt materidlem A v nasledujicim ¢asovém obdobi

a bylo by komplikované strukturu analyzy neustale aktualizovat.

Nakupované zasoby jsou ocenovany potfizovaci cenou, ktera zahrnuje veskeré naklady

souvisejici s jejich pofizenim (cena potizeni, doprava, clo atd.).

Zasoby vlastni vyroby, at’ uz nedokon¢ena vyroba ¢i vyrobky, jsou ocefiovany vlastnimi
vyrobnimi naklady, které zahrnuji ptimy a nepiimy materidl, pfimé a neptimé mzdy a vyrobni
reZii.

8.2 Naklady na udrzovani zasoby

Cilem optimalizace fizeni zasob je také zajistit chod vyroby s minimalnim vynaloZenim

nakladti na jejich pofizovani, skladovani a udrzovéani. Tuto kapitolu autorka prace vénuje

jednotlivym skupinam nékladd souvisejicim se zasobami spole¢nosti.

8.2.1 Naklady na skladovani
Podnik ke skladovani veskerych svych zasob vyuziva jednu interni skladovaci plochu

vlastnénou spolecnosti umisténou pfimo ve vlastnim aredlu a tfi externi pronajaté sklady.
Vsechny tii externi sklady odpovidaji specifikaci skladu interniho a funguji také na stejném
skladovacim principu. Kiekert ma s kazdym z téchto skladt individualné smluvenou cenu za
prondjem metru Ctverecniho ¢i kubického skladovaci plochy, cenu za manipulaci dovnitf

a manipulaci ven.

Prvni externi sklad je ur€eny primarné pro skladovani nahradnich dilti a mrtvych zasob.
nejvyssi cenu za manipulaéni sluzby. Druhy externi sklad vyuziva spolecnost Kiekert pro
uskladnéni obalového materialu a zaroven pro uskladnéni ndhradnich dilii s vyssi obratkovosti.
Cena tohoto skladu je ve stfedni Grovni. Rychloobratkovy material je umistén primarné ve

tretim externim skladu, ktery disponuje nejnizsi cenou za manipulaci.

Interni sklad slouzi pro zasoby sériové vyroby a funguje jako kontrolni misto pro ptijem

zasob svezenych ze skladii externich.
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Do ceny za skladovani vstupuji také nédklady na obalovy material. Ty jsou odli$né podle
toho, zda se jedna o skladovani zasob vstupujicich do vyroby ¢i hotovych vyrobkl ur¢enych
zékaznikovi. Spolecnost Kiekert mé s nékterymi odbérateli smluvena tzv. obalova konta.
Zakaznik v nékterych piipadech pozaduje uskladnéni vyrobkil ve svych vlastnich obalovych
materialech, které od néj spolecnost Kiekert pronajima. Toto funguje stejné i u nakupovanych
zasob od dodavateli. Spolecnost Kiekert svij vlastni vratny obalovy material (KLT bedny)
zasila dodavatelim, ti je naplni dle pozadavkl a vrati zpét. Dodavatelé plati za bedynky
najemné stejné jako Kiekert plati najemné bedynek piijatych od odbératelii. Cena se vzdy odviji

od dohodnutych podminek. Alternativou k vratnym obaliim je kartonaz.

Ve snaze o minimalizaci stavajicich nékladt v oblasti fyzické logistiky spole¢nost

Kiekert piesla v piipadé veskeré venkovni manipulacni techniky z naftovych motort na CNG.

8.2.2 Nadklady na piepravu
Spolec¢nost Kiekert nema vlastni dodavkova vozidla a veskera preprava mezi sklady je

uskuteCnovana prosttednictvim smluvené speditérské sluzby. Pro fizeni dodavek je
uplatiiovdna tzv. milk run technologie, jejimz principem je rozvéazet material podle pfedem
dohodnutého harmonogramu na presné uréend mista. Soucasné jsou zpét odvazeny prazdné

obalové materidly.

Pteprava ze vsech skladd funguje stejnym zptisobem. Material do vyroby se objednava
se smluvenou lhitou dva pracovni dny pfedem pied pozadavkem vyroby. Dovezena
pozadovanéd zasoba projde kontrolou interniho skladu a putuje ihned do vyroby — tim je

dodrZena uplatiiovana metoda JIT.

8.2.3 Nadklady rizika znehodnoceni zdasob
Pro nakup materidlu se ptredpokladanou spotiebou po delsi Casovy usek je vzdy

vyZzadovano schvaleni konstruktéra, ktery potvrdi upotiebitelnost daného materilu i po celou
dobu jeho skladovatelnosti. Tim nedochazi ke vzniku nakladl spojenych se znehodnocenim
zasob. Chemické materialy a materialy podléhajici limitované dobé expirace se do statusu
nahradniho dilu nikdy nedostanou, vzdy jsou nakupované metodou JIT. Polozka nakladt na

znehodnoceni zasob tedy v podniku prakticky neexistuje.

8.2.4 Naklady na sluzby
Naklady na pojisténi, jakozto druhotné naklady spojené se skladovanim v ramci

externich skladd, jsou zahrnuty v celkové vykalkulované cené€ za poskytované sluzby.
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Interni sklad, potazmo i vyroba, ktera téz zahrnuje mensi skladovaci plochu pro vstupni
material i hotovou vyrobu, jsou pojistény podle standardu FM GLOBAL, jednoho z nejvyssich
standardi EU. VSichni pracovnici fyzické logistiky jsou, jako zaméstnanecky benefit, pojisténi

proti zptisobeni Skody druhé a tfeti osob¢.

8.3 Evidence zasob
Pro lepsi evidenci a prehled o stavu zasob v elektronické 1 fyzické podobé spolecnost

pracuje s tfidénim zasob na zakladé zodpovédnosti jednotlivych disponentt a ptidéluje dilé¢im
skupinam zasob disponentska ¢isla. Disponentem je v tomto pifipad¢ osoba, ktera se néjakym
zpusobem podili na fizeni jejich toku. Kazdé disponentské ¢islo zahrnuje individudlni

materidly, dily ¢i podskupiny.

Prostiednictvim tohoto ¢isla mohou disponenti i vedouci pracovnici v elektronickém
systému jednodusSe ziskat informace o stavu zasob, o tom, kdo s nimi nakladd a je za né
zodpovédny. Disponentské ¢islo mad vzdy tfimistny zéklad napt. 12x pro ptipad urcitého
disponenta (jinému muze byt ptifazena fada 13x, dalSimu 14x atd.). Specifické skupiny poté

Vv praxi vypadaji napf. takto:
120 — hlavni vyroba (série),
121 — hlavni vyroba (nahradni dily),
122 — material (série),
123 — material (nahradni dily),
124 — HIBE = mazadla a spotiebni material,
125 — podskupiny (polotovary vyroby),
126 — nevyuziva se,
127 — staré dily a dily ur¢ené ke Srotovani (mrtvé zasoby).

Vykresovd dokumentace knov€é piipravovanému projektu v sobé obsahuje
vygenerovana (materialova) ¢isla pro veskeré jednotky, které do vyroby zamku vstupuji — od

nejmensich dilt, pfes podskupiny az po hotovy produkt.
Toto ¢islo ma pro pracovniky vypovidaci hodnotu a je rozdé€leno do tfi zdkladnich Casti:

e prefix — u nakupovanych dilti uréuje, z jakého typu nastroje dany vyrobek pochazi

(prototypovy nastroj, sériovy nastroj ¢i kapacitni néstroj);
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e vlastni ¢islo — sklada se z:

o casti, ktera blize specifikuje, zda se jedna o hotovou vyrobu, podskupinu nebo

urcuje typ nakupované komodity;
o casti s informaci o tom, zda jde o levy, pravy ¢i obojetny dil;

o indexu, ktery pfedstavuje Cislo projektu, znéz lze poznat i pro jakého

zékaznika bude vyrobek urcen;

e index — posledni dvojcisli uréujici technicky stav nakupovaného dilu, podskupiny ¢i

hotového vyrobku.

Material, ktery ptichazi z externich skladd, se pfi pfijmu do interniho skladu chova
stejn¢ jako material pfichézejici od externich dodavatelii. Pti pfejimce je naskenovana VDA
etiketa (standardizovana v automotive prumyslu), ktera je sparovana s pozadavkem vyroby.
Tim dojde ke kontrole, ze pracovnici externiho skladu ptipravili dle pozadavkl vyroby spravny
materidl v pozadovaném mnozstvi. Material se tim systémové preskladni. Informacni systém
vyuzivany pro tuto evidenci je IS SAP. Tento IS je patefnim systémem spolecnosti Kiekert

S provazanosti na zavody celé skupiny.

Tento zplsob evidence umoznuje efektivné sledovat stav zasob v celé skupin€ Kiekert.
Je vyuzivan k denni kontrole a reportim pracovnikii globalnich skupiny ($¢f logistiky

kontroluje nizsi $éfy logistiky).

8.4 Vyvoj objemu zasob

Prestoze se podnik u vétSiny svych zasob snazi o uplatiovani metody dodéni od
nutnosti skladovani ndhradnich dilt, jejichz polozka vaze nejvétsi objem financnich prostiedkd.
V nasledujici tabulce ¢. 6 je zachycen vyvoj objemu zasob v letech 2011-2015 v ¢lenéni dle

rozvahy na material, nedokon¢enou vyrobu, vyrobky a zboZi.
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Tabulka 6: Objem zasob v letech 2011-2015 (v tisicich K¢)

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015
Material 261 273 265 961 316 554 383 945 384 244
Nedokoncena vyroba 23 106 76 177 53 975 81 009 63 851
Vyrobky 45 557 76 087 89 557 101 944 96 449
Zbozi 2237 3430 4377 6534 14 888
Zasoby celkem 332173 421 655 464 463 573432 561 432

Zdroj: Zpracovdano podle podnikovych udajii

Z nize uvedeného obrazku €. 7 je patrné, Ze lineadrni trend vyvoje objemu zasob je

dlouhodobé¢ rostouci, coz koresponduje s cilem spolecnosti rozvijet pocet rocné vyrobenych

zaznamenan v roce 2011, nejvyssi v roce 2014.

V dusledku rostouci poptavky po zamkovych systémech oteviel dne 9. 1. 2014 Kiekert
AG novou vyrobni halu ve vyrobnim arealu Kiekert-CS. Doslo tak k rozsifeni kapacit
0 pfiblizné 10 000 m? vyrobni plochy a sedm novych vyrobnich linek. Kapacita zidvodu se

zvysila ze soucasnych 22 milionti zdmkl dvefi ro¢né na vice neZ 35 miliont.

Toto roz$ifeni se samoziejmé& vyznamné promitlo do celkového objemu prostiedkl
vazanych v zasobach a Kiekert zaznamenal jejich mezirocni narust 0 23,5%
z 464,4 miliont K¢ na 573,4 miliont K¢&.
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Obrazek 7: Objem zasob v letech 2011-2015 (v tisicich K¢)
Zdroj: Zpracovano podle podnikovych udajii
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8.5 Mrtvé zasoby a nahradni dily

Mrtvé zasoby a nahradni dily jsou spolu vzhledem k charakteru vyroby uzce provazany
a existuje mezi nimi tenkd hranice. V obou ptipadech se nachazime ve fazi posériové vyroby,
kdy ma podnik smluvni povinnost k dodavkam nahradnich dild, pokud jsou ze strany odbératele
poptavany. Mrtvou zasobou se tyto dily stavaji v moment¢, kdy objednavky néhradnich dila
pfestanou byt pravidelné a ¢etnost jejich dodavek klesne na frekvenci mensi nez jednou za rok.
V tu chvili jsou tyto polozky piesunuty z disponentského Cisla 3, které je ur€eno materidlovym

nahradnim diliim, do polozky 7, tedy mezi star¢ dily a dily urcené k likvidaci.

Vzhledem k tomu, ze podnik nema stanovenou ptesnou hranici pro ur¢eni rozdilu mezi
veskerymi ndhradnimi dily a mrtvymi zasobami, se pro ucely zpracovani do BP autorka prace
rozhodla po konzultaci s podnikem dale uvazovat mrtvé zasoby jako polozky disponentského
disla 7.

Kompetentni pracovnik logistiky monitoruje stav mrtvych zdsob za piedchazejicich
12 kalendafnich mésict. Tyto zasoby tvofi nejvétsi polozku planovanych rozpoéti, proto je
jednim z cila spole¢nosti Kiekert prostiedky vazané v nich minimalizovat.

Nasledujici tabulka (tabulka ¢. 7) zachycuje vyvoj objemu mrtvych zasob pravé za
poslednich 12 kalendarnich mésict. Jejich vyse se se béhem hospodaiského roku snizila o 71 %.
Jak mlUzeme vidét, tmerné s tim se snizuje také pomér mrtvych zasob ku celkovym zasobam.
Tabulka 7: Mrtvé zasoby za poslednich 12 kalendainich mésict (v tisicich K¢)

Podil mrtvych zasob

Obdobi Obj em mrtvych Objem 'celkovych na celkovych

zasob zasob zasobach v %
V.16 33025 483 099 6,8
V.16 28 592 495 044 58
VI1.16 24079 512 097 4,7
VII1.16 15 864 493 341 3,2
VI1I1.16 19 188 572 471 34
IX.16 20971 584 875 3,6
X.16 21025 602 604 3,5
X1.16 13 891 565471 2,5
XI11.16 15512 550 040 2,8
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1.17 12 970 552 694 2,3
11.17 11 727 534 050 2,2
.17 9538 533 564 1,8

Zdroj: Zpracovino podle podnikovych idajii

Nejvyznamnéj$Sim divodem sniZzeni objemu zdsob je nové nastaveny systém
odsouhlasovani poslednich dodavatelskych objednavek. Od loiiského roku jsou kompletné
vSechny objedndvky poslednich vyrobnich davek vzdy odsouhlaseny oddélenim nakupu
spole¢n¢ s oddélenim logistiky. Dfive tyto objednavky provadélo pouze oddéleni nakupu.
Dal8im bodem zefektivnéni procesu zamezeni nartstani zasob je fakt, Ze logistika poZaduje po
oddéleni prodeje detailnéjSi informace o samotném konci projektu a definitivnim poctu

vyrobenych vozidel.

Z nasledujiciho obrazku ¢. 8 je patrné, Ze linearni trend vyvoje je dlouhodobé klesajici.
Tento vyvoj hodnoti autorka prace jako velmi pozitivni, protoze piimo koresponduje s cilem

podniku tladit prostfedky vazané v mrtvych zdsobach k co nejniz§im hodnotam.
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Obrazek 8: Vyvoj objemu mrtvych zéasob (v tisicich K<)
Zdroj: Zpracovano podle podnikovych udaju

Mrtvé zasoby jsou skladovany v ramci centralniho skladu, fungujiciho na principu
chaotického systému skladovani. Nejstarsi zasoby jsou umistény v jednom z externich skladu.

K zvlastnimu nakladani s nimi dochazi az v momentu, kdy se rozhoduje o jejich likvidaci.
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Dily uréené ke zniceni jsou ze skladové lokace pievedeny na Srotacni sklad a v internim
systému je zalozen pozadavek na Srotovani. Poté prob&hne schvalovaci koleCko mezi
kompetentnimi pracovniky vcetn¢ vedouciho zadvodu a po schvéleni je Srotacnimu skladu
podéna informace o schvaleni. Tento sklad poté objedna ptislusné kontejnery odpovidajici typu

likvidovanych dila (kov, plast). Ty jsou nasledné vyskladnény k odvozu.

Z diavodu finan¢ni naro¢nosti vyroby materidlu u dodavatelii by se pii nizSich odbérech
zvedla cena dili aZ 0 500 %. Z ekonomického hlediska je proto lepSi objednat vEétsi mnozstvi,
které bude poté drzeno v ramci sklada. Tato posledni velka objednavka je realizovana v dobé,
kdy dana vyrobni série ptechazi do vyroby nahradnich dili. Dodavatel toto ve vyhledech vidi

a vcas proto informuje oddé€leni logistiky o navySeni ceny pfi niz§im odbérovém mnozstvi.

8.6 Pomeérové ukazatele zasob
Pro hodnoceni vyvoje pomérovych ukazatell si autorka prace vybrala ukazatele obratku

zasob a dobu obratu zdsob, protoze patii mezi nejpodstatnéj$i ukazatele fizeni v kazdém
podniku. Obratka zasob piinasi informaci o Grovni likvidity zasob, tedy kolikrat jsou zasoby
béhem roku prodany a opét naskladnény. Sloupec doba obratu zasob vyjadiuje, kolik dni je
zasoba vazana na skladu do jeji spotieby, ptipadné prodeje. Veskeré hodnoty v tabulkdch

pomérovych ukazatell jsou zaokrouhleny na jedno desetinné misto.

Tabulka 8: Obratka a doba obratu zasob v letech 2011-2016

Rok Obratka zasob Doba obratu zasob ve dnech
2011 12,5 28,8
2012 10,1 35,7
2013 12,1 29,8
2014 13,2 27,3
2015 13,0 27,6
2016 12,0 29,9

Zdroj: Zpracovdno podle podnikovych udajii

V tabulce €. 8 je uvedena obratka zasob a doba obratu mezi lety 2011 az 2016. Primérna
obratka zasob je 12,2 a pramérna doba obratu zasob je 29,85 dni. Oba tyto ukazatele maji ve

vyvojovém trendu konstantni prab¢h.

Vypoétené hodnoty jsou dle autorky prace idealni, protoze koresponduji s vysokou

poptavkou po vyrobcich spolec¢nosti Kiekert a s tim souvisejicim vysokym objemem vyroby.
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K vysoké obratkovosti pfispivad vyuzivany zplsob zasobovani, kdy jsou zasoby ve skladu
vazany minimalni dobu a snahou spolecnosti je zadsobovat vyrobu vét§inou zasob s pfimym
dodanim od dodavatel. DalSim faktorem zvySujicim obratku zasob je fakt, ze spolecnost
Kiekert vii¢i svym odbératelim uplatiiuje 2denni lhitu pro odbér, takze hotové vyrobky jsou

ve skladu drzeny pouze po minimalni smluvenou dobu.
V tabulce €. 9 jsou uvedeny pomérové ukazatele na tfech rozdilnych materidlech.

Tabulka 9: Obratka a doba obratu konkrétnich materiala

Doba obratu

., Ro¢ni Celkova Obratka ,
Material . i i zasoby ve
spoti‘eba v ks zasoba v ks zasoby
dnech
Pruzinka PSA 1172 764 40 000 29,3 12,3
Pruzinka VW 1 066 852 139 480 7,6 47,4
Kovovy kryt zamku 48 006 2760 17,4 20,7

Zdroj: Zpracovano podle podnikovych udaju

Hodnoty ukazatelli jsou u jednotlivych materialt rozdilné z diivodu odlisnych projektd,
pro které jsou ur€eny. PruZinka pro projekt PSA je materidlem vyuzivanym v zajetém projektu
a je proto vysokoobratkovym materidlem. Projekt VW je novy, série nabchla az v druhé
poloviné roku 2016. Z tohoto diivodu byla spotieba pruzinek pro tento projekt mala a tim
objednavek a s tim 1 mnozstvi spotfebovaného materialu. Kovovy kryt zamku ma v porovnani

s pruzinkou pro projekt PSA nizsi obratkovost, protoze se jedna o nahradni dil.

8.7 Shrnuti a doporuceni
Autorka hodnoti pofizovani a fizeni zasob materialu ve vybraném podniku nasledovné:

1. DodrzZeni vyse jednotlivych druhi zasob

Z provedené analyzy vyplyva, ze mezi predikci a realitou planu objednavek
I dodavek nedochazi k vyraznym vykyvim a ve vSech sledovanych mésicich je
dodrZzena smluvena hodnota odchylky do 25 % a v sedmi z celkovych dvanacti
mesict se dokonce jedna o odchylku do pouhych 5 % od planu. Toto zjiSténi
hodnoti autorka prace jako pozitivni. Vysledek znaci efektivné nastaveny zplisob

komunikaci jak mezi spole¢nosti a zakaznikem, tak mezi spole¢nosti a dodavatelem.
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2. Vyvoj mrtvych zisob

Oblast vyvoje mrtvych zdsob zaznamenala béhem roku 2016 vyrazné zlepseni.
Doslo k poklesu prostfedkti vazanych v mrtvych zdsobach o 71 %. Tento vyvoj

hodnoti autorka prace jako jednoznacné pozitivni.
3. Vyvoj pomérovych ukazatel

Z provedené analyzy pomérovych ukazatelli obratkovosti a doby obratu zésob
vyplyva, Ze oba tyto ukazatele jsou ve sledovaném obdobi konstantni. Vysoka
obratkovost je diisledkem vyuzivaného zptisobu zasobovani a pevné stanovené lhiity
pro odbér hotovych vyrobkl zakaznikem. Hodnotu ukazatele povazuje autorka

za velmi dobrou

Na zaklad¢ zjisténého stavu autorka doporucuje:
1. Skenovani VDA S§titki ve vyrobé

Jak jiz bylo v praci zminéno, spolecnost Kiekert vyuziva pro elektronickou evidenci
zasob skenovani VDA S§titkd. Tyto Stitky vyuZivaji EDI komunikace a jedna se o Stitek
vyuZzivany pfedev§im v automobilovém prumyslu. Pfi toku materialu v ramci spole¢nosti je
material naskenovan pfti jeho pfijmu od dodavatele v ramci prejimky, ¢imZ dojde ke kontrole
spravnosti objednaného mnozstvi. K dalSimu skenovani dochézi pfi pohybu materialu v rdmci
skladt, ¢imz je preskladnén i elektronicky. Naposledy je material skenovan pii vydeji ze skladu

pfimo do spotieby dle poZadavku z vyroby.

Od momentu, kdy dojde k vyskladnéni materialu pro ucely vyroby vsak neni o jeho
pohybu vedeny zaznam. Autorka prace proto doporucuje zavedeni skenovani VDA §titka také
ptimo ve vyrobé. V okamziku, kdy pozadovany material fyzicky dorazi na dané misto urceni,
tedy ke konkrétni vyrobni lince, navrhuje autorka jeho posledni naskenovani, ¢imz by bylo
potvrzeno také spravné hmotné uloZeni na pfedem ur¢eném misté. Byla by tim zajiSténa
kompletni kontrola nad tokem materidlu mezi dodavatelem, skladem a konecnou vyrobni

linkou.
2. Participace zakaznika na uhradé nakladi likvidace zasob

Trend vyvoje objemu prostiedkll vazanych v mrtvych zasobach byl béhem posledniho
hospodarského roku klesajici. Podniku se v tomto obdobi podafilo snizit objem mrtvych zasob

0 71%. Tohoto vyrazné¢ho zlepSeni se podafilo dosdhnout diky pfenastaveni systému
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odsouhlasovani poslednich dodavatelskych objednavek, na kterych se nové, kromé oddéleni

nakupu, podili téZ odd¢leni logistiky.

Dosud vsak odpovédnost za iroven objemu nahradnich dili pro zdkaznika nese pouze
spolecnost Kiekert, kterd sama na zakladé vyhledi od odbératele stanovi velikost posledni
dodavatelské objednavky pro danou vyrobni sérii. Tato objednavka je nejvétsi realizovanou
objednavkou pro danou vyrobni sérii, protoze je z ekonomického hlediska vyhodné&jsi drzet
objemn¢jsi zasobu dili na skladu nez realizovat vice mensich objednéavek, protoze pti nizsich
odbérech od dodavatelii vyrazné roste jejich nakupni cena. Spravné uvazeni velikosti této

posledni dodavatelské objednavky ve své podstaté rozhoduje o pozdé€jsi trovni mrtvych zasob

Vv pripad¢, ze zakaznik ve svych odvolavkach jeji mnozstvi nevycerpa.

Autorka préace navrhuje uvazit moznost participace zakaznika na realizaci této posledni
dodavatelské objednavky v ramci uzsi dodavatelsko-odbératelské komunikace. Téz v ramci
této dohody doporucuje zvazit moznost podileni zdkaznika na uhradé nakladu souvisejicich
s likvidaci nevyuzitych zasob, které byly drzeny jako nahradni dily pro jeho projekt. Doslo by

tak k rozlozeni naklada a snizeni likvida¢nich naklada pro spole¢nost Kiekert.
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ZAVER
Tématem bakalaiské prace byla analyza fizeni zasob ve vybraném podniku. Cilem
bakaléiské prace bylo zhodnotit, jak jsou ve vybraném podniku pofizovany a fizeny zasoby
materidlu. Pro zpracovani praktické casti a provedeni analyzy autorka prace zvolila vyrobni

podnik Kiekert-CS, s. r. 0.

Teoretické ¢asti prace mé¢la za ukol seznamit ¢tenafe primarné se zakladnimi pojmy
z oblasti fizeni zasob, zpisoby stanoveni optimalni velikosti zasob, s naklady pojicimi se
se zasobami a nejcastéjSimi metodami jejich fizeni. Na zaklad¢ téchto poznatkd poté autorka

prace zpracovala praktickou c¢ast.

Hlavnim pfedmétem Cinnosti spolecnosti Kiekert-CS, s. r. 0. je zdkaznicky orientovana
vyroba zamkovych technologii do vozidel. Spole¢nost uplatiiuje pull princip spoluprace
s odbérateli, tedy fidi svou vyrobu na zaklad¢ predem stanovenych mnozstvi a terminti odbérti
uréenych zakaznikem. Ten vV pravidelnych mési¢nich intervalech zasild kompetentnim
pracovnikim logistiky odhady svych prodejti a na jejich zaklad¢ je poté stanoven objem vyroby
S ptesnosti na nasledujicich 12 kalendafnich mésicii. Pravidelné¢ kazdy mésic je tady
aktualizovana tabulka s planovanou spotfebou materialu a planovanym rozpoctem. Spole¢nosti

se dafi drzet planu vyroby s minimalnimi odchylkami.

Podnik se u vétSiny nakupovanych zasob snazi o uplatiovani metody dodani od
dodavateli JIT, avSak kvili velkému mnoZstvi nakupovanych dili pro rozdilné projekty neni
mozné tuto metodu uplatiiovat na vS§echny druhy materidlu. I ptes to se vSak podniku dafi drzet
urovenl materidlovych zasob na minimalni Grovni. Nejvétsi polozku sladovych zasob tvori

zasoby nahradnich dild.

Ke skladovani vyuziva podnik jednoho interniho a tii externich skladl. Zasoby jsou

Vv nich optimalné umistény podle nakladl na skladovaci plochu a manipulaci.

Zasoby jsou evidovany prostrednictvim skenovani standardizovanych VDA §titkd. Pri
kazdém jejich pohybu dojde k naskenovani §titku, ten se sparuje se zadanym pozadavkem
azmeény stavu se zaroven promitaji do softwaru SAP. Jediny okamzik, kdy ke skenovani
nedochdzi, je umisténi materidlu u vyrobni linky. Pro tento pfipad autorka prace podniku

doporucuje zavést skenovani materialu ve vyrobé.

Problematickou polozkou zasob jsou mrtvé zdsoby. Ty podniku vznikaji v dasledku
smluvni povinnosti k dodavani nahradnich dilti po ukonceni vyrobni série. V pfipad¢, ze se

jejich hladina béhem smluvené doby nevycerpa, nejsou tyto zdsoby dale uplatnitelné a dochazi
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k jejich likvidaci. Moznym feSenim této situace by bylo vétsi zapojeni zakaznika pfi realizaci
poslednich dodavatelskych objednévek pro vyrobu ndhradnich dilti a jeho podileni se na thradé

likvida¢nich nakladu dili, které byly drzeny jako nahradni dily pro jeho projekt.

Autorka na zdkladé¢ provedené analyzy zjistila, ze spole¢nost Kiekert-CS, s.r. 0.
dosahuje v ramci vSech hodnoticich kritérii kladnych vysledkt. Neni tedy nadhodou, Ze podnik

dosahuje ve své ¢innosti takovych uspéchil a patii mezi svétovou Spicku ve svém oboru.
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