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ANOTACE

Tato bakalarska prace se venuje analyze vyuziti vyrobnich strojii podniku firmy pewag S. r. 0.
V teoretické casti prdace autorka obecné popisuje aktiva a pasiva podniku, strojni zarizeni
podniku a vybrané ukazatele, které budou vyuzity pro hodnoceni vyuziti vyrobnich stroju.
Uvod praktické cdsti je vénovan sezndmeni s podnikem, popisem stiedisek a strojii, které se
Vnich nachazeji, a poté analyzovani konkrétnich vybranych ukazateli, extenzivniho,
intenzivnin0 a komplexniho vyuziti. Na konci této prdace bude uvedeno shrnuti danych
ukazatelu, doporuceni autorky a zaver.

KLICOVA SLOVA

extenzivni vyuziti, intenzivni vyuziti, komplexni vyuZziti, analyza, dlouhodoby hmotny majetek,
vyrobni stroje

TITLE
Analysis of manufacturing machine utilization selected company
ANNOTATION

This bachelor thesis is devoted to analyting the utilization of manufacturing machines of
company pewag s. r. 0. In theoretical part of this thesis the author describes the assets and
liabilities , manufacturing machines and selected indicators, that will be used to assessment
the utilization of manufacturing machines. The practical part begins with introduction of the
company, a description of centers and machines, that are in that centers and after that
analysing the specific selected indicators, extensive, intensive and complex utilization. In the
end of this thesis there will be the summary of indicators, recommendations and author’s
conclusions.

KEYWORDS

extensive utilization, intensive utilization, complex utilization, analysis, tangible fixed assets,
manufacturing machines
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Uvob

Vyrobni stroje jsou nedilnou soucésti vyrobniho podniku a procesti v ném probihajicich.
Jejich spravné vyuziti je proto jednim z klicovych faktori pro uspéch podniku. Chybné
vyuzivani strojii vede k vysokym nakladim, které podnik zbyte¢né zatézuji. Analyza pomoci
vybranych ukazatel vede k zjisténi problémt a naslednym navrhiim fesSeni, které napomahayji

k efektivnéj$imu vyuziti majetku, snizeni nakladd a lep§im finanénim vysledkiim podniku.

Cilem této bakalatrské prace je analyzovat vyuziti strojii ve vybraném podniku, proto se
autorka v teoretické ¢asti zamé&ii na zakladni pojmy spojené s timto tématem — rozvaha, aktiva
a dlouhodoby hmotny majetek. Prakticka ¢&ast pak zacind pfedstavenim podniku,
jeho vyrobnim program a hospodaiskymi vysledky za sledované obdobi, nasleduje analyza
vybranych ukazateli vyuziti. Pro ucel této bakalafské prace byly vybrany tyto
ukazatele: extenzivni, intenzivni a komplexni vyuziti dlouhodobého majetku. VSechna data
obsazena ve vypoltech nasledujicich ukazateli byla zpracovana z internich materialt
podniku. Zavér prace obsahuje shrnuti jednotlivych ukazateld za sledované obdobi a nasledna

doporuceni pro podnik, ktera by mohla pfispét k efektivnéjsimu vyuziti stroji v podniku.

Cilem priace je analyzovat vyuZiti vyrobnich stroji a doporudit opatfeni pro zlepSeni

stavu.
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1 ROzZVAHA PODNIKU

Rozvaha podniku je Gcetni vykaz, ktery ma za ukol zachytit veskery majetek podniku,
oznacovany jako aktiva, a zdroje, ze kterych byl majetek potizen, takzvana pasiva, kK ur¢itému
okamziku. Z toho vykazu lze tedy podle Martinovicové a kol. (2014, s. 41) zjistit napiiklad
jak jsou aktiva opotiebena, jak rychle se obraci, jestli podniku pro velkou zadluzenost nehrozi
likvidace atd. Rubdkova (2015, s. 21) dodava, Ze rozvaha nam také umoznuje zjistit

hospodarsky vysledek (zisk nebo ztratu).

Podle Rubdkove (2015, s. 21) se pii sestavovani rozvahy musi dodrzovat jednoducha
bilan¢ni rovnice. Bilan¢ni rovnice je zaloZena na rovnosti souctu aktiv a pasiv neboli

Yaktiva = Y pasiva.

Podle Zakonu ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (1991) je uvedeno, kdy a k jakému datu ma
podnik povinnost sestavovat rozvahu. Na zaklad¢ toho se rozliSuji tyto rozvahy: zahajovaci

rozvaha, fadna rozvaha, koneéna rozvaha, poc¢ate¢ni rozvaha a mimofadna rozvaha.

Podle Rubdkové (2015, s. 21) je zahajovaci rozvaha vytvarena na pocatku zahajeni ¢innosti
podniku. Ke konci tcetniho obdobi se sestavuji tzv. fadné (bézné) rozvahy. Konecna rozvaha
je sestavovana pii zaniku podniku a pocatecni rozvaha se sestavuje na zacatku kazdého
ucetniho obdobi. Jak Synek a kol. (2011, s. 63) uvadéji, mimotadné rozvahy jsou sestavovany
pfi zvlastnich pfilezitostech, které jsou naptiklad pii zméné pravni formy, pifi rozdéleni

podniku nebo pii likvidaci podniku.

Martinovicova a kol. (2014, s. 41) se domnivaji, ze pokud porovname dvé rozvahy za dvé
po sob¢ jdouci obdobi, pak muzeme zjistit, jak se situace v podniku vyviji, a na zdklad¢
zji$téni mizeme ucinit piipadna opatieni.

Synek a kol. (2011, s. 61) uvadgji, ze v Ceské republice jsou vyuzivany dvé formy rozvah,

horizontalni forma a vertikalni forma.
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1.1 Horizontalni forma rozvahy

Podle Martinovicové a kol. (2014, s. 42) jsou v horizontalni formé rozvahy aktiva
zachycena na levé strané, téZ oznaCované jako debetni stran¢, a pasiva jsou zachycena
napravé strané, téz oznaCovani jako kreditni strang. V Ceské republice je tato forma

pravdépodobné nejrozsitené;si a podle jeji struktury je také nazyvana jako tzv. T-forma.
V nasledujici tabulce je znazornéno jednoduché rozdé€leni horizontalni rozvahy.

Tabulka 1: Jednoduché schéma horizontalni formy rozvahy

Rozvaha ke dni ........... (k datu)
AKTIVA PASIVA
Stala aktiva Vlastni zdroje
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby finanéni majetek Fondy ze zisku

Vysledek hospodatfeni nerozdéleny
Z minulych let
Vysledek hospodateni z bézného obdobi

ObéZna aktiva Cizi zdroje

Zasoby Zavazky dlouhodobé
Pohledavky Zavazky kratkodobé
Kratkodoby finan¢ni majetek Bankovni Givéry dlouhodobé
Penézni prostiedky Bankovni uvéry kratkodobé
Piechodna aktiva Prechodna pasiva

Suma aktiv = Suma pasiv

Zdroj: [4]

1.2 Vertikalni forma rozvahy

Podle Synka a kol. (2011, s. 62) je tato forma rozvahy uspofadana do jednoho sloupce, kde
jsou jednotlivé polozky psany pod sebe. Nejprve jsou zde vyjadiena aktiva a poté pasiva.
Jednotlivé vypocty aktiv a pasiv jsou potom provadény do kazdé hlavni polozky ve vertikalni

rozvaze.

V nasledujicich tabulkach je vyjadiena jednoducha vertikalni rozvaha suvedenymi

hlavnimi poloZkami.
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Tabulka 2: Vertikalni rozvaha — aktiva

oznaceni AKTIVA rad BéZné ucetni obdobi Minulé
3 b c Brutto | Korekce | Netto Obl(lic(;bi
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001
A. Pohledavky za upsany 002
vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek 003
B.l. Dlouhodoby nehmotny 004
majetek
B.1l. Dlouhodoby hmotny 014
majetek
B.1II: Dlouhodoby finan¢ni 027
majetek
C. Ob¢zna aktiva 037
C.l. Zasoby 038
C.11. Pohledavky 046
C.1I1. Kratkodoby finan¢ni 068
majetek
C.IV. Penézni prosttedky 071
D. Casové rozliseni aktiv 074
Zdroj: upraveno podle [8]
Tabulka 3: Vertikalni rozvaha — pasiva
oznaceni PASIVA rad | BéZné ucetni obdobi Minulé
ucetni
a b C 5 obdobi
6
PASIVA CELKEM 078
A Vlastni kapital 079
Al Zakladni kapital 080
Al AZio a kapitalové fondy 084
Al Fondy ze zisku 092
AlV. Vysledek hospodateni 095
minulych let (+/-)
AV. Vysledek hospodateni 099
bézného ucetniho obdobi (+/-
)
AVI. Rozhodnuto o zélohové 100
vyplaté podilu na zisku (-)
B.+C. Cizi zdroje 101
B. Rezervy 102
C. Zavazky 107
C.l. Dlouhodobé zavazky 108
C.1l. Kratkodobé zavazky 123
D. Casové rozliseni pasiv 141

Zdroj: upraveno podle [8]
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1.3 Aktiva a pasiva podniku

Jak jiz bylo zminéno v tivodu prvni kapitoly, rozvaha podniku je ucetni vykaz, ktery ma

za ukol zachytit aktiva a pasiva podniku k ur¢itému okamziku.

1.3.1 Aktiva podniku

Aby podnik generoval zisk, potfebuje kvalifikované pracovniky, hmotné a nehmotné
prostiedky ale i prostfedky v podob¢ prav. Podle Synka a kol. (2011, s. 48) jsou pro vyrobni
podnik dilezité zejména budovy, stroje, suroviny atd. Tyto prostfedky se oznacuji jako

majetek podniku a jednotlivé polozky tohoto majetku jsou potom aktiva.

Majetek podniku je definovan jako souhrn véci, které fyzickd nebo prévnicka osoba
vyuzije ke svému podnikani. Synek a kol. (2011, s. 48) uvadé&ji, ze se majetek rozlisuje
z hlediska casu uzivani na dlouhodoby majetek, obézny majetek a piechodna aktiva.
Majetkova struktura podniku je zachycena na levé stran¢ rozvahy pod nazvem aktiva.
Podnikatel mtze sva aktiva ziskat nakupem nebo vlastni Cinnosti, ale i darem, pievodem

a leasingem.

Podle Martinovicové a kol. (2014, s. 35) je nutné majetkové struktufe podniku vénovat
pozornost zejména v nasledujicich faktorech: technicka naro¢nost vyroby, stupen rozvinutosti
penézniho a kapitalového trhu, konkrétni ekonomicka situaci podniku a jeho hospodarska

a odpisova politika.

Pro vyrobni podniky je stéZejni zejména technickd naro¢nost vyroby, kterd urcuje, jak
velka ¢ast dlouhodobého hmotného majetku (strojnich zatfizeni) se bude podilet na celkové
vysi aktiv.

Na nésledujicim obrazku je zndzornéno zakladni ¢lenéni aktiv.
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hmotny majetek

Dlouhodoby Dlouhodoby
majetek nehmotny majetek

Dlouhodoby
finan¢ni majetek

o forma
Obéiny
majetek
Pfechodna
aktiva

Obrazek 1: Zakladni ¢lenéni aktiv

Dlouhodoby @

Penéini
forma

Zdroj: viastni zpracovani

1.3.2 Pasiva podniku

Aby podnik mél potfebnd aktiva ke své podnikatelské Cinnosti, musi vlastnit dostatecné
mnozstvi zdroju, ze kterych tato aktiva potidi. Vochozka (2011, s. 16) uvadi, Ze pasiva
podniku jsou tvofena témito polozkami: vlastnim kapitdlem, cizimi zdroji a casovym

rozliSenim.

Pokud podnikatel nebo vice podnikateli vlozi kapital do podniku, pak je tento kapital

vlastni. Pokud podnikateli poskytne kapital jiny subjekt (napt. banka) mluvime o cizim zdroji.

Martinovicova a kol. (2014, s. 36) zminuji, Ze velikost kapitalu podniku zavisi na velikosti

podniku, na mnozstvi pouzitych technologii, na rychlosti obratu kapitalu a velikosti odbytu.



Zakladni
kapital

Kapitalové

fondy
Vlastni

kapital

Fondy ze
zisku

Nerozdéleny zisk

Kratkodobé
zavazky

Cizi kapital
Dlouhodobé
zavazky

Bankovni
avéry

Casové
rozliseni

Obrazek 2: Zakladni ¢lenéni pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani

Velikost kapitalu je dulezita pro spravny chod podniku. Podle Synka a kol. (2011, s. 52)
existuji dva extrémy v nespravném drzeni kapitalu. Pokud ma podnik vice kapitalu, nez
potiebuje (tedy je jeho pomér vlastniho kapitalu a dlouhodobého majetku vétsi nez 1), pak je
piekapitalizovan. Naopak pokud ma podnik malo kapitalu (tedy je pomér jeho dlouhodobého
majetku k dlouhodobym zavazkiim mensi nez 1), pak je podnik podkapitalizovan. Na obrazku

vySe je znazornéno zékladni ¢lenéni pasiv.



2 CLENENI AKTIV

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 1.3.1, aktiva jsou ¢lenéna na dlouhodoby majetek,

obézny majetek a prechodna aktiva.

2.1 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek, neboli také investicni majetek, je v podniku pouzivan déle nez jeden
rok a neni pofizovan za ucelem dalSiho prodeje. Podle Synka a kol. (2011, s. 48) se
dlouhodoby majetek sklada z dlouhodobého hmotného majetku, dlouhodobého nehmotného

majetku a dlouhodobého finan¢niho majetku.

2.1.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je v podniku pouzivan déle neZ jeden rok. Radime sem
napiiklad vyrobni zafizeni, budovy, dopravni prostfedky atd. Tento majetek postupem casu

ztraci na hodnoté z divodu opotiebovani, které je vyjadieno odpisy.

Martinovicova a kol. (2014, s. 29) uvadéji, ze se dlouhodoby hmotny majetek d€li na
movité véci, nemovity majetek, péstitelské celky trvalych porostl a zvitata zdkladniho stada a
tazna zvitata. Pro vyrobni podnik jsou stézejni pravé movité véci, které se daji premistovat a
jejichz ocenéni je vyssi nez podnikem stanoveny limit. Podle Zdkona ¢. 586/1992 Sb., o
danich z prijmu (2016) je tato hranice stanovena na 40 000 K¢&. Martinovicova a kolektiv
(2014, s. 29) zminuji, ze do této kategorie patii stroje a dopravni prostiedky. Dale jsou pro
podnik dualezit¢é nemovité véci, které se pfemistovat nedaji, naptiklad budovy a pozemky.

Dlouhodoby hmotny majetek podnik pofizuje zejména ndkupem, ale 1 vlastni vyrobou.

2.1.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Podle Synka a kol. (2011, s. 50) je dlouhodoby nehmotny majetek definovan jako ziskana
opravnéni, mezi kterd patii patenty, licence, autorska prava, vydavatelska prava, ocenitelna
prava,  software, obchodni  znatka  firmy nebo také  goodwill.  Podle
Martinovicové a kol. (2014, s. 29) goodwill reprezentuje dobrou povést podniku a ma
pomérné velky vliv na trzni cenu podniku pfi fuzi ¢i pfi jeho prodeji. Dlouhodoby nehmotny
majetek je v podniku vyuzivan del$i dobu nez jeden rok a ocenéni je vyssi nez podnikem
stanoveny limit. Podle Zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmu (2016) je tato hranice
stanovena na 60 000 K¢&.
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2.1.3  Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek je tvoien zdroji, které podnik nechce v horizontu nékolika
let vyuzit. Podle Vochozky (2011, s. 15) do této kategorie patii cenné papiry a podily s dobou
drzeni del$i nez 12 mésicti. Dale pak majetkové ucasti, realizované cenné papiry a podily

a dluzné cenné papiry drzené do splatnosti.

2.2 Obézny majetek

Za obézny majetek se povazuji polozky, které v podniku méni svoji podobu a jsou
Vv podniku pouzivany na dobu kratsi nez jeden rok. Podle Vochozky (2011, s. 15) se ob&zny

majetek déli na vécnou podobu a penézni podobu.

Dale Martinovicova a kol. (2014, s. 32) uvadgji, ze mezi vécnou podobu obézného
majetku patii zdsoby jako material, nedokoncend vyroba, polotovary vlastni vyroby, hotové

vyrobky, zvifata a zbozi.

Vyrobni podnik operuje zejména s materidlem, pod ktery se fadi suroviny, zdkladni

material, nahradni dily a provozovaci latky.

Mezi penézni podobu obézného majetku patii podle Martinovicové a kol. (2014, s. 32)
kratkodoby finanéni majetek, jako jsou penézni prostfedky v hotovosti a na bankovnich
uctech, ceniny, majetkové cenné papiry splatné do jednoho roku od pofizeni a vlastni akcie,
a pohledavky. Pohledavky vznikaji pfi obchodnich vztazich s odbérateli a také ve vztazich

se zaméstnanci.

2.3 Prechodna aktiva

Posledni poloZkou tvofici aktiva podniku jsou ptrechodné aktiva, ktera slouZi k zachyceni
casového rozliseni. Vochozka (2011, s. 15) uvadi, ze do této skupiny patii naklady pfistich
obdobi, které vznikaji v bézném ucetnim obdobi jako vydaj, ale ndklad se vztahuje az
k dalsimu Gcetnimu obdobi (napf. najem placeny s piedstihem, ptedplatné novin nebo
finanéni leasing), ptijmy piistich obdobi, vznikajici v situaci, kdy ucetni jednotka poskytne
vV béZném obdobi sluzbu, kterou vyfakturuje az v nasledujicim obdobi (napf. ndjemné
od pronajimatele). Dale pak dohadné polozky aktivni, které vznikaji pii vzniku Skody

a nasledném finan¢nim vyrovnani od pojistovny a kurzové rozdily aktivni.
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3 STROJNI ZARIZENI PODNIKU

Vyvoj strojnich zafizeni je datovan uz od po¢atku naseho letopoétu. Podle Cechury a kol.
(2015, s. 8-18) se vtéto dobé zacinaji vyrabét mechanické stroje, které pomahaji pfi
zpracovani zeleza atd. Od pocatku naSeho letopoctu prob¢hl vyvoj strojii az do dnesni podoby
pohéanéni elektrickou a jinou energii. V soucasné¢ dobé maji vyrobni zatizeni monopolni
postaveni a v nékterych oblastech jsou nezastupitelné. Cim dal ¢astéji se proto setkdvame

S automatizaci a mechanizaci.

Podle Zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii (2016) se strojni zafizeni fadi do
dlouhodobého hmotného majetku., konkrétné do samostatnych hmotnych movitych véci.
Stroje se postupné opotiebovavaji a jejich hodnota se snizuje o tzv. odpisy, které
se vypocitavaji na zakladé odpisovych skupin. Kazda skupina ma pfifazen pocet let
odepisovani a ro¢ni odpisovou sazbu v ptipad¢é rovnomérného odepisovani anebo koeficient

Vv ptipadé zrychleného odepisovani. Strojni zatizeni patii do druhé odpisové skupiny.

Soukupova (2009, s. 106) uvadi, ze vyrobni podniky by mély mit o svych strojnich
zatizenich dobry piehled, nebot’ strojni zatfizeni mohou tvofit velkou c¢ast jejich majetku.
Strojni zafizeni mohou byt rozmisténa ve vyrobé na jednom misté, kde budou soustfed’ovany
stroje stejného typu, mezi nimiz proudi material volné a tok tohoto materidlu je fizen
organizaci vyroby, anebo mohou tvofit tzv. vyrobni linku, kde tok materidlu zajistuji

dopravnikové pasy anebo manipulacni prostiedky.
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Martinovicova a kol. (2014, s. 110) zminuji nedostatky, které pifi vyuziti vyrobnich

zafizeni mohou nastat a proc¢ tyto nedostatky nastanou.

Tabulka 4: Nedostatky p¥i vyuZivani strojniho zaiizeni

Nedostatky Priciny
e vyrobni zafizeni je planovanou rezervou
Chybgjici zakazka e nedostatek zakazek pro situaci na trhu

chybi zadani zakazky do vyroby
nedostatek pracovniki

chybéjici material

chybéjici pracovni prostiedky
nedostatek energie

chybi informace (pracovni podklady)
nemoc

nedodrzovani pracovni doby
sefizovani

pietiZeni

piestavba

udrzba

vypadek energie

Chyba v planovani

Neplanovana nepiitomnost
pracovnika

Poruchy vyrobniho zatizeni

Zdroj: [3]

Jak je z tabulky patrné, na nespravném vyuziti strojniho zafizeni se muze podilet i lidsky

faktor. At uz se jedna o nedodrZeni pracovni doby nebo o $patné planovani vyroby.

Martinovicova a kol. (2014, s. 110) vSak dale uvadéji, Ze na nespravném vyuziti strojniho
zafizeni se muize podilet lidsky faktor i s dobrym umyslem. Zde jsou mysSleny pracovni
piestavky, které jsou stanoveny v zakonech, tarifech nebo to jsou prestavky nafizené
podnikem. Ukolem managementu podniku je, aby se pteruseni vyroby sniZovalo. Splnéni
tohoto ukolu Ize dosdhnout kontrolami a pravidelnymi revizemi strojnich zafizeni, aby

nedochazelo k ¢astym porucham (napf. z dvodu pietizeni stroji).

Na zaklad€¢ skuteCnosti, Ze cinnost strojniho zafizeni je téméf nepferusovana,
se Soukupova (2009, s. 106) domniva, Ze je nezbytné méfit u vyrobniho zafizeni extenzivni

vyuZiti, intenzivni vyuZiti a komplexni vyuziti.
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3.1 Extenzivni vyuZiti strojniho zaFrizeni

Pro vypocet extenzivniho vyuziti je dulezité sledovat strojni zafizeni v Case. Podle
Soukupové (2009, s. 106) je tedy duleZité, rozlifovat ¢as &innosti a ¢as nelinnosti. Cas
¢innosti se dale miize ménit na ¢as vyrobni a ¢as nevyrobni. O ¢as vyrobni se jednd v piipadé,
ze strojni zafizeni vykonava ¢innost, pro kterou bylo vytvoreno, napt. vyrabi vyrobky. V Case
nevyrobnim je strojni zafizeni sice v provozu, ale nic nevyrabi, napf. je zkouSena jeho

spolehlivost.

’

Kalendarni

fond
I

¢as ¢innosti ¢as necinnosti

Cas vyrobni cas nevyrobni

Obrazek 3: Struktura ¢asu vyrobniho zaFizeni v kalendainim ¢ase
Zdroj: [5]

Mrve

K nevyrobnimu ¢asu muze také dochazet na zaklad¢ pii¢in uvedenych na strané 19, tedy
poruchou strojniho zafizeni, pracovni nekézn¢ atd.
Extenzivni vyuziti strojniho zatizeni se tedy vypocita jako:

skutetna doba Cinnosti strojniho zatizeni v hodinach (1)

¢ wvyuzitelny ¢asovy fond strojniho zatizeni v hodinach

Soukupova (2009, s. 107) definuje vyuzitelny ¢asovy fond jako dobu, po kterou mize byt

strojni zafizeni v provozu.

Martinovicova a kol. (2014, s. 105) dodavaji, ze ¢as Cinnosti strojnich zafizeni se urcuje
pomoci ¢asovych fondi, do kterych patii 1 vyuzitelny ¢asovy fond. Na obrazku na nasledujici

stran¢ jsou vyobrazeny vSechny Casové fondy.
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kalendarni casovy fond
(pocet dna v kalendarnim roce)

nominalni ¢asovy fond nepracovni dny
(pracovni dny) (soboty, nedéle, svatky)
vyuzitelny ¢asovy pldnované
fond prostoje

Obrazek 4: Druhy ¢asovych fondi
Zdroj:[3]

Martinovicova a kol. (2014, s. 105) vysvétluji, ze kalendaini Casovy fond strojniho
zatizeni jsou tedy vSechny dny v daném roce. Kalendaini casovy fond se také mize uvadéet
V hodindch. Nomindlni casovy fond strojniho zafizeni se pak vypocitd odectenim
nepracovnich dnt od kalendainiho ¢asového fondu a vynasobenim poctem smén, po které je
strojni zafizeni ¢inné. Pro vypocet extenzivniho vyuziti strojniho zafizeni je vSak stézejni
vyuzitelny Casovy fond. Tento fond se vypocita z nominalniho Casového fondu odectenim

planovanych prostoji daného strojniho zatizeni.

Martinovicova a kol. (2014, s. 106) uvadéji ptesny vzorecek pro vypocet vyuzitelného

casového fondu:
Fo=(F.—k—t;)*h )
kde: Fe je vyuzitelny ¢asovy fond
Fk je kalendaini ¢asovy fond
k  jsou nepracovni dny
t; predstavuje planované prostoje

h  pocet hodin, kdy je zafizeni v provozu za den
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3.2 Intenzivni vyuZziti strojniho zarizeni

Martinovicova a kol. (2014, s. 110) se shoduji, Ze intenzivni vyuziti strojnich zafizeni
spoCiva ve vyuziti technickych parametrii strojniho =zafizeni za jednotku Ccasu.
Soukupova (2009, s. 108) dodava, ze se hodnoti pomoci vykonu strojniho zafizeni.

Soukupova (2009, s. 109) tvrdi, Ze pokud chce podnik znat vykon strojniho zafizeni, musi
si uvédomit, Zze se nejednd o vztah s nezavislymi a neménnymi veli¢inami. Pt propoctu
vykonu strojniho zafizeni je nezbytné pfifadit K velikosti produkce odpovidajici ¢as ¢innosti.
Volba ¢asu je umérna druhu vyroby.

Nejobecnéji 1ze vykon strojniho zatizeni vyjadiit jako:

mnoZzstvi vyrobené produkce za Cas ()

zvoleny Cas Cinnosti
Intenzivni vyuziti strojniho zafizeni se tedy vypocita jako:

skutetny vykon strojniho zatizeni za hodinu (V) 4)
i =

kapacitni norma strojniho zarizeni za hodinu

3.3 Komplexni vyuziti strojniho zarizeni

Podle Oteviené skoly (2017) je komplexni vyuziti strojniho zafizeni slozeno

z extenzivniho vyuziti a intenzivniho vyuziti strojniho zafizeni.
Komplexni vyuZiti strojniho zafizeni se tedy vypocita jako:
Kp =k, * k; ®)

Webova stranka Oteviena Skola (2017) dale uvadi, ze po propocitani vSech tii koeficientd

muze podnik dojit ke dvéma zavérim:

1) podnik nedostate¢né vyuziva strojni zatizeni

2) vyuziti strojniho zafizeni je vyssi, nez je nutné

Pokud nastane prvni pfipad, mize podniku tuto situaci zlepsit zavedenim dalSich smén,
nakupem dalSich strojti, pronajmem strojit nebo snizenim objemu produkce.

V ptipad€ vyssi vyrobni kapacity strojniho zatizeni neZ podnik potiebuje, mize dojit ke
snizeni poctu smén, prodeji nepotiebny stroji, pronajmu stroji jinym subjektim anebo

zvySeni objemu produkce.
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4 KRITERIA PRO POSOUZENI CIiLE PRACE
Vyuziti vyrobnich stroji bude autorka posuzovat podle nasledujicich kritérii:
1. Extenzivni (¢asové) vyuZiti vyrobnich stroji
2. Intenzivni (vykonové) vyuZiti vyrobnich stroju

3. Komplexni vyuziti vyrobnich stroji
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5 SEZNAMENI S VYBRANYM PODNIKEM

Rakouskd firma pewag se zabyva zakéazkovou vyrobou riznych velikosti snéhovych
fetézl, tetézi pro lesnické hospodarstvi, bifemenovych a dopravnikovych fetézl, vazacich
prostiedkt a kotevnich prostfedkt. Koncern pewag group je skupinou podniku, jejiz pavod
saha az do 15. stoleti a tudiz se fadi mezi nejstar$i vyrobce fetézi na svété. Ceska pobocka

spolecnosti pewag s. r. 0. byla zalozena v roce 1994.

5.1 Informace z obchodniho rejstiiku

Obchodni firma: pewag s. r. 0.

Datum zapisu: 1. listopadu 2005*

Sidlo: Smetanovo nabiezi 934, 517 54 Vamberk

Identifikacni ¢islo: 274 82 821

Predmét podnikani: Cinnost G&etnich poradci, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
ZamecCnictvi, nastrojarstvi

Zakladni kapital: 130 000 000 K¢

Spole¢nik: pewag austria GmbH: 100 %

5.2 Vyrobni program

Jak jiz bylo v uvodu této kapitoly nastinéno firma pewag S.r.o se zabyva zakazkovou
vyrobou raznych velikosti snéhovych fetézl, feté¢zl pro lesnické hospodatstvi, biemenovych

a dopravnikovych fetézl, vazacich prostiedkl a kotevnich prostredki.

Snéhové fetézy jsou vyrabény jak pro osobni, tak pro ndkladni vozy a autobusy, traktorova

vozidla, lesnické stroje a armadni vozidla.

Technické tetézy zahrnuji zvedaci svérky a magnety, vdzaci body, kotevni prostfedky

a lesnické fetézy.

! Pozdgjsi datum zapisu vznikl z divodu rozdé&leni piivodni firmy na pewag s. r. 0. a Retézarna Ceska Tiebova
S.T.0.
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5.3 Hospodarské vysledky

Tabulka 5: Vysledky hospodai‘eni za roky 2010 az 2015 v tis. K¢

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vynosy celkem 402390 | 417349 | 384885 | 420481 | 532 825 | 558 815
Pridana hodnota 69 534 85723 | 76863 | 98984 | 116 023 | 119 298
Provozni HV -12 404 10 499 412 | 19233 | 43197 33 745
HV pred zdanénim | -13 685 3528 | -2251 | 10715 | 39616 30538

Zdroj: vypracovano z internich materiali podniku

V roce 2010 vykazovala firma zaporny vysledek hospodafeni avSak i tak doslo oproti

predchozimu roku K vyraznému zlepSeni. V roce 2011 se firmé sice podatilo vykazat kladny

hospodaisky vysledek, avSak i diky poklesu obratu vroce 2012 konc¢ila firma opét

S hospodaiskym vysledkem hluboko pod nulou.

I pres po&atedni intervence Ceské narodni banky v roce 2013, diky kterym vznikly firmé

pewag kurzové ztraty, dosdhla firma kladného HV. Tento trend se ji podafilo udrzet az do

soucasné doby.

V grafu nize je vyobrazen pohyb celkovych vynosi a provozniho hospodatského vysledku

za dané obdobi.

Tis. K¢

600000
500 000 f
400 000 f
300 000 f
200 000 f
100 000 f

o1

T 2010
-100 000 ©

Celkové vynosy a provozni HV

//0

’AVA

== \/ynosy celkem

== Provozni HV

2011 2012 2013 2014 2015

Rok

Graf 1: Vyobrazeni celkovych vynosi a provoznich nakladi od roku 2010 az do roku 2015 v tis. K¢

Zdroj: vytvoreno na zakladé internich materialii podniku
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5.4 Zaméstnanci

V nize uvedené tabulce je zaznamenan vyvo] poctu zaméstnanct od roku 2010
po soucasnost. Z roku 2010 na rok 2011 se pocet zaméstnanct prudce zvysil. Rok poté doslo
k znacnému snizeni poétu zaméstnanct. V roce 2014 doslo k opétovnému navySeni o 13
zaméstnancl. Do soucasnosti ziistal pocet zaméstnanct piiblizné stejny. Tento neménici se
trend se vSak muze brzy zménit z divodu planovaného zvyseni automatizace vyroby ve firmé

pewag s. r. 0. Dalsi ovlivnéni miize souviset s rozsifenim vyroby.

Tabulka 6: Vyvej po¢tu zaméstnanci od roku 2010

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pocet

150 162 141 130 143 145
zaméstnancu

Zdroj: vytvoreno na zdklade internich materialit podniku

Na nasledujicim grafu je znazornén pohyb vyse zaméstnancu ve firmé pewag s. r. o. od
roku 2010. Trend vyvoje zamé&stnanct mél zpocatku sledovaného obdobi klesajici tendenci,

ale nyni se ukazuje, Ze opé&t stoupa.

Pocet zaméstnancli pewags. r. o
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+ 100
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60 Trend vyvoje poctu
zaméstnancl
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2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Graf 2: Vyvoj po¢tu zaméstnanci v letech 2010 az 2015

Zdroj: vytvoreno na zdkladé internich materialit podniku
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6 PREHLED AKTIV PODNIKU

6.1 Prehled aktiv

Nasledujici tabulka zobrazuje piehled aktiv a jejich vyvoj v podniku pewag s. r. 0. za roky
2012 az 2015.

Tabulka 7: Aktiva podniku v tis. K¢&

Aktiva/Rok 2012 2013 2014 2015
Dlouhodoby majetek (netto): 57 140 61 411 63 749 55290
» Dlouhodoby hmotny majetek 55980 60 157 62 401 53 927
» Dlouhodoby nehmotny majetek 326 344 308 346
» Dlouhodoby finan¢ni majetek 834 910 1040 1017
ObéZna aktiva (netto): 288309 | 271597 | 282056 | 346 788
» Zasoby 237 103 | 228806 | 229114 | 304421
» pohledavky 39 284 35418 52190 42 046
» kratkodoby finan¢ni majetek 430 368 574 251
Aktiva celkem 349097 | 336587 | 348116 | 403943

Zdroj: vypracovano na zakladé internich materialu podniku

Na zaklad¢ tdaju z tabulky se da vypozorovat, ze dlouhodoby majetek stoupal od roku
tykajici se automatizace vyroby ve stfedisku 21 a investicemi do nakupu novych stroju.
V roce 2015 naopak celkovy dlouhodoby majetek klesl témét o 10 milioni K¢. Pfi¢inou
Vsechny tyto zmény kopirovaly zmény v dlouhodobém hmotném majetku, jelikoz
dlouhodoby nehmotny a finanéni majetek tvofi v porovnani shmotnym majetkem

zanedbatelnou ¢ast.
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V budoucnu lze ocekavat, ze hodnota dlouhodobého majetku poroste, a to hlavné kvili
pokracujici automatizaci vyroby ve stfedisku 21 a rozsifeni vyroby, kde je planovano i

prefazeni uréité Gasti vyroby z Rakouska do Ceské republiky.

6.2 Prehled dlouhodobého hmotného majetku

Tabulka 8: Dlouhodoby hmotny majetek v tis. K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 2012 2013 2014 2015
(netto)/Rok

Samostatné movité véci a soubory

54 482 58 282 61 031 52 669
movitych véci

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 952 926 900 875
Nedokonceny dlouhodoby hmotny

: 244 690 254 211
majetek
Dlouhodoby majetek celkem 55980 60 157 62 401 53 927

Zdroj: vypracovano na zakladé internich materialii podniku

Vyse uvedena tabulka zobrazuje podrobnéjsi ptehled dlouhodobého hmotného majetku.
Nejveétsi podil na dlouhodobém hmotném majetku maji pfedev§im samostatné movité véci,
kam zarucené patii vyrobni stroje podniku. VétSina téchto stroji je vyuzivana k vyrobé
technickych fetézl. Dalsi polozky v tabulce maji nepatrny vliv na vyvoj dlouhodobého
hmotného majetku. Dalsi podstatné polozky pro vyrobu, jako stavby a pozemky, zde nejsou
uvedeny z divodu vlastnictvi jinou spolecnosti koncernu pewag a to spoleCnosti pewag

nemovitosti s. r. 0.

JelikoZ samostatné movité véci tvori nejvétsi ¢ast dlouhodobého majetku, rozhodla se
autorka zamérit na analyzu extenzivniho, intenzivniho a komplexniho vyuZzivani
vyrobnich stroji. Po konzultaci s podnikem byly k analyze vybrany dvé dilny (oznaceny
jako stredisko 21 a stiedisko 26).
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7 STREDISKO 21

Stredisko 21 je ze dvou vybranych stiedisek starsi. Méfeni vykonnosti stroju se zde zacalo

sledovat az v roce 2012.

7.1 Strojni zarizeni stiediska 21

Tabulka 9: Soupis stroji ze stiediska 21

Pocet kust
Strojni zarizeni na Rok porizeni Stari Odepsan
stiedisku

Svarecka 50 1 1994 23 ANO
Svarecka 70 1 1995 22 ANO
Svarecka 150 1 1995 22 ANO
Ohybacka 52 1 1994 23 ANO
Ohybacka 93 1 1995 22 ANO
Lis 1 1996 21 ANO
Roztahovacka 1 2000 17 ANO
Pila 1 1998 19 ANO
Cutter 1 1994 23 ANO
Ohybacka 14 1 1996 21 ANO
Omilacka 1 2012 5 NE

Zdroj: vypracovano na zakladé internich materialii podniku

VSechny stroje uvedené vySe jsou pouzivany k vyrobé fetézli a vazakl, na které jsou

fetézy ptipojeny. V nasledujicim textu autor popise typy stroji, které maji stejnou funkci.

Svarecky jsou umistény v blizkosti ohybacky, aby mohly co nejdiive svaret spojovaci

¢lanky a mohly tak vytvofit fetéz.
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Ohybacka je umisténa hned po Cutteru a jejim ukolem je nastithané draty ohnout

do pozadovanych tvart.
Lis svou silnou ptisobi na kovové téleso a tim ho tvaruje do potfebnych ¢asti.

Roztahova¢ka slouzi k roztahovani komponentt, do kterych se vkladaji dalsi ¢lanky. Tato

operace je ukoncena svarenim clank pro vytvoieni pozadovaného celku.
Ucelem Pily je utiznuti ocelovych drati a jinych kovovych ¢asti.

Cutter, v Ceském piekladu fezacka, ma za tkol nastiihat draty, ze kterych se vyrabi

fetézova kolecka na pozadovanou délku.

Témet pii kazdém vyrobnim procesu vznikaji nerovnosti, které je potfeba odstranit.
K tomuto Gcelu slouzi Omilacka. Pomoci ni lze odstrafiovat nerovnosti jako zaoblovani hran,
vyhlazeni povrchu, ale také mutize lestit a odmast'ovat. Omilacka je nejmlad$im strojem tohoto

stiediska.

Na stfedisku 21 se nachéazi 10 strojii, které obsluhuje 5 pracovnikd na prvni sméné,
5 pracovnikii na druhé sméné a 3 pracovnici na noéni sméné. Ukolem tdchto pracovnikd
je piiprava stroju pro jednotlivé zakazky a prace na téchto strojich. Stroje jsou pouzivany
nepravidelné na zakladé zakazek. Casovy fond za den na tomto stfedisku je 97,5 hodiny.

Je pocitany ze 7,5hodinové pracovni doby zaméstnance.
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7.2 Extenzivni vyuziti dlouhodobého hmotného majetku strediska 21

V této kapitole je analyzovano Casové vyuziti stroju stfediska 21 firmy pewag s. 1. o., ktera

sleduje casové vyuziti strojii od roku 2012.

V niZe uvedené tabulce je zobrazen rozdil poétu pracovnich dnii po celé Ceské republice
a poctu pracovnich dnti ve firmé pewag s. r. 0. Rozdil mezi t€émito hodnotami tvoii dovolené.

Vyuzitelny ¢asovy fond byl vypocitan na zéklad¢é vzorce uvedeného na strané 21.

Tabulka 10: Srovnani po¢tu pracovnich dnii za roky 2012 az 2016

Misto/Rok 2012 2013 2014 2015 2016 | Primér za
obdobi

Ceska republika 252 252 252 251 252 252

pewag s. . 0. 239 248 249 240 244 244

Zdroj: vilastni zpracovani

V tabulce na nasledujici strané je zobrazen vyvoj extenzivniho vyuZiti stroju stiediska 21
za obdobi 2012 - 2016. Za sledované¢ obdobi se extenzivni vyuziti jednotlivych stroji
pohybuje od 6 % do 56 %. Zhlediska extenzivniho vyuziti je za sledované obdobi
urovni. Zvyseni této Urovné vSak neni mozné z divodu zakazkové vyroby. Nelze fici, Ze
firma pewag s. r. 0. ma nedostatek zakazek. Problém pravdépodobné spociva v rtiznorodosti
jejich vyrobki, které vyzaduji odlisné vyrobni procesy. Extenzivni vyuziti je tedy v tomto
ptipad¢ zavislé na vytvorené poptavce po danych vyrobcich firmy pewag s. r. 0. a zméné

vyrobniho sortimentu.
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Tabulka 11: Extenzivni vyuZiti dlouhodobého hmotného majetku stiediska 21 v %

Primér za

Strojni zarizeni 2012 2013 2014 2015 2016 sledované
obdobi

Svarecka 50 24 65 42 46 43 44
Svarecka 70 34 32 32 29 23 30
Svarecka 150 41 21 16 14 15 21
Ohybacka 52 19 11 11 8 8 11
Ohybacka 93 53 55 49 60 61 56
Lis 19 19 19 19 16 18
Roztahovacka 13 11 12 14 12 13
Pila 28 30 39 31 33 32
Cutter 9 6 7 5 2 6
Ohybacka 14 11 8 9 7 8 8
Omilacka 4 12 6 5 8 7

Zdroj: vypracovano na zakladé internich materialii podniku

Autorka se nyni zaméfti na popsani extenzivniho vyuziti jednotlivych stroji stfediska 21.

Podle tabulky Ize Svafecku 50 primérné vyhodnotit jako druhy nejvice vyuZzivany stroj
na tomto stfedisku. Na pocatku sledovaného obdobi mé nejnizsi hodnotu vyuziti. Nasledujici
rok jeji vyuziti rapidné stoupa 0 40 % a od té doby se drzi na hodnoté témét 42 % s odchylkou

maximalné 4 %.

Svarecka 70 dosahuje primérné hodnoty extenzivniho vyuziti 30 %. Od roku 2013 az do
roku 2015 mélo extenzivni vyuziti mirnou klesajici tendenci a hodnota se ro¢né nesniZila
0 vice nez 3 %. V roce 2016 pak doslu ke snizeni o 6 %. Jeji hodnoty se tedy beéhem 5 let
téméf nezménily a vyskytovaly se v rozptylu od 23 % do 34 %.

Poslednim svafecim strojem na tomto stfedisku je Svarecka 150. Jeji extenzivni vyuziti se
v pruméru pohybovalo kolem 21 %. Nejvétsi hodnoty vyuziti dosahovala hned v prvnim roce
sledovaného obdobi, kdy jeji extenzivni vyuziti pfesahovalo 40 %. Od roku 2013 vsak jeji

vyuziti klesalo mirnym tempem.
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Prvni ze tii ohybacek, Ohybacka 52, vykazovala v tomto obdobi, jako vétSina predeslych
stroju, klesajici tempo rlstu extenzivniho vyuziti. Jeji primérnd hodnota vyuziti za rok 2012

az 2016 je témeft 12 %.

Ohybacka 93 je nejvice vyuzivana ohybacka a primérné také nejvice vyuzivany stroj na
tomto stedisku. Jeji hodnota extenzivniho vyuziti také jako u jediného stroje presahla 50 %

témer za vSechny roky sledovaného obdobi, vyjma roku 2014, kdy byla hodnota blizko 50 %.

Lis 25t mél praimérnou hodnotu extenzivniho vyuziti 18 %. Tuto hodnotu si lis udrzoval

prvni Ctyfi roky sledovaciho obdobi, v roce 2016 se vSak tato hodnota nahle snizila 0 3 %.

Za jeden z nejstabilngjSich stroju stfediska 21 by mohla byt povazovana Roztahovacka,
ktera se od svého primérného extenzivniho vyuziti za dané obdobi, ¢inici 13 %, odchylila

jen o maximalné 1 %.

Pila, jako jediny stroj z této dilny, mé¢la v prub&hu 5 let mirnou rostouci tendenci svého

extenzivniho vyuziti.

Nejméné vyuzivany stroj je Cutter, ktery dosahoval primérné hodnoty extenzivniho
vyuziti pouze 6 %. Jeho nejmensi hodnota extenzivniho vyuziti byla v roce 2016. Oproti

ostatnim stroju je to obrovsky rozdil.

Posledni ze zminénych ohybacek, Ohybac¢ka 14, je také nejméné vyuzivanou ohybackou
atadi se spolu s Cuttrem a Omilackou Kk nejméné vyuzivanym strojii na stredisku 21, jejiz

primé&rné extenzivni vyuZziti nepfesahlo hranici 10%.

Omilacka je zhlediska extenzivniho vyuziti druhym nejméné vyuzivanym strojem.
Hodnota extenzivniho vyuZiti se vyvijela ve velmi nepravidelnych a strmych intervalech.
Nejmensi extenzivni vyuziti vykazovala v roce 2012. Tato hodnota je ovlivnéna pozdnim

zatazenim do vyrobniho procesu, které se konalo témé&f v plilce daného roku.

Nasledujici stranka je zahdjena grafem, ktery zobrazuje porovnani extenzivniho vyuziti
stroje, ktery se ve firmé vyuzival nejvice, Ohybacku 93, a stroje, ktery se ve firmé vyuzival
nejméng, Cutter. Z grafu je patrny obrovsky rozdil téchto stroji. Toto srovnani obsahuje
i kfivku trendu vyvoje obou stroju. Trend prvniho stroje ma rostouci tendenci, zatimco druhy

stroj ma tendenci klesajici.
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Graf 3: Porovnani extenzivniho vyuZiti dvou stroju stiediska 21

Zdroj: vytvoreno na zdkladeé internich materialii podniku

Autorka na zakladé tabulky ¢. 11 povazuje, extenzivni vyuZiti stroji v podniku

za prumérné a to i presto, Ze nékolik strojii vykazuje nizké hodnoty toho vyuziti.

7.3 Intenzivni vyuziti dlouhodobého hmotného majetku stirediska 21

V této kapitole je analyzovano vykonnostni vyuziti vyrobnich stroji stfediska 21 firmy

pewags. I. 0.

Pro vypocet intenzivniho vyuziti vyrobnich strojii autorka vyuZila smérnic podniku
udavajici kapacitni normu u kazdého stroje pro jednotlivy vyrobek. Jednotlivé normy byly
pramérovany z divodu vyroby vétsiho poctu rozdilnych vyrobkid. Z tohoto divodu byla
kapacitni norma pro jednotlivé stroje v kazdém roce sledovaného obdobi odlisnd. Dale

autorka pocitala se skute¢nymi kusy obrobenych dila.
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V tabulce nize je mozné si povSimnout vice jak stoprocentniho vyuziti. Divodem jsou
zastaralé kapacitni normy pochazejici od rakouské matky. Déle je ztabulky patrné,
ze vSechny stroje dosahly v priméru vice jak 100 % intenzivniho vyuziti. Nejvice kriticky pro
intenzivni vyuziti byl rok 2016, kdy vice jak 100 % intenzivniho vyuziti nedoséhlo pét stroj

vvvvvv

pozoruhodnych vysledki.

Tabulka 12: Intenzivni vyuZiti dlouhodobého hmotného majetku stfediska 21 v %

Primér za

Strojni zarizeni 2012 2013 2014 2015 2016 sledované
obdobi

Svarecka 50 119 77 119 102 93 102
Svaiecka 70 126 125 117 101 91 112
Svarecka 150 92 108 118 106 91 103
Ohybacka 52 273 367 560 499 429 426
Ohybacka 93 116 135 132 104 114 120
Lis 93 119 114 106 96 105
Roztahovacka 110 123 121 116 109 116
Pila 120 130 120 124 114 121
Cutter 105 108 117 98 83 102
Ohybacka 14 112 119 131 115 116 119
Omilacka 102 145 265 176 153 168

Zdroj: vypracovano na zakladé internich materialii podniku

Autorka nyni popise intenzivni vyuziti jednotlivych stroju stiediska 21.

Svarecka 50, stejné jako ostatni stroje v tomto stiedisku, dosahla vice jak 100% hodnoty.
Tuto hodnotu vSak pfevysSuje jen o 2 %. Divodem jsou dva roky, a to rok 2013 kdy svarecka
vykazovala hodnotu 77 % a z pohledu strediska kriticky rok 2016, kdy svarecka vykazovala
hodnotu 93 %.
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dosahuje hodnoty 112 % a v prub&hu let méla jen jeden neuspésny rok, rok 2016. Je vSak
nutné podotknout, ze jeji intenzivni vyuziti v pribéhu sledovaného obdobi mélo klesajici

tendenci.

Poslednim svafecim strojem na tomto stfedisku je Svarecka 150. Jeji intenzivni vyuZiti se
V priuméru pohybovalo na hodnoté 103 %. Hodnoty jejiho vyuziti v pribéhu let klesaly a opét

se zvySovaly v priméru o 10 %. Nejnizsi hodnoty méla v roce 2012, 92 %, a v roce 2016, kdy

vvvvvv

vvvvvv

dosahl pozoruhodné primérné hodnoty 426 %. Jeji vyuziti je v pribehu hodné proménlivé.
Na pocatku obdobi bylo jeji intenzivni vyuziti 237 %. Od roku 2012 do roku 2014 rostla
pramérné 0 144 % za rok. V roce 2014 tedy dosahla nejvétsi hodnoty za sledované obdobi
¢inici 560 %. Od tohoto roku zacala zase jeji hodnota intenzivniho vyuziti klesat primérné

kazdy rok o 66 %.

Ohybacka 93 za sledované obdobi nedosahla ani v jednom roce hodnoty nizsi nez 100 %
a fadi se tak k dal$im péti strojim toho stfediska, které si dokazaly udrzet v pribchu let
intenzivniho vyuziti nad hladinou 100 %. Mezi dalsi stroje patii: Roztahovacka, Pila,
Ohybacka 14, Omilacka a samoziejmé i vySe zminéna Ohybacka 52. Ohybacka 93 m¢éla

V prub¢hu let proménlivy vyvoj a v priméru dosahovala hodnoty 120 %.

Primérnou hodnoty intenzivniho vyuziti 105 % za sledovaného obdobi dosahoval Lis.
Jako nékteré stroje pred nim, i on prochazel proménlivym vyvojem. V roce 2012 jeho hodnota
intenzivniho vyuziti ¢inila 93 %. V roce 2013 se tato hodnota zvedla o vice jak 20 %, piesné
tato hodnota ¢inila 119 %. Od roku 2014 zacalo intenzivni vyuZiti tohoto stroje klesat az

do konce sledovaného obdobi a to primérné o 8 % ro¢né.

Roztahovacka méla za sledované obdobi velmi dobry vyvoj hodnot intenzivniho vyuZziti,
které¢ vzdy piresahovali 110 % vyjma posledniho roku sledovaného obdobi. Béhem let tedy

dosahovala primérné hodnoty 116 %. Nejvyssi hodnoty intenzivniho vyuziti bylo dosazeno

v

Pila, stejn¢ jako Roztahovacka, dosahovala pozoruhodného vyvoje hodnot intenzivniho
vyuziti za sledované obdobi. Po vétSinu let se hodnota nedostala pod hranici 120%. Jeji

intenzivni vyuZiti v priméru ¢inilo 121 %.
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Podobné jako u extenzivniho vyuziti je Cutter v intenzivnim vyuziti nejméné vyuZzivany
stroj. Avsak ted’ se o tuto pricku déli se Svarfovackou 50, ktera ma také primérnou hodnotu
vyuziti 102 %. Podobné jako u Ohybacky 52 jeho vyuziti od roku 2012 do roku 2014 stoupalo
a v tomto roce mélo nejvyssi hodnotu 117 %. Od roku 2014 pak zase zacala tato hodnota

klesat a spadla az na 83 % v roce 2016.

V extenzivnim vyuziti se Ohybac¢ka 14 zafadila mezi nejméné vyuzivané stroje
ve stiedisku 21. Toto v8ak neplati u intenzivniho vyuziti. Ohybacka ma pramérnou hodnotu
vyuziti 119 %, a proto se fadi do prvni poloviny 1épe vyuZzivanych strojii. Tento stroj ma jako
jeden zmala stabilng€jsi vyvoj hodnot intenzivniho vyuziti. Jeho hodnoty vétSinou
neopustily interval mezi 110 — 120 %. Rok 2014 vsak tvoii vyjimku, hodnota intenzivniho

vyuZiti byla 131 %.

Poslednim strojem ze stiediska 21 je Omilacka, ktera je druhym nejvyuzivanéjSim strojem
V intenzivnim vyuzivani. Od zacatku sledovaného obdobi jeji vyuzivani rostlo do roku 2014
a poté opét klesalo. V roce 2012 meéla nejmensi hodnotu vyuziti, 102 %, z divodu pozdniho
zatazeni do vyrobniho procesu. Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2014, intenzivni
vyuziti bylo 265 %. Takto vysoka hodnota byla zapfi€inéna enormnim mnozstvim

obrobenych vyrobkd.

Na nasledujicim grafu je znazornén pribéh dvou stroju stiediska 21. Jeden stroj ukazuje
nejmensi intenzivni vyuziti stfediska 21 a druhy stroj ptedstavuje nejvyssi intenzivni vyuZiti.
Témito stroji jsou Svafecka 50 a Ohybacka 52. Na grafu si mlizZete pov§imnout obrovského

rozdilu mezi vybranymi stroji. V grafu jsou uvedeny 1 kfivky trenda jednotlivych strojt.
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Graf 4: Porovnani intenzivniho vyuziti dvou stroju stiediska 21

Zdroj: vytvoreno na zdkladeé internich materialii podniku

Autorka celkové hodnoti nominalni vySi intenzivniho vyuZiti jako nadprimérnou
z divodu vysokych dosaZenych vysledku. Jeji realna vySe se da, pro neznalost reality

soucasnych norem, obtizné odhadnout.

7.4 Komplexni vyuziti dlouhodobého hmotného majetku strediska 21
V nésledujici kapitole je zanalyzovano celkové vyuZiti strojl stfediska 21.

Pro tuto analyzu je dulezity vypocet zalozeny na datech z extenzivniho i intenzivniho
vyuziti stroju, které byly feSeny v ptedchozich kapitolach. Nasledujici data v tabulce byla

vypocitana na zdklad¢ vzorce uvedeného na strané 22.
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Tabulka 13: Komplexni vyuZiti dlouhodobého hmotného majetku strediska 21 v %

Primér za

Strojni zafrizeni 2012 2013 2014 2015 2016 sledované
obdobi

Svarecka 50 29 50 50 47 40 43
Svarecka 70 43 40 37 30 21 34
Svarecka 150 37 22 18 15 13 21
Ohybacka 52 52 40 60 43 36 46
Ohybacka 93 62 75 65 62 69 67
Lis 17 23 21 20 15 19
Roztahovacka 14 14 15 16 14 15
Pila 33 39 47 39 37 39
Cutter 9 7 9 5 2 6
Ohybacka 14 12 10 11 8 9 10
Omilacka 4 17 15 9 13 11

Zdroj: vytvoreno na zdkladé internich materialii podniku

Komplexni vyuziti vSech strojii ve stfedisku 21 je nizké. Divodem je velmi nizké
extenzivni vyuziti stroju, tuto hodnotu vsak zvedlo intenzivni vyuziti, které u vSech stroju
dosahovalo vice jak 100 %. Komplexni vyuziti se tedy pohybovalo mezi 6 — 67 %. Celkové
mezi nejméné vyuzivané stroje patii Cutter s 6 %, Ohybacka 14 s 10 % a Omilacka s 11 %.
Nejvice vyuzivanymi stroji pak jsou Ohybacka 93 s 67 %, Ohybacka 52 s 46 % a Svarecka 50
s 43 %.
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Graf 5: Porovnani komplexniho vyuZiti dvou stroji stiediska 21

Zdroj: vytvoreno na zdkladeé internich materialii podniku

Na grafu vyse je znazornén graficky rozdil mezi nejvice vyuzivanym strojem a nejméné
vyuzivanym strojem ve stiedisku 21. V grafu je znazornéna i kiivka trendli obou stroju.

U Ohybacky 93 je kiivka téméft konstantni, zatimco u Cutteru vyrazné klesa.

Autor komplexni vyuziti stroji hodnoti jako primérné i vzhledem k vyskytu nizkych

hodnot komplexniho vyuZziti.
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8 STREDISKO 26

Stredisko 26 bylo ve Vamberku zalozeno na zac¢atku dubna roku 2013, z toho divodu zde

vvvvvv

navazuje na stfedisko 21, a proto je umisténo hned vedle starsiho stfediska.

8.1 Strojni zarizeni stiediska 26

Tabulka 14: Soupis stroju sti‘ediska 26

Pocet kust
Rok
Strojni zarizeni na Stari Odepsan
porizeni
stiedisku
MontaZni stil lehké ¢asti 1 2013 4 NE
Montazni stal tézké ¢asti 1 2014 3 NE
Svarecka 50 1 2013 4 NE
Svarecka 100 1 2014 3 NE
Kalici aparat 05 1 2013 4 NE
Kalici aparat 10 1 2014 3 NE

Zdroj: vytvoreno na zdkladé internich materialit podniku

Vsechny stroje jako u piedesiého stiediska jsou vyuzivany k vyrobé fetéza a vazaka. Autor
nyni popisSe funkci stroji.

Oba Montazni stoly jsou vyuzivany pro smontovani potfebnych ¢asti do jednoho celku.
Jeden montazni stdl je uren predevsim pro lehké Casti, druhy pak pro casti t€z8i. Ob¢ tyto
pracovni plochy jsou zédvislé predev§im na ru¢ni praci.

Stejné jako na stfedisku 21 i1 tady se nachazi stroj Svarecka, konkrétné dva kusy, kazdy

vsak obrabi rizné velikosti soucCastek. Oba tyto stroje vykonavaji stejnou funkci jako

v ptedchozim stfedisku, tedy svafi jednotlivé ¢lanky fetéz.
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Poslednim z druhu strojii na tomto stfedisku je Kalici aparat. Opét se zde vyskytuji dva
kusy tohoto stroje, uréené pro rtizné velikosti soucastek. V Kalicim aparatu probiha proces
kaleni, jehoz podstatou je zahtati vybraného kovu na kalici teplotu a poté jeho prudké

ochlazeni. Timto procesem ziskava dany kov lepsi mechanické a fyzikalni vlastnosti.

Na tomto stfedisku se tedy nachazi 6 stroju, které obsluhuje 12 pracovnikti béhem tii
smén. Casovy fond za den je 90 hodin. Je poé¢itany ze 7,5hodinové pracovni doby

zameéstnance.

8.2 Extenzivni vyuZiti dlouhodobého hmotného majetku strediska 26

V nasledujici kapitole je analyzovdno casové vyuziti stroji stiediska 26 firmy
pewag s. r. 0. Firma pewag s. r. 0. sleduje ¢asové vyuziti strojii na tomto stfedisku od jeho

pocatku zalozeni, tedy od dubna roku 2013.

V tabulce uvedené niZe je zobrazen pocet pracovnich dnii po celé Ceské republice a pocet
pracovnich dnd ve firmé pewag s. r. 0. Vroce 2013 je pocitdn pocet dnii od zalozeni
sttediska. Rozdil mezi témito hodnotami tvofi dovolené. Vyuzitelny asovy fond strojnich

zafizeni byl vypocitdn na zakladé vzorce uvedeného na strané 21.

Tabulka 15: Srovnani poétu pracovnich dni za roky 2013 az 2016

Misto/Rok 2013 2014 2015 2016 Prumér za
obdobi

Ceska republika 189 252 251 252 236

pewags. r. 0. 185 247 238 240 228

Zdroj: vilastni zpracovani

V tabulce niZe je zobrazeno extenzivni vyuziti hmotného majetku stiediska 26 za roky
2013 — 2016. Hodnoty extenzivniho vyuziti za sledované obdobi se pohybuji od 5 % do
55 %. Jako v ptedchozi kapitole extenzivniho vyuziti je nutné fici, Ze vysledky jsou

ovlivnény Sirokou Skélou vyrobniho sortimentu.
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Tabulka 16: Extenzivni vyuZiti dlouhodobého hmotného majetku stiediska 26 v %

Strojni zaFizeni 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |Frumerza
Sledované
obdobi
Montazni stal pro lehké ¢asti 63 55 52 50 55
MontaZzni stiil pro tézké casti 10 9 8 8 9
Svaiecka 50 44 41 46 48 45
Svarecka 100 7 27 36 33 26
Kalici aparat 05 38 32 28 29 32
Kalici aparat 10 6 ) 4 5 5

Zdroj: vypracovano na zakladé internich materialii podniku

Autorka nyni popise jednotlivé extenzivni vyuziti stroju stfediska 26, jehoz hodnoty jsou

zobrazeny na piedchozi stran¢.

Montazni stil lehkych ¢asti je nejvice vyuzivanym strojem z hlediska ¢asového vyuziti
ve stiedisku 26. Od pocatku sledovaného obdobi az po jeho konec vykazuji hodnoty vyuziti
klesajici tendenci. Na zacatku obdobi c¢inilo extenzivni vyuZziti 63 % na konci uz 50 %.

Priimérné za obdobi byla hodnota extenzivniho vyuziti 55 %.

Dalsim strojem ve stiedisku specializujicim se na montaz je MontaZni stil na tézké casti.
Tento stroj je druhym nejméné vyuzivanym strojem ve sttedisku 26. Doséhl 9% primérného
extenzivniho vyuziti a podobné jako montdzni stil lehkych casti klesaly jeho hodnoty

za sledované obdobi.

| v tomto stfedisku se objevuje Svarecka 50. V pribéhu sledovaného obdobi jeji hodnoty
nespadly pod hranici 40 % a méli spiSe rostouci tendenci. Nejvétsi hodnoty vyuziti dosahla
V roce 2016, ktera Cinila 48 %.

Svarefka 100, jejiz hodnota extenzivniho vyuziti v roce 2013 c¢inila 7 %, se ustalila

prumérné na 26 % v nasledujicich tfech letech.

Kalici aparat 05 se stejn¢ jako Montazni stdl pro lehké ¢asti a Svarecka 50 fadi mezi
stroje s prumérnym extenzivnim vyuzitim a zaroven ke stabilnéj$im strojim z hlediska vyvoje

hodnot vyuziti. Primérna hodnota vyuziti tohoto stroje ¢ini 32 %.
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Nejméné vyuzivanym strojem z hlediska casového je Kalici aparat 10, ktery ma
primérné extenzivni vyuziti 5 %. Da se vSak povazovat za nejstabilné€jsi stroj tohoto

sttediska, protoze jeho zmény v priabéhu sledovaného obdobi nepiesahly 1 %.

Nasledujici graf ukazuje vyvoj extenzivniho vyuziti stroje Montazni stil pro lehké ¢asti a

Kaliciho aparatu 10. Pro oba stroje je zobrazena i kiivka trendu. Oba dva trendy klesaji.
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Graf 6: Porovnani extenzivniho vyuZiti dvou stroju stiediska 26

Zdroj: vytvoreno na zaklade internich materialit podniku

Extenzivni vyuZiti stiediska 26 autorka hodnoti jako lep$i neZ extenzivni vyuZiti

stiediska 21 viz tabulka ¢&. 11 na strané 31.
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8.3 Intenzivni vyuziti dlouhodobého majetku strediska 26

Nasledujici kapitola pojednavd o vykonnostnim vyuziti vyrobnich stroji podniku

pewag s. . 0.

Pro vypocet byly pouzity smérnice uvadéjici vyrobni kapacitu stroju stfediska 26
pro jednotlivé vyrobky. Vzhledem k vysokému poctu rozdilnych vyrobka byly jednotlivé
kapacitni normy zprimérovany, proto bude pro kazdy rok ve sledovaném obdobi jina
kapacitni norma pro dany stroj. Pro vypocet jsou také dulezitd data o poctu obrobenych dili,
se kterymi autorka pocitala. V ramci intenzivniho vyuziti byl nejméné UspéSny rok 2016,
jehoz primér hodnot je 95%. Nejlépe je na tom pak rok 2015, jehoz pramérnd hodnota
extenzivniho vyuziti ¢ini 105 %.

Tabulka 17: Intenzivni vyuZiti dlouhodobého hmotného majetku stfediska 26 v %

Strojni zatizeni 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |- rumeérza
Sledované
obdobi
Montazni stal pro lehké ¢asti 99 105 100 71 94
Montazni stul pro tézké casti 92 98 110 67 92
Svaiecka 50 101 102 100 113 104
Svarecka 100 99 101 87 81 92
Kalici aparat 05 98 91 109 116 104
Kalici aparat 10 88 98 124 125 109

Zdroj: vypracovano na zakladé internich materialit podniku

Na zakladé predchozi tabulky autorka popiSe intenzivni vyuZiti pro jednotlivé stroje.

Prvni ze strojii stiediska 26 je Montazni stil pro lehké ¢asti, jehoz primérna hodnota
za sledované obdobi €inila 94 %. Tento stroj si udrZzoval miru intenzivniho vyuziti kolem
100 %. Ovsem i zde existuje vyjimka v podobé roku 2016, kdy tento stroj vykazoval hodnotu
vyuziti 71 %.
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Montazni stil pro tézké ¢asti byl spolu se svareckou 100 nejméné vyuzivanym strojem

Z hlediska vykonu na stfedisku 26. Jeho intenzivni vyuziti ¢inilo v priméru za rok 2013

vvvvvv

cvwr

pak doséhl tento stroj v nejméné uspéSném roce, tedy v roce 2016, kdy hodnota intenzivniho
vyuziti ¢inila 67 %.

Nejstabilnéj$im strojem je Svarecka 50, kterd se za celou dobu sledovaciho obdobi
nezménila o vice jak 13 %. Jeji vyvojova kiivka napied rostla, poté zanedbatelné Klesala
a poté zase vzrostla.

Svarefka 100 je druhym nejméné vyuzivanym strojem ve stfedisku 26. Jeji nejvyssi

cvwr

se tedy pohybovala v rozptylu 92 %.

Kalici aparat 05 zaznamenaval v prib¢hu vyvoje své kiivky intenzivniho vyuziti znaény
rast vletech 2014 az 2016. Priméma hodnota vyuziti tohoto stroje byla v prib&hu
sledovaciho obdobi 104 %.

cvwr

nejvice vyuzivanym strojem z vykonnostniho hlediska. Po celou dobu sledovaného obdobi

udrzoval rast hodnot vyuziti. Primérné intenzivni vyuziti ¢inilo 109 %.
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Graf 7: Porovnani intenzivniho vyuZiti dvou stroju sti‘ediska 26

Zdroj: vypracovdino na zdklade internich materialii podniku
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Na grafu na pfedchozi strané je zobrazeno porovnani intenzivniho vyuziti. K tomuto
porovnani byly vybrany jeden stroj s nejmensim primérnym intenzivnim vyuzitim a jeden
stroj s nejvEtsim primérnym intenzivnim vyuzitim a jejich kiivky trendd. Z grafu je patrné, ze

mezi stroji nejsou vyrazné rozdily.

Intenzivni vyuziti v tomto stiedisku se da s jistotou vyhodnotit jako méné uispéSné nez

intenzivni vyuZiti ve stfedisku 21.

8.4 Komplexni vyuziti dlouhodobého majetku strediska 26

V této kapitole bude zanalyzovano komplexni vyuziti vyrobnich stroji firmy pewag s. r. o.

na stiedisku 26.

Komplexni vyuziti bylo vypocteno ze vzorce uvedené¢ho na strané¢ 22. Data pouzita
vV tomto vzorci byla pfevzata z pfedchozich dvou kapitol. Vypocétena data jsou vyobrazena

Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 18: Komplexni vyuZiti dlouhodobého hmotného majetku stirediska 26 v %

Strojni zatizeni 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |Crumérza
Sledované
obdobi
Montazni stil pro lehké ¢asti 63 57 52 36 52
Montazni stil pro tézké casti 9 9 9 ) 8
Svarecka 50 45 42 46 55 47
Svarecka 100 7 27 31 27 23
Kalici aparat 05 37 29 30 33 32
Kalici aparat 10 5 5 5 6 5

Zdroj: vypracovano na zdkladé internich materialii podniku

Nyni autorka v kratkosti popise komplexni vyuziti stroju stiediska 26.

Prtimérné hodnoty komplexniho vyuziti se pohybovaly od 6 % do 52 %. Celkové nejméné
potiebnym strojem za sledované obdobi byl Kalici aparat 10. Nejvice vyuZivanym strojem
pak byl za roky 2013 az 2016 Montazni stil pro lehké casti, ktery mél vedouci pozici

I V extenzivnim vyuziti.
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Na nasledujicim grafu mizeme vidét porovnani primérnych hodnot komplexniho vyuziti
dvou strojii S nejmensi a nejvyssi hodnotou komplexniho vyuziti za sledované obdobi. Zde je

patrny rozdil mezi obéma stroji, ktery vznikl uz u extenzivniho vyuziti.
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Graf 8: Porovnani komplexniho vyuZiti dvou stroju stiediska 26

Zdroj: vypracovano na zakladé internich materialit podniku

Podobné jako ve stiedisku 21 i zde byly hodnoty komplexniho vyuZziti ovlivnény
nizkymi hodnotami extenzivniho vyuZiti. Pfesto se autorka domniva, Ze tyto hodnoty

dosahuji upokojivého primeéru.
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9 SHRNUTI A HODNOCENI VYUZITi DLOUHODOBEHO HMOTNEHO

MAJETKU VE VYBRANEM PODNIKU

Na zakladé ziskanych vysledkti z méteni extenzivniho, intenzivniho a komplexniho vyuziti
jednotlivych strojii dvou stfedisek firmy pewag s. r. o. v této kapitole autorka shrne tyto

vysledky a zhodnoti jednotliva vyuziti.
Vysledky vypoctt jsou uvedeny v nasledujicich dvou tabulkach pro obé strediska.

Tabulka 19: Shrnuti primérnych hodnot vybranych ukazatelii stiediska 21 za sledované obdobi v %

Strojni zaFizent Extenzivni | Intenzivni | Komplexni
vyuziti vyuziti vyuziti
Svarecka 50 44 102 43
Svarecka 70 30 112 34
Svarecka 150 21 103 21
Ohybacka 52 11 426 46
Ohybacka 93 56 120 67
Lis 18 105 19
Roztahovacka 13 116 15
Pila 32 121 39
Cutter 6 102 6
Ohybacka 14 8 119 10
Omilacka 7 168 11

Zdroj: vypracovano na zakladé internich materialit podniku
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Tabulka 20: Shrnuti primérnych hodnot vybranych ukazateli stiediska 26 za sledované obdobi v %

Strojni zaFizent Extenzivni | Intenzivni | Komplexni
vyuZziti vyuZziti vyuZziti
Montazni stul pro lehké ¢asti 55 94 52
MontaZzni stul pro tézké casti 9 92 8
Svarecka 50 45 104 47
Svarecka 100 26 92 23
Kalici aparat 05 32 104 32
Kalici aparat 10 ) 109 5

Zdroj: vypracovano na zdkladé internich materialii podniku

9.1 Extenzivni vyuZiti dlouhodobého hmotného majetku

Extenzivni vyuziti stroju stfediska 21 je na nizké urovni. Podobn¢ je na tom i extenzivni
vyuziti ve stiedisku 26. Celkové se hodnoty extenzivniho vyuZiti pohybuji v rozmezi od 5%
do 56 %. Jak jiz bylo vysvétleno v tivodu kapitoly na str. 29, extenzivni vyuZiti je ovlivnéno
ruznorodosti vyroby, kde se vyuzivaji rozdilné postupy. Extenzivni vyuziti stroji ma vliv i na
1 Casové hledisko vyroby, které¢ je ovlivnéno délkou jednotlivych vyrobnich postupti.
V tabulkach vysSe je mozné si vSimnout stroju, které ptesahly hranici 50 % extenzivniho

vyuziti nebo se ji blizi. Tyto stroje jsou vyuzivany ve vétsim poctu zakazek.

9.2 Intenzivni vyuziti dlouhodobého hmotného majetku

Na rozdil od extenzivniho vyuZiti dosahovalo intenzivni vyuziti strojii obou stiedisek
za sledované obdobi pozoruhodné vysokych vysledki. V tabulkidch vySe je mozné vidét, Ze

hodnoty u nékterych stroji piekrocily ve vétsSing pripadd hranici 100 %.

Pokud chceme porovnat intenzivni vyuziti ve stfedisku 21 a stfedisku 26, mtzeme
S jistotou fici, ze stfedisko 21 je na tom lépe. Celkové se hodnoty intenzivniho vyuziti
pohybuji od 92 % do 426 %. Vysoké hodnoty vyuziti jsou zpiisobeny zastaralymi kapacitnimi
normami stroju pochazejicich od rakouské matky. Dalsim faktorem zapfi¢inujicim tento jev

muze byt vysoky pocet dostatecné kvalifikovanych pracovnikl, specialné proSkolenych

vvvvv

51



9.3 Komplexni vyuziti dlouhodobého hmotného majetku

Zanalyzovani komplexniho vyuziti vychazelo z dat vypocti pro extenzivni a intenzivni
vyuziti. I pfes vysoké intenzivni vyuziti v obou stiediscich je komplexni vyuziti na nizké
urovni z divodu nizkého extenzivniho vyuziti. Ve sledovaném obdobi se tedy hodnoty

pohybovaly v rozmezi od 5 % do 67 %.

52



10 DOPORUCENI

Autorka prace na zéklad¢ analyzy extenzivniho a intenzivniho vyuziti dosla k zavéru, ze
extenzivni vyuziti je na nizké urovni a nomindlni vysSe intenzivniho vyuziti je na vysoké
urovni. Tyto dva faktory se podileji na komplexnim vyuziti, které je predevsim diky
podprimérnému extenzivnimu vyuziti na nizké trovni. Dilezité je také poznamenat, Ze

v nékterych ptipadech vyuziti stroji za sledované obdobi klesa, coz I1ze hodnotit negativné.

Ke zvysSeni extenzivniho vyuziti autorka prace doporucuje spolecnosti pewag s. r. o.
pokusit se o ziskani novych zakaznikl, resp. zvyseni jednotlivych zakazek. Obé¢ strediska
maji zavedeny tfisménny provoz, ale v rdmci smény nejsou dostate¢né vyuzivany. Spole€nost
by mohla nabidnout volnou kapacitu vyrobnich stroji jinym podnikiim. Daéle pak

S pfibyvajicimi zakdzkami, zvySeni poctu pracovnikll na tieti sménu.

Pokud by firma pewag s. r. 0. chtéla ziskat nezkresleny obraz o vykonosti stroji a zaroven
o produktivité¢ prace svych zaméstnancl, doporucuje autorka zavést aktualnéjs$i kapacitni
normy pro jednotlivé stroje u jednotlivych vyrobkt. Realné hodnoceni neni mozné, kdyz vyse
intenzivniho vyuziti vzhledem Kk extenzivnimu je Vv procentualnim vyjadieni Casto vice jak

tisicinasobna (ohybacka 52 od 1 437 % do 6 238 %, omilacka od 1 208 % do 4 417 % apod.).
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo vypracovat analyzu vyuziti vyrobnich stroji podniku
spoleCnosti pewag s. r. 0. Autorka prace se zaméfila na analyzu extenzivniho, intenzivniho
a komplexniho vyuziti vyrobnich stroji. Analyza byla provedena ve dvou stfediscich,
sttediska 21 a stfediska 26. Na téchto stiediscich se dohromady vyskytuje 17 stroju.

K vypracovani analyzy byla pouzita interni data poskytnutd technickym odd€lenim

spoleCnosti pewag s. 1. 0.

V teoretické casti autorka vysvétlila funkce a formy rozvahy a dale se zaméfila na jeji
Casti, aktiva a pasiva podniku, které byly obecné popsany. Na tyto kapitoly navazoval
detailnéjsi popis aktiv, jehoz dalSim bodem bylo popséni strojnich zafizeni, ktera tvofi

podstatu praktické casti.

Dalsim dilem této bakalatské prace je prakticka cast, jejiz tivod byl vénovan predstaveni
podniku pewag s. r. 0. Toto pfedstaveni obsahovalo vyrobni program, hospodaiské vysledky
za sledované obdobi a pocet zaméstnanci. Nasleduje detailni popis vyrobnich strojli
nachdzejicich se na stfediscich 21 a 26 a propocet ukazateli extenzivniho, intenzivniho

a komplexniho vyuziti.

Autorka po provedeni analyz vSech ukazateli shrnula vSechny ukazatele a na zakladé
téchto ukazateli navrhla doporuceni pro podnik pewag s. r. o., kterd by mohla napomoci

k lepsimu chodu podniku.
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