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Anotace

Tato prdce je venovana tématu podnikatelského planu véetne aplikace teoretickych poznatkii
V podnikatelské praxi. Prdce se vénuje problematice podnikatelského planu od prvotnich uvah
podnikatele o0 zalozeni spolecnosti, pres analyzu trhu k samotnému sepsani podnikatelského

planu.
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Title

Business Plan of the Chosen Company

Annotation

This work is dedicated to the topic of business plan including application of the theoretical
knowledge into business practice. The work is interested in problematic of business plan from
the first ideas about establishing company though market analysis to writing the business plan
itself.

Keywords

Doing the business, business intention, business plan, ROI.



Obsah

LU 1Y 7o o PP UPP 11
i o To [0 11 [ o | A OO PP PPRPRPTOPPO 12
1.1 POONIK .ttt ettt st b e s b s ae e st e e bt b e beesaeeeaeeereen 12

2 Pravni formy POANIKAND .....c..oi i et et e et r e e e b e e e e e arees 13
3 POdNiKateISKY PIAN coeeeiiie e s e e e e e s sbae e e enarees 14
31 UZivatelé podnikatelSkEho PlANU ........cooviiiiiece e 14
3.2 PozZadavky na podnikatelsky PlAN ........coocuiiireiiieccee e e e 15
33 Podnikatelsky plan a faze Zivota podniKu ...........cooecuiiiiiiiiiie e 16

4 Tvorba podnikatelSKENO PIANUL..........ccuiiiiieee e e et e e e e e aae e e e eaes 18
4.1 THEUINT SErANE ceeieiee ettt sttt e st e et e e s bt esbe e e sabeeebbeesabeesbeeesaneens 18
4.2 ODBSAN @ SNINULT .ttt e st e s be e e sare e snee e sareesane 19
4.3 oo o113 oo o Lo 11U [P 20
4.4 F N QT 1Y I {4 3 U ST 21
44.1 SWOT @NAIYZA..eeiiiiiiieeceie et e s e e e st e e e bt e e e santa e e e e antaeeeeannreeen 21
4.4.2 PESTLE @NQAIYZA ...vveiiiiiiiie ettt ettt ettt e e st e e e et e e e st e e e s eabaee s ssabeeesesnbaeesesnseeesenarees 22
443 POrtertV MOMEl ...c..eieieieieeieee ettt st s s 23
4.4.4 Produktove @NalYZY ......ccooccuieieeiee ettt e et e e e eba e e e e eares 24

4.5 AV AV o] o a1 1o ] =1 o O UT 26
4.6 Y Y a =T o T=Le 1AV o] F- Y o AP PR 27
4.7 (0] o1 = Tol T o] - 1 [PPSR 29
4.8 HOANOCENT FIZIK..conteeeieeeee ettt et sbe e st eee e 29
4.9 T aF=Y o ol Y ] - o IR TP 30
O = 1o o VARSI 31

5  Podnikatelsky plan spoleCnost ABC, SPOL. S F. 0. .ueiiieiiieiiiiiieecciee ettt e ere e arae e e e 33
70 R 1 (U] o TS =T o I T PP SOP PR PRUS P 33
5.2 ) 118 a1V 4 PO TSP UTOR USRI 34
5.3 oY o3 oo o [ o 11 (U TSRS 35
5.4 ANGIYZA TINU .t e et e e et e e e e bt e e e e ata e e e e ataeeeeanbeeaeanbeeeeanraeaas 36
5.4.1 PESTLE @NQAIYZA ...vvieiiiiiee ettt eettee e ettt e e e et e e e et e e e e eabaee s eeabaeeseenbaeesesnsteeeennsees 38
5.4.2 POrtEroVa @NalYzZa.....ccueiii i 39
5.4.3 SWOT @NAIYZA...ce ittt e e ettt e e et e e et e e e e e abbe e e s naaeeeeensaeeasannreeans 41

5.5 AVAVI o] o a1 1o ] =1 o O PUUUTSTRR 42
5.6 Y Yo =T o T=Lo 1AV o] F- Y o AP 43

5.7 (0] oY== ol T ] -1 [ USRI 44



5.8 HOANOCENI FIZIK. ettt st st
5.9 T aF= Yo ol Y1 ] - o IR RPN
70 (O o 11 o VOSSP USRS
SR o 1V o PO PRSP OO PP
6.1 Srovnani se standardnim podnikatelskym planem .........ccccvviiiiiiii i
6.2 Vyrovnanost finanéniho rozpoCtu POdNiKU..........cccuuieieiiiiieciiiee e e
6.3 Perspektiva dlouhodobého fungovani podnikatelského zameéru ........ccccoveeeeiieiicien e,
ZAVBI ..ttt ettt ettt b et e et e e b et et e e e bt e e ea bt e s bt e e b et e e bee e Rt e e e bee e bee e s bee e aheeeeaEee e beeeeabeeebeeeenreesneeesareenares



Seznam ilustraci

Obrazek 1: POrterlV MOAEI.....c..ueeii ettt e et e et e e e re e e e e aree e eeatreeeennes 23
Obrazek 2: MatiCe BCG .......oiiiiciiie ettt e ettt e e et e e e et e e e e et e e e s e ata e e e e abeee e s nbaeeeeensteeeennseeeeennsens 25
(0] 1= 741 Qe T 1Y/ F- | [ol I ] U SEPR 26
Obrazek 4: Vyroba jednotlivych druhll v roce 2015.......cccuiiiiieiieee ettt e et 36
Obrazek 5: Prodej jednotlivych druhl ndbytku v roce 2015.........coovieeiieiiiieecieeeee et 37
Obrazek 6: Vyvoj odvétvi ve vztahu k zahrani¢nimu obchodu v letech 2010 — 2015........cceeeeeeennnnneeee. 38
Obrazek 7: Organizacni struktura POANIKU .......c.eeiiiiiiiei e e e e e e 45

Seznam tabulek

TADUIKA 1: SWOT MAtICE cuteeiiiieiiee ettt eee ettt etee st e st e e ate e et e e e ssae e esteeesateessbeeessseesnseesnneeesseeensseenns 22
Tabulka 2: Silné a slabé stranky, pfileZitosti @ hrozby.......cccocuveiiiiiiiic e 41
TabUIKA 3: SWOT @NAIYZA ..cccciiieeeciiiee ettt e e ettt e e e ettt e e e eette e e e e ataeeeeansaeeeeassaeeesnsaeeesansseeesansennans 42
Tabulka 4: PIanovana rozvaha POANIKU ........c.eeiiiciiii i e e e e srr e e e e eaaae e e e naeae s 47
Tabulka 5: PIanovany vyKaz ZiSKU @ Ztraty.....c..eeeieciieeiiiiie e e e e saree s 48

TabUIKa 6: NAVIatNOST INVESTICE ..uuuueieii s sasanannnn 50



Seznam zkratek a znaéek

B2B

B2C

BCG matice
CZ-NACE
DPPO

FED analyza
GE matice

HV

PESTLE analyza
ROI

Sh.

SLEPT analyza
Spol. sro.

SWOT analyza

business to business, obchod mezi dvéma podniky
business to customer, obchod mezi podnikem a zakaznikem
matice Bostonské skupiny

klasifikace ekonomickych ¢innosti

dan z ptijmu pravnickych osob

function effectivity design analysis

matice General Elektrice

hospodaisky vysledek

inZenyr

koruna Ceska

per annum, ro¢ni urokova mira

politics economics social technical legislature analysis
return of investment, navratnost investice

sbirka

social legislature economics politics technical analysis
spole€nost s ru¢enim omezenym

strength weakness opportunity threats analysis



Uvod

V dnesni dobé, kdy dochazi k prudkému rozvoji modernich technologii a stiraji se hranice
jednotlivych stati, neni pro podnik jednoduché udrzet si sviij podil na trhu. Nabytek je
nezbytnou soucasti zivota kazdého Cloveéka. Podnikani v oblasti vyroby ndbytku ma jista

specifika, ktera je nutné respektovat.

Zatizeni domacnosti i vybaveni obchodnich prostor je zpravidla nakladnou investici, u niz
zékaznik pozaduje dlouhodobou funk¢nost. Z tohoto diivodu je nutné dbat na kvalitu provedent,

ale také na doplnkové sluzby, které mohou ptredstavovat montaz ¢i prodlouzena zaruka.

Tato specifika znacné ovlivituji organizaci a jeji fizeni vyrobnich faktort, tedy materidlu,
strojniho zafizeni i pracovni sily, nebot’ vyroba nabytku je do jist¢é miry fyzicky naro¢na

a rizikova z hlediska mozného vzniku pracovniho trazu.

Vyroba nabytku se do zna¢né miry vyjadiuje svou jedinecnosti, nebot’ zakazkova vyroba

nabytku pfizpisobuje nabytek prostoru, v némz bude umistén.

Toto téma bakaldiské prace jsem si zvolila, nebot’ jsem vyrGstala v prostfedi rodinného

podniku, ktery se zabyval pravé vyrobou interiérového nabytku.

Tato bakalatska prace se sklada ze dvou €asti. V teoretické ¢asti jsou vysvétleny zakladni pojmy
pojici se s problematikou podnikatelského planu, jako je podnikani, podnikatelsky plan
SWOT analyza, Porteriv model péti sil a podobné.

Prakticka ¢ast posléze nasleduje osnovu teoretické ¢asti. Teoretické poznatky jsou aplikovany
na konkrétni navrh podnikatelského planu spolecnost ABC, spol. sr. 0. Souc¢ast praktické ¢asti
tvofi analyza prostfedi podniku, analyza konkurence, ndvrh marketingového mixu a finan¢ni

plan.

Cilem této bakalaiské prace je vypracovani optimalniho FeSeni podnikatelského planu

vybraného podniku.
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1 Podnikani

Podnikani lze definovat jako soustavné vykonavanou cinnost, kterd je provadéna vlastnim
jménem, na vlastni odpovédnost a jejimz ucelem je dosazeni zisku. Podnikani 1ze provozovat

na zakladé zivnostenského ¢i jiného opravnéni. [1]

Podnikani je na izemi Ceské republiky upraveno fadou legislativnich norem a vyhlasek. Jedna
se naptiklad o zakon ¢islo 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani ve znéni pozd¢jsich
predpisu, zakon ¢islo 563/1991 Sb., 0 ucetnictvi ve znéni pozdéjsich piedpisi, zakon
Cislo586/1992 Sh., 0 danich z piijmu ve znéni pozdé&jSich piedpist, vyhlasku cislo
500/2002 Sb., provadéci vyhlaska ustanoveni zakona ¢islo 563/1991 Sh. a podobné. [10]

Ten, kdo vySe uvedenou cinnost vykonava, je podnikatelem. Podnikatel, ktery ziskal
zivnostenské opravnéni ¢i opravnéni na zaklad¢ jiné legislativni normy, musi byt zapsan

v obchodnim rejstiiku u mistné piislusného rejstiikového soudu. [1]

1.1 Podnik

Pojmem podnik Ize oznacit uspotfadany a fizeny soubor, ktery své vstupy pfeméiiuje na vystupy
za ucelem podnikani. Makroekonomie pracuje s timto pojmem jako se zékladni jednotkou
ekonomiky, ktera zajiStuje vyrobu a prodej ¢€i poskytuje sluzby. Mikroekonomie pak chape
podnik jako subjekt s pravni osobnosti, ktery byl zfizen, aby vykonaval podnikatelskou ¢innost.
[10]

Podniky jednotlivce jsou tvofeny jednou pravnickou osobou, tedy podnikatelem. Osobni
spolecnost je charakteristickd osobni ucasti podnikatele na fizeni spolecnosti. V kapitalové

spolecnosti mé podnikatel pouze povinnost slozit predem urceny vklad.

Druzstvo se Vv podnikatelské praxi vyskytuje s mensi ¢etnosti nez v diivéjSich dobach. Druzstvo
predstavuje seskupeni osob, které vzniklo za ucelem podnikani ¢i zajiSténi potieb svych ¢lenil,
pficemz tyto potieby muize predstavovat zajisténi hospodarskych ¢i socialnich potieb. [11]

Pti déleni podnikt na zakladé jejich velikosti lze pouZzit kritérium ro¢niho obratu, kritérium
vysledku hospodafteni, kritérium poctu zamé&stnancii ¢i velikosti bilanéni sumy. Na podniky lze

také nahlizet z pohledu vyrobniho programu, kde se podniky rozd¢€luji do jednotlivych odvétvi.

V takovém ptipad¢ se pouziva klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE. [10]
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2 Pravni formy podnikani

Pravni forma podnikani mize mit podobu fyzické osoby podnikajici na zékladé¢ zivnostenského
opravnéni, vetejné obchodni spoleCnosti, komanditni spolecnosti, spolecnosti s rucenim

omezenym ¢i akciové spolec¢nosti. [11]
Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna

Osoba samostatné vydéle¢né ¢inné podnika na zakladé zivnostenského opravnéni ¢i na zaklade
opravnéni podle zvlastni predpisi. Vyhodou pravni formy podnikani je jednoduché zalozeni

podnikani a niz8i dafova zatéz, naopak nevyhoda tohoto podnikani spociva v rizikovosti. [11]
Verejna obchodni spolecnost

Vetejna obchodni spole¢nosti je formou osobni spolec¢nosti, kterou mohou zalozit minimalné
dvé osoby. Vyhodou této pravni formy podnikdni je administrativné nendro¢ny vznik
anepiedepsana vyse pocatecniho kapitalu. Nevyhodou se pak stdvd neomezené ruceni vlastnikii

spole¢nosti a zakaz konkurence, jez pro n¢ plati. [11]
Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nosti je spolecnosti, Vv niZ figuruji dva druhy osob — komanditisté
a komplementaii. Komplementaii se podili na vedeni spolecnosti, zatimco komanditisté
vkladaji do spolecnosti své penézni prostiedky, coz muze piedstavovat rozpor mezi obéma

skupinami. [11]
Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Spoleénost s ruéenim omezenym piedstavuje nejéetndjsi typ spoleénosti v Ceské republice.

Vyhodou této spolecnosti je omezeni ruceni spolecnikii, moznost ustanoveni kontrolniho

orgdnu a moznost vlozeni nepenézitého vkladu. Nevyhoda naopak tkvi v administrativné

wvewr

Akciova spoleénost

Akciova spole¢nost je jednou z nejstarSich forem spolecnosti. Vyhodou této pravni formy je
omezené ruceni za zavazky spolecnosti, vnimani ze strany obchodnich partnerti a z toho
pramenici dobry pfistup ke kapitalu. Za nevyhodu lze pak oznacit vysi zakladniho kapitélu,

administrativné naro¢né zalozeni a nutnost ovéfeni Gcetni zavérky auditorem. [11]
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3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan predstavuje pisemny dokument, ktery podnikatel zpracovava a v némz jsou
uvedeny veskeré interni 1 externi faktory, které s podnikem souvisi. Podnikatelsky plan slouzi
nejen podnikateli, kterému umoziuje porovnat své piedstavy s realitou a zjistit piipadné

disledky plynouci z daného rozhodnuti, ale také dalsim subjektim kolem podnikatele.

Struktura a obsah podnikatelského planu se lisi na zaklad¢ toho, v jakém odvétvi podnik ptsobi,
Vv jaké fazi svého zivotniho cyklu se nachazi, jaké jsou jeho vize a podobné. Soucasti
podnikatelského planu se pak v zavislosti na téchto faktorech muze stat marketingovy plan,
vyrobni plan, organiza¢ni plan, finanéni plan, plan fizeni kvality a podobné. [7]

Podnikatelsky plan by mél vzdy odrazet strategii podnikatele a byt v souladu s jeho vizi ohledné

podnikani v daném odvétvi. Samotna strategie piedstavuje soubor cil a nastroji k jejich

dosazeni.

Strategie nasledné piechazi v taktiky a programy, které na sebe hierarchicky navazuji a jsou

odlisné ptredevsim z pohledu miry kompetenci, ¢asového horizontu a odpovédnosti.

Vypracovanim strategie se zabyva vedeni spole¢nosti, které pii planovani vychazi z externich
zdrojii, vystupy téchto pland jsou neurCit¢ a agregované, ovSem vyznacuji se svou

dlouhodobosti.

Taktika je realizovana taktickym managementem, ktery na rozdil od vedeni spole¢nosti vychazi

vvvvvv

¢asovy horizont se zkracuje.

Programy ve vyznacuji kratkodobym ¢asovym horizontem. Jedné se o detailni a urcité plany,

které jiz vychazeji vyhradné z internich zdroju. [6]

3.1Uzivatelé podnikatelského planu

Subjekty, které pracuji s podnikatelskym planem, lze rozdé¢lit do tii skupin. Jedna se o majitele
spolec¢nosti, manazery spolecnosti a potencidlni investory. Kazd4 z téchto skupin mé na

podnikatelsky plan odlisné pozadavky a ma odli§né zajmy.

Majitelé spolecnosti vyuzivaji podnikatelského planu zejména proto, aby urcili smér
spolecnosti v dalSich letech. Majitelé spolecnosti se téz soustiedi na oblasti fizeni ristu podniku,

planovani zmén a podobné.
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Manazefti spolecnosti se podili na piipravé podnikatelského planu, zaroven vSak podnikatelsky

plan slouzi jako podklad pro planovani v dlouhodobém ¢asovém horizontu.

Investofti jsou do jisté miry specifickou skupinou, ktera se z pohledu vyuziti podnikatelského
planu vyrazné 1isi. Hlavni zajem investora pfedstavuje navraceni financ¢nich prostiedk, které

do podnikani vlozil, s patfiénym ziskem. [7]

3.2 Pozadavky na podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan predstavuje dillezity dokument, pti jehoz tvorb¢ je nutné dodrzovat
urcité zasady. Podnikatelsky plan netvoii majitel spolecnosti pouze pro sebe, ale pfistup k nému
maji také manazefi spolecnosti a budouci potencialni investofi. Do urCité miry je tedy

podnikatelsky plan vizitkou spole¢nosti.

Podnikatelsky plan by mél kromé vSeobecnych typografickych pravidel respektovat
také zasadu srozumitelnosti, zasadu logi¢nosti, zasadu stru¢nosti, zasadu pravdivosti a realnosti

a zasadu respektovani rizika.

Zasada srozumitelnosti znamena, ze podnikatel by se mél vyjadfovat v jednoduchych
vétach, pficemz je tfeba brat zietel na uziti pfivlastku. V pfipadé podnikatelského planu je

vhodné pro lepsi pfehlednost prezentovat néktera data prostfednictvim tabulek ¢i grafhi.

Zasada logicnosti pfedstavuje skutenost, Ze jednotlivé mysSlenky uvedené

Vv podnikatelském planu na sebe musi navazovat, cehoz lze docilit pouzitim tabulek a grafi.

Zasada stru¢nosti se sestavd z vyjadieni jednotlivych mySlenek, které by meély
obsahovat pouze zakladni fakta. Tvlirce podnikatelského planu vSak musi mit vzdy na zfeteli
to, za jakym ucelem podnikatelsky plan tvoii a co jim chce sdélit, nebot’ stru¢nost miize

v né€kterych ptipadech vést k ptiliSnému vypousténi textu a z toho plynouci nelogi¢nosti.

Zasada pravdivosti a realnosti obsahuje upozornéni, ze tidaje, které podnikatel ve svém
podnikatelském pldnu uvadi, musi korespondovat se skutecnosti. Predikce, se kterymi
podnikatel pracuje, musi byt dosazitelné. V ptipad¢€, kdy podnikatel ve svém podnikatelském

planu zohlediuje riziko, stava se divéryhodnéjSim v oCich potencialnich investort.

Zasada respektovani rizika pracuje s tim, ze podnikatelsky plan se orientuje na
budoucnost. Predpoklad podnikatele se vSak vzdy nemusi ukazat jako spravny. Z tohoto diivodu
podnikatel musi identifikovat rizika a ptipadné sestavit nékolik variant feSeni, jak témto rizikim

a dusledkim z nich plynoucich ¢elit. [11]
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3.3 Podnikatelsky plan a faze zivota podniku

Podnikatelsky plan nepiedstavuje jednordzovou akci, kterd se poji vyhradné se zalozenim
podnikani. Podnikatelsky plan prostupuje veskerymi fazemi Zivota spolecnosti, tedy dobou, kdy
podnikatel zahajuje svou Cinnost, obdobim rustu spolecnosti, situaci, kdy je nutné pfistoupit

k Turnaroundu a v dalsich okamzicich, ve kterych se podnikatel mize ocitnout. [7]
Zahajeni podnikatelské ¢innosti

Zahajeni podnikatelské c¢innosti je obdobim, kdy podnikatel bezesporu musi piistoupit
k vytvofeni podnikatelského planu. Obsah a struktura planu se ov§em bude li$it v zavislosti na
pravni formé podnikani, velikosti spolec¢nosti, oboru ¢i odvétvi, v némz bude spole¢nost vyvijet

svou ¢innost a podobné.

Obecné plati, ze plany na zaloZeni Zivnostenského podnikani se vyznacuji svou jednoduchosti
a nejsou detailnéji propracované, zatimco podnikatelsky plan zalozeni kapitadlové spolecnosti

jiz vyzaduje profesionalni pfistup, anebo dokonce zpracovani externim subjektem. [7]
Riist podniku

Zahajeni podnikani je pro majitele spolec¢nosti hektickym obdobim, kdy podnikatel je casto
zaméstnancem spolecnosti, snazi se o fizeni, planovani, ochranu investice a podobné. V obdobi
rustu podniku vSak tato situace miize vyustit do zdanlivé bezvychodné situace. V takové situaci
1ze hovofit o tak zvaném ,,syndromu jedné osoby*, kdy ¢innosti spole¢nosti jsou zajistovany

jednou osobou.

Obdobi, které nasleduje po zahdjeni podnikdni, miZe tedy vyustit ve fazi riistu ¢i fazi preZivani.
Faze riistu nastava v ptipadé, kdy je podnikatel motivovan déle rozvijet své podnikdni, existuji
piithodné podminky na trhu a vnitini zdroje podniku, které ristu umoznuji.

Naopak faze ptezivani je obdobim, kdy podnik dosahuje stabilniho zisku, podnikatel vSak neméa

tendenci podnik dale posouvat smérem k novym pftilezitostem a podnikatelsky plan zpracovava

pouze pro potencialni investory. [7]
Turnaround

Jednou z fazi zivota podniku je faze tpadku. Podnik v takové situaci nedisponuje dostate¢nymi
zdroji na to, aby splnil objednavky, neplati dan¢ z mezd zaméstnanct, potyka se s odchodem
dalezitych zaméstnanct, poskytuje slevy z divodu zlepSeni penézniho toku ve spolecnosti

a podobng.
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Féze tpadku vSak nutn€ nemusi znamenat konec spolecnosti. Turnaround ptedstavuje zménu,
jejimz vlivem se podnik dostane z ipadku a zaéne opét prosperovat. Podnik v této fazi muze
aplikovat jeden ze tii zakladnich pristupt, které se 1isi v mife rizika, kterou s sebou nesou, a vysi

nakladu.

V tomto obdobi Ize pouzit pravé podnikatelsky plan jako prostfedek pro zménu. Reseni dané
situace se zamétfuje na oblast systému a procedur, odpoveédnosti, organizace, komunikaci

a zpétné vazby. Proces Gspé$ného zvladnuti této situace lze definovat nasledovné: [7]

a) sepsani podnikatelského planu;

b) shromazdéni klicovych pracovniki;

c) revidovani plant;

d) shromazdéni zaméstnanci;

e) setkani s odbérateli

f) setkani s obchodnimi zastupci;

g) kontakt s institucemi statni spravy;

h) kontakt s bankovnimi institucemi;

i) ponechani si podstatnych zaméstnancu;

J) sniZeni nenutnych nakladu.
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4 Tvorba podnikatelského planu

Predtim, nez podnikatel zacne tvofit podnikatelsky plan, ¢eli dvéma zékladnim otazkdm. Jedna
se 0 otazku, co je cilem jeho podnikani a co pfedstavuje konkuren¢ni vyhodu. Obecné lze
konstatovat, ze cilem podnikatelské Cinnosti je dosazeni zisku, tedy financni odména. Mezi
dal$i podnikatelské cile lze ale zafadit také nehmotné podnéty, jako je tradice, prestiz

a podobné.

Konkurenc¢ni vyhoda je pak urcita vlastnost podniku, kterou se odliSuje od konkurence. Jedna

se naptiklad o vyrobek ¢i sluzbu, cenu, kvalitu, poprodejni sluzby, flexibilitu a podobné.

Samotné tvorbé podnikatelského planu pfedchazi sbér informaci potfebnych pro jeho vytvoreni.
Jedna se o informace tykajici se statni spravy, potencialnich zdkaznikd, dodavateli, konkurence

a podobng.

Samotna formalni Gprava podnikatelského planu se odrazi od ucelu, za nimz je podnikatelsky
plan sestavovan. Roli pii strukturovani tohoto dokumentu hraje také jeho pouziti pro interni

¢innost ¢i pro externi organizace, faze zivota podniku a podobné.

Lze vSak postupovat na zidkladé¢ obecnych pravidel, kterd doporu€uji jako soucast
podnikatelského planu zahrnout obsah, shrnuti, popis podnikatelské piileZitosti, vSeobecny
popis firmy, pojmenovani klicovych osobnosti, charakteristiku produktd ¢i sluzeb, popis
potencialnich trhti, vymezeni okoli firmy a konkurence, informace o prodeji, shrnuti vyroby
a provozni ¢innosti, otazku lidskych zdrojt, finan¢ni plan, zohlednéni podnikatelského rizika
a ptilohu. Rozsah podnikatelského planu se pak doporuc¢ené v rozmezi Ctyficeti az padesati

stran. [11]
Obecné lze tedy fici, Ze podnikatelsky plan se zabyva popisem podniku, analyzou trhu,
vyrobnim planem, marketingovym planem, organizacnim planem, hodnocenim rizik

a finan¢nim planem. [7]

4.1Titulni strana

Titulni strana predstavuje kratky vypis toho, co je obsahem podnikatelského planu. Titulni
strana uvadi zpravidla ndzev spolecnosti piipadné doplnény o logo, sidlo spolecnosti, jméno

vlastnika spole¢nosti véetné telefonického ¢i e-mailového kontaktu, popis podniku, povahu

podnikani, zplsob financovani véetné jeho struktury, datum vyhotoveni. [7]
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Z divodu ochrany podnikatele a jeho spole¢nosti 1ze na prvni stranu uvést prohlaseni o tom, ze
obsazené udaje maji diveérny charakter a jejich predavani tietim osobam neni povoleno, pokud

k tomu autor podnikatelského planu neda vyslovny souhlas. [11]

4.2 0Obsah a shrnuti

Obsah je dilezitou soucasti podnikatelského planu, nebot’ poskytuje ¢tenafi orientaci v tomto
rozsahlém dokumentu. Pravidlem je, ze obsah by m¢l Citat pouze tfi trovné nadpisi, nebot’ jeho
vetsi podrobnost neni nutnd. Samotna délka obsahuje je pak doporucena v rozsahu jedné az

dvou stran. [9] [11]

Stranu nasledujici bezprostfedné po obsahuje lze vénovat tématu tvodu, Gcelu a pozici
dokumentu. Uvod predstavuje pro podnikatele néstroj, jak &tenafe seznamit s Gcelem

podnikatelského planu, jeho rozsahem, stupném podrobnosti a podobné.

Pozice podnikatelského planu oznacuje stupent podrobnosti v piipade, kdy je prvotni navrh
podnikatelského planu dale upfesiiovan. Oznaceni pozice podnikatelského pldnu tedy
informuje ¢tendfe o tom, ze podnikatelsky plan bude postupné rozsifovan o nové dopliujici

informace. [9]

Shrnuti pfedstavuje informaci o tom, co popisuji nésledujici kapitoly podnikatelského planu.
Ukolem shrnuti je podnitit &tenafiv zdjem o dalsi detailngjsi informace o dané spole¢nosti.
Rozsah shrnuti se odviji od povahy subjektu, ktery se bude podnikatelskym planem zabyvat,
a mnozstvi potiebného kapitalu. V kazdém ptipadé by se vSak délka shrnuti méla pohybovat od

dvou do sedmi stran. [11]
Podnikatel miize ve shrnuti zminit nasledujici kategorie: [9]
e poskytované produkty;
e odliSnost produkce;
e konkuren¢ni vyhoda;
e uzitek produktu pro zakaznika;
e trh a aktualni trendy;
e konkurence;
e klicové osobnosti a jejich uspéchy;
¢ finan¢ni hledisko.
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4.3Popis podniku

Obsah kapitoly vénujici se popisu podniku je zavisly na fazi zivotniho cyklu spolecnosti, nebot’
podnikatelsky plan neni otazkou tykajici se pouze zalozeni spole¢nosti. Jedna-li se o start-up ¢i
pravé zalozenou spolecnost, je tato kapitola veénovana ptfevdzné popisu podnikatelské
ptilezitosti, jez vedla k zalozeni spolecnosti. Za takovou podnikatelskou pfilezitost 1ze oznacit

mezeru na trhu ¢i novy technologicky princip.

Pti popisu podnikatelské prilezitosti je vhodné uvést charakteristiku potencialnich zakaznikd,
kteti budou dany produkt poptavat, ptedpoklady dan¢ho podniku pro vyuziti této podnikatelské

ptilezitosti a finan¢ni vyjadieni v podobé trzeb a hospodatského vysledku.

Pokud podnik existuje jiz delsi dobu, je soucasti této kapitoly také popis jeho dosavadni
existence. Jedna se pfedevsim 0 informace tykajici se data zaloZeni, sidla firmy, charakteristiky
hlavniho produktu ¢i sluzby, motivace, jez vedla k zaloZeni spolec¢nosti, podstatné zmény, jez
ve spolecnosti probehly, uspéchy tykajici se minulosti a podobné. Veskeré tidaje obsazené
V této ¢asti musi byt podlozeny ovérenymi udaji, pticemz je vhodné ptipojit také ucetni vykazy
(rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz o pohybu finan¢niho toku, vykaz o zménéch vlastniho

kapitalu) a aktualni vystupy finan¢ni analyzy.

Zavérem této kapitoly je uveden ditvod, pro¢ podnikatel tento dokument vytvaii. Podnikatel
zde stanovuje misi a vizi, pti¢emz se zabyva také dlouhodobymi cili a S tim spojenou strategii
podniku. [11]

Vize majiteld spolecnosti odrazi tvahy majiteld o predmétu podnikani, potencidlnich
zakaznikd, poskytovanych sluzeb a podobné. Je dileZité stanovit vizi podniku tak, aby byla do
Jisté miry neuskutecnitelnd a podnik se tedy mohl posouvat stale kupfedu. Mise podniku pak

jde v souladu se stanovenou vizi, nebot’ se jedna o poslani, za jehoz uc¢elem byl podnik zalozen.
Strategie predstavuje soubor agregovanych veli¢in, jejichz dopady se vyznacuji dlouhodobym
casovym horizontem. Vrcholovy management spolecnosti Cerpd pii sestavovani strategie
prevazné z externich zdroju, pficemz jeho vysledky jsou spise neurcité.

Strategie podniku je déle rozpracovavana do taktickych a posléze i operativnich pland, kde

ulohu vrcholového managementu piebird stfedni, respektive niz$i management. Casovy

24

se zkracujicim se asovym horizontem roste ¢etnost jejich vytvareni a klesa dulezitost vysledk

takovychto rozhodnuti. [6]
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4.4 Analyza trhu

Pti tvorbé podnikatelského planu se podnikatel musi rozhodnout, o které trhy bude usilovat,
zaroven vsSak musi mit na zfeteli prostfedi, v némz se naléza, a konkurenci, ktera pro n¢j
predstavuje hrozbu. Poté, co podnikatel stanovi potencidlni trhy, piedstavuje dalsi krok

dukladna analyza vnitiniho i vné&jsiho prostiedi. [11]

Analyza vnitiniho prostfedi predstavuje analyzu mikroprostfedi podniku. Mikroprostfedim se
rozumi prostiedi v daném podniku, které lze snadno ovlivnit. Analyza vnitiniho prostredi

obsahuje zkoumani marketingového mixu, produktové analyzy a podobné.

Analyza vnéjsiho prostiedi zahrnuje mezoprostiedi a makroprostiedi. Jako mezoprostredi 1ze

oznacit nejblizsi okoli podniku, na néz je podnik schopen ¢aste¢né zapusobit.

Naproti tomu makroprostiedi podnik nemutze ovlivnit, nebot’ je tvofeno demografickym,
ekonomickym, politickym a socio-kulturnim prostiedim, které na né& pusobi. V dobé

globalizace a hyperkonkurence lze hovofit také 0 globalnim makroprostiedi.

Analyza vné¢jSiho prostfedi mize byt provadéna prostfednictvim analyzy trhu, analyzy
konkurence, analyzy distribuce, analyzy zakaznika, analyzy samotného makroprostfedi ¢i

analyzy pfilezitosti a hrozeb, jez muze tvofit sou¢ast SWOT analyzy. [4]

441 SWOT analyza

SWOT analyza se zabyva zkouméanim podniku z pohledu jeho silnych stranek, slabych stranek,
ptilezitosti a hrozeb. Jedna se 0 metodu analyzovani, jez postrada metodologicky zaklad, jeji
postup tedy nema zadné dogmaticky stanovené kroky. SWOT analyza ptedstavuje kompromis
mezi analyzou vnéjsiho prostiedi a analyzou vnitiniho prostredi, pfi¢emz vyuziva vystupt ze

zkoumani, jeZ se soustiedila vyhradné na interni ¢i externi prostredi.

Pfi provadéni takovéto analyzy je vhodné dodrzovat urCité principy. Jedna se o princip
ucelnosti, princip relevantnosti, ktery pfipousti pouze proménné s dlouhodobym charakterem,

princip kauzality tedy soustfedéni se na pri¢inu nikoli na dasledek stavu a princip objektivnosti.

Doporuceny postup pro zhotoveni SWOT analyzy je pak slozen z ptipravy, identifikace silnych
a slabych stranek, identifikace pfilezitosti a hrozeb a tvorby SWOT matice. SWOT matice
ptredstavuje usporadani silnych stranek, slabych stranek, prilezitosti a hrozeb, z n€hoz posléze
vychézi strategie podniku. Podnik miize prostiednictvim této matice upiesiiovat strategicka

rozhodnuti, stanovovat konkrétni cile a uplatiiovat kroky pro jejich naplnéni. [3]
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Tabulka 1: SWOT matice

Externi faktory/
Silné stranky Slabé stranky
interni faktory
Prilezitosti Strategie SO Strategie WO
Hrozby Strategie ST Strategie WT

Zdroj: upraveno podle [3]

Jak vyplyva z vySe uvedené tabulky cislo 1, komparaci silnych stranek a slabych stranek
s prilezitostmi a hrozbami lze ziskat Ctyfi typy strategie. Strategie SO predstavuje stav, kdy
podnik vyuziva svych silnych stranek k tomu, aby vyuzil ptilezitosti, jez se mu naskytaji.
Strategie WO je naopak stavem, kdy podnik musi piekonat své slabé stranek tim, ze danou
piilezitost vyuzije. Strategie ST znamena situaci, kdy podnik pouzije k minimalizaci hrozby
jednu ze svych silnych stranek. Strategie WT usiluje 0 to, aby podnikatel zaroven eliminoval

svou slabou stranku a zaroven se vyhnul nebezpeéi. [3]

4.4.2 PESTLE analyza

PESTLE analyza neboli SLEPT analyza ptedstavuje zkoumani vnéjSich faktorti, které na
podnik pusobi. Jedna o soubor politickych, ekonomickych, socialnich, technologickych
a legislativnich faktort, jeZ podnik bezprostfedné ovliviiuji a jejichz existenci musi vedeni
spoleCnosti respektovat. Faktory plsobici se na dany podnik se budou samoziejmé liSit
Vv zavislosti na predmétu podnikani, sektoru, velikosti spole¢nosti, vysi obratu, §ifi sortimentu

a podobné.

Politické faktory se zabyvaji ve valné mife stabilitou situace, postoji statnich Cinitell
k podnikatelské ¢innosti a podobné. Ekonomicka sféra pracuje s makroekonomickymi
ukazateli, predikcemi vyvoje trhu, dafilovou problematikou, aktudlnimi trznimi trendy, zasahy

statu do ekonomiky ¢i naopak statni podpory a podobng.
Socialni faktory c¢itaji proménné tykajici se spolecnosti a lidskych zdroju, jednd se tedy
pfevazné o problematiku trhu prace, demografické ukazatele, odborové organizace, lokalni

obyceje a podobné. Technologické trendy, vznik a rozvoj novych technologii a jejich

dostupnost jsou také proméenou, jez V této analyze hraje svou roli.
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Legislativni oblast je taxativné stanovena prostiednictvim zakontli, vyhlaSek a natfizeni
vydavanych stitem ¢i nadnarodnimi organy, za néz lze povaZovat napiiklad Evropskou

hospodatskou komisi. [7]

4.4.3 Porteruv model

Portertiv model uvadi, Ze pozice konkurence v ur¢itém odvétvi je stanovena v zavislosti na
pusobeni péti faktorti — ohrozeni ze strany novych konkurent, vyjednavaci sila dodavateli,
vyjednavaci sila odbératelti, ohroZeni substituty a rivalita mezi existujicimi podniky. Piinos této
metody tkvi v tom, Ze model systematicky znazoriiuje konkurencni sily, z nichz kazdou je

vhodné ohodnotit, ¢imz podnik dostane celkovou silu konkurence.

Ziskovost podniku se snizuje, roste-li ¢innosti konkurence v odvétvi. K tomu, aby se podnik
neocitl pod pfilisSnym tlakem konkurence, aby méla byt jeho pozice co nejvice izolovana, pevna

a zaroven umoznujici vyuziti téchto sil ve sviyj prospéch. [12]

| Potencidli substituty |

Dodavatel Konkurence v odwéetvi Odbératel

™owvd konlwrence

Obrézek 1: Porteriv model
Zdroj: upraveno podle [12]
OhroZeni ze strany novych konkurenti

Pravdépodobnost ohrozeni ze stravy nové prichozich konkurentt je zavisla na bariérach vstupu
do daného odvétvi a reakci jiz zavedenych podnikli na samotny vstup nové konkurence. Bariéry
vstupu do odvétvi se velmi pravdépodobné poji s tisporami z rozsahu, kapitalovou naro¢nosti,

diferenciaci produkce, nakladovym znevyhodnénim a podobné. [12]

23



Vyjednavaci sila dodavateld

Dodavatelé davaji najevo svou moc predevsim zvysSenim ceny ¢i snizenim kvality doddvaného
sortimentu. Dodavatel je silny, je-li koncentrovany, dodava-li jedinecny ¢i znacné odlisSny
produkt, nejsou-li jeho dodavky podminény dodavkami jiného dodavatele, existuje-li moznost
realného vstupu do odvétvi, do néhoz momentdlné dodavaji. Je-li dodavatel silny, mulze

pristoupit k tak zvané doptedné integraci, kdy se stane konkurenci pro dany podnik. [12]
Vyjednavaci sila odbérateli

Odbératel miize také ptsobit svou silou na podnik a vynucovat si tak poZzadovanou cenu ¢i
kvalitu produkce. Odbératel je silnym, pokud nakupuje ve velkém ¢i je koncentrovany, produkt
je nediferencovany, ale ptedstavuje pro odbératele vyznamnou polozku, odbérateliv zisk je
niz8i a podobné. I odbératel se mize pokusit o integraci, kterd je tentokrat zpétnou integraci.
Odbeératel se v takovém piipadé rozhodne vstoupit do odvétvi daného podniku a stane se
konkurentem. [12]

OhroZeni substituty

Substitutem se rozumi produkt, ktery muize nahradit produkt stivajici. Existence snadno
dostupnych substitutti pfedstavuje pro podnik hrozbu hlavné ve chvili, kdy substitut poskytuje
lepsi uspokojeni zakaznikovych potieb i je substitut produkovan a odvétvi, které dosahuje

vyssiho zisku. [12]
Rivalita mezi existujicimi podniky

Mezi zavedenymi podniky probiha konkurence v daném odvétvi. Konkurenc¢ni boje se stupiiuji
ve chvili, kdy existuje velky pocet konkurentti, odvétvi roste pouze mirn€, podnik ma vysoké
fixni ndklady ¢i vysoké naklady na skladovani, podnik vyrabi nediferencovanou produkci ¢i
poskytuje nediferencovany druh sluzeb, dochazi ke skokovému pftiristu kapacity, odvétvi je

charakteristické vystupnim bariérami a podobné. [12]
4.4.4 Produktové analyzy
Podnik, ktery je jiz zavedeny a vyrabi urc€ité portfolio produkce, se zabyva také produktovymi

analyzami. V pfipadé¢ téchto analyz existuje celd fada piistupti, které miize podnikatel zvolit,

aby urcil, v jakém stadiu zivotniho cyklu se dané produkty nachézi, ¢i aby si udélal predstavu

vvvvv
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BCG matice

BCG matice byla vyvinuta jako model Bostonské poradenské skupiny. Tato matice nahlizi na
produkty z hlediska vysokého ¢i nizkého relativniho trzniho podilu a vysokého ¢i nizkého ristu
daného trhu, ¢imz v grafickém zobrazeni vytvari Ctyii segmenty. Tyto segmenty odpovidaji
Ctyfem fazim Zivotniho cyklu produktu. Relativni trzni podil je vysoky, pohybuje-li se jeho

hodnota nad hranici 1,00. Vysoky rust trhu ¢ini vice nez 10 %.

Relativni trini podil
Wy soky relativni trini podil MNizky relativni trZni podil
=
=
ke
= Hwv&zda Otaznik
=
2
£ =
=]
=
==
== =
=
-H = = -
= Dajna krava Hladowy pes
=
M
=

Obrazek 2: Matice BCG

Zdroj: upraveno podle [4]
Otaznik pfedstavuje novy vyrobek, u né¢hoz nelze zjistit, zda se uchyti na trhu. Takovy produkt
se vyznacuje nizkym relativnim trZznim podilem, ov§em jeho tempo rlistu vyrazné roste. Tento
typ produktu ve svém pocatku ztrdtovy, nebot” investice do n& jsou vyssi nez piijmy, které
Z n¢ho plynou.
Hvézda je produktem, ktery ovladl zna¢nou ¢ast trhu a soucasné s tim stale roste jeho tempo
ristu. Naklady na dany produkt se rovnaji pfijmim z ného plynoucim a tyto produkty mohou
dale zvySovat sviij podil na trhu.
Z hvézd se postupem Casu stavaji dojné kravy. Tyto produkty zaujimaji vysostné postaveni na
trhu, ktery se vSak vyznacuje pomalej$im tempem ristu. Opakovand vyroba téchto produkti
vSak vytvafi v rdmci Uspor z rozsahu volné finan¢ni prostfedky, které lze vyuzit na vyvoj

nového produktu.
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Hladovy pes je produktem nachazejicim se v posledni fazi zivotniho cyklu. Podnik do takovych

produktii pfestava investovat, nebot’ pohlcuji pouze maly podil trhu a vyviji nové produkty. [4]
Matice GE

Ptistup spolecnosti General Eletctric kategorizuje produkty do portfoliové matice, ktera je
rozliSuje z pohledu atraktivnosti trhu, na némz se pohybuji a konkuren¢ni pozice. V matici se

nachdzi devét poli, které jsou nasledné shrnuty do tfech zon.

Prvni zéna obsahuje pole 1 — 3. Produkty, jez se nalézaji v tomto sektoru, si svym postavenim
tikaji o dal$i investice, které se v del§im ¢asovém horizontu vyplati. Tyto produkty ptisobi na

pro podnik zajimavém trhu a vyznacuji se dobrou pozici v porovnani s konkurenci.

Druha zéna ¢ita pole 4 — 6. Toto pole se nachdzi uprostied matice GE a tvofti jej produkty,
0 kterych bude vedeni podniku déle uvazovat, zdali si zaslouzi dalsi investice v zavislosti na

jejich soucasném stavu.

Tteti zOna obsahuje pole 7 — 9. Tyto produkty neziskaly zadnou vyhodu v oblasti atraktivnosti
trhu ¢i konkurenceschopnosti, z pohledu podniku se do nich tedy nevyplati investovat a tyto

produkty budou pravdépodobné v dohledné dob¢ stazeny z trhu. [4]

LI W VIl

Konkurentni pozice

Wi WL .

1,00 5,00 3,67 2,33 1,00

Atraktivnost trhu

Obrazek 3: Matice GE

Zdroj: upraveno podle [4]
4.5 Vyrobni plan
Vyrobni plan obsahuje popis vyrobniho procesu. Vyrobni plan zahrnuje identifikaci veskerého
strojniho zafizeni, soubor pouZivanych materidli véetné dodavateld, kteti je pro podnik

zajistuji. V piipad¢, kdy je ¢ast produkce dodavana prostfednictvim subdodavek, obsahuje

vyrobni plan i tyto dodavatele s poznamkou o tom, z jakého dtivodu byli vybrani.
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V pripad¢€, kdy podnik nabizené produkty nevyrabi, ale pouze zprostiedkovava jejich prode;,
lze hovofit o obchodnim planu. Obchodni pldn v takovém ptipadé obsahuje informace
0 nakupovanych polozkach, skladovacich prostorach a podobné. Podnik, ktery poskytuje
sluzby, pak tuto kapitolu vénuje pruibéhu samotné sluzby, vazbam na subdodavky a hodnoceni

dodavatelt.[7]

4.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan uvadi, jakym zpiisobem se podnik chce dostat do podvédomi vetejnosti
a ziskat tak postaveni nad svymi konkurenty. Marketing podniku se muze liSit v zavislosti na
situaci, v niz se dany podnik naléza, ¢i s ohledem trhy, na nichz pusobi. K tomu, aby podnik
usp¢l, mize pouzivat rizné marketingové nastroje. Nastroje marketingu jsou definovany
v navrhu marketingového mixu, ktery se sklada z charakteristiky produktu, ceny, distribuce
a propagace. V ptipadé podniku poskytujiciho sluzby je tento mix dale rozsiten v zavislosti na

predmétu podnikani. [7]

Otazce stanoveni marketingového mixu piedchazi problematika segmentace trhu. Segmentace
trhu predstavuje vymezeni cilového trhu a jeho charakteristiku. V zavislosti na pfedmétu
podnikani a velikosti spolecnosti muze podnik uplatiiovat nediferencovany marketing,

diferencovany marketing ¢i koncentrovany marketing.

Lze fici, Zze nediferencovany marketing aplikuji spole¢nosti, jez nabizi produkt, ktery pokryva
potieby spolecné pro vSechny typy zédkazniki. Diferencovany marketing naproti tomu trh ¢leni
na zéklad¢é segmentacnich kritérii do segmenti, které jsou homogenni uvnitt, heterogenni vn¢,
méfitelné, dostupné a dostatecné velké. Kazdému takovému segmentu je posléze piifazen
vlastni marketingovy mix. Koncentrovany marketing vyuZivaji pfevazn€ malé podniky
s omezenymi prostiedky, které se zaméfuji na jediny segment, jemuz odpovida jeden

marketingovy mix. [4] [9]

Po segmentaci trhu bezprostfedné nasleduje stanoveni pozice, jez produkt na vybraném cilovém
trhu zaujyme. TrZni pozice je stanovena konkrétnim postavenim produktu vii¢i jeho konkurenci.
Cilem podniku je docilit toho, aby se produkt dostal do povédomi zdkazniki a oddé¢lil se od
konkurence. Trzni pozici lze urCit na zdklad¢ identifikace konkuren¢ni vyhody, vybéru
optimalni konkuren¢ni vyhody a zvoleni efektivniho zpiisobu jeji komunikace a propagace.

Poslednim krokem v ramci marketingového planu je navrh marketingového mixu. [9]
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Produkt

zékazniky a uspokojuje jejich potieby. V ramci produktu se podnik zamysli nad nabizenymi
produkty, jejich atributy, objemem produkce a zivotnim cyklem jednotlivych vyrobka. Nékteré
produkty, které nove vstupuji na trh, potebuji osvédceni vefejnych instituci, aby se mohli

prodavat. [9]
Cena

Cena ptedstavuje hlavni prostiedek vytvafeni piijmi spolecnosti, ktery tvoii prosperitu ¢i
naopak neprospéch spolecnosti. Cena je ovliviiovana fadou faktord, pfevazné vSak naklady na
samotné vytvofeni daného produktu, cilem podniku v oblasti cenové politiky, poptavkou

a konkurenci. [9]

Cenova politika, jez podnik uplatiiuje, zavisi na cili spole¢nosti, produktu a situaci na trhu.
Podnik muize aplikovat rtizné druhy cen, a to v zavislosti na fazi zivotniho cyklu produktu,

segmentu trhu ¢i charakteristickych rysech produktu. [5]
Distribuce

Distribuci se rozumi proces, kterym putuje produkt ¢i sluzba k zdkaznikovi ve spravném
mnozstvi a vV dany Cas. Distribuce zahrnuje fadu cCinnosti, na které podnik nahlizi
z ekonomického hlediska, z pohledu kontrolovatelnosti a z hlediska flexibility tak, aby zvolil

ten nejvhodnéjsi distribu¢ni kanal.

Prakticky lze rozliSit pfimou distribu¢ni cestu a nepfimou distribu¢ni cestu. Pfima distribucni
cesty je realizovana danym podnikem, ktery je v piimém kontaktu se zakaznikem. Nepiima
distribucni cesta je takovym zplsobem distribuce, kdy mezi podnik a zdkaznika vstupuje

velkoobchod, maloobchod ¢i jiny typ zprostfedkovatele. [5]
Propagace

Propagace pfedstavuje soucast komunikaéniho mixu podniku, jejimz tikolem je ptiblizit dany
produkt zakaznikovi. Propagace obsahuje vedle reklamy 1 jiné formy zviditelnéni produktu,

jako je podpora projede, osobni prodej a publicita.

Reklamou se rozumi forma propagace produktu, kterd je vysildna prostfednictvim médii. Na
reklamu Ize pohlizet z mnoha hledisek, a to naptiklad z pohledu objektu zajmu, cile sdéleni,

vztahu k zakaznikovi a podobné.
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Podpora prodeje piedstavuje neosobni kratkodobou udalost, jejimz cilem je zvysit soucasny
prodej. Mezi prostfedky podpory prodeje patii napiiklad soutéze, vzorky, zakaznické karty,

cenove vyhodna baleni a podobné.

Komunikace tvofi také soucast propagace prostiednictvim public relations. Existence public
relations a stupen jeho plsobnosti zavisi na velkosti spole¢nosti, pfedmétu podnikani, znacce
a podobng. Obecné lze fici, ze public relations aplikuji spiSe vétsi podniky ¢i nadnarodni

korporace, které jsou vSeobecné zname.

Osobni prodej spociva v budovani vztahu mezi zékaznikem a podnikem. Vyhodou tohoto
zpusobu prodeje je predevsim ziskani zpétné vazby od zdkaznika, zjisténi jeho preferenci
a podobn¢. Osobni prodej pak probiha formou podomnich prodavaci, ambulantniho prodeje,

obchodnich zastupct a podobné. [5]

4.7 Operaéni plan

Operaéni plan predstavuje harmonogram cinnosti, které se poji s realizaci daného
podnikatelského planu, a to véetné zajisténi téchto Cinnosti dodavateli. Postup v piipadé
stanoveni operacniho planu je urceni dulezitych krokt a aktivit, terminy dosazeni jednotlivych
krokt, grafickd podoba prostfednictvim tseCkového diagramu, odvozeni terminli investi¢nich
a osobnich vydaju. [9]

Operacni plan v nékterych ptipadech zahrnuje také vyrobni plan, pokud vyroba tvoii soucast

podnikatelského planu. Operacni plan mize obsahovat problematiku lidskych zdroji. [7]

4.8 Hodnoceni rizik

Neodmyslitelnou soucast podnikatelského planu tvoti analyza rizik a stanoveni zptsobu toho,
jak jim ptedejit. Podnik pfi analyze rizik nejprve identifikuje rizikové faktory, které nasledné

kvantifikuje, stanovi krizové scénafe a posléze monitoruje popsana rizika. [7]
Identifikace rizikovych faktori

Pti identifikaci rizikovych faktort se tviirci podnikatelského planu zamysli nad divody, proc¢
se podnikatelsky plan muZe vydat jinym smérem a jak tato alternativa vypada. Rizikové faktory
se mohou nachézet nejen ve vnéjSim prostiedi podniku, ale také uvniti spolecnosti. Za vnitini
rizikové faktory lze oznacit produkt, sekci obchodu, kvalitu, zdroje, produktivitu, penézni tok.

Zatimco interni rizikové faktory lze zvladnout, ty externi lze ovlivnit pouze do urcité miry. [7]
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Kvantifikace rizik

Ke kvantifikaci rizik podnik vyuziva urcité techniky tak, aby danému riziku ptitadil ¢iselnou
hodnotu. Jedna se napfiiklad 0 teorii pravdépodobnosti, kterd nasledné vede ke grafickému

vyjadieni prostiednictvim Gaussovy kiivky. [7]
Planovani krizovych scénari
Jedna se o stanoveni strategie, planu a postupu v pfipad¢, kdy nastane negativni situace. Soucast

planovani tvoii vybér krizovych scénarii, jehoz soucasti by méla byt také financni analyza.

S planovanim krizovych scénafi se poji také tak zvané what-if analyzy, které se zamétuji na to,
co by bylo, kdyby nastala urcita situace. Podnik v ramci planovani krizovych scénait
zohlediuje také nejhorsi variantu, kterda muize nastat. Tato varianta se v krizovém scénafi
projevuje formou strategie predCasného ukonceni tak, aby dusledky také varianty byly co

nejmensi pro podnikatele i pro zainteresované subjekty. [7]
Monitoring

Monitoring tvoii soucast implementace. Jedna se o soustavnou kontrolu a sledovani
proménnych, jez s rizikem souvisi. Monitoring tedy umoziuje podniku v¢as zachytit bliZici se

krizovou situaci a v¢as podniknout odpovidaci kroky tak, aby podnik riziko eliminoval. [7]

4.9 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan pievadi podnikatelsky plan do numerické podoby. Jednd se prevdzné o plan
nakladl, plan vynosi, plan penézniho toku, planovany vykaz zisku a ztraty, planovanou
rozvahu, vystupy finanéni analyzy, vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti investice

a podobné. [9]
Plan nakladi a vynosi

Nakladem se rozumi spotieba vyjadiend v penéznich jednotkach. Pro efektivni fizeni naklada
je lze strukturovat podle druhu, podle ucelu, podle ¢innosti ¢i v zavislosti na objemu vyroby,
pfi¢emz kazdé clenéni obsahuje jiny druh informaci. Pro finan¢ni fizeni podniku je ale

nejdilezité)$i rozdéleni nakladl na fixni a variabilni ndklady.

Variabilni naklady ptedstavuji polozky, jez se pohybuji spolu s objemem vyroby. Fixni naklady
naproti tomu zUstavaji konstantni. Znalost téchto nakladii nasledné vede k vypoctu bodu zvratu,

ktery urcuje hranici, od které podnik pfi vyrobé dané produkce dosahuje zisku.
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Vynos piedstavuje vysledek podnikatelské ¢innosti vyjadieny v penéznich jednotkach. Vynosy
1ze obdobn¢ jako naklady cClenit z pohledu druhu, ucelu, ¢innosti a podobné. Pii stanoveni

nakladu a vynost je dulezité zohlednit penézni tok, nebot’ naklady neodpovidaji vydajium. [9]
Ucetni vykazy
Mezi ucetni vykazy, které je vhodné zaradit do podnikatelského planu, patii planovana rozvaha,

planovany vykaz zisku a ztraty a planovany vykaz penézniho toku. Tyto vykazy lze také doplnit

komentéaiem. Spolu s ucetnimi vykazy lze zahrnout také vystupy finan¢ni analyzy.

Planovana rozvaha ukazuje ptredpoklddany majetek podniku spolu se zdroji jeho financovani
za urcité obdobi. Rozvaha ¢leni majetek z ¢asového pohledu na dlouhodoby majetek, jez je
pouzitelny po dobu delsi jednoho roku, a na kratkodoby majetek, jez se spotiebovava.

Z pohledu zdroju financovani miize byt majetek kryt vlastnimi ¢i cizimi zdroji. [9]

Planovany vykaz zisku a ztraty zohlediiuje ndklady, vynosy a vysledek hospodafeni za
jednotliva obdobi. Pfi tvoteni podnikatelského planu je vhodné tento vykaz v prvnim roce

realizace podnikatelského zaméru rozdélit na kratsi casova obdobi, naptiklad na mésice.

Planovany vykaz penézniho toku tvoti dilezitou soucést podnikatelského planu, nebot’ podnik
se muze potykat s nedostatkem hotovosti. Plan penézniho toku upfesiiuje pfijmy a vydaje, které
jsou predpokladany. [9]

Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza hraje svou roli v podnikatelském planu ptfedevSim proto, aby doslo
Kk piesvédéeni Ctenafe o tom, jez je podnikatelsky zamér vyhodny. Tvurce podnikatelského
planu muze za timto ucelem pouzit hodnotové ukazatele ¢i pomérové ukazatele. [9]

Ukazatele rentability neboli vynosnosti pfedstavuji rentabilitu aktiv, rentabilitu trzeb
a rentabilitu investice. Ukazatele aktivity zprostfedkovavaji informaci o tom, jak v daném
podniku funguji aktiva, coZ je vyjadieno obratem aktiv, dobou obratu aktiv, obratem zéasob ¢i

dobou obratu zasob. Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji, jakymi zdroji je podnik financovan a jak

je toto financovani efektivni. [12]

4.10 P¥ilohy

Ptiloha podnikatelského planu mize zahrnovat vypis z obchodniho rejstiiku, technické vykresy

produktii, zpravy a ¢lanky médii, GiCetni vykazy za uplynuld obdobi, certifikaty a podobné. [11]
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Autorka bude podnikatelsky plan posuzovat na zikladé nasledujicich Kritérii:

e srovnani vypracovaného podnikatelského plinu se standartnim podnikatelskym

planem;
e vyrovnanost finan¢niho rozpoctu podniku;

e perspektiva dlouhodobého fungovani podnikatelského zaméru.
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5 Podnikatelsky plan spole¢nost ABC, spol. s . 0.

Cilem praktické ¢asti je vypracovani podnikatelského planu pro zaloZeni podniku ptisobiciho

Vv oblasti vyroby nabytku se sidlem v Pardubickém kraji.

Podnikatelsky plan je vypracovan na zaklad¢ struktury, ktera je popsana v teoretické Casti,
konkrétn¢ v kapitole Tvorba podnikatelského planu. Podnikatelsky plan obsahuje kapitoly,

které jsou detailn¢ vysvétleny v teoretické Casti.

5.1 Titulni strana

Nazev spole¢nosti: ABC, spol.sr. 0.

Sidlo: Fablovka 888, 533 52 Staré Hradisté
Pravni forma: spole€nost s ruenim omezenym
Predmét podnikani: truhlafstvi, podlahaistvi

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 — 3 Zivnostenského

zékona
Piedmét ¢innosti:  pronajem nemovitosti, bytti a nebytovych prostor
Zikladni kapital: 5000 000 K¢
Spolecnik: Ing. Richard Bergman
podil 3 000 000 K¢
splaceno 100 %
podil 60 %
Spole¢nik: Ing. Sylvie Bergmanova
podil 2 000 000 K¢
splaceno 100 %
podil 40 %
Jednatel: Ing. Richard Bergman
datum narozeni 22. srpna 1971

Palackého ttida 2409, 530 02 Pardubice
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Jednatel: Ing. Sylvie Bergmanova
datum narozeni 8. prosince 1975

Palackého ttida 2409, 530 02 Pardubice

Zpusob jednani: jednatel jedna za spole¢nost samostatné
Telefon: 466 123 456
E-mail: abc@email.cz

Udaje, obsazené v tomto podnikatelském planu, maji déivérny charakter. Predavani téchto udaji

ttetim osobam je povoleno pouze s vyslovnym souhlasem vedeni spole¢nosti.

5.2 Shrnuti

Tento podnikatelsky plan byl vytvoren za ucelem zalozeni spole¢nosti ABC, spol. sr. o. Cilem
podniku je ziskat silné postaveni v odvétvi vyroby nabytku v Ceské republice a piipadné

vstoupit na zahranicni trhy.

Podnik ABC, spol. sr. o. je ¢eskou spole¢nosti ptisobici v oblasti vyroby interiérového nabytku.
Podnik se zabyva vyrobou interiérovych dvefi, kuchynskych linek, obyvaciho nabytku, ale také

vybaveni reprezentac¢nich prostor. Zakazniky spolecnosti jsou fyzické 1 pravnické osoby.

Konkuren¢ni vyhodu spole¢nosti piedstavuje fakt, Ze se jedna o kvalitni zakdzkovou vyrobu.
Spole¢nost tedy zédkaznikovi nabizi moznost moderniho a kvalitniho zafizeni interiéru, které

Ize pii vyrobé ptizpisobit prostoru interiéru i prani zakaznika.

V odvétvi kromé obvyklych podnikatelskych rizik plisobi jesté riziko Cisté zakazkové vyroby,
nebot’ vyroba je provadéna az po ziskdni zakazky. V dobé sepsani smlouvy tedy vykon jesté
fyzicky neexistuje.

V cCele spoleCnosti stoji dva jednatelé, ktefi jsou zaroven majiteli spolecnosti. Jednatelé

spolecnosti maji bohaté zkuSenosti v daném odvétvi, nebot’ diive pisobili v daném odvétvi

V rdmci zaméstnaneckého poméru.

Kombinace cilll spolec¢nosti a vyuzivanych zdrojii stanovuje strategii spolec¢nosti. Spole¢nost
ABC, spol. s r. 0. usiluje 0 dodavani produkce v co nejkratsi lhité, za pouziti tmérného

mnozstvi ndkladl a s pfiméfenou vysi zisku.
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5.3 Popis podniku

Hlavnim krokem k uspéchu spolecnosti je ziskani dostate¢ného mnozstvi zakazek tak, aby
podnik vyuzil svou vyrobni kapacitu a byl schopen ekonomicky hospodafit. Spole¢nost se
zpocatku soustfedi na vybudovani pozice na trhu a posléze na investice v oblasti strojniho

zatizeni, které povedou k dalsimu zkvalitnéni a zrychleni vyroby.

Spolecnost ABC, spol. sr. 0. byla zalozena dvéma majiteli, ktefi po vzajemné dohod¢ ustanovili
pravni formu spole¢nosti jako spolecnost s ru¢enim omezenym. Zakladni kapital spolecnosti
¢ini 5 000 000 K¢ a je splacen ve formé penézitych 1 nepenézitych vkladii. Spole¢nost sidli na

adrese Fablovka 888, 533 52 Staré Hradisté.

Vzhledem k pravni formé podnikani, organizacni struktufe a velikosti spolenosti povede
spole¢nost podvojné ucetnictvi, které bude vykonavano interné jednim z jednatelti spole¢nosti

na zakladé vazané Zivnosti.

Propagace spole€nosti je realizovana formou webovych stranek, jejichZz obsahem bude vycet
produktti a ukazky vyrobkl dodanych zdkazniklim, kteti souhlasili s uvefejnénim fotografie
produktu na webovych strankach. Spolecnost se dale v ramci komunika¢niho mixu vénuje

ucasti na veletrzich.
Klic¢ové osobnosti

Klicovymi osobnostmi spole¢nosti jsou majitelé spolecnosti, kteti zaroven vykondvaji funkci

jednatele spolecnosti. Jednatel¢ jednaji za spolecnost samostatné.

Ing. Richard Bergman je majitelem a zaroven jednatelem spole¢nosti, ktery drzi podil ve vysi
60 % zakladniho kapitalu. InZenyr Bergman vykonava ve spole€nosti ¢innosti tykajici se
ziskavani zakéazek, ndkupu a zasobovani a kalkulaci.

Ing. Sylvie Bergmanova je majitelkou a zaroven jednatelkou spolecnosti, ktera drzi podil ve

vy$i 40 % zékladniho kapitélu. InZenyrka Bergmanova je odpovédna za administrativni ¢innosti

spojené s chodem spolecnosti, jako je vedeni Ucetnictvi, mzdova agenda, fakturace a podobng.

Mayjitelé spolecnosti maji bohaté zkuSenosti v daném odvétvi, nebot’ diive plisobili na vysokych

manazerskych pozicich v rdmci pracovniho poméru.
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5.4 Analyza trhu

Analyza trhu byla provedena na zakladé informaci obsazenych v hlageni Ceského statistického
Gifadu za rok 2015 a v dokumentu Panorama zpracovatelského primyslu Ceské republiky taktéz

zarok 2015, vydavaného Ministerstvem pramyslu a obchodu.

Odvétvi vyroby nabytku vykazuje dlouhodobé rostouci trend. Toto odvétvi zahrnuje vyrobu
kancelaiského nabytku, vybaveni do obchodt, kuchynského nabytku, loznicového nébytku,
ratanového ¢ bambusového nabytku, obyvaciho nabytku a podobné. V Ceské republice existuje
6 093 jednotek (fyzickych ¢i pravnickych osob), které plisobi v tomto odvétvi zpracovatelského
pramyslu. [8]

Obrazek &islo 4 zobrazuje podil vybranych druhti ndbytku na produkci Ceské republiky
v roce 2015. Z tohoto grafu je patrné, Ze Ceské nabytkarské firmy se zabyvaji piedevSim
vyrobou loZnicového ndbytku a obyvaciho nabytku. Mensi procento celku pak zaujima

kancelaisky nabytek a kuchynsky nabytek.

Struktura grafu se béhem let vyraznéji neméni, celé odvétvi ovSem vykazuje mirny rist ve

vSech uvedenych typech produkce.

Vyroba jednotlivych druhti ndbytku v roce 2015

M Kancelarsky ndbytek

M Vybaveni obchodt

m Kuchynsky nabytek
LoZnicovy nabytek

B Obyvaci nabytek

B Ostatni nabytek

Obrazek 4: Vyroba jednotlivych druhii v roce 2015

Zdroj: upraveno podle [2]
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Nasledujici obrazek &islo 5 ukazuje, ktery typ néabytku se v Ceské republice nejvice prodava.
Jedna se predevsim o loznicovy nabytek, ktery zaujima téméf Ctvrtinu objemu prodeje, dale
obyvaci nabytek a kancelaisky nabytek. Mensi pomér pak tvoii kuchyiisky nabytek a vybaveni
obchodl. Podobné jako u vyroby 1 prodej jednotlivych typl nabytku vykazuje mirny rast

V meziro¢nim srovnani.

Prodej jednotlivych druhli nabytku v roce 2015

m Kancelarsky ndbytek

M Vybaveni obchodt

m Kuchynisky ndbytek
LoZnicovy nabytek

H Obyvaci nabytek

B Ostatni nabytek

Obrazek 5: Prodej jednotlivych druhti nabytku v roce 2015
Zdroj: upraveno podle [2]

Obrazek cislo 6 je veénovan vyvoji odvétvi ve vztahu k zahrani¢nimu obchodu
v letech 2010 — 2015. Z grafu je patrné, ze dlouhodobé roste vysSe importovaného

I exportovaného mnozstvi a export dosahuje vétsich hodnot nez import.

Ceska republika exportuje predevsim do statd jako je Spolkové republika Némecko (50 %),
Slovensko (8 %), Polska republika (6 %), Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska
(6 %), Svédské kralovstvi (5 %) a Belgické kralovstvi (5 %).

Naproti tomu importované zboZzi pochazi pfedev§im ze Spolkové republiky Némecko (26 %),
Polské republiky (25 %), Rumunska (9 %), Cinské lidové republiky (7 %) a Madarské
republiky (6 %). [8]
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Vyvoj odvétvi ve vztahu k zahrani¢cnimu obchodu v
letech 2010 - 2015

80 000 000 000 K¢
70 000 000 000 K¢

60 000 000 000 K&

50 000 000 000 K&
40 000 000 000 K¢
30 000 000 000 K¢
20 000 000 000 K¢
10 000 000 000 K¢
o KE —_—— ——— ——— ———— ———— ———

2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Export M Import

Obrazek 6: Vyvoj odvétvi ve vztahu k zahrani¢nimu obchodu v letech 2010 — 2015
Zdroj: upraveno podle [8]

5.4.1 PESTLE analyza

Utelem PESTLE analyzy je poznani polickych faktorti, ekonomickych faktorti, socialnich

faktorti, technologickych faktorti a legislativnich faktort, které podnik bezprostfedné€ ovliviuji.
Politické faktory

Politicka situace v Ceské republice je nestabilni, nebot’ zde panuje razantné odligny nazor napfic
politickym spektrem ohledné€ podnikani, penzi, platl a dalSich davek poskytovanych obcantim.
S kazdou zménou vlady podnikatelé ¢eli zméné podminek pro podnikani. V tomto ohledu nelze
predpokladat ptiznivy politicky vyvoj.

Ekonomické faktory

Dvacaté prvni stoleti se vyznacuje snadnym pfistupem k informacim i penéznim prostfedkiim.
Existuje dostateCny pocet bankovnich i nebankovnich instituci, které mohou spolecnosti
poskytnout financni prostfedky. Noveé vzniklad spolecnost vSak neni z pohledu bankovniho

subjektu daveéryhodnd, nebankovni subjekty pak stanovuji vys§i Rocni procentni sazbu

nakladu.
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Problematika mezd a platt je v Ceské republice upravena zakonikem prace a dalsimi predpisy.
Spolecnost musi dodrzovat legislativni nafizeni v této oblasti, pfihlasit se zdravotnim
pojistovnam i okresni spravé socialniho zabezpeceni, kterym bude odvadét srazky z mezd

svych zaméstnancu.

Mezi ekonomické faktory, které spolecnost dale ovliviiuji, se fadi penézni toky, toky zbozi,

toky sluzeb, informace a energie, nezaméstnanost a konkurence.

Socialni (spolecenské) faktory

Zivotni hodnoty spoleénosti jsou vysoké, nebot’ podnik spolupracuje s lidmi a nabizi produkty
prizptisobené na miru svym zékaznikiim. Spolecnost ma dobry pfistup ke svym zakaznikiim
a klade duraz na péci o své zaméstnance.

Soucasna spolecnost vede uspéchany a hekticky Zivotni styl. Zakaznici stale ¢astéji pozaduji
nestandardni produkt za cenu, ktera odpovida standardizovanému vyrobku. Spole¢nost musi

dbat na dobré vztahy a jejich celkovou spokojenost s provedenim vyrobku, dobou dodani

i cenou.

Spolec¢nost v socialnich faktorech musi dbat na Zivotni hodnoty, demografické tidaje, sou¢asnou
situaci, uroven vzdélani, mnozstvi volného Casu a ptistup médii.
Technické (technologické) faktory

Technické faktory ovlivituji spole¢nost pii vyrobé samotného produktu. Spole¢nost se zabyva

zakazkovou vyrobou, kdy musi dbat na kvalitni provedeni vyrobku, ale také rychlost produkce.

Spole¢nost zdkaznikovi nabizi také moznost dodani vyrobku na misto, které si zdkaznik urci.
Spolu s touto sluzbou se poji faktor dopravy a infrastruktury, ktera v ramci doby dodani mutize

pfedstavovat problém.
Legislativni faktory

Legislativa Ceské republiky neni pithodna pro dlouhodobgjsi podnikatelsky zamér, nebot’
podnikatelé celi stdle se meénicim podminkdm a administrativnim narokiim (naptiklad

elektronicka evidence trzeb ¢i zmény legislativnich norem).

5.4.2 Porterova analyza

Porterova analyza se soustfedi na poznani okoli podniku. Porterova analyza se zamétuje na
zkoumani konkuren¢ni rivality, hrozbu vstupu novych konkurentti, hrozbu vzniku substituti,

silu kupujicich a silu dodavatela.
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Konkurenéni rivalita

Konkuren¢ni rivalita je pro spole¢nost vysokd, nebot’ na trhu existuje velky podil fyzickych
0sob i pravnickych osob, které vyviji svou ¢innost v oblasti vyroby nabytku. Vyhodu pro

spolecnost piedstavuje individudlni ptistup k zakaznikovi.

Spolec¢nost se v pocatcich musi zaméfit na propagaci, aby nasla dostatek zakaznikt, kteti
poptavaji kvalitni atypicky nabytek. Jako formu propagace muze spolecnost vyuzit webovych

stranek 1 ucast na raznych veletrzich.
Hrozba vstupu novych konkurentii na trh

Hrozba ve formé pfichodu novych konkurentli na trh existuje stdle. Spolu se zruSenim
obchodniho zakoniku, uplatnénim zakona c¢islo 90/2012 Sb., 0 obchodnich spole¢nostech
a druzstvech, a s novelizaci Zivnostenského zdkona doslo ke zjednoduseni agendy v tomto

odvétvi.

Podnikani v oblasti vyroby nabytku je podminéno ziskanim zivnostenského listu v oblasti
femesIné Zivnosti, a to v piipad¢ fyzické osoby i pravnické osoby. Spole¢nost ABC, spol. sr. 0.
ziskala tento zivnostensky list prostfednictvim spole¢nika Ing. Richarda Bergmana, ktery

disponuje vyuénim listem v oblasti truhlafstvi a dostate¢nou praxi v oboru.

Vzhledem k tomu, ze se majitelé spolecnosti rozhodli pro zaloZeni spole¢nosti s ruc¢enim
omezenym, se vznik spolecnosti vV porovnani se zaloZenim femeslné Zivnosti protdhne vlivem
nutnych operaci a lhlitou zapisu na rejstiikovém soudu. Spole¢nost s ru¢enim omezenym vsak

skyta vyhodu v ru€eni spole¢nikli pouze do vyse vkladu.
Hrozba vzniku substituti

Hrozba substituti existuje ve formé toho, ze zdkaznik zvoli méné kvalitni typ nabytku. Tento
typ nabytku vSak nemusi odpovidat rozmérim mistnosti, pozadavkl zakaznika ¢i kvalitnimu
zpracovani. Spole¢nost musi své zakazniky presvédcCit o tom, Ze se vyplati investovat do
kvalitnéjsiho nabytku, ¢ehoz muze spolecnost docilit napiiklad prostiednictvim prodlouzené

zéaruky.
Sila kupujicich

Kupujici predstavuji hlavni piijem spolecnosti. Forma zakazkové vyroby je do jisté miry
specifickou formou vyrobniho procesu, kdy spolecnost musi ¢ile komunikovat se zadkaznikem.
Zakaznik mé tedy do urcité miry vysostné postaveni, mize si diktovat podminky na vzhled

kone¢ného produktu i ¢astecné ovlivitovat cenu.
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Sila dodavatela

Sila dodavatelt je vysoka, nebot’ podnik zavisi na dodavatelich pfedevsim zakladnich surovin,

jako je masivni dievo ¢i lamino, ktefi nejsou v Ceské republice piili§ zastoupeni. Tyto zékladni

suroviny se lisi postupem vyroby, Setrnosti k Zivotnimu prostiedi a cenou.

Masivni dfevo predstavuje pfirodni produkt, ktery vznikl suSenim a naslednou upravou na

pfislusny rozmér. Lamino naproti tomu vznikd zpracovanim dievniho odpadu, ktery je

produkovan pfi praci s masivnim dfevem a je spojovan pomoci pojicich hmot.

Zavislost podniku panuje také do uréité miry v souvislosti s dodavateli energii, nebot’ tento typ

smluv je obvykle obtizné vypovéditelny.

5.4.3 SWOT analyza

Tabulka 2: Silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby

Silné stranky

Slabé stranky

e Ceska spolecnost
e kvalitni vyroba
e moderni technologie

e piistup na miru zékaznikovi

e absence propagace
e absence stalého sortimentu
e zavislost na dodavatelich

e vyssi cena produktu

Prilezitosti

Hrozby

e inovace
e spojeni s jinym subjektem v oboru
e socialni sité

e reklamni agentura

e vypadek dodavatele
e nedostatecna kvalita dodavky
e ménici se pozadavky zédkaznika

e vstup nového konkurenéniho podniku

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka ¢islo 2 obsahuje vycet silnych stranek, slabych stranek, prilezitosti a hrozeb

spolecnosti ABC, spol. sr. 0. Nasledujici tabulka ¢islo 3 posléze komparuje silné stranky, slabé

stranky, ptilezitosti a hrozby do matice SWOT.
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Tabulka 3: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
.= | ® kvalitni vyroba x vyuziti inovaci e absence propagace x socialni sité
g
e e absence propagace x reklamni
S agentura

e kvalitni vyroba X vstup nového | e zavislost na dodavateli x vypadek

konkurenéniho podniku dodavatele

Hrozby

e moderni technologie x vstup nového | ¢ zavislost na dodavateli x kvalita

konkuren¢niho podniku dodavky neodpovidajici standardu

Zdroj: vlastni zpracovani

Strategie podniku vychazi pomoci matice SWOT nasledovné. Podnik maximalizuje svou silnou
stranku, kterd spocivd v kvalité vyroby tim, ze vyuzije inovaci, které nabizi nejmoderné;si
technologie. V ramci slabych stranek podnik minimalizuje to, Ze nema zadnou formu propagace
tim, Ze navaze spolupraci s reklamni agenturou ¢i si zalozi profil na jedné ze socidlnich siti.
Hrozby ve formé vstupu nového konkurenta budou eliminovany tim, Ze podnik nabizi kvalitni

produkci s vyuzitim modernich technologii.

Slabou strankou, ktera se poji s hrozbou, je pak zavislost na dodavateli, kterého mtize
postihnout vypadek, ¢i dodavatel doda material v neodpovidajici kvalité. Tuto skutecnost pak
podnik musi fesit v rdmci kupni smlouvy, kam zanese po poradé€ s pravnim poradcem klauzuli

0 pokutach pfi nedostatecné kvalité materidlu ¢i nedodani materialu.

5.5Vyrobni plan

Spolecnost realizuje vyrobu na zdklad¢ objednavky zakaznika a jeho pozadavkl. K vytvoteni
produktu spole¢nost vyuzije urCity typ zakladniho materialu (masivni dfevo, lamino),
pomocného materidlu (Srouby, matice, Uchytky) a provozovacich latek (pohonné hmoty,

moftidlo, lak) tak, aby byl zadkaznik spokojen s vyslednym vzhledem vyrobku.

Spolecnost do urcité miry funguje na principu just in time. Zakladni material, je objednavan az
na zéklad¢ zakazky v pfiméfeném mnozstvi. Tim, Ze spolecnost vyuziva tohoto systému,

nedochézi k ndkladiim na skladovani a dlouhému drzeni zasoby.
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Pomocny material a provozovaci latky jsou pofizovany jednou mési¢n€ na zakladé kontraktu
s dodavatelem, nebot’ tento typ zasob je vyuzivan pii kazdé zakazce. Spole¢nost realizuje
vyrobu prostiednictvim vlastniho strojniho =zafizeni, které bylo financovano formou
dlouhodobého bankovniho uvéru. Jednd se o moderni strojni zafizeni, které umoziuje

spole¢nosti produkovat kvalitni vyrobky s pfimétenou dodaci lhitou.
Po pfijeti objednavky probiha vyrobni proces nasledujicim zpiisobem:
e komunikace se zdkaznikem ohledn¢ vzhledu produktu;

e zaméfeni prostoru;

e technické vykresy;

e objednani zdkladniho materialu;

e prace na jednotlivych stanovistich podle charakteru produktu;

e povrchova tprava produktu (je-li pozadovana zakaznikem);

e kontrola produktu (kvalitativni kontrola i kvantitativni kontrola);
e Dbaleni a expedice produktu.

5.6 Marketingovy plan

Jak je jiz uvedeno vySe, spoleCnost se zabyva zakazkovou vyrobou a z tohoto diivodu
nepfistupuje k segmentaci trhu. Odbérateli spolecnosti jsou fyzické osoby i pravnické osoby,
které poptavaji interiérovy nabytek — zafizeni do obchodl, kuchyiisky nédbytek, obyvaci

nabytek, loZnicovy nabytek, interiérové dvefe a podobné.
Produkt

Produktem spolecnosti je vyrobek, ktery zakaznik poZaduje na zdkladé individualni
objednavky. Spolu s produktem se v ramci filozofie vrstev poji také obal, ktery zajistuje
bezpecnou piepravu vyrobku k zakaznikovi, a dalsi sluzby, jako je montdz, zarucni doba,

reklamace a podobné.
Cena

Cena produktu se odviji do poZzadovaného produktu a ceny vstupi. Podnik urcuje cenu produktu
tak zvanym nédkladovym typem ceny, kdy k souctu cen vSech vstupii pfipocte procentni

ziskovou ptirdzku ve vysi 10 %.
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Zakazkova vyroba je specifickou oblasti vyroby, kdy zékaznik poptava atypicky vyrobek.
Z tohoto divodu podnik muze ptistoupit k cenové politice timto zpiisobem. Stale vsak sleduje
ceny konkurentli v odvétvi a cenu, jez je ochoten akceptovat trh. Lze vSak obecné fici, ze takto
stanovené ceny zakdzkové vyroby se pfili§ nelis$i od unifikovanych produktt, které byly

vyrobeny ze stejného materialu s podobnou ¢asovou naro¢nosti.
Distribuce

Distribuce je provadéna pfimou i nepiimou distribucni cestou. Pfima distribuce je realizovana
prevazné u fyzickych osob, kdy podnik komunikuje pfimo s koncovym zakaznikem. Podnik pfi
dopravé vyrobku k zakaznikovi vyuziva osobni automobil do 3,5 tuny, jehoz vlastnikem je

jeden z majitel spole¢nosti.

Neptima distribuce pak probihd vétSinou v ptipad€é vybaveni obchodi, kdy koncovy zdkaznik
poverti zprostfedkovatele, aby nasel vhodny podnik, ktery bude schopen vyrobit specificky typ
produkce. V piipadé vybaveni obchodli dochazi také casto k opakovani produkce, nebot’

spole¢nost pozaduje vybaveni vice nez jedné prodejny.
Propagace

V ramci komunikaéniho mixu, ktery je tvofen reklamou, podporou prodeje, osobnim prodejem
a public relations, spolecnost nejvice realizuje osobni prodej. Osobni prodej tkvi v kontaktu
a Casté komunikaci se zakaznikem, ktery mize nasledné doporucit spole¢nost v okruhu svych

znamych.

Spolecnost pfistoupi také k propagaci své ¢innosti prostfednictvim webovych stranek a ucasti
na riznych odbornych veletrzich, aby zvysila povédomi vetejnosti o jednotlivych typech

produkce, které v minulosti vyrobila.

5.70peracni plan

Podnik musi z pocatku uzavfit vyhodné kontrakty s dodavateli zakladnich druhi materialu.
Jedna se o zakazkovou vyrobu, podnik tim padem potiebuje takové dodavatele zékladnich
druhti materialu, ktefi jsou schopni dodat rozlicné druhy materidlu v pozadované kvalit¢ za

vyhodnou cenu.

Podnik bude objedndvat materidl na zaklad¢é objednavky, které pfijde od zédkaznika. Kromé
kvality materidlu, ceny materialu a jeho dostupnosti, musi podnik tedy dbat také na délku dodaci

lhtity dodavatele, aby byl schopen co nejdiive dodat hotovy vyrobek zakaznikovi.
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Personalni zdroje

Podnik ptiklada velky vyznam otdzce personalnich zdroji. Podnik vybira své zaméstnance na
zéklad¢ tizeni, kdy v prvnim kole dochézi k analyze zivotopist, a vV druhém kole probihaji

pohovory s uchaze¢i o zaméstnani véetné praktické zkousky.

Podnik 1ze oznadit jako maly podnik, jez zaméstnava nejvyse 20 zaméstnancti a jeho roc¢ni obrat
nepiesdhne 10 milioni Euro. Celkovy pocet zaméstnancli je roven deseti zaméstnancim,
Z nichz osm zaméstnancti pasobi v provozu a dva zaméstnanci vykonavaji administrativni
¢innost. Dva z osmi zaméstnancii, ktefi jsou evidovani na délnickych pozicich, jsou
nadfizenymi zaméstnanciim na jednotlivych stanovistich. Jeden z nich vykonadva pozici mistra
dilny a druhy funkci provozniho tG¢etniho, ktery se zabyva kvantitativni a kvalitativni pfejimkou

materialu, fakturaci malych zakazek a béznou agendou.

Organizacni strukturu podniku lze oznalit jako funkéni typ organizacni struktury, kdy
zameéstnanci komunikuji s nadfizenym, ktery se zabyva danou oblasti. Zaméstnanci jsou
horizontaln¢ i vertikalné mobilni, coz ptedstavuje vyhodu v jejich schopnosti vzajemné se

zastoupit. Spole¢nost nezaméstnava fyzicky ¢i mentalné handicapované zaméstnance.

jednatel jednatel
ekonomika, finance wroba, provoz
provozni Ucetni mistr dilny
pila CNCstroj lakovna broudeni doprava

Obrazek 7: Organizacni struktura podniku

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.8 Hodnoceni rizik

Podnik c¢eli mikroekonomickym a makroekonomickym rizikiim, které nemutze nijak ovlivnit.
V ramci rizik, ktera podnik ovlivnit mize, se podnik soustfedi na vztahy s dodavateli a kvalitu

dodavaného materialu.

Podnik v ramci pfedchazeni krizové situaci uzavie s dodavateli kontrakty, které budou
obsahovat klauzuli o pokutach a sankcich v ptipadé zpozdéni dodavky ¢i dodani nekvalitniho

materialu.

Podnik neuvazuje o podnikatelském pojisténi, a to z divodu vlastni flexibility podniku. Tato
mala spolecnost s ru¢enim omezenym se vzhledem ke strojnimu zatizeni, které je evidovano

v aktivech spole¢nosti, dokédze rychle ptizpiisobit ménicim se podminkam na trhu.

Spolecnost Celi riziku ve formé nedostatecného poctu zakéazek tim, Ze se ucastni riznych
veletrhti a usiluje tak o to, aby se dostala do povédomi vefejnosti. Spole¢nost v ramci své
strategie, kterou urcila na zédkladé vyse uvedené SWOT analyzy, navaze spolupraci s reklamni
agenturou ¢i si zalozi profil na socialnich sitich. Déle v ramci svych webovych stranek uvetejni
fotografie produkta vCetné jejich popisu a orientacni ceny, pokud k tomu zédkaznik da pisemny

souhlas.

5.9Finan¢ni plan

V ramci finan¢niho planu podnik sleduje planovanou rozvahu, planovany hospodatsky

vysledek a dobu navratnosti investice.
Planovana rozvaha

Nasledujici tabulka ¢islo 4 obsahuje planovany piehled majetku a zdroji, z né¢hoZ byl majetek
pofizen. Spolecnost disponuje vlastni budovou a strojnim zafizenim, dale zdkladnim

softwarovym vybavenim a prvotnim stavem zasob.

Majetek spolecnosti je financovan vlastnimi i cizimi zdroji. Spole¢nost se v ramci zasady
opatrnosti rozhodla vytvofit rezervni fond, jehoz vySe byla spole¢enskou smlouvou stanovena

na 500 000 K¢.

Spolec¢nost dale na zaklad€ vnitiniho ptedpisu stanovila, Ze za dlouhodoby hmotny majetek
bude povazovana movitd ¢i nemovita véc, jejiz pofizovaci cena byla vyssi nez 40 000 K¢ a ktera
ma dobu upotiebitelnosti delsi nez jeden rok. Polozky, které témto kritériim neodpovidaji,

budou zahrnuty v ramci obézného majetku v kategorii Hmotny majetek.
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V ramci polozky Dlouhodoby nehmotny majetek budou evidovany polozky, jejichz potizovaci
cena piesahla 60 000 K¢ a jejichz doba upotiebitelnosti je delsi nez jeden rok. Ostatni polozky,
které neodpovidaji témto kritériim, se stanou nadkladem, ktery bude evidovany ve vykazu zisku

a ztraty.

Majetek spolecnosti bude odepisovan pomoci danovych odpist, a to formou rovnomérného
odepisovani. Spole¢nost nebude vyuzivat icetnich odpisti, at’ uz podle vykonu nebo podle doby

upotiebitelnosti. Majetek spolecnosti patii do prvni, druhé a ctvrté odpisové skupiny.

Odpisy tvoii nezanedbatelnou soucast fixnich naklada spolecnosti. Jejich vypocet je stanoven
na zakladé vzorce odpis = vstupnicena X procentni odpisova sazba -+ 100. Odpisy
spole¢nosti tvofi odpis nemovitosti, odpis strojniho zatizeni a odpis dlouhodobého nehmotného
majetku, kterym je softwarové vybaveni spole¢nosti. Doba odepisovani softwaru je stanovena

na 3 roky, doba odepisovani strojniho zatizeni na 5 let a doba odepisovani budovy na 30 let.
Stojni zafizeni, které spole¢nost vyuZiva ke své podnikatelské c¢innosti, bylo pofizeno
z dlouhodobého bankovniho uvéru, jehoz doba splatnosti je deset let a urok z jeho poskytnuti

¢ini 7 % p. a. Hodnota tohoto strojniho zafizeni byla sou¢tem jejich pofizovacich cen stanovena

na 2 500 000 K¢ a je zcela financovano dlouhodobym bankovnim Gvérem.

Tabulka 4: Planovana rozvaha podniku

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni zdroje
- hmotny majetek 7 000 000 K¢ - zékladni kapital 4 500 000 K¢
- nehmotny majetek 80 000 K¢ - rezervni fond 500 000 K¢
Obézny majetek Cizi zdroje
- zéasoby 20 000 K¢ - bankovni uvéry 2 500 000 K¢
- penize 300 000 K¢
- hmotny majetek 100 000 K¢
Aktiva celkem 7500 000 K¢ | Pasiva celkem 7500 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Planovany vykaz zisku a ztraty

Nasledujici tabulka ¢islo 5 obsahuje predpokladané naklady a vynosy, které se budou vazat
S prvnim rokem ¢innosti spole¢nosti. Vynosy a naklady uvedené v tabulce Cislo 5 obsahuji
vynosy a naklady ptfedpoklddané v prvnim roce ¢innosti spole¢nosti. Spolecnost pii svych
uvahach zohlednuje realistickou, pesimistickou i optimistickou variantu chovani trhu, a to vzdy

ve vztahu K poctu zakazek. Variabilni naklady tedy rostou stejné jako trzby, avSak toto je

wrwe

Pii propoctech navratnosti investice a doby ndavratnosti investice spoleCnost pracuje

s realistickou variantou, kterou stanovila na zaklad¢ praimérnych hodnot trzeb v tomto odvétvi.

Tabulka 5: Planovany vykaz zisku a ztraty

Fixni ndklady

e osobni naklady (mzdy zaméstnancii, odvod pojisténi) 2 500 000 K¢
e naklady na energie 100 000 K¢
e naklady na telefonni sluzby 15000 K¢
e naklady na administrativu pfi zalozeni a vzniku spole¢nosti 20 000 K¢
¢ naklady na material nesouvisejici s vyrobou 20 000 K¢
e odpisy (odpis nemovitosti, odpis strojniho zafizeni, odpis softwaru) 361 000 K¢
e dan z nemovitosti 200 000 K¢
e splatka avéru 300 000 K¢
Variabilni naklady

e materialové naklady spojené s vyrobou (pesimisticka varianta) 875 000 K¢
e materialové naklady spojené s vyrobou (realistickd varianta) 1250 000 K¢
e materidlové ndklady spojené s vyrobou (optimisticka varianta) 1 500 000 K¢
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Trzby

e trzby z pronajmu nebytovych prostor 500 000 K¢
e trzby z prodeje vyrobku (pesimisticka varianta) 3500 000 K¢
e trzby z prodeje vyrobku (realisticka varianta) 5000 000 K¢
e trzby z prodeje vyrobku (optimisticka varianta) 6 000 000 K¢

Hospodaisky vysledek po zdanéni

e hospodatsky vysledek (pesimisticka varianta) - 678 500 K¢
e hospodarsky vysledek (realisticka varianta) 362 070 K¢
e hospodaisky vysledek (optimisticka varianta) 969 570 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Majitelé spole€nosti se v ramci spolecenské smlouvy dohodli na tom, Ze v prvnich péti letech
podnikéani bude hospodaisky vysledek evidovan ve spolecnosti jako nerozdéleny hospodarsky

vysledek a bude pouZit na kryti ptipadné ztraty nebo jako vlastni zdroj financovani.

Doprava produkce k zakaznikovi je realizovana osobnim automobilem do 3,5 tuny, ktery je
majetkem jednoho z vlastniki spole¢nosti. Vlastnik spole¢nosti souhlasil s uzivanim vozu

k tomuto ucelu, za coz mu je vyplacena nahrada podle poétu ujetych kilometra.
Vykaz penéZniho toku

Podnik pfistupuje k problematice penézniho toku nasledujicim zptisobem. Podnik objednava
zakladni material ve chvili, kdy od zékaznika obdrZi objednavku. Podnik zaroven pii vysi
objednavky nad 100 000 K¢ pozaduje zalohu ve vysi padesati procent z celkové ceny zakazky
pravé na ndkup materialu, a zaroven tim sniZuje riziko toho, Ze mu zdkaznik nezaplati za

odvedenou praci.

Splatnost vydanych faktur je vnitfnim pfedpisem stanovena na 30 dni. Pokud odbératel, tedy
fyzicka ¢i pravnicka osoba, do té doby nepievede platbu na ucet spolecnosti, je na tuto
skute¢nost upozornéna upominkou. Zarovein od desatého dne po lhiité splatnosti v ptipadé, kdy

nedoslo k zaplaceni, podnik uctuje penéle ve vysi 500 K¢ za kazdy dalsi den prodleni.
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Prijaté faktury spolecnosti jsou v pruméru splatné taktéz do 30 dni od vydani faktury.
Spolecnost hradi své zavazky podle jejich splatnosti, nejdéle vSak pét dni pired koncem

splatnosti.

Mzdy zaméstnancti jsou poskytnuty na osobni bankovni U¢ty zaméstnancti vzdy desaty den
vV mésici. Mzda obsahuje krom¢ zdkladni mzdy, kterd je stanovena hodinovym mzdovym
tarifem, ptiplatku za praci v lakovné ve vysi 25 % primérného mzdového hodinového tarifu
podle poctu odpracovanych hodin v lakovng, také odménu za splnéni mésicniho cile. Mési¢ni

cil je stanoven na zakladé poc¢tu objednavek a jejich specifikace.

Spole¢nost ptisobi v oblasti B2B a B2C, pfi¢emz v platebnim styku vyuziva bezhotovostni

platebni styk. Z tohoto diivodu se nemusi zabyvat problematikou elektronické evidence trzeb.
Navratnost investice

Nasledujici tabulka ¢islo 6 udava v ¢eskych korunach, v jakém okamziku dojde ke splaceni
investice, kterou majitelé spole¢nosti vlozili do podnikani. Podnik pfi téchto propoctech
uvazuje realistickou variantu chovani nékladu a trzeb a predpoklada, ze tempo rastu trzeb by

mohlo dosahovat kazdoro¢niho nartistu o pét procent.

Spolu s ristem trzeb bude zaroven dochazet k poklesu nakladd, a to v polozce odpist. Podnik
docili navraceni investice ve vysi 5 000 000 K¢ Sestém roce své Cinnosti za piedpokladu

stabilniho ristu trzeb, kdy dojde k dalsimu poklesu sumy odpisti.

Tabulka 6: Navratnost investice

Rok
Polozka
2017 2018 2019 2020 2021
Naklad 5053500 K¢ | 5420000 K¢ | 5420 000 K¢ | 4 600 500 K¢ | 4 600 500 K¢
Vynos 5500 000K¢ | 5750000Ke¢ | 6012500 K¢ | 6288 125 K¢ | 6577 532 K¢
HV 446 500 K¢ 330 000 K¢ 592 500 K¢ | 1687 625 K¢ | 1977 032 K¢
HV po DPPO 362 070 K¢ 267 300 K¢ 480 330 K¢ | 1367 280 K¢ | 1 613 959 K¢
>HV 362 070 K¢ 629 370 K¢ | 1117 700 K¢ | 2484 980 K¢ | 4 098 939 K¢
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5.10 Ptilohy

Podnik v ramci pfiloh k podnikatelskému planu zahrnuje nasledujici dokumenty, které lze
rozClenit do nékolika kategorii, a to na dokumenty souvisejici se zaloZzenim a vznikem
spolecnosti, dokumenty pojici se s podnikatelskou Cinnosti, piihlasky k platbé piimych
a nepifimych dani a pfihlasky k ostatnim statnim institucim a zdravotnim pojistovnam, jejichz

pojisténci jsou zaméstnanci spolec¢nosti.

Mezi dokumenty pojici se se zaloZenim a vznikem spole¢nosti patii:

e vypis z obchodniho rejstiiku;

e zakladatelska smlouva;

e zivnostenské opravnéni pro femeslnou Zivnost;

e smlouva 0 zaloZeni bankovniho uctu, na ktery bude slozen zakladni kapital.
Mezi dokumenty vypovidajici o podnikatelské ¢innosti se fadi:

e vypis z katastru nemovitosti.

Mezi piihlaSky k platb€ ptimych a nepfimych dani Ize zahrnout nasledujici:
e prihlaska k dani z pfijmu pravnickych osob;

e prihlaska k dani z pfidané hodnoty;

e prihlaska k dani z nemovitosti.

Mezi ptihlasky dalSim statnim institucim a zdravotnim pojiStovnam patii:

e prihlaska k Okresni spravée socidlniho zabezpecenti;

e piihlaska ke zdravotni pojistovné.
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6 Shrnuti

Autorka posuzovala tento podnikatelsky plan ve srovnani se standardnim podnikatelskym
planem, vyrovnanost finan¢niho rozpoc¢tu podniku a perspektivu dlouhodobého fungovani

podnikatelského zadméru.

6.1 Srovnani se standardnim podnikatelskym planem

Autorka pii tvorbé podnikatelského planu vychazela ze struktury podnikatelskych plani, které
jsou uvedeny v odborné literatufe, a nasledné je prizptsobila odvétvi vyroby nabytku, ve kterém
bude podnik vyvijet svou ¢innost. Autorka tedy pokladd vytvotreny podnikatelsky plan za

metodicky spravny.

6.2 Vyrovnanost finan¢niho rozpo¢tu podniku

Podnik se potyka s vysokym objemem fixnich nakladd, které jsou tvoteny prevazné mzdovymi
naklady a odpisy. Variabilni naklady tvoti ptiblizné ¢tvrtinu prodejni ceny produktu a podnik
tedy u jednotlivych druhti produkce pracuje s vysokym krycim piispévkem.

Podnik uvaZuje pesimistickou, realistickou 1 optimistickou variantu predikce trzeb. Realisticka

varianta odrazi situaci, kdy podnik dokéze dlouhodob¢ fungovat a uplatnit se na trhu. Zaroven

v

podnik pfedpokladd mirny rist trzeb v dalSich ucetnich obdobich, ¢imz docili stabilné;si situace

a vybuduje si silné postaveni na trhu.

6.3 Perspektiva dlouhodobého fungovani podnikatelského zaméru

Nezméni-li se pfedpoklady podniku ohledné¢ cen vstupti a chovani trhu, existuje

pravdépodobnost toho, Ze podnik na trhu uspéje.
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Z7.avér

Cilem této bakalatské prace bylo vytvoreni podnikatelského planu podniku, ktery se zabyva
zakazkovou vyrobou interiérového nabytku, a zhodnoceni, zdali se tento podnik mtize stabilné

pusobit v daném odvétvi.

Na zakladé udajii Ceského statistického ifadu a Ministerstva primyslu a obchodu bylo zjisténo,
ze vyroba nabytku je prosperujicim odvétvim, které vykazuje meziro¢ni nartst v jednotkach

procent.

Podnik na zékladé¢ PESTLE analyzy, kterd se zabyva politickymi, ekonomickymi, socidlnimi,
technickymi a legislativnimi faktory, a Porterova modelu péti sil zanalyzoval své vnéjsi
prostiedi 1 konkurenci. Vysledky z téchto analyz nasledné zahrnul do SWOT analyzy, pomoci

které urcil strategii podniku.

Hlavni konkuren¢ni vyhodou podniku je individudlni pfistup k zakaznikovi, ktery si mize
Vv ramci technologickych moznosti spolecnosti navrhnout vlastni produkt. V odvétvi zakazkové
vyroby podnik nema pfili§ velkou konkurenci, nebot' fyzické osoby (truhlafi) zpravidla
nedisponuji dostateCnym strojnim zafizenim, stanovuji vyssi cenu a maji del§i dodaci lhity.

Pravnické osoby se pak ve vétSin€ piipadl soustfedi na obchod B2B.

V ramci marketingového planu podnik stanovuje cenu na zaklad€ nakladd spojenych s vyrobou
a procentni sazby tak, aby se podnik vyrovnal cen¢ akceptovatelné zakaznikem a zaroven ceng,
kterou by byla schopna nabidnout konkurence. Produkt spole¢nosti je diferencovany na zakladé
individualniho ptani zakaznika a prostoru, do n¢hoz ma byt produkt umistén. Distribuce

produkce je realizovdna pfimou cestou pomoci osobniho automobilu majitele spole¢nosti.

Znacnou ¢ast podnikatelského planu zaujima financni plan, kde spole¢nost uvadi pldnovanou
rozvahu a planovany vykaz zisku a ztraty v prvnim roce svého plisobeni, zabyva se

problematikou penézniho toku a predikuje ndvratnost investice.

Vypocéty, uvedené ve finanénim planu, jsou pouze orientacnimi, uvedené ¢astky jsou stanoveny
odbornym odhadem. Spole¢nost v ramci pldnovaného vykazu zisku a ztraty pracuje
s pesimistickou variantou, realistickou variantou a optimistickou variantou, pficemz

pesimisticka varianta jako jedina vykazuje ztratu.

Spolecnost s sebou nese velkou ¢astku fixnich néklada, které tvoii prevazné mzdy zaméstnanct
a dale odpisy. Navzdory tomu by vsak investice ve vysi 5 000 000 K¢ méla byt splacena do

Sesti let za predpokladu, Ze se vyplni realistickd varianta.
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Pokud se situace na trhu nezhorsi, je pravdépodobné, ze podnikani v tomto odvétvi bude

uspésné.
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