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Komentar:

Téma je aktudIni zejména z hlediska jeho zpracovani pro konkrétni podnik, ktery tak miize
vyuzit vysledky analyz a zvazit zavedeni navrzenych zlepSeni. Vyzaduje znalost podnikového
prostedi, uritou miru praktickych zkusenosti i teoretické znalosti z oblasti fizeni nakladii.
Podkladové materialy byly poskytnuty managementem podniku v dostate¢né mife pro dalsi
zpracovani. Analyticka ¢ast, kterou zpracovala diplomantka, obsahuje dostateéné mnoZstvi

analyz pro vyvozeni zavéru.

Diplomové préce je ucelend, kapitoly na sebe navazuji a teoreticka, reSerSni, ¢ast ukazuje
schopnost autorky vyuZivat poznatky z odborné literatury. Struktura jednotlivych kapitol je
dobfe zvolena, podporuje cil, ktery byl v diplomové praci vymezen.




PovaZuji za pozitivni, Ze teoretické pojeti a klasifikace naklad Je svdzano s oblasti kalkulaci
a s metodami fizeni nakladi. Nékteré pasdZe jsou ponékud neuréité, ale v souhrnu se jedna
o dobfe zpracovanou resersi.

Metody, které autorka vybrala pro aplikaci v konkrétnim podniku, jsou relevantni, ale jejich
pouZiti trochu komplikuje skuteénost, Ze sledovana spole¢nost mé pestry rozsah podnikovych
aktivit. Jednotlivé zavéry proto nelze zobectiovat a Uspory ve fixnich nékladech vybranych
stredisek jsou ponékud diskutabilni — proto hodnotim hloubku provedené analyzy jako
prumeérnou. Nicméné navrhy na zlep3eni povazuji za realizovatelné.

Cil prace, analyza nakladd vybraného podniku za téelem jejich minimalizace a navrh
moznych feSeni vedoucich ke zlepSeni fizeni nékladd, byl podle mého nazoru splnén.

Schopnost pracovat s odbornou literaturou (Eeskou i zahrani¢ni) byla prokédzana, z hlediska
stylistiky, pfiloh i grafického zpracovani hodnotim diplomovou préci jako velmi dobrou.
Pripominky a otazky k obhajobé:

1. V DP uvadite, Ze jste navrhla vlastni kalkulaéni vzorec. V &em je novy a jaky
kalkulaéni vzorec byl pouzivan doposud?

2. Souhlasim, Ze u hodnoceni bodu zvratu je dilezité, jak jsou rozkli¢ovany jednotlivé
nakladové druhy. MiiZete v ramci rozpravy toto tvrzeni blize vysveétlit?

Price je doporudena k obhajobé.
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