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Ptrestoze jsou informace, tykajici se vnitiniho auditu, dostupné jak v odborné literatute, tak
v internetovych zdrojich, prokazala autorka peclivy pfistup k hledani pramenti. Doklada to i
Sife pouzitych zdroju.

Podminkou pro splnéni hlavniho cile diplomové prace, kterym je analyza motivace a
stimulace pracovnikii s naslednym doporuc¢enim pro podnik, je vybér a posouzeni Grovné
vybranych ukazateld hodnoticich aktudlni stav, zejména pak vliv motivace a stimulace na
vykonnost podniku. Jak ukazuje rozsah prace, podrobnost analyzy a zejména nasledné¢ho
dotaznikového Setteni, autorka sviij tkol z velké Casti splnila.

V pribéhu préce i v rozsdhlém doporuceni pro podnik prokdzala schopnost samostatného
uvazovani (kupt. v ndvrhu systému Cafeteria). To je pozitivni v autor¢iné€ ptistupu k tématu.

Pfes obecné dobrou uroven celé prace, peclivost pfistupu a zpracovani vSak v praci
postradam vétsi systémovost v analyze vlivu motivace a stimulace na vykonnost zvoleného
podniku. Zejména v tom, Ze kritéria, podle kterych bude vliv posuzovéan, nejsou jasné
stanoveny. Autorka nepfesné pracuje s pojmy ,,motivace* a ,,stimulace (viz vzor dotazniku
na str. 68). Také pojem ,,vykonnost* neni definovana. Prace tak vytvari dojem subjektivity
hodnoceni autorkou.

Vhodnéjsi by bylo, pokud by autorka vénovala vice pozornosti piipravé a hodnoceni
dotaznikového Setieni. Praci by prospé€lo souhrnné hodnoceni vSech otdzek s odd€lenim
motivacnich a stimula¢nich faktor. Déle by, podle mého nézoru, bylo vhodné zjistit trend
vyvoje produktivity prace (na zaméstnance, jednotku mezd a jednotku pracovni doby). Pfinos
pro podnikovou praxi by tak mohl byt vétsi. Doporucoval bych i podrobnéjsi predstaveni
podniku, zejména udaji o ekonomickych vysledcich, coz by umoznilo ud€lat si lepsi
piedstavu o tom, které otazky jsou pravdépodobné pro management podniku prioritni. .

Formalni stranku préace je moZzné oznacit za standardni.

Posuzované diplomové prace splituje zdkladni pozadavky kladené na zavérecnou praci, cil

prace povazuji za splnény.



Proto doporucuji tuto praci k obhajobé a navrhuji hodnoceni velmi dobre.

Nam¢ét pro rozpravu

Seznamila jste management podniku s vysledky vasi prace? Pokud ano, jaka byla jejich

reakce?

Sdili, podle vaseho nazoru, personalistka ndzory na nezbytné zmeény podniku a bude

napomocna jejich prosazeni?
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