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ANOTACE

Prace se zaméfuje na inventarizaci vybranych piepravnich prostiedkii ve SKODA AUTO a.s.
V prvni kapitole jsou teoreticky vymezeny piepravni prostiedky a proces inventarizace.
Ve druhé kapitole je provedena analyza soucasného procesu inventarizace vybranych
ptepravnich prostiedkil. V ramci tieti kapitoly je navrZzena automatizovand inventura vybranych
pfepravnich prostiedki realizovana pomoci bezpilotniho letounu a specialniho laserového

dalkoméru.

KLIiCOVA SLOVA

inventura, inventarizace, pfepravni prostiedek, bezpilotni letoun, SKODA AUTO a.s.

TITLE

Inventorying of the selected transport units in the SKODA AUTO Inc.

ANNOTATION

The thesis is focused on the inventory check of the selected transport units in SKODA AUTO
Inc. The transport units and the process of inventorying are described in the first chapter.
The analysis of the contemporary inventory check of the selected transport units is realized
in the second chapter. An automated inventory check of the selected transport units performed

by an unmanned aerial vehicle and a special laser rangefinder in the third chapter.
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stock taking, inventorying, transport unit, unmanned aerial vehicle, SKODA AUTO Inc.
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UVOD

Kazdy podnik se Vv dneSnim modernim turbulentnim trznim prostfedi snazi najit
zpusoby, jak zvysit svoji konkurenceschopnost a byt co nejefektivngjsi, jednou z metod, jak
zvysit svoji konkurenceschopnost je zavedeni inovacnich technologii. Tyto inovace mohou vést
ke snizeni materialové spotieby, snizeni mzdovych néklada, zlepSeni pracovnich podminek
a zvyseni efektivnosti procesu.

Tématem této prace je inventarizace vybranych piepravnich prostiedki ve SKODA
AUTO a.s. Pro kazdy podnik je velice dilezité mit piehled 0 stavu svého majetku. Ve stiednich
a velkych podnicich je inventarizacni proces jednim z moznych zpiisobt, jak takovy prehled
0 svém majetku mohou podniky ziskat.

Tato bakalarska prace bude obsahovat tfi zakladni kapitoly, pficemz V prvni kapitole,
ktera se zabyva teoretickym vymezenim piepravnich prostfedkd a procesu inventarizace bude
rozebran logisticky fetézec, jeho aktivni a pasivni prvky, dale zde budou definovany naklady,
jejich vypocet a clenéni. Dulezitou c¢ast prvni kapitoly bude tvofit inventura, proces
inventarizace a bezpilotni letouny, nékdy nazyvané také drony.

Druha kapitola bude zaméfena na praktickou analyzu soucasného procesu inventarizace
prepravnich prostiedkil ve spole¢nosti SKODA AUTO as., kde bude nejprve predstavena
spoleénost SKODA AUTO a.s. Dale zde bude analyzovan tok materialu a souvisejicich
prepravnich prostfedkd, po¢inaje pfijmem materidlu na centralni sklad pies dopravnikovy most,
supermarket, montdzni linku az do skladu prazdnych obalii. Nakonec bude analyzovana
apopsdna denni, mimofadnd arofni inventura vybranych piepravnich prostiedkii ve
spolecnosti.

Ve tieti kapitole bude navrZena anaplanovana inovace procesu inventarizace
pfepravnich prostfedkii ve SKODA AUTO a.s. pomoci bezpilotniho letounu a specialniho
laserového dalkoméru. Déle zde bude popsan proces uskute¢néni inventury prostfednictvim
navrhovaného bezpilotniho letounu. Nakonec této kapitoly bude porovnan soucasny
anavrhovany stav procesu inventury a bude provedeno ekonomické zhodnoceni stavu
navrhovaného.

Cilem bakalarské prace je navrhnout inovaci procesu inventarizace vybranych

ptepravnich prosttedkil ve SKODA AUTO a.s.
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1 TEORETICKB’; VYMEZENI PREPRAVNICH
PROSTREDKU A PROCESU INVENTARIZACE

Prvni kapitola této prace se zabyva logistickym fetézcem, jeho aktivnimi a pasivnimi
prvky. Dale jsou zde definovany logistické néklady, jejich vypocet a ¢lenéni. Dilezitou ¢ast
prvni kapitoly tvofi inventura, proces inventarizace a bezpilotni letadla, nékdy nazyvané také

drony.

1.1 Logisticky retézec

Pojem ,logisticky fetézec” je v teorii logistiky velice rozSifeny a patii mezi

Pernica (2004) spolu se Stehlikem a Kapounem (2008) specifikuji logisticky fetézec
jako dynamické propojeni trhu spotieby s trhy surovin, dili a materialt a to v jeho hmotném
a nehmotném aspektu. Toto propojeni trhu je Ucelné od poptavky koneéného zdkaznika, ktera
se vaze na konkrétni zakazku, vyrobek, druh a surovinu vyrobku.

Pernica (1995) vysvétluje hmotny aspekt logistického fetézce jako premistovani véci
(surovin, zakladniho a pomocného materialu, nakupovanych dilti, nedokoncenych a hotovych
vyrobku, oballl a odpadu), poptipadé energie nebo osob. Nehmotnou stranku popisuje Pernica
(1995) jako ptemisténi informaci potfebnych k tomu, aby se pfemisténi véci, energie ¢i osob
mohlo uskute¢nit. Dale spodiva v pfemistovani penéz (nejcastéji v bezhotovostni formg),
fizeném v z4ymu udrZeni likvidity podniku.

Logisticky fetézec je dle Pernici (1995) slozen z nékolika dil¢ich tokt, které probihaji
mezi riznymi ¢lanky ve vyrobég, v dopravé, v zasilatelstvi a v obchod¢. Za ¢lanky logistickych
fetézcl autor napiiklad ve vyrob& povazuje tovarny, vyrobni linky, sklady surovin, materiald,
nakupovanych dili, montazni linky a sklady hotovych vyrobkd. Mezi nejvyznamngjsi diléi toky

logistického fetézce patii tok materialovy, informacni a penézni.

1.1.1 Logisticky Fetézec v automobilovém primyslu

V automobilovém primyslu maji logistické ftetézce fadu specifik. Jedna se
0 dvouokruhové procesni uspotadani. Prvni, §ir§i okruh, ktery miize byt nazyvéan vyrobkovym
procesnim Fetézcem, zahrnuje vyvoj novych automobilll a zajisténi vSech zdroja pro jejich
vyrobu v pozadované variabilité. Do n& je vlozen druhy okruh, ktery je oznafovan jako
vyrobni procesni Fetézec. Druhy okruh zaind planovanim odbytu anebo objedndvkami
konkrétnich zdkaznikl na individualizované varianty vozi (liSici se modelem, typem karoserie,

barvou, typem motoru, dopliky a ptisluSenstvim v mezich, jaké umoziuje vyrobkovy proces)
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akonéi expedici vyrobenych vozi. Logistika se angazuje v obou okruzich jako jejich

koordinator, synchronizator a optimalizator. (Pernica, 2004)

1.1.2 Materialovy tok

Vyslednym efektem logistickych feseni je uspokojeni né¢jaké hmotné potieby zakaznika.

Pernica (1995, s. 103) ve své knize uvadi definici: ,, Materidlovy tok je pohyb materidlu
ve vyrobnim procesu nebo v obéhu, provadeny pomoci manipulacnich, dopravnich
a pomocnych prostredkii a zarizeni cilevedomé tak, aby material byl k dispozici na daném
misté, v potifebném mnozstvi, V pozadovanée dobé a s predem urcenou spolehlivosti.

Obrazek 1 znazornuje zakladni tok materialu a vyrobkti od dodavatele k zakaznikovi.
Nejdiive je dodavateli dodan materidl potfebny k vyrob¢ produktu. Tento material je umistén
do skladu, poté je vychystan do vyroby, kde se spotiebuje a vznikne hotovy vyrobek, ktery se
dale uskladni ve skladu hotovych vyrobkii. Nakonec se hotovy vyrobek distribuuje

k zakaznikovi.

sklad sklad
dodavatel -1 materiald -1 vyroba - hotovych ‘ zakaznik
adila vyrobku

Obrazek 1 Tok materidlu a vyrobku (Sixta a Macat, 2010, s. 51)

Podle Libala a Kubata (1994) je u materialového toku dilezité sjednotit ptfepravni,
manipulacni a skladovaci jednotky a sladit je s expedi¢nimi obaly. Témto jednotkam je pak

tteba ptizplsobit manipulacni, dopravni, skladovaci a balici technologie, prostfedky a zatizeni.

1.2 Aktivni prvky

Hlavnim ukolem aktivnich prvka v logistice je dle Sixty a Macata (2010) a také dle
Pernici (1994a) realizace logistické funkce. Jedna se 0 provadéni netechnologické operace
S pasivnimi prvky — operaci baleni, tvorbu a rozebirdni manipula¢nich a pfepravnich jednotek,
nakladku, pfepravu, prekladku, vykladku, uskladinovani, vyskladiovani, kompletaci, kontrolu,
sledovani ¢i identifikaci, ale i sbér, zpracovani, pfenos a uchovani informaci a mnohé dalsi.
Nedilnou soucasti prislusného aktivniho prvku je lidska slozka. Z toho vyplyva, Ze i sami fidici

pracovnici jsou aktivnimi prvky.
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Vyse uvedené operace dle Sixty a Macata (2010) spocivaji:
e, vezmeéné mista nebo v uchovani hmotnych pasivnich prvku, popripadeé v jejich uprave
pro navazujici manipulacni ¢i prepravni operace,
e ve shéru, v prenosu nebo v uchovani informaci, bez nichz by operace s hmotnymi
pasivnimi prvky nemohly probihat. ** (Sixta a Macat, 2010, s. 221)
Aktivni prvky je mozné rozdélit dle druhu operaci, pro které je aktivni prvek urcen,
a dle druhu pifemistovacich pohybu, které je prvek schopen vykonavat. Sixta a Macat (2010)
konstatuji, Ze se jedna 0 tyto skupiny:
e manipula¢ni prosttedky a zafizeni (viz 1.2.1),
e dopravni prostiedky (viz 1.2.2),

e skladovaci systémy a dalsi (viz 1.2.3).

1.2.1 Manipula¢ni prostiedky a zarizeni

Systémy a zafizeni pro manipulaci s materidlem ptedstavuji pro podnik dle Lamberta
(2000) a Hyblové (2006) jednu z hlavnich kapitalovych investic.

Manualni nebo neautomatizovana zafizeni pro manipulaci s materialem byla
v minulosti dle Hyblové (2006) nosnym prvkem pro skladovani. Tuto pozici si udrzuji i dodnes,
kdy se postupné rozsifuje automatizace, jelikoz poskytuji velkou miru pruznosti, napf. pii

Tabulka 1 obsahuje déleni manipula¢nich prostfedki a zafizeni s pretrzitym pohybem.
Pro tuto bakalarskou praci jsou dilezité prostiedky pro pojezd a prosttedky pro stohovani, které
jsou vyuzivané ve skladu, jako jsou naptiklad paletové ¢i vysokozdvizné voziky.

Cempirek (2007) charakterizuje vysokozdvizné voziky jako manipula¢ni prostiedky se
Sirokou pouZzitelnosti, pfedevSim pro paletizaci a kontejnerizaci. Nejcastéji jsou vyrabéné jako
motorové s elektrickym (akumulatorovym) ¢i spalovacim (benzinovym, naftovym, plynovym)
motorem.

Zaméstnanci skladl pracuji s riznym vybavenim. Vybér zatizeni by mél byt stanoven
dle charakteru jednotlivych vyrobki, se kterymi se manipuluje. Vybaveni skladu slouzici
K pfesunu vyrobkii z mista na misto a vybaveni, uzivané k uskladnéni jednotlivych druht

vyrobki, méa mezi sebou slucitelny vztah. (Sixta a Macat, 2010)
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Tabulka 1 Klasifikace manipulacnich prostfedkl a zafizeni S pretrzitym pohybem

mistnim:
e vedenym (zvedaky, vytahy, zdvizné ploSiny apod.)
e volnym (navijaky, kladky, kladkostroje apod.)
po draze:
e piimé (jednonosnikové kocky s kladkostrojem)
s pohybem e zakiivené (podvésné jednonosnikové drazky)
prostiredky | svislymnebo | plosnym:
pro zdvih svislym e pravouhlym (mostové, konzolové, kozové, portalové
a vodorovnym jefaby)
g e kruhovym (sloupové jefaby, jefaby na automobilech
8 apod.)
= e pravouhlym a kruhovym (portalové jefaby s otocnym
g vyloznikem)
§ e neomezenym (mobilni jefaby)
';é s pohybem | po draze (specialni kolejové podvozky)
k5] vodorovnym | plo$nym (pojizdné plosiny, voziky, tahace, vznasedla apod.)
o prostre_dky ) pohybem po draze (transroboty)
pro pojezd | vodorovnym . . .\ “ C <
s monosti p{osnymv(vomky se zdviznou ploSinou, paletové voziky, bo¢ni
sdvihu prekladace apod.)
prostiedky s pohybem po draze (stohovaci jefaby, regalové zakladace)
pro vodorovnym | ploSnym neomezenym (vysokozdvizné voziky, portalové
stohovani a svislym zdvizné vozy, ptekladace s teleskopickymi vylozniky apod.)
mistnim:
vyklapéci y Rohybem e rota¢nim (rotac¢ni vyklopniky)
. rota¢nim nebo e, , o .
prostiedky svislym . sv1s(ljy)m (Celni vyklopniky, vyklapéci plosiny a mustky
apod.

Zdroj: Sixta a Magat (2010, s. 222)

Pro uc¢inné a efektivni provedeni skladovani hraje vyznamnou roli spravny vybér
vybaveni. Trh nabizi Sirokou Skalu vybaveni od standartniho, az po specializované zafizeni,
které je uréeno pro specifickou operaci. Do vybéru tak vstupuji rizné pozadavky na urcita

zafizeni a neméné dulezitym kritériem jsou moznosti samotného skladu. (Emmett, 2008)

1.2.2 Dopravni prostiredky
Siroky et al. (2012, s. 227) ve své publikaci charakterizuji dopravni prostiedek jako
., technicky prostiedek pro premistovani osob, nakladii, véeci a zvirat “.
Dopravni prostiedky Ize rozdélit na silni¢ni, kolejové, vodni (plavidla pro
vnitrozemskou nebo namoini dopravu, event. ficné-namoini dopravu), vzdusné (letadla)
a nekonvencni (lanové drahy, vznasedla, vozidla s elektromagnetickou levitaci atp.). Dale se
silni¢ni prostredky d€li na motorové a bezmotorové. Do silni¢nich motorovych prostfedkt patii

dodavkové (lehké uzitkové) automobily, ndkladni automobily, specidlni nakladni automobily

(valnikové, sklapéckové, skiinové aj.), tahace a traktory. Do silni¢nich bezmotorovych
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prosttedkl nalezi ndvésy a ptiveésy (valnikové, sklapéckové atd.). Kategorie kolejovych
prostiedkii se c¢leni na motorové (trakéni vozidla) abezmotorové prostiedky. Mezi
bezmotorové prostiedky spadaji zaviené, oteviené, vysokosténné a nizkosténné, ploSinoveé,

oplenové, nadrzkové, hlubinové a jiné vozy. (Pernica, 1994a)

1.2.3 Skladovaci systémy

V piipadé, Ze podnik udrzuje v jakékoliv formé zasoby, je skladovani nevyhnutelnou
¢innosti, protoze plni dalezitou funkci pfi pfepravé vyrobkil pro spotiebitele. Spotiebitel
i vyrobce jsou mistné vzdaleni, ale zaroven jsou ksobé pfipoutani prostiednictvim
koupéschopné poptavky a jejiho uspokojeni. Skoro v kazdém piipadé je prostfednikem
uspokojeni poptavky prave uskladiiovatel zbozi, protoze vyroba vyrabi vyrobek v Case, ktery
je pro ni vyhodny, kdeZto spotiebitel ho zada v Case, ve kterém ma vyrobek pro ného smysl.
(Hyblova, 2006)

Lambert (2000) spolecné se Sixtou a Macatem (2010) zminuji, Ze skladovéni je Cast
podnikového logistického systému, ktera zabezpecuje uskladnéni produktii (surovin, dilti, zbozi
ve vyrobg, hotovych vyrobki) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem spotieby
a dava managementu informace o stavu, podminkach arozmisténi skladovanych produktd.
Sklady umoznuji preklenout prostor i ¢as.

Obrazek 2 uvadi ptehled struktury a materidlového toku komplexniho systému
skladovaci a vychystavaci ¢innosti. Systémové hranice a useky predchéazejiciho a nésledujiciho

skladovani tvofi pfitom vstup a vystup zboZi.

Vstup Identifikaéni Lk aonéni Komisio- Vystup
‘zboii - bod ‘ \»Eicpl?ir}:m - narstvi ‘ zbozi ‘

Obrazek 2 Komplexni systém skladovacich ¢innosti (Schulte, 1994, s. 97)

Zékladnim ukolem skladu je dle Cempirka (2007) ekonomické sladéni rozdilné
dimenzovanych tokl zasob. Jednou z nejsledovanéjsi oblasti logistiky jsou zasoby, protoze
jejich velikost vyznamné ovlivituje hospodarské vysledky vyrobnich a obchodnich podnik.

Existuji zakladni dva typy zéasob, které podnik potiebuje uskladnit. Prvni typ je ve fazi
zasobovani, kdy je potieba uskladnit suroviny, soucastky a dily. Druhy typ z4sob jsou hotové
vyrobky ve fazi distribuce. Maly, ale pro tuto bakaldfskou praci nezanedbatelny podil
z celkovych zasob jsou zasoby materiald uréenych k likvidaci, recyklaci a vratné obaly.
(Cempirek, 2007)
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1.3 Pasivni prvky

Nazvem pasivni prvky je oznacovan dle Sixty a Macata (2010) a dle Pernici (1994b)
material, prepravni prosttedky, obaly, odpad a informace, jejichZz pohyb z mista a okamziku
jejich vzniku ptes jednotlivé vyrobni a distribu¢ni ¢lanky do mista a okamziku jejich vyrobni
nebo konec¢né spotieby piedstavuje podstatnou c¢ast hmotné stranky logistickych fetézci.

Pasivnimi prvky Pernica (1994b) nazyva manipulovatelné, ptepravované nebo
skladovatelné kusy, jednotky nebo zasilky. Utelem manipula¢nich, piepravnich,
kompletacnich, loznych a dalSich operaci, které pasivni prvky postupné musi vykonat, je
piekonat prostor a cas. Veskeré tyto operace maji vyluéné netechnologicky charakter, tudiz se
jimi neméni mnoZzstvi ani podstata (fyzikalni, chemické ¢i jiné vlastnosti) surovin, material,
dili nebo vyrobkd.

Pohyb veskerych pasivnich prvkl v logistickych systémech obstardvaji aktivni prvky,

coz jsou rizné technické prostfedky a zatizeni spolu s lidmi je fidicimi (Sixta a Macat, 2010).

1.3.1 Material

Materialem se pojmenovava surovina, zakladni a pomocny material, hotové vyrobky,
ale i obaly a odpad. Lze ho d¢lit podle skupenstvi na pevny, kapalny a plynny, ale i dle zptisobu
pfemisténi, zda jsou tyto Casti pfemistovany po kusech ¢i v riznych manipulacnich
a prepravnich jednotkach. (Pernica, 1994b)

V ramci logistiky se fesi dle Sixty a Macata (2010) nékolik zédkladnich otazek: co, kolik,
jak, ¢im, kde, kdy pfemistit, zmanipulovat, skladovat atd. Je proto nutné dany material spravné
Klasifikovat a vytvofit tzv. manipulacni skupinu. To znamena, Ze se material rozdéli podle
ruznych spole¢nych vlastnosti do skupin. Cely smysl pferozdéleni a vytvotfeni skupin tkvi ve
zjednoduSeni manipulace s materidly a v jasném definovani informaci k dal§imu postupu, napf.
jakou manipulaéni a pfepravni techniku k dané skupin¢€ pouzit. Rozdéleni do manipulac¢nich
skupin mize byt mnoho akazdd spolenost mize mit vlastni Clenéni a vlastni systém
manipulace.

Piiklady ¢lenéni kusového materialu do manipula¢nich skupin dle Sixty a Macata
(2010) a dle Pernici (1994b):

e podle tvaru (geometricky, bézny, nepravidelny),
e podle polohy pfi pfeprave (poloha viici sméru pifemistovani, poloha tézist¢ vzhledem

k dosedaci plose),

e podle hmotnosti a objemu,

e podle druhu materialu,
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e podle dosedaci plochy,

e podle fyzikalnich nebo chemickych vlastnosti atd.

1.3.2 Manipula¢ni a prepravni jednotky

Material, suroviny, zbozi, odpad a dalsi vystupy podniku jsou pfepravovany v ramci
logistického fetézce k zakaznikiim, do distribu¢nich center obchodnich fetézcli nebo zpatky
k dodavateli. Je s nimi manipulovano a zachazeno podle jejich charakteru a klasifikace. Je tedy
nutné v ramci logistického systému spravné urcit manipulacni a prepravni jednotky tak, aby
cely systém, ktery se tyka i vnitropodnikové piepravy, fungoval. Klasifikace manipula¢nich

prostiedkt je uvedena v tabulce 2. (Sixta a Macat, 2010)

Tabulka 2 Klasifikace manipula¢nich prostiedk

fad urceni hmotnost [I))r r:s ézzr;( zpusob manipulace
ZAKLADNI MANIPULACNI JEDNOTKA
bedny,

prepravky, pytle
apod., tvofena
bez pomoci
dopravniho
prostiedku
ODVOZENE PREPRAVNI (MANIPULACNI) JEDNOTKY
k mechanizované nebo
automatizované manipulaci,

rucni nebo pomoci
dopravniku, pomoci
plosinovych voziki

K ruéni manipulaci, je v hodné ji
I. | dale nedélit vétSinou predstavuje | max. 15 kg
minimalni objednaci mnozstvi

ukladani ve skladech (skladova | 250-1 000 kg palety, nizko &
- . roltejnery, o, .
. jednotka), k meziopera¢ni (max. do y ] vysokozdvizny vozik,
. ! L , piepravniky, A
manipulaci, k mezi objektové 5000 kg) . . stohovaci jetab apod.
A . g malé kontejnery
a vngjsi preprave (expedicni
jednotka)
jetab, specialni
k dalkové vné&jsi kombinované velké kontejnery, | vysokozdvizny vozik,
Il dopravé s mechanizovanou do 30 500 kg vyménné specialni zafizeni
manipulaci nastavby S nosnosti do
40 000 kg
pro.dalkc,)vo’uv Eorrnbm’cwarvlo].l 0d 40 t do barky, c_lunove palubni portalovy
V. vnitrostatni ¥i€ni @ ndmotni kontejnery .o
y 2000t . jetab
piepravu (lichtery)

Zdroj: Sixta a Macat (2010, s. 176)

Manipulacni jednotka je dle Libala a Kubéata (1994, s. 200) definovana jako: ,,Material
(baleny i nebaleny, svazkovany, lozeny volné nebo na prepravnim prostiedku) tvorici
samostatné nebo s prepravnim prostredkem celek, ktery je uzpiisoben pro mechanizovanou

manipulaci, prepravu, skladovani a zachovava sviyj tvar pri obéhu.
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Piepravni jednotka je dle Sixty a Macata (2010, s. 179) charakterizovana jako:

., MnozZstvi materialu, které lze prepravovat bez dalsich uprav. *

1.3.3 Prepravni prostiedky

Piepravni prostfedek je dle Sixty a Macata (2010, s. 179) specifikovan jako: ,, Technicky
prostiredek (napr. paleta, kontejner apod.), ktery vytvari manipulacni nebo prepravni jednotku
a usnadnuje manipulaci ¢i prepravu.

Pernica (1994b) upozornuje, ze pro jednodussi manipulaci s materidlem maji prepravni
prostiedky schopnost vytvaiet manipulacni a ptepravni jednotky vyssich rada, které poté tvoii
nov¢ manipulacni a ptepravni jednotky.

Pro lepsi pribéh logistického fetézce, zejména pii mezinarodnich obchodnich stycich,
se jednotlivé jednotky standardizovaly na obecné a globaln¢€ uznavané jednotky. Jedna se 0 tzv.
rozmé&rovou unifikaci podle mezinarodnich standardt ISO. Zkratka ISO znamena Mezinarodni
organizaci pro standardizaci, ktera vyplyva z anglického International Organization
for Standardization. (Sixta a Macat, 2010)

Mezi piepravni prostiedky lze dle Pernici (1994b) zaradit:

e ukladaci bedny a piepravky,
o palety,

e roltejnery,

e  prepravniky,

e kontejnery,

e vyménné nastavby,

e lichtery.

Ukladaci bedny jsou dle Pernici (1994b) piepravni prostfedky na trovni zakladnich
manipulacnich jednotek (jednotek I. fadu) urcené pro skladovani materialu a pro mezioperacni
manipulaci. Jsou uzptsobeny k ruéni manipulaci, mohou vSak byt manipulovany také
mechanicky ¢i automaticky. Jsou stohovatelné. Vyrabi se z plastu, hlinikového ¢i ocelového
plechu.

Piepravky jsou dle Pernici (1994b) piepravni prostfedky na trovni zakladnich
manipulacnich jednotek (jednotek I. fadu) urcené piedev§im k rozvozu spotiebniho zbozi
Z vyrobnich zévodl a ze skladi velkoobchodu do prodejen maloobchodu. Jsou uzplisobeny
pfedevS§im ruc¢ni manipulaci, Ize je pfepravovat ina prostych paletich nebo specialnich
podvozcich. Jsou vzdy stohovatelné. Vyrabi se z plastu, hlinikového ¢i ocelového plechu.

Plastova, potravinaiska piepravka je znadzornéna na obrazku 3.
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Obrazek 3 Potravinaiska prepravka (KANCELAR24H.CZ, 2016)

Palety jsou dle Sixty a Macata (2010) piepravni prostiedky na urovni odvozenych
manipulacnich (pfepravnich) jednotek II. fddu s uréenim pro mezioperaéni manipulaci,
skladové operace, lozné operace a meziobjektovou a vngjsi piepravu v takika celém rozsahu
logistickych fetézci. Paletami se nejlépe manipuluje vidlicovym zplsobem, manipulace
pomoci nizkozdviznych a vysokozdviznych voziki, regalovych zakladact, a pokud jsou
opatfeny lyzinami, mohou byt manipulovany a piepravovany i valivym zplisobem na
valeckovych dopravnich a dopravnikovych tratich. Jsou stohovatelné. Palety jsou vyrobeny
z riznych materiald a vétsinou je lze vratit.

Podle provedeni Ize dle Sixty a Macata (2010) rozliSovat palety:

e  proste,

e sloupkové,
e ohradové,
e skiinove,
e specidlni.

Nejznaméjsi a zaroven nejpouzivanéjsi paleta je paleta prostd. Sixta a Macat (2010)
prezentuje, ze palety prosté jsou vétSinou dievéné ploSinky bez jakychkoliv nastaveb
uzpiisobené pro manipulaci nizkozdviznymi a vysokozdviznymi voziky. Palety vyrabéné
apouzivané Unds podléhaji normativni Uprave, kterd rovnéz respektuje standardy ISO.
Zéakladni rozmér vratnych palet prostych je podle norem ISO 1 000 x 1 200 x 144 mm. Jsou
vhodné pro ptepravu v kontejnerech ISO tady I. V Evropé se nejcastéji pouzivaji pii prepraveé
I skladovani vratné palety 0rozmérech 800 x 1 200 x 144 mm. Tyto palety se nazyvaji
europaletami (obrazek 4) a musi odpovidat piislusné norm¢ a nést ochrannou znacku EUR.
Maximalni nosnost je pro nerovnomérné rozlozené bifemeno 1 000 kg, pro rovnomérné
rozlozené bifemeno 1 500 kg a je mozno je na sebe ulozit (stohovat) 4 vrstvy. Vlastni hmotnost

palety je 30 kg. (Sixta a Macat, 2010)
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Obrazek 4 Europaleta (VTM.E15.CZ, 2016)

Roltejnery (obrazek 5) jsou dle Pernici (1994b) piepravni prostiedky na trovni
odvozenych manipulaénich (ptfepravnich) jednotek (jednotek II. fadu), opatiené ctyfkolovym

podvozkem. Jsou uréené pro meziopera¢ni manipulaci, skladové operace, kompletacni operace,

Obrizek 5 Roltejner (TOYOTA-FORKLIFTS.CZ, 2016)

Piepravniky jsou dle Pernici (1994b) piepravni prostfedky na urovni piepravnich
(manipulacnich) jednotek II. fadu, urcené zpravidla pro kapalny, kasovity nebo sypky material.
Jsou vyrobené z polyetylénu ¢i kovu, maji horni (napoustéci), dolni (vypoustéci) nebo také
boé¢ni otvor. Cela nadoba je umisténa do ramu svafeného z ocelovych profilt.

Kontejnery jsou dle Sixty a Macata (2010) piepravni prostiedky trvalé povahy,
dostateCné¢ pevné, uzpusobené k opakovanému pouziti, specialn¢ konstruované tak, aby
ulehcovaly piepravu zboZi jednim, nebo vice druhy dopravy a také, aby je bylo mozné lehce
pInit a vyprazdiiovat. Minimalni vnitini objem je 1m?.

Na obrazku 6 je uveden 20stopy ISO 1C kontejner. Objem kontejnerové piepravy se

udava v jednotkach TEU, pficemz 1 TEU je ekvivalentem jednoho 20stopého kontejneru.
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Obrazek 6 Kontejner (CONTAINEX.CZ, 2016)

Vyménné nastavby (obrazek 7) jsou dle Sixty a Macata (2010) piepravni prostiedky
na urovni jednotek III. fadu. Tvofi zcela nebo z €asti uzavieny prostor urceny k premist'ovani
materialt. Jsou ur€eny k ptepravé silni¢nimi nékladnimi vozidly (nakladnimi automobily,
pfivésy nebo ndvésy) s jejichz podvozky jsou kompatibilni. Lze je pfepravovat také

zelezni¢nimi nékladnimi (ploSinovymi) vozy.

Obrazek 7 Vyménna nastavba (TRUCKBODY.CZ, 2016)

Lichtery nebo také ¢lunové kontejnery jsou dle Pernici (1994b) piepravni prostiedky
na urovni odvozenych pfepravnich (manipulacnich) jednotek (jednotek IV. fadu), které jsou
ur¢ené k dalkové kombinované vnitrozemské vodni anamoini piepravé a k souvisejicim

loZnym operacim v barkovych systémech.

1.3.4 Obaly

Obal dle Pernici (1994b) chrani materidl pted ztratou a pted poSkozenim, které by
béhem manipulace, piepravy, skladovani nebo prodeje mohl utrpét ¢i zpusobit. Obal také
vytvaii manipula¢ni nebo piepravni jednotku. Na vngjsi stran¢ obalu jsou dulezité informace

pro identifikaci obsahu, pro identifikaci odesilatele a ptijemce, pro volbu spravného zptsobu

21



manipulace, pfepravy aulozeni ve skladech avV ptekladisStich, informace dulezité pro
spotiebitele. Jeho provedeni napomaha k prodeji a propagaci spole¢nosti.
Libal a Kubat (1994) ve své publikaci uvadi tii zakladni funkce obalu:

e manipula¢ni funkce — je velmi blizka funkci ochranné, kde materialy spolu s obaly
tvofi manipula¢ni jednotky. Tato funkce je dulezitd pro tok vyrobkt a materidlti v ramci
logistického fetézce. S obaly a s materialem uvnité musi byt mozno lehce a bezpe¢né
manipulovat v celém pribéhu piepravy. Obal musi spliovat také pozadavky na
ergonomicnost. Ve velké ¢asti presuntt dochazi k vymeén¢ obald kus za kus a prazdné
obaly musi byt lehce stohovatelné.

e ochranna funkce — zajistuje pirepravovanému obsahu ochranu pied skodlivymi vlivy
z vn¢jSku. Zabraiiuje vniknuti nezddoucich latek k vyrobku, pfed mechanickym
poskozenim a pred klimatickymi vlivy, jakymi jsou prudké zmény teploty, moznost
kontaminace cizimi latkami, vlhkost atd.

¢ informacni funkce — je zamétena zejména na konecného zdkaznika, ktery je poslednim
clankem logistického fetézce. Uplatituje se také pii identifikaci zbozi v jednotlivych
¢lancich distribucnich fetézch. Sdéluje Udaje popisujici zboZzi, jeho sloZeni, datum
vyroby, maximalni trvanlivost a dal$i informace 0 vyrobku.

Pernica (1994b) a Sixta a Macat (2010) definuji tfi druhy obalu:

e spotiebitelsky obal — tento druh obalu slouzi pro jeden druh vyrobku nebo pro malou
skupinu vyrobki. Jiz podle ndzvu je tento obal uréen vyrobkiim, které se dostanou ke
kone¢nému spotiebiteli. U tohoto druhu obalu se spojuje funkce informacni s funkci
ochrannou. Informacni funkce je zde proto, aby se zdkaznik dozveédél potiebné
informace o vyrobku. Pro prodejce jsou na obale uvedené informace ve smyslu
¢arovych kodu, které slouzi pro snimani cen pfi prodeji a pro skladovou evidenci.

e distribuéni obal — je ptedél mezi obaly spotiebitelskymi a obaly pfepravnimi. Pouziva
se pii pfesunech zboZi mezi vyrobcem a odbératelem, kterym je zpravidla prodejce nebo
distribucni centrum. Distribu¢ni obaly maji za kol chranit vyrobky pfi piepravé proti
vnéjSim vliviim, nebo umoziuji lepsi manipulaci jednotek vyssich fadt. Obvykle se
timto obalem rozumi kuptikladu smrStovaci foélie omotand okolo palety s kartonovym
zbozim.

e prepravni obal — plni zejména funkce ochranné a manipulacni. Pfepravni obaly tvoii
pfepravni a manipulacni jednotky. Jeho zakladni funkci ahlavni funkci je zajistit

bezpeéné premisténi zbozi v rdmci vyrobniho podniku nebo od dodavatele k odbérateli.
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1.3.5 Odpady

V dnesni dobé, kdy je kladen velky diraz na ekologické chovani podniki, je feSeni
otazky odpadu nedilnou soucasti i logistickych procesi.

Jestlize zbozi, vyrobky a materialy jsou piepravovany v obalech, musi zdkonité vznikat
odpad z téchto oball. Tyka se to jednorazovych obald, které plni funkci ochrannou, jako jsou
napiiklad rizné smrstovaci folie, papirové podlozky a kartony, ale také piepravnich obali jako
je napiiklad paleta ¢i ukladaci bedna. (Sixta a Macat, 2010)

Sixta a Macat (2010) akcentuji, Ze jeden z prioritnich problémi ve vyspélych zemich
predstavuje recyklace nebo likvidace pouzitych obali. Vyrobcim a obchodim tak vznika
povinnost odebirat pouzité obaly avracet je K opakovanému pouziti, k recyklaci nebo
k likvidaci mimo systém vefejného komunalniho odstraiiovani odpadd. Z ¢ehoz plyne, Ze
pfepravni a distribu¢ni obaly musi byt odesldny zpét dodavateli nebo musi byt uvedenym

zptisobem odstranény.

1.4 Logistické naklady

Driive se veskera ¢innost vyrobnich i obchodnich spole¢nosti odvijela od zakladni
rovnice: cena = naklady + zisk. V soucasné dob¢ se jiz tento vztah nepouziva. Cenu si totiz
neurcuje vlastnik (prodejce) zbozi, ale je ur€ovana konkurencnim bojem (konkurenci). Aby byl
podnik Zivota schopny, musi generovat urcity zisk, ktery musi zpétn€ investovat. Diky tomu se
vySe uvedena rovnice méni v podobu: naklady = cena + zisk. (Sixta a Macat, 2010)

Z druhé¢ rovnice vyplyva, Ze chce-li byt podnik uspé$ny, musi své naklady snizit tak,
aby dosahly maximalné hodnoty ceny zbozi. (Sixta a Macat, 2010)

Dle Sixty a Macata (2010) snizeni nakladi v jedné oblasti, mize vyvolat zvySeni
nakladl v dalsi oblasti, proto se vyrobni podnik musi pokouset minimalizovat celkové naklady
logistickych ¢innosti.

Snizovani nakladi je dle Horakové a Kubata (1998) vyznamnym zdrojem rustu zisku
a efektivnosti podniku, proto ma fizeni nakladi pro kazdy podnik prvofady vyznam. Aby bylo
fizeni nakladl Gspésné je potieba propracovat analyzu intenzity vlivu rtiznych Ciniteld na
naklady a vykony. K tomu je nutno znat strukturu nakladd.

Néklady lze klasifikovat podle riznych hledisek:

e dle kategorie logistickych nakladi (1.4.1),
e dle druhového tiidéni nakladu (1.4.2),
e dle kalkula¢niho ¢lenéni nakladii (1.4.3). (Libal a Kubat, 1994)
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1.4.1 Kategorie logistickych nakladi

Do této kategorie patii dle Hordkové a Kubata (1998) naklady, které se pii zméné
rozsahu vykonu chovaji podobnym zpiisobem. Rozeznavaji se dvé zakladni kategorie: fixni
a variabilni naklady.

Fixni naklady vznikaji dle Libala a Kubata (1994) pouzivanim logistickych kapacit.
Kapacitou Ize rozumét dopravni a manipulacni prostiedky, pracovniky, budovy, vybaveni
skladl a v neposledni fad¢ také vypocetni a komunikacni techniku. Fixni ndklady se nazyvaji
stalé, protoze nejsou zavislé na rozsahu vykonil za urcité obdobi (na stupni vyuziti dané
kapacity). Jsou vyvolany predevsim existenci kapacit, jejich poskytovanim a drzenim
Vv pohotovosti.

Variabilni naklady vznikaji dle Libala a Kubata (1994) spotiebou urcitych vyrobnich
Cinitelt v pfimé souvislosti s provadénim vykonli. Vyrobni ¢initele mohou napt. byt pohonné
hmoty, energie, material, n€kdy i pracovni ¢as — pokud je pracovnik danou ¢innosti pIn¢ vytizen
nebo miize byt vyuzit dopliitkovymi pracemi. Lze je snadno zjiSt'ovat a ptifazovat k vykonim.

Variabilni naklady jsou zavislé na rozsahu vykont za urcité obdobi.

1.4.2 Druhové tfidéni nakladi

Druhové tfidéni nakladt tvoii dle Horakové a Kubata (1998) zaklad financniho
ucetnictvi. Naklady se zde d¢€li podle zdroje jejich vzniku. Skupiny nakladovych druht jsou
dany platnou uctovou osnovou. Syntetické ucty podnik roz¢lenuje do fady analytickych ucta,
obvykle s poducty pro jednotliva nakladova stfediska. Zavazné obsahové vymezeni Gctu je

déano uctovou osnovou, jejich detailni ¢lenéni voli podnik podle svych potieb.

1.4.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

Toto Clenéni je pro podnik dle Hordkové a Kubata (1998) velmi dulezité, jelikoz
umoziuje zjiStovat a vyjadiovat souvislost mezi naklady a logistickym vykonem. Vyuziva se
jako nastroj vnitropodnikového fizeni. | pfes to, Ze oznaceni nékterych nakladovych polozek je
podobné jako v druhovém tfidéni, jsou obsahové odlisné. Nerozhoduje zde zdroj, nybrz tcel
vynaloZeni ndkladu (tj. konkrétni vykon ¢i vyrobek).

Clenéni nakladovych polozek dle Libala aKubata (1994) vyplyva z kalkulaéniho
vzorce, pouzivaného v konkrétnim podniku. U logistickych prostfedkil a zatizeni se kalkulacni
druhy nejcastéji déli do nésledujicich hrubych skupin:

e mzdové nédklady,
e naklady na pomocné materialy a pohonné hmoty,

e naklady na energii,

24



e odpisy,
e ndaklady na opravy a udrzovani,
e provozni rezie. (Libal a Kubat, 1994)

Veskeré uvedené naklady, clenéné druhové nebo kalkulacn€, maji povahu
tzv. provoznich nakladu. V rozhodovacich propoctech se pracuje obvykle s jejich ro¢ni
hodnotou, tj. s naklady nab&hlymi za kalendatni rok. Od provoznich nakladu je tieba disledné
odliSovat vydaje vynalozené jednordzové na pofizeni investicniho majetku nebo zdsob.
Do investi¢niho majetku lze zafadit stroje a zafizeni, dopravni ¢i manipulacni prostredky,
budovy, vypocetni techniku, licence a dalsi. Jednorazové vydaje patii mezi tzv. stavové
veli¢iny, reprezentuji financni prosttedky, vazané v investiénim majetku (zésobéch). Zatimco
velikost prostiedklt vazanych v pozemcich nebo v zdsobach se s Casem neméni, prostfedky
vazané v investiénim majetku se zmensSuji tim, Ze jsou formou odpisti postupné prevadény
do provoznich ndkladl. Prostfedky véazané v zasobach ptechazeji do provoznich nékladi

v okamziku spotieby, resp. prodeje. (Hordkova a Kubat, 1998)

1.5 Inventura a inventarizace

Inventurou se obecné chépe zjisténi skute¢ného stavu majetku a zavazki k uréitému dni
u jednotlivych polozek (napf. inventura zbozi na skladé ke dni 31. 12.). Naproti tomu pojem
inventarizace zahrnuje cely soubor ¢innosti spojenych s pfipravou na zjisténi skutecného stavu,
s provedenou inventurou. Inventarizace tedy znamend zjiSténi skutecného stavu majetku
a zavazki a vyhotoveni inventurnich soupisti a piehledu inventariza¢nich rozdild, s vysSetienim
pficin vzniku inventarizacnich rozdilti a s vypracovanim navrhu na vypotradani téchto rozdilt

pro vedeni ucetni jednotky. (Svobodova, 2011)

1.5.1 Predmét inventarizace

Aktualni znéni zakona 0 Gc¢etnictvi udava ucetnim jednotkam povinnost inventarizovat,
pojem inventarizace viak pfimo nedefinuje. Dle daného zakona: ,, Ucetni jednotky inventarizaci
zjistuji skutecny stav vesSkerého majetku azdvazku a overuji, zda zjistény skutecny stav
odpovida stavu majetku a zdvazku v ucetnictvi a zda jsou ditvody pro uctovani 0 polozkach
podle § 25 odstavce 3. Inventarizaci ucetni jednotky provadéji K okamzZiku, ke kterému sestavuji
licetni zavérku jako Fadnou nebo mimorddnou. “ (Cesko, 1991)

V platném znéni zakona o0 udetnictvi (Cesko, 1991) je dile uvedeno, Ze v nékterych
ptipadech mohou ucetni jednotky provadét inventarizaci i v prib&hu Gcetniho obdobi, které se

fiké pribézna inventarizace.
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Inventarizace napomahd zajistit shodu jednotlivych aktiv (jednotlivych druhti majetku)
a stav jednotlivych pasiv (zdvazkl) se zdznamy v ucetnictvi. Tuto shodu je nutné sledovat
u kazdého rozvahového i podrozvahového uctu. Inventarizace ve velkych podnicich je naro¢na
jak na piipravu, tak na jeji provedeni. Pfedstavuje jednu z nejvétSich kontrolnich akci ve
spolecnosti, pfi které je mnohdy nutné pierusit prodej ¢i vyrobu v tcetni jednotce. Z tohoto
divodu se naklady na inventarizaci odvijeji od stavu, jak je inventarizace pripravena. (Schiffer,
2006)
Inventarizace v sob¢ zahrnuje:
e  zjisténi skutecného stavu majetku a zavazki ke stanovenému dni inventarizace fyzickou
nebo dokladovou inventurou,
e zaznamenani zjiSténych skute¢nych stavll v inventarizacnich soupisech v pfislusném
mnozstvi a ocenéni ¢i poctu,
e porovnani zjisténych skute¢nych stavii se stavy jednotlivych slozek majetku a zavazka
podle ucetnictvi a vyc¢isleni inventarizacnich rozdili (manka a prebytky),
e stanoveni zplUsobll vyporadani zjiSténych rozdili véetné provedeni ptisluSnych zapist
V ucetnich knihach,
e zhodnoceni stavu inventarizovaného majetku v Ucetni jednotce, ze kterého muze
vyplynout nezbytnost provedeni oprav, udrzby, technického zhodnoceni, tvorba

opravnych polozek ¢i vyfazeni majetku. (Schiffer, 2006)

1.5.2 Pravni uprava

Povinnost provadét inventarizaci vyplyva ze zakona ¢. 563/1991 Sb., o cetnictvi, ve
znéni pozdg&jsich predpist. Citovany zakon pojednava o inventarizaci majetku a zavazka v ¢asti
paté (§ 29 — § 30).

Zakladni cile inventarizace jsou uvedeny V § 29 zdkona 0 uUCetnictvi, ktery dale
stanovuje mimo jiné iterminy adruhy inventarizace. V § 30 zakona o0 tcetnictvi jsou
specifikovany zékladni pojmy inventarizace, jako jsou inventurni soupisy, inventura fyzicka
a dokladova a inventarizaéni rozdily aj. (Cesko, 1991)

Podrobnéji se inventarizaci zabyva vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku
a zavazkul, ve znéni pozdé¢jSich predpisii. Tato vyhlaSka stanovuje pozadavky organiza¢niho
zajiSténi a zpisob provedeni inventarizace majetku a zavazkl, vcetné bliz§ich podminek
inventarizace jinych aktiv a jinych pasiv. Blize specifikuje zakladni pojmy inventarizace, napf.

prvotni a rozdilovou inventuru, inventurni zapis, inventarizac¢ni zpravu apod. Dale stanovuje
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jednotlivé inventariza¢ni ¢innosti, inventariza¢ni komise, plany 0 provedeni inventur véetné
inventurniho zavéru. (Cesko, 2010)

Pravni Gprava vSak nefesi konkrétni technické a organizacni otazky priabéhu procesu
inventarizace. Tyto zélezitosti jsou plné v kompetenci ucetni jednotky, ktera je povinna tyto

postupy inventarizace popsat ve své vnitropodnikové smémici. (Cesko, 2010)

1.5.3 Cil inventarizace
Inventarizace mé dva hlavni cile. Jako prvni cil 1ze uvést snahu porovnat skute¢ny stav
aktiv a pasiv se stavem v tcetnictvi a druhy cil je zjisténi spravného ocenéni majetku, aby bylo

mozné spravné vypoéitat datiovou povinnost podniku viiéi statu. (Cesko, 2010)

1.5.4 Faze inventarizace
Inventarizace se dle Svobodové (2011) sklada ze tii ¢asti:
e inventura (viz 1.5.5),
e porovnani a zji$téni inventariza¢nich rozdilu (viz 1.5.6),

e Setfeni a vypotradani inventariza¢nich rozdila (viz 1.5.7).

1.5.5 Inventura

Inventura je dle Svobodové (2011) charakterizovana jako vyznamna c&ast
inventarizacnich praci, které musi byt provedeny tadnég, jelikoz na nich zavisi vérohodnost
a pravdivost zjisténého skuteéného stavu majetku azavazkli aodvozené¢ ¢i nasledné
vérohodnost a pravdivost téchto tidajt, s nimiz prechazi ucetnictvi do dalsiho ucetniho obdobi.

Fyzicka inventura se provadi u majetku, u kterého lze vizualné zjistit jeho existenci.
Skute¢ny stav majetku se provadi pocitanim, méfenim, vaZenim a dalSimi obdobnymi zptisoby,
poptipadé mohou byt vyuzity uéetni zaznamy, které prokazuji jeho existenci. (Cesko, 1991)

V piipadech, kdy ucetni jednotka b&zn¢ uziva nemovity majetek nebo jeho existenci
muze prokazat fotografickou nebo obdobnou dokumentaci, neni nutné jeho existenci ovétrovat
vizualng. (Cesko, 2010)

Svobodova (2011) ve své publikaci zminuje, Ze U zdsob materidlu, potravin a zbozi
v zaplombovanych, neotevienych a neposkozenych ptvodnich obalech se jejich skutecné
mnozstvi miiZze vyjimecné zjist'ovat podle Gdaji uvedenych na obalech.

Dokladova inventura se provadi v pfipadé pohledavek, zavazki a majetku,
nehmotného majetku, jako jsou zejména prava, nebo jinych aktiv a jinych pasiv, U kterych nelze
vizualné zjistit jejich fyzickou existenci. Pii dokladové inventufe je zdkladnim zpisobem

zjiStovani skutecného stavu ovéfeni podle inventarizacnich evidenci. (Cesko, 2010)
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1.5.6 Porovnani a zjiSténi inventariza¢nich rozdilua

V této fazi se porovnava zdznam z inventurnich soupisti se stavem, ktery je vykazovan
Vv uCetnictvi. Inventurni soupisy specifikuje Svobodova (2011) jako prikkazné ucetni zaznamy,
ve kterych ucetni jednotka zaznamenava piirGstky a ubytky hmotného majetku, které byly
zjiStény prvotni inventurou. Inventarizacni rozdily jsou definovany v § 30 odst. 5 zdkona
0 ucetnictvi.

Pfi porovnavani inventarizacnich rozdili mohou nastat tfi zakladni situace:

e  74dny inventariza¢ni rozdil — skute¢ny stav odpovida stavu tcetnictvi,

e manko (schodek, technologicky ubytek) — ucetnictvi vykazuje vice nez inventurni
soupisy,

e piebytek — Gietnictvi vykazuje méné neZ inventurni soupisy. (Cesko, 1991)

Prebytek muize vzniknout bud’ Spatnym zatuctovanim (dvojité zauctovani vyskladnéni)
¢1 vyskladnénim mensiho mnoZzstvi nebo naopak piijetim vétSiho mnozstvi na sklad nez bylo
pséano. (Cesko, 1992)

Podle § 25 zakona 0 danich z pfijm lze uznat manka askody pouze do vyse
nepiesahujici ndhrady Skody. VySe Skody musi byt doloZena soudnim znalcem nebo posudkem
pojistovny. Mezi danovou Skodu nepatii manko v ramci norem piirozenych ubytkt, Skoda
V ramci norem ztratného, poskozeni majetku, které 1ze opravit a vyfazeni zasob, pokud je pfi
likvidaci dosaZeno jakékoli trzby. (Cesko, 1992)

Zjisténd manka a prebytky nelze dle Holikové (2016) proti sobé kompenzovat. Existuje
vSak jedna vyjimka, a to v ptipad¢, ze doslo k neumysIné zdméné obdobnych druhi majetku.
V takovém piipad¢ se zjiSténa manka a piebytky vzajemné pievedou a vysledny rozdil se pak
posuzuje podle toho, zda Castka prebytki prevysila ¢astku mank, vysledny rozdil je pak

pfebytkem, nebo naopak vysledny rozdil je mankem.

1.5.7 Seti‘eni a vypoiadani inventariza¢nich rozdilé

Pfi Setfeni se dle Svobodové (2011) zjist'uje, jakou pti¢inou doslo k rozdilu a kdo je za
rozdil odpovédny. Cilem Setfeni je, aby Kk rozdilim dochazelo v co nejmensi mife. V piipadé
piirozenych ubytki nelze ztratam zabranit.

Pti vypotadani inventarizacnich rozdilli dochézi k vyrovnani G€etniho stavu se stavem
Vv inventurnich soupisech. Piebytek se zauctuje do vynosovych ucti a manko do ztratovych.
(Cesko, 1992)

,, Ucetni jednotky jsou povinny prokdzat provedeni inventarizace U veskerého majetku

a zdvazkii po dobu 5 let po jejim provedeni.“ (Cesko, 1991)
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1.5.8

Inventurni soupisy

Inventurni soupisy jsou dle zdkona 0 Ucetnictvi prikazné Gcetni zaznamy, které musi

obsahovat:

1.5.9

skutecné stavy majetku a zavazki, které musi byt jednoznacné¢ urcéené,
podpis osoby odpovédné za zjisténi inventurniho stavu,

podpis osoby odpovédné za provedeni inventarizace,

zpusob zjistovani skute¢nych stavii,

ocenéni majetku a zdvazki k okamziku ukonceni inventarizace,
okamzik, ke kterému se sestavuje ucetni zaveérka,

rozhodny den, pokud jej ti¢etni jednotka stanovila,

okamzik zahajeni a okamzik ukongeni inventury. (Cesko, 1991)

Druhy inventarizaci

Inventarizaci lze délit z hlediska rozsahu a z hlediska ¢asu viz obrazek 8.

¢lenéni
inventarizace

z hlediska z hlediska
rozsahu ¢asu

| [ |

uplna dil¢i fadna mimofadna

prubézna J— periodicka

Obrazek 8 Clenéni inventarizace (Holikova, 2016)

Jak je vidét na obrazku 8 z hlediska rozsahu lze inventarizaci ¢lenit na {iplnou a dil¢i.

Uplna se tyka viech slozek majetku a zavazkd. Naopak pouze nékterych slozek majetku

a zavazku se tyka diléi inventarizace. (Holikova, 2016)

Daéle je na obrazku 8 zobrazeno ¢lenéni z hlediska ¢asu na mimofadnou atadnou

inventarizaci. Radnou G&etni zavérku sestavuji uéetni jednotky k poslednimu dni uéetniho

obdobi aV ostatnich piipadech sestavuji mimofadnou uletni zavérku (Cesko, 1991).

Mimoradna inventarizace se provadi v mimofadnych piipadech, jako miize byt naptiklad

vznik podniku, jeho slouceni, rozd€leni, uzavieni dohody 0 hmotné odpovédnosti zaméstnance,

po zivelné pohromé ¢i vloupani. (Holikova, 2016)
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Radna inventarizace se dale klasifikuje na periodickou inventarizaci a priib&Znou
Inventarizaci.

Ugetni jednotky periodickou inventarizaci provadgji k okamziku, ke kterému sestavuji
Ggetni zavérku jako Fadnou nebo mimotadnou. Uletni jednotky mohou pii zjistovani
skute¢ného stavu stanovit den, ktery predchéazi rozvahovému dni a ke kterému skute¢ny stav
zjistuji. Dale mohou dokoncit zjistovani skuteCného stavu podle Gcetnich zaznamt, které
prokazuji prirtstky aubytky majetku azavazkl, jenz nastaly mezi stanovenym dnem
a rozvahovym dnem. Zah4jit inventuru lze nejdiive Ctyfi mésice pfed rozvahovym dnem, avSak
ukongit inventuru Ize nejpozdéji dva mésice po rozvahovém dni. (Cesko, 1991)

Utetni jednotky prabé&Znou inventarizaci provadéji postupné v pribéhu celého
ucetniho obdobi. Pribézna inventarizace miize byt provedena pouze U zasob, U nichz Ucetni
jednotky uctuji podle druhti nebo podle mist jejich ulozeni nebo hmotné odpovédnych osob,
a dale u dlouhodobého hmotného movitého majetku, jenz vzhledem k funkci, kterou plni
Vv ucetni jednotce je v neustdlém pohybu anemd stalé misto, kam nalezi. Termin takovéto
inventarizace si stanovi sama ucetni jednotka, kdy plati, ze kazdy druh zdsob a uvedené¢ho

hmotného majetku musi byt takto inventarizovan nejméné jednou za téetni obdobi. (Cesko,

1991)

1.6 Bezpilotni letadla
Pro oznaceni bezpilotniho letadla se pouziva slangové pojmenovani dron z anglického
drone, nebo zkratka UAV z anglického Unmanned Aerial Vehicle (Droneweb, 2016). Podle

Universal Wing (2012) je UAV letadlo bez posadky, které muize byt fizeno na dalku, nebo 1état

samostatné pomoci pfedprogramovanych letovych plant. Tyto typy letadel jsou univerzalni

a mohou nést kamery, senzory a dal$i detekéni zatizeni k vyhledavani a lokalizaci dat takika

jakéhokoliv typu.

Utad pro civilni letectvi (UCL) uvadi dvé zakladni definice:
e bezpilotni letadlo ,.je letadlo urcené k provozu bez pilota na palubé.

e Dbezpilotni systém , je systém sklddajici se z bezpilotniho letadla, Fidici stanice
a jakéhokoliv dalsiho prvku nezbytného k umoznéni letu, jako napriklad komunikacni
spojeni a zarizeni pro vypusteéni a ndvrat. Bezpilotnich letadel, Fidicich stanic nebo
zaFizeni pro vypusténi a navrat miize byt v ramci bezpilotniho systému vice. * (Utad pro

civilni letectvi, 2011)
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1.6.1 Pravni uprava

V piipadé poftizeni bezpilotniho letadla, by se majitelé méeli sezndmit S pravnimi
predpisy, které je upravuji. Nejdilezitéjsi je zakon ¢. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi,
v aktudlnim znéni, ktery v paté casti §52 pojednava o létani letadel bez pilota. V zédkoné
0 civilnim letectvi je uvedeno, ze letadlo zptsobilé létat bez pilota mize 1état nad uzemim
Ceské republiky pouze v piipadé, Ze ma povoleni vydané UCL a za podminek v tomto povoleni
stanovenych. Poté UCL povoleni vyda za podminek, e nebudou ohrozeny bezpeénost 1étani
ve vzdu$ném prostoru, stavby a 0soby na zemi a Zivotni prostiedi. Dale Ministerstvo dopravy
Ceské republiky vydava letecky predpis &. L2, Pravidla 1étani a k tomu doplngk X, Bezpilotni
systémy. V leteckém predpisu jsou stanoveny definice, vS§eobecnd pravidla, systémy dalkoveé
tfizeného letadla, kde jsou blize uvedeny vSeobecnd pravidla provozu, osvédceni a vydavani
prikazii zplsobilosti a zadost 0 povoleni a dalsi. Dopln€k X obsahuje naptiklad zékladni
definice, odpovédnost pilota a ochranna pasma. V neposledni fad¢ jsou také dilezité obecnéji
zamétené pravni predpisy, které se tykaji odpovédnosti za skodu, pojisténi nebo ochrany

soukromi. (Cesko, 1997; Utad pro civilni letectvi, 2011)

1.6.2 Rozdéleni bezpilotnich letadel
Bezpilotni letadla mizeme tfidit do jednotlivych kategorii podle mnoha hledisek. Jedno
z mozného Clenéni je dle kiidla na:
e letouny s pevnym kiidlem, které maji vyhodu v dlouhém doletu, ale nemohou postat
nad mistem a pfiblizit se k nému tfeba na metr, coz limituje potizeni detailnich zabéru,
e letouny s rotujicim kridlem neboli koptéry, jsou uzpusobeny stani na misté
a pomalému se piiblizeni, tteba na metr. Jejich velka nevyhoda spociva ve vyssi
spotiebé energie a tim i kratsi vydrzi. Na jedno nabiti vydrzi 1état maximalné zhruba
hodinu. (Statni ozbrojené a bezpecnostni slozky, 2015a)
Clenéni dle uéelu, ke kterému jsou vyrobeny:
e vojenské,
e civilni. (Droni, 2015)
Clenéni dle ovladatelnosti:
e autonomni,
e dalkov¢ ovladané. (Droni, 2015)
V bézném zivote se setkdme spiSe s témi na dalku ovladanymi, autonomni drony
pouziva prevazné armada. Funguji tak, Ze se jim jsou zadany koly a oni je autonomné splni,

a poté se vrati a ptipadné i sami ptistanou. (Droni, 2015)
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V soucasnosti zacinaji pievazovat multifunkéni letouny, i pies to jsou dale uvedeny
jednotlivé funkéni kategorie:
e cile anavnady — poskytuji pozemni a vzdusné cile simulujici neptatelska letadla nebo
stiely,
e prizkumné — poskytujici informace 0 bojisti,
e bojové — schopné itoku ve velmi rizikovych misich,
e Jogistické — UAV specialn¢ navrzené pro logistické tcely,
e vyzkumné a vyvojové — pouzivané k dalSimu vyvoji UAV technologii,
e civilni a komer¢ni — UAV specidln€ navrzené pro civilni nebo komercni vyuziti.
(Droneweb, 2016; The UAV, 2011)
V dnesni dob¢ je vyuziti dront velmi rozmanité. Existuji drony, které dokazou postavit
dim, synchronné zatan¢i jako hejno komarl, udé€laji selfie fotky z dovolené, nataci filmy,
poméhaji pii humanitarni pomoci nebo také prenaseji material. V Ceské republice byly pouzity

naptiklad pti vybuchu munice ve Vrbéticich jako prizkumné zatizeni. (Droni, 2015)

1.6.3 Bezpecnost

Aby nedoslo k nehod¢, je dulezit¢é moznost vzniku nehody minimalizovat. Pied
uvedenim bezpilotniho prostiedku do vzduchu by se mél pilot citit dobfe, mél by mit
natrénovano, Stroj by mél byt v pofadku. Profesiondlni pilot ma piirucku, kde vede zadznamy
0 jednotlivych letech a sleduje technicky stav stroje. Pilot vzdy prohlédne trasu letu, zabezpeci,
ze pod trasou letu se nebudou pohybovat zadné osoby. Podle check listu se provede technicka
kontrola dronu. Pokud je ve provedeno bezpilotni letoun miize vzlétnout. (Utad pro civilni
letectvi, 2011)

Failsafe systém je tzv. nouzovy rezim v piipadé vypnuti vysilacky, ¢i ztraté signalu,
kdy dron zareaguje n€jakym predem definovanym zptisobem. Dronezon (2016) uvadi tfi mozné
zpusoby. Prvni je navrat domt, kdy dron v ptripad¢ ztraty signalu okamzité ptileti do mista, kde
byl vypustén, pomoci ptedem zadanych GPS. Druhy zptlisob je okamzité pfistani uskute¢néné
v misté, kde se ztratil. Posledni moZnosti je viseni a vy€kéani na pilota, nez pfijde bliZ a opét
chytne signal a poté pilot pfistane manualné.

Diky Spatnému pocasi, nahlé boufce, turbulencim, vy€erpani baterie, vysokému
statickému napéti, kalibraci kompasu, mikrovinnym spojiim, které rozladi fizeni stroje, mize
dron selhat. Bé€Zné dostupné bezpilotni letadlo 0 hmotnosti 2,5 kg, které pada volnym padem

z vysky 25 m ma tak vysokou pohybovou energii, ze nékolikanasobné ptresahuje moznosti
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ochrany béznou cyklistickou nebo lyzaiskou ptilbou. Z tohoto diivodu se da na dron pfipevnit
padakovy zachranny systém. (Utad pro civilni letectvi, 2011)

Védci z Leteckého ustavu VUT v Brné ve spolupréci s Vojenskym technickym tstavem
vyvinuli prvni v Evrop¢, a jeden z prvnich na svété, unikatni zachranny systém pro drony.
Na tento systém Liberecka firma Galaxy GRS ziskala 2 patenty. (Galaxy GRS, 2016; Statni
ozbrojené slozky, 2015b)

Systém se sklada z kontejneru, ve kterém je pyrotechnicky iniciator. To je malé kapsle
ovladana elektronicky. Pfi ptfivedeni urCitého napéti se uvolni slozka, ktera pomoci
dostatecného mnozstvi horkého vzduchu vytlaci z kontejneru pist a ten aktivuje padak. Padak
ma nizkou hmotnost a je rychle aktivovan. Celé zafizeni ukryvajici paddk vazi 350 grami

a instaluje se do trupu letadla nebo k tidici jednotce. (Vysoké uceni technické v Brng, 2015)

1.7 Shrnuti teoretického vymezeni prepravnich prostiredkii a procesu
inventarizace

V prvni kapitole byly vymezeny piepravni prosttedky a proces inventarizace.
Premistovani materidlu je provadéno pomoci manipulacnich, dopravnich a pfepravnich
prostiedki. Tato bakalaiska prace se zabyva predevsim piemistovanim palet, coz je jeden ze
zakladnich  pfepravnich prostfedkt. K jejich manipulaci se pouzivaji predev§im
nizko ¢i vysokozdvizné voziky ak premisténi na del$i vzdalenost se pouzivaji dopravni
prosttedky, nejcastéji ndkladni automobily.

Dale byly v prvni kapitole popsany naklady. V podnikové ekonomice maji naklady
rozhodujici ulohu, nebot’ t¢émét kazdé manazerské rozhodnuti vychazi ze srovnani ndkladi
a vynosu. Palety a pasivni prvky na sebe obecné vazou nezanedbatelny kapital, coz je také jeden
z divodd, pro¢ jsou v podniku inventarizovany. Inventarizace je zjisténi skuteéného stavu
veskerého majetku a zavazk a kontrola, zda tento stav odpovida se stavem v Gcéetnictvi.
Zjistovani aktualniho stavu palet se nejéastéji provadi fyzickou inventurou, kdy jsou pocitany
jednotlivé kusy.

V zavéru prvni kapitoly byla rozebrana bezpilotni letadla, jeZ jsou oznacovana jako
drony. V dnesni dob¢ jsou drony testovany a vyuzivany naptiklad k vojenskym, prizkumnym,
poptipad¢ piepravnim ucelim (dokumenty, zasilky apod.).

Nasledujici, druha kapitola se bude zabyvat analyzou sou€asného procesu inventarizace

ptepravnich prosttedkl ve SKODA AUTO a.s.
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2 ANALYZA S,OUéASNEHO PROCESU INVENTARIZACE
PREPRAVNICH PROSTREDKU

Ve druhé kapitole této prace je piedstavena spole¢nost SKODA AUTO a.s. Dale je zde
analyzovén tok materialu a souvisejicich prepravnich prostiedki pocinaje pfijmem materialu
na centralni sklad ptes dopravnikovy most, supermarket, montazni linku M13 az do skladu
prazdnych ptepravnich prostiedkti U6. Nakonec je analyzovéna a popsana denni, mimoiadna
a ro¢ni inventura vybranych piepravnich prosttedkii ve spolecnosti. Tato kapitola je zpracovéana

na zakladg internich materiala SKODA AUTO a.s.

2.1 Piedstaveni spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Spolegnost SKODA AUTO a.s. (dale SKODA AUTO) ma sidlo v Mladé Boleslavi
apatii mezi nejvyznamngjsi pramyslové podniky Ceské republiky. SKODA AUTO je
dlouhodobé nejvétsi ¢eskou spolecnosti podle trzeb, nejvétsim Ceskym exportérem, jednim
z nejvétsich Ceskych zaméstnavateld a jednou z nejstarSich automobilek na svété. Jeji pocatky
sahaji do roku 1895, kdy Véclav Laurin a Vaclav Klement vytvoftili podnik, ktery polozil
zéklady vice nez stoleté tradice vyroby &eskych automobili. Znacka SKODA je vice neZ
20 let soucasti koncernu Volkswagen. Pfredmétem podnikatelské Cinnosti Spole¢nosti je
zejména vyvoj, vyroba aprodej automobill, komponentl, origindlnich dilt a ptisluSenstvi
znacky SKODA a poskytovani servisnich sluzeb. (SKODA AUTO, 2016)

Jedinym akciondfem spole¢nosti SKODA AUTO je spoleénost VOLKSWAGEN
FINANCE LUXEMBURG S. A. se sidlem v Luxemburgu ve Velkovévodstvi lucemburském.
Spole¢nost VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S. A. je dcefinou spolecnosti
VOLKSWAGEN AG. (SKODA AUTO, 2016)
bylo zakaznikiim na celém svété dodano celkem 1 055 501 vozii znacky SKODA. Spoleénost
dosahla rekordniho odbytu, obratu, provozniho zisku, Cistého cash flow i likvidity. Obrat
spole¢nosti SKODA AUTO vzrostl na hodnotu 314,9 mld. K&. Provozni vysledek dosahl
35,2 mld. K&. Zisk po zdanéni ¢inil 30,8 mld. K&. (SKODA AUTO, 2016)

Mezi vyrobni zavody znadky SKODA ve svété patii Ukrajina, Rusko, Kazachstéan,
Indie, Cina, Slovensko a Cesko (obrazek 9). Mezinarodni vyrobni zavody tvoii predpoklady
pro planovany riist SKODA AUTO v piistich n&kolika letech. (SKODA AUTO, 2016)
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Obrazek 9 Vyrobni zavody znacky SKODA ve svété (SKODA AUTO, 2016)

V Ceské republice se nachazi tfi vyrobni zavody, ato v Mladé Boleslavi, Kvasinach
a ve Vrchlabi. Nejsevernéji na obrdzku 10 je oznacen vyrobni zdvod ve Vrchlabi, kde je
vyrobeno az 2 000 automatickych pfevodovek DQ200 za den. Jihovychodné od Vrchlabi se
nachézi vyrobni zavod Kvasiny, kde se vyrab&ji modely Skoda Superb, Yeti, Seat Ateca a nové
i Skoda Kodiaq. Nejvétsi vyrobni zavod v Ceské republice leZi jihozapadné od Vrchlabi a je to
vyrobni zavod Mlad4 Boleslav, kde se vyrabéji modely Skoda Octavia, Fabia, Rapid a Seat

Toledo. Dale se zde vyrabéji motory, prevodovky a napravy.

Obrazek 10 Vyrobni zavody znacky SKODA v CR (SKODA AUTO, 2016)

2.2 Tok vybranych piepravnich prostiredkii ve spole¢nosti SKODA
AUTO a.s.

SKODA AUTO mé vice jak 1 300 dodavateld dili, ktefi pro vyrobu vozii a komponenti
dodavaji vice jak 35 000 dili. Kazdy dil musi mit definované baleni. Téch SKODA AUTO

pouziva vice jak 1,2 milionu, pficemz vice jak 600 000 je v jejim vlastnictvi.
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Branou boleslavského zavodu projede denné¢ 1 800 nakladnich vozidel a sklady
boleslavského zavodu odbavi denné¢ 107 000 kubikli materidlu. Do zahrani¢nich zavodu se za
rok vyexpeduje 8 000 kontejnert s dily. (SKODA AUTO, 2016)

Material, dily &i hotové vyrobky jsou nejéastéji od dodavatele do SKODA AUTO
ulozeny V pfepravnich prostiedcich. Velké mnozstvi dili a materidlu je piepravovano na
paletach.

Na obrazku 11 je znazornéno schéma toku palet ve SKODA AUTO. Dodavatel doda
stanovené mnozstvi dilt dle odvolavky. Dily jsou uloZeny v paletach. Palety s dily se pfijmou
do centralniho skladu, poté jsou pomoci dopravnikového mostu a voziki prepraveny do
supermarketu. V supermarketu se provadi sekvencovani a automatické voziky zavezou dily na
montdzni linku. Prazdna paleta je odvezena automatickymi voziky do vrat, které déli montézni
halu a venkovni pfistfesek. Z venkovniho piistfesku se palety pomoci elektronickych tahacu
pievazi na sklad prazdnych palet (U6), ktery je umistény venku. Kazdou sménu je provadéna
inventura palet, zjistény stav se zada do systému FRONTLOADING, podle kterého oddéleni

Rizeni a kontrola toku oballl zajiit'uje odvoz prazdnych piepravnich prostiedki k dodavateli

dila.
A7 ~N

Venkovni -
fistfesek [
pfistfese -

Obrizek 11 Schéma toku palet spoleénosti SKODA AUTO a.s. (SKODA AUTO, 2016);
autor)

2.2.1 Dodavatelé
Dily pro vozy Skoda dodava vice jak 1 300 dodavateli, z toho 44 % sidli v Némecku
a19 % v Cesku (obrazek 12). Hlavni dodavatelé jsou koncentrovani v okoli Mladé Boleslavi

a fada jich je v Sasku, které je také blizko. V arealu SKODA AUTO je jeden jediny dodavatel,
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ato vyrobce sedacek jednoho modelu vozu. Z diivodu neustale se zvysujici produkce a tim
spojené naro¢nosti na plochy, je trend tyto sluzby vyclenit do externa.

Doprava dili do zavodu v Mladé Boleslavi probihda z 98 % po silnici zbylé 2 % je
doprava po zeleznici. AvSak expedice vozi ze zavodu, kdy se denné¢ expeduje vice jak

2 500 aut, ¢ini z 60 % po Zeleznici a ze 40 % po silnici.

Umisténi dodavateli

19%
»Némecko  Cesko = zybtek Evropy = zybtek svéta

Obrazek 12 Dodavatelé spole¢nosti SKODA AUTO a.s. (SKODA AUTO, 2016; autor)

2.2.2 Centralni sklad

Centralni sklad (obrazek 13) se rozprostird na plose 8 640 m?. Skladovaci vyska je
14 m. Skladovani probiha celkem v 11 regalovych urovnich s kapacitou 15500 palet, to
odpovida zhruba 150-ti plnym nakladnim vozidlim. Dale je mozné pouzit 1500 pozic
k blokovému skladovani, tedy skladovani mimo regaly.
poté se palety zkontroluji a zavedou se do systému. Vysokozdvizny vozik nasledné palety
pfepravi na predavaci misto, na kraji regalovych uli¢ek. Z okraji regalovych uliek jsou palety
poloautomatickym systémovym vozikem, tzv. labuti, zakladany do regalt. Naskladiiovani
probiha na zakladé ABC analyzy, kdy systém podle obratkovosti automaticky zvoli, kam ma
byt paleta s materidlem ulozena ve skladu. Vysokoobratkové dily se ukladaji co nejblize
K ptedavaci plose, stfedné obratkové dily se skladuji ve stiedni ¢asti skladu anejdal od
piedavaci plochy se ukladaji nizko obratkové dily.

Pratok skladu je celkem 9 000 palet za den, tedy 6 palet za minutu. Na zakladé
odvolavky z vyroby vyskladni systémovy vozik paletu s dily a ptevazi je z regalového skladu
na preddvaci misto na druhé stran¢ haly, kde si je opét piebiraji vysokozdvizné voziky, které
prevezou paletu na dalsi predavaci misto u dopravniku. Informacéni systém podle udajii na

zaveésce urcCi, jaky bude dal$i postup palety. VétSinou ji automaticky sparuje s pojizdnym
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podvozkovym ramem. Manipulator potom celou sestavu posune na pasovy dopravnik, ktery

usti do montazni haly.

J p

Obrizek 13 Centralni sklad (SKODA AUTO, 2016)

Centralni sklad zasobuje materidlem vyrobu vozi aagregati v nc¢kolika haléch.
70-80 % dilt je vSak piepravovano dopravnikovym mostem do sousedni montaze Octavii,
J prep p vym

Rapidi a Seat.

2.2.3 Dopravnikovy most

Dopravnikovy most (obrazek 14) spojuje centralni sklad s montazni linkou. Jedna se
0 pln¢ automaticky paletovy dopravnik operujici bez jakékoliv lidské obsluhy. Je 60 metri
dlouhy a priichod palety dopravnikem trva 3,5 minuty. Kapacita je 210 palet za hodinu, tedy co

15 vtefin to jedna paleta.

% e, /
] (7 ' 4 i
f | M. N. 3
L S d 4 "\\‘ 3 i

Obriazek 14 Dopravnikovy most (SKODA AUTO, 2016
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Na konci dopravnikového mostu si paletu s podvozkovym ramem piebira obsluha, ktera
dostane na terminal informaci, na kterou kolej (vyznac¢enou na zemi) se ma paleta s podvozkem
zafadit. Kdyz je kolej kompletni, systém si podle urcitych parametri vybere jednoho
Z operatori tahact a posle mu pokyn K presunu. Ridi¢ nasadi ptipravené palety s podvozkem
na prepravni rdmy a naskenuje jejich ¢arové kédy, ¢imz zkontroluje, Ze veze spravny material.
Nasledné potvrdi odjezd, a systém tak dostane informaci, Ze kolej je volna k ptichystani dalSiho

nakladu. Logisticky vlacek nasledné odveze palety do supermarketu.

2.2.4 Supermarket

V logistice je pojem supermarket definovan jako misto ve skladu pro vychystavani dili.
Supermarket se rozléha na plose 12 000 m? ajsou zde ulozeny dily, které maji vysokou
komplexitu, a neni mozné je umistit pfimo k lince, jelikoz ma omezené prostory. Dily jsou
vychystavany ve stejném potadi, vV jakém plynou nalakované karoserie do montaze, tedy
v sekvenci. Vychystavani probihd do tzv. sekvencnich palet, které odvéazi FTS vozik do
montazni haly.

FTS (obrazek 15) je zkratkou z némeckého Fahrerloser Transport Systeme, coz
V doslovném prekladu znamena transportni systém bez fidice. Jedna se tedy 0 bezobsluznou
transportni soupravu, ve které jsou voziky navigovany pomoci magnetické pasky nalepené na
podlaze. Tyto voziky slouzi k zdsobovani montazni linky materidlem, ktery byl vychystan
v supermarketu. Kjejich nabijeni dochazi taktéz automaticky béhem stani na
tzv. FTS nadrazich. SKODA AUTO vV souc¢asné dobé pouziva vice jak 130 FTS vozika a do

roku 2018 by mé¢l pocet FTS vozikl stoupnout piiblizné na 170.

Obrazek 15 FTS vozik na montazni lince (SKODA AUTO, 2016)

39



U kazdého pracovisté v supermarketu je umisténa tiskdrna, ze které jsou prubézné
tisknuty tzv. sekvencni listy, na kterych je uvedené potadi karoserii a tedy i potadi dilt, které

maji byt v supermarketu vychystany.

2.2.5 Montazni linka

Montazni linka se rozprostira pfiblizné na plose o velikosti 15 000 m?. Vyrabi se zde
viz Octavia, Rapid Limousine a Seat Toledo. Svafeny a nalakovany skelet automobild, ktery
je tvofen podvozkem, prahy pod dveimi, sloupky dvefi a ramy oken je spolecné s dvefmi
sekvenén¢ dopravovan do montdzni haly M13. Dvefe jsou odmontovdny a osazovany
jednotlivymi soucastkami zvlast, nebot’ by pii montazi piekazely. Montazni linku tvoti zhruba
120 takti (pracovist). Jeden z prvnich dilti namontovanych do skeletu automobilu piedstavuje
piistrojova deska neboli kokpit. Nasledné se pripevni motor, vlozi koberce, podlahy a sedacky
do automobilu, ptidé€laji se skla, zrcatka, stérace a dalsi soucastky. Na konci montazni linky se
nasadi zpatky dvete. Poté je automobil zkontrolovan, zda je v potaddku (poskrabani, spravné
usazeni dil, funkénost elektroniky atp.). Vyrobni kapacita montazni linky je 1 350 vozl za
den. Vyroba probiha ve tfech sménéch. Z toho vyplyva, ze vyrobni takt ¢ini 1 minutu. Do celé

montdzni haly jsou dily a soucastky pfepravovany pomoci palet.

2.2.6 Venkovni pristiesek

Prazdné piepravni prostiedky ve venkovnim piistieSku naloZi ekonorista pomoci
vysokozdvizného voziku do piivési a elektricky taha¢ (obrazek 15) tyto plné piivésy
s prazdnymi prepravnimi prostiedky odveze na sklad U6. Tahace na elektricky pohon, které po
aredlu presouvaji pfiveésy s materidlem, denné¢ ujedou témeét 70 kilometrti. Baterie jednoho
z tahaci za jizdy dobijeji solarni panely umisténé na stfechach ptivést. Pokud se béhem
testovani vyuZiti fotovoltaiky (pfimé pfeména slune¢niho zateni na elektfinu) osvédci, dojde

k vyraznéj$imu nasazeni tahaci. Jedna se 0 inovaéni projekt v ramci zelené logistiky.

Obrazek 15 Elektricky taha¢ se solarnimi panely (SKODA AUTO, 2016)
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2.2.7 Sklad prazdnych prepravnich prostiedka U6

Sklad prazdnych piepravnich prostfedkt U6 (obrazek 16) se nachazi nedaleko montazni
haly arozklada se na plose zhruba 9 000 m?. Tahad s piivésy pfiveze prazdné piepravni
prostiedky na tento sklad. Zde je skladnik pomoci vysokozdvizného voziku naskladni na jednu
ze 40 pozic. Pozice je predem urcena, dle typu palety. Stejné ptepravni prostiedky jsou
uskladnény ve stejné fad¢ a nejvice obratkové jsou uskladnény nejbliz k nakladce. Jako piiklad
je zde uvedena vysokoobratkova kovova paleta GLT (111 820), zobrazena na obrazku 19, ktera

se naskladnuje na pozici 16 blizko manipulacni plochy.

-5'5' .:'j-.:'-'-l- £5 ._'F.-i'-"- ._:i.‘-i":'- an =
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Obrazek 16 Layout skladu U6 (SKODA AUTO, 2016)

2.3 Prepravni prostiedky ve SKODA AUTO a.s.

Spravny obal Setii ndklady, Zivotni prostiedi a ulehcuje praci vyrobniho délnika. Obal
zabezpecuje kvalitu dilu, je snadno manipulovatelny, ergonomicky, ekonomicky, ekologicky,
standardizovany a flexibilné vyuzitelny. (SKODA AUTO, 2016)

Ve spole¢nosti SKODA AUTO se pouziva velké mnozstvi ptepravnich prostiedki, toto
mnozstvi se spoleénost snazi snizit. Od roku 2002 je SKODA AUTO integrovana do
tzv. Behiltermanagementu, jenZ v koncernu koordinuje nasazovani univerzalnich a specialnich
ptepravnich prostfedkli. Univerzalnich palet, které slouzi pro vice druhu dili je 36 typt neboli
1,7 mil. kust. Specialnich palet (obrazek 17), které jsou urceny pouze pro jeden druh dilu je
730 typu neboli 9,9 mil. kusi. Behéltermanagement palety nakupuje pro cely koncern
Volkswagen a pro pfiblizné 4 750 dodavatelti a 55 odesilacich mist. (SKODA AUTO, 2016)
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Obriazek 17 Speciélni paleta na tlumi¢e (SKODA AUTO, 2016)

Dale miZzeme ptepravni prostfedky rozdélit na GLT a KLT. GLT je némecka zkratka
Grossladungstriger, coz jsou kovové palety, které maji nosnost od 15 kg. KLT je zkratka
z Kleinladungstrager, to jsou plastové piepravky, které maji nosnost do 15 kg. KLT piepravky
patii mezi nejvice pouzivané piepravni prostfedky ve spolenosti, jsou unifikované

a spole¢nost je ma v prondjmu od Behiltermanagementu.

2.4 Inventura vybranych piepravnich prostiedki ve SKODA AUTO a.s.

Zasobami SKODA AUTO se rozumi predméty vlastnictvi spole¢nosti movité povahy
uréené pro vyrobni nebo nevyrobni spotfebu ¢i dalSi prodej. Ve spolecnosti se rozliSuji
jednotlivé kategorie zasob ato vyrobni material, reZijni a pomocny material, nedokoncena
vyroba, hotové vyrobky a originalni dily a ptislusenstvi. Palety a obaly patii do kategorie zasob
rezijniho a pomocného materialu. (SKODA AUTO, 2016)

Dtlezitost inventarizace je dana ve vyrob& hlavné hodnotou zasob, nebot’ prave stav,
skladba a stafi zasob je jednim z dulezitych ukazateld finanéniho zdravi spoleénosti. Hodnota
zasob (v¢etné vyrobnich, personalnich nakladu a rezii) vykazana v nakladech v roce 2015 ¢inila
260743 mil. K& Vrozvaze, na strané¢ aktiv zasoby Ccinily (k31. 12. 2015)
11 115 mil. K&, z toho suroviny, pomocny a provozni material ¢inil 4 756 mil. K&. (SKODA
AUTO, 2016)

Ve SKODA AUTO se provadgji tfi druhy inventur prepravnich prostiedki. Jedna se
0 inventuru denni (viz. 2.4.1), inventuru mimofadnou (viz. 2.4.2) a inventuru ro¢ni (viz. 2.4.3).
Inventura denni se wuskutectiuje U prdzdnych ptepravnich prostiedki vzdy rano
v 6 hodin, u vybranych typt oballd probiha ipozd€ji béhem dne. Inventura mimotadna se
uskutec¢iiuje U prazdnych i plnych piepravnich prostiedki V ptipad€, Ze je potieba kdykoli
béhem roku zkontrolovat mnozstvi ur¢itého druhu palety. Inventura ro¢ni je rozsahlejsiho

charakteru a vykonava se v celém zavod¢ jednou za rok a to posledni vikend v fijnu.
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Inventurni Udaje se zaznamenavaji do systétmu FRONTLOADING, kam se
zaznamenavaji veskeré pocCty palet pfi piijmu a vyskladnéni pfepravnich prostiedki, nebo také
pii preskladnéni piepravnich prostiedki v ramci skladu. Tento systém slouzi piedevSim
oddéleni Rizeni a kontrola toku obalt (dale oddéleni RO), které zajistuje odvoz prazdnych
prepravnich prostfedkti k dodavateli dil. Oddéleni RO objedndva odvoz palet piimo
u smluvnich spedic, které musi presné¢ v objednany den pfijet, nalozit palety a odvézt je
k dodavateli. Spole¢nost plati za nékteré palety pronajem a oddéleni RO se snaZi, aby veskeré

palety byly efektivné vyuzity.

2.4.1 Denni inventura

Denni inventura prazdnych ptepravnich prostfedkd je vykonavana pravidelné béhem
celého roku. U béznych piepravnich prosttedki je tomu vzdy v 6 hodin rano,
u vysokoobratkovych palet i na konci smény ato ve 14 a 22 hodin. Tato inventura musi byt
uskute¢néna ve veskerych skladech zavodu, ve kterych jsou skladovany prazdné piepravni
prostfedky. Vyhodou denni inventury je, Ze nenaruSuje plynulost vyroby.

Schéma denni inventury na skladé U6 je znazornéno na obrazku 18.

Zameéstnanec slouzici ranni sménu musi v 6 hodin rano provést inventuru prazdnych
ptepravnich prostfedki. Nejprve je nutno si vytisknout formuléf, do kterého se zaznamenava
typ a mnozstvi palet. Poté se zaméstnanec piesune do venkovniho skladu U6, kde postupné
spocita vSech 40 pozic. U kazdé z pozic rucné zapiSe do formulafe typ palety a jeji mnozstvi.
O jaky typ palety se jedna, zjisti pohledem, jelikoz kazda paleta ma své identifikacni Cislo.
Po skonceni inventury se musi vSechna data zadat v pocitaci do syst¢ému FRONTLOADING,
kde jsou k dispozici pro oddéleni RO. Potiebny ¢as na ranni inventuru je pfiblizné 1,5 hodiny.
Inventura ve 14 hodin a 22 hodin trva okolo 45 minut. Celkova doba denni inventury, ktera je
konana 3x denné v 6, 14 a 22 hodin je zhruba 3 hodiny. Chybovost zaméstnance pii pocitani
mnozstvi a zadavani téchto dat do systému FRONTLOADING je na zakladé expertniho odhadu
zaméstnancti SKODA AUTO 3 %.

Virtisknit Manualni zaznamenani Manualni zadani
f} % ;113 i aktualniho mnoZstvi do - z§ténych dat do systému
RIS formulafe FRONTLOADING

Obrazek 18VSchéma denni inventury provadéné zaméstnancem Ve spole¢nosti SKODA
AUTO a.s. (SKODA AUTO, 2016; autor)
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Vysokoobratkové palety, které ma SKODA AUTO vV pronijmu, se inventuji
3x denné. Jejich zasoba musi byt co nejmensi, aby spole¢nost platila pronajimateli co nejnizsi
prondgjem za uzivani téchto piepravnich prosttedkli. Divodem, pro¢ se inventuji
vysokoobratkové palety vicekrat denné je, aby byly tyto palety zavedeny v systému
FRONTLOADING a védelo se, kde se praveé nachézeji. Pfepravni prostifedky se ve spolecnosti
neustale premist’uji.

Mezi vysokoobratkovou paletu patii napt. paleta GLT 111 820, jez je zobrazena na
obrazku 19. Paletu 111 820 si SKODA AUTO pronajiméa od Volkswagenu. Tato paleta ma
stohovatelnou hmotnost az 11 284 kg a ma jedny boc¢ni dviika, které slouzi pro snadnéjsi
vyprazdnovani. Zameéstnanci si dvefe odklopi alépe se jim vykladd materidl, tudiz to

neohroZuje jejich zdravi.

758 mm

1000 mm

1200 mm

Obrizek 19 Paleta GLT (SKODA AUTO, 2016)

2.4.2 Mimoradna inventura

V situaci, kdy dodavatel nedisponuje dostateénym mnozstvim prazdnych ptepravnich
prosttedkit na odeslani dila a SKODA AUTO nema dany typ palet v systému
FRONTLOADING, aby mohly byt urychlené zaslany dodavateli, provede se mimotadna

inventura. Tato inventura je provadéna za provozu a je ojedinéla.
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Mimotéadné se vyhlasi inventura urcitého typu palet, ur¢i se datum a ptesna hodina, kdy
inventura musi probéhnout v celém zavodé. Datum a hodina musi byt pfesnd, aby se zjistil
realny pocet palet.

Povéfeny zaméstnanec provede inventuru pomoci formuléafe stejné jako pii prubéhu
denni inventury, kdy jsou spocitany kusy uréené palety azadany do systému

FRONTLOADING.

2.4.3 Rocni inventura

Tato inventura je dana zakonem 0 Ucetnictvi, kdy ucetni jednotky inventarizaci zjist'uji
skutecny stav vefejného majetku a zavazkl a ovetuji, zda zjistény skutecny stav odpovida stavu
majetku a zavazkl v Gcetnictvi.

Roéni inventura se provadi jednou za rok. SKODA AUTO ji provadi posledni vikend
v fijnu. Pro rok 2016 to bylo 29. 10. a 30. 10. v ¢asovém rozmezi od 6:00 do 22:00 hodin.

Od zacatku do ukonceni inventury plati v aredlu zavodu a poskytovatell sluzeb zdkaz
jakychkoliv pohybl s materidlem a ptepravnimi prostfedky (mimo inventurni ¢innosti) a dale
zakaz pohybu nakladnich vozidel a nové vyrobenych vozi bez RZ. Je zde i par vyjimek a to
jsou vozidla integrovaného zachranného systému a stravovani pro zasobovéni jidelen
a vydejovych automatt. O zdkazu pohybu je nutné informovat dodavatele.

Ve spolecnosti jsou palety rozdéleny na Ctyfi skupiny: JIS palety, interni sekvencni
palety, palety pro domaci dily a palety pro nakupované dily.

V dob¢ inventury nema spole¢nost zadné JIS palety, proto se unich inventura
neprovadi. Interni sekven¢ni palety se také neinventuji, jelikoz to jsou palety, které nemayji
zadné Cislo atak je neni podle ¢eho zinventovat. Tyto palety se pouzivaji napf. mezi
dopravnikovym mostem a supermarketem nebo mezi supermarketem a montazni linkou.
Ve vysledku predstavuji zanedbatelnou ¢ast veskerych palet.

U palet pro domaci dily a palet pro nakupované dily se inventura provadi manualné.
Kazda paleta je oznacena ¢islem a podle tohoto ¢isla se zinventuje. V ptipadé, ze je paleta
oznacena necitelnym c¢islem ma pracovnik k dispozici katalog inventury obaltl. Regaly jsou
rozdéleny na jednotlivé sloupce, plochy na jednotlivé malé tuseky pomoci pasky. Kazda
soupiska obsahuje palety vjednom sloupci (useku). Pracovnik inventury ma inventurni
soupisku, do které zaznamenava mnozstvi jednotlivych typt palet. Tuto soupisku necha
viditelné umisténou na regale. Nasledné je provedena kontrola interni komisi, zda mnozstvi
V soupisce souhlasi s fyzickym mnozstvim na skladé. Nakonec pracovnik inventury sesbira

veskeré soupisky v daném tseku a zada data pomoci pocitace do systému.
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V hale U6, kde probiha centralni pfijem zbozi, by manualni pocitani veskerych palet
bylo zdlouhavé. Proto se zde palety ze 70 % pocitaji systémové a zbylych 30 % manualné.
Systém funguje tak, ze dany dil ma byt dle baliciho pfedpisu manipulovan na konkrétni paleté.
Pokud je v systému zadany spravny dil a spravna paleta, probéhne inventura systémov¢. Pokud
je mozné, ze dany dil je nalozen na dvou typech palety, musi povéfeny zaméstnanec
zkontrolovat paletu manualné, kdy vytdhne uskladnénou paletu, zkontroluje dil, pocet dilt
a poté typ palety, ktery zada do systému.

Pfi porovnani inventarizacnich rozdili muze nastat manko, piebytek ¢i zadny
inventarizacni rozdil. Poté dochazi k Setfeni, jakou pficinou doslo k rozdilu a kdo je za rozdil

odpovédny. Pii vypotadani inventariza¢nich rozdili dochéazi k vyrovnani.

2.5 Shrnuti analyzy sou¢asného procesu inventarizace prepravnich
prostredkii

Ve druhé kapitole byla piedstavena spole¢nost SKODA AUTO. Dale se prace zabyvala
tokem palet spole¢nosti. Tok je popsan od dodavatele, ptes centralni sklad, dopravnikovy most,
supermarket, montazni linku, venkovni pfistteSek az po sklad prédzdnych piepravnich
prostiedkt U6. Je zde také uvedeno zakladni déleni piepravnich prostiedki ve SKODA AUTO.

V posledni casti této kapitoly byla popsdna denni, mimofadna aro¢ni inventura
ptepravnich prostfedkd. Ro¢ni inventura je rozsahlejSiho charakteru a vykonava se v celém
zavodé jednou za rok ato posledni vikend v fijnu. Mimofddnd inventura se uskuteciiuje
u prazdnych i plnych piepravnich prostiedki v ptipad€, ze je potieba kdykoli béhem roku
zkontrolovat mnozstvi ur¢itého druhu palety. Denni, nejdtlezitéjsi inventura pro tuto praci, je
provadéna zaméstnancem U prazdnych piepravnich prostfedkli na skladé U6 kazdy den
vV 6 hodin rano. U vybranych typt ptepravnich prostfedkti probiha ipozd€ji béhem dne.
Celkovy cas denni inventury ve skladu prazdnych obalti U6, kterd je konana tfikrat denné
v 6, 14 a 22 hodin je zhruba 3 hodiny.

Inventura prazdnych piepravnich prostfedki ve vSech skladech spolecnosti trva zhruba
24 hodin denné, coz odpovida tfem zaméstnanciim pracujicim na osm hodin. Inovace procesu

inventury, jez je obsahem navrhu ve tieti kapitole, spociva ve vyuziti bezpilotniho letounu.
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3 NAVRH INOVACE PROCESU INVENTARIZACE
VYBRANYCH })ﬁEPRAVNiCH PROSTREDKU A JEHO
ZHODNOCENI

Tteti kapitola se zabyva navrhem a planem inovace procesu inventarizace piepravnich
prostiedkdt ve SKODA AUTO. Je zde popsan bezpilotni letoun Kingfisher, ktery je pro
vykonani inventury navrhovan, jeho zavedeni do spole¢nosti a proces uskuteénéni inventury
pomoci tohoto UAV. Dale je zde porovnani souc¢asného i navrhovaného stavu a ekonomické

zhodnoceni stavu navrhovaného.

3.1 Navrh inovace a jeji plan

Vzhledem k tomu, ze SKODA AUTO patii mezi nejvyznamnéj§i primyslové podniky
v Ceské republice, je jeji snahou udrzovat krok s nejmodernéj$imi technologiemi ve viech
podnikovych ¢innostech. Zefektivnéni a zdokonaleni se tak pochopitelné dotyka i procesu
Inventarizace.

V ptedchazejici kapitole je popsan tok materialu a prazdnych piepravnich prostiedku
spole¢nosti. Velka ¢ast toku materialu i pfepravnich prostiedkn je fizena systémy. Na konci
toku ptepravnich prostfedkii se inventura prazdnych palet provadi manudlné. Vzhledem
Kk Gspofe Casu, pracovnich sil a snizeni chybovosti, je navrzen bezpilotni letoun pro provadéni
inventury.

Plan provéadéni inventury prazdnych ptepravnich prostfedkti pomoci bezpilotniho
letounu pro lokalitu skladu prazdnych ptepravnich prostiedkti U6 je rozdélen po konzultaci se
zaméstnancem SKODA AUTO do 5 fazi béhem 8 mésicti. Do takto kratkych fazi je navrh
rozdélen ztoho divodu, aby bylo mozné V projektu rychleji délat zmény a piipadné
Vv jednotlivych fazich rozhodovat 0 dal§im postupu.

1. faze (Casova naroc¢nost — 1 mésic):

e zahijeni jednani vramci SKODA AUTO - Bezpec¢nost prace, Ostraha zavodu,

IT oddéleni,

e jednani s Utadem pro civilni letectvi — pfedstaveni projektu a povoleni pro testovéni,
e simulace letu pro kontrolu funkcnosti lokaliza¢niho aradiového systému (GPS)

—ruéni let,

e analyza umisténi kotev lokaliza¢niho systému a optickych markert,
e testy a finalni specifikace bezpilotniho letounu — velikost, nosnost a vydrz baterie,

e finalni specifikace frekvencnich a vykonovych kolizi s existujici infrastrukturou.
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2. faze (Casova narocnost — 1 mésic):
e operator na pokyn odstartuje bezpilotni letoun,
e Dbezpilotni letoun provede automatizovany let po predepsané trase,
e Dbezpilotni letoun nasbira informace 0 paletach,
e bezpilotni letoun automaticky pfistane na mist¢ vzletu.

Béhem uskutecnéni druhé faze musi byt letovy koridor bez ostatniho
provozu. Startovaci a pfistavaci misto pro bezpilotni letadlo bude 0 rozmérech alespon
1,5 x 1,5 metru.

3. faze (Casova naro¢nost — 2 mésice):

e plné automatizovany provoz UAV ve skladu U6,

e vypocet poctu palet podle planu umisténi.
V této fazi je dulezité dodrzet uskladnéni palet do sektorti dle typu.
4. faze (Casova naro¢nost — 2 meésice):

e zpiesnéni systému pro automatické pristavani,

e automatické nabijeni baterie,

e integrace slogistickym softwarem FRONTLOADING (software pro objednavani
nakladnich vozidel).

V této fazi je dilezité, stejné jako ve fazi treti, uskladnéni palet do sektort dle typu.

5. faze (Casova naroc¢nost — 2 mésice):

e feSeni bezpe¢nostnich opatieni — obezndmeni zaméstnancti SKODA AUTO s provozem
bezpilotniho prostredku,

e feSeni dalSich poznatkdl, které vyplynou z testovani predchozich fazi,

e koordinace ptipominek provozu s Ufadem pro civilni letectvi — ziskani finalniho
povoleni na zakladé vystupu z testovani,

e automatické prelety na jiné lokality — sklad 42, CKC centrum a jiné mensi sklady

prazdnych obali.

3.2 Bezpilotni letoun Kingfisher
Na zéklad¢ stanovenych technickych parametrii byl vybran bezpilotni letoun Kingfisher
(obrazek 20), coz je univerzalni hexakoptéra, ktera unese az 5 kilogramu a vydrzi 1état bezmala
45 minut maximalni rychlosti 70 km/h. Velkokapacitni data jsou digitaln¢ pfenasena na
vzdalenost tfi km, v piipadé dosahu LTE sité je dosah neomezeny. (ROBODRONE, 2016)
Zakladem ftidiciho systému Kingfisheru je letova jednotka, kterd obsahuje gyroskopy,
akcelerometr, kompas (GPS) atlakomér (vyskomér). Akcelerometr je elektromechanické
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zatizeni, které méfi zrychleni sil. Gyroskop slouzi podobné jako akcelerometr k tomu, aby
ur¢oval naklonéni anatoCeni UAV. Rozdil je pouze vtom, Zze gyroskop na rozdil od
akcelerometru méfi uhlovou rychlost, ¢imz zajistuje rozpoznani i ve tieti ose pohybu, a tedy
skutecny pohyb v prostoru. Pro neustalé vyhodnocovani téchto dat slouzi procesor a pamét’
s dostatecnym vykonem. (ROBODRONE, 2016)

Obrazek 20 Bezpilotni letoun Kingfisher (ROBODRONE, 2016)
K UAYV lze ptfipevnit téméf cokoli, co unese, jelikoz podvésy bezpilotniho letounu jsou

snadno vyménitelné. K inventufe palet pro SKODA AUTO je navrZeno osadit bezpilotni letoun
infraervenymi lasery, které pomahaji UAV zafizeni pfi orientaci v terénu pomoci tzv. metody
LiDAR. LiDAR (obrazek 21) je metoda dalkového méteni vzdalenosti na zaklad€ vypoctu doby
Sifeni pulsu laserového paprsku odrazeného od snimaného objektu, kterou 1ze snadno aplikovat
pro mapovani terénu a méfeni vzdalenosti ve SKODA AUTO. Vysledkem je digitalni model

terénu — napt. pozemni komunikace, budov, pfirodni vegetace Ci stohu palet.

Obrazek 21 Mapovani terénu pomoci méteni LIDAR (PHOENIX AERIAL SYSTEMS,
2016)

Bezpilotni letoun Kingfisher své uplatnéni nalezl i u Statniho tstavu radia¢ni ochrany,
Ceské zemédélské univerzity, Horské sluzby a také u fady komerénich firem provadéjicich

letecké snimkovani a méfeni. (ROBODRONE, 2016)
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3.3 Zavedeni bezpilotniho letounu do spole¢nosti

Pii pofizeni bezpilotniho letounu musi byt vyfeSena spousta technickych nalezitosti.
Mezi ty nejzakladnéjsi patii umisténi UAV do tzv. stanice, ktera je navrzena do venkovniho
pristtesku nedaleko haly U6 0 rozmérech 1,5 x 1,5 metru. Okoli stanice musi byt fadné
zabezpeceno a vyznaceno. Zaroven je nutné, aby byla stanice snadno pfistupna a aby UAV pii
vzletu a pristani neptekazely zadné predméty. Do pfistiesku by byl zaveden piivod elektrické
energie, fadné zabezpeCen, aby se zde bezpilotni letoun mohl sam prostfednictvim
magnetickych pasek indukcné nabijet (tato technologie funguje také pii nabijeni FTS vozika
uvnitf hal). Pti pfedem zadanych GPS je bezpilotni letoun schopen samostatného navratu do
stanice, ze které byl vypustén. Ve stanici UAV je umisténa mala meteostanice napojena na
bezpilotni letoun pomoci softwaru, diky které vyhodnoti, zda mtze ¢i nemulze vzlétnout.
Pocasi, za kterého by UAV nemohl vzlétnout, se vyskytuje jen velmi ojedinéle, jelikoZ dron je
schopny létat v desti, snézeni ¢i letnich tropech.

K pohybu UAV po zavodu je potfeba navigace, diky které dron rozpozna, v jakém
misté se nachdzi. Bézné dostupna GPS navigace ma omezenou piesnost, ovsem s pouzitim
dal$ich metod lze pfesnost zvysit az na jednotky centimetrti. Z toho vyplyva, ze zavod v Mladé
Boleslavi by si musel pofidit lokalni software upifesiiujici GPS signal, s jehoz pomoci by bylo
mozné nastavit UAV tzv. virtualni sténu, ktera by tvorila izemi, ve kterém se mize pohybovat.
Virtualni sténa by zaroven zabranovala UAV vletét do zakazanych prostor letisté, které se
nachazi v tésné blizkosti spoleénosti SKODA AUTO. K piedejiti stietu UAV s jinym
pfedmétem je bezpilotni letoun vybaven infracervenymi lasery s metodou LiDAR, které
pomahaji vyhodnotit okolni prostfedi. Diky tomuto méfeni je dron schopen rozpoznat okolni
infrastrukturu.

Bezpecnost 1étani bezpilotniho letounu po zavodu je dana internim ptedpisem, tudiz
plati, Ze co vyda SKODA AUTO jako bezpeénostni piedpis, tim se musi zaméstnanci fidit.

Z hlediska bezpecnosti bude infrastruktura rozdélena na 3 letové zony:

e 1. zo6na - prostor nad halami, budovami a zeleni,
e 2. zbna - prostor nad pozemni komunikaci,
e 3. zobna — prostor nad chodniky a misty, kde se zdrzuji zamé&stnanci.

Bezpilotni letoun bude mit ve svém letovém planu preferenci 1. zony, naopak 3. zéna
bude preferovana nejméné. Jako dalsi bezpec¢nostni opatfeni je zachranny systém v podobé
padaku ptipevnény k UAV, ktery je v ptipad€ poskozeni ¢i jiného selhani bezpilotniho letounu

automaticky vystielen a bezpilotni letoun pomalu dosedne na zem.

50



3.4 Proces inventury provadéné Kingfisherem

Pfed vykonanim inventury pomoci bezpilotniho letadla je zapotiebi, aby UAV ziskal
impuls k provedeni daného ukonu. To muiize nastat bud’ pravidelnou inventurou, ktera bude
softwarem nastavena a bude to tiikrat denné v 6, 14 a 20 hodin nebo dle potieby na zakladé
vyzadani povéteného zaméstnance. Poté se UAV aktivuje a vzlétne. Dle GPS navigace poleti
na misto, kde je inventura vyzadana. V nasem piipadé sklad U6.

Obrazek 22 zndzoriiuje sklad prazdnych palet se 4 uskladiovacimi pozicemi. Na prvni
pozici je umisténa paleta GLT 111 820, kterda ma rozméry 1 200 x 1 000 x 758 mm a jeji
stohovatelnost je 1+7 palet. K provedeni inventury bezpilotnim letounem je dilezité, aby palety
byly srovnané a zarovnané se zadni sténou. Tato sténa nemusi byt vysoka, postaci, kdyz na
zemi bude nakreslena cara, dle které se palety zarovnaji tak, aby vSechny stohy zacinaly ptimo
u ¢ary (na obrazku 22 znazornéno zelenou cCarou). Bezpilotni letoun mé také pfesné dany
prostor odkud inventuru vykonava (na obrazku 22 znazornéno ¢ervenou Carou). Lokaliza¢ni
systém GPS rozpozna, kde se UAV nachazi a dokéaze tak pomoci softwaru urcit, 0 jaky typ
palety se jedna v daném sektoru, zaroven uréi ijeji rozméry, stohovatelnost a pocet palet

skladovanych vedle sebe. Informace ziskané ze softwaru vyuzije k pocitani palet.

12m

10m

14m

bﬁ\? 1 2 3 4

Obrazek 22 Sklad prazdnych ptepravnich prostiedki se 4 uskladiiovacimi pozicemi (autor)
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Postup inventury je nasledujici. Infracerveny laser metodou LiDAR spocita vzdalenost
mezi nejblizsi paletou a mistem, ve kterém bezpilotni letoun 1éta. Software v UAV je nastaven
tak, Ze znd vzdalenost mezi mistem, kde se dron nachéazi a mistem zacatku skladovani palet,
na obrazku 22 je zvolena délka 14 metri. Z téchto ziskanych udajai UAV pomoci softwaru
dopocitd, ze stoh palet je dlouhy 10 metrt. S vyuzitim dat ze softwaru jednoduse dopocita,
ze 10 metrt, kde se nachazi palety o $ifi 1 metr, pfedstavuje 10 palet. Tyto palety jsou
uskladnény ve 2 fadach. Ztoho vyplyva, Ze vjednom patie je ulozeno 20 palet.
A stohovatelnost palety je 1+7 kust, proto je zde uskladnéno 160 kusi.

Muze nastat situace, kdy palety nejsou pifesné zarovnané aVjedné tadé paleta
na zacatku chybi. V tomto ptipadé si UAV, laserovym snimacem, metodou LiDAR, zjisti, kolik
palet chybi a tyto palety z prubézného vypoétu odecte. Vysledny pocet palet UAV zasle do
systému FRONTLOADING.

Tento proces se opakuje, dokud bezpilotni letoun nespocita veskeré palety v celém
skladu. Pro sklad U6 se predpoklada, ze inventura provadéna na 40 pozicich bude trvat zhruba
15 minut.

Na obrdzku 23 je uvedeno jednoduché schéma inventury provadéné bezpilotnim

letounem Kingfisher.

Ziskani impulsu Automaticka kontrola
k provedeni inventury stavu baterie )y VzletUAV P
s GPS soufadnici lokality a povétrnostnich vlivi
Piilet do Vypoéet mnozstvi Zaslani informaci Navrat
- mmp paletnazikladé do systému mp UAVdo
skladu metody LiDAR FRONTLOADING stanice

Obrazek 23 Schéma inventury provadéné bezpilotnim letounem (autor)

3.5 Vyuziti UAV v zavodu Mlada Boleslav
Areal SKODA AUTO Mlada Boleslav je velmi rozsahly. Na obrazku 24 je zobrazena
mapa zavodu s vyzna¢enymi plochami nejvétSich skladt prazdnych obali. Jedna se o sklad 42,

CKD centrum a sklad U6.
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Sklad 42

Obrazek 24 Mapa zavodu SKODA AUTO Mlada Boleslav s vyzna¢enymi sklady prazdnych
obalt (SKODA AUTO, 2016; upraveno autorem)

Bezpilotni letoun je navrzen do celého arealu SKODA AUTO zobrazeného na obrazku
24, ptedevsim do skladu U6, skladu 42, CKD centra. Na téchto plochach by mél Kingfisher
provadét inventuru palet. Pro vypocet Casu pieletli mezi jednotlivymi sklady byla vzhledem

k uspofeni energie baterie a zlepSeni orientace navrzena maximalni rychlost 30 km/h.

Tabulka 3 Casova naroénost pielett mezi jednotlivymi sklady

vzdalenost [m] | rychlost [km/h] | &as pieletu [min]
sklad U6 a CKD centrum 650 30 13
sklad U6 a sklad 42 1400 30 2,8
CKD centrum a sklad 42 1200 30 2,4

Zdroj: autor

V tabulce 3 jsou uvedeny vzdalenosti mezi jednotlivymi sklady a cas, za ktery
je bezpilotni letoun schopen tuto vzdalenost piekonat s doporucenou rychlosti 30 km/h.
Z tabulky vyplyva, Ze ¢as pieletu i na nejdelsi trase mezi skladem U6 a skladem 42 nepiesahne

téi minuty.
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Doba inventury vV jednotlivych skladech provedena bezpilotnim prostfedkem
je odhadovana na zaklad¢ velikosti skladu a rozmanitosti palet. Tabulka 4 uvadi predpokladany

¢as vykonu inventury bezpilotnim prostfedkem Kingfisher v jednotlivych skladech zavodu

Mlada Boleslav.

Tabulka 4 Celkovy ¢as vykonu inventury bezpilotnim prostfedkem v jednotlivych skladech

celkovy ¢as vykonu inventury [min]
sklad U6 15
sklad 42 30
CKD centrum 10

Zdroj: autor

3.6 Porovnani sou¢asného a navrhovaného procesu inventury
V nésledujicich podkapitolach je uveden soucasny stav inventury, ktery je provadén
zaméstnancem, navrhovany stav inventury ktery by mél byt provadén bezpilotnim letounem

Kingfisher a porovnani téchto dvou stav.

3.6.1 Soucasny proces inventury

Za souCasného stavu probihd inventura prazdnych pifepravnich prostiedki
ve venkovnich skladech prostfednictvim zaméstnancti, kteti nékolikrat denné manualné pocitaji
mnozstvi piepravnich prosttedki a toto mnoZstvi zaznamenavaji do formulait. Po dokonceni
manualniho pocitdni prédzdnych palet zaméstnanci zadavaji tato data ru¢n€ v pocitaci
do systému FRONTLOADING.

Inventura zabere zaméstnancim denné az 24 hodin, coZ je prace tii zamé&stnanci, ktefi
pracuji osm hodin denné. Ro¢ni ndklady na jednoho zaméstnance ¢ini 450 000 K¢&. Roc¢ni
naklady na tfi zaméstnance ¢ini 1 350 000 K¢.

Chybovost zaméstnance pfi pocitani palet a zadavani dat do systémi je odhadovédna na
3 %. Tyto chyby jsou zpisobovany piedev§im $patnym spocitanim palet nebo pii zadavani dat

do systému.

3.6.2 Navrhovany proces inventury

V navrhovaném procesu vykondva inventuru autonomni bezpilotni letoun Kingfisher,
ktery je schopen vykonavat inventuru automaticky dle pfedem stanovenych ¢asovych rozvrhii
nebo na vyzadani zaméstnancem. V piipad€ potieby inventury bezpilotni letoun zkontroluje

stav baterie a povétrnostni vlivy, zda je schopny letu. V pfipad¢, ze je vybity, tak se indukéné
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pomoci magnetickych péasek dobije ve stanici, kde je umistén. V ptipad¢€, ze hrozi bouika,
namraza ¢i jiné nevlidné povétrnostni vlivy, tak UAV start vzletu oddali. Pokud je vse
v poradku, vzlétne a s vyuzitim GPS a infracervenych laserti doleti do mista, kde mé byt
vykonana inventura.

Inventuru provede na zdkladé méfeni metodou LiDAR a matematickym vypoctem.
Tento zptsob pocitani palet je velmi rychly. Pfi ziskdni konecného poctu palet na kazdé
z uskladnovacich pozic odesle vysledné mnozstvi prazdnych piepravnich prostiedkt do
syst¢tmu FRONTLOADING. Chybovost bezpilotniho letadla je odhadovdna na méné nez
0,5 %, jedna se predevsim 0 ptipad, kdy by byly palety nespravné stohovany.

Po vykonéni inventury v jednom skladé pteleti na dal§i misto, kde ma byt provedena
inventura nebo se vrati do stanice, kterou ma umisténou ve venkovnim piistiesku u haly M13.

Celkovy ¢as inventury provadéné Kingfisherem jsou cca 4 hodiny denné. Vzhledem
k Gasovému vyuziti bezpilotniho prostiedku je mozné ho pouZit i na jiné &innosti. Ve SKODA
AUTO by mohl dron pienaset vnitropodnikovou dokumentaci mezi oddélenimi, mohl by byt
vyuZit na sledovéni tniku tepla z budov ¢i k jinym ¢innostem, ov§em za piedpokladu vyvinuti
dalsiho softwaru.

Naéklady na pofizeni bezpilotniho letounu Kingfisher s vybavenim a softwarem jsou po
odborné konzultaci vycisleny na cca 2 100 000 K¢&. Aby spole¢nost nemusela proskolovat
povéieného zaméstnance, ktery by se 0 dron staral je navrhnuto sjednani téchto sluzeb od
spolecnosti  ROBODRONE, kterd vyrdabi navrhovany UAV Kingfisher. Spolecnost
ROBODRONE by zaroven zodpovidala =za software acelkové technické vybaveni

a zabezpeceni bezpilotniho letadla.

3.6.3 Porovnani sou¢asného a navrhovaného procesu inventury

V tabulce 5 je porovnan soucasny stav, kdy je inventura vykondvana zaméstnancem
s navrhovanym stavem, kdy je inventura provadéna bezpilotnim letounem Kingfisher.
Pfi sou€asném stavu trva inventura 3 zaméstnanclim 24 hodin, pfi navrhovaném stavu by doslo
ke sniZeni ¢asové naro¢nosti na 4 hodiny denné a uspoie 3 zaméstnancti. Uspora zaméstnancti
vyplyva z automatického provadéni inventury bezpilotnim letounem Kingfisher. Spolecnost si
outsourcingem zajisti povétrenou osobu, ktera bude zajistovat provoz UAV a softwaru, tudiz ve
SKODA AUTO nebude muset byt nikdo, kdo by za UAV zodpovidal. Outsourcing ma
jednoznacéné vyhody v niz§ich nakladech na proskoleni povéiené osoby, rizika zptisobena letem
bezpilotniho letounu budou také pievedena na tuto osobu a nejvétsi vyhodou je zkuSenost

S programovanim a fizenim bezpilotnich letounti spole¢nostit ROBODRONE.
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V nasledujici podkapitole je provedeno ekonomické zhodnoceni navrhu.

Tabulka 5 Porovnani souc¢asného stavu se stavem navrhovanym

soucasny stav navrhovany stav
Casova naro¢nost [h] 24.0 4.0
pocet zaméstnancu [-] 3,0 0,0
chybovost [%] 3,0 0,5
naklady [K¢] 1 350 000,0 2 100 000,0

Zdroj: autor

3.7 Ekonomické zhodnoceni navrhu

Aby bylo mozné provést zhodnoceni pro zavedeni nové technologie inventury
pfepravnich prostfedkil, musi byt provedena analyza investic, které budou muset byt pro
zavedeni projektu vynalozeny a dale pak tspory, které projekt pfinese.

Ekonomické zhodnoceni navrhu pro zavedeni nové technologie inventury pfepravnich
prostiedkti ve SKODA AUTO Mlad4 Boleslav bude provedeno pomoci oéekavané doby
splaceni investice a posouzeni navratnosti investic (ROI).

Se zavadénim nové technologie inventury ptepravnich prostfedki pomoci bezpilotniho
letadla souvisi mnoho naklad a investic. Vynalozené investice lze rozdélit do ¢tyf skupin.
Tabulka 6 zobrazuje celkové investice do pofizeni systému vyplyvajici u investic do hardwaru,

softwaru, sluzeb a ostatnich naklada, které ¢ini 2 100 000 K¢.

Tabulka 6 Jednotlivé polozky naklada

polozka nékladi naklady [K¢]
hardware (bezpilotni letoun, infracervené lasery atd.) 250 000
software (LiDAR, zptesnéni GPS atd.) 1 565 000
sluzby a servis (outsourcing) 200 000
ostatni naklady 85000
celkové néklady 2100 000

Zdroj: autor

Po zavedeni nové technologie inventury piepravnich prosttedkli se piedpokladaji
aspory ve vysi 1 350 000 K¢ z dusledku snizeni poctu zaméstnancti vykonavajicich inventuru.
Na zaklad¢ vyse uvedenych nakladl a tspor bude provedeno vypocteni metody doby

splaceni a zhodnoceni navratnosti investic. Cim kratsi je doba splaceni investic, tim je investice
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vyhodné;jsi.
Metoda doby splaceni se vypocita z nasledujiciho vzorce (1).

IN
DS = F (roky) (1)

kde:

DS...doba splaceni [roky]

IN...naklady na investici [K¢]

CFy...ro¢ni ¢astka ocekavanych piijmu [K¢]

Po dosazeni do vzorce se zjisti délenim nékladl na investici ro¢ni ¢astkou o¢ekavanych
pfijmua, tedy (2 100 000 / 1350 000) hodnota 1,56. Z ¢ehoz vyplyva, ze za zhruba rok
a pal budou naklady na investici splaceny.

Hodnota vynosnosti investice je nejjednodussim ukazatelem hodnoceni efektivnosti
investice a pocita se podle vzorce (2).

ROI =22+ 100 (%) )

kde:

ROIL...vynosnost investic [%]

Z:... prumérny ro¢ni zisk plynouci z investic [K¢]

IN...néklady na investici [K¢]

Hodnota ROI se vypocte tak, ze se ro¢ni zisk plynouci z investice vyd¢li néklady na
investici a vynasobi se stem, tedy (1 350 000 / 2 100 000) * 100 = 64 %. Vynos investice je
V tomto piipade 64 %.
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ZAVER

V soucasné vysoce konkuren¢ni dobé, kdy je kladen diiraz na zkracovani terminii
dodéavek, zrychlovani a zefektivnéni vyrobniho cyklu a Vv neposledni fadé na sniZovani
celkovych nakladi jsou podniky nuceny optimalizovat stavajici procesy a inovovat je.

Tato bakalaiska prace se zabyva inventarizaci vybranych piepravnich prostfedkt ve
spole¢nosti SKODA AUTO a.s. a je rozdélena na tii hlavni kapitoly. Prvni kapitola je teoreticka
aje zpracovana na zéakladé reserSe odborné literatury, druha a tfeti kapitola, kterd se tyka
analytické a navrhové €asti je vypracovana s vyuzitim internich material spolecnosti.

Prvni kapitola prace byla zaméfena na teoretické vymezeni piepravnich prostiedku,
pficemz zde byl rozebran logisticky fetézec, jeho aktivni a pasivni prvky, dale zde byly
definovany naklady, jejich vypocet a ¢lenéni. Dilezitou ¢ast prvni kapitoly tvoii teoretické
vymezeni inventury a procesu inventarizace, zarovei zde byla popsana bezpilotni letadla, jez
jsou oznacovana jako drony. K vypracovani této kapitoly byla pouzita odborna literatura.

Ve druhé ¢asti prace byla analyzovana spole¢nost SKODA AUTO a.s. Nésledné zde byl
popsan tok materialu a souvisejicich prepravnich prostfedkil, pocinaje pfijmem materidlu na
centrdlni sklad ptes dopravnikovy most, supermarket, montazni linku az do skladu prazdnych
pfepravnich prostfedki U6. Déle zde byl analyzovdn proces denni, mimotddné a ro¢ni
inventury vybranych pfepravnich prostiedkii ve SKODA AUTO a.s.

Tteti kapitola prace, ktera byla zpracovana na zdklad¢ vysledki analytické casti,
ve které bylo zjiSténo neefektivni a manualni vykonavani procesu inventarizace prazdnych
pfepravnich prostiedki, se zabyvala ndvrhem inovace procesu inventarizace vybranych
ptepravnich prosttedkii ve SKODA AUTO a.s. a jeho naplanovanim. K zefektivnéni procesu
inventarizace prepravnich prostfedki byl navrZzen bezpilotni letoun Kingfisher opatfeny
specialnim softwarem a vybavenim. Dale byly v této kapitole popsdny podminky pro zavedeni
bezpilotniho letounu do spolecnosti anasledny proces inventury provadény navrZzenym
bezpilotnim letounem Kingfisherem. V této kapitole bylo také naznaceno dal§i mozné vyuziti
bezpilotniho letounu ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s. Na konci kapitoly byl porovnan
soucasny a navrhovany stav procesu inventury a bylo provedeno jeho ekonomické zhodnoceni.

Cilem bakalaiské prace bylo navrhnout inovaci procesu inventarizace vybranych
pfepravnich prostiedkiit ve SKODA AUTO a.s. Tento navrh byl pfedstaven v ramci tfeti
kapitoly a také byl ekonomicky zhodnocen, ¢imz byl cil prace splnén.

Po Sesti mésicich realizace navrzené¢ho feSeni by mélo dojit k vyhodnoceni inovace

procesu inventarizace a rozhodnuti, zda se ukonci testovani a zavadéni nové technologie nebo
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zda se tento projekt dokonci a bezpilotni letoun bude na inventuru piepravnich prostfedkt ve
venkovnich skladech nasazen. S ptfihlédnutim na dobu splaceni a zhodnoceni névratnosti
investice je navrhnuto nasazeni tohoto projektu do provozu, jelikoz investice do bezpilotniho
letounu bude splacena za zhruba rok apil. Jako dalsi divod pro zavedeni navrhovaného
bezpilotniho letounu lze uvést snizeni chybovosti, snizeni mzdovych nakladi a zvySeni

efektivnosti vykonu procesu inventarizace piepravnich prostiedkti ve SKODA AUTO a.s.
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