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V teoreticko-metodické ¢asti vymezuje autorka své piistupy k feSeni zadané problematiky —
specifika stavebnictvi, fizeni lidskych zdroji, finan¢ni analyzu a konkurenéni strategie.

V praktické casti autorka zminila a jednotlivé problémy rozebrala z pohledu oborového
(specifika stavebnictvi), lidskych zdroji, finan¢niho a konkurence u kazdé z firem. V Casti

specifika stavebnictvi se zaméfila na jednotlivé segmenty, snazila se popsat, co konkrétné



firma provadi a co nejvice firmé napomaha k zisku. V otazce lidskych zdroji zkoumala
certifikaci a normy, kterymi se ob¢ spole¢nosti fidi. Dale rozebrala zaméstnance zda maji
moznost rozvijet své schopnosti a dovednosti. V ¢asti lidskych zdroji se zaméfila i na
spolupraci firem s riznymi Skolami. V kapitole finan¢ni problémy jsou v tabulkdch uvedeny
udaje (tyto jsou cCerpany z konsolidovanych ucéetnich zavérek), potiebné K vypoctu
finan¢nich ukazatelti — rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity za rok 2015, tak i za rok
2014, aby bylo mozné jednotlivé vysledky porovnat a zjistit, zda si spolecnost v této otazce
piihorsila ¢i polepsila. V kapitole problém konkurence je vyuzita SWOT analyzu, kterad
zachycuje informace zjisténé z predeslych kapitol ¢i z vyro¢nich zprav spolecnosti. Posledni
kapitola u obou spolecnosti je zaméfena na konkurencni strategii, kde je feSeno poslani a cile
spole¢nosti, analyzu vnéjSiho okoli podniku — oborového i obecného a nasledné vytvoien
Porteriv model péti konkurencnich sil. V posledni kapitole praktické ¢asti jsou firmy
porovnany piipadné¢  navrzena doporuceni pro =zlepSeni. U problému konkurence,
konkuren¢ni strategie jsou na zakladé vytvorenych SWOT analyz navrzeny pro kazdou firmu

vhodné strategie.

Otéazky :
1. Objasnéte a rozeberte ukazatel rentability u obou firem ( tab. 9 str. 74 ).
2. Ktera specifika stavebniho odvétvi nejvice ovliviiuji hospodafeni zminénych firem?
3.

Prace je doporucena k obhajobé (nehodici se Skrtnéte)
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