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Posudek oponenta diplomové prace

Jméno diplomanta Bc. Michaela Molnarova
Téma prace Moderni metody méfeni vykonnosti podniku
Cil prace Cilem diplomové prace je vymezeni a analyza metod vhodnych pro

méfeni vykonnosti vybraného podniku a jejich posouzeni. Na zakladé

analyzy navrhnout doporuceni vedouci k pfiznivéjsimu vyvoji vykonnosti

podniku.
Vedouci diplomové prace Doc. Ing. Marcela KoZen4, Ph.D.
narocnost tématu na uroven
nadprimérna pramérna podprimérna

teoretické znalosti X
praktické zkusenosti X
podkladové materialy (vstupni data) a jejich X
zpracovani
kritéria hodnoceni prace uroven

nadprimérna | pramérna podprumérna nelze hodnotit
stupen splnéni cile prace X
logicka stavba prace X
prace s Ceskou literaturou véetné citaci X
prace se zahrani¢ni literaturou vcetné citaci X
adekvatnost pouzitych metod X
hloubka provedené analyzy X
stupen realizovatelnosti FeSeni X
formalni Gprava prace (text, grafy, tabulky) X
stylisticka Groven X
naroky DP na podkladové materialy, vysoké prumérné niz§i nejsou
konzultace, prizkumy ... X
pouziti analyz, matem. statistickych a jinych ve velké mife pfiméfené Castené absentuje
metod, komparaci apod. X
vyuzitelnost ndmétil, navrhi a doporuceni ve vetsi mife Castecna nizsi nevyuzitelnost
k feseni problému X
obsah a relevantnost pfiloh v textu ¢i pfil. vysoce funkéni funkéni méné funkéni neuspokojivé
¢asti DP (tabulky, grafy, propocty apod.) X
Odpovidajici hodnoceni jednotlivych hledisek oznacte: | X |

Piipominky a otizky k obhajobé:

Autorka ve své praci charakterizuje a analyzuje metody pro méfeni vykonnosti podniku.
Cilem prace byla analyza metod pro méfeni vykonnosti vybraného podniku a nésledné
doporuceni vedouci ke zlepSeni stavajiciho stavu. Prace ma logickou strukturu, je rozdélena
do 5 navazujicich kapitol. V teoretické praci autorka podrobné popisuje tradicni i nové
ptistupy pro hodnoceni vykonnosti podniku, véetné konkrétnich ukazateld. Nicméné v praci
chybi praktické zhodnoceni a porovnani téchto metod odborniky i samotnou autorkou. Praci
Se zahranicni literaturou nemohu hodnotit, jelikoz =zahrani¢ni literatura neni V praci
zastoupena ani jednim zdrojem. V praktické casti autorka provedla financni analyzu
vybraného podniku, pro zhodnoceni pouzila také Kralickiv Quicktest, Index bonity, ukazatel
EVA. U metody Balanced Scorecard autorka neuvedla, zda ma podnik tento pfistup zaveden
nebo uvazuje o zavedeni. I pfes uvedené vytky je mozno konstatovat, ze deklarovany cil




v zadani diplomové praci byl naplnén. Doporucuji diplomovou praci k obhajobé a navrhuji
klasifikaci znamkou velmi dobfe.

Oponent prace poklada nasledujici otazky:
1) V teoretické i praktické Casti prace vyuzivate metodu Balanced Scorecard, mohla
byste vysvétlit a uvést praktické piiklady hybnych a zpozdénych ukazatelu?
2) Jak Vy osobn¢ doporucujete danému podniku zvysit vykonnost podniku v souvislosti
s motivaci lidi, s ohledem na rozd¢leni generaci X a Y?

Prace je - neni- doporucena k obhajobé (nchodici se Skrtnéte)

NavrZeny klasifikacni stupen: | velmi dobie
Do ramecku vypsat slovni hodnoceni z této $kaly: vyborng, velmi dobie, dobte, nevyhovél/a
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