Posudek Skolitele na disertacni praci Ing. Veroniky Hajkové

+HODNOCENI INTELEKTUALNIHO KAPITALU REGIONU*

Ing. Veronika Hajkova zahajila doktorandské studium zpo¢atku v prezenéni formé
dne 1. fijna 2008. Nasledné ke dni 1. fijna 2011 pfestoupila na kombinovanou formu vyuky.
SDZ uspésné vykonala 12. zafi. 2012. O rok pozdéji k 1. fijnu 2013 pozidala o roéni
pieruseni studia, v némz pokracovala od 1. fijna 2014. V prubéhu celého uvedeného obdobi
Ing. Veronika Hajkovd se mnou byla v internetovém spojeni, pfi¢emz soudasné psani
jednotlivych kapitol jeji diserta¢ni prace se mnou diskutovala v Praze na Vysoké Skole
finan¢ni a spravni, o.p.s., kde pracuji. Konstatuji, Ze jmenovana veskeré mé piipominky k

textu jednotlivych kapitol pribézné zapracovavala.

Disertantka je spoluautorkou étyf ¢lanka a jednoho samostatného ¢lanku v odborném
periodiku, spoluautorkou péti ¢lankG a jednoho samostatného ¢élanku ve sborniku a
spoluautorkou dvou kapitol v odbomné knize, Byla zapojena do tymu ,,Problematika evropské
verejné spravy, vcéetné aplikace vybranych manaZerskych a marketingovych pristupi',
Ctyfikrat byla €lenkou organiza¢niho vyboru védeckych akci, byla editorkou knihy
»~Advances in Informatics. Management and Economics Pokroky v informatice, managementu
a ekonomii” vydané vroce 2014 Univerzitou Pardubice (ISBN 078-80-7305-811-4) a
administratorkou projektu ..Virtudlni univerzity pro verejnou spravu®. Ma 3 zaznamy v h-

indexu Scopus.5 zdznamu v -indexu Google Scholar a 1 zaznam v h-indexu WoS.

Cilem pfedkladané 117strankové disertani prace je predevsim objasnéni podstaty a
vyznamu intelektualniho kapitalu a hodnoceni jeho efektivnosti - a to na tdrovni regiond.
Jedna se o aktualni téma spjaté s implementaci cila regionalni politiky rozvijené na evropské
a na narodni urovni jako integralni sou¢ast reforem vefejné spravy zhruba od prelomu

sedmdesatych a osmdesatych let minulého stoleti.

Na zakladé fadé konzultaci s Ing. Veronikou Hajkovou a nasledného studia kone¢né
podoby textu disertacni prace Kkonstatuji, ze disertantka cestou soustfedéni souboru
kvantitativnich a prostorovych dat charakterizujiciclh jednotlivé komponenty intelektualniho
kapitalu - a to v souvislosti s vyhodnocovanim prostorové blizkosti regionti - dospéla pfi

hodnoceni efektivnosti vyuzivani intelektualniho kapitalu v ekonomickém rozvoji regioni k



nastinéni prostorové homogenni kategorizace regiont. K tomuto pozitivnimu zavéru mne
vede i skute¢nost. ze se Ing. Hajkové celkové podafilo ziskat data pro 259 regiont. jejichz

seznam je uveden v piiloze A.

Ocenuji rovnéz skute¢nost, ze zna¢nou pozornost Ing. Hajkova soustfedila k
objasnéni klicovych rozdili mezi problémy, s nimiz se management veiejného sektoru (nejen
na regiondlni Grovni) potykd a problémy feSenymi v podnikatelském sektoru. Jednim z
vychodisek pro jeji vyzkum se stal poznatek o tom, ze cile vefejného sektoru jsou v porovnani
rozvojovi aktéfi jsou nuceni v porovnani s podnikatelskymi subjekty reagovat na podstatné
ruznorodéjsi poptavku svych ,.akcionaia™ - obc¢ant. S pfihlédnutim k danym skute¢nostem
disertantka poukazuje na skute¢nost, ze jednim z cili vvuzivani manaZerskych metod v
uskute¢novani rozvojovych priorit regiont je dosazeni vyssi efektivnosti majici piiznivy vliv

na implementaci inova¢nich procest.

Ing. Hajkova formulovala svly Navrh indikatoru intelektudlniho kapitdalu regionu,- a
to pro jeho jednotlivé komponenty, pficemz se zaméfila piedev$im na vefejny sektor.
Sledovanymi regiony jsou regiony NUTS 2 definované jako zakladni regiony pro
monitorovani, piipravu a realizaci regionalnich politik. Samotny intelektuélni kapital regionu
autorka roz¢lenila do ¢tyf komponentt: (1) lidsky kapital (HC), (2) inovaéni kapital (INC), (3)
procesni Kapital (PC) a (4) relacni kapital (RC). jejichz charakteristické rysy ve své disertani
praci podrobné objasnila. Sou¢asné zkoumala efektivnost vyuzivani intelektualniho kapitalu

pii stimulovani ekonomického rozvoje regiont.

V ramci analyzy struktury intelektualniho kapitalu evropskych regioni, zavislosti mezi
jednotlivymi slozkami intelektudlniho kapitdlu téchto regioni a v souvislosti s jejich
vizualizaci Ing. Hajkova pouzila k uréeni indikatoru mapy. které vizualizuji index odlehlosti
regioni (Kohonenovy samoorganizujici se mapy /SOM/ a jejich geografické varianty
GeoSOM). Zvlasté velkou pozornost koncentrovala k analyze efektivnosti uZivani
intelektualniho kapitalu pii zabezpecovani ekonomickéeho ristu regionu, pricemz tuto definuje
Jako pomér mezi vystupy (ekonomicky rist vyjadieny ristem HDP na obyvatele) a vstupy
(indikatory jednotlivych slozek intelektualniho kapitalu regionii a dal$i socio-ekonomické

indikatory ovliviujici ekonomicky rist regionu).



Na zakladé svého vyzkumu vlivu intelektualniho kapitalu na ekonomicky rtst regiont
autorka diserta¢ni prace dospéla k poznatku, ze vyssi efektivnost se da ocekavat v pfipadé
regiont s niz$i urovni intelektudlniho kapitalu. V ¢asti disertace vénované prostorova analyze
efektivnosti vyuzivani intelektualniho kapitalu regiont si autorka za svij cil stanovila
specifikaci lokalni prostorové zavislosti efektivnosti vyuzivani intelektualniho kapitalu

regiontl pomoci prostorové autokorelace, konkrétné pomoci lokalnich statistik (LISA).

V prubéhu studia nastinénych problémi Ing. Veronika Hajkova formulovala pét
nasledujicich hypotéz:
HI1: Prostorova informace ma vliv na strukturu (kategorizaci) intelektualniho kapitalu
evropskych regionu.
H2: Ve strukture jednotlivych komponent intelektudlniho kapitalu regioni existuje podobna
uroven variability.
H3: Intelektualni kapital ma vyznamny vliv na ekonomicky rust regionu.
H4:Ekonomicky zaostavajici  regiony maji  vyznamné vy§si  efektivnost  vyuZivani
intelektualniho kapitalu.
H5: Regiony s niZ$i urovni intelektualniho kapitalu maji vyznamné vyssi efektivnost jeho
vyuZivani, jestlize se nachazi v prostorové blizkosti regionu s vysokou irovni intelektudiniho
kapitalu.

Tyto hypotézy byly autor¢inym vyzkumem potvrzeny.

Pokud jde o volbu disertantkou pouzitych metod konstatuji, ze pro analyzu struktury
intelektualniho kapitdlu regiont a zavislosti mezi jednotlivymi sloZkami intelektualniho
kapitalu téchto regioni Ing. Hajkova pouzila metodu SOM a jeji variantu GeoSOM
umoznujici zvaZovat prostorovou povahu dat. Kategorizaci regionti s piihlédnutim k
vysledkim SOM a GeoSOM autorka disertace provedla pomoci algoritmu A-priméra. Pro
analyzu efektivnosti vyuzivani intelektudlniho kapitédlu k rozvoji regiona aplikovala metodu
DEA.

Dalsi aplikovanou metodou pro oblast hodnoceni intelektualniho kapitdlu je
benchmarking, jehoz pouziti mize prispét k piesnéj§imu meéfeni zdroji regiont, k jejich
efektivnéjSimu fizeni, alokaci investic, jakoz i k identifikaci silnych a slabych stranek regionti.

Benchmarking tudiz ptedstavuje metodu vyuzitelnou pii definovani strategie regiond.

Zaveérem zduaraziuji, ze:



1. Téma zpracované Ing. Veronikou Hajkovou je vysoce aktudlni jiZ proto, Ze objasiuje

jeden z vaznych problému soudobého ekonomického a socialniho rozvoje regionda.

2. Disertantka svou praci vypracovala zcela samostatné. Se mnou jako Skolitelem
konzultovala predevsim problematiku tykajici se otazek ekonomického a socialniho

rozvoje regiont v celostatnich a v evropskych souvislostech.

3. Soudobé ekonomické a socidlni problémy regionu disertantka fesi v kontextu reforem
vefejné spravy uskute¢nénych na evropském kontinentu, mimo jiné i s poukazanim na
potiebu kvalifikace pracovnikill Gfadu a instituci vefejné spravy, pusobicich predevsim

mistni a regionalni urovni.

4. Pozitivné hodnotim vypocty autorky provadéné ve vétsiné kapitol jako jeji osobni

pfinos ke zkoumané problematice.

5. Konstatuji, ze zavazné problémy objasnované autorkou jsou podlozeny jeji dukladnou
znalosti dél vyznamnych - pfevazné zahrani¢nich - specialisti, coz mimo jiné

dokumentuje i mnozstvi odkazii na jejich dila.

6. Dalsi silnou stranku disertacni prace predstavuji funkéni odkazy na grafy, tabulky a

na obrazky (z velké ¢asti piimo vypracované autorkou) .

7. Zdrojem dat pro formulovani navrhu indikatorta intelektualniho kapitalu regiont se pro

Ing. Hajkovou stala pfedevsim databaze Eurostat, v prvni fade¢ regionalni statistika.

Jako Skolitel zastavam stanovisko. Ze poznatky soustiedéné v posuzované diserta¢ni praci
by mohly napomahat ke zvySovani efektivnosti riiznych aktivit uskute¢novanych ve vefejném
sektoru, a to na urovni regiont. V této souvislosti se ztotoznuji s doporuc¢enim disertantky,
aby indikatory rela¢niho kapitalu byly rozsifeny o udaje tykajici se vyvozu a dovozu.
Souhlasim s jejim nazorem -mimo jiné vzhledem k velmi obtizné dostupnosti potiebnych dat-
aby byl pouzivan alespon zastupny socio-ekonomicky indikator diverzifikace ekonomickych

aktivit.



Disertaéni praci ..HODNOCENI INTELEKTUALNIHO KAPITALU REGIONU*
doporucuji k obhajobe,

V Praze 30. biezna 201 (_/ }

prof. PhDr. Karel Lacina, DrSc.



