: Oponentsky posudek zavérecné prace Libora Hordka

Prace Libora Hordka na téma ,Spoluprice podniku sjeho dodavateli a moZnosti jejiho rozvoje”
se na 71 stranach plus pfilohach snaii o vieobecnou analyzu dodavatelsko-odbératelskych vztah,
nadefinovani dodavatelského retézce a pak na konkrétnim pfikladu zavodu Fibertex Nonwovens a.s.
zkouma moznosti prohlubovani téchto vztah( v riznych oblastech aktivit firem.

Prinos této prace vidim hlavné vzapojeni stdvajicich dodavateld na zakladé prizkumu
do nasmérovani hlavnich oblasti dalSiho rozvoje dodavatelskych vztahii a srovnani pohledi nakupéich
a dodavatelt tak, aby to bylo pfinosné pro obé strany. Vtomto ohledu price je price velmi
konkrétni, aktualni a domnivam se, Ze napliiuje téma, které si vzala za cil. Vhodné zvolené mozinosti
pro odpoveédi a jejich peclivé vyhodnoceni, v€etné hledani souvislosti tuto praci posouva z oblasti
nékdy spiSe jen teoretickych konstrukci do sféry skuteéné uplatnitelnych poznatki pro dalsi rozvoj
partnerskych vztah( s dodavateli.

Ocenuji zvladnuti pouZité metodiky prizkumu at jiz vybérem dotazd, kultivovanosti pisemného
projevu vcetné anglického prekladu, tak i perfektné funguijici technické provedeni celého dotazniku.

Prace ma logické clenéni na Cast teoretickou a poznatky ziskané zdotazovani dodavatel.
Na teoretické Casti je patrné, Ze autor Cerpal bohaté z literatury svétové i nasi vztahujici se k tomuto
tematu. Témeér nepretrZité citovani autori ale trochu narusuje kontinuitu textu a jeho &tivost. Ctenar
by uvital vétsi propojeni jednotlivych autorskych ndzor( vlastni tvahou, kterd se vtéto praci
soustredi spi3 na konec jednotlivych pasaZi. Diléi shrnuti vysledk( do tabulek pdsobi srozumitelné
a prehledné.

SlabSim mistem je trochu zkresleny popis ¢innosti ndkupu ve firmé Fibertex, coZ je ale pochopitelné
ze zpusobu ziskavani informaci tzv. ,od stolu“. Pro hlub$i pochopeni ndkupnich ¢&innosti
a provazanosti procesu uvniti firmy by bylo potfeba - byt kratkodobého- plsobeni pfimo v oddéleni
nakupu.

Komplexni zavérecné zhodnoceni prace:

- Tema je dobre uchopeno. Vychazi z nadefinovani zkoumanych kategorii a po objasnéni cilCi
a metodiky dochazi k logickym podnétiim podlozenym konkrétnimi daty.

- Chybi mi zde zminka o specificich dodavatelskych fetézch v automobilovém priimyslu, jeho#
je Fibertex soucasti a specifickych pozadavcich vyplyvajicich z certifikace TS ISO 14000.
V disledku toho dochazi autor k nékterym zjednoduSenym zavérim. Ale vzhledem
k zaméreni prace, neni detailni popis soucasné situace ani mozny ani tcelny.

Ohodnoceni diplomové price dle stupnice: Vyborné minus
Doporucené otazky k obhajobé prace:

1. Jaké nalezZitosti by méla obsahovat Ramcova obchodni smlouva o dlouhodobé spoluprici
a jejim zlepSovani a co je hlavnim smyslem jejich uzavirani?

2. Uvedte alespon 3 priklady zajisténi prenaseni specifickych pozadavk(i od zdkaznika
na dalsi dodavatelské clanky.

3. K&emu sloui dodavatelské audity? = 5 ‘@}): t/x_/_‘

/ Podpis oponentky



