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ANOTACE

Tato diplomova prdce se zabyva zpiisoby financovdni dvou cirkvi a jejich organizacnich
jednotek. Riizné zpiisoby financovani jsou predstaveny na Ceskobratrské cirkvi evangelické
a Presbyterianské cirkvi USA a jejich organizacnich jednotkdach. Cdst price je vénovina
zméndm souvisejicim s odlukou cirkve a stdtu a jejim dopadiim na Ceskobratrskou cirkev
evangelickou a jeji organizacni jednotku. NV zavéru prace jsou komparovany vysledky analyzy
obou cirkvi a jejich organizacnich jednotek a na zaklade vysledkii analyzy jsou ceské strané
doporuceny navrhy na zmény v oblasti financovani.
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This thesis deals with methods of financing two churches and their organizational units.
Different ways of financing are presented at the Evangelical Church of Czech Brethren and
the Presbyterian Church (U.S.A.) and their organizational units. Part of the work is devoted
to the changes related to the separation of church and state, and its impact on the Evangelical
Church of Czech Brethren and its organizational unit. In conclusion, the analysis” results of
both churches and their organizational units are compared, and based on the results of
the analysis proposals for changes in financing the Czech side are recommended.
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Uvob

Nestatni neziskové organizace hraji v lidské spole¢nosti dilezitou roli. Tyto organizace se
zamé&fuji na pomoc v riznych oblastech lidského Zivota, kde predstavuji jistou alternativu ke
sluzbam, které zajistuje stat, a v nckterych oblastech znamenaji jedinou moznost zajiSténi
lidskych potfeb. Mezi nestatni neziskové organizace spadaji 1 cirkve a jimi zfizované
pravnické osoby. Cirkve jsou spolecenstvim lidi, ktefi vyznavaji stejnou nadbozenskou viru.
Kromé shromazd’ovani, vyu¢ovani a duchovni sluzby vykonavaji cirkve i obecné prospésnou

¢innost predevsim v oblasti socialni, zdravotnické a vychovné-vzdélavaci péce.

K naplnéni téchto uloh potiebuji byt cirkve financné zabezpeceny. Existuje nékolik
modelt financovani cirkvi. Ve vétSiné zemi jsou cirkve financovany z pfispévkl a sbirek
&lend cirkve a z vlastniho majetku. V Ceské republice do nedavné doby pretrvavalo od dob
komunistického statu zabezpeceni cirkvi staitem. Otazka odluky byla ¢astecné vyfeSena po
sametové revoluci v roce 1989. Tehdy se stat vzdal dohledu nad cirkvemi a zasahovani do
cirkevnich zélezitosti. Problém, ktery vSak zlstal nevyfeSen, se tykal tzv. financni odluky,
tedy ukonceni placeni plati duchovnich ze stdtniho rozpoctu. Az v unoru roku 2013 byly
podepsany mezi vladou a zastupci Sestnacti cirkvi smlouvy o finanénim vyrovnani, které¢ maji
vytesit dlouho probiranou otdzku cirkevnich restituci a zdroven otdzku finanéni odluky cirkvi

od statu.

Cilem prace je analyzovat zpisoby financovani a zdroje financovani vybrané
cirkevni organizace, zjistit, jak ovlivni odluka cirkve od statu financovani vybrané
cirkevni slozky v CR a v zahraniéi. Dil¢im cilem je analyzovat financovani vybrané
organiza¢ni jednotky Ceskobratrské cirkve evangelické a navrhnout doporudeni pro

ekonomickou udrzitelnost a sobéstacnost této jednotky.

Diplomové prace je rozdelena na Sest kapitol. V prvni kapitole je obecné vymezeno
financovani neziskovych organizaci, pfedev§im financovani cirkvi. Druha kapitola je
zaméfena na charakteristiku Ceskobratrské cirkve evangelické v Ceské republice a dalsi
kapitola se zabyva financovanim konkrétni organizaéni jednotky Ceskobratrské cirkve
evangelické. Ve ¢tvrté kapitole je charakterizovana Presbyterianska cirkev USA ve Spojenych
statech americkych a nasledujici kapitola je vénovana financovani konkrétni organizacni
jednotky Presbyterianské cirkve USA. V posledni kapitole jsou popsany rozdily mezi
financovanim obou cirkvi a navrzena doporuCeni pro ekonomickou udrzitelnost

a sobésta¢nost CCE a vybrané organizaéni jednotky.
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1 FINANCOVANI NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Aby mohla nestatni neziskova organizace plnit své poslani, musi vytvaret strategii, ktera
povede k dlouhodobému finanénimu zajisténi. Vlastni zdroje neziskovym organizacim
vétSinou nestaci na pokryti celkovych ndkladd, proto se neziskové organizace obraci
na subjekty, které se chtéji podilet na jejim poslani, 1 kdyz Casto nejsou piijemci sluzeb dané

neziskové organizace (Boukal, Vavrova, 2007).

V této kapitole budou kromé zdrojii financovani podrobnéji popsany zplsoby a principy
financovani neziskovych organizaci, posledni ¢ast kapitoly bude vénovana financovani cirkvi

a nabozenskych spolecnosti.

1.1 Principy financovani neziskovych organizaci

Financovani neziskovych organizaci (ddle NO) ma urcité zasady, kterymi by se mély
neziskové organizace fidit. Mezi zdkladni principy financovani neziskovych organizaci patii

(Stejskal et al., 2012):
e vicezdrojovost,
e samofinancovani a fundraising,
e neziskovost,
e osvobozeni od dani.

Marcek (2004) uvadi jesté dalsi principy financovani NO: spolufinancovani, hospodateni
s cizimi zdroji, efektivnost, prikaznost pouziti prostiedkil, projektovost, rozpoctovani,
ucelovou vazanost a uhradu naklada ¢innosti souvisejicich s napliiovanim poslani organizace.
Principialnimi ptfedpoklady efektivniho financovani jsou predev§im diveryhodnost, dobré

jméno organizace a transparentnost jejiho piisobeni.

Podstata principu vicezdrojovosti financovani neziskové organizace spociva v ziskavani
a vyuzivani vice zdroji financovani neziskové organizace, a to mj. s cilem zabezpecCit
nezavislost na jednom zdroji, a vyhnout se tak ptfipadnym negativnim dusledkim pfi jeho
neocekavaném selhani (Stejskal et al., 2012). Divodem vicezdrojovosti je také fakt, ze
maloktery darce je ochotny uhradit veskeré ndklady né&jakého projektu. Je tedy nutné hledat
doplitkkové zdroje na pokryvani téchto finan¢nich potieb. V tomto ptipadé dochazi k naplnéni

dalSiho principu, a sice principu spolufinancovani (Marcek, 2004).

12



Neziskové organizace vyuzivaji dvé zdkladni moZznosti ziskdvani financnich prostiedkl
na svoji Cinnost. Pokud je organizace schopna vytvaret piijmy vlastni Cinnosti (Clenské
ptispévky, platby za poskytované sluzby, prodej vlastnich vyrobkd, piijmy z prondjmu
nemovitosti, finan¢ni investovani, apod.), jedna se o samofinancovdni. Fundraisingem
se rozumi ziskavani finan¢nich prostredkii z vnéjsiho (n€kdy i vnitiniho) prostfedi organizace,

pfiCemz nejCastéji se jedna o spolupraci s firemnimi dérci (Boukal, Vavrova, 2007).

Pokud neziskova organizace disponuje zdroji z externiho prostiedi, uplatituje se princip
hospodareni s cizimi zdroji. NO by méla mit ur¢itou odpovédnost vici darci, ktery poskytl
vlastni finan¢ni prostiedky, a také by méla mit schopnost prokadzat zpuisob efektivniho pouZziti
vynalozenych prostredkii (MarCek, 2004). Pelikanova (2016) dodéava, ze transparentnost

organizace je zabezpecena napt. zvefejnovanim tiskovych nebo vyro€nich zprav.

Dal$im principem je neziskovost. Neziskovy princip rozdélovani piijmt je zakladnim
principem fungovani neziskovych organizaci (Stejskal et al., 2012). Autofi dale uvadgji, ze
neziskové organizace musi vSechny ptijmy pouzit na uhradu nakladii cinnosti, které souviseji
S naplnovanim poslani dané organizace. Ptipadny zisk z vedlej$i ¢innosti musi byt pouzit

na hlavni neziskovou ¢innost (Pelikanova, 2016).

Velmi Castym principem, se kterym se pii ziskavani zdroji v neziskové organizaci
od darcu setkavame, je tzv. projektovost. Darci vétSinou podporuji konkrétni projekty, které
jim ve form¢& navrhu predlozi samotné organizace. S projektovosti bezprostfedné souvisi
I princip rozpoctovani - sestavovani rozpoctu. Rozpoétovani je jednim z piedpoklada
fungovani NO a pracovnici ¢i dobrovolnici musi této ¢asti fizeni vénovat patfi€énou pozornost.
Nezbytnou podminkou pro dlouhodobé¢ tGspésné financovani je efektivnost ¢innosti NO. Byt
efektivni vtomto smyslu znamena dosahovat kvalitni a konkurenceschopné vysledky
a efektivnosti Gzce souvisi 1 dalsi princip, se kterym se pfi financovani z externich zdrojl lze
setkat, a sice ucelovad vdzanost prostiedkii. To znamena, ze se prostfedky mohou pouzit pouze

v souladu se schvalenym projektem a jeho navrZzenym rozpoctem (Marcek, 2004).

Poslednim principem je osvobozeni od dani, které se vztahuje bud’ na organiza¢né-pravni
formu, nebo na Cinnosti poskytované organizaci (bez ohledu na pravni formu). V praxi je
mozné se setkat se tfemi zdkladnimi danovymi rezimy, a sice osvobozeni financnich tokii
neziskové organizace od dani (tzv. tax exemption), ulevy na danich neziskovym organizacim
(tzv. tax credit), Glevy na danich donatorim (tzv. tax benefit; Pelikanova, 2016; Stejskal et al.,
2012).
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1.2 Zpisoby financovani neziskovych organizaci

Neziskové organizace mohou byt financovany riznymi zptisoby, které urcuji, jak jsou
poskytovany zdroje financované neziskové organizaci. Jinymi slovy urCuji vztah mezi

financovanym a financujicim subjektem.
Teorie rozeznéava tti zdkladni zptisoby financovani (Pelikdnova, 2016):
e Ucelové,
e vykonové,
e globalni.

Autorka pridava jest¢ ctvrty kombinovany zpasob. V praxi se totiz Casto vyuziva
kombinace tii zakladnich zptisobli financovani. Stejskal et al. (2012) uvadéji, ze nejcastéji je
mozné se setkat s kombinaci ti¢elového a vykonového financovani a ucelového a globéalniho

financovani.

Nejcastéjsim zpuisobem financovani neziskovych organizaci je ucelové financovani, které
koresponduje s vySe uvedenym principem ucelové vazanosti prostiedki. Je tedy presné
vymezeny ucel (Casto vypisovany jako program), na ktery maji byt poskytnuté financni
prosttedky pouzity. Takto financovand organizace musi vyuzivat prostfedky v souladu
S rozpo¢tem, muze je pouzit pouze v prislusném fiskdlnim roce (pokud to poskytovatel
neumoziuje jinak) a na konci fiskdlniho obdobi musi predlozit vyactovani. Nevycerpané
prosttedky se poté vraci poskytovateli. Vzhledem k tomu, Ze organizace chtéji vSechny
prosttedky na dany fiskalni rok vy&erpat, dochizi tak &asto k neefektivnosti. V Ceské
republice je tento zplsob financovani nejcastéji vyuzivan u obecné prospéSnych spolecnosti

a obCanskych sdruzeni (Novotny, 2008; Pelikdnova, 2016).

Naopak vykonové financovani neziskovych organizaci spociva v poskytnuti finan¢nich
prostfedkil az po provedeni naplanovanych ¢innosti. Pfidélovani finan¢nich zdroji je zavislé
na objemu vykonanych aktivit, poskytnutych sluzeb, vyrobenych produktii apod. Organizace,
ktera poskytuje financni prostiedky (donator), stanovuje maximalni vysi zddouciho objemu

vykonid. Tento zplsob financovéani vytvafi tlak na hospodarnost a vytvareni zadouciho

objemu vykoni (Stejskal et al., 2012).

Globalni financovani, znamé také pod pojmem ,Jlump sum® financovani, ptredstavuje
poskytovani dopiedu uréeného objemu financi na komplexni zabezpeceni sluzeb NO

(Pelikanova, 2016). Neziskova organizace muze s pfidélenymi prostiedky pomérné volné
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disponovat, je vSak limitovdna ptfedpokladanym objemem a kvalitou poskytnutych sluzeb.
Nékteré¢ prostiedky u tohoto zpisobu financovani jsou ucelové véazané - jedna se

napf. o mzdové prostedky, které nelze pouzit na nic jiného (Stejskal et al., 2012).

1.3 Zdroje financovani neziskovych organizaci

Pokud se neziskova organizace fidi vySe uvedenymi principy, méla by byt financovana
z vice zdroju a soucasné by méla byt schopna vytvaret vlastni pfijmy. V souladu s tim je
mozné rozdelit financni zdroje podle prostiedkii organizace do nésledujicich tii skupin

(Pelikanova, 2016):
e vlastni zdroje,
e cizi zdroje,
e potencidlni zdroje.

Vlastni zdroje jsou prostiedky, které organizace ziskava vlastni ¢innosti. Tyto zdroje jsou
pro organizace velmi dulezité, protoze jsou jisté i do dal§iho obdobi. Navic o nich organizace
muze sama rozhodovat, ma o nich prehled a miize je vyuzit podle vlastniho uvazeni. Z téchto
zdroji si muze organizace tvofit financni rezervu do dalSich let, vlastni zdroje se nikomu
nevraci. Mezi vlastni zdroje patii ¢lenské ptispévky, pfijmy z vykonu hlavni ¢innosti, pfijmy

z dopliikkovych ¢innosti a podnikani (Stejskal et al., 2012).

Cizi zdroje ziskava neziskova organizace na urCitou dobu a poté je musi vratit.
NejcastéjSim cizim zdrojem jsou Uvéry od bank. Nevyhodou cizich zdroji je urok, ktery je
s ptijckou spojen (Stejskal et al., 2012). Podle Boukala, Vavrové (2007) jsou v Ceské
republice cizi zdroje spi§ teoretickou moZnosti, protoZe neziskové organizace neposkytuji

vétitelim dostatecné zaruky pro jejich pljcky.

Potencidlni zdroje jsou takové zdroje, kter¢ mohou neziskové organizace potencialné
ziskavat na podporu své ¢innosti. Tyto prostiedky mohou organizace ziskat na zaklad¢ Zadosti
nebo projektu od svého okoli — tedy od vefejnych organ ¢i soukromych organizaci.
Ve vétsing piipadi podpora netvoti 100 % néakladd projektu a je vyzadovéana spoluticast
neziskové organizace. Ta se pohybuje zpravidla od 10 % do 50 %. Radi se sem piispévky
ze zdroji Evropské unie, pfimé a nepfimé dotace ze statniho rozpoctu, ptispévky tizemnich
samosprav, prispévky od nadaci a nadacnich fondl, firemni a individualni darcovstvi

(Stejskal et al., 2012).
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Vétsina autord déli financni zdroje podle zplisobu nabyti pouze na vlastni zdroje a cizi
zdroje, pficemz za cizi zdroje jsou povazovany financéni pfispévky ziskané pomoci

fundraisingu.

Neméné vyznamné je i déleni podle financujiciho subjektu (sektoru). Rozlisuji se (Boukal,

Vavrova, 2007):
e vefejné zdroje,
e soukromé zdroje.

Vetejné zdroje financovani ziskavaji neziskové organizace od instituci statni spravy
a samospravy, jedna se tedy o dotace z verejnych rozpoctl (Hyanek et al., 2005). Marcek
(2004) do vetejnych zdroju tadi také danové asignace, které predstavuji v n¢kterych zemich
vyznamny zdroj pfijmli organizaci. Timto zplsobem jsou financovany naptiklad cirkve
v Italii. Tento systém piedstavuje moznost poplatniki (danou zakonem) rozhodnout o casti

své odvedené dan¢ z piijmu a urcit jejiho piijemce (Stejskal et al., 2012).

Za soukromé zdroje jsou povazovany financni piispévky z nevetejnych zdrojl tuzemskych
1 zahrani¢nich. Jedn4a se o pfispévky od podnikatelskych subjektii, individudlnich darci,

nadaci ¢i cirkevnich spole¢nosti (Boukal, Vavrova, 2007).

Hyének et al. (2005) do soukromych zdroji ptridava jesté clenské piispévky, piijmy

z vlastni ¢innosti, ¢ast piijmu z loterii a her a dafova a poplatkova zvyhodnéni.

Dale je mozné klasifikovat zdroje podle charakteru zdroji na finan¢ni zdroje a nefinan¢ni
zdroje. Za nefinan¢ni zdroje jsou povazovany vécné dary, Cas, informace, know-how,
dobrovolna prace apod. Dal$im kritériem déleni mize byt ptivod zdroji. V tomto piipade se

rozliSuji zdroje mistni a zdroje zahrani¢ni (Marcek, 2004).

Pelikdnova (2016) ptidava jesté déleni podle zplisobu nabyti na ptimé zdroje (napt. dary)
a nepiimé zdroje (danové tlevy).

Z textu je patrné, ze zdroje neziskovych organizaci je mozné d¢lit podle riznych hledisek,

ktera se u jednotlivych autort lisi a prolinaji. V praxi tak dochéazi ke kombinacim rtiznych

zdrojl financovani.

1.4 Financovani cirkvi a nabozZenskych spolecnosti

Do nestatnich neziskovych organizaci patfi kromé spolkli (dfive obcanska sdruZeni),
obecné prospésnych spolecnosti, ustavii, nadaci a nadacnich fonda také evidované pravnické

osoby, kam spadaji cirkve, ndbozenské spolecnosti a cirkevni pravnické osoby. Cirkve
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a nabozenské spolecnosti (dale CNS) patii mezi nestatni neziskové organizace, protoze maji
charakteristické znaky neziskovych organizaci — jsou institucionalizované, soukromé,
neziskové, samospravné a nezavislé a dobrovolné. Také se fidi stejnymi vySe uvedenymi

zakladnimi principy (Stejskal et al., 2012).

V nekterych oblastech jsou vSak CNS specifickymi subjekty. Napiiklad cirkve se fidi
dvojim pradvem — konfesnim (svétskym) a cirkevnim, coz se promitd do ekonomiky

a financovani CNS, protoze je nutné vnimat oba druhy prava.

Pro financovani CNS je klicovy také vztah statu a cirkvi, ktery se v jednotlivych zemich
lisi, coz souvisi s historickym vyvojem dané¢ho statu, ekonomickymi poméry v zemi Ci
poctem véficich oband. BéZné se rozlisuji tfi typy vztahu: odluka cirkve a statu, kooperace

a konkordat (Pekova et al., 2012).

Odluka cirkve a statu znamena, Ze stat nezasahuje do cirkevnich zaleZitosti a poskytuje
rovné postaveni vSem cirkvim a naboZenskym spole¢nostem navzdjem i vacéi jinym
nenabozenskym organizacim. Stat navic neuznava cirkve v pravnim smyslu. Cirkev tak neni
vefejnopravni instituci, ale instituci soukromou. Pekova et al. (2012) uvadi, ze
v zemich, kde ma vztah statu s cirkvi formu odluky, se cirkve financuji ze svych vlastnich
zdroji (pfedevsim ze sbirek) a stat jim pfispivd jen na charitativni, vzdélavaci, ptipadné
kulturni aktivity. V tomto pfipadé¢ nema stat pravo na zadny cirkevni majetek - je na ngj
nahlizeno jako na majetek soukromé osoby. Tento systém je mozné najit v USA nebo

ve Francii (Pekova et al., 2012; Tretera, 2002).

Na rozdil od odluky pii kooperaci stat uznava cirkve po pravni strance a ma s cirkvemi
vyjasnéné majetkové vztahy. Diky tomu se cirkve podili na ¢innostech obecného prospéchu
(vzd€lavani, zdravotnictvi, socidlni péce, vézenistvi apod.). Cirkve jsou v tomto ptipadé
financovany z cirkevnich dani nebo z cirkevnich poplatkl. Tato forma vztahu existuje

napt. v Némecku, Rakousku ¢i Mad’arsku (Pekové et al., 2012; Tretera, 2002).

Konkordat je typ kooperace, ve které¢ jsou vziajemné vztahy stitu a cirkvi (prava
a povinnosti ¢i financovani cirkvi) zakotveny ve smlouvé (Pekova et al., 2012).

Co se tyce zpusobt (resp. zdrojit) financovani cirkvi, existuji tii zadkladni zptisoby, které se
Vv praxi obvykle kombinuji a dopliuji.

Prvni moznosti je financovani cirkvi statem. V tomto piipad¢ stat pfispivd na ¢innost
cirkvi tzv. stdatnimi prispevky ze statniho rozpoctu, to znamena, Ze kazdoro¢né piidéluje

dotace ptedevsim na platy duchovnich, na cirkevni ustfedi a na udrzbu cirkevnich pamatek.
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Mimo to stat financuje cirkevni Skoly a nemocnice, socialni tstavy i duchovni sluzbu

v armadg. Tento systém je uzivan napfiklad v Ceské republice, Recku nebo v Belgii.

Druhou formou je financovani cirkve jejimi cleny, jehoz podstatou je vybér dani nebo
prispevkl od véticich. Systém cirkevnich dani je uplatiovan v Némecku, kde cirkevni dané
tvoti 80 % piijma cirkve. Zdej$i cirkve maji pravo vybirat dan¢ od ¢lent svych farnosti
a sbort. Dan se pohybuje kolem 8-9 % z pfijm zaméstnancli. V Rakousku je uplatiiovan
systém cirkevnich ptispévka, které plati vSichni plnoleti ¢lenové cirkve s vlastnim piijmem.
Dalsi dil¢i formou financovani ¢leny cirkve mohou byt také sbirky a dary, coz je typické

pro USA (Marr¢, 1998; Pekova et al., 2012).

Za (ptipadny) tfeti zptisob je mozné povazovat financovani cirkve z vynosu majetku. Tento
zpusob je vyuzivan soucasné s obéma predchozimi a je vyuzivan v podstaté ve vSech zemich

(Marré, 1998; Peckova et al., 2012).

Ve vétSiné evropskych zemi piedstavuji statni pfispévky respektive cirkevni dané ci
cirkevni ptispévky vétsSinu veskerych piijmt cirkvi (obvykle kolem 80 %), menSinu tvori

vynosy movitého a nemovitého majetku a také sbirky a dary.

Mezi hlavni vydaje cirkvi patii provozni vydaje, vydaje na udrzbu nemovitosti a na platy

duchovnich.

1.4.1 Financovani cirkvi a nabozZenskych spole¢nosti v Ceské republice

Jak jiz bylo zminéno, zplsob financovani cirkvi souvisi s historickym vyvojem zemé.
V Ceské republice je patrny vliv totalitniho rezimu. V obdobi komunismu byl zaveden piisny
statni dozor nad cirkvemi a naboZenskymi spole¢nostmi a prostfednictvim pozemkovych
reforem byla zestatnéna velkd cast cirkevniho majetku. Zdkonem ¢ 16/1990 Sb.,
o hospoddrském zabezpeceni cirkvi a nabozZenskych spolecnosti statem skonlilo zasahovani
statu do vnitinich zaleZitosti cirkvi. Tim byl v ¢eskych zemich poprvé zaveden systém, ktery
1ze nazvat urcitym typem odluky statu a cirkvi, a to v pratelské a umirnéné formé. Nejednalo
se vSak o odluku ve financovani cirkvi, protoZe cirkve byly nadale zabezpecovany ze statniho
rozpoCtu. Konkrétn¢ se jednalo o statni dotace na platy duchovnich, které byly prozatimni

nahradou za vynosy dosud nevraceného cirkevniho majetku (Tretera, 2002).

Tento model mize byt oznacovan jako koopera¢ni model. Duka (2004) nazval obdobi
kooperace po roce 1989 za tzv. piechodnou odluku. Podle néj ve vztahu statu a cirkvi panoval

vzajemny respekt a oboustranna spokojenost, o éemz vypovidaji smlouvy Ceské biskupské
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konference a Ekumenické rady cirkvi v CR o ¢innosti cirkvi ve vézenstvi, armad¢, plisobeni

Ceské katolické charity, cirkevnich zdravotnickych zatizeni ¢i cirkevnich $kol.

V dobé po roce 1989 méla vétsina CNS v CR tii hlavni zdroje pijmt (Svoboda,
Rosenmayer, 2004):

e prispévek od statu,
e vlastni pfijmy CNS,
e dotace CNS, CPO! a cirkevnim $kolam.

V tomto obdobi se stat podilel na financovani sedmnacti CNS podle zdkona ¢. 218/1949
Sb., o hospodarském zabezpeceni cirkvi a ndbozenskych spolecnosti statem, ve znéni
pozdéjsich predpisi. Timto zdkonem se stat zavdzal plné hradit ndbozensky Zivot cirkvi
a nabozenskych spole¢nosti. CNS tak byly napojeny na statni rozpocet, konkrétné na kapitolu
Ministerstva kultury CR, odkud jsou financovany platy duchovnich a pojistné k platim
duchovnich, platy cirkevni administrativy a pojistné k platim cirkevni administrativy, ostatni
véené naklady (prostfedky na provoz ustfedi cirkvi) a udrzba cirkevniho majetku. Tyto
prostiedky byly od roku 2000 rozdélovany podle poctu duchovnich v aktivni sluzbé
jednotlivych CNS (Svoboda, Rosenmayer, 2004; zakon ¢.218/1949 Sb.).

Tento model platil do 31. prosince 2012. Od 1. ledna 2013 nabyl G¢innosti zdkon
¢. 428/2012 Sb., o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a naboZenskymi spolecnostmi a o zmeéné
nékterych zdkonii (zakon o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a ndabozZenskymi spolecnostmi),
ktery upravuje majetkové vztahy mezi statem a cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi
a umozinuje svobodné a nezavislé postaveni CNS. Na zdklad€ tohoto zidkona byl cirkvim
navracen majetek, ktery byl pfedmétem majetkovych kiivd spachanych komunistickym
rezimem. Dale cirkve obdrzi finanéni nahrady, které maji byt vyplaceny ve tficeti
bezprostfedné po sob€ nasledujicich ro¢nich splatkach, poc¢inaje rokem 2013. Soucasné bude
stat po dobu sedmnaécti let (pfechodné obdobi) vyplacet cirkvim vySe zminény piispévek na
podporu jejich ¢innosti a to tak, Ze v prvnich tfech letech pifechodného obdobi bude vyse
prispévku rovna castce poskytnuté dané CNS na zéklad¢ zdkona ¢. 218/1949 Sb.,
o hospoddrském zabezpeceni cirkvi a nabozZenskych spolecnosti statem, ve znéni pozdéjsich
predpisu. Od ctvrtého roku se bude vyplacena ¢éastka kazdoro¢n€ snizovat o 5 % z Castky

vyplacené v prvnim roce ptechodného obdobi (zakon ¢. 428/2012 Sb.).

1 s ’ ) . ’
cirkevni pravnické osoby
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Od roku 2013 do roku 2029 se tedy cirkve a nabozenské spole¢nosti v CR nachazeji

Vv pfechodném obdobi, po kterém nastane Gplnd odluka cirkve a statu.

Vyznamnou ¢asti piijmi (kterou zédkon ¢. 428/2012 Sb. nijak neupravuje) vSech cirkvi
nejen v CR jsou vlastni piijmy, tedy sbirky, dary a vynosy z majetku. Tretera (2002) rozdéluje
sbirky na bézné kostelni sbirky konané béhem bohosluzeb a na ucelové sbirky. Dalsimi
pfijmy jsou drobné dary u piilezitosti cirkevnich ukonti (svatby, pohiby, kity)
a vyznamn¢jSimi dary jsou pak ro¢ni ptispévky nebo desatky. Ty mohou byt v nékterych
cirkvich povinné, v jinych dobrovolné. Vynos cirkevniho majetku slouzi spise jako dodatkovy
zdroj financovani, protoze majetek je Casto ve Spatném stavu a pifijmy z pronajmu obvykle

nestac¢i ani na béznou udrzbu (Svoboda, Rosenmayer, 2004; Tretera, 2002).

Kromé vyse zminéného statniho piispévku mohou CNS, CPO a jimi zfizované cirkevni
Skoly ziskavat dal$i prostiedky z ostatnich kapitol statniho rozpoc€tu. CNS se jiz tradicné
vénuji vzdélavani, ale na celkovém poctu Skol maji cirkevni Skoly minimalni podil (asi 1 %).
Vice se cirkve podileji na vys$im, stfednim a vys$s§im odborném vzdélani. Cirkevnim Skolam
jsou piidélovany finanéni prostiedky z Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR.
Dalsi ¢innosti cirkvi v oblasti socidlni péce jsou dotovany z Ministerstva prace a socialnich

véci (Svoboda, Rosenmayer, 2004).

V CR existuje zvlastni zakonnd tprava pro cirkve, které se stavaji pravnickymi osobami
formou registrace. Vyhodou je, Ze stat registraci garantuje, Zze jde o duvéryhodnou cirkev.

Navic nékteré cirkve u nas maji pravo pisobit ve vézenstvi a v armadé (Repova, 2004).

VétSina CNS plisobicich na naSem uzemi je kiestanskych. Kromé nich zde plisobi jesté
Federace zidovskych obci a nékolik spole¢nosti zastupujicich vychodni nabozenstvi. Dale
existuji také CNS, které zatim nejsou registrovaneé, piipadné o registraci vlibec neusiluji

(napf. sekty; Svoboda, Rosenmayer, 2004).

1.4.2 Financovani cirkvi a naboZenskych spole¢nosti v USA

| vptipadé USA se da fici, Ze systém financovani cirkvi je dan historickym vyvojem.
Soucasny vztah statu a cirkvi a z ného vychazejici systém financovani vychazi z dokumentu
., Prohlaseni nezavislosti Thomase Jeffersona ““. ProhlaSeni se odvozovalo od pravomoci lidu
ménit nebo rusit vlady, které lidu upiraji nezcizitelnd prava na Zivot a svobodu. Prohlaseni se
také odvolédvalo na pfirozené ,,Bozi zakony*. Toto pojeti smluvni vlady zalozené na souhlasu
lidu se projevilo 1 ve vztahu statu a cirkve. Stat si nijak nenarokoval dohled nad cirkvi,

nemohl zasahovat do jejich vnitinich zaleZitosti a v podstaté¢ tim doSlo k oddé¢leni cirkve

20



od statu v zatim nejCistsi podob¢, ktera je dnes davana za vzor v mnoha svobodnych

zapadnich spolecnostech (Bubik, 2004).

Myslenky svobody (které jsou nosnou silou USA) jsou zdkladem nasazeni a Stédrosti
AmeriCani  vici  jejich cirkevnim  spoleCenstvim. Vé&fici si uvédomuji  financ¢ni
spoluodpovédnost za cirkev a také se snazi vyvijet aktivity, kterymi ziskavaji pro cirkev
penize. Z historického vyvoje tedy vyplyva konfesni systém financovani cirkvi v USA, ktery

je zalozen na sbirkach a ptispévcich ¢lenti cirkve (Marré, 1998).

Finan¢ni situace cirkvi v USA je tedy zavisla na navstévnosti kostell, nicméné ucast
na bohosluzbach je ve Spojenych statech velmi vysoka (odhaduje se, Ze bohosluzby
navstévuje 50-60 % clent piislusné cirkve). Proto je vynos sbirek na chod a ¢innosti cirkvi
dostate¢ny. Podle Tretery (1997) hraje na vysokém podilu pfijmu ze sbirek velkou roli i fakt,
ze se v USA k cirkvim (ndboZenskym spolecnostem) hlasi nejen chudsi, ale i bohatsi vrstvy

obyvatel.

Vzhledem ktomu, ze v USA je mnoho ruznych cirkevnich instituci, je i systém
financovani pomérné slozity. Vedle katolikti pisobi ve Spojenych statech pfinejmensim 250
ruznych protestantskych denominaci?, n&kolik ruznych skupin Zidi 1 nékolik rozdilnych
islamskych cirkvi. VétSina cirkvi funguje na tfech urovnich - ndrodni cirkevni instituce,
diecézni (stfedni) uroven a farnosti na lokalni urovni. Ale kazda cirkev ma své vlastni vnitini
zvykKlosti a odlisny zpasob financovani i vyuzivani finanénich prostfedku. Veryser (1996)
uvadi, ze financovani cirkvi 1ze sledovat ve ¢tyfech specifickych oblastech — evangelizaci,
vzdélani a vychové, oblasti socialni péce a oblasti zdravotnictvi, pfi¢emz kazda aktivita je
financovana jinym zptsobem. Pravidla pro jednotlivé oblasti plati pro vSechny cirkve, at’ se

jedna o jakékoli vyznani.

Prvni typ aktivit je nazyvan evangelizaci a zahrnuje vSechny aktivity, které jsou vyluéné
naboZenské povahy. Jednd se napiiklad o kdzani evangelia, udélovani svatosti, vystavba
a udrzovani kostelt atp. Ponévadz podle Ustavy Spojenych stati existuje uplna odluka cirkve
od statu, je vSem vladnim institucim ve vSech stupnich zakazano financovat jakykoliv typ
evangelizace ¢i jednozna¢né nabozenské aktivity. Jedinou vyjimkou je zaméstnavani stitem
placenych vojenskych kapland v armadé. Evangelizace se tedy stoprocentné¢ financuje
ze soukromych prispévku (predev§im piispévki a daru ¢lend cirkvi) vzhledem K jiz zminénym

ustavnim omezenim (Veryser, 1996).

2. s . o vz S
jednotlivé cirkve nebo samostatné sbory nepatfici do zadné cirkve
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Nejvétsi ¢ast soukromych piispévki tvoii sbirky (vice nez 50 % piijmi cirkvi). Tyto
ptijmy slouzi k financovani farnich (sborovych) vydajii na chod farnosti, na matetské Skoly
a zakladni skoly, na hibitovy atd. Dale se konaji "narodni" sbirky, jejichz pfijmy jsou uréeny
na socialné-charitativni projekty. K témto sbirkam pfistupuje tzv. Fund Raising (otevirani
penéznich zdroj) jako masova kampan na farni a diecézni urovni na rozmanité ucely, které
organizuji nejen k tomu urceni cirkevni spolupracovnici, ale také mimocirkevni aktivisté.
Pojem fundraising se stal zndmym nejen v cirkevni oblasti, rozsifil se po celém svéte a stal se
uéebnim oborem vyu¢ovanym na univerzitach. Cast vydaji na evangelizaci pokryvaji cirkve

také z vynost z majetku (Marr¢, 1998).

Jedinou podporou poskytovanou od statu je osvobozeni veskerych finan¢nich piispévki
na charitativni Gcely od dané. Osoba, ktera daruje penize organizaci klasifikované jako
charitativni (coz cirkve jsou), si mize darovanou ¢astku odepsat z dani jako odecitatelnou
polozku z pfijmu. V praxi to znamena, Ze ptispévky darované farnosti ¢i celé cirkvi stejné

jako vSem ostatnim charitativnim organizacim jsou odecitatelné z dani (Veryser, 1996).

Uz od pocatka vzniku Spojenych stata se cirkve angazovaly v oblasti vzdélani a vychovy.
Vétsina vyznamnych univerzit byla pivodné zalozena cirkvemi. VSechny cirkve také
provozovaly zakladni $koly a stiedni Skoly. Tato Cinnost se v poslednich letech stava stale
vyznamngéjsi ¢asti cirkevnich aktivit, ponévadz stale vice denominaci zakldda ve farnostech
Skoly rizného druhu, které vytvareji uceleny systém. Vzdélavani je v prvni fadé financovano
prostfednictvim Skolného, které plati kazdé dité¢ (resp. jeho rodice) navstévujici cirkevni
skolu. Skolné je viak dotovano feholnimi ¥ady a cirkevnimi nadacemi. Dal§im zdrojem
finan¢nich prostiedkti pro Skoly je zisk z urokd a dividend nada¢nich fondd, které jsou

ekonomicky investovany. Vyssi Skolstvi je nepfimo podporované staitem ve form¢ daiiovych

ulev (Marr¢, 1998; Veryser, 1996).

Treti oblasti, do niz jsou cirkve zapojeny a ktera ma dlouhou tradici, je charitativni
cinnost. V USA je tradici, Ze 1idé maji pracovat a Ze pierozdélovani prostfedkt statem ma byt
minimalni. Z toho diivodu hraje dtlezitou roli v oblasti péce o chudé prave cirkev, na kterou
je spoleéné srodinou pohlizeno jako na pfirozenou zakladnu socialni pomoci. Mnozi
Americané se obraceji nejprve na cirkev a pak teprve na stat, coz predstavuje urcitou odliSnost
napt. proti Evropé. Zajimavé je, Ze charitativni a socialni péce je jedinou oblasti, v niZ jsou
cirkve dotovany statem, a sice prostfednictvim smluv mezi staitem a cirkevnimi institucemi,

které se tykajici zajistovani sluzeb pro chudé (Veryser, 1996).
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Ctvrtou oblasti, kterou se cirkve v USA zabyvaji, je oblast zdravotnictvi, ptedevim
provozovani nemocnic. Do 60. let 20. stoleti nebyla federalni vlada nijak zapojena
do financovani zdravotni péce a nemocnice tak byly financovany ze soukromych piispévk,
z nékterych plateb hrazenych ze soukromého pojisténi a z piispévkil mistnich vlad. Po roce
1967 se do poskytovani zdravotni péce zapojila federdlni vlada a piijemci této finan¢ni

podpory se staly také cirkevni nemocnice (Veryser, 1996).

Vzhledem k tomu, ze je v USA odluka cirkvi od statu, neexistuje také zadny zvlastni
zakon pro cirkve. Jak uvadi Repova (2004), pravnickymi osobami se stavaji stejné jako jiné
subjekty podle obecnych pravnich piedpis, tj. ,,jako spolek zahradkait“. Stat negarantuje,
ze jde o cirkev, ani to, ze jde o ,,divéryhodnou cirkev. D4 se fici, ze americky systém vice

motivuje k zakladani novych nabozenskych spolecnosti.

1.4.3 Porovnani financovani cirkvi a niboZenskych spole¢nosti v Ceské

republice a USA

Z vyse uvedeného textu vyplyvd, Ze financovani v obou uvedenych zemich je velmi
odlisné. V Ceské republice byla ve vztahu statu a cirkvi do konce roku 2012 uplatiiovana
kooperace, s ¢imz souvisi 1 pfevazujici zptsob financovani ze statnich dotaci. V soucasné
dobé se CR nachazi v prechodném obdobi, po kterém nastane odluka cirkvi a statu, a cirkve
se budou muset obejit bez statni dotace na platy duchovnich a cirkevni administrativy.
Naopak ve Spojenych statech je odluka jiz od pocatkl existence USA a cirkve se financuji
samy ze sbirek a ptispévki svych ¢lenli. Obé zemé jsou odlisné i z hlediska podilu véficich
obcanil na poc¢tu obyvatel a z hlediska navstévnosti bohosluzeb. Rozdil je mozné spatifovat

také ve zplisobu vzniku cirkvi. Konkrétni udaje jsou shrnuty v nasledujici tabulce 1.

Hlavni aktivitou cirkvi v obou statech je evangelizace. Kromé ni zfizuji cirkve v CR

i v USA cirkevni $koly, zdravotnicka zafizeni, a instituce zabyvajici se socialni péci.
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Tabulka 1: Porovnani Ceské republiky a USA

Ceska republika

USA

Pocet obyvatel

10,5 mil.

318,9 mil.

Podil véticich na pocétu
obyvatel

20 % (2011)

78 % (2010)

Pocet cirkvi

- ptiblizné 30 kiest’anskych cirkvi,
- 1 zidovska cirkev,

- n€kolik cirkvi vychodnich
naboZenstvi

- ptiblizné 250 kiestanskych
cirkvi,

- skupiny zidd,

- islamské cirkve

Navstévnost bohosluzeb

10-20 % ¢lent cirkve

50-60 % ¢lent cirkve

Vztah cirkvi a statu

kooperace, od r. 2013 ptechodné
obdobi, od r. 2030 odluka

odluka cirkvi a statu

Ptevazujici zptsob
financovani cirkvi

statni dotace, sbirky

sbirky a dary ¢lent cirkvi

Specialni zakon pro cirkve

ano

ne

Vznik cirkve

na zaklad¢ registrace

podle obecnych pravnich
predpist

Zdroj: viastni zpracovani podle OECD; CSU; MZV CR
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2 CHARAKTERISTIKA CESKOBRATRSKE CIRKVE EVANGELICKE

Ceskobratrska cirkev evangelicka (dale CCE) je kiestanska cirkev piisobici na tzemi
Ceské republiky. CCE vznikla vroce 1918 spojenim dvou cirkvi (Evangelické cirkve
Augsburského vyznani a Evangelické cirkve Helvetského vyznani), které plisobily na ceském,

moravském a slezském tizemi od vydani tzv. Toleran¢niho patentu v roce 1781.

V nasledujicim textu bude pfiblizena organizacni struktura CCE a popsan zpusob
financovani této cirkve. Pokud neni uveden jiny zdroj, je text této kapitoly Cerpan
z dokumenti dostupnych na internetovych strankach Ceskobratrské cirkve evangelické

a z konzultaci se zaméstnanci Ekonomického odd&leni Ustedni cirkevni kancelaie CCE.

2.1 Organizaéni struktura Ceskobratrské cirkve evangelické

Cirkev vychazi z vlastni ,,astavy*, kterd se nazyva Cirkevni zrizeni Ceskobratrské cirkve
evangelické. Cirkevni zfizeni je provadéno celocirkevnimi fady, které usnasi synod, a ktera

jsou zavazna pro celou cirkev.

V preambuli Cirkevniho zfizeni je uvedeno, 7¢ CCE je spravovana jako vétSina
protestantskych cirkvi podle zasad presbyterné-synodnich. To znamena, Ze se na fizeni cirkve
ve vSech stupnich podili voleni ¢lenové nazyvani starsi neboli presbytefi (fecky presbyteroi)
a zaroven v fizeni vystupuji kolegialni organy — shromazdéni. Volené shromazdéni
na nejvyssi trovni se nazyva synod, proto se zfizeni nazyva presbyterné-synodni. V tomto
zpusobu fizeni jde o snahu vyrovnat prvek individudlni a prvek kolegialni (Tretera, Hordk,

2011).

CCE je fizena ve tiech stupnich. Zakladni jednotkou cirkve je farni sbor (struéné sbor),
Sir§i jednotkou je seniorat (senioratni sbor), a nejSirSi jednotkou na urovni celého statu je

povsechny sbor, coz je cela cirkev. Organizacni struktura CCE je zndrodnéna na obrazku 1.

Farni sbor tvoti c¢lenové, ktefi byli pfijati do cirkve (pokiténi). Farni sbory spravuje
starSovstvo, které je tvofeno 6-24 star§imi (presbytery) — jejich pocet je umérny velikosti
sboru z hlediska poctu ¢lent. Presbytefi jsou demokraticky voleni zastupci sboru z fad ¢lent
sboru. StarSovstvo se starda o chod sboru, o jeho hospodafeni a rozhoduje o zalezitostech
tykajicich se celkového fungovani sboru a sborového Zivota. Nejvy$S§im shroméazdénim je
sborové shromazdeni, které se kona alespon jednou za rok, a jsou na néj zvani vsichni ¢lenové

daného farniho sboru. Sborové shromdzdéni voli svého farate, presbytery a schvaluje navrhy
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predlozené starSovstvem. V Cele sboru stoji farar (resp. faréfkas) a kurator (resp. kuratorka).
Kuratora voli nové zvolené starSovstvo ze svych fad, je to tedy ¢len sboru - laik. Farar

a kurator jsou spole¢né statutdrnimi zastupci sboru.

Seniorat je spoleCenstvi farnich sborii spojenych v ur€itém tzemnim obvodu ke spolecné
cirkevni Ginnosti a spravé. CCE méa celkem &trnact senioratll. Seniorat je spravovan
Ctyi€lennym senioratnim vyborem. NejvySsi shromazdéni senioratu se nazyva konvent, jehoz
¢leny jsou poslanci pfisluSnych sborti voleni na ctyfleté funkéni obdobi, farafi daného
senioratu a ¢lenové senioratniho vyboru. Konvent voli z farait a presbytera senioratni vybor
na Sestilet¢ funkcéni obdobi v Cele se seniorem (resp. seniorkou) a senioratnim kuratorem
(resp. kuratorkou). Senior je konventem zvoleny faraf mezi fardfi z daného senioratu,
senioratni kurdtor je konventem zvoleny poslanec. Oba jsou statutdrnimi zastupci senioratu.
Sidlem senioratu je vzdy farni sbor, kde je senior fardfem. Senioratni vybor miliZze zfizovat

senioratni poradni odbory a komise.

Nejsirsi jednotkou je povsechny sbor, ktery vede a reprezentuje Sesticlenna synodni rada
(tfi duchovni a tfi laici). Nejvy$sim shromdzdénim cirkve je synod, ktery se kona nejméné
jednou roéné a generalni sném, ktery se kona ptilezitostné. V dob¢ mezi zasedanimi synodu
pracuje jeho piedsednictvo a komise. Clenové synodu jsou voleni na &tyfi roky a jsou to
poslanci zvoleni konventy, seniofi a senioratni kuratofi, ¢lenové dosavadni a noveé zvoleni
¢lenové synodni rady a dva zastupci uciteli Evangelické teologické fakulty Univerzity
Karlovy z ¢lent cirkve. Synod voli na Sestileté funk¢éni obdobi synodni radu. Z fad faraii je
volen synodni senior (resp. seniorka), jeho prvni a druhy ndméstek a z poslancti synodu je
volen synodni kurator (resp. kuratorka), jeho prvni ndmeéstek a druhy naméstek. NejvySsimi
predstaviteli a statutdrnimi zastupci cirkve jsou synodni senior a synodni kurator. Synodni
rada zased4 podle potieby, zpravidla jednou tydné. Déle synodni rada zfizuje celocirkevni
poradni odbory a celocirkevni komise, jmenuje a odvolava jejich predsedy a €leny, fidi jejich
praci a pfijima jejich podnéty pro svou ¢innost a také pro praci celé cirkve. Sidlem synodni

rady je Praha.

Diilezitou slozkou CCE je Ustedni cirkevni kancelai (dale UCK), kterou ziizuje synodni
rada a ktera poméaha synodni rad¢ plnit jeji ukoly. Déle vyfizuje véci dané synodem, zabyva
se potfebami sbort &i ¢innosti poradnich organi. UCK se sklada z odbornikil pro jednotlivé

useky cirkevni prace (persondlni oddé€leni, ekonomické oddéleni, oddéleni vzdélavani

¥ K faraiské sluzbé jsou v CCE povéfovani (ordinovéani) muzi i Zeny
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a vychovy, ekumenické odd€leni, provozni a stavebni oddéleni a dalsi), méa 44 zaméstnancti
(2014).
individualni organ kolegialni organ

nejSiri jednotka

POVSECHNY SBOR (cirkev)
synodni rada (6 ¢lent) ol synod
P il (4 roky)
synodni senior synodni kurator
(6 let) (6 let)
Sirsi jednotka
SENIORAT
senioratni vybor (4 Clenoveé) ol konvent
/ \ (4 roky)
senior senioratni kurator
(6 let) (6 let)
zakladni jednotka
FARNi SBOR
starSovstvo (6-24 ¢lenl) «—"— sborové shromazdéni
farar kurator
(max. 10 let) (6 let)

Obrizek 1: Organizaéni struktura CCE

Zdroj: viastni zpracovani podle internich informaci CCE

CCE miize ziizovat cirkevni organizace. Mezi nejzndméjii patii Diakonie Ceskobratrské
cirkve evangelické, coz je neziskova organizace poskytujici socialni sluzby. Déle je mozné
jmenovat Evangelickou akademii, ktera sdruzuje $koly ziizené CCE, nakladatelstvi
a knihkupectvi Kalich ¢i Jeronymovu jednotu, ktera shromazd’uje finanéni prostredky, jeZ pak

pfidéluje jako dary a plijcky na obnovu a vystavbu cirkevnich budov ¢i ndkladného vybaveni.

CCE ma k 31. prosinci 2014 255 farnich sbori ve 14 senioratech, 242 kazateld (76 %

muzi a 24 % zen) a podle sborovych vykazi 72 300 ¢lent.

2.2 Financovani Ceskobratrské cirkve evangelické

Finanéni prostiedky pro praci a sluzbu ziskava CCE ptedevsim z dobrovolnych ptispévki
svych €lent. Jedna se o ptispevky Clent farnich sbort, sbirky pii shroméazdénich, celocirkevni
sbirky vyhlagované synodem, dary &i mimofadné dary z naseho uzemi i ze zahrani¢i. Cést
nakladli na fungovani cirkve pokryvaji také vynosy z investic a prondjmu budov. Kromé
finanéni obétavosti ¢lent cirkve jsou zdrojem pijmu piispévky ze statniho rozpoétu CR

konkrétné z kapitoly Ministerstva kultury CR (dale MK CR). Tyto pfijmy jsou uréeny
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predeviim na platy kazatelti a v malé mife také na platy ostatnich zaméstnancti, provoz UCK,

rekonstrukci budov a celocirkevni akce.

Jednotlivym sbortim CCE je ponechana samostatnost v oblasti majetkovych prav, coz
znamena, Ze sbory v této oblasti hospodafi samostatné¢ - pecuji o hmotné zabezpeceni své
¢innosti, svych farai a pracovnikli a o dobry stav svého majetku. Nicméné sbory jsou
soucasti celé cirkve, proto musi pfijimat urcitd hospodaiskd omezeni vyplyvajici z cirkevniho
ziizeni a radi. Kazdy sbor je povinen odvadét prispévky do tzv. Persondlniho fondu (dale PF)
a prispivat na hospodafeni senioratu a povSechného sboru povinnymi piispévky

— tzv. reparticemi a celocirkevnimi sbirkami.

Financovani plati kazateli je centralizované, coz je ddno tim, Ze platy kazatelli jsou
financovany ze dvou zdrojii. Prvnim zdrojem je dotace MK CR na platy kazateld, ktera
pokryva piiblizn€¢ 80 % néakladl na platy kazateld. Zbylych pfiblizné 20 % nakladi na platy
kazatell pokryvaji finanéni piispévky sbort, které sbory odvadi do Personalniho fondu.

CCE (povsechny sbor) hospodaii s rozpoétem piiblizné 120 mil. K& Hlavni zdroje
financovani na Grovni celé cirkve je mozné shrnout do ¢ty nize uvedenych kategorii. Podily
na celkovych zdrojich uvedené v zavorkach a v grafu 1 vychazeji z rozpoétu na rok 2012,
protoze od roku 2013 doslo v souvislosti s nabytim Uéinnosti zakona ¢&. 428/2012 Sb.
ke zménam hospodafeni. Tyto zmény jsou popsany v podkapitole 2.3. Hlavni zdroje

financovani jsou vsak stale stejné, procentudlni podily se také vyrazné neméni:
e statni dotace MK CR (69 %),
e Personalni fond (11 %),
e repartice, celocirkevni sbirky a ostatni fondy (8%),
e pfijmy z nemovitého majetku, tisku a ostatni piijmy (12 %).

Tyto zdroje financovani budou podrobnéji popsany v nésledujicich podkapitolach.
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Graf 1: Zdroje financovani CCE (2012)

repartice,
celocirkevni

sbirky, ostatni o
fondy; 8% statni dotace MK

CR; 69%

Personalni fond;
11%

ptijmy z majetku,
tisku a ostatni
ptijmy; 12%

Zdroj: viastni zpracovani podle internich informaci CCE

2.2.1  Statni dotace Ministerstva kultury CR

Ptispivani statu na platy kazateld vyplyva z historie, kdy komunisticky stat zabral vétSinu
majetku cirkvi a na oplatku se zavazal hradit platy duchovnich. Dnes je zivot cirkvi zcela
svobodny, nicmén¢ stat (do roku 2012) nevratil cirkvim kdysi zabrany majetek, proto stale

z velké ¢asti financuje platy duchovnich.

V lednu 2011 podepsal ministr kultury se zastupci jednotlivych cirkvi CR Deklaraci shody
o wkonu hospodarského zabezpeceni cirkvi a naboZenskych spolecnosti statem v letech
2011-2014, ktera je dilezitym krokem Kk definitivnimu vypotfadani historického majetku
cirkvi a nabozenskych spole¢nosti. Deklarace shody definuje ro¢ni ¢astku, kterou poskytne
stat cirkvim a nabozenskym spole¢nostem na platy duchovnich v letech 2011-2014, pfi¢emz
stat nebude zvySovat objem této dotace. Pro CCE predstavuje tato ¢astka 78 597 tis. K¢&.
Kromé dotace na platy kazateld poskytuje MK CR dotaci na kryti provoznich nakladi usttedi
cirkve a dotaci na opravy a udrzbu cirkevniho majetku, ptfi¢emz objem téchto dotaci se kazdy

rok méni (Ministerstvo kultury, 2016).

Vzhledem k nabyti Gi¢innosti zakona ¢. 428/2012 Sb. o majetkovém vyrovnani s cirkvemi
a nabozenskymi spole¢nostmi Vroce 2013 byla od tohoto roku stitni dotace na platy
duchovnich nahrazena prispévkem na podporu cinnosti (podrobnéji popsanym Vv podkapitole

2.3), ktery zahrnuje viechny vyse uvedené statni dotace. Céstka statni dotace na platy
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duchovnich stanovend v Deklaraci shody je od roku 2013 novym zédkonem zménéna. Tento
celkovy prispévek si jiz cirkev sama rozdéluje na platy kazatell, platy zaméstnanct ustiedi,
opravu

a udrzbu cirkevniho majetku a provozni naklady ustfedi cirkve. Konkrétni ¢astky dotaci

poskytnutych MK CR b&hem poslednich péti let jsou uvedeny v tabulce 2.

Tabulka 2: Statni dotace Ministerstva kultury CR v letech 2011 a 2012

2011 2012 2013 2014 2015
Dotace MK CR na platy kazateli (tis. K&) 78597| 78597
Dotace MK CR na kryti provoznich naklada
ustiedi cirkve (tis. K<) 3 360 3285
Dotace MK CR na opravy a udrzbu
cirkevniho majetku (tis. K¢) 997 897
Statni dotace MK CR celkem (tis. K&) 82954 | 82779
Prispévek na podporu Cinnosti (tis. K¢) 82957| 82957 82 957

Zdroj: viastni zpracovani podle internich informaci CCE

2.2.2 Personalni fond

Personalni fond byl ziizen rozhodnutim 1. zasedani 28. synodu CCE v roce 1993. Od roku
1994 do ng&j sbory odvadéji finanéni piispévky. Prostiedky PF jsou ptisné ucelové — slouzi
k thradam mezd a pojistného na vetejné zdravotni pojisténi a socialniho zabezpeceni kazatel
CCE v souladu se mzdovym fadem.

Ptijmy PF tvofi:

e pravidelné odvody vSech farnich sbort, v nichz jsou povolani kazatelé,
e vynosy z provozni a investi¢ni ¢asti PF,

e vynosy sbirky solidarity sbort”,

e dary tuzemskych a zahrani¢nich fyzickych a pravnickych osob.

V praxi probihaji odvody jednotlivych sbort nasledovné. Sbory odvadégji alespoit 50 %
rocniho odvodu do konce Cervna a zbytek do konce listopadu pifimo na ucet PF. Vyse
odvadeéné Castky se odviji podle uvazku kazatele v daném sboru. Pokud je kazatel zaméstnan
na kratsi uvazek, platba se umérné snizuje. Vyse castek v jednotlivych letech je uvedena

v tabulce 8.

Vybér ptispevkii od sborti z jednoho roku se rozd€loval v roce nasledujicim podle tohoto

klice (do roku 2012):

* Sbirku solidarity jsou povinny vykonat viechny sbory do 30. &ervna a odvést jeji vynos na udet PF
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e 70 % na pfimou vyplatu odmén a ptiplatkt kazateld,

e 10 % na vyplatu odmén prostiednictvim senioratnich vybord,
¢ 5 % na solidarni prosttedky,

e 15% je rezerva.

Vynosy sbirky solidarity a ¢ast prosttedkti PF ptid€lend do solidarnich prostfedki slouzi

pro pomoc sbortim ve finan¢ni tisni, které nejsou schopné provést povinny odvod do PF.

Rezerva slouzi na vyplatu mezd v ptfipadé¢ zmény dotacni politiky statu nebo nizkého
vybéru odvodli do PF. Nevycerpana rezerva je vzdy na konci roku pievadéna do uzaviené
casti PF. V Persondlnim fondu musi zlstat zaloha alespon ve vysi nakladi na platy kazateld

CCE na jeden rok.

Persondlni fond je spravovan tfi€lennou spravni radou PF, kterou jmenuje synodni rada
na Sestileté funkcni obdobi, a investi¢ni vybor synodni rady. Spravni rada na zacatku kazdého
roku navrhuje synodu vysi odvodu do PF pro nasledujici rok a vydavd souhlas
s hospodafenim s finan¢nimi prostiedky pro dany rok. V daném roce pak dohlizi na fadné
odvody sborti do PF, déle spravni rada navrhuje splatkové kalendéie dluznikti, vymaha dluhy,
navrhuje komu pfispé€t ze solidarnich prostfedka, atd. Spravni rada nemd zadnou rozhodovaci
pravomoc V ur¢ovani vyse platu kazateld. Ta je dana platovym vymérem, o kterém rozhoduje

Ministerstvo kultury a synod CCE.

Personalni fond je rozdélen na dvé &asti. Cast penéznich prostiedkii PF je pouzita na nakup
akcii investicnich fondd schvalenych synodem, k ndkupu nemovitosti ¢ k poskytnuti
zapujéek jednotlivym farnim sborim, senioratu ¢ Diakonii CCE. Tato &ast penéznich
prostiedkll je tzv. investicni casti Persondlniho fondu. Penézni prosttedky v PF, které nejsou
soucasti investi¢ni Casti, predstavuji provozni cast Personalniho fondu. Tu tvoifi penéZni
prostiedky ziskané z prodeje investicnich akcii, zisk vyplaceny povSechnému sboru
akciovymi spole¢nostmi ¢i vracené zapijcky véetné urok.

V souvislosti s nabytim ucinnosti zakona ¢. 428/2012 Sb. o majetkovém vyrovnani
s cirkvemi a naboZenskymi spole¢nostmi doslo ke zméndm v hospodateni s PF. Tyto zmény

jsou popsany v samostatné podkapitole 2.3.

2.2.3 Repartice a celocirkevni sbirky

Repartice jsou pravidelné odvody, kterymi farni sbory povinné pfispivaji na vydaje

cirkevnich sborii vyssiho stupné — tedy senioratli a povSechného sboru. Farni sbory odvadeé;i:
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e celocirkevni repartice,
e senioratni repartice.

Vysi celocirkevnich repartic na piisti kalendaini rok a jejich rozd€leni na senioraty
stanovuje synod. Rozdéleni na senioraty vychazi zcelkové vyse celocirkevnich repartic
v predchozim roce, kterd se pro dany rok navysi o inflaci popiipadé o dalsi jednorazové
naklady podle rozhodnuti synodu. Nova vyse celocirkevnich repartic je poté rozd€lena
na senioraty podle procentudlniho podilu jednotlivych senioratii na celku. Tyto procentualni

podily senioratl byly stanoveny v minulosti a kli¢ k jejich rozdéleni se nepodatilo dohledat.

Rozd€leni celocirkevnich repartic na farni sbory senioratu stanovuje konvent. Vyse
celocirkevnich repartic se kazdorocné navysuje o primérnou miru inflace v ptedchozim roce
a poté se novy zéklad navysi o nové vzniklé naklady spojené s urcitou ¢innosti (napi. mzdové
naklady na pozici celocirkevniho kazatele, naklady na humanitni aktivity apod.). Konkrétni
vySe celocirkevnich repartic v poslednich péti letech je uvedena v tabulce 3. Celocirkevni
repartice slouzi na uhradu nakladi synodu, synodni rady, ustfedni cirkevni kancelare,
poradnich odborit a komisi synodni rady, na udrzbu majetku povSechného sboru,
na poskytovani pomoci cirkevnim sbortiim atd. Odvody celocirkevnich repartic kontroluje

synodni rada.

Tabulka 3: Predpisy celocikevnich repartic v letech 2012-2016

k5l o eI o i l| A < Celkovy predpis
Rok (tis. K&) | zakladu (tis. K) zakladu (tis. celocirkevnich
) ) K¢) repartic (tis. K<)
2012 3945,0 2,5 4043,6 105 4148,6
2013 4148,6 2,9 4 268,9 130 4 398,9
2014 4268,9 3,3 4 409,8 145 4 554,8
2015 4409,8 14 44715 165 4 636,5
2016 44715 0,4 44894 373 4 862,8

Zdroj: viastni zpracovani podle internich informaci CCE

Vysi senioratnich repartic na ptisti kalendaini rok stanovuje konvent podle senioratniho
rozpoctu. Zarovenn kazdy konvent stanovuje zpisob rozdéleni odvodl senioratnich repartic
a vyzadané ¢astky celocirkevnich repartic na své farni sbory, proto se vypocet v jednotlivych
senioratech lisi. Nejcastéji se celocirkevni repartice rozd€luji podle poctu ¢lent sborti a to tak,
ze podil poctu ¢lentt daného sboru na celkovém poctu ¢lent seniordtu uréi procento z celkové
vyse senioratnich repartic, které musi sbor odvést. Stejny systém pouZzivaji nékteré senioraty
pro vypocet rozdéleni senioratnich repartic, né€kolik seniorati vSak rozdéluje seniordtni

repartice mezi své sbory rovnomérné. Nekteré seniordty kombinuji kritérium poctu ¢lend jeste
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S jinymi kritérii, napt. podle pfijmt sbori. Pokud senioraty rozd¢€luji repartice na jednotlivé
sbory na zéklad¢ néckolika kritérii, pfidéluji kazdému kritériu véhu, kterd urcuje dilezitost
kritéria. Seniordtni repartice slouzi na uhradu ndkladi konventu, senioratniho vyboru,
senioratnich poradnich odbort a komisi a na udrzbu majetku senioratu. Odvody senioratnich

repartic kontroluje senioratni vybor.

Celkova vyse celocirkevnich a senioratnich repartic na jednoho clena cirkve je pfiblizné
100 K¢ za rok, nicméné z diivodu riznych metod vypoctu se vyse v jednotlivych senioratech
lisi.

Celocirkevni sbirky jsou sbirky usnesené synodem, které musi byt v danych terminech
povinn¢ vykondny v kazdém farnim sboru. Celocirkevnich sbirek je osm v kazdém
kalendainim roce a jsou uréené na konkrétni ucel. P¥ikladem je Sbirka na tisk CCE a jinou
publika¢ni ¢&innost, Sbirka pro Diakonii CCE, Sbirka solidarity sborti & Sbirka

na Evangelickou akademii.

2.2.4 Nemovity majetek cirkve

Dalsim dulezitym zdrojem financovani jsou vynosy znemovit¢ho majetku cirkve.
PovSechny sbor vlastni Sest rekreaCnich stfedisek (Tabor J. A. Komenského v Bél¢i nad
Orlici, Horsky domov Herlikovice, evangelické stfedisko v Chotébofi, rekreacni stfedisko
v Janskych Laznich, Penzion Doubravka Luhacovice a Church Pension Praha). Kromé

rekreacnich stfedisek vlastni cirkev nékolik domii, byt a pozemkd v Praze i mimo ni.

V poslednich ¢tyfech letech se zisk z nemovitého majetku bez odpist a investic pohybuje
mezi 10 az 12 miliony, pfi¢emz vétsina zisku plyne z budov a kosteld (viz tabulka 4).
Rekreacni strediska pfinasi maly zisk, v roce 2011 byla dokonce ve ztraté. Pokles zisku v roce

2014 je zpisoben prodejem dlouhodobého hmotného majetku za ptiblizné 94 mil. K¢.

Na zékladé zakona ¢. 428/2012 Sb. mél byt CCE vydan ptivodné& zabrany majetek. Cirkev
7adala predeviim o majetek ptivodné vlastnény Diakonii CCE. Povsechny sbor ziskal
Z restituci pouze cast lesa v BE€I¢i nad Orlici, ktery byl ptivodné soucasti majetku tamniho
Tabora J. A. Komenského. Navraceni majetku farnim sboriim fesily sbory s ohledem na svou

pravni subjektivitu samostatné.
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Tabulka 4: Zisk z dlouhodobého hmotného majetku

Rok Naklady/vynosy/zisk | Domy a Rekreacni | Celkem bez odpist
(tis. K¢) kostely stiediska a investic
Naklady 8 083 9153 17 236
2011 | Vynosy 19 277 8128 27 405
Zisk 11194 -1 025 10 169
Naklady 7 667 8 193 15 860
2012 | Vynosy 19 863 8234 28 097
Zisk 12 196 41 12 237
Naklady 7 445 11 611 19 056
2013 | Vynosy 17 513 12 809 30 322
Zisk 10 068 1198 11 266
Naklady 5176 11 448 16 624
2014 | Vynosy 12 911 13 328 26 239
Zisk 7735 1880 9615

Zdroj: viastni zpracovani podle internich informaci CCE

2.3 Zmény ve financovani Ceskobratrské cirkve evangelické od 1. ledna

2013

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, 1. ledna 2013 nabyl G¢innosti zdkon ¢. 428/2012 Sb.
o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a nabozenskymi spolecnostmi a o zmené néekterych zakonii
(zakon o majetkovem vyrovndani s cirkvemi a nadboZenskymi  spolecnostmi).
Na zakladé tohoto zakona byl Ceskobratrské cirkvi evangelické (jakoZ i ostatnim cirkvim)
navracen majetek a za nevydany majetek CCE obdrZi financni (restitucni) nahrady. Ty budou
vyplaceny ve tficeti bezprostiedné po sob¢ nésledujicich ro¢nich splatkach, pocinaje rokem
2013. Na zakladé vzajemné dohody pii sestavovani zakona byla CCE ptidélena pro roky
2013-2042 restitucni ndhrada ve vysi 75,5 mil. ro¢né&, pfiCemz vySe dosud nesplacené castky
se kazdoro¢né zvysuje o miru roéni inflace zvefejnénou Ceskym statistickym Gifadem pro
kalendaini rok o dva roky ptedchazejici kalendarnimu roku vyplaty konkrétni ro¢ni splatky.

Celkem ¢ini finanéni nahrada pro CCE 2 266 593 186 K&.

Sougasné bude stat po dobu sedmnacti let (pfechodné obdobi) vyplacet CCE piispévek
na podporu cinnosti (diive statni dotace) a to tak, Ze v prvnich tfech letech ptfechodného
obdobi bude vySe ptispévku rovna ¢astce poskytnuté CNS na zakladé zakona ¢. 218/1949 Sb.,
0 hospodarském zabezpeceni cirkvi a nabozenskych spolecnosti statem, ve znéni pozdéjsich
predpisu, vroce 2011 a od ctvrtého roku (2016) se bude vyplacena castka kazdorocné
sniZzovat 0 5 % z Castky vyplacené v prvnim roce prechodného obdobi (zakon ¢. 428/2012
Sb.). Pro prvni tii roky pifechodného obdobi 2013 az 2015 je stanoven ptispévek na podporu

¢innosti ve vysi 82,9 mil. K¢&.
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Rocni splatky restitucnich ndhrad a snizujici se piispévek na podporu cinnosti jsou

zobrazeny v grafu 2.

Graf 2: Finan¢ni prostfedky od statu do roku 2042
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V roce 2029 tedy skonci pfechodné obdobi a nastane odluka cirkve a statu, proto se musi
CCE na tuto situaci pfipravit. Piipravy zacaly v roce 2012, kdy synodni rada piipravila
dotaznik pro vSechny sbory, ktery slouzil jako zaklad pro rozhovor a rozhodovani celé cirkve
nad novou situaci. Dotaznik se zabyval otazkami tykajicimi se poc¢tu ¢lenti sborii, obétavosti
¢lenti sbort — vySe sbirek, darti, salarti atd. Otdzky mély vést starSovstva k zamysleni nad
obétavosti sbort, finan¢ni sobésta¢nosti vlastniho sboru, strukturou sboru, osobni obétavosti
a perspektivou samofinancovani. Senioratni vybory byly vyzvany k posouzeni realnosti
hodnoceni sborového pohledu. Z odpovédi vyplyva, e v soudasné struktufe neni CCE schopna

se sama financovat, coz dokladaji nasledujici fakta:
o existuji velké rozdily mezi sbory a senioraty v poctu ¢lent i obétavosti,
e téméf polovina sbor ma méné nez 60 salarniki®

e pouze 28 sborti dosahuje celkové obétavosti vyssi nez 500 tis. K¢, ktera je

odhadovanym minimem pro samofinancovani,

> salarnik je &len sboru platici salar, coZ je dar cirkvi uréeny na provoz sboru
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e 50 % sborli ma primérnou obétavost rozpoctenou na jednoho saldrnika niz$i nez

3 tis. K& za rok,

e ze zpracovan¢ho piehledu struktury salarniki podle vySe salarti je ziejmé, Ze
ptiblizn¢ 10 % salarnikii S nejvyS$imi salary uhradi pfiblizné€ polovinu vSech salara

- shory jsou tedy v mnoha ptipadech finanéné neseny malou skupinou svych ¢lent,

e 17 sborti se deklaruje jako sobéstacné, 50 sborti se povazuje za sobéstatné
perspektivné, 203 sbory deklaruji, ze se nebudou moci sami financovat ani

v budoucnosti,

e zvysledkt Ize odhadnout, ¢ bez dotace by CCE byla v sou¢asné dobé schopna

financovat néco ptes 100 kazatelskych uvazki.

V lednu 2013 synodni rada ustanovila strategickou komisi ze zastupct riznych odbort ¢i
komisi s rtiznou odbornosti a zamé&fenim. Smyslem prace strategické komise je navrhovat
synodni rad¢ koordina¢ni kroky, promyslet souvislosti, pfipadné koordinovat postup vSech
daldich grémii, kterd se budou podilet na formulaci daldich postupi CCE souvisejicich
s cestou k samofinancovani a ,,restrukturalizaci. Dale byl vytvofen multiparametricky model,
ktery odhaduje dlouhodoby vyvoj cirkevnich financi v zavislosti na parametrech majetkového

narovnani, obétavosti cirkve, personalnim vyvoji v CCE a dalsich relevantnich parametrech.

V souvislosti s tim byly ustiedim cirkve zpracovany modely ilustrujici zakladni zptsoby
vyvoje financovani mezd kazateld, odvodii do persondlniho fondu a miry pouziti restitu¢nich
nahrad. VSechny modely pocitaji se snizovanim poctu kazatelskych uvazkd o jeden ro¢né.

Sbortim bylo pfedlozeno pét nasledujicich modeli:

Model A ilustruje situaci, kdy jsou pro financovani kazateli vyuzity vSechny prosttedky
restitu¢nich nahrad, pii¢emz v CCE by nebyla provedena 74dna racionalizaéni opatieni
a odvod do personalniho fondu roste jako dosud pomalu, tedy piiblizné o 1 % ro¢né. Tento

model je nerealizovatelny a byl ptredkladan pouze pro ilustraci.

Model B pfedstavuje nejrychlejsi cestu k samofinancovani CCE. Pro financovéani plati
kazatelll je v pfiStich sedmnacti letech pouzit pouze klesajici statni piispévek. Restitu¢ni
nahrady jsou Vtomto piipadé vénovany na jiné ucely. Vyrovnané financovani je mozné
dosahnout kazdoro¢nim zvySovanim odvodu do PF o 12 % nad miru inflace a to kazdy rok
v letech 2017-2031. Ro¢ni odvod do PF by vroce 2030, kdy by bylo dosazeno stavu

samofinancovani, dosahl vyse cca 663 tis. K¢ za rok (474 tis. K¢ v cenach roku 2013).
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Model C piedstavuje ptiklad pomalé cesty k samofinancovani. Do systému PF vstupuje jak
klesajici dotace, tak i restitu¢ni nahrada. Ro¢né je pouzivana fixni ¢ast restitu¢nich nahrad
- 6 mil. K¢ pro projekty mimo mzdovy systém, napt. na podporu diakonickych projekta.
Roc¢ni odvod do PF by dosahl v roce 2030 vyse cca 291 tis. K¢ za rok (208 tis. K¢). Stavu
samofinancovani by bylo dosazeno az po roce 2045. Ke spolufinancovani plati kazateli by
slouzil vynos naakumulovaného majetku, ktery by byl vkladan do PF, i pfedem stanovena
cast jistiny PF.

Model D piedstavuje piiklad kompromisni cesty k samofinancovani. Do systému PF
vstupuje klesajici dotace a polovina prostiedkl restitu¢ni ndhrady. Druha polovina restitu¢ni
nahrady je pouzita pro jiné ,,nemzdové projekty. Rovnovahy lze dosdhnout pti 10% rustu PF
ro¢n€, od roku 2027 pak o 3 % ro¢né. Ro¢ni odvod do PF by dosahl v roce 2030 vyse cca

425 tis. K¢ za rok (304 tis. K¢&). Stavu Gplného samofinancovani by bylo dosazeno az po roce
2044,

Model E je pon€kud rychlejsi varianta modelu C. Na mzdy kazateld je v systému PF
pouzita klesajici dotace. Pro diakonické a rozvojové projekty je pouzita fixni ¢ast restitunich
nahrad ve vysi 3 mil. K¢ za rok, zbyld ¢ast je akumulovana. V tomto modelu je mozné
dosahnout rovnovahy pii cca 10% ristu PF ro¢né, pozdéji od roku 2027 5% a od roku 2032
2% nariastu ro¢né. Ro¢ni odvod do PF by dosahl v roce 2030 vyse cca 458 tis. K¢ za rok
(327 tis. K¢). Stavu samofinancovani by bylo dosazeno také aZz po roce 2045. Pro mzdovy

systém budou pouzity pouze vynosy akumulovaného majetku.

Téchto pét modell bylo ptredloZeno sbortim, které vypracovaly na jejich zakladé strategii
sboru pro jednotlivé mozné cesty k samofinancovani a poté zvolily pro sbor nejpfijatelné;si
strategii. Vysledky ukazaly, ze 7,5 % sboru preferuje model B, 32,3 % model C, 37,8 %
model D a 22,4 % model E.

Pro lepsi porovnani jsou specifika jednotlivych modeli zobrazeny v tabulce 5.

Aby bylo mozné zjistit primémy nazor CCE na modely a stanovit kone¢ny podil
restituénich nahrad pouzitych na diakonické a rozvojové projekty, byly vysledky ankety
zprumérovany podle urcité metodiky a poté byla data jest¢ korigovana. Ve vysledku
z prizkumu vyplynulo, Ze pii respektovani korigovaného priimérmého nazoru by CCE méla
vénovat méné nez piiblizn€ 25 % restitucnich ndhrad na diakonické a rozvojové projekty.
Po dlouhém rozhovoru ve strategické komisi bylo navrzeno pro dal§i rozhodovani rozmezi

pouziti restitu¢nich nadhrad pro diakonické a rozvojoveé projekty ve vysi 15-25 %.
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Tabulka 5: Modely zakladnich zptisobt v voje financovani CCE

%

% sborti restlrtucmch Snizovani | % zvyseni odvodu do PF e o
o nahrad , , . v roce | Samofinancovani

Model | preferujici v kazatelskych | za plny kazatelsky uvazek .
pouzité na . £ o 2030 | dosaZeno v roce

model " o uvazkl ro¢né 9
nemzdové (K<)
projekty
A neuvazovan 0% 01% nedosazeno
B 7,46% 100% o 1 ro¢né |0 12 % do 2031 474 tis. 2030
C 32,34% 10% o1 roéné|05%do 2031, pako4 % | 208 tis. 2045
0 10 % do 2026, 0 5 % do

D 37,81% 50% o 1 ro¢né | 2031, pak 0 2 % 327 tis. 2045
E 22,39% 5% o 1 roéné |0 10 % do 2026, pak 0 3 % | 304 tis. 2044

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich informaci CCE

Strategicka komise navrhla tfi modely, kazdy v rychlej$i a pomalejsi varianté prechodu

k samofinancovani, které predlozila sboriim a konventim:
e 15 % restitucnich prostfedkil na diakonické a rozvojoveé projekty,
e 20 % restitucnich prostfedkil na diakonické a rozvojoveé projekty,
e 25 % restitucnich prostfedkil na diakonické a rozvojové projekty.

Z odpovédi sbort vyplynulo, Ze nadpolovi¢ni vétSina sborl by volila pouziti 15 % podil
restitu¢nich ndhrad pro diakonické a rozvojové projekty a upiednostnila by pomalejsi postup
prechodu k samofinancovani. Zprimérovanim preferenci sborti a konventi byl stanoven podil
restitu¢nich nahrad na diakonické a rozvojové projekty ve vysi 18,5 %. Tato €ast restitu¢nich
nahrad bude ze 70 % rozdélovana prostfednictvim CCE a 30 % prostiednictvim Diakonie
CCE. Toto rozdélni vychazi ze stejného poméru nevydaného majetku mezi CCE a Diakonii

CCE. Zbyla &ast restituénich néhrad, tedy 81,5 %, bude piijmem PF.

Pii rozhodovani o rychlosti pfechodu k samofinancovani byl nakonec vypracovan
kompromisni model, ktery respektuje menSinové stanovisko sborli pozadujici rychlejsi
prechod k samofinancovani. Tento model je mirn€ rychlejsi nez piivodné navrhovany pomaly

postup.

Zmény tykajici se Personalniho fondu

Od roku 2013 dostava CCE od statu ptispévky na podporu &innosti a restituéni nahrady.
90 % poskytnutého prispévku je soucasti ptijmt PF, zbylych 10% poskytnutého ptispévku
na podporu ¢innosti bude na zakladé rozhodnuti synodni rady pouzito na provoz CCE, na

opravy a udrzbu cirkevniho majetku, popiipadé ostatni néklady v ramci rozpoétu CCE.
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Restituéni nahrady, které Ceska republika vyplati CCE na zikladé smlouvy o vyporadani,

jsou soucasti Persondlniho fondu.
Dale doslo ke zmén¢ rozdéleni prostiedkt v PF takto:
e 50 % na pfimou vyplatu odmén a ptiplatkti v aktualnim roce,
[

10 % na vyplatu odmén prostiednictvim senioratnich vybort,

20 % na vyplaty v aktudlnim roce nebo v dalSich letech, o nichz rozhodne synodni

rada,
6 % na solidaritu sborti — jiz od roku 2012,
14 % na rezervu.

Konkrétni vybrané a rozdélené ¢astky PF za posledni pét let jsou uvedeny v tabulce 6
a tabulce 7.

Tabulka 6: Vybrana ¢astka Personalniho fondu v letech 2010-2014

Castky jsou uvedeny v tis. K& 2010 2011 2012 2013 2014
Odvod do PF pfi 100% tvazku kazatele 71 71 77 78 81
Vybrana castka 15993| 15954| 17056| 17407| 17805
castky odectené od vybéru pied
rozdélenim 142 442 242 242 242
Vysledna ¢astka k rozdéleni 15851 15512| 16814| 17165| 17563

Zdroj: viastni zpracovani podle internich informaci CCE

Tabulka 7: Rozdéleni vybrané ¢astky Personalniho fondu v letech 2011-2015

Vysledna ¢astka bude v souladu s 2011 2012 2013 2014 2015
pravidly pro hospodafeni s PF
rozd¢lena takto: % | castka | % | Castka | % | castka | % | Castka | % | Castka

na pfimou vyplatu odmén a ptiplatkti
kazateltim 70| 11095| 70| 10857| 65| 10928| 50| 8582|50|, 8781
na vyplatu odmeén prostiednictvim
senioratnich vybort 10/ 158510 1551|10] 1681)10| 1716|10| 1756
na vyplaty v aktualnim roce nebo v
dalsich letech 5 840 20| 3432|20| 3512
povolené cerpani 80| 12680| 80| 12408| 80| 13450| 80| 13730| 80| 14049
na solidaritu sborti 5 792 5 775| 6] 1008| 6| 1029] 6| 1053
rezerva 15| 2377|15| 2326|14| 2353| 14| 2403|14| 2458
skute¢né Cerpani z PF 12 531 12 111 13 207 12 594
zustatek povoleného Cerpani PF 149 446 148 35

Zdroj: viastni zpracovani podle internich informaci CCE

V roce 2015 byl stanoven odvod do PF pro jednotlivé roky az do roku 2025 v zavislosti

na vysi podilt diakonickych a rozvojovych projektt na restitu¢nich nahradach a na rychlosti
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pifechodu k samofinancovani. Stanoveny odvod do personalniho fondu do roku 2025 je

uveden v nasledujici tabulce 8:

Tabulka 8: Odvody do Personalniho fondu do roku 2025

Nomindlni odvod do PF pii 100% % narust oproti

RIS uvazku kazatele predchozimu roku

2008 65 000 K¢ 3,2%
2009 67 000 K¢ 3,1%
2010 71 000 K¢ 6,0%
2011 71 000 K¢& 0,0%
2012 77 000 K& 8,5%
2013 78 500 K¢& 1,9%
2014 81 100 K¢ 3,3%
2015 85200 K& 5,1%
2016 92 300 K¢ 8,3%
2017 100 000 K¢ 8,3%
2018 108 300 K¢ 8,3%
2019 117 100 K¢ 8,1%
2020 126 700 K¢ 8,2%
2021 137 700 K¢ 8,7%
2022 148 700 K¢ 8,0%
2023 158 800 K¢ 6,8%
2024 170 500 K¢ 7,4%
2025 183 200 K¢ 7,4%

Zdroj: viastni zpracovani podle internich informaci CCE

V listopadu 2015 byly definovany nové zasady pro spravu a rozdélovani prostiedki
na diakonické a rozvojové projekty. Ty budou rozd€lovany pomoci grantového systému,
pfiCemZ synodni rada jmenuje Grantovou komisi. Z prostfedkli pro tyto projekty bude
vyclenén 1 mil. K¢ pro tzv. mikroprojekty. Tyto prostfedky budou rozdélovat senioraty podle
svého uvazeni a svych pravidel. Prostiedky na diakonické a rozvojové projekty rozdélované

prostiednictvim CCE budou &lenény do i zakladnich oblasti podpory:
e Dbudovani sboru a misie (podpora rozvoje spolecenstvi sbortt),
e Vvychova a vzdélavani (vedeni lidi k vife),
e diakonicka prace (pomoc potiebnym).

Mezi diakonické a rozvojové projekty nebudou zarazeny projekty, jejichz predmétem je
investi¢ni zamér a dale naklady na stavebni prace, udrZzovani budov, provozni vydaje sbora
a naklady na mzdy. Tyto naklady mohou byt povaZzovany za uznatelné pouze v piipadé

dostatecné prokazané souvislosti s hlavnim diakonickym nebo rozvojovym zdmérem projektu.
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Vzhledem k tomu, Ze po dobu tficeti let bude pfijmem PF restituéni nahrada ve vysi
75 mil. ro¢né, bude PF v budoucnu spravovat majetek v hodnoté stovek milioni az miliard
korun. Aktualn¢ nastaveny mechanismus spravy prostfednictvim interni investiéni komise
bude pfi nasobnych objemech neefektivni a bude piinaSet komplikace pro ¢leny investi¢ni
komise i pro ekonomické oddéleni UCK. Proto byl v roce 2014 schvalen novy systém spravy
majetku Personalniho fondu. Principem spravy majetku jsou dva investi¢ni fondy typu
akciovych spolecnosti S proménnym zdkladnim kapitadlem spravované dvéma externimi
spravci za aktivni Gcasti investi¢niho vyboru synodni rady. Vkladem do fondl bude investicni
¢ast PF, cast restituCnich nahrad, pfipadné i pribézny piispeévek na podporu Cinnosti. Tyto
finan¢ni prostiedky budou investovany prevazné do cennych papiri a jejich vynos bude
ptijmem PF. Docasn¢ volné prostfedky PF (maximaln¢ vsak 20 mil. K¢) budou pouzivany
na poskytovani zapijéek cirkevnim sborim CCE na piedfinancovani a spolufinancovani
investi¢nich dotaci ¢i grantl z fondl EU nebo z vetfejnych zdrojti, na koupi, stavbu, opravu ¢i
modernizaci jejich nemovitosti. Zaptjcky budou poskytovany na dobu maximalné deset let
a do ¢astky nejvyse 10 mil. K&. Sbor zadajici o ptij¢ku bude rucit svym nemovitym majetkem,
ktery neslouzi zakladnim funkcim farniho sboru. Urokova sazba pro zapijcku bude stanovena

v rozmezi 70-90 % urokové sazby nabizené bankou.

2.4 Shrnuti

Do konce roku 2012 byla Ceskobratrska cirkev evangelicka ze dvou tietin financovana
ze statnich dotaci MK CR. Z jedné tietiny byla cirkev financovana dobrovolnymi ptispévky
a dary ¢lenu cirkve prostfednictvim odvoda farnich sbori do Personalniho fondu, repartic,
celocirkevnich sbirek a darti. Pfijetim zakona ¢. 428/2012 Sb. se struktura financovani méni
tak, ze CCE dostane b&hem sedmnécti let mnohem vétsi sumu penéz nez doposud (snizujici
se prispévek na ¢innost a restitu¢ni ndhrady) a béhem dalSich tfinacti let ji bude vyplacena
restituéni nahrada. CCE tedy v soudasné dobé méni strukturu financovéani, protoze
do budoucna je soucasné struktura financovani neudrzitelnd. Ustiedi CCE predlozilo sbortim
pet modeli moznych zplsobli budouciho financovani cirkve. Pro dalsi financovani cirkve
nebyl vybran sbory nejvice preferovany model, ale vysledky byly zprimérovany. Tim byla
stanovena Cast restitunich néhrad plynouci na diakonické a rozvojové projekty, rychlost
pfechodu k samofinancovani a z toho plynouci odvody do Personalniho fondu na dalSich
tfinact let. Cirkev si vybrala cestu pomalej$iho pfechodu k samofinancovani tim zptsobem, ze
vétSinu finan¢nich prostfedki, které béhem nasledujicich let obdrzi od statu, a zvySujici se

odvody sborit do PF investuje do cennych papiri a nemovitosti. Vynosy z investovaného
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kapitalu pak pouzije na mzdy kazatelti a svoji ¢innost. Na diakonické a rozvojové projekty

bude cirkev poskytovat necelych 20 % restitu¢nich nahrad.
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3 FINANCOVANI VYBRANEHO FARNIHO SBORU CESKOBRATRSKE

CIRKVE EVANGELICKE

Tato kapitola se zabyva financovanim jedné organiza¢ni slozky Ceskobratrské cirkve
evangelické, tedy jednoho konkrétniho sboru. Vzhledem k citlivym udajim popsanym
Vv kapitole, neni uveden nazev sboru. Pokud neni uveden jiny zdroj, je kapitola Cerpana
z internich zdroji shoru, které byly poskytnuty kancelati farniho sboru CCE pisemnym nebo

ustnim sdé€lenim.

3.1 Soudasna ekonomicka situace vybraného farniho sboru CCE

Pocatky vzniku vybraného farniho sboru CCE (dale FS) sahaji do osmdesatych let
19. stoleti, v devadesatych letech 19. stoleti byl postaven kostel a v roce 1920, dva roky
po vzniku CCE, byl zvolen prvni farat tohoto sboru. V roce 2010 byl s FS sloucen nedaleky
maly sbor a jeho kazatelsk4 stanice® se tak stala kazatelskou stanici FS (Farni sbor CCE,
2008).

FS ma v soucasné dob¢ piiblizné 670 Clend, jedna se tedy o vétsi sbor (prumérné mayji
sbory CCE 284 ¢leni). FS je fizen &trnacti¢lennym starSovstvem, které je v soucasné dobé
zvoleno na obdobi Sesti let od roku 2011 do roku 2017. Tento sbor md dva zaméstnance.
Prvnim je sborova sestra, ktera se stard o administrativu a ucetnictvi. Sborova sestra vykonava
na tfi¢tvrtinovy tvazek praci pastoracni pracovnice, kterd je vSak hrazena Ustfedim cirkve.
Jeji mzda je tedy zjedné Ctvrtiny placena farnim sborem, zbylé tfi Ctvrtiny hradi ustiedi
cirkve. Za pastora¢ni pracovnici odvadi sbor pomérnou ¢ast odvodu k vykondvanému tvazku
do PF. Druhym zaméstnancem FS je pracovnik vykonavajici tklidové a tdrzbové prace.

Tento pracovnik je zaméstndn formou dohody o provedeni prace.

Ve sboru piisobi na plny pracovni uvazek kazatel, jehoz mzda je financovana ustfedim
cirkve z prostiedkli Personédlniho fondu. Prestoze je farar povolan starSovstvem a zvolen
sborovym shromazdénim, z finan¢niho hlediska neni povazovan za zaméstnance sboru. Farni
sbor za n¢j vSak kazdy rok odvadi predepsany odvod do Persondlniho fondu. Z diivodu velké
vytiZzenosti farafe hledd v soucasné dobé FS druhého farare. Pokud bude druhy farar v brzké

dob¢ nalezen, pfijme kandidaturu a sborové shromazdéni ho zvoli fardfem FS, pak bude

® Kazatelsk4 stanice se zfizuje tam, kde neni moZné z¥idit samostatny farni sbor. Kazatelska stanice je
spravovana starSovstvem sboru, ktery ji zfidil. Ve starSovstvu maji ¢lenové kazatelské stanice pomérny pocet
zastupct
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1 za n&j FS odvadét predepsany odvod do PF. Vzhledem k stéale se zvySujicimu odvodu do PF

bude znamenat zvoleni druhého farare pro sbor finan¢ni zateéz.

Jak jiz bylo uvedeno ve druhé kapitole, jednotlivym sborim CCE je ponechéna
samostatnost v oblasti majetkovych prav. Farni sbor vlastni pét budov. Jedna se o kostel, faru
se zahradou, pfizemni dim za kostelem s kancelaii a garazi, modlitebnu v kazatelské stanici
a najemni dim s péti byty. Kostel a pfizemi fary slouzi pfedev§im ke sborové cinnosti.
V poschodi fary je byt farare, ktery v soucasné dob¢ prochazi rekonstrukei. Velkou zatézi pro
FS je v soucasné dob¢ piizemni dim s kancelafi a garazi za kostelem, ktery je v havarijnim
stavu. Ve sboru nyni probiha diskuse, jak nalozit s timto domem. Diim je mozné opravit, ale
jako lep$i varianta se jevi dim zbourat a postavit na jeho misté¢ nékolika podlazni dim
S najemnimi byty, které by do budoucna zajistili FS piijem. StarSovstvo zvazuje rizné
zpusoby financovani této investice. Modlitebna v kazatelské stanici je nyni po Céastecné
rekonstrukci. Jedinou budovou, ktera generuje FS zisk je najemni dim s péti byty. FS sbor

nyni pronajima Ctyfi byty, v patém byté bydli faraf sboru s rodinou.

3.2 Rozpotet farniho sboru CCE

Rozpocet Farniho sboru CCE je sestavovan starSovstvem sboru vzdy na zadatku
kalendainiho roku a v bfeznu je ptredkladan sborovému shromazdéni, které ho schvaluje.
Rozpocet na dalsi rok vychazi ze skute¢nosti predchoziho roku. Farni sbor CCE hospodafi
s rozpoctem piiblizné¢ 1,2 mil. K¢. Struktura a vyvoj vynosli a ndkladi v nasledujicich
podkapitolach vychazi z vysledki hospodaieni rokti 2012 az 2015 a z rozpo¢tu na rok 2016.
Vysledky hospodateni nezahrnuji celocirkevni sbirky, protoze vybrana ¢astka se thned odesila
na ustfedi cirkve. Vzhledem k tomu, Ze v rozpoc¢tu i vysledku hospodateni nejsou kapitalové
vynosy a naklady oddéleny, tato ¢astka vyrazné ovlivni procentudlni rozdéleni béZnych
vynost a nékladl. Z toho diivodu je uveden také graf znadzornujici vynosy a ndklady ocisténé

o kapitalové vynosy a naklady.

3.2.1  Vynosy farniho sboru CCE

Vynosy FS je mozné rozdélit do péti respektive Sesti hlavnich skupin. Sestou skupinou
jsou kapitalové vynosy z prodeje majetku, které byly realizovany pouze v roce 2013 (viz

graf 3). V tomto roce byla prodana nemovitost pfiblizn¢ za 1,5 mil. K¢, coz ¢ini 59 % vynosi.

Celkové vynosy bez kapitalovych vynostu se pohybuji v poslednich péti letech v rozmezi
1 144 tis. K¢ a 1 442 tis. K& V roce 2013 poklesly vynosy oproti roku 2012 o 10 %, coz

zpusobil pokles vynosl z hospodaiské ¢innosti a ze stavebniho fondu. V nasledujicich letech
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celkové vynosy rostly v priméru o 8,7 % rocné diky zvySujicimu se salaru a rostoucim

vynostm z hospodatské ¢innosti.

Graf 3: Vynosy farniho sboru v letech 2012 az 2016
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Zdroj: viastni zpracovani podle internich informaci FS CCE

Nejvétsi skupinu béznych vynost tvoti salar, tedy pravidelné ¢i jednorazové dary urené
na pokryti béZznych nékladii na provoz sboru. V poslednich péti letech se vynosy ze salaru
podili na celkovych vynosech 34 az 43 % (viz graf 4). Konkrétni ¢astky salaru kazdoro¢né

rostou v priméru o 8,9 %, tedy podobné jako celkové vynosy (viz graf 5).

Dalsim dilezitym piijmem jsou kostelni sbirky a dary, které ¢ini 19-23 %. Tato skupina
zahrnuje sborové sbirky pii bohosluzbach, které tvoii vice nez polovinu této skupiny, dale
dary ¢lend bez urceni ucelu (napt. dary poskytnuté u prilezitosti svatby, pohibu ¢i vynosy
z individudlnich akci potadanych €leny) a necelou desetinu tvoii dary ¢lenli s uréenim ucelu
(napt. na détskou Vano¢ni slavnost, praci s détmi atp.). V roce 2014 byl zaznamenan pokles
celkové castky kostelnich sbirek a dari o 15 %, v ostatnich letech byl zaznamenén rist

celkové castky.

Z divodu pfipravované rozsahlé rekonstrukce kostela byl pfed rokem 2004 zaloZen
tzv. stavebni fond. Stavebni fond vSak neni fondem v pravém slova smyslu. Pfijmem
stavebniho fondu jsou dary c¢lenli sboru a nékteré nedé€lni sbirky. Tyto finan¢ni prostiedky
jsou investovany do rekonstrukci a udrzby nemovitosti sboru. Nejvyssi podil stavebniho
fondu na celkovych vynosech byl vroce 2012, kdy se dary na stavebni fond podilely

na celkovych vynosech sboru 23 %. To je ddno s nejvétsi pravdépodobnosti tim, ze do konce
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roku 2012 mél FS beztro¢nou ptjcku od némecké cirkve, proto byla snaha splatit co nejvetsi
&ast pajeky v tomto roce. Clenové sboru tehdy pfispivali vice na stavebni fond. Od roku 2012
se podil stavebniho fondu na celkovych vynosech stale snizuje, v roce 2016 je planovany
podil na celkovych vynosech 10 %. Ubyl také pocet platcu piispivajicich na stavebni fond
Z pavodnich 61 platct v roce 2012 na 41 v roce 2015.

Do sborovych vynost vstupuji také vynosy z hospoddrské cinnosti, které tvori 16-22 %
celkovych vynost. Sem spada vynos z prondjmu sborovych prostor — kostela a salu na faie
a Vvetsi Cast vynosu z hospodarské cCinnosti tvofi ndjemné ze Ctyf pronajimanych byt
Vv ngjemnim domé. Vynos z ndjemného zavisi na vysi najemného, poctu obsazenych byti
v daném roce a poctu akci, na které je pronajiman kostel a fara. Od roku 2013 se vynos

Z hospodarské ¢innosti zvySuje.

Posledni poloZkou vynost jsou ostatni sborové vynosy, které €ini 4-6 % celkovych vynost.
Sem je mozné zahrnout vynosy z prodeje knih v kostele, Groky z ulozenych penéz, piipadné

kurzové zisky.

Ptiblizné¢ tfi Ctvrtiny vynosd jsou tvofeny ptispévky Cleni (salar, kostelni sbirky a dary
a vynosy ze stavebniho fondu), zbylou ¢tvrtinu tvoii pfijmy z hospodarské Cinnosti a ostatni
piijmy.

Graf 4: Vynosy farniho sboru v letech 2012 az 2016 o¢isténé o kapitalové vynosy
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Zdroj: viastni zpracovani podle internich informaci FS CCE
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Graf 5: Vynosy farniho sboru v letech 2012 az 2016 ocisténé o kapitalové vynosy podle jednotlivych skupin
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Zdroj: viastni zpracovani podle internich informaci FS CCE

3.2.2 Naklady farniho sboru CCE

Néklady FS byly rozdé€leny do deviti respektive deseti hlavnich skupin. Desatou skupinou
jsou kapitalové naklady, tedy splatky pujéek a troky z pujcek (viz graf 6). V roce 2011 byla
provedena nakladna rekonstrukce ptizemi fary, ktera byla financovana z ptijéky od némecké
cirkve ve vysi 75 tis. EUR. Tato ptjcka byla do konce roku 2012 beziro¢na, proto byla snaha
splatit co nejvétsi ¢ast pjéky v tomto roce. Na urychleni splaceni némecké pijcky sbor
pozadal v roce 2012 Jeronymovu jednotu’ o bezaroénou pijcku ve vysi 300 tis. K& na pét let
(do roku 2017). Do konce roku 2012 tak bylo splaceno 63 % némecké pijcky. V roce 2014
byla némecka puajcka doplacena, na doplaceni byla pouzita ¢ast finan¢nich prostiedki
ziskanych z prodeje nemovitosti v roce 2013. Od roku 2015 sbor splaci pouze beziro¢nou

pUjcku od Jeronymovy jednoty ve vysi 60 tis. K& rocné.

Celkové ndklady bez kapitdlovych nakladi se pohybuji v poslednich péti letech
v rozmezi 821 tis. K& (v roce 2014) a 1 413 tis. K¢ (v roce 2013). Na celkovou vysi nakladi
ma v jednotlivych letech velky vliv vySe ndkladl na opravu a udrZzbu nemovitosti, ktera

se v jednotlivych letech 1isi.

" Organizace CCE, ktera ptid&luje dary a ptj¢ky na stavebni projekty sbort
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Graf 6: Néaklady farniho sboru v letech 2012 az 2016
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Zdroj: viastni zpracovani podle internich informaci FS CCE

Piiblizné tietinu naklad tvoii naklady na mzdy (viz graf 7). Zhruba polovinu téchto
nakladi tvofi odvod na ustiedi cirkve do Personalniho fondu, ze kterého jsou poté
financovany platy duchovnich. Od zéii 2012 byl povolan na farni sbor druhy faraf, protoze
prvni fardf sou¢asné vykonaval funkci naméstka synodniho seniora na Synodni radé CCE.
Sbortim, jejichz farafi jsou zvoleni naméstky synodniho seniora, hradi ustfedi cirkve polovinu
odvodu do PF. Od zafi roku 2012 do listopadu roku 2015 byli tedy ve FS dva farafi, kazdy
na 100% uvazek, pricemz FS odvadél odvod za 1,5 tvazku. Ve sboru plisobi na castecny
uvazek pastoracni pracovnice, za kterou sbor odvadi do PF pomérnou ¢ast odvodu k tivazku
pastoracni pracovnice. V soucasné dobé (od listopadu 2015) plati FS piispévek za jeden
kazatelsky tivazek v plné vysi stanoveny synodem pro dany rok a odvod za pastoracni
pracovnici ve vysi 75 % stanoveného odvodu (protoze pastoracni pracovnice ma 75%
uvazek). Sbor hleda v soucasné dob¢ druhého farare. Rozpocet na rok 2016 pocita s odvodem
do PF pfi obsazeni kazatelského mista od dubna roku 2016. Konkrétni ¢astky odvodu do PF

se kazdoro¢né navysuji, jak jiz bylo uvedeno v kapitole 2.

Druhou polovinu naklad na mzdy tvofi mzdové naklady vcetné pojisténi na zaméstnance
sboru. V tomto pfipad¢ se jednd o mzdu pro sborovou sestru a odménu pro pracovnika
vykonavajiciho uklidové a tdrzbové prace. Tyto néklady se podili na celkovych nakladech

12-19 %, konkrétni ¢astky se vyrazn€ neméni (viz graf 8).
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Graf 7: Néklady farniho sboru v letech 2012 az 2016 o¢isténé o kapitalové naklady
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Zdroj: viastni zpracovani podle internich informaci FS CCE

Graf 8: Naklady farniho sboru v letech 2012 az 2016 o¢isténé o kapitalové naklady podle jednotlivych
skupin
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Zdroj: viastni zpracovani podle internich informaci FS CCE

Velkou cast nékladii tvoii vydaje na opravu a udrzbu nemovitosti. Tyto ndklady se vyrazné
meéni podle poctu a rozsahu rekonstrukci v daném roce, protoze FS nema oddélené prostredky

na financovani nemovitosti. V posledni péti letech se naklady na opravu a udrzbu nemovitosti
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pohybovaly v rozmezi piiblizné 90 tis. K¢ (2014) az 470 tis. K& (2013). V roce 2013 byly
provedeny nakladné&jsi opravy jako napf. rekonstrukce ¢asti stiechy kostela, vyména rozvoda
vody a instalace vodomérti v ndjemnim domé ¢i rekonstrukce koupelen a kuchynskych linek

v n¢kolika ndjemnich bytech.

Naklady na administraci se podili na celkovych nakladech primérné 13 %. Administraci
se rozumi vydaje na spotfebni kancelaiské potfeby a material, poStovné, platby za telefon

a internet.

Dalsi pomérné vyznamnou skupinu nakladi tvoii néklady za spotrebu energie (primérné
13 %). Tyto ndklady zahrnuji kromé& spotieby energie ve sborovych prostorach také polovinu
nakladli na energii spotiebovanou farafem a jeho rodinou. V roce 2012 ¢inily naklady
na spotfebu energii priblizné 180 tis. K¢, od roku 2014 se naklady ustalily na 120 tis. K¢.

Vyse nékladii na energie je ovlivnéna pfedevsim pocasim a také dodavateli energii.

Méné vyznamnou polozkou nakladd jsou repartice, tedy odvody senioratu a povsechnému
sboru. Repartice se stdle navySuji. Od roku 2012, kdy cinily 47 tis. K&, byly postupné
navysSeny na 67 tis. K¢ (v roce 2016). Dalsi méné vyznamnou polozkou nakladu je cestovné
zaméstnanct sboru a farai. Cestovné je proplaceno také c¢lenim sboru pii ucasti
na celocirkevnich akcich. 1-2 % nékladt tvoii dary poskytované okolnim malym sbortm,

neziskovym organizacim, ¢lentim sboru atd.

Polozka ostatni provozni a jiné ndaklady se podili na celkovych nékladech ptiblizn€ 13 %.
Tyto naklady zahrnuji pojiSténi majetku, bankovni poplatky, dané¢ a poplatky, vydaje
na vzdélavani, nakup do knizniho stanku atd. Zvyseni provoznich nakladt v roce 2013 bylo
zpusobeno zvySenim ostatnich provoznich nékladi v podob& sluzeb faraiim, pfistaveni

kontejnert na odpad atd.

3.3 Salar

V posledni dobé¢ je ve sboru Casto diskutovana problematika salaru. Pokud se piedpoklada,
ze chod sboru by mél byt financovan pouze ze salaru, pak je mozné fici, Ze v souCasné dob¢
vyse salaru nepokryje vSechny naklady na provoz sboru. Ten je v sou¢asné dobé financovan
kromé salaru z kostelnich sbirek, darti a také z vynosu ndjemniho domu. Ve FS je 33 % clend,
ktefi plati salar. Rozdéleni salaru na salarniky zobrazuje graf 9 vychazejici z daji za rok
2015. Z grafu je patrné, ze 48 % salarnikti pokryje svymi piispévky pouze necelych 12 %

celkového roc¢niho salaru a 2,3 % nejstédiejSich salarnik pokryje skoro 18 % celkového
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rocniho salaru. Rozlozeni salaru mezi salarniky je velmi rozdilné. Néktefi salarnici ptispéji
100 K¢ ro¢né, jini 20 tis. K¢ ro¢né.

Graf 9: Rozd¢leni salaru mezi salarniky
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Zdroj: viastni zpracovani podle internich informaci FS CCE

Primérna vyse salaru na jednoho salarnika v roce 2015 cinila 2 498 K¢ za rok, tedy
pfiblizné 208 K& za mésic. Aby byl sbor schopny zajistit provoz sboru pouze ze salaru,
je tieba, aby kazdy salarnik pfispél primémé alespont 312 K¢ mésicné (ptiblizné 3 750 K¢
rocng).

Synod CCE svym usnesenim doporuduje, aby &lenové cirkve odvadéli na salar 5 % svého
¢istého piijmu. Teoreticky je mozné vypocitat piibliznou hodnotu salaru jednoho saldrnika

ve vysi doporucovanych 5 % vychazejici z primérné mzdy v kraji.

Primérna hrubd mési¢ni mzda v kraji, kde se sbor nachazi, v roce 2015 ¢inila 23 673 K¢,
Cista mzda bez danovych zvyhodnéni ¢inila 18 369 K¢. Primérny mésic¢ni diichod v tomto
kraji v roce 2014 ¢inil 10 543 K¢, v roce 2015 byl valorizovan v praméru o 1,8 %. Primérna
vySe dichodu vkraji vroce 2015 byla pfiblizné 10734 K¢ Doporucovanych
5 % z téchto primérnych hodnot ¢ini u vydélecné cinnych osob 918 K¢ a u penzistii 537 K¢.
Pro dalsi vypocet se uvazuje, ze ve FS je 50 % salarnikti penzist a zbylych 50 % salarnikt
jsou ekonomicky aktivni ¢lenové. Pocita-li se stimto rozdélenim salarniki na penzisty

a ekonomicky aktivni ¢leny, vazenym primeérem lze ziskat primérnou vySi mési¢niho salaru,
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ktera &ini 728 K& (8 736 K& ro¢nd) na pramémého salarnika (Cesky statisticky afad, 2016;

Ministerstvo prace a socialnich véci, 2016).

Porovna-li se tato doporucend, teoreticky vypoctena ¢astka se skute¢nou primérnou vysi
salaru na jednoho salarnika v roce 2015, je ziejmé, ze skutecnd vySe salaru na jednoho

salarnika je velmi nizka. Pro lepsi pfehlednost jsou vysledné ¢astky uvedeny v tabulce 9.

Tabulka 9: Ptehled vyse salaru na jednoho salarnika

R ol . Vyse salaru potfebna k | Doporucena vyse salaru
Skutecna vyse salaru ; - 0 LY <
(K&) pokryti provoznich 5 % - teoreticky vypocet
nakladi (K<) (K¢)
Primérna vyse salaru
na 1 ¢lena za mésic 208 312 728
Primérnd vyse salaru
na 1 ¢lena za rok 2497 3750 8736

Zdroj: viastni zpracovani podle internich informaci FS CCE

3.4 Dopady samofinancovani cirkve na farni sbor CCE

Ptechod cel¢ cirkve na samofinancovani je podrobné popsan v kapitole 2. Nyni je kladena
otazka, jak se ptechod cirkve na samofinancovani dotkne jednotlivych farnich sborti. Dopady
na sbory budou vyznamné predev§im ve zvysSujicim se odvodu za kazatelsky uvazek

do Personalniho fondu, jak zobrazuje tabulka 8 ve 2. kapitole.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, FS hledd v soufasné dobé druhého farafe. Pokud se podari
misto druhého farafe obsadit, bude sbor odvadét do PF odvod za dva kazatelské tivazky.
Pocita-li se do budoucna stale 1 s tfi¢tvrtinovym uvazkem pastoracni pracovnice, bude také
za ni FS nadale odvadét finanéni piispévek do PF. Konkrétni ¢astky odvodi do PF jsou
uvedeny Vv tabulce 2. Stanovené odvody do PF za kazatelsky tivazek jsou v soucasné dobé
schvaleny synodem do roku 2020. Do roku 2025 je vytvofen plan, ktery se vSak jesté muze
zménit. Odvod do PF za pastorani pracovnice je dnes stanoven pouze do roku 2016,
konkrétni ¢astky v tabulce 10 jsou pro dalsi roky navySovany o stejné procento jako odvody

za kazatelsky tivazek. Proto jsou celkové ¢astky odvodu do PF pouze orientacni.

Z tabulky je patrné, Ze za deset let bude FS pii souc¢asném stavu uvazkt odvadét do PF
témet dvojnasobnou vysi odvodu, coz pii dneSni finan¢ni situaci sboru znamena zna¢nou

finan¢ni zatéz.
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Tabulka 10: Odvody farniho sboru do Personalniho fondu v letech 2016-2025

Stanoveny odvod
: Odvod do PF za
g Y 0
Stanovevr}y OdXOd (,10 18nl Ok Odvod do PF za 2 | pastoracni Odvod do PF
Rok |do PF pti 100% |uavazku ., e
, . kazatelské tivazky | pracovnici pti 75 | celkem
uvazku kazatele | pastoracni o)
; % uvazku
pracovnice
2016* 92 300 K¢ 53 700 K¢ 160 975 K¢ 40 300 K¢ 201 275 K¢
2017 100 000 K¢ 58 200 K¢ 200 000 K¢ 43 700 K¢& 243 700 K¢
2018 108 300 K¢ 63 000 K¢ 216 600 K¢ 47 300 K¢& 263 900 K¢
2019 117 100 K¢ 68 100 K¢ 234200 K¢ 51100 K¢ 285 300 K¢
2020 126 700 K¢ 73 700 K& 253 400 K¢ 55300 K& 308 700 K¢
2021 137 700 K¢ 80 100 K¢ 275 400 K¢ 60 100 K¢ 335 500 K¢
2022 148 700 K¢ 86 500 K& 297 400 K¢ 64 900 K¢ 362 300 K¢
2023 158 800 K¢ 92 400 K¢ 317 600 K¢ 69 300 K¢ 386 900 K¢
2024 170 500 K¢ 99 200 K¢ 341 000 K¢ 74 400 K¢ 415 400 K¢
2025 183 200 K¢ 106 600 K¢ 366 400 K¢ 80 000 K¢ 446 400 K¢

* rozpocet na rok 2016 pocita s obsazenim mista druhého farare od dubna roku 2016

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich informaci FS CCE

3.5 Shrnuti

Vybrany farni sbor Ceskobratrské cirkve evangelické patii mezi vétsi sbory v ramci
cirkve. Tento sbor zaméstndva dva zaméstnance a jednoho farare, ktery je sice povolan
sborem, ale jeho mzda je financovana z Gstfedi cirkve. Farni sbor vlastni pét nemovitosti,

Z nichZ pouze jedna ptinasi sboru zisk.

Piiblizné ze ti1 Gtvrtin je farni sbor CCE financovan z darii &lent sboru. Zbylou &tvrtinu
zdrojii financovani tvoii vynosy z hospodarské Cinnosti, pfedevS§im z prondjmu nemovitosti.
Piiblizné tfetinu nakladd tvoifi mzdové nédklady, z nichz polovina je odvddéna na ustiedi
cirkve do Persondlniho fondu, ze kterého jsou vyplaceny mzdy kazatelim. Druha polovina je
vyplacena zaméstnancim sboru. Dal§imi vyznamnymi polozkami nakladi jsou naklady
na udrzbu majetku, administraci a spotiebu energii. Mezi méné vyznamné polozky nakladi

patii repartice, cestovné, dary a dalsi.

Na farni sbor pfispiva svymi dary neceld tfetina vSech ¢leni sboru, pficemz primérna vyse
daru ¢ini ptiblizné 1,5 % pramérné Cisté mzdy salarnika a primérného dichodu penzisti.
Ustiedi cirkve doporuduje ¢lentim platit salar ve vysi 5 % &istého piijmu &lena sboru. Pokud
by chtél sbor pokryt provozni naklady pouze ze salaru, méla by byt primérnd vySe daru

alesponi 2,1 % primérné Cisté mzdy salarnika a primérného diichodu penzista.

Od roku 2013 se CCE nachéazi v prechodném obdobi, po kterém nastane odluka cirkve

a statu. Poté bude cirkev financovat svoji ¢innost a mzdy kazatelti sama bez statnich dotaci.

53



Z tohoto diavodu se budou v nasledujicich letech zvySovat odvody jednotlivych sbort
do Personalniho fondu, ze které¢ho jsou financovany mzdy duchovnich. Po roce 2030 by m¢l
kazdy sbor, ktery ma kazatele na plny uvazek, odvadét do PF ro¢né castku odpovidajici

rocnimu platu kazatele.

Farni sbor odvedl v roce 2015 do PF castku 162 tis. K¢, kterd tvotila 14,5 % celkovych
nakladt. Uvazuje-li se, ze se celkové ndklady nezméni, v roce 2025 by odvod do PF tvoril
40,4 % celkovych ro¢nich ndkladd. Pfi zachovani souCasné miry obétavosti znamenaji
zvysujici se odvody do PF netinosnou finan¢ni zat¢z farniho sboru, na kterou bude muset FS
adekvatné zareagovat zvySenim obétavosti, snizenim poctu zaméestnancli nebo uzitim vynost

Z nemovitosti.
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4 CHARAKTERISTIKA PRESBYTERIANSKE CIRKVE USA

Presbyterianska cirkev USA (Presbyterian Church (U.S.A))) je tradi¢ni protestantskou
ktestanskou cirkvi ve Spojenych statech americkych. Presbyterianské cirkev USA (dale PC)
byla oficialn¢ zalozena roku 1983 sjednocenim dvou protestantskych cirkvi, a sice cirkve
Presbyterian Church in the United States, ktera byla rozsifena pfevazné v jizni casti
a pohrani¢nich oblastech Spojenych statd, a cirkve United Presbyterian Church in the United

States of America, ptsobici na celém tizemi USA.

V nésledujici kapitole bude pfiblizena organizacni struktura Presbyterianské cirkve USA
a popsan zpusob financovani této cirkve. Text této kapitoly je ¢erpan predevsim z dokumentt
dostupnych na internetovych strankach Presbyteridanské cirkve USA a také z konzultaci

se zameéstnanci Ekumenického oddéleni Ustfedni cirkevni kancelafe CCE.

4.1 Organizacni struktura Presbyterianské cirkve USA

Rizeni Presbyterianské cirkve USA vychazi zcirkevni ustavy The Constitution
of the Presbyterian Church (U.S.A)). Ta obsahuje dvé Ccasti, které se nazyvaji Book
of Confessions a Book of Order. V téchto dokumentech je stanoven fad a pravidla PC, forma

vlady atd.

Presbyterianské cirkev USA ma velmi podobnou organizaéni strukturu jako Ceskobratrska
cirkev evangelicka. Vzhledem k rozloze USA je vSak fizena ve Ctyfech stupnich. Na rovni
sbortl je Fidicim organem ,,session”, coz odpovida starSovstvu CCE. Dalsim stupném je
,, presbytery”, které z hlediska fidiciho orgdnu odpovida ceskobratrskému konventu a zaroven
z hlediska izemniho ¢lenéni odpovida senioratu CCE. Tietim stupném je ,,synod “, ktery se
organem zahrnujicim celé izemi Spojenych statd je ,,general assembly*, které z funkéniho
hlediska odpovida synodu CCE. Jedna se o Generalni shromazdéni. Terminy ,,presbytery®,
»synod“ a ,,general assembly“ vyjadiuji ndzvy fidicich orgdnl a zaroven tizemnich oblasti.

Organizaéni struktura PC je znazornéna na obrazku 2.

Zékladni jednotkou Presbyterianské cirkve USA je sbor, ktery je stejné jako v CCE fizen
starsovstvem (Session). StarSovstvo je tvofeno star§imi, ktefi jsou voleni sborem a kazateli
sboru na urcité obdobi. StarSovstvo je odpovédné za vSechna rozhodnuti tykajici se programu
a politiky svého sboru (konkrétni ¢innosti jsou definovany v tstavé PC) s vyjimkou dvou
pravomoci vyhrazenych sboru. Prvni ¢innosti, kterd je vyhrazena sboru, je volba
administrativnich a pastorac¢nich pracovniki, druhou ¢innosti je nakup, prodej nebo zastaveni
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sborového majetku. StarSovstvo ma svého piedsedu, kterym je zpravidla kazatel. Dale
starSovstvo voli na pfedem stanovené obdobi kuratora (clerk), coz je ¢len byvalého nebo

soucCasného starSovstva. Tento pracovnik se stara o administrativu sboru.

Vyssi jednotkou je seniorat (presbytery). Tento Fidici organ spravuje vSechny sbory a je
nadfizeny vSem kazatelim pusobicich na ur¢itém uzemi. Jeho Cleny jsou vSichni kazatelé,
kteti plisobi na tizemi daného senioratu, ¢lenové starSovstva povéfeni svym sborem zicastnit
se zasedani senioratu a kuratofi sborti po celou dobu jejich funkénich obdobi. Ustava PC
definuje konkrétni ¢innosti, které jsou v kompetenci senioratu. Tyto ¢innosti Ize rozdélit do tii

hlavnich kategorii:

e Cinnosti tykajici se sbori (zakladani novych sbort, slucovani, rozdélovani nebo

ruseni stavajicich sborti, dohlizeni nad sborem neobsazenym kazatelem, atd.),

e (innosti tykajici se kazatell (pfijimani, odvolavani, instalovani, propousténi
kazateld, zlepSovani vztahi mezi sbory a kazateli, dohlizeni nad kazateli, ktefi
pracuji v jinych oblastech — ucitel¢, misionafi, atd.),

v 0o

e Cinnosti tykajici se synodu a Generalniho shromazdéni (volba komisa
na zasedani synodu a Generalniho shromazdéni, podavani nadvrhi na tato zasedani,

zabezpecovani provadéni ¢innosti stanovenych vyss$imi organy, atd.).

Synod je fidicim organem, ktery ma dohled nad Zivotem a poslanim Presbyterianské cirkve
USA v ramci urcité zemépisné oblasti, ktera obsahuje alespon tfi senioraty. Hranice synodl
jsou zavislé na mnoha faktorech vcetné poétu obyvatel a poctu sbort v regionu, vétsinou vsak
kopiruji hranice nékolika americkych statt. Synodu je celkem Sestnact. Synod se schazi
nejméné jednou za dva roky. Mezi jednotlivymi zaseddnimi mize vytvofit radu zabyvajici se
zalezitostmi, které se mezi zasedanimi vyskytnou. Synody umozZiuji svym senioratim
realizovat &innosti, které jsou spole¢né pro danou oblast. Cleny zasedani synodu jsou kazatelé
a star§i voleni jednotlivymi senioraty, pficemZ pocet kazatelli a pocet starSich je stejny.

Ustava PC definuje konkrétni povinnosti synodu, které spadaji do dvou hlavnich kategorii:

e povinnosti vici ¢lenskym senioratlim (zakladéani, rozdé€lovani, spojovéani seniorati,
poskytovani finan¢nich prosttedkl, sluzeb a pomoci senioratim i sborim v ramci

sv¢ oblasti, atd.),

e povinnosti vi¢i Generalnimu shromazdéni - v této oblasti ma synod omezenou

odpovédnost, protoze synod nevoli komisafe do Generdlniho shromazdéni, ale

56



dohlizi na spravné provadéni natfizeni Generalniho shromazdéni ve své oblasti a je

komunika¢nim spojenim mezi senioraty a Generalnim shromazdénim.

Generalni shromadzdeni je nejSirSim fidicim organem Presbyterianské cirkve USA. Sklada
se ze stejného poctu kazatell a starSich zvolenych senioraty a také dalSimi poradnimi delegaty
za oblast mladeZe, misie, teologie, ekumenickych vztaht. Tito delegati v8ak nemaji na pudé
shromazdéni hlasovaci pravo. Generalni shromazdéni se schazi jednou za dva roky. Tento
organ nastavuje priority, rozvojové cile a strategie v souladu s poslanim celé cirkve a také
poskytuje zdroje na provadéni &innosti celé cirkve. Ustava uvadi konkrétni &innosti
Generalniho shroméazdéni, které zahrnuji napt. vytvareni programia podporujicich rozmanitost
a rovnovahu poslani celé cirkve ¢i fizeni spravnich systéml nutnych pro splnéni poslani.
Shromézdéni je dale zodpovédné za evangelizaci a misii do celého svéta a za udrzovani
vztaht s partnerskymi cirkvemi po celém svét€. Generalni shromazdéni také poskytuje sluzby
pro celou cirkev, jejichz provadéni je nejefektivnéj$i pravé na celonarodni Urovni. Jako
priklad lze uvést vytvareni ucebnich osnov pro vzdélavaci programy sbort v cirkvi,
poskytovani nakladatelstvi k produkci knih zvlastniho zajmu PC ¢i dohled a koordinaci
pohybu duchovnich uvnitt cirkve. Stejné jako senioraty a synody ma Generalni shromazdéni
pravo a povinnost zakladat instituce nutné k vykonavani uréité ¢innosti. Jako nejvyssimu
organu cirkve je Generalnimu shromazdéni dana pravomoc rozhodovat ptedlozené spory
v souladu s ustavou. V piipadé soudniho fizeni vykonava shromazdéni tuto funkci
prostiednictvim soudni komise ,, Permanent Judicial Commission ‘. Rozhodnuti této komise

jsou kone¢na.

Generalni shromazdéni ma Sest rad. V prvni fad¢ se jedna o ,,Office of the General
Assembly “ tedy Kancelat Generalniho shroméazdéni. Druhou radou je ,, Presbyterian Mission
Agency“, kterd vede a koordinuje misijni programy celé cirkve. Tteti radou je ,, Presbyterian

¢

Publishing Corporation*“, coZ je organizace zabyvajici se vydavanim riznych nabozenskych
a teologicky orientovanych publikaci.

vvvvv

of Pension of the Presbyterian Church (U.S.A.)“, ktera se stara o kazatele a ostatni cirkevni
pracovniky v oblasti penzi, zdravotni péce, bydleni atd. a poskytuje granty a programy
na podporu duchovni, fyzické a pfedev§im finan¢ni pomoci.

¢

Dalsi radou je ,, Presbyterian Church (U.S.A) Investment & Loan Program ‘. Jedna se

o neziskovou spolecnost, kterd ma za cil poskytovat levné ptijcky sborim a fidicim organim,
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kterym tak poskytuje moznost podporovat rist cirkve prostfednictvim investovani. Podrobnéji

je program popsan v podkapitole 4.2.3.

Posledni radou je ,, Presbyterian Church (U.S.A) Foundation*. Jedna se o nadaci, ktera

spravuje a rozdcluje financni prostfedky na poslani cirkve. Tato nadace bude podrobnéji

popsana v podkapitole 4.2.2.
Presbyterian Church (U.S.A) Sadsion
Structural Organization st

Other
Committees &
Commissions

_ Presbyteries ./"

Obrazek 2: Organizacni struktura Presbyterianské cirkve
Zdroj: Presbyterian Church (U.S.A.)

Sbory nemaji plnit své poslani samostatné pro své vlastni uspokojeni. Rad Presbyterianské
cirkve USA je zaloZen na jednoté cirkve, ¢ehoZz je dosahovano sdilenim pravomoci

a odpovédnosti v ramci organizaéni struktury.

V roce 2014 méla cela Presbyterianska cirkev USA piiblizng 1 668 tis. aktivnich &lend®,
9 829 sborti, 171 seniorati a 16 synodd. V cirkvi ptisobi piiblizné 20 tis. kazatelt. Cirkevni

ustfedi se nachazi ve mésté Louisville ve stat¢ Kentucky.

& Aktivni Elen je definovan jako &lovek, ktery byl pokitén, byl piijat do Elenstvi v cirkvi a podili se na préaci
ve shoru. Aktivni ¢len se mize podilet na spraveé cirkve.
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4.2 Financovani Presbyterianské cirkve USA

Jiz organizac¢ni struktura Presbyterianské cirkve naznacuje, ze forma vlady této cirkve je
postavena na sdilené moci a vzajemné odpoveédnosti, coz potvrzuje 1 systém financovani.
Financovani PC je zaloZeno na dobrovolnych piispévcich svych ¢lend. Dale je financovani
mozné charakterizovat jako decentralizované. Jednotlivym sbortim je ponechéna samostatnost
ve financovani svych aktivit a predeviim mezd svych farait. Cast nakladd na fungovani
cirkve je pokryta vynosy z majetku. Zdrojem financovani vysSich organizacnich stupnt

Presbyterianské cirkve je
e tzv. per capita (platba na ¢lena PC),
e vynos z investic.

Zdroje financovani budou podrobnéji popsany v nésledujicich kapitolach.

4.2.1 Platba na ¢lena

Forma vlady Presbyterianské cirkve je postavena na sdilené moci a vzijemné
odpovédnosti. Pocatky tohoto systému financovani lze najit uz vroce 1734 (v plvodni
cirkvi). Platba na ¢lena (per capita) je ¢astka stanovena na jednoho ¢lena cirkve, kterou
jednotlivé sbory odvadi vyssi trovni PC. Jinak fe¢eno platba na ¢lena pomaha zabezpecit
vladni systém PC zdola. Platba na ¢lena drzi organiza¢ni Grovné Presbyterianské cirkve
pohromadé, protoze se kazdy ¢len podili na nakladech spojenych s koordinaci a vedenim
tohoto systému, misie a vykonavani duchovnich, legislativnich a soudnich funkci. Tim se

posiluje pocit soundlezitosti mezi v§emi presbyteriany a jednota cirkve.

Systém platby na ¢lena funguje nasledovné. Nejvyssi stupen — tedy Generalni shromézdéni
navrhuje a schvaluje kazdé dva roky na svém zasedani rozpocet pro nadchazejici obdobi dvou
let. SouCasné na kazdém zasedani stanovuje vysi platby na Clena a to tak, ze schvéleny
rozpocet oCistény o vynos z investic a vysi akumulace rezerv z pfedchoziho obdobi je vydélen
celkovym poctem aktivnich €lenti cirkve. Celkovy pocet ¢lent cirkve vychéazi z poctu ¢lenti
pfed dvéma lety, coz jsou nejnové¢jsi dostupné udaje pii schvalovani rozpoctu. VySe platby
na ¢lena stanovena Generalnim shromazdénim je tedy ur¢ena na dva roky dopiedu.

Niz8im fidicim organem PC jsou synody, které postupuji obdobné. Po schvaleni rozpoctu
vypocita synod vysi platby na Clena podle poctu ¢lenli v oblasti daného synodu. Synod je
zodpovédny za zivot a poslani cirkve v celém svém regionu a za podporu ¢innosti svych

seniorati. Krom¢ toho synod poskytuje vzdélavaci prostiedky senioratiim a sbortim ve své
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oblasti. Platba na ¢lena financuje tyto aktivity a také pomaha synodim poskytovat pomoc

a finan¢ni prostfedky senioratim v oblasti poslani, evangelizace, leadershipu a spravy.

Podobnym zptsobem pfipravuji jednotlivé seniordty rozpocet pro své provozni vydaje,
které financuji pomoci platby na ¢lena rozdélené na své sbory. Kazdy seniorat tedy vezme
vysi platby na ¢lena ur¢enou Generdlnim shromazdénim, pfite k ni vysi platby na clena
uréenou synodem, do kterého patii, a ktéto vysledné Castce pridd mnozstvi potiebné
k podpoie svych specifickych akci a administrativnich nakladi rozpoétené na ¢leny svého
senioratu. Sectenim téchto tii Castek tedy vznikne vysledna ¢astka platby na ¢lena cirkve,
ktera je vyzadovana od sboru, nikoli od jednotlivcl. Neznamena to tedy, ze kazdy Clen cirkve
musi tuto ¢astku zaplatit, ale jednotlivé sbory prostiednictvim svych starSovstev odvedou

ro¢ni Castku za vSechny své Cleny senioratu, do kterého spadaji.

Platba na ¢lena vyzadovana od sboru je zkombinovana z zadosti senioratu, do kterého shor
spadd, z zadosti synodu, do kterého spadé seniorat a z zddosti Generdlniho shromézdéni. Pro
lepsi pfedstavu je uveden piiklad: Sbor A je pozadan senioratem A zaplatit celkem 20 $

za Clena. Tato ¢astka se rozklada napft. takto:
e platba na ¢lena vyzadana senioratem A ¢ini 12 § na jednoho ¢lena,
e platba na ¢lena vyzadana synodem A ¢ini 3 $ na jednoho ¢lena,
e platba na ¢lena vyzadana Generalnim shromazdénim ¢ini 5 $ na jednoho ¢lena.

Vyse platby na ¢lena se mize v kaZzdém senioratu liSit. Zavisi totiz na geografické poloze
a velikosti dan¢ho senioratu, jakoZ i na jeho potfebach a potiebach piislusného synodu.

Pozadovana ¢astka od sboru byva obvykle v rozmezi od 5 $ do 30 $ na ¢lena.

Jednotlivé sbory tedy odvedou platbu za své ¢leny svému senioratu, ktery nasledné odesle
stanovenou Castku synodu a Generalnimu shromazdéni. Pfijimani plateb od sbord je plné
v kompetenci senioratli, proto se mize zpisob pfijimani plateb od sborG v jednotlivych
senioratech liSit. MliZze se také stat, Ze se v senioratu nachazi sbor, ktery zadrzuje platbu
za Cleny kvuli nedostatku finan¢nich prostfedki ¢i protestu. Seniorat je v§ak povinen odeslat

A4

prid€l na vyssi stupné v ptivodné stanovené vysi.

Generalni shromazdéni schvalilo pro rok 2015 platbu na ¢lena ve vysi 7,07 $ na rok 2015
a 7,12 $ za rok 2016. Na urovni Generalniho shromazdéni jsou z platby na ¢lena financovany

predevsim nasledujici ¢innosti a instituce:

e Utad Generalniho shromazdéni (Office of the General Assembly),
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e naklady na zasedani Generalniho shromazdéni vcetné¢ nakladi vznikajicich

komisaiim a poradnim delegatim (néklady na cestu, ubytovani a stravu),
e bézné a specialni vybory a komise Generalniho shromézdéni,

e vydaje predsedy a mistopfedsedy Generdlniho shromazdéni na cestovani

po sborech, kde se G¢astni vyro¢nich a jinych shromazdéni,
e (Cast aktivit kancelafe Presbyterianska misijni agentura,
e Presbyterianska historicka spolecnost,
e spolupraci S ostatnimi cirkvemi,
e cirkevni leadership — systém pomoci pro vSechny cirkevni predstavitele,

e komunikace mezi jednotlivymi organiza¢nimi stupni, realizace elektronického

systému, sprava webu,
e soudni a legislativni sluzby,

e persondlni a administrativni nédklady nutné ke koordinaci vSech vySe uvedenych

¢innosti véetné Uradu Generalniho shromdzdéni, a dal$i méné vyznamné ¢innosti.

Rozpocet platby na ¢lena stanoveny Generdlnim shromazdénim na rok 2015 je zobrazen

v tabulce 11 a v grafu 10.

Tabulka 11: Rozpocet platby na ¢lena Generalniho shromazdéni na rok 2015

(“instka % Platba na

(tis. $) ¢lena
Utad Generalniho shroméazdéni 3233 25% 1,80
Administrace 1927 15% 1,07
Presbyterianska historicka spole¢nost 1470 12% 0,82
Zasedani Generalniho shromazdéni 1354 11% 0,75
Ekumenické skupiny 917 7% 0,51
Sluzby 731 6% 0,41
Misijni agentura 690 5% 0,38
Poslani 676 5% 0,38
Bézné a specialni vybory a komise 464 4% 0,26
Vztahy se synody a senioraty 238 2% 0,13
Ostatni 1000 8% 0,56
Celkem 12 700 100% 7,07

Zdroj: viastni zpracovani podle internich informaci PC
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Graf 10: Rozpocet platby na ¢lena Generalniho shromazdéni na rok 2015
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Zdroj: vilastni zpracovani podle internich informaci PC

4.2.2 Nadace Presbyterianské cirkve USA

Dalsim vySe uvedenym zdrojem financovani jsou vynosy z investic, které PC ziskéva
prostfednictvim Nadace Presbyterianské cirkve USA (Presbyterian Church (U.S.A)
Foundation; dale Nadace PC). Nadace PC vznikla jiz v roce 1799 jako spravce majetku
Generalniho shromazdéni PC. Jednd se o samostatnou organizaci, na jejiz ¢innost dohlizi
Generalni shromazdéni. Nadace PC vybira, spravuje a rozd€luje finan¢ni prostiedky v souladu
S poslanim cirkve. Jeji ndplni je pomahat sborim a organizacim spjatych s PC zvySovat
piijmy a obétavost jejich ¢lenti. Nadace také spravuje financni prostiedky sborti a organizaci
jejich jménem. Ditlezitym poslanim Nadace PC je pomoci ¢lenim PC najit spravnou cestu
k realizaci dobro€innych zaméri poskytovanim investi¢nich moznosti.

Existuje mnoho zplsobi, kterymi mohou ¢lenové PC poskytnout dar na podporu svého
sboru, misii nebo jinou sluzbu. Nadace PC se snazi pomoci najit kazdému darci nejlepsi

zpusob, sestavit plan darii atd. Pokud chce darce poskytnout dar, mé kromeé ptimého daru jeste

dal$i moznosti.

Prvni moznosti je ,, Donor-Advised Fund*, jimz lze jednoduse podporovat mnoho sborti

a charitativnich organizaci. Tento fond nabizi okamzit¢ danové vyhody, zjednodusené
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ucetnictvi a nejvétsi flexibilitu pfi vybéru investice a beneficientd. Donor-Advised Fund
nabizi moznost zapojit celou rodinu do dobrocinnosti. Investice lze jednoduSe spravovat

pomoci on-line nastroju.

Dalsi moznosti, jak podpofit sbory a organizace, je ,,Endowment fund“ (nadac¢ni fond).
Nadace PC spravuje vice nez 7 tis. nadac¢nich fondt ve prospéch sborti a organizaci
souvisejicich s PC jako jsou détské domovy, tabory, seminare, konferencni centra ¢i projekty
zahrani¢ni misie. Nada¢ni fond je tvofen neodvolatelnym darem ve vysi 25 tis. $ nebo vice.
Nadace PC spravuje fond a pfijmy z fondu vyplaci sborim nebo organizacim, které darce

vybral jako ptijemce nada¢niho prispévku.

., Pooled income fund* je charitativni fond, ktery investuje nashromazdéné dary darcu.
Darci obdrzi pifedem stanoveny pomérny podil piijmi fondu a zbylé mnozstvi piijmu
zinvestic fondu je poskytnuto na podporu subjektu uréenym darcem. Vynosy se méni
¢tvrtletné s investiéni vykonnosti fondu. K dispozici jsou dva fondy. "Omega" se snazi
poskytnout ptiméfeny dlouhodoby rist jistiny a vynosu, "A" se snazi poskytnout vysoky
aktudlni pfijem a zachovat nominalni jistinu. Vyhodou je pfijem pro darce a jednoduchost pii
ucasti na existujicim fondu a také moznost odecist si pfijem z dani. Zustatkova hodnota daru

podporuje cirkevni sloZky a misii.

Dérci mohou poskytovat dary PC také formou netradi¢nich dar. Témito dary mize byt
nemovitost, podnikatelsky zajem, autorské pravo ¢i umélecké dilo. Nadace PC pak miize tyto
dary spravovat nebo zpenézit a vynos pievést na piijemce ur¢eného darcem. Pii tomto
postupu ziskava darce vy$si daflova zvyhodnéni, nez kdyby majetek prodal sam a vytéZzek

daroval na charitu. Dary cirkvi je mozné zahrnout také do posledni viile.

Od prosince 2015 mohou penzisté, ktefi maji IRA® uéty, poskytovat dary ze svych IRA
Uétl charitativnim organizacim. Toto poskytovani je omezené maximalni vysi 100 tis. $

Z kazdého IRA uctu kazdy rok.

Sluzby pro sbory a duchovni

Nadace PC se snazi pomahat chudym a utlacovanym a zaroven poskytuje pomoc sbortim,
duchovnim a misijnim organizacim. Jednim ze zpisobi, jak Nadace PC podporuje sbory je
»Faith-Based Investing”, tedy investovani, které vyuziva nasledujici tii pilife socidlné

odpovédného investovani:

9 IRA uget je GGet zfizeny u penézniho ustavu, ktery umozZiiuje dafiové zvyhodnéné individualni spofeni na staFi
(Fidelity Investments)
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e screening, coz je vybér takovych investic, které jsou Vv souladu s cirkevnimi
hodnotami, urcité podniky nebo odvétvi mohou byt z investic vylouceny (napf.

spole¢nosti zabyvajici se produkei tabaku, alkoholu, zbrani atd.),

e shareholder advocacy znamend investovani do spoleCensky zodpovédnych

spole¢nosti,

e transformational investing, coz je kreativni investovani, kterym se posiluje nad¢je,

mir, spravedlnost, atp.

,, Prestbyterian Endowment Service nabizi piistup ke spravé investic Nadace PC.
Presbyterian Endowment Service investuje prostiedky fondu, aby zajistil produkci piijmi
nyni a do budoucna. Pracuji zde nejlepsi manazefi, kteii byvaji k dispozici pouze pro nejvetsi

investory.

Nadace PC poskytuje mnoho sluzeb, které pomahaji duchovnim a sborim ziskavat
a zhodnocovat finan¢ni prostfedky pottebné k plnéni svého poslani. Sttedem téchto sluzeb je
., Ministry Relations Program®, ktery pracuje s cirkevnimi ptedstaviteli na zvySovani
obétavosti ¢lenti a zlepSovani spravy sbort. Pisobi zde zkuSeni fundraisefi, ktefi potadaji
workshopy o finan¢ni gramotnosti, darcovstvi a leadeshipu, a kteti pomahaji najit spravnou

kombinaci nastroji financovéni pro jednotlivé sbory.

Jedinym zdrojem financovani vzdélavani duchovnich PC je ,, Theological Education
Fund®. Jedna se o fond, do kterého sbory kazdy rok pfispivaji. Finanéni prostfedky vsak
nestaci na pokryti vSech nakladt. Na financovani vzdélavani se tak podili Skolné placené

vzdélavanymi a rtizné piispévky a granty od mimocirkevnich subjekti.

,, Project Regeneration “ pomaha sborlim fesit otazky tykajici se udrzby majetku, problému
se snizenim piijma, udrzitelnosti sborti atd. Nadace PC spolupracuje se sbory a senioraty

a snazi se pomoci sborim, které se dostanou do problém.

,,Sluzba Financial Health Assessment“ poméaha odpovédéet na otazky tykajici se finanéniho

zdravi sborl a cirkve a moznosti v oblasti finanéniho managementu.

New Covenant Trust Company

Vyznamnou instituci v oblasti investovani je dcefina spolec¢nost Nadace PC ,, New
Covenant Trust Company* (ddle NCTC). Jedna se o banku uznanou a regulovanou statem.
Od vétsiny neziskovych organizaci a nadaci se lisi tim, ze na zdkladé uznani statem miize

vV

poskytovat investi¢ni poradenstvi a financéni sluzby v souladu s nejvysSSimi standardy
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bezpecnosti a spolehlivosti OCC (Office of the Comptroller of the Currency). Cinnost NCTC
prochazi neustale federalnim, statnim i internim auditem, aby byla ¢innost banky v souladu
S pravnimi predpisy, s jejimi cili a v zajmu klientd.

Sluzby NCTC zahrnuji spravu investic, fundraising (ziskavani financnich prosttedkit),
finan¢ni a danové planovani, svéienecké fondy, planovani darcovstvi, poradenstvi a dalsi.
Klienty jsou ptedevsim jednotlivci, rodiny, jednotlivé sbory, senioraty, synody a jiné cirkevni
organizace, ale vétsinu finanénich sluzeb banka poskytuje nejen ¢leniim Presbyterianské
cirkve, ale i klientliim z prostfedi mimo cirkev. Nicméné¢ na rozdil od bank, investi¢nich fondu
a investi¢nich poradcti jsou vSechny sluzby NCTC poskytovany v souladu s virou
a hodnotami PC. ZkuSeni odbornici poméhaji klientim uspét takovym zplsobem, ktery

reaguje na individuélni potieby.

4.2.3 Investi¢ni a avérovy program Presbyterianské cirkve

Neméné¢ vyznamnad je neziskovd spoleCnost Presbyterianské cirkve ,, Presbyterian
Investment and Loan Program® (déale PILP). Jejim cilem je poskytovat nizkonakladové
pijcky sboriim, vyS§im fidicim organim a spiiznénym osobam PC. Prostfednictvim

investovani tak mohou podporovat rist cirkve.

Tato spolecnost nema zadné akcionafe, jedinym clenem je Presbyteridnska cirkev. PILP je
fizen patnacti¢lennym piedstavenstvem. Ackoli fizeni a operace programu a jeho spravni rady
jsou oddélené od cirkve, prace a poslani programu jsou spojeny s Presbyterianskou cirkvi

a jejim Generalnim shromazdénim.

Generalni shromazdéni podporuje levné pijcky prosttednictvim dvou zdroji
— prostfednictvim nadacnich fondid Nadace PC a prostfednictvim investinich fonda PILP.
Pro zjednoduseni tivérového procesu pro sbory PILP koordinuje Zadosti a nasledny proces pro

oba uvérové fondy.

4.3 Shrnuti

Vzhledem Kk tomu, Zze v USA je jiz od pocatku vzniku statu odluka cirkvi a statu,
Presbyterianské cirkev jakoZ i ostatni cirkve si musi sama zajistit finan¢ni prostiedky pro
svou ¢innost. Provoz vysSich organizac¢nich stupiili cirkve je proto financovan prostfednictvim
odvodi jednotlivych sbort, které ziskavaji finan¢ni prostiedky od svych ¢lent. Cirkev je tedy
financovana prevazné z darti svych &lenti. Cinnost Presbyterianské cirkve je dale financovéna

z vynosil z investic fondl. Jiz vice nez pied 200 lety Presbyterianska cirkev zaloZzila Nadaci
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PC, ktera spravuje majetek cirkve. Jedna se o samostatnou organizaci, ktera je vSak pod
dohledem Generalniho shromédzdéni. Nadace PC spravuje finan¢ni prostiedky cirkve
a prostifednictvim velkého mnozstvi riznorodych fonda prostiedky investuje. Do fonda jsou
také vkladany financni prostfedky sborii a clenti, ktefi mohou skrze fondy pfispivat
na vybrané dobro¢inné aktivity cirkve. Nadace PC také pomaha sbortim a ¢lenim PC najit
spravnou cestu k realizaci dobrocinnych zamérii, poméaha jim vhodné zhodnocovat jejich

finan¢ni prostiedky, pomaha sbortim fesit finan¢ni krizi atp.

Vyznamnou instituci z hlediska financovani cirkve je banka PC, coz je dcefina spole¢nost
Nadace PC. Tato banka je kontrolovéana statnimi organy a funguje jako soukroma banka avsak
v souladu s hodnotami cirkve. Jejimi klienty jsou pfedev§im ¢lenové cirkve, sbory, senioraty
a jiné cirkevni organizace. Dal$i organizaci ztizenou Generdlnim shromazdénim je Investi¢ni
a uvérovy program PC, coZ je spolecnost, ktera prostiednictvim nadacnich a investi¢nich

fonda poskytuje levné pujcky sborum.

Zaveérem lze fici, Ze sbory PC z hlediska financovani maji velkou podporu v ustiedi cirkve,
které poméha s financnimi problémy, finanénim fizenim atd. Clenové cirkve maji mnoho
moznosti, jak zhodnocovat své penézni prostiedky skrze cirkevni fondy a jak pfispivat na své

sbory a dobroc¢inné ¢innosti cirkve.
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5 FINANCOVANI VYBRANEHO SBORU PRESBYTERIANSKE CIRKVE
USA

Kapitola se zabyva financovanim konkrétniho sboru Presbyteridnské cirkve USA.
Vzhledem k tomu, Ze jsou v kapitole pouzity citlivé tdaje, neni uveden nazev sboru. Kapitola
je Cerpana z internich zdroju sboru, které byly poskytnuty kancelaii sboru PC pisemnym

sdélenim.

5.1 Soucasna ekonomicka situace vybraného sboru Presbyterianské

cirkve

Sbor Presbyterianské cirkve (dale SPC) ma v soucasné dobé ptiblizné celkem 1300 ¢lend,
z toho je pfiblizné jedna polovina (pfiblizn¢ 700) aktivnich ¢lenti. Primérné maji sbory
Presbyterianské cirkve ptiblizn€ 160 aktivnich ¢lend, SPC tak patii mezi vétsi sbory v ramci
cirkve. SPC zaméstndva deset zaméstnancii na plny tGvazek a mnoho zaméstnanch
na CasteCny uvazek. Jsou jimi ,hlavni* kazatel (senior ministr), pomocny kazatel (associate
ministr), farai pro mladez (youth ministr), farat pro hudbu (music ministr), tfi pastoracni
pracovnici na ¢asteény uvazek, tii spravci, jeden ekonom (financial secretary), dvé sekretarky

a dal$i pracovnici na ¢astecné Givazky.

StarSovstvo sboru ma 24 ¢lend a sklada se ze sedmi komisi. Komise pro sborovy zivot
(Church Life Committee) zapojuje ¢leny do sborového Zzivota, organizovani akci apod.
Komise pro sborové akce a zaméstnance (Church Operations & Personnel Committee)
dohlizi na vSechny sborové akce, zaméstnance a budovy. Komunikaéni komise
(Communication Committee) ma za tikol propagovat praci SPC uvnit sboru i navenek. Tato
komise také zajiStuje transparentnost sborovych ¢innosti a komunikaci uvnitt sboru. Dalsi
komisi je Ucednicky vybor (Disciple Making Committee), jehoz cilem je pfivadét lidi k vife
a prohlubovat viru véficich. Komise pro aktivni pomoc (Outreach Committee) se snazi
podporovat a usnadiiovat aktivni tc¢ast c¢lentt sboru na misii. Hospodaiska komise
(Stewardship & Property Committee) se zabyva udrzovanim vSech budov a pozemku SPC.
Dale tato komise zajiStuje spravné Ucetnictvi a informuje vybory a ¢leny sboru o finanéni
situaci SPC. Hospodatska komise také zjistuje vysi ptislibenych darti (viz niZe) od ¢lent. Pod
tuto komisi spadaji jesté dvé komise, a sice Komise nada¢niho fondu a Komise rekrea¢niho
zatizeni. Posledni komisi je Komise pro bohosluzby a hudbu (Worship and Music

Committee). Organizacni struktura SPC je doplnéna jesté o radu jahnii a pravni strukturu.
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Sbor Presbyterianské cirkve vlastni v centru mésta velky kostel a dim, ktery slouzil
puvodné jako fara pro ubytovani farafii. Dnes je tento dim vyuzivan k riznym akcim,
predevsim slouZzi pro setkédvani riznych skupin ¢lent sboru. Za méstem vlastni sbor rekreacni
sttedisko - pfiblizné 330 arii pidy a chatu, kde je mozné ubytovat piiblizn¢ 50 lidi. Toto

rekreacni stredisko slouzi sboru a také je pronajiméno.

5.2 Hospodareni shoru Presbyterianské cirkve USA

Rozpocet SPC sestavuje pokladnik a financni sekretarka po konzultaci se vS§emi komisemi.
Rozpocet vychazi ze skutecnosti pfedchoziho roku a zahrnuje vSechny pldnované projekty
na nasledujici rok. Kazdorocné je sestavovan vyrovnany rozpocet, ktery je schvalovan
starSovstvem. SPC hospodaii s rozpoétem piiblizné 1,05 mil. $ (coz je v pfepoctu

25,8 mil. K&™). Hospodatsky vysledek v jednotlivych letech odpovida schvalenému rozpoctu.

Struktura a vyvoj vynost a ndkladi v nasledujicich podkapitolach vychazi z vysledki
hospodateni rokti 2013 az 2015 a z rozpoctu na rok 2016. SPC ma odd¢lené hospodareni
s majetkem, v nasledujicich podkapitolach tedy nejsou zahrnuty kapitalové naklady a vynosy
tykajici se majetku a také bézné naklady a vynosy tykajici se rekreacniho strediska. Rekreacni
stiedisko je oddéleny subjekt, ktery ma svij vlastni rozpocet a hospodafeni. Tento majetek je

zcela oddélen od majetku pro sborové ucely (kostel a fara) z pravniho hlediska.

Hospodarsky vysledek neobsahuje zadné vynosy z majetku pro sborové ucely. Je to proto,
ze sbor nema z4dné vynosy z majetku pro sborové ucely, sbor md pouze ndklady na tento

majetek.

5.2.1 Vynosy farniho sboru Presbyterianské cirkve USA

Celkové vynosy SPC se pohybuji vposlednich péti letech v rozmezi
1022 tis. $ a 1 054 tis. $. V roce 2014 poklesly vynosy oproti roku 2013 o0 2,2 %, a v roce
2015 zustaly na stejné tirovni. V rozpoctu na rok 2016 se pocita s naristem celkovych vynost

0 2,8 %. Celkové vynosy se tedy v poslednich letech vyrazné neméni.

Vynosy SPC je mozné rozdélit do ¢tyf hlavnich skupin. Nejvétsi skupinu vynosi tvoii
pfislibené dary (pledges). Na zacatku kalendainiho roku je kazdy ¢len sboru tdzan na odhad
mnozstvi finan¢nich prostfedkt, které je ochotny pfispét na sbor béhem roku. Celkova castka
pfislibenych darii je vloZena do rozpoctu. Vzhledem k tomu, Ze jsou ¢astky odhadované, sbor

vétSinou neziskd 100 % pfislibené celkové Castky, protoze ne vSichni pfispéji tolik, kolik

19 piepocteno primérnym kurzem USD/CZK v roce 2015 - 1 USD = 24,6 CZK (CNB)
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na zacatku roku piislibili a naopak néktefi pfispéji vic, nez ptivodné pfislibili. Obvykle
¢lenové sboru ve vysledku pfispéji ptiblizn€ 90 % ptislibené Castky. Sbor ma vsak diky témto
prislibim pfedstavu, s jakymi vynosy mize v daném roce pocitat. Kromé roku 2013, kdy byly
do pftislibenych darti zahrnuty také kostelni sbirky, tvoii pfislibené dary ptiblizné 65 %
celkovych vynost sboru (viz graf 11). V letech 2014 a 2015 se vynosy z pfislibenych dart
pohybovaly kolem 650 tis. $, v roce 2016 se pocita s necelymi 700 tis. $ (viz graf 12).

Jednu pétinu vynost SPC tvofi kostelni sbirky (offerings). Jedna se o tydenni ¢i mésicni
dary ¢lent sboru bud’ v hotovosti, nebo online nad ramec pfislibenych dard. V roce 2013 byly

kostelni sbirky soucasti pfislibenych dari. Kostelni sbirky ¢ini pfiblizné 200 tis. $ ro¢né.

Necelych 11 % celkovych vynostu sboru tvofi vynosy z nada¢niho fondu (endownment
fund revenues). Jedna se o n&kolika milionovy fond, ktery spravuje Nadace PC
(viz podkapitola 4.2). SPC ziskava troky z investic fondu, které mize pouzit na financovani
specialnich projektd (napf. opravu varhan) nebo na dorovnani rozdilu mezi ¢astkou ziskanou
a potiebnou pro zajisténi chodu sboru. Urok se pohybuje mezi 50 tis. $ a 500 tis. $ v zavislosti

na vyvoji akciového trhu. V poslednich tfech letech se tiroky pohybovaly kolem 120 tis. $.

Posledni skupinou vynosu jsou ostatni vynosy, které zahrnuji dédictvi, vynosy z prodeje
darovanych nebo zdédénych nemovitosti a cennych papirt. Dale do této skupiny patii dary od
neclend sboru a také dary, u kterych nelze urcit, kdo byl darcem. Piipadné sem spadaji dalsi
prijmy, které nelze zaradit do jiné skupiny. Ostatni vynosy se podili na celkovych vynosech
pfiblizné 3 %.

Graf 11: Vynosy sboru Presbyterianské cirkve v letech 2013 az 2016
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Zdroj: vilastni zpracovani podle internich informaci SPC
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Graf 12: Vynosy sboru Presbyterianské cirkve v letech 2013 az 2016 podle jednotlivych skupin
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5.2.2 Naklady farniho sboru Presbyterianské cirkve USA

Celkové naklady SPC odpovidaji celkovym vynostum, v poslednich tiech letech se tedy
pohybovaly v pfiblizné¢ stejném rozmezi jako vynosy, a sice Vrozmezi 1025 tis. $ az
1 054 tis. $.

Néklady je mozné rozdélit na osm skupin. Nejvice finan¢nich prosttedkt (70 %)
vynaklada SPC na mzdy vzhledem k tomu, ze SPC zaméstnava deset zaméstnanci na plny
uvazek a n€kolik zaméstnancti na Casteény tvazek (viz graf 13). Naklady na mzdy se

Vv poslednich letech vyrazné nelisi (viz graf 14), pouze v roce 2014 vzrostly 0 3 %.

10 % naklada plyne na neinvesti¢ni naklady, tedy na bézné opravy a udrzbu majetku. Tyto

naklady ¢ini ptiblizn€ 105 tis. $ a v jednotlivych letech se vyrazné nelisi.

Dalsi skupiny nakladt jsou méné vyznamné. 4 % nakladd tvoii naklady na administraci,
tedy platby za telefon, internet, tisk, poStovné a ostatni kancelaiské potieby. 3,5 % celkovych
nakladt je vynaklddano na platbu na clena (per capita), ktera byla podrobné popsana
v podkapitole 4.2. Platbu na ¢lena odvadi sbor za své ¢leny na vyss§i organizacni stupné
na pokryti jejich provoznich nakladld. Dalsi skupinou ndklad jsou ndklady na pojisténi
nemovitosti, které se podili na nakladech 3 %. Dalsi 3 % celkovych nakladd smétuji na hudbu
a vzdélavani. Ve sboru probihd kazdou nedé¢li nedélni Skola pro riizné vékové kategorie déti
1 dosp€lych. SPC ma také nékolik péveckych sbori a hudebnich skupin. Na tyto aktivity

vynaklada SPC kazdoro¢né 30 tis. az 40 tis. $. Nejmensi ¢ast nakladt tvofi naklady na misii,
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tedy na vysilani ¢lent a pratel do partnerskych sbortt v ramci celého svéta nebo na misijni

cesty do Afriky.

Do skupiny ostatni spadaji naklady na aktivity, které se podileji na celkovych nakladech

minimalné. Jedna se o néaklady na pastora¢ni praci, bohosluzby, udalosti ve sboru ¢i fizeni

sboru (pfedevsim ziskavani ptislibenych dari od ¢lentt).

Graf 13: Naklady sboru Presbyterianské cirkve v letech 2013 az 2016
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Graf 14: Naklady sboru Presbyterianské cirkve v letech 2013 aZ 2016 podle jednotlivych skupin
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5.3 Dary ¢lenii sboru

Ve sboru Presbyterianské cirkve je 27 % clent, kteti pfispivaji svymi dary na sbor.
Presbyterianska cirkev Castéji pracuje s pojmem ,,aktivni ¢len®, coz je Clen, ktery byl pokitén,
byl pfijat do ¢lenstvi v cirkvi a podili se na praci ve shoru. Z aktivnich ¢leni sboru pfispiva
na SPC piesné polovina aktivnich c¢lenli. Rozdéleni darti ¢leni sboru na platici cleny
vychazejici z udaji za rok 2015 je zobrazeno na grafu 15. Z grafu je patrné, ze 50 % platicich
¢lend pokryje svymi dary pouze necelych 7 % celkovych ro¢nich dart a 11,6 % nejStédiejSich
darct pokryje necelych 50 % celkovych ro¢nich dard. Vyse dari mezi ¢leny sboru je velmi
rozdilna, n€kteti prispivaji 50 $ rocné, jini vice nez 5 tis. $ ro¢né. Polovina aktivnich ¢lent

na sbor nepfispiva.

Graf 15: Rozdéleni dard mezi platici ¢leny sboru
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Zdroj: viastni zpracovani podle internich informaci SPC

Priméma vy$e daru na jednoho platiciho &lena v roce 2015 ¢inila 1 834 $ (45 116 K&')
za rok, tedy piiblizné 153 $ (3 764 K<) za mésic. Vzhledem k nedostupnosti udaji o praimérné
mzd¢ v regionu nelze piesné stanovit, kolik procent ptijmu platiciho ¢lena tvofti dar sboru. Pro
vypoCet je mozné pouzit nejbliz§i dostupny udaj, kterym je primérnd mzda ve staté
Pennsylvania, ve kterém se sbor nachédzi. V tomto staté¢ ¢inila v roce 2015 primérna ro¢ni

hruba mzda 46 550 $. Pokud se po¢ita s touto primérnou mzdou, ¢ini vySe uvedena primérna

1 Piepocteno pramérnym kurzem USD/CZK v roce 2015 - 1 USD = 24,6 CZK (CNB)
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vySe daru 3,9 % pramérné mzdy. Tento vypocet je vSak pomérné nepiesny (United States

Department of Labor).

5.4 Shrnuti

Vybrany sbor Presbyterianské cirkve patii mezi vétsi sbory v rdmci cirkve. Tento sbor
zaméstnava deset zaméstnancii (véetn¢ fardfi) na plny Uvazek a mnoho zaméstnancl
na CasteCny uvazek. Vzhledem k tomu, Ze v USA je odluka cirkvi a statu, nedostava cirkev
ani sbor od statu zadné piispevky. Sbor si tedy musi sam zajistit financni prostfedky na svoji

¢innost.

Ptiblizné z 90 % je sbor Presbyterianské cirkve financovan z dard ¢lenti sboru. Zbylou ¢ast
zdrojii financovani tvoifi uroky z investic nada¢niho fondu. Dale sbor vlastni nemovity
majetek, jehoz vynosy neslouzi k financovani provozu sboru. Mezi tento majetek patii
rekreacni stfedisko, které ma upln€¢ oddélené hospodareni. V rozpoctu sboru je vyclenéno
priblizné 10 % nakladli na bézné opravy a udrzbu majetku, ktery slouzi pro sborové ucely
(tedy kostel a fara). Vice nez dvé tretiny nakladi pak tvoii mzdové naklady. Mezi méné
vyznamné polozky nakladl patii ndklady na administraci, platbu na clena, jez slouzi
na pokryti provoznich nakladd vyss$ich organizacnich stupnt, pojiSténi majetku, hudbu,
vzdélavani, misii a dalsi.

Na sbor ptispiva svymi dary neceld tfetina vSech ¢leni a polovina aktivnich ¢lentl, pti¢emz
primérna vyse daru Cini pfiblizn€ 4 % primérné hrubé mzdy clena. O hospodateni sboru se
zodpovédné staraji odbornici, kteti kazdorocné sestavuji vyrovnany rozpocet. Hospodarsky

vysledek odpovidé schvalenému rozpoctu.
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6 KOMPARACE VYSLEDKU A NAVRHOVANA DOPORUCENI

V predchozich kapitolach byly analyzovany dvé cirkve a jejich organizacni jednotky.
Prvni analyzovanou cirkvi byla Ceskobratrska cirkev evangelicka piisobici na uzemi Ceské
republiky, druhou analyzovanou cirkvi byla Presbyterianska cirkev USA piisobici na celém
uzemi Spojenych stath americkych. Tato kapitola porovndva ob¢ analyzované cirkve,
vymezuje zasadni rozdily mezi nimi a doporucuje mozné¢ zmény v systému financovani

Ceskobratrské cirkve evangelické a jejiho sboru.

6.1 Komparace vybranych cirkvi

Ob¢ analyzované cirkve maji podobnou organiza¢ni strukturu a jsou podobné také
z hlediska poé¢tu ¢lenti vzhledem k poétu obyvatel statu. Cleny Ceskobratrské cirkve
evangelické je piiblizn& 0,7 % obyvatel Ceské republiky, zatimco v USA je aktivnimi &leny
Presbyterianské cirkve piiblizné 0,5 % obyvatel. PC pracuje s terminem aktivni ¢len, celkovy
pocet Clend je piiblizné dvojnasobny. Primérny sbor obou cirkvi ma ptiblizné¢ kolem
300 clent. Tabulka 12 shrnuje konkrétni ¢iselné udaje obou cirkvi.

Tabulka 12: Ceskobratrské cirkev evangelicka vs. Presbyterianska cirkev USA

Ceskobratrské cirkev evangelicka | Presbyterianska cirkev USA

vznik cirkve 1918 sloucenim dvou cirkvi 1983 slouc¢enim dvou cirkvi

3: farni sbor, seniorat, povSechny 4: shor, seniorat, synod,
pocet organizaCnich stupiti shor generalni shromazdéni
pocet sborll 255 9 829
pocet ¢lenit 72 300 1 668 000*
podil ¢lent cirkve k celkovému
poctu obyvatel zemé 0,69% 0,52%*
pramérny pocet ¢lent ve sboru 284 170*
vztah cirkve a statu piechodné obdobi (2013-2029) odluka
hlavni zdroj financovani statni dotace dary ¢lent cirkve

*pocet resp. podil aktivnich ¢lenti

Zdroj: viastni zpracovdni podle internich informaci CCE, PC; CSU; OECD

Zasadnim rozdilem mezi obéma analyzovanymi cirkvemi je vztah dané cirkve a statu,
ktery je ovlivnén historickym vyvojem obou statti. V USA jiz od vzniku cirkve panuje odluka,
zatimco v CR byly cirkve a stat az do roku 2012 v kooperaci. Od roku 2013 se CCE nachazi
vV pfechodném obdobi a od roku 2030 se plné projevi odluka cirkve a statu. Na obou

analyzovanych cirkvich je tak moZné sledovat rozdil ve zpusobu financovani, ktery je
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ovlivnén na jedné strané vice nez 200letym samofinancovanim a na strané druhé 70letym

dotovéanim ze statniho rozpoctu. CCE se odlisuje od PC ptedevsim tim, ze:
e tfi Ctvrtiny zdroju financovani tvoii statni dotace,

e vzhledem K historickému vyvoji neciti ¢lenové cirkve finan¢ni odpovédnost

za svou cirkev (protoZe tu nese z velké Casti stat),
e finan¢ni fizeni cirkve neni provadéno odborniky,

e jednotlivé sbory nemaji vyraznou podporu ustfedi cirkve v oblasti financniho

fizeni, finan¢ni pomoci atp.

CCE prochazi v soucasné dobé prechodnym obdobim, coZ znamena, e cirkev bude
dostavat do roku 2029 kazdorocné se snizujici finanéni ptispévek na podporu ¢innosti od statu
a souc¢asné budou CCE do roku 2042 vyplaceny pausalni restituéni nahrady. CCE ma tedy
tficet let na to, aby se pfipravila na samofinancovani. Vzhledem k tomu, ze je souCasna
struktura financovani do budoucna neudrzitelna, hledd cirkev moznosti, jak strukturu

financovani zménit. Zakladnimi opatienimi, kterd byla doposud schvélena, jsou:

e navySovani odvodl jednotlivych sbort do PF, ze kterého jsou financovany mzdy

kazatelq,
e kazdorocni vkladani 80 % restitu¢nich nahrad do PF,

e investovani finan¢nich prostiedkt PF do cennych papiril, aby zajistily vynosy pro

financovani mezd kazatelt do budoucna.

Zvysujici se odvody do PF jednotlivych sborti budou do budoucna znamenat zvySujici se
finan¢ni zatéz pro sbory. Pokud se obétavost ¢lent nezvysi nebo se zvysi jen nepatrné, pak
nastane situace, kdy malé sbory nebudou mit dostatek finan¢nich prostfedki na odvod do PF
za svého kazatele. Sbory tedy nebudou moci mit svého kazatele na plny uvazek, a proto se
budou slucovat nebo se bude vice sbort ,,d¢lit“ o jednoho kazatele a v nejhor§im piipadé
sbory Uplné zaniknou. Je tfeba si uvédomit, Ze bez sbort nemuze cirkev fungovat, 1 kdyz bude

mit nahromadény majetek.

Dals$im problémem je, ze vynosy z investic PF nepokryji nédklady na mzdy pro vSechny
kazatele a zaméstnance Ustfedi cirkve. Tyto vynosy maji pouze zmirnit zvySujici se zatéz pro

sbory a o n€kolik let prodlouzit plnou odpovédnost sboril za mzdy pro své farére.

CCE si mize vzit piiklad s Presbyterianské cirkve USA, ktera se spoléha pouze na vlastni

zdroje jiz od svého pocatku. Systém financovani PC je zaloZen na obé&tavosti ¢lend cirkve.
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Kromé¢ obétavych c¢leni ma PC propracovany systém financovani prostfednictvim
ruznorodych nadac¢nich a investi¢nich fondt. Cirkev ma vlastni nadaci, kterd spravuje majetek
cirkve, svoji banku a dalsi spole¢nosti zabyvajici se financovanim cirkve. Systém financovani
PC je zalozen také na vzajemné pomoci a snaze co nejlépe zhodnocovat financni prostiedky
¢lenu cirkve, sbort, vysSich organizacnich stupiiti i jinych cirkevnich organizaci. Dulezitou
roli hraje také to, Ze o financovani PC se staraji vzdé€lani odbornici. Lze fici, ze sbory PC
Z hlediska financovani maji velkou podporu v ustfedi cirkve, které jim pomahd s finanénimi
problémy, finanénim fizenim atd. Clenové cirkve maji mnoho mozZnosti, jak mohou
zhodnocovat své penézni prostfedky skrze cirkevni fondy a jak pfispivat na své sbory

a dobroc¢inné ¢innosti cirkve.
Na zakladé vysledkl analyzy obou cirkvi je Ceskobratrské cirkvi doporuc¢ovano:

e informovat jednotlivé sbory o ekonomice a financovani cirkve; vést se sbory
dialog tykajici se financovani cirkve; zji§tovat od sbort jejich navrhy na zmény

a zlepSeni,
e aktivné pracovat na zvySeni obétavosti ¢lent cirkve,

e inspirovat se zpisoby financovani Vv zemich, kde je odluka cirkve a statu

—napft. Presbyterianska cirkev USA,

e nebat se investovat a spolupracovat s odborniky Vv oblasti investovani finan¢nich

prosttedkll do nemovitosti a cennych papird,

e jednat s Presbyterianskou cirkvi o moznosti investovat finan¢ni prostiedky skrze

Nadaci PC a jeji fondy,
e intenzivnéji se zabyvat fundraisingem,

e nabidnout shorim pomocnou ruku v oblasti hospodareni — pfedev§im v oblasti
minimalizace nékladl na provoz (dodavky energii, telekomunikace, internet), coz
muze znamenat zvySeni obétavosti ¢lentl, pokud uvidi, Ze se sbory snazi hospodafit

a nakladat s jejich penézi co nejsetrnéji to jde,

e poskytnout ¢ast restitunich nahrad sboriim na opravu stavajiciho (pfipadné
vystavbu nového) majetku s vyhledem vynost do budoucnosti, protoze v budoucnu

bude ustiedi cirkve potitebovat podporu od sbort,

vvvvv

které pak bude jednodussi nékteré ,,nezménitelné* véci zmenit.
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Pro zptfesnéni udajii o sborech a zlepSeni prace s daty by bylo dobré definovat pojem
»aktivni €len®, se kterym pracuje Presbyterianska cirkev. V soucasné dobé jsou ¢leny sboru
vSichni, ktefi jsou zapsani ve sborové kartotéce, tedy i ¢lenové, ktefi se na praci ve sboru
nepodili a na sbor nepfispivaji. Nicméné 1 tito ¢lenové jsou Cleny sboru a jsou zahrnovani

napt. do vypoctu vyse repartic, coz je pro sbory nevyhodné.

Dalsi doporuceni sméiuje do doby, kdy budou sbory odvadét za farafe odvod do PF
ve vysi 100% mzdy farare. Az toto obdobi nastane, bude jednodussi a méné administrativné
naro¢né, kdyz sbory budou financovat mzdy svych fardii samy. Je zbytecné, aby sbory

odvadely odvod ve vysi mzdy do PF a stejné vyse pak byla vyplacena fararim.

6.2 Komparace vybranych sbori

Oba analyzované sbory patii mezi vEtsi sbory v ramcei své cirkve (viz tabulka 13). Farni
sbor CCE ma piiblizng 650 ¢lent, pfiGemz piispivajicich Gleni je jedna tietina. Sbor
Presbyterianské cirkve ma dvojnasobny pocet Cleni, Presbyteridnska cirkev vSak pracuje
S terminem aktivni Clen. Aktivnich ¢lenii je v SPC 706, z nichz polovina pfispivd na sbor

svymi dary. Ze vSech ¢lenli SPC pak ptispiva vice nez jedna ¢tvrtina ¢lend.

Velky nepomér mezi obéma sbory je mozné zaznamenat v poctu zaméstnanct. Farni sbor
CCE zaméstnava dva zamé&stnance celkem na 0,33 avazku. Dale ma sbor dva zamé&stnance
(celkem na 1,75 tivazku), jejichz mzda je hrazena tstfedim cirkve z prostfedkii Personalniho
fondu. FS CCE vsak odvadi za tyto zaméstnance do PF povinny odvod, ktery piedstavuje
pfiblizné jednu tfetinu primérmné roéni mzdy. Ve vysledku tedy sbor financuje pfiblizné jeden
pracovni uvazek. Sbor Presbyterianské cirkve zaméstnava deset zaméstnancli na plny tvazek
a mnoho zaméstnanctli na ¢asteCny uvazek. Mzdy vSech zaméstnancti SPC hradi sbor ze svych

finan¢nich prostredk.

Dalsi vyznamny rozdil mezi obéma sbory je mozné spatiovat v hospodateni
s nemovitostmi. Farni sbor CCE vlastni pét nemovitosti, z nichz pouze jedna generuje FS
zisk. Vynosy 1 naklady tykajici se nemovitosti jsou soucasti hospodafeni sboru. Sbor
Presbyterianské cirkve krom& nemovitosti slouZicich pro sborové Gcely vlastni jesté rekreacni
stiedisko, které ma oddélené hospodateni a jehoZ zisk neni pouZivan na provoz a ¢innosti

sboru.

Na farni sbor CCE pfispiva svymi dary necela tietina viech &lent sboru, pfi¢emz primérna
vySe daru ¢ini ptiblizné¢ 3 180 K¢ za rok 2015, coz je 1,1 % primérné hrubé mzdy

ptispivajiciho Clena. (Vypocty uvedené v tabulce 13 se lisi od vypocti ve tieti kapitole,
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protoze zde je pro lepsi porovnani se SPC pocitano s primérnou hrubou mzdou a piedpoklada
se, ze vSichni pfispivajici ¢lenové jsou zaméstnané osoby pobirajici primérnou mzdu).
Za celkové dary cClenti je v tomto piipadé povazovan celkovy salar a vynosy ze stavebniho
fondu, které jsou tvofeny dary Clent sboru. Na SPC piispiva svymi dary polovina aktivnich
¢lenu, priemz prumérna vySe daru na jednoho piispivajiciho ¢lena ¢inila v roce 2015 1 830 $
(45 100 K&*?), tedy neceld 4 % primémé hrubé mzdy &lena. Za celkové dary jsou v tomto

ptipad¢ povazovany pfislibené dary v roce 2015.

Tabulka 13: Farni sbor CCE vs. sbor PC USA

Farni sbor Ceskobratrské Sbor Presbyterianské cirkve
cirkve evangelické USA
Pramémy pocet clend ve sboru v 284 160 (aktivnich &lent)
ramci cirkve
Pocet ¢lent 667 1300
Pocet aktivnich ¢lent n/a 706
Pocet prispivajicich ¢lenil 222 352

0,33 + 1,75 placenych

Pocet uvazki VI 10 + mnoho ¢aste¢nych
ustfedim cirkve

Celkové dary ¢lent (2015) 706,7 tis. K&|  649,2 tis. $ (15 970,3 tis. K&)

Praméma vyse daru na 3 180 K& 1830 $ (45 100 K&)

prispivajiciho ¢lena v roce 2015

Procentni podil daru pfispivajiciho 1.1% 3.9%

¢lena na hrubé mzdé (2015)

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich informaci CCE, PC, FS CCE, SPC; CSU, USDL

Piiblizné 75 % vynost farniho sboru CCE je tvofeno piispévky ¢lent (salar, vynosy
ze stavebniho fondu, kostelni sbirky a dary), ve sboru Presbyterianské cirkve tvoii dary ¢leni
ptiblizn€ 90 % vynost (viz graf 16). Dal§im rozdilem je fakt, Ze SPC nemé zadné vynosy
z nemovitosti slouzicich pro sborové ucely, ma pouze vynosy z rekreac¢niho strediska, které
jsou od hospodateni sboru oddéleny. Ma vSak vynosy z nada¢niho fondu, ktery je spravovan
tistiedim PC. Naopak farni sbor CCE ma vynosy z pronajmu nemovitosti, které tvoii piiblizné

pétinu vynosi.

12 Piepocteno primérnym kurzem USD/CZK v roce 2015 - 1 USD = 24,6 CZK (CNB)
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Graf 16: Vynosy Farniho sboru CCE a vynosy sboru PC
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Ve struktufe nakladii obou analyzovanych sborti je mozné pozorovat dalsi rozdily (viz graf
17). Vzhledem Kk tomu, Ze sbor PC ma mnohem vice zaméstnancti nez farni sbor CCE, je
ziejmé, ze velkou ¢ast nakladl sboru PC zaujimaji mzdové naklady. Ty tvofi ptiblizné¢ 70 %
nakladd. Naproti tomu ve sboru CCE zaujimaji mzdové naklady piiblizné tretinu celkovych
nakladli (z nichz polovina je odvadéna na Ustfedi cirkve do Personalniho fondu a druha

polovina je vyplacena zaméstnanciim sboru).

DalSimi vyznamnymi polozkami nakladd jsou naklady na udrzbu majetku, které ve FS
CCE tvofi pramémé 20 %, ve sboru PC 10 %. Vice nez desetinovy podil celkovych nékladi
FS predstavuji ndklady na administraci a spotfebu energii. Méné nez 10 % se na celkovych
nakladech podili ndklady na repartice, cestovné, dary a dalSi. Ve sboru PC se méné nez 5 %
na celkovych nakladech podili nédklady na administraci, platbu na clena, hudbu a vzdélani

a dalsi polozky.

Ze struktury nakladt obou sbort je patrné, ze sbor PC vynaklada piiblizné 6 % nakladu na
aktivity a pé¢i o své Cleny (vzdélavani, hudba, pastoracni péce, sborové akce atp.) a 3 %

nakladt na misii. Vzhledem k velikosti celkovych nakladu se jedna o nezanedbatelnou ¢astku
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(v piepoétu asi 3 mil. K&). Farni sbor CCE vynaklada na vzdélavani svych &lent piibliznd

0,5 % (zahrnuto v ostatnich provoznich a jinych nakladech).

Graf 17: Naklady farniho sboru CCE a naklady sboru PC
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V souvislosti s pfechodem na samofinancovani cirkve fesi farni sbor CCE v sou¢asné dobé

finan¢ni otdzky souvisejici s poétem zameéstnanct (vzhledem ke stale nartstajicimu odvodu

do PF), rekonstrukci stavajici nemovitosti, nizkou obétavosti ¢lenti a otazku celkové vize

sboru. Z vypocti ve teti kapitole je ziejmé, Ze soucasnd finanéni situace sboru je do

budoucna neudrzitelnd. Na piikladu sboru Presbyteridnské cirkve je vidét, Ze dlouhodobé

financovani sboru je udrzitelné za predpokladu vy3si obétavosti, nez je ve FS CCE. Je tedy

tieba, aby se v prvni fadé zvysila obétavost ¢lenti farniho sboru CCE, a v druhé fadg, aby se

zapracovalo na zvySeni vynosu z nemovitosti.

Na zékladé predchozich zjisténi je sboru CCE doporu¢ovano:

e definovat vizi sboru - kam chce sbor do budoucna smétovat a ¢im chce byt

prospesny svému okoli,
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o zamérit se na aktivity mimo sbor (coz mulze piivést dal§i Cleny) — vyucovat
ve Skolach; ptsobit na univerzité; organizovat volnocasové aktivity; poskytovat

socialni ¢i jiné sluzby prostiednictvim ustavu atp.,

e pravidelné informovat c¢leny sboru o finan¢ni situaci sboru a celkové

ekonomické situaci cirkve,

e aktivné pracovat na zvySeni obétavosti ¢leni napiiklad zavedenim pfislibenych
dart, které navic pomohou sboru lépe finanéné planovat; piijetim osobnich
zavazku ¢lenud vuéi sboru,

e zlepsit hospodareni sboru — zabyvat se moznostmi snizeni nakladli na provoz;

zvysit vynosy z prondjmu sborovych prostor; nabidnout sborové prostory

Kk pronajmu méstu,

e zavést vicelety rozpocet — napt. tiilety, ze kterého by byl patrny vyhled na n¢kolik

let dopiedu,

e zhodnotit a optimalizovat stav nemovitosti - zacit odepisovat majetek; zbavit se
zatézujicich nemovitosti; investovat do nemovitosti, které do budoucna zajisti

sboru vynosy (napft. diim s bytovymi ¢i nebytovymi prostory k prondjmu).

e oddélit hospodafeni s nemovitostmi od hospodafeni sboru po vzoru sboru

Presbyterianské cirkve.

Pro sbor i celou Ceskobratrskou cirkev nastava obdobi, kdy uz nebude mozné spoléhat
na statni zabezpeGeni. Clenové cirkve, kteii si diky podpofe od statu odvykli nést
zodpové&dnost za financni zajiSténi cirkve, si nyni budou muset uvédomit, Ze bez jejich vEtsi
podpory nebude cirkev moci nadale fungovat. CCE sice mize ziskat &ast finanénich
prostiedkli na provoz zinvestované¢ho kapitalu, nicméné tyto prosttedky pravdépodobné

nepokryji veskeré prosttedky potifebné na provoz cirkve.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala analyzou financovani dvou vybranych cirkvi a jejich
organizacnich jednotek. Hlavnim cilem prace bylo analyzovat zplisoby a zdroje financovani
vybrané cirkevni organizace a zjistit, jak ovlivni odluka cirkve od statu financovani vybrané
cirkevni slozky v CR a v zahrani¢i. Dil¢im cilem bylo analyzovat financovani vybrané

organizaéni jednotky Ceskobratrské cirkve evangelické a navrhnout opatieni pro

ekonomickou udrzitelnost a sobéstacnost této jednotky.

V prvni kapitole bylo teoreticky popsano financovani neziskové organizace, predevsim
financovani cirkvi v CR a v USA. Druha kapitola se jiz zabyvala financovanim prvni vybrané
cirkve, a sice Ceskobratrské cirkve evangelické. Nejprve byla popsana organizaéni struktura
a poté zpusob financovani této cirkve. Pozornost byla zaméfena na zmény zpisobené
prechodem na samofinancovani cirkve. Dalsi kapitola se zabyvala financovanim jedné
organizaéni slozky Ceskobratrské cirkve evangelické — tedy jednoho farniho sboru. V této
kapitole byla zhodnocena soucasna ekonomickd situace sboru, dale byly popsany vynosy
a naklady v n¢kolika poslednich letech a definovany ekonomické dopady zpisobené odlukou
cirkve a statu. Ctvrtd kapitola byla zaméfena na charakteristiku a zpisob financovani
Presbyterianské cirkve USA. Analogicky ke tfeti kapitole byla napsdna pata kapitola
analyzujici financovani vybraného sboru Presbyterianské cirkve USA. V posledni kapitole
byla provedena komparace zjisténych vysledkid obou cirkvi a sbori a byla navrzena

doporuéeni pro Ceskobratrskou cirkev evangelickou a jeji sbor.

Zavérem lze fici, e analyza financovani Ceskobratrské cirkve evangelické
a Presbyterianské cirkve USA a jejich organiza¢nich jednotek pfinesla zajimavé poznatky.
Zamérné byly porovnavany dvé cirkve, které maji mnoho spolecného a zaroven se odliSuji
ve zpusobu financovani. Analyza potvrdila, Ze Presbyterianska cirkev USA, ktera se financuje
sama jiz od svého pocatku, ma velmi dobie propracovany systém financovani spoléhajici se
pouze na vlastni zdroje. Naopak Ceskobratrska cirkev evangelickd byla po dlouha léta
financovana z velké Casti statem. Proto v soucasné dob¢, kdy se pfipravuje na piechod
na samofinancovani cirkve, ji ¢ekaji zmény systému financovani a pravé fungujici systém

financovani Presbyterianské cirkve pro ni mize byt velkou inspiraci.

K podobnym zjisténim doSlo i na urovni jednotlivych sborti analyzovanych cirkvi.
Umysln€ byly porovnavany sbory s podobnym postavenim ve své cirkvi. Na zéklad¢ analyzy
sborti bylo zjisténo, ze sbor Presbyteridnské cirkve ma mnohem vice zaméstnancti nez farni

sbor CCE a také ma mnohem obétavéjsi &leny. Dale bylo zjisténo, Ze hospodafeni
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s nemovitostmi sboru Presbyterianské cirkve je oddélené od hospodafeni sboru a vynosy
Z nemovitosti nejsou pouzivany na provoz sboru. Navic sbory Presbyterianské cirkve maji
velkou podporu z tstiedi cirkve v oblasti finanéniho fizeni a finanéni pomoci. Sbor CCE ma
naopak mnohem méné zaméstnancii a mensi obétavost ¢lent a v soucasné dob¢ fesi financni
otazky zptisobené¢ mimo jiné ptfechodem cirkve na samofinancovani. Proto byla farnimu sboru
navrzena opatieni pro zlepseni finan¢ni situace vyplyvajici z vysledkd analyzy a inspirujici se
zkusenostmi sboru Presbyterianské cirkve. Sboru CCE bylo doporu¢eno napiiklad zavést
ptislibené dary, zaméfit se na aktivity mimo sbor ¢i oddé€lit hospodateni s nemovitostmi od

hospodaieni sboru.

83



POUZITA LITERATURA

[1]

(2]

(3]

[4]

(5]

(6]

[7]

(8]
[9]

[10]

[11]

BOUKAL, P., VAVROVA, H.. Ekonomika a financovani neziskovych organizaci. 1.
vydani. Praha: Oeconomica, 2007, 89 s. ISBN 978-80-245-1293-8.

BUBIK, Rudolf. Odluka cirkve od statu - historie, perspektivy. In: LOUZEK, Marek
(ed.). Vztah cirkvi a stdatu: Sbornik textii [online]. 1. vydani. Praha: Centrum pro
ekonomiku a politiku, 2004, s. 47-55. ISSN 1213-3299. Dostupné z:
http://cepin.cz/docs/dokumenty/shor31.pdf

Ceskd narodni banka [online]. Ceska narodni banka, 2016 [cit. 2016-04-16]. Dostupné

z: http://www.cnb.cz/cs/index.html

Ceskobratrska cirkev evangelicka [onling]. Praha: Archa, 2016 [cit. 2016-02-28].

Dostupné z: http://www.e-Cirkev.cz/

Cesky  statisticky ~ urad [online]. 2016  [cit.  2016-03-25]. Dostupné  z:

https://www.czso.cz/

DUKA, Dominik. Ptatelskd odluka a kooperace jsou si blizké. In: LOUZEK, Marek
(ed.). Vztah cirkvi a stdatu: Sbornik textu [online]. 1. vydani. Praha: Centrum pro
ekonomiku a politiku, 2004, s. 17-23. ISSN 1213-3299. Dostupné z:
http://cepin.cz/docs/dokumenty/sbor31.pdf

Evangnet: nezavisly evangelicky portal [online]. Praha: Evangnet, 2001-2016 [cit.
2016-02-28]. Dostupné z: http://www.evangnet.cz/cce/

Farni sbor CCE. Jubilejni almanach k 111. vyroci postaveni kostela. 2008.

Fidelity ~ Investments  [online]. 2013 [cit.  2016-04-26]. Dostupné  z:
http://www.fidelity.com/

HYANEK, V., SKARABELOVA, S., REZUCHOVA, M. Rozbor financovini
nestdtnich neziskovych organizaci z vybranych verejnych rozpoctii: metody, problémy,
FeSeni. Brno: Centrum pro vyzkum neziskového sektoru, 2005, 40 s. ISBN 80-239-
5262-5.

MARCEK, Eduard. Financovanie neziskového sektora na Slovensku po roku 1989. In:
MAJCHRAK, J., STRECANSKY, B., BUTORA, M (eds.). Ked’ lahostajnost’ nie je
odpoved’: pribeh obc¢ianskeho zdruzovania na Slovensku po pade komunizmu. [online].
Bratislava: Institat pre verejné otazky, 2004 [cit. 2016-02-08]. ISBN 80-88935-73-3.
Dostupné z: http://www.cpf.sk/files/files/VV%20PANET Financovanie NS 89.pdf

84



[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

MARRE, Heiner. Systémy financovani cirkvi v zemich Evropské unie a v USA. In
Revue cirkevniho prava ¢. 10/1998 [online]. Praha: Spolecnost pro cirkevni pravo,
1998, [cit. 2015-12-10]. ISSN 1211-1635. Dostupné z: http://spcp.prf.cuni.cz/1-

10/marre.htm
Ministerstvo kultury [online]. 2016 [cit. 2016-02-28]. Dostupné z: http://www.mkcr.cz/

Ministerstvo prace a socidlnich veci [online]. Praha, 2016 [cit. 2016-03-25]. Dostupné

z: http://www.mpsv.cz/cs/

Ministerstvo zahranicnich véci Ceské republiky [online]. 2016 [cit. 2016-02-16].

Dostupné z: http:// www.mzv.cz/jnp/

NOVOTNY, Jifi. Nevladni neziskové organizace na za¢atku 21. stoleti. ACTA
OECONOMICA PRAGENSIA: Vedecky casopis Vysoké Skoly ekonomické v
Praze [online]. ro¢. 16. ¢. 5/2008,: 57-65 [cit. 2015-11-26]. Dostupné z:
https://www.vse.cz/aop/162

OECD: Better policies for better lives [online]. Organisation for Economic, 2016 [cit.
2016-02-16]. Dostupné z: http://www.oecd.org/

PEKOVA, J., PILNY, J., Marek JETMAR, M. Verejny sektor - Fizeni a financovani. 1.
vydani. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2012, 485 s. ISBN 978-80-7357-936-4.

PELIKANOVA, Anna. Ucetnictvi, dané a financovini pro nestitni neziskovky. 1.
vydani. Praha: Grada Publishing, 2016, 319 stran. Ugetnictvi a dané (Grada). ISBN 978-
80-247-5699-8.

Presbyterian Church (USA) [online]. Louisville, 2016 [cit. 2016-03-28]. Dostupné z:
http://www.pcusa.org/

REPOVA, Jana. Postaveni cirkvi v USA a Evropé. In: LOUZEK, Marek (ed.). Vztah
cirkvi a statu: shornik textii [online]. 1. vydani. Praha: Centrum pro ekonomiku a
politiku, 2004, S. 95-97. ISSN 1213-3299. Dostupné zZ:
http://cepin.cz/docs/dokumenty/sbor31.pdf

STEJSKAL, J., KUVIKOVA, H., MATATKOVA, K. Neziskové organizace - vybrané
problémy ekonomiky se zamérenim na nestatni neziskové organizace. 1. vydani. Praha:

Wolters Kluwer CR, 2012, 168 s. ISBN 978-80-7357-973-9.

85



[23]

[24]

[25]

[26]

[27]

[28]

[29]

[30]

SVOBODA, F., ROSENMAYER T.. Uvod do ekonomiky cirkevnich organizaci:
Projekt Ekonomika cirkvi a ndbozenskych spolecnosti. Brno: Centrum pro vyzkum

neziskového sektoru, 2004, 16 s. ISBN 80-239-3770-7

TRETERA, Jiti Rajmund. Stdt a cirkve v Ceské republice. Vyd. 1. Kostelni Vydfi:
Karmelitanské nakladatelstvi, 2002, 156 s. ISBN 80-7192-707-4.

TRETERA, Jifi Rajmund. Konfesni prdavo a cirkevni pravo. 1. vydani. Praha: Jan
Kringl, 1997, 331 s. ISBN 80-902045-2-X

TRETERA, J. R., HORAK, Z. Slovnik cirkevniho prdva. Vyd. 1. Praha: Grada, 2011.
ISBN 978-80-247-3614-3.

United States Department of Labor: Bureau of Labor Statistics [online]. NE
Washington, DC [cit. 2016-04-17]. Dostupné z: http://www.bls.gov/home.htm

VERYSER, Harry C. Financovani ¢innosti cirkvi ve Spojenych statech americkych. In
Revue cirkevniho prdva €. 5/1996 [online]. Praha: Spoleénost pro cirkevni pravo, 1996,
[cit. 2016-01-12]. ISSN 1211-1635. Dostupné z: http://spcp.prf.cuni.cz/1-
10/veryser.htm

Zakon ¢. 218/1949 Sbh., o hospodaiském zabezpeceni cirkvi a naboZzenskych spole¢nosti

statem, ve znéni pozdé&jSich predpisit

Zakon ¢. 428/2012 Sb., o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a néabozenskymi
spolecnostmi a 0 zméné nékterych zédkonti (zakon o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a

naboZenskymi spolecnostmi)

86



