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Uvob

Jako téma své bakalaiské prace jsem si vybrala ,Rizika podniku®, nebot meé tato
problematika zajima. V soucasné turbulentni dob&é se pojmy jako riziko nebo nejistota
objevuji stale vice. Diky stoupajici trovni globalizace, zvySujici se dynamice védecko-
technologického pokroku, ale i1 zpfisiujicim se naroklim na ochranu Zivotniho prostiedi, je
zadouci, aby podniky pozorné sledovali vnitini a wvnéjsi vlivy, které mohou podnik
v budoucnu ohrozit. Nebot' ¢innosti jako Usp€Sné nastaveni prevence, nasledné fizeni a
eliminace rizika jsou dulezitym ptedpokladem pro silny konkurenceschopny podnik. Z tohoto
divodu jsem si pro svou analyzu vybrala podnik Synthesia, a.s. Jedna se o vyznamny podnik

vV chemickém prumyslu, ktery je svou historii tizce spjaty s Pardubicemi.

Prvni ¢ast prace je vénovana teoretické roving, kde se zamétim na obecny popis rizika, tj.
zakladni pojmy, klasifikace a identifikace rizik, metody diagnostiky a nejpouzivanéjsi
analyzy. Nasleduje pfedstaveni podniku se zaméfenim na stdvajici fizeni rizik a postoji
K bezpeénosti prace. V dal$i kapitole budou piedstaveny pouzité teoretické postupy pro
analyzu daného podniku, na které navazuje prakticka ¢ast. V této ¢asti se zaméfim na analyzu
vnitiniho a vné&jSiho okoli podniku, které mohou byt zdrojem rizik i pfilezitosti. Nasleduje
finan¢ni analyza, kde budou veskeré vysledky pro vyssi vypovidaci schopnost porovnany
S odvétvovym primérem, konkrétn€ s primérem CZ-NACE 20 — Vyroba chemickych latek a
chemickych ptipravki. Na zavér budou zjisténé vysledky zhodnoceny a budou doporucena

napravna opatfeni ke snizeni pfipadnych rizik.

V teoretické ¢asti vyuziji metodu literarni reSerSe. V praktické c¢asti budu sledovat externi
a interni faktory pisobici na podnik a jejich vliv. Ve finan¢ni analyze budu sledovat a

vyhodnocovat zavislosti jednotlivych ukazatell a porovnévat je se situaci v odvétvi.

Cilem této prace je na zakladé teoretickych poznatkii metod analyzy podniku provést
interni a externi analyzu podniku Synthesia, a.s., dile posoudit jeho finan¢ni zdravi na
zakladé finanéni analyzy a porovnani s odvétvovym priamérem skupiny CZ NACE 20.

Poslednim dil¢im cilem je zhodnoceni vysledkii a stanoveni doporuceni.
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1 OBECNY POPIS RIZIKA A JEHO DIAGNOSTIKY

1.1 Co je to riziko?

Riziko je historicky vyraz, pochdzejici udajné ze 17. stoleti, kde se objevil v souvislosti
S lodni plavbou. Vyraz ,,risico” pochdzi z italstiny a oznacoval uskali, kterému se museli
plavci vyhnout. Nasledne se tim vyjadiovalo ,,vystaveni nepriznivym okolnostem *. Ve starsich
encyklopediich najdeme pod timto heslem vysvetleni, Ze se jedna o odvahu ¢i nebezpeci,
pripadné, Ze , riskovat” znamena odvazit se neceho (Ottuv obchodni slovnik, Praha 1924).
Teprve pozdéji se objevuje i vyznam ve smyslu mozné ztraty (Masarykuv slovnik naucny,
Praha 1932). Dnes jiz vime, Ze nebezpeci predstavuje i néco ponékud jiného a v teorii rizika
souvisi s hrozbou. Podle dnesnich vykladii se rizikem obecné rozumi nebezpeci vzniku Skody,

poskozeni, ztraty ¢i zniceni, pripadné nezdaru pri podnikani. [1, str. 78]

Pro pojem ,riziko* neexistuje pouze jedna obecné uznavana definice, nebot’ tato rtizna
uchopeni se odviji od skute¢nosti, ze existuji rizna odvétvi, obory, ¢i ptimo konkrétni situace,

které pojem ,,riziko* vnimaji odli$né.
a) Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru.
b) Variabilita moznych vysledkt nebo nejistota jejich dosazeni.
¢) Odchyleni skute¢nych a o¢ekavanych vysledki.
d) Nebezpecéni negativni odchylky od cile.
e) Nebezpeci chybného rozhodnuti.
f) Neurcitost spojena s vyvojem hodnoty aktiva.
g) Moznost, ze specificka hrozba vyuZije specifickou zranitelnost systému. [1, str. 78]
S prihlédnutim k danym skute¢nostem, vyberu definici Tichého:

Riziko - , Pravdépodobnda hodnota ztrdty, ktera vznikne nositeli (nebo prijemci) rizika,

realizaci scéndre nebezpeci, vyjadiend v penéznich nebo jinych jednotkdch. ““ [2, str. 16]

Nejistota — oznacuje stav, kdy nejsou k dispozici spolehlivé odhady budouciho vyvoje
ovliviujici vysledy aktivit (napf.: vyvoj cen energii, materidlu, ménovych kurzd,...). Tento

stav ovliviiuje n€kolik aspektt, ke kterym patii:
e Nedostatek informaci a znalost procesi, které generuji faktory rizika a nejistoty

e Nevhodné zdroje informaci, sporna data
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e Pouziti nevhodnych metod odhadu budouciho vyvoje
e Nahodny charakter procest, jejichz diisledkem jsou hodnoty rizikovych faktort

Nejistotu odhadu vyvoje jednotlivych faktorii rizika a nejistoty je mozné snizit (zavedenim
napravnych opateni k jiz vySe zminénym rizikovym aspektim, a to napf.: zavedenim
vhodnéjs$i metody prognostiky, opatienim vét§iho mnozstvi informaci, kvalitnich dat aj.), ale
na druhou stranu ji nelze zcela odstranit kviili nahodné povaze procesii vytvarejicich rizikové

faktory. [1, str. 16]

1.2 Zakladni pojmy

Aktivum — majetek podniku

Hrozba — jev s potencionalni schopnosti poskodit zajmy daného podniku
Nebezpeci — redlna hrozba poskozeni objektu ¢i procesu

Zranitelnost — slabé misto aktiva, které zvySuje moznost uplatnéni hrozby
Neurcitost — situace, pro niz nemuzeme popsat stavy a vysledky

Jistota — situace, pro niz jsou vSechny skute¢nosti znamé, jednoznaéné
Ujma — hmotné, fyzické, zdravotni &i jiné poskozeni osob

Skoda — majetkova ujma vznikla realizaci scénafe nebezpedi, vyjadiena v penézich
Nositel — nese majetkovou $kodu, ale sam nemusi byt nebezpeci ptitomen
Piijemce — je pfimo vystaven 0jmeé vzniklé realizaci nebezpeci

Vlastnik — nese za nebezpeci a rizika odpovédnost

[2, str. 15-25]

1.3 Klasifikace rizik

Podnikatelské riziko — zahrnuje rizika pozitivni i negativni

Cisté riziko — pouze negativni dusledky

Systematické — vyvolané spole¢nymi faktory, postihujici v rizné mife vSechny jednotky
Nesystematické — specifické pro dany podnik, mikroekonomicka rizika

Vnitini — vztahuji se k faktorm uvnitt firmy

Vnéjsi — vztahujici se k podnikatelskému prostiedi, ve kterém dana firma podnika
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Ovlivnitelné — 1ze ovlivnit pisobenim na jejich pticiny

Neovlivnitelné — neni moznost pisobit na pficiny, ale miizeme snizit nasledky téchto rizik
Primarni — riziko vzniklé z ndhodné udalosti

Sekundarni — riziko vzniklé pfijetim opatieni na snizeni primarniho rizika

PESTLE — politické, ekonomické, socialni, technologickeé, legislativni a environmentalni

faktory ovliviwujici riziko [3, str. 20-23]

1.4 ldentifikace rizik

vvvvvv

Identifikace rizik a stanoveni stupné vyznamnosti je nejdulezitéjsi a také cCasové

wev

mensi je pravdépodobnost, Ze nastane neocekavané riziko, na které nebude podnik vcas
pfipraven a nebude umét G¢inné zareagovat. Dalsi na tyto ukony navazuji nejenom dals$i ¢asti
zvolenych analyz, ale také management rizika se zabyva pouze témi rizikovymi faktory, které

byly v€as rozpoznany.

Cilem identifikace rizik je dospét k vycerpavajicimu souboru rizikovych faktorti, které
mohou ovlivnit vysledky podniku, hodnotu jejich aktiv nebo miru uspéSnosti realizovanych

investi¢nich projektt, a to jak negativné, tak pozitivng.

Tento proces je rozdélen do nékolika kroku, které je tfeba v ramci Uspésné identifikace

rizik dodrzet:
e Rozclenéni (dekompozice) objektu analyzy
e Stanoveni napln¢ identifikace
e Volba nastrojli a informacnich zdrojt
e Urceni podilejicich se subjekta
e Pozadavky na identifikaci
Rozclenéni (dekompozice) objektu analyzy

Pro U¢innou analyzu rizik podniku je vhodné nepohlizet na podnik, jako na uceleny
soubor, ale naopak se zaméfit na jednotlivé slozky, aspekty, procesy. Roz€lenéni umoziuje
soustfedit myslenky subjektd dle jejich specializace na jednotlivé aspekty a umoziuje jim

ponofit se do vétsi hloubky. Vhodné roz¢lenéni miize rovnéz podpofit mezilidské vztahy na
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jednotlivych pracovistich a kreativitu. Zaroven je zamezeno uniku vyznamnych problémd, ¢i

otazek.
Stanoveni naplné identifikace

Vlastni proces identifikace rizik pro kazdou dil¢i oblast nebo proces. Cilem je kladeni

otazek a zejména jejich spravné zodpovézeni. V této Casti se zabyvame otazkami typu:
e Jaké faktory mohou ohrozit UspéSné dosaZzeni cili? Co vede ke snizeni/zvySeni
ucinnosti?
e Jaké potencionalni problémy mohou vzniknout? Jaké jsou oblasti zranitelnosti?
e (Co by mohlo byt zdrojem benefitii?
e Kdy, kde, pro¢ a jak by se mohla tato rizika vyskytnout? Kdo jimi bude ovlivnén?
Volba nastroji a informac¢nich zdroji
Pravdépodobné nejvyznamnéjsSimi zdroji informaci a nastroji jejich zpracovani jsou:

Kontrolni seznamy (check listy) — katalogy rizik, obsahujici vycCerpavajici soupis

rizikovych faktorti podniku, ¢i jeho aktivit, ktery zamezuje opomenuti nékterého z rizik.

Pohovory s experty, skupinové diskuze — brainstorming, schiizka je fizena nejlépe

rizikovym analytikem, ktery podnécuje k diskuzi, usmériiuje ¢leny, sumarizuje vysledky a
vytvari vystup. Tymovy prace umoziuje sdileni informaci, zkusenosti a opét podnécuje ke

kreativiteé.

Naéstroje strategické analyzy — pfedevs§im pro identifikaci externich rizik: SWOT analyza,

PEST analyza, Portertiv model péti sil

Kognitivni (myslenkové) mapy — grafické zobrazeni jednotlivych faktort rizika a jejich

vzajemnych vazeb.

Zdroje informaci — znalosti expertli v oblasti, vykazy podniku, rozhovory, dotazniky,

doporuceni externich auditorti, periodické analyzy firemnich vykazi, aj.
Ur¢eni podilejicich se subjekti

Na identifikaci rizik by se mél podilet co nejvétsi ucelné rozd€leny tym spolupracovnikd,
pfipadné externich specialistii. Dalsi dilezitou soucésti je management, idedlné na vrcholové
urovni fizeni (generalni feditel, vykonni feditel¢). Vedeni projektu by mélo zistat na ttvaru

managementu rizika.
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Pozadavky na identifikaci

Frekvence

Nejprve je nutné si uvédomit, ze identifikace je z ¢asti periodickou aktivitou (opakovani ve
stanovenych intervalech: mési¢né, kvartaln€, rocn¢), z ¢asti pribéznou (informacni systémy,
které sleduji vyvoj v konkrétnich oblastech — monitorovaci systémy, ¢i systémy vcasného
varovani, které sleduji vybrana rizika, zda jsou ve stanovené normé¢, piipadné poskytuji
signaly o ptekroceni ¢i zvySené urovni rizika.

Vytvoreni tvaréiho prostredi

Stimulace pracovnikli za ucelem podpofeni jejich aktivity (vCasné a dusledné urceni

faktort).
Kontrola

Porovnani stanovenych cilu s vysledky, ovéfeni spolehlivosti informaci, vhodnost vybéru
osob, mira Uplnosti zdkladniho souboru, aj. Pokud jsou zjiStény nedostatky, je nutné cely
proces opakovat, resp. nedostatky piehodnotit, zménit ¢i doplnit. [3, str. 25-28]

1.5 Metody diagnostiky rizik

Kucinnému snizeni a fizeni rizik je tfeba neustalé sledovani a diagnostika podnikovych
¢innosti. Diagnostiku podniku 1ze rozdélit na dvé ¢asti: primarni (fyzickou) a sekunddrni

(finan¢ni).

Vstupnimi zdroji jsou informace, které by mély byt aktualni, komplexni, spravné, vystizné

a zaroven struéné. Lze je rozdélit dne zdroji, ze kterych byly ziskany:
e Vefejné (televizni a rozhlasovd média, internet)
e Subjektivni (skupina ¢i jedinec — dotaznikové Setieni)
e Rigordzni (Gcetni vykazy, méteni)

Dale jsou informace zpracovany riznymi metodami: kontrolni seznamy a systémy, audity,

finan¢ni rozbory, diagnostické tabulky, které Ize vyuzit jako podklady pro SWOT analyzu.
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151 Fyzicka diagnostika

Pti fyzické diagnostice se pozorngji zaméfujeme na samotnou vyrobu. Sledujeme

predevsim mnozstvi, ¢as a kvalitu jednotlivych slozek.
e Material,
o Kuvalita,

e Technologie.

1.5.2 Finanéni diagnostika

Finan¢ni diagnostiku lze oznacit za sekundarni, nebot’ jsou vysledkem fyzickych ¢innosti
v podniku. Pokud podnik nevyprodukuje vyrobek, neziskd zisk a podnikani timto ztraci

smysl.

Vyhodou finanéni diagnostiky je jeji relativni nendro€nost na sbér dat. Pro vétSinu vypoctl
postaci finanéni vykazy daného podniku. V ptipadé€ analyzy konkurence postaci data ziskana

z vykazi ptilozenych k vyro¢nim zpravam danych podniki, které jsou dostupné na internetu.
Pti finan¢ni diagnostice mtizeme hodnotit tyto ukazatele:
e Vertikalni analyza
e Horizontalni analyza
e Pomérové ukazatele

e SdruZené ukazatele finan¢niho zdravi

[4, str.118-119]

1.6 Metody analyzy rizik

Kazda metoda by méla byt zaloZena na pfedem jasné definovanych postupech. Existuji
dva zakladni pfistupy k feSeni problematiky rizik: kvantitativni a kvalitativni vyjadieni

veli¢in, pfipadné kombinace téchto postupi.

16.1 Kvantitativni metody

Kvantitativni metody jsou zalozeny na matematickém vypoctu rizika, tj. frekvence
vyskytu hrozby a vySe jejiho dopadu. Jedna se o ocenéni v ptipadé pravdépodobnosti vzniku
udalosti a zaroven i ocenéni dopadu dané udalosti. Proto se uziva finan¢nich termina: ,,tisice

K¢, ,,miliony K&, ptipadné je riziko vyjadieno ve formé ro¢ni predpokladané ztraty (ALE -
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annulized loss expectancy). Kvantifikacni postupy se vyuzivaji piedev§im v oblasti
finan¢nich rizik, technické bezpecnosti a bezpecnosti informacnich systémtl. Nejjednodussim

vzorcemje: R=px*xN
R —riziko
p — pravdépodobnost vzniku nebezpecné udalosti
N — potencionalni vyse Skody

Kvantitativni metody jsou presnéjsi nez kvalitativni, avsak jejich vypracovani je Casové
naroc¢né a vyzaduje alespon zakladni znalost statistickych metod.

Za nevyhody lze oznacit jiz vySe zmifiovanou ¢asovou naroc¢nost jak z hlediska provedenti,
tak 1 zpracovani vysledkd. Kvili jeji obsahlosti (konkrétné zahlcenosti formalné
strukturovanymi daty) lze dojit k opomenuti nékterych specifik daného podniku. To miize
vést k nepfesnym vysledkiim, které mohou zvysit zranitelnost podniku, nebot’ kvalita

vysledkt Gizce souvisi s relevantnosti ziskanych tdajt.

Za nejCastj$i kvantitativni metody lze povaZzovat: Monte Carlo, Markovy modely
(fetézce), Bayesovy analyzy (statistiky), pravdépodobnostni FN kiivky nebo metody ISAMM
(Information Security Assesment & Monitoring Method)

1.6.2 Kvalitativni metody

Kvalitativni metody vychazi z popisu vySe potencidlniho dopadu a na pravdépodobnosti,
ze dany jev nastane. Jsou charakteristické tim, Ze jsou stanoveny urcitym rozsahem. Napf.:
slovnim hodnocenim (malé, stfedni, velké), obodovanim (1-5; 1-10) nebo jsou urceny
pravdépodobnostnim intervalem. Uroven t&chto rizik stanovi kvalifikovany odhad, proto jsou
kvalitativni metody jednodussi a rychlejsi. Nevyhodou vSak ziistdva jistd mira subjektivity a

obtiZzna kontrola efektivnosti, nebot’ tato analyza neni zaloZena na finan¢nim vyjadreni.

Tento typ analyzy je vhodna pro: upfesnéni postupti pii detailni analyze €1 pfi nedostatecné
kvalité/kvantit¢ ziskanych ciselnych udaji. Kvalitativni hodnoceni poskytuje potiebné
podklady pro programy prevence. Vysledkem relativni prioritizace je srovnani rizik, procest,
technologii, alternativ, nasledkli podle predem definovanych kritérii a znakli. Lze porovnavat
jednotlivé pary ¢i jim ptidélovat Ciselné hodnoty, které vyjadiuji stupenn zédvaznosti, nebo

pravdépodobnosti.
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1.6.3 Kombinované metody

Kombinované metody jsou pravdépodobné nejlepsi volbou, kterd dokaze tézit z vyhod
obou vyse zminénych metod. Vychazime z ¢iselnych dat, ale diky kvalitativnimu ohodnoceni

je cil mnohem bliZe realit¢.
UMRA — Universal Matrix of Risk Analysis
PHA — Preliminary Hazard Analysis
PSA — Probablistic Safety Assessment
LOPA — Layers of Protection Analysis

Nejjednodussi metodou je vyuziti matice rizik, kde kategorizujeme jednotliva rizika dle

odhadi pravdépodobnosti a zavaznosti nasledku. [5, str. 137-140]

Tabulka ¢. 1: Matice rizik

Pravdépodobnost/Zavaznost stiedni

Nizka

Stiedni

Vysoka

Zdroj: prevzato z [5, str. 140]

1.7 Nejpouzivanéjsi metody

1.7.1 Mapovani procest a procesnich siti

Metoda IPR (Identifikace procest a rizik) — komplexni identifikace rizikovych procesi ve

vSech oblastech podniku.

HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) — stanoveni bodd v prubéhu
procest, kde mohou vniknout rizika, provedeni zésaht k jejich eliminaci. Pouzivaji se
vyvojové diagramy procest a informaci, v nichZ se sleduji pfipadnd ohroZeni bezpecnosti,

spolehlivosti a kvality vyrobkt.

1.7.2 Kauzalni analyzy

Analyzy scénait — Popisy rtiznych prubéhli zmén. Vyuziti ,,nejlepsiho®, ,,nejhorSiho*,
»hejocekavanéjsiho* scénafe. Cilem neni urcit pravdépodobnost, ale odhadnout nésledky a

navrhnout preventivni opatteni.
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FTA (Faul Tree Analysis) — Metoda analyzy stromu, rozbor procesu pomoci logickych
¢leni A/NEBO.

What — if — Jedna z jednodussich metod, realizovana tymovymi diskuzemi o nehodach,

Mrve

HAZOP (Hazard and Operability Study) — Analyza rizik a provozuschopnosti

Jednou z nejrozsifenéjSich metod. Zaméfuje se nejenom na piiciny, ale i na nasledky

nebezpecnych situaci a stavll. Vychazi z brainstormingu

1.7.3 Analyzy korenovych pricin
RCA (Root Cause Analysis) — Cilem je nalezeni skute¢nych kofenovych pti¢in a prevence.

RCFA (Root Cause Failure Analysis) — rozsifuje analyzu technickych selhani o lidsky
faktor.

CTM (Causal Tree Method) — vychazi z presvédéeni, ze kazda nehoda je vysledkem zmén
¢i odchylek. Snazi se tyto zmény zachytit (identifikovat, graficky znazornit, zhodnotit

interakce).

1.7.4 Analyzy rizik a selhani

Six Sigma — zaloZena na kvantitativnich ukazatelich a tymové praci. Postup DMAIC
(Define, Measure, Analyze, Improve, Control).

FMEA (Fault Modes and Effect Analysis) — pouziva se zpravidla pii zavadéni nového
postupu ¢i vyrobku. Jde o hodnoceni spolehlivosti systému. Soucasti metody je index priority
rizika, ktery je vysledkem zavaznosti dusledki (N), pravdépodobnosti vyskytu (p) a
zjistitelnosti (d).

Navod k pouziti tohoto postupu se nachazi vnormé CSN EN 60812:2007 Techniky

analyzy bezporuchovosti systémd.

SWOT - analyza, kterd se nejcastéji pouziva pro specifikaci podnikovych cill, strategii a
projektl, nebot’ pomaha vyty€it mantinely s ohledem na redlné mozZnosti firmy. Tato metoda
identifikuje jak wvnitini, tak vné&jsi faktory, které bud’ pozitivn€, nebo negativné ovliviuji

plnéni cilt. [5, str. 140-150]
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2 POPIS VYBRANEHO PODNIKU.

Pro svou bakalatskou praci jsem si vybrala podnik Synthesia a. s., nebot” se jedna o jeden

z nejveétsich pardubickych podnikl s téméf stoletou tradici.

2.1 Dle obchodniho rejstiiku

Nazev: Synthesia, a.s.

ICO: 60108916

Zakladni kapital: 1.7 miliard K¢

DIC: CZ60108916

Adresa: Semtin 103, 530 02 Pardubice

Webové stranky: www.synthesia.eu

Ptredmét Cinnosti (vybrany pouze nékteré):

vyroba lécivych latek
vyroba a uprava lihu
podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

vyroba a prodej nebezpeénych chemickych latek a nebezpe¢nych chemickych

smési

vyzkum, vyvoj, vyroba, niceni, zneSkodnovani, zpracovani, ndkup a prodej
vybusnin

vyroba a rozvod elektiiny, plynu a tepelné energie

zamecnictvi, nastrojaistvi, klempitstvi a oprava karoserii, obrabécstvi [6]

Mezi nejvyznamngjsi zakazniky patii vyrobci z odvétvi natérovych hmot a barev, barviv

pro textilni, kozed€lni a papirensky primysl. Synthesia a.s. patii mezi vyznamné vyrobce pro

farmaceutické a kosmetické firmy, zemé&délské a zbrojarské podniky.

Pro firmu je dulezity export, nebot 83% vyroby je urCena pro vyspelé evropské ¢i

zadmortske trhy.
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2.2 Vlastnicka struktura

Wyrkumny Ustay organickych syntéza s,
DAGMAR SEFCIKOWA

synthesia as.
ASROFERT, a.s.

Jan Stoklasa

Ing. Jifi Per

Ing. Tomas Prochazka
Obriazek &. 1: Vlastnicka struktura podniku Synthesia, a.s. Zdroj: prevzato z [T]
Ovladané pravnické osoby — modra ¢ara

Tyto pravnické osoby piedstavuji fialové ctverecky. AGROFERT, a.s. je jedinym
akcionafem spolecnosti Synthesia, a.s. Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s. je dcerou

Synthesia.
Clenové piedstavenstva — Servena ara
Spole¢nost ma piedstavenstvo sloZzeno ze 4 ¢lenti a spolecnosti AGROFERT, a.s.
Ing. Zbyn¢k Prisa — predseda
Ing. Dagmar Sef¢ikova — mistopfedsedkyng
Ing. Josef LiSka — mistopfedseda
Ing. Tomas Prochazka - ¢len
Dozor¢i rada — zelena ¢ara
Ing. Jan Stoklasa — piedseda
Ing. Jifi Perk — mistopfedseda

Bc. Pavel Kraval - ¢len
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2.3 Historie

V roce 1920 byla zalozena Ceskoslovenska akciova tovarna na latky vybusné, jejimz

hlavnim produktem se stala vojenska nitrocelul6za kyseliny dusicné a syrové.

V roce 1928 byl zalozen sestersky zavod Synthesia, a.s. zaméfeny na anorganické

produkty pro vyrobu vybusnin.

V roce 1994 doslo ke sjednoceni sester a pomocnych zavodi do jednoho celku pod

nazvem Synthesia.
V roce 2003 byla spole¢nost rozdélena do 3 SBU.

V roce 2009 se firma AGROFERT HOLDING, a.s stava jedinym majoritnim vlastnikem

spole¢nosti. [8]

Nyni je firma kvili Sirokému sortimentu rozdélena do ctyt strategickych vyrobné-
obchodnich jednotek - SBU (Strategic Business Unit). Tyto jednotky jsou do jisté miry
samostatné utvary, které spravuji svou ¢ast vyrobkového portfolia spolecnosti Synthesia a. s.

Kazdé SBU tidi manazer ptimo podiizeny generdlnimu fediteli spolecnosti.
SBU Pigmenty a barviva

e Pigmenty - dodavany pro barveni plastd i vlaken, vyrobu natérovych hmot a tiskovych

barev.

e Barviva - pro barveni a potisk textilnich material, kizi, kozeSin, papiru, dieva a

dal$ich materialu.
SBU Nitroceluloza

e Primyslova nitroceluldza - derivaty pfirodni nitrocelul6zy pro natérové hmoty a laky.

e Vojenska nitroceluléza - vojenskd a dynamitova nitroceluldoza tézebni a zbrojni

prumyslu.

e Anorganické kyseliny a soli — pro vlastni potieby 1 zakazniky

e Oxycelul6za jako feSeni pro zastaveni krvaceni v 1ékarstvi
SBU Organicka chemie
e Farmacie - produkty spliujici veskerou certifikaci, dlouholeta tradice
e Pesticidy - likvidace nezadouci vegetace, piiprava z vlastnich u¢innych latek.

e Zakaznické syntézy - individualni feSeni potieb konkrétniho zakaznika.

24



e Polotovary - objemové vyznamna produkce spolecnosti, za vyuziti modernich

technologiich.
SBU Energetika

Vyroba a distribuce vlastni energie formou horké pary a tepla pro vSechny vyrobni divize a

subjekty v arealu spole¢nosti. [9]

2.4 Areal podniku

Podnik Synthesia a.s. se nachazi na okraji Pardubic v primyslové zon¢ Semtin (Semtin
Zone - 4,4km?), ktera je nejvétsi a zaroveii nejstar$i primyslovou zénou nejen v Pardubicich,
ale 1 ve VychodocCeském kraji. Vyhodou této lokality je strategickd poloha blizko dalnice
(D11), kvalitni pozemni komunikace (I/37), Zelezni¢ni spojeni piimo v aredlu a nedaleké
letiste.

Dal$imi vyhodami aredlu je zajiSténi vlastnich energii a sluzeb. Do chranéné casti
primyslové zony je povolen vstup pouze pies elektronicky pfistupovy systém. Pro osoby,
které se opakované pohybuji po aredlu (zaméstnanci), jsou vystaveny elektronické
bezdotykové karty. Data Ize vyuzit k reportingu o pohybu osob a vozidel, sledovani pracovni

doby zaméstnanct, ale také k odbéru jidel v jidelnach a ptistupech do budov.

Kvili néplni podnikdni vlastni podnik Synthesia a.s. vlastni profesiondlni jednotu
hasi¢ského zachranného sboru. Tato jednotka poskytuje nejenom rychly zasah v ptipadé nahlé
nehody, ale zaroven i sluzby pozarni prevence. [10]

Lazné

Bohdanec Raby

Sezemice
Synthesia, a.s.

Ea
Ea
E3
Spojil
Srnojedy
Pardubice
Ex
E3
Stary Materov Stare

Obrazek ¢. 2: Poloha podniku Synthesia, a.s. na mapé

Zdroj: prevzato z [11]
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2.5 Rizeni rizik a postoj k bezpe¢nosti

Spolecnost ma pro své potieby vypracovan vnitini predpis OS 65/6 Hodnoceni a
identifikace rizik. Je vypracovan vedoucim odboru Systémt fizeni a vedoucim odd¢leni

Bezpecnosti prace.

Jsou vni stanoveny zdsady vyhleddvani, ocenéni a hodnoceni rizik, kterd souvisi
s ¢innostmi ohroZujicimi zivoty nebo zdravi zameéstnanci, zivotni prostfedi, ¢i kvalitu
vyrobktll a sluzeb. Pro identifikaci zdrojt rizika/scénaie vyuzivaji n€kolik zptisobu procesni

analyzy rizika, jako jsou: FMEA, FMECA, HAZOP ¢i Checklisty. [12]
Bezpecnostni rada Synthesia

V roce 2006 byla zaloZzena BezpecCnostni rada spolecnosti Synthesia, ktera se sklada ze
zéstupcli kraje, mésta, okolnich obci a zachrannych sbor. Ugelem je spoleéné hledani

potencidlnich rizik, jejich feSeni a dopad na bezpe¢nost okoli.
Vlastni hasi¢sky sbor

Hasi¢ské sbory provazi Synthesii uZ od jejiho zaloZeni. V prvnich letech byl sloZen ze 4
zaméstnancl, jez nemcli dostate¢nou kvalifikaci. Teprve v roce 1945 vznikl dobrovolny

hasi¢sky sbor tvofeny tfemi tymy a o nékolik let pozdé&ji plnohodnotny profesionalni sbor.

Dnesni HZS, ktery hraje vyznamnou roli pfi ochrané podniku, je rozdélen na dvé Césti:
preventivni a represivni. Ob¢ tyto ¢asti zabezpecuji pozarni ochranu nejen pro Synthesii, ale i
pro ostatni podniky v aredlu SemtinZone. V ramci prevence zpracovava druzstvo metodické
fizeni pozarni ochrany, potfebnou dokumentaci, kontrolni cinnost. Represivni €asti jsou
mysleny nejenom cviéné zdsahy, technické vypomoci, ale 1 ostré zasahy a asistence pfi
pracich s ohném ¢i likvidaci chemickych latek. K tomu vSemu HZS zajistuje staly provoz

sanitnich vozi a sluzbu prvni pomoci. [13]

Obrazek €. 3 a ¢. 4: Hasic¢sky zachranny sbor podniku Synthesia, a.s.

Zdroj: prevzato z [14,15]
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3 DIAGNOSTIKA RIZIK VYBRANEHO PODNIKU.

Pro potfeby mé bakalarské prace je diagnostika rizik lehce upravena. Misto diagnostiky
procesnich rizik, kterd by bylo velmi slozité analyzovat pro vS§echny 4 SBU, jsem se zamé&fila
na diagnostiku vnitinitho a vné&jSiho prostfedi firmy, kterd budu v nasledujici kapitole

analyzovat.

V ramci diagnostiky finan¢nich rizik podniku se zaméfim na vertikalni a horizontalni
analyzu, vybrané¢ pomeérové ukazatele a souhrnné ukazatele, konkrétné Kralickliv Q-test a

Altmanovo Z-score.
3.1 Diagnostika externich a internich rizik

3.1.1 PESTLE analyza

PESTLE je analytickou technikou slouzici ke  strategickému  sledovani
makroekonomickych vlivii na podnik. Jedna se o akronym nejvyznamnéjSich skupin vnéjsiho
okoli. Je rozsitenou verzi PEST analyzy (PEST = skudce). Spociva v identifikaci
nejvyznamngéjSich rizik, kterym je podnik vystaven v 6 riznych oblastech. Vyhodou této
analyzy je jeji komplexnost. Nepostihuje pouze unikatni rizika konkrétniho podniku, ale

zaroven pfinasi moznost odvozovat konkrétni rizika, kterym je vystavena konkurence.

Mezi dals$i modifikace této analyzy patifi STEER, kde jsou politické a legislativni vlivy
nahrazeny R - regulaci. Pfipadné STEEPLED, které navic obsahuji E - etnické a D -

demografické vlivy.

- Nezameéstnanost
- Podnikatelska aktivita
- Hospodarsky rozvaj

- Financni toky

- Demografie

- Socialni sluzby

- Zdravi obyvatel

- Uroven vzdélavani

- Politicky systém

e pran - Nové inovace a objevy
- Stabilita volenych organa

- Tempo technologickych inovaci a zaloh
- Tempo technologické zastaralosti
- Nové technologické platformy

- Danova politika
- Hospodaiska politika

- Legislativa na nérodnf Grovni - Prava ochrany Zivotniho prostiedi
£ 3 3 AR _ - Likvidace odpadu

- Legislativa na regionalni trovni

- Vazby na EU

- Vymahatelnost prava

- Regulace spoti‘eby energii
- PFistup k Zivotnimu prostiedi

Obrazek €. 5: PESTLE analyza
Zdroj: prevzato z [16]
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P — politické vlivy

Vychazime z predpokladu, ze zdrojem politickych faktori je sam stat prostfednictvim
svych instituci. Jde tedy predev§im o stabilitu a divéryhodnost politické scény, od niz se
odviji i stabilita legislativniho ramce. Diilezita tak neni pouze soucasna situace, ale i budouci
stav. Konkrétné se jedna o vztah k Evropské unii a ostatnim zemim, ochotu statu vyuzivat
nastroje na podporu ¢i omezeni na domécim i mezinarodniho trhu. Dale tyto vlivy zahrnuji 1
daflovou politiku statu, Cetnost pravni zmén, podminky pro zaméstnadvani raznych skupin

obyvatell apod.
E — ekonomické vlivy

V této Casti se zabyvame piedevsim vyvojem hlavnich makroekonomickych ukazatel:
inflace, nezaméstnanost, platebni bilance a HDP. Mezi dalsi faktory tvofici podskupinu diive
zminénych makroekonomickych ukazateli miZzeme oznacit vyvoj sménnych kurzl, kupni
silu, ale 1 trzni vlivy jako napiiklad stfidani jednotlivych hospodatskych cykll, ¢i specificky

vyvoj daného priimyslového odvétvi.

S —socidlni vlivy

vewr

o nejlépe dostupna data, kterd se nachazi na strankach ceského statistického ufadu. Sledujeme
tedy demografickou strukturu: pohlavi, vék, vzdé€lani, etnické sloZzeni a s nim souvisejici
nabozenské vyznani. Zaroven je vhodné sledovat i vliv médii, reklamy a také dodrzovani

etickych kodext.
T — technologické vlivy

V dne$nim svéte je zejména pro malé a stiedni podniky tézké udrzet si svou pozici na trhu.
Proto je nutné, aby firma na rychlé technologické zmény reagovala efektivnimi inovacemi,
S nimiZ souvisi i odpovidajici vydaje na vyzkum, vyvoj a ochranu dusevniho vlastnictvi. Déle
je vhodné zabyvat se kompatibilitou novych strojnich zafizeni se stavajicimi. Sledovat
technické normy,... Nesmime také opomenout stav a dostupnost infrastruktury: silnice,

zeleznice, elektiina, voda, zalozni zdroje apod...
L —legislativni vlivy

Legislativni vlivy, podobné jako politické vlivy, vychazeji ze strany statu, nebot’ pro spravné
fungovani jakéhokoli celku je nutné urceni a dodrzovani pravidel. V tomto ptipadé hovoiime
o zakonech, pravnich normach a vyhlaskach, které¢ definuji a upravuji i samotné podnikani.

Do této oblasti miizeme také zahrnout stupen byrokracie, moznost pravni ochrany a jiné.
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E — environmentalni vlivy

Environmentalni vlivy byly dfive Casto opomijeny, nyni vSak nabyvaji na dileZzitosti.
Rostou pozadavky na spotiebu energii, materidlu, spotfebu neobnovitelnych zdroja,
recyklovatelnost, povolenou urovenl emisi, atd. Za nedodrzovani environmentalnich norem

poté nasleduji sankce. Tyto trendy se poté odrazeji i ve vzdélavani a zivotnim stylu. [17]

3.1.2 Porterova analyza 5 sil

Tato analyza byla zformulovana v roce 1979 profesorem Michaelem Eugene Porterem,
ktery se zabyval vnéjSimi silami ovliviiujicimi podnikani. Diky tomuto definoval 5 sil, které
ovliviiuji podnikani firem v daném odvétvi. Tyto sily mizeme rozdélit do dvou skupin:
konkurence na trhu obecné (konkurenc¢ni rivalita, vstup novych konkurent a hrozba vzniku

substitutil) a tvorba cen (kupujici a dodavatelé).

Novi konkurentl

Riziko vstupu
potencialnich
konkurentd

Konkurujici podniky
v odvétvi

Srluvni sila
kupujicich

Smluvni sila
dodavateld

Dodavatelé Kupujici
Rivalita mezi existujicimi

podniky uvnitt mikrookoll

Hrozba substituénich
wyrobkil/sluzeb

Obrazek €. 6: Porterova analyza péti sil

Zdroj: prevzato z [18]

Konkurenéni rivalita

Diky zapasu o konkuren¢ni vyhodu se podniky snaZi ziskat nové a udrzet si stalé
zakazniky. Proto se zamé&fuji bud’ na cenu (tj. sniZzeni nakladovych polozek), kvalitu (pfidanou

hodnotu — vyhodnéjsi doprava, prodlouzena zaruka apod.) ¢i izkou specializaci. [19, str. 35]
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Intenzita konkuren¢ni sily byva ovliviiovana piedevsim témito faktory:

e Dynamikou rustu trhu,

Pocétem a velikosti firem na trhu,

Vstupni bariéry a naklady S nimi spojené,

Moznost imitace produktu,

Rozdily v nakladech pii orientaci na zvolenou strategii. [46]
Novi konkurenti

Pti analyze konkuren¢niho prostiedi se musime zabyvat nejenom stavajici konkurenci, ale
1 novymi podniky, kter¢é mohou do odvétvi vstoupit. Obecné plati, ze ¢im vétsi ziskovost
odvétvi, tim veétsi zajem o vstup na tento trh je. Velikost hrozby vstupu novych konkurentii na

stavajici trhy je vSak omezena riznymi bariérami, napf. : [19, str. 48-51]
e Piistup k distribu¢nim kanaliim,
e Regulace vlady,
e Kapitalové pozadavky,
e Patenty a know-how,
e Preference zavedenych obchodnich znacek.
Nové substituty

Substituénimi produkty mohou byt 1 vyrobky z jiného odvétvi se stejnymi ¢i podobnymi

funkcemi. Potom je 1 jejich pouha existence hrozbou pro podniky v daném odvétvi.
e Inovace produktl
e Substituty v odvétvich s vy$simi zisky
e Substituty s nizsi cenou, avsak vyssi kvalitou a uzitnou hodnotou
Dodavatelé

Nez zacne podnik vyrabét, potifebuje mit zajiStén piisun zdroji — dodavatele. Sila
dodavatell je hodnocena podle ne€kolika kritérii, pokud dodavatel splituje alespoii jedno nebo

vice nasledujicich kritérii, 1ze ho oznacit za silného.
e Existence malého mnozstvi dodavatelt

e Slucovani dodavatelt ve vétsi celky
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e Unikatnost vstupil, nakladna ¢i slozita zména dodavatele
Zakaznici
Dulezitost zakaznikl roste, pokud je:

e Maly pocet odbératelti v odvétvi,

e (Odbératelé maji nizky zisk/ptijem,

e Standardizace produkti,

e Kupujici/malé skupina skoupi vétsinu produktu. [19]

3.1.3 SWOT analyza

Zkratka SWOT je akronymem anglickych slov: Strenghts - silné stranky, Weaknesses —
slabé stranky, Opportunities — piilezitosti a Threats - hrozby.

Tato analyza muize byt rozdélena na S-W - interni analyza podniku, kterd zkouma silné a
slabé stranky a O-T — externi analyza podniku, kterd se zamétuje na pfilezitosti a hrozby.
Spolec¢né tak mapuji silu vnitiniho prostredi firmy a zaroven hledaji moznosti vyuziti téchto

sil ve vztahu k vn&jsimu prostiedi. [20, str. 30]

Pomocné Skodlivé
do=admeni oile dosadend cile
=
= E
=
Y] Silne stranky Slabe stranky
5 g
= =
:‘_ i
EF
[ | "2_—_
= = PrileZitosti Hrozby
T
= £
o

Obrazek ¢. 7: SWOT analyza

Zdroj: prevzato z [21]
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S-W analyza

Analyza silnych a slabych stranek podniku ndm pfinasi pohled na wvnitini prostiedi
podniku. Silné organizaci mohou piinést konkuren¢ni vyhodu, slabé stranky naopak mohou
podnik v budoucnu ohrozit. Proto je dulezité je sledovat. Silné stranky podniku pecovat,
piipadné rozsifovat jejich pocet. Slabé stranky ukazuji na slaba mista podniku, ktera je tfeba

zlepsit.
O-T analyza

wAnalyza prileZitosti a hrozeb je analyzou spojujici analyzu makroprostiedi a
mezoprostredi. Z tohoto okoli podniku prichazeji impulzy, které mohou znamenat bud’
prileZitost, kterou muizZe vyuzit nebo ohrozeni. Ohrozeni miize byt ohniskem nasledné krize, ale
soucasné jej miuze firma preménit v prilezitost. Podstatné je, aby vias zaznamenala
prileZitosti ¢i hrozby a byla pripravena zménit své plany, pokud ji vyuZiti této zmény pomiize

prinést rychlejsi naplnéni cili, které ma vytyceny “[20, str. 30]

3.1 Finan¢ni rizika — finanéni analyza podniku

Rozhodovani podniku by mélo byt podloZzeno finanéni analyzou s odpovidajicim
majetkovym fizenim, finan¢ni strukturou, cenovou a investicni politikou. Jejim hlavnim
ukolem je informovat o skutecné situaci podniku - jeho finanénim zdravi. Dal§im z cilt je
poskytnout managementu dostatek kvalitnich informaci, pro sva takticka, operativni a

strategicka rozhodnuti, jenz vedou ke zvyseni vykonosti hodnoty podniku. [22, str. 338]

3.1.1 Vertikalni analyza

., Pri vertikalni analyza sledujeme podil jednotlivych rozvahovych polozek na bilancni

sumé. Proto je technika rozboru zpracovavana v jednotlivych letech od shora dolii. *“ [23, str.

4]

3.1.2 Horizontalni analyza

Slovo horizontalni se v tomto piipadé vztahuje k bilanénim polozkam v jednotlivych
fadcich. Pfi horizontalni analyze absolutnich ukazatelli tedy poméfujeme, jak se zménila
urcita polozka ucetniho vykazu v priabéhu jednotlivych let a to v absolutni i relativni vysi.

[23, str. 41]
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3.1.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zdkladem financ¢ni analyzy, jenz vznikaji porovnanim dvou
absolutnich ukazateli. Tyto ukazatelé umoznuji podniku porovnani s jinym podnikem, i
s konkuren¢nimi podniky tzv. odvétvovym primérem. V rdmci objektivity je nutné piihlizet
k aktudlnimu postaveni na trhu (monopol, konkuren¢ni prostiedi, siln¢ konkurencni

prostiedi).
Tyto ukazatele 1ze rozd¢lit do 5 zakladnich skupin:
o Ukazatele likvidity,
o Ukazatele aktivity,
o Ukazatele zadluzenosti,
o Ukazatele rentability,
e Ukazatele trzni hodnoty,

Ukazatelé likvidity

Tito ukazatelé méfi schopnost firmy pfeménit aktiva na penézni prostiedky a dostat tak

svym splatnym zavazklim.
a) Bézna likvidita (likvidita 3. stupné), doporué¢ena hodnota: 2,5-1,5

obéina aktiva

L. =
7 kratkodobé zavazky

b) Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné), doporu¢ena hodnota 1,5-1

obézna aktiva — zasoby

L, =

kratkodobé zavazky
¢) Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn¢), doporuc¢ena hodnota 0,5

L kratkodoby finantni majetek
1 =

kratkodobé zavazky
[22, str. 343]

Ukazatelé aktivity

wUkazatelé aktivity informuji, jak efektivné firma hospodari se svymi aktivy. Pokud jich ma
podnik vice nez je treba, vznikaji zbytecneé ndklady. V opacném prichdzi o potenciondlni

trzby.« [23, 53]
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Doba obratu — kolikrat za rok se dany druh majetku v podniku obrati (uvadi se ve dnech).

Pocet obratek — doba, po kterou je majetek v jisté formé vazan, ptipadné jak rychle prob&hne
jeho proména.

360

Obrat X =
ra doba obratu X

a) Doba obratu zasob

,, Tento ukazatel charakterizuje uroven bézného provozniho rizeni. Je Zadouci udrzovat

dobu obratu zasob na technicky a ekonomicky zdiivodneéné vysi.

prumérné zasoby
trzby /360

Doba obratu zasob =

b) Doba obratu pohledavek

., Ukazatel vypovida o strategii vizeni pohledavek a udava, za jak dlouho jsou
prumeérné placeny faktury. Pokud ukazatel trvale prekracuje doby splatnosti, je nutné
prehodnotit pracovni kdzen odbératelii. Je diilezity z hlediska planovani penéZnich
toku.

pramérné pohledavky
trzby /360

Doba obratu pohledavek =

c) Doba obratu zavazki

., Vyjadreni poctu dni, na které dodavatelé poskytli obchodni uver. Charakterizuje

platebni disciplinu podniku viici dodavatelum. *

priumérné zavazky
trzby /360

Doba obratu zavazku =

d) Doba obratu aktiv
., Ukazatel vyjadruje, za jak dlouho dojde k obratu majetku ve vztahu Kk vykoniim
(trzbdam). Pozitivni je co nejkratsi doba obratu. Cim je podil fixnich aktiv vyssi, tim

Vy$Si je hodnota ukazatele. * [24, str. 87]

celkova aktiva
trzby /360

Doba obratu aktiv =
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e) Obrat celkovych aktiv

., Schopnost podniku zajistovat investice do aktiv, pri stavajicich trzbach. Minimalni

doporucenou hodnotou je 1. [25, str. 89]

trzby

Obrat celkovych aktiv = -
aktiva

Ukazatelé zadluZenosti
Ukazatel¢ zadluzenosti udavaji miru financni stability, tzn.: vyjadiuji stupein vyuziti
vlastnich a cizich zdroju financovani.

a) Celkova zadluZenost

., Podil vSech zdvazkii k celkovym aktiviim, méri podil véritelu na celkovém kapitalu,

Z nehoz je financovan majetek firmy. Cim vyssi je hodnota, tim vyssi je riziko veriteli. *

[24, str. 78]

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

b) Mira zadluzenosti

., Akceptovatelna uroven zadluzeni vlastniho kapitdalu zavisi na fazi vyvoje firmy a

postoji viastnikii k riziku. Je to vyznamny indikator pro Zadost o bankovni uver.  [24,

str. 79]

cizi kapital

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

,, - pri vysledku a vyvoji < 150%= pozitivni vyvoj
- pri vysledku a vyvoji > 150% = negativni vyvoj
- pri vysledku a vyvoji > 200% = velmi rizikovy klient * [26]

c) Financni paka

celkova aktiva

Financni padka =
P vlastni kapital

[24, str. 79]
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Ukazatelé rentability

a)

b)

d)

Rentabilita aktiv

., Ukazatel ROA byva povazovan za klicové méritko rentability, protoze pomeruje zisk
s celkovymi aktivy investovanymi do podnikdni bez ohledu na zdroje financovani. Cim
vyS$S1 hodnota, tim lepsi.*

EBIT
© aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu

., ROE vyjadiuje celkovou vynosnost viastnich zdroju, a tedy i jejich hodnoceni v zisku.
Uroveri této rentability je nutné zavisld na rentabilité celkového kapitdlu a iirokové

mire ciziho kapitalu. *

EAT
vlastni kapital

ROE =

Rentabilita dlouhodobych zdroja

,Hodnotime vyznam dlouhodobého investovani. Tj. Zvyseni potencidlu vlastnika

vyuzitim dlouhodobého ciziho kapitilu. Tento ukazatel je casto pouzivan

‘

k mezipodnikovému srovndvani.

EBIT

ROCE =
oc vlastni kapital + dlouhodobé dluhy

Rentabilita trzeb

., Ukazatel vhodny pro potieby vnitropodnikového Fizeni firmy. Pokud je hodnota
ukazatele nizkd, svedci o chybném vizeni firmy, stiedni uroven vypovida o dobré prdci
managementu a dobrého jména firmy na trhu, vysoka hodnota odpovida nadpriumérné
urovni firmy.

EAT
trzby
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3.1.4

Bonitni model

Kralickuv Quick test (Q-test)

Kralicek byl rakousky ekonom, ktery v roce 1990 navrhl tzv. rychly test. Vybral z

jednotlivych skupin ukazatelti Ctyfi ukazatele, které nepodléhaji ,,ruSivym vlivim* a jsou

schopny co nejlépe vyuzit informaci ziskanych z rozvahy, vykazu zisku a ztrat, ptipadné z

vykazu cash flow.

Tato metoda byla pivodné pouzivana v bankovnim sektoru SRN v 50. a 60. letech 20.

stoleti, poté byla zpfistupnéna i pramyslovému sektoru. Dodnes je velmi vyuzivanou

metodou.

Tabulka ¢. 2: Kralickuv Quick test

Obor

Proménna Vzorec Vypovida o:
' Kvéta vlastniho Vlastni kapital Kapitalové
Financovani ‘ Celkova aktiva " 00
stabilita - Doba splaceni dluhu Cizi zdroje — KFM
Likvidita CF Zadluzeni
Vv letech
. Celkovéa vynosnost EBIT + Groky .
Rentabilita C —— - *100 | Vynosnosti
aktiv elkova aktiva
Vynosova
. CFv %
situace ° T 100 Finanéni
Vynosnost podnikového Trzby )
vykonosti
vykonu
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Vyslednym hodnotam jednotlivych ukazatela jsou pfidélovany body na zaklad¢€ nasledujici

tabulky:
Tabulka €. 3: Bodové ohodnoceni Q-testu
: . Ohrozen
Vyborny | Velmi dobry Dobry Spatny :
Ukazatel insolvenci
1 2 g 4
5
Kvéta VK >30 % >20% >10 % <10% negativni
Spléaceni dluhu < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
CF >10% >8% >5% <5% negativni
ROA s uroky >15% >12% >8% <8% negativni

Zdroj: viastni zpracovani dle [28, str. 153]

Vyslednd hodnota testu je primérem znamek jednotlivych ukazateld. Pokud je vysledné
kritérium niz8i nez 2, tj. v intervalu <I;2), podnik je povazovan za velmi dobry (bonitni).
Pokud je hodnota v intervalu <2;3> je podnik v tzv. Sedé zonég, pti hodnoté vyssi nez 3, se

podnik nachazi ve Spatné finan¢ni situaci.
3.1.5 Bankrotni model

Altmaniiv model finané¢niho zdravi (Z-score model)

Model publikovany v roce 1968, vyuZzivajici diskriminaéni analyzu, kterd stanovi, zda je
podnik ohrozen bankrotem, ¢i neni. Pii své konstrukci pouzil profesor Altman tdaje 66
zbankrotovanych 1 prosperitnich firem a sestavil model vyuZivajici 5 pomérovych ukazateld

s piislugnymi vahami. Usp&snost predikce modelu odpovidala zhruba 80%. [22, str. 62]

Altmaniv model pro akciové spolecnosti s obchodovatelnymi akciemi na kapitdlovém

trhu:
Z = 1,2 X1 + 1,4‘X2 + 3,3 X3 + 0,6X4 + 1,0X5

Tabulka €. 4: Proménné Altmanova modelu finanéniho zdravi pro podniky s obchodovatelnymi

akciemi
X1 Pracovni kapital/aktiva celkem
X2 Nerozdéleny zisk/aktiva celkem
X3 Zisk pred uroky a danémi/aktiva celkem
X4 Trzni cena akcii/dluhy celkem
Xs Trzby celkem/aktiva celkem

Zdroj: viastni zpracovani dle [24, str. 97]
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Tabulka €. 5: Bodové ohodnoceni Altmanova modelu finanéniho zdravi pro podniky obchodovatelné
na burze

Z<1,81 Vysokd pravdépodobnost bankrotu
1,81<72>2,99 Sed4 z6na
Z>2,99 Minimalni pravdépodobnost bankrotu

Zdroj: viastni zpracovani dle [24, str. 97]

Altmantiv model pro ostatni spole¢nosti bez obchodovatelnych akcii na kapitalovém trhu:
Z=0,717 X; + 0,847 X, + 3,107 X3 + 0,420 X, + 0,998 X5

Tabulka €. 6: Proménné Altmanova modelu finanéniho zdravi pro podniky bez obchodovatelnych

akcii
X1 Pracovni kapital/aktiva celkem
X2 Nerozdéleny zisk/aktiva celkem
X3 Zisk pred uroky a danémi/aktiva celkem
Xa U&etni hodnota VK/dluhy celkem
Xs Trzby celkem/aktiva celkem

Zdroj: Viastni zpracovani dle [24, str. 97]

Tabulka ¢. 7: Bodové ohodnoceni Altmanova modelu finanéniho zdravi pro podniky neobchodovatelné
na burze

2<1,20 Vysokd pravdépodobnost bankrotu
1,20<7222,90 Sed4 zéna
Z>2,90 Minimalni pravdépodobnost bankrotu

Zdroj: viastni zpracovani dle [24, str. 97]
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4 ANALYZA RIZIK.

4.1 Analyza externich a internich rizik podniku

4.1.1 PESTLE analyza
Politické vlivy

Vzhledem Kk tomu, ze spole¢nost Synthesia, a. s. patii do skupiny AGROFERT a.s., jehoz
jedinym akcionafem je Ing. Andrej BabiS, ktery je zéaroven 1. mistopfedsedou vlady a
ministrem financi CR, neptedpokladam vyrazné ovlivnéni politickymi faktory do roku 2017.
[29]

Ekonomické vlivy

Protoze trzby spolecnosti tvoii z vice nez 83% export, predevs§im do USA (21,3%),
Némecka (19,3%) a Francie (12,3%), je nutné sledovat vyvoj sménnych kurzi. Dle informaci
Ceské narodni banky nebude ukondeno pouzivani kurzu jakozto néastroje ménové politiky
dfive nez v roce 2017.[30] Proto muizeme spoléhat na stabilni kurz 27 CZK/EUR. Nepfiznivé
by se vSak mohla promitnout politika postupného utahovani ménové politiky amerického
Fedu. Témét po 10 letech je planovano zvyseni zakladni irokové sazby z 0,25 na 0,5%, které
by mélo pokra¢ovat minimalné do konce roku 2017, kdy by mély tirokové sazby vystoupat na

1,5%. Coz muze vést ke sniZzeni poptavky po produktech spole¢nosti Synthesia, a.s. [31]

4,0
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0,0 - - : ' - ' '
20611 206132 2013 2014 2015 2016 2017
USD LIEOR Tk UsD LIBOR 1R Treasury 10R
12/15 01/ 16 D4/ 16 01,17
USDy LIBOR 3haA 0,54 O, 62 0,74 1,10
uUsD UBOR 1R 1.09 1,05 1.28 1.62
Treasury 10R 2,24 2.20 2.50 2,80

Graf ¢. 1 : Vyvoj zakladnich urokovych sazeb v USA
Zdroj: prevzato [31, str. 4]

40



Socialni vlivy

Za pravdépodobné nejpalcivejsi problém vsech firem v chemickém primyslu 1ze oznacit
nedostatek kvalifikované pracovni sily. Pardubicky kraj se pysSni 4. nejniz§i mirou
nezamé&stnanosti (5,07%) k 31.3.2016. I ptes tato pfizniva data se spolecnost jiz n&kolik let

potyka s nedostatkem kvalifikovanych zaméstnancii.

Zaméfime-li se podrobnéji techniky, zjistime, Ze celkovy podil mladych absolvent na
technickych pozicich dosahuje pouze 12%. Na tento problém navazuje starnuti soucasnych
kvalifikovanych pracovnikti (primémy veék technického zaméstnance dosahuje 41,7 let).
Zamg¢iime-li se podrobné na chemicky pramysl, zjistime, ze v podtiidé N65 — Chemicti
technici je zatazeno pouze 28 tis. pracovnikd. Podil absolventii na téchto pozicich je pouhych

10,7% a prumérny vék zaméstnance o 3 mésice vyssi nez pramér skupiny N6, tj. 42 let. [32]

Tabulka €. 8: Pocet zamésnanci, podil zaméstnanosti, vékovy pramér a podil absolventii ve tFidé N6

gt merrmamep e qn gy g mar e mazem g rep

il zamést. i zam. na | prim. il

pacel zamést P:l::upiny MNE Ezﬁ-cmé ZAM. p-.er-: al:l;c;dnl.
Techn, prac, ¥ zem.. lesnichd, rvbai. a vod. hosp ME1 35.1 6.9% 0.7% 44.9 8.1%
Technic Banstl & il ME2 10,1 20% 0 2% 43 3 T.6%
Strofirendtl technici ] 86,7 17, 1% 1,7% 41,5 | 11.9%
Elektrotechnici, elekironici a energalici [T 44 4 B T% 0, 5% 446 | 10.0%
Chem. technici a techn. pfi wrobé staveb. hmot MBS 279 5,5% 0,8% 420 | 10.7%
Stawebni lechnici MEE 7683 15,05 1.5% 440 10.9%
Techn, prac, wWp. techniky (analyticl, programatel) | WET 14,7 22 65 23 79 | 18.5%
Technici dopravy, poal a telekomunikac MNBB 222 4 4% 0, 4'% 40,2 B, 2%
Ostatni techniéti pracowndc hES 90,3 17, 8% 1,8% 41,9 9,6%)
NE s0F T 100,0% 10, 2% 41,7 12.1%

Zdroj: prevzato z [32, str. 53]

Dle tabulky X vidime, Ze naroky na pocet zaméstnancti jsou 1,7x vyssi nez pfed dvaceti
lety. Naopak pocet absolventti v oboru technickd chemie je o 1% niz$i nez v roce 1994.
Klesajici trend vyvolava v personalistech spole¢nosti Synthesia, a.s. obavy. Podnik se sice
snazi nepfiznivou situaci v oblasti vzdélanosti fesit vstupnim Skolenim novych zaméstnanci,
tzv. ,,Chemické minimum®, ale bohuzel s technologicky néaro¢néjsi a specializovanéjsi
vyrobou ani toto feSeni nebude do budoucna dostacujici. Tato Skoleni pfinaSeji nejenom
naklady navic, ale nedokazi ani uspokojivé vyteSit problém s nedostatkem vedoucich

kvalifikovanych pracovnikd, ¢i uzce specializovanych zaméstnancu.
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Tabulka €. 9: Podily pracovnikii a absolventi v ¢lenéni podle skupin obori vzdélani

. Padil praceviki Pedil absalvent
Skupina sbard
1794 177% 2004 2010 2014 1779 2004 2010 2014

Hesmnieh, husichd 13% 1B% 14F 12% 1% 0&6% 0,1% 01% 1%
Shigjirenshi 144 % 125% 124% 1% 7% 106 % 6% 7% 85%
Elekiilechniia o inform. doory 46% A% 79% 0% TEE 84% 50% e B6%
Technickd chesmia 14% 15% I1% 1% I5% 153% 07 % 05% 05%
Pestrpwin s 13% 1.2% 13% 10% 10% 11 % 20% 15% 18 %
Teatll, cdevich 0% 231 BT K 0% EEES 5% 05% 02%
Kodedding vli-rnha 05% 03% 0z% o0 % ol E 03% 0l % 01% 00%
Zoracovani dieva, palygrolie 7% HE 3% 0% 7% 45% 37% 4% 714%
Stavennichd 5% 22% 2% Q0% 5% g1 % 52% 431% 531%
T —— 4% 245% B 1% 5% 0% 0% 0% 09%
Zemtdelind o lesnichvi, veter, 57% 47 % 7% 3% 7% 56% 41% 40% 41%
Zchovericnd 7% 415 55% 54% 50% 48% 47% 7% 40%
Ekooien o adm, podsicdni 144% 157% 131 % 2NER 14% 2% 152 % 147 % 102%E
Gastonormie, hatelnichi is% JE% 41 % 41 % 44 % 0% 8% 5% 31 %
Obchod 40% 63% 59% 54% 59% 59% EEES 28% IS
Piftvo, velsjnasge. dinnoali 04% 05% 5% 8% 07 % 20% 19% 8% 5%
Oeobni 0 peowozni shiboy 53% 51 % 50% 44 % 40% 248% I7E 3,1 % 1%
Witelshvi o socidhi péta 43% 45% 44% 46% 4E% 4% 27% 21% 3312

Zdroj: upraveno dle [32, str. 54]

Technologické vlivy

Chemicky primysl 1ze oznacit za jeden z nejvyznamnéjSich a nejrychleji se rozvijejicim
pramyslovym odvétvim, nebot’ je Uzce spojeno s dal§imi odvétvimi, jako jsou naptiklad:

farmacie, potravinafstvi, odévni a kozeluzni primys], ...

Diky provéazanosti s ostatnimi odvétvimi, ale i zdsadnim vlivim na Zivot a Zzivotni
prostfedi, podléhd chemicky pramysl pfisnym legislativnim normém. Zde uvadim jako
piiklad REACH nafizeni (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemicals), které upravuje zastaraly evropsky pravni ramec pro chemické latky.[33] Klade
vetsi odpovédnost firem za kontrolu rizik svych vyrobkd. Pfipadné mohu uvést normy, které
jsou zaméfeny na jakost ISO 9001:2008, bezpe&nost prace v chemickych laboratofich CSN 01
8003, bezpec¢nostni pozadavky na elektricka méfici, fidici a laboratorni zafizeni CSN EN
601010.

Ve svétovém meéritku maji nejveétsi chemické spole¢nosti vlastniky z USA, Japonska a
Némecka. Proto se tedy zaméfim na vyzkum a vyvoj. Ten je pro chemické podniky casto

nezbytny, nebot’ je zdrojem inovaci, které podniku pfindseji konkuren¢ni vyhodu.

Samotny podnik si v oblasti vyzkumu a vyvoje vyty€il tyto cile: ,,Neustdile posouvat
kupredu moznosti Feseni aplikované chemie pro nase zakazniky, stejné tak i nadale zmirnovat
dopady naseho piisobeni na své okoli a diky nejmodernéjsim technologiim ve vyzkumu
posouvat a vyvijet vyrobni proces s nulovym dopadem na okolni prostiedi, k minimdlnim
rizikiim pri vyrobé a maximalni efektivité pri dalsim zpracovavani nasich produktii u nasich
zdakazniki.” [34]
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http://www.synthesia.eu/cze/vyzkum-a-vyvoj

Pro tento ucel ma zfizena vlastni vyzkumna a vyvojovd centra: Vyzkumny ustav
organickych syntéz a.s. v Rybitvi a spolupracuje s dalsimi centry aplikovaného a zdkladniho
vyzkumu — pfedevS§im s Univerzitou Pardubice. Inovace jsou zaméfeny na pigmenty a

nitrocelulozu (konkrétné vyrobu oxyceluldzy a vojenské nitrocelulozy).

Chemicky prumysl je velmi naro¢ny na vstupni suroviny — pokud pomineme zakladni
material, ktery je pro kazdy vyrobek jiny, a zamétime se pouze na vstupy spoleéné pro
vSechny podniky — jako jsou voda, elektricka energie, apod. Zjistime, Ze tvofi
nezanedbatelnou nakladovou polozku kazdého chemického podniku. Proto jako dalsi
z technologickych vlivlh uvadim i1 vybér lokality, konkrétn¢ uroven infrastruktury v dané

lokaliteé.

Podnik Synthesia, a.s. se nachazi v primyslové ¢asti SemtinZone, ktera disponuje vlastni
¢asti Zelezni¢niho spojeni, blizkosti kvalitnich pozemnich komunikaci a letiSté. Zaroven je
Vv blizkosti podniku Labe, které slouzi jako zdroj vody pro. Dale podnik vlastni energetickou
distribu¢ni soustavu a vlastni teplarnu, jejiz kapacita spolehlivé pokryje cely areal praimyslové

zony.

Legislativni vlivy

Chemicky primysl podléhd velkému mnoZstvi zdkonli, vyhlaSek a nafizeni, ktera
»priskrcuji“ podnikatele v tomto odvétvi. Jedna se predevsim o:

Zakon o chemickych latkach a ptipravcich — vymezuje podminky, za jakych muze byt
latka uvedena na trh (jenZ souvisi s diive zmiiovanym evropskym natizenim REACH).

Zakon o hodnoceni vlivu vyroby na Zivotni prostiedi, zdkon prevence vaznych
primyslovych havarii, zdkon o integrované prevenci a omezovani zne€isténi. [35]

Energeticko-klimaticky balicek — zavazek zemi EU snizit do roku 2030 emise
sklenikovych plynti o 40%, zvysit podil vyroby energie z obnovitelnych zdrojii nejméné na
27%., a nejméné o 27% zvysit jejich energetickou ucinnost. [36]

Emisni povolenky — monitoring emisi podniku, kazdoro¢ni vykazy Ministerstvu Zivotniho
prostiedi. Cast povolenek dostanou provozovatelé bezplatné, zbytek si musi dokoupit na trhu
¢i v aukcl.

Environmentalni vlivy

V chemickém odvétvi jsou vlivy vyroby na zivotni prostiedi striktné sledovany.

K ¢aste€né regulaci dochazi v disledku velkého mnoZstvi legislativnich ustanoveni, kterd
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stanovuji limity pro vypousténi nebezpecnych latek do okolniho prostiedi (o téchto nafizenich

jsem se zminovala jiz v technologickych a legislativnich vlivech).

Zaméfme se tedy na konkrétni podnik. S rostoucimi pozadavky na recyklovatelnost,
snizeni spotieby neobnovitelnych zdrojl, ale i1 energii investuje spole¢nost Synthesia a.s.,
nemalé penézni prostfedky do modernizace, zlepSovani stavu aredlu a snizovani vypousténych
latek do okoli podniku. V roce 2015 byly vynaloZeny investice v celkové hodnoté 868 mil.
K¢. Hlavni realizovanou akci byla tzv. ,Ekologizace energetického zdroje s vyuzitim
fluidniho spalovani“ s celkovymi naklady 960 mil. K¢ (z Casti financovana dotaci z fonda

EV). [37]

Spolec¢nost Synthesia a.s., vlastni od roku 1996 opravnéni uzivat logo ,,Responsible Care.
Po 8. obhdjenti titulu je opravnéna uzivat jej do roku 2018. Od roku 2011 zavedla spole¢nost
Systém environmentalniho managementu (EMS) pro sledovani a zlepSovani ¢innosti podniku

ovlivityjicich kvalitu Zivotniho prostiedi nebo zdravi dle normy ISO 14 001:2004.

1800 -
1500 -+
oDSsOo2
1200 -
=3 NOXx
900 -
B Tuhé latky
600 1 m T&kavé
organické
latky (VOC)
300 -
o -4

2011 2012 2013 2014 2015

Graf ¢. 2: Vyvoj vybranych vypousténych emisi do ovzdusi
Zdroj: prevzato z [37, str. 11]

Az 93% podil emisi pfipadd na podnikovou teplarnu. Po uvedeni ¢asti investicni akce
»Ekologizace energetického zdroje* do zkuSebniho provozu, bylo v pribéhu roku

zaznamenano snizeni vypusténého oxidu sitic¢itého o0 1/3.
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Graf ¢&. 3 : Vyvoj poplatkii za znedist'ovani vod

Zdroj: prevzato z [37, str. 8]

Na tomto grafu je vidét snaha o efektivni vyuziti zdroji a piinos investi¢nich akei v oblasti
zivotniho prostfedi. V roce 2013, kdy doslo k vyraznému poklesu poplatkli za znecisténi
odpadnich vod, bylo spusténo vlastni zatizeni na ¢isténi zbytkovych odpadnich vod z vyroby.

O tohoto roku zaroven poplatky mirné klesaji.

Diky PESTLE analyze jsem zjistila, Ze politické a legislativni vlivy nejsou pro podnik
V horizontu minimalné 1-3 let dilezité. Naopak jako velmi vyznamné se projevily
ekonomické, socialni, technologické a environmentalni vlivy. Mezi ekonomické faktory
Ffadim predev§im déni v zahranidi s vlivem na export (zvySeni urokovych sazeb v USA,
konec kurzového zdvazku CNB). U socidlnich faktori hraje velkou roli velmi nizky
podil absolventii z chemickych obori a soucasné s nim starnuti souc¢asnych zaméstnanci
suzkou specializaci. Diky zkoumani technologickych faktori byly objeveny
konkurenéni vyhody spolecnosti tj. vysoka troven infrastruktury, plnéni jakostnich
norem a intenzivni vyzkum a vyvoj. Slabé misto podniku pak odhalila podrobna analyza

environmentalnich faktori a jejich vyvoj.

4.1.2 Porterova analyza 5 sil
Konkurenéni rivalita

Spolecnost disponuje Sirokym portfoliem nabizenych vyrobku, pficemz nékteré z nich jsou
naprosto unikatni nejenom u nas, ale i v celé Evropé a USA. U ostatnich produktti mohou byt
konkurenci firmy na asijskych trzich, které se zaméfuji na nizkou cenu, ale i1 kvalitu.
Vzhledem k tomu, ze trend poslednich né€kolika let upfednostiiuje kvalitu nad cenou, troufdm
si fici, Ze stavajici konkurence neni pro podnik ptimou hrozbou. O spolecnosti Synthesia, a.s.
tedy mizeme prohlasit, ze podnik disponuje diferencia¢ni konkuren¢ni vyhodou oproti jinym

spole¢nostem.
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Novi konkurenti

Vstup novych firem do odvétvi, které by mohli zdsadné ovlivnit pozici sledovaného
podniku, neni pravdépodobny. Musime si uvédomit, ze vétsina velkych chemickych podnikii
je soustfedéna podél fek. Konkrétné jde o Polabi (Usti nad Labem — Hradec Kralové), kde se
nachazi Synthesia, a.s. a na Morav¢ pii stfednim a dolnim toku feky Moravy. DalSim
dilezitym faktorem je i vysokad Uroven infrastruktury a zaroven dostupnost nerostnych

surovin.

V moderni dobé se neustale zvySuji pozadavky na ochranu zivotniho prostiedi. Kvili
témto bariéram je vstup do odvétvi komplikovany. Je tfeba vybrat lokalitu, zatidit si potiebna
povoleni, dodrzovat pfisné normy na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, zabezpecit podnik

pred tinikem nebezpecnych latek, dale musime pocitat s limity pro vypousténé emise apod...
Nové substituty

Hodnotit moZnosti vzniku novych substitutli ve vSech 4 SBU je obtizné. Obzvlasté u tak
jedine¢nych vyrobkl se specifickymi vlastnostmi jako jsou napiiklad vitamin D2 ¢i
oxyceluloza. Z tohoto divodu si myslim, ze postaveni podniku na trhu neni ohrozeno

vznikem novych substituti.
Dodavatelé

Spolecnost stale vénuje usili zajisténi stabilnich dodavek klicovych surovin pro svou
vyrobu, ale 1 vyzkum a vyvoj novych technologii. Vzhledem k velkému mnozZstvi vstupnich
surovin je i portfolio dodavateld znacné obsahlé. Presto ani tato diverzifikace neni 100%.
Vyznamné objemy surovin pro Barviva, pigmenty a organickou chemii nakupuji na asijskych
trzich, které nyni pfestavaji byt atraktivni, kvlili zvySujicim se cendm surovin. Pfesto najit

nahradu v zemich Evropské unie, ¢i pfimo v CR muze byt problém.

Vzhledem k vysokym pozadavkiim na flexibilitu a kvalitu, usuzuji na vyznamnou silu

dodavatelii, nebot’ vypadek nekterého z diileZitych dodavatelti by mohl ohrozit celou vyrobu.
Zakaznici

Sledovany podnik vyrabi chemické vyrobky, jejichZ vyrobni proces je naro¢ny na
technické vybaveni a kvalifikovanou pracovni silu. Piedev§im u vyrobkli na miru
odbératelim (zékaznické syntézy) zalezi na pozadavcich odbératelt. Tudiz mizeme vyrobky

oznacit za obtizné standardizované.

Na zakladé vySe zminénych diivodl, mohu silu zdkaznikl oznacit za nizkou.
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Vysledky Porterovy analyzy 5 sil vypovidaji o stabilnim konkuren¢nim prostiedi
s vyznamnou pozici sledovaného podniku. OhroZeni pozice podniku substitu¢nimi
produkty neni diky Sirokému vyrobkovému portfoliu a zaroven nékterym unikatnim
vyrobkiim vyznamna. Kvili naro¢nosti vyrobniho procesu a mozZnosti vyrobé §ité na
miru zakaznikim jsou vyrobky obtiZzné standardizované a tudiZ maji zakaznici nizkou
smluvni silu. Naopak problém by mohl nastat v oblasti dodavatelskych vztahii. Nebot’
kde je podnik v urditych oblastech zavisly na konkrétnim dodavateli, tam roste jeho

smluvni sila.
4.1.3 SWOT analyza
S —silné stranky

e Dobré jméno podniku s témé&f 100 letou tradici

Historie spole¢nosti Synthesia, a.s. je neodmysliteln¢ spjata s Pardubicemi. Byla
zalozena pted 96 lety pod nazvem Ceskoslovenska akciova tovarna na latky vybusné. Bdhem
nékolika dalsich let byla spole¢nost rozsifena o dalsi sesterské zavody. Napf. zavod na vyrobu
barviv a 1é¢iv v Rybitvi. V roce 2004 probéhlo spojeni zavodi do jedné spolecnosti s ndzvem
Synthesia, a.s. Jednd se o predniho Ceského producenta vojenské nitroceluldzy, vysoce

kvalitnich pigmenti a farmaceutickych produktd podléhajicich pfisné certifikaci.

e Vlastni zafizeni pro vyzkum a vyvoj

Pro tyto G¢ely ma spolecnost zfizend vlastni vyzkumné a vyvojové centrum s nazvem
Vyzkumny Ustav organickych syntéz, a.s., které se nachédzi v Rybitvi a zaroven spolupracuje
s dalsimi centry aplikovaného a zéakladniho vyzkumu — pfedev§im s Fakultou chemicko-
technologickou Univerzity Pardubice.

e Podpora regionu

Podnik se v ramci CSR (Corporate Social Responsibility) angazuje v nékolika rtiznych
oblastech. JelikoZ se jednd o vyznamny pardubicky podnik, dosahujici nezanedbatelnych
ziskl, putuje podstatna cast téchto vydelki na rozvoj kultury, znevyhodnéné spoluobcany, ¢i
zranéné zivocichy.

Synthesia, a. s. je generalnim partnerem Vychodoceského divadla v Pardubicich. Pro

zamgstnance spolecnosti jsou piinosem zvyhodnéné vstupné, ¢i divadelni pfedplatné. Naopak

vvvvv
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potadat GRAND Festival smichu, béhem kterého maji divaci moznost zhlédnout fadu

inscenaci hostujicich divadelnich soubori, ¢i se ucastnit doprovodného programu.

Vlastni Turisticky klub Synthesia, ktery organizuje vylety pro déti i dospélé — p&sky,

na kole 1 na lyzich — po cely rok. Zaroven je i partnerem pardubickych Méstskych slavnosti.

Mezi dalsi projekty patfi generdlni partnerstvi pro pardubicky basketbalovy klub
mladeze, Zakladni a praktickou Skolu Svitani, kterd se vénuje détem a dospélym, ktefi trpi
mentalnim ¢i kombinovanym postizenim a snazi se je zapojovat do bézného zivota. Dale
zajistuje odbyt pro vyrobky chranéné dilny Handico, kterd zameéstnava télesn¢ postizené
spoluobcany v pardubickém regionu. Podporuje i télesné postizené sportovce oddilu Hvézda

SKP. [38]

e Nezavislost na dodavatelich energie — vlastni teplarna

Nezavislost na externich dodavatelich elektrické energie je zplsobena vystavbou vlastni

teplarny, ktera zajiSt'uje tzv. ostrovni distribucni sit’ pro potieby aredlu SemtinZone.

e AGROFERT, a.s.

Spolecnost je soucéasti koncernu AGROFERT. Od roku 2009 je jedinym akcionafem
podnik AGROFERT, a. s.. Diky tomuto strategickému spojenectvi ziskala Synthesia, a.s.
vyhodnéjsi pozici pti vybéru dodavatell, ziskavani dotaci z evropskych fondd, ale i pfi

zadosti o bankovni uvéry a jiné vypomoci.

e | okalita SemtinZone

Nespornou vyhodou pro sledovany podnik je jeho umisténi v primyslové zoné
SemtinZone. Tato lokalita ma strategickou polohu. Disponuje snadnou dostupnosti kvalitnich
pozemnich komunikaci (blizkost dalnice D11, silnice 1. tfidy I/37, vlastni ¢ast Zelezni¢niho
spojeni a nedaleké letiSté). Nedaleko spolecnosti protéka feka Labe, kterd slouzi jako zdroj
vody pro vyrobu. Mezi dalsi vyhody patfi vlastni zdroj elektrické energie a pary, elektronicky
ptistupovy systém do aredlu a ptfedevSim vlastni jednotka profesiondlniho hasi¢ského

zachranného sboru.

e Vvhodna pozice u bank pfi poskytovani iivért/zaruk (v poslednich letech)

Tuto pozici spolecnosti zajistuje piedevS§im konzervativni zplisob financovani svych
aktivit. Tzn.: Spole¢nost preferuje financovani z vlastnich zdroji. Nizka mira zadluZenosti ji

tedy piinasi vyhodné&jsi podminky pii vyjednavani o bankovnich uvérech.
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e Siroké portfolio vyrobkii

Jistou miru nezavislosti na konkurenci spole¢nosti piinasi jeji pomérné Siroké portfolio
vyrobkl. Firma je rozdélena do ¢tyf zakladnich jednotek (SBU) v nichz jsou dale
produkovany jednotlivé skupiny vyrobku:

Pigmenty a barviva — organické pigmenty (pro natérové hmoty, tiskové barvy, plasty)
- organicka barviva (opticky zjasnujici ptipravky, barvy papir, kiizi)
Nitroceluldza — primyslova, vojenska, anorganické kyseliny a soli, oxyceluloza
Organické chemie — farmacie, polotovary, pesticidy, zékaznické syntézy
Energetika

e  Unikéatni vyrobky (vitamin D2)

Jedna se pfedevS§im o vyrobu vitaminu D2, ktery Synthesia, a.s. produkuje jako jedina
firma v Evropé a Spojenych statech americkych. Mezi dal§i vyznamné produkty uvadim
oxycelulozu (vyuzivana pro zastaveni krvaceni), vojenska nitroceluldza (trhaviny) a vysoce

jakostni pigmenty.
W —slabé stranky

e Staré ekologické zatéZe na uzemi areadlu — vysoké N na sanaci, pomalé provedeni

Podnik se jiz nékolik let potykd se starymi ekologickymi zitézemi na Uzemi arealu
vzniklych pted privatizaci. V roce 2002 byl podepsan dodatek o ndhrad¢ ucelné vynaloZenych
nakladi na vyporadani ekologickych zavazki. MF CR se zavézalo poskytnout prostiedky ve
vysi 3,12 mld. K¢ na sanaci arealu. Bohuzel jedna se o velmi pomaly proces z ¢asti zptisobeny
vypisovanim vefejnych zakazek na tuto akci, kterd spada do kompetence MF CR. V roce
2008 bylo zazadano o zvySeni garance na uhrazeni ndkladi s ohledem na Casovy skluz

realizace, které bohuzel nebylo vyfizeno. [39, z roku 2014]

e Vysoké niroky na odbornost

Chemicky pramysl klade na pracovniky v tomto obory vysoké naroky, zejména na
jejich odborné znalosti a dovednosti. Problémem pak zlstava nedostatek kvalifikovanych
pracovnikl. Podnik je nucen zaméstnavat na pozice vyzadujici odborné znalosti i pracovniky
bez chemického vzdélani, kteti musi absolvovat rekvalifikaéni kurzy. Takovéto pocinani

ptinasi podniku dal$i naklady a zaroven snizuje efektivitu prace. [40]
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O - prilezitosti

e Vstup na nové trhy (preference kvality nad cenou)

vvvvvv

pfednost levnéjSim produktim na asijskych trzich. V poslednich letech se trend obraci a

zékaznici se jiz neorientuji pouze na nizkou cenu, ale pozaduji také vyssi kvalitu vyrobkd.

e Bariéry vstupu konkurence

Diky rostoucim limitim na vypousténi emisi do ovzdusi, znecistovani vody a na
plnéni norem, vyhlasek a nafizeni je pro spolecnosti v chemickém prumyslu mnohem t&zsi
plnit tyto pozadavky. Mensi podniky proto nemaji mnoho pfilezitosti vstoupit na trh a zaroven

pro stfedni podniky mize byt obtizné se na trhu udrzet.
e Dodavatelé

Zde vidim pfrilezitost ve zméné dodavatelti pro dodavky klicovych surovin. Naptiklad
pro SBU Pigmenty a barviva, ale také pro Organiku jsou vyznamné objemy surovin
nakupovany na trzich v Ciné ¢&i Indii. Podniku bych doporuéila v ramci diverzifikace rizika
nalezeni alternativnich dodavatelaim v EU & CR, kteii by byli schopni V ptipadé potieby
nahradit stavajici asijské dodavatele. Toto doporuceni vychazi také zrlstu cen surovin

ziskavanych ze zahranici.

e Ziskavani zakdzek z vefejnych soutézi

Ackoli podnik v minulosti neprojevoval vyrazny zéjem o ziskavani vefejnych zakazek,
myslim si, Ze v soucasné dob¢ ma velmi dobrou Sanci uchdzet se o ziskani vefejnych zakazek

napiiklad v zemédé¢lstvi, konkrétn€ v dodavkach pesticidu.

e Dotace na sanaci z EU

Od roku 2009 se stala Synthesia, a.s. soucasti koncernu AGROFERT, proto se
domnivam, ze diky tomuto spojenectvi ma spolec¢nost lepsi vychozi pozici pro zadost o dotaci
z evropskych fondl. S ohledem na zvySujici se pozadavky na Zivotni prostiedi, by tato Zadost

mohla sméfovat pfedev§im na sanaci arealu spole€nosti.
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T — hrozby

e Nedostatek kvalifikovanych zaméstnancu

Dle slov pana Ing. Otty Daiika, ktery oznacuje Skolstvi za limitujici faktor ceského
primysl, se budou firmy do budoucna potykat s nedostatkem absolventii v technickych

oborech. Firmam budou chybét kvalifikovani zaméstnanci. [41]

e 7Zména sménnvych kurzi

Kurzovy zavazek CNB z listopadu 2013 je stale v platnosti a CNB potvrdila jeho
dodrzovani az do roku 2017. Na druhou stranu uvadi, Ze v poloviné roku 2017 ptedpoklada
jeho ukonceni. Pro exportni firmy tato zména pfinasi rizika v podobé zmény stavajiciho kurzu

27 CZK/EUR.

Dal§im vyznamnym rizikem je zvySovani zakladnich urokovych sazeb v USA, ke
kterym doSlo v tomto roce a které ma v dalSich letech vcelku vyraznym tempem nartstat.
Dochazi tak ke zdrazovanim uvért na zemi USA. Z tohoto divodu mize dojit ke snizeni

poptavky.

e [egislativni zmény

Legislativni omezeni v oblasti zivotniho prostfedi mohou byt pfilezitosti (snizeni
konkurence), ale na druhou stranu mohou byt rizikem i pro samotny podnik. Synthesia, a.s.
proto neustale investuje do sniZovani ekologické zatéZe okoli. OvSem neustale se potyka se
starymi ekologickymi zatézemi svého arealu z doby pted privatizaci. Hrozbou tedy mize byt
napiiklad snizeni povolenych limitd pro vypousténi emisi do ovzdus$i, ¢i zneciStovani
odpadnich vod. Mize to byt i evropsky klimaticko-energeticky balicek, ktery pfinasi zavazky

V podobé sniZeni emisi a zefektivnéni vyroby energie do roku 2030.

e Rust cen vstupnich materialt (voda)

Jak jsem se jiz nékolikrat zminovala, chemick4 vyroba je velmi naro¢na na energie,
predevsim na vodu, ktera se pouziva piimo pii riznych chemickych procesech, ale i nepfimo
— pouze jako chlazeni. Spotieba vody za rok 2015 ve spole¢nosti Synthesia, a.s. byla
13 151 254m?3. Proto miize byt pro podnik riist cen stoéného a zaroven rist poplatkil za

znecisténi vody pal¢ivym problémem. [viz. Ptiloha €. 2]
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e Zajisténi zahrani¢nich pohledavek

Problémem pravdépodobné vsSech exportné zaméienych firem muze byt zajisténi
svych pohledavek v zahrani¢i. Zejména vstupuji-li na nové trhy, je vhodné zabezpecit své

pohledavky napiiklad dokumentarnim akreditivem.

Z S-W analyzy vyplyva, ze ma velmi silné vnitini prostfedi: Podnik s témét 100 letou
tradici, jez disponuje Sirokym portfoliem vyrobki, z nichz nékteré jsou naprosto unikatni.
Patti do holdingu AGROFERT, coz ji zaruCuje jistou stabilitu, ma vyhodnou lokaci
V prumyslové zon¢ Semtin s vysokou urovni infrastruktury a vlastnimi zdroji. Mimo jiné se
zaméiuje na CSR a tudiz si zlepSuje svou image. Pouze dva faktory narusuji toto prostiedi —
vleklé sanace z dob pted privatizaci a tibytek kvalifikovanych pracovnich sil, ktery ovSem

neni problémem pouze tohoto odvétvi, ale celého ¢eského primyslu.

Vysledky O-T analyzy uz tak ptiznivé nejsou vedle pomémé vysokého poctu
ptilezitosti v oblasti uspésného proniknuti na nové trhy diky svym kvalitnim vyrobkim,
stagnaci pfipadné sniZenim miry konkurence, vybéru novych dodavateld, dale pak v ziskavani
vetejnych zakazek (naptiklad v dodavkach pesticidil), ¢i vyhodna pozice pro ziskavani dotaci
z fondt EU. Existuje vsak i fada hrozeb, které by se mohli v nasledujicim roce objevit. Mezi
né patii opét nedostatek kvalifikovanych zaméstnancl, pldnované ukonceni kurzovniho
zavazku CNB, legislativni zmény (pfedev§im v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi), riist cen

vstupnich surovin a néklady na zajisténi pohleddvek na novych zahrani¢nich trzich.

Pokud mam tyto vysledky shrnout do jednoho: podnik ma velmi silné, resp.
stabilni vnitini prostfedi. Na druhou stranu vnéjsi prostredi s sebou kromé nékolika

vyznamnych prilezitosti prinasi i hrozby, které by v horizontu nékolika let mohly

podnik ohrozit.
4.2 Finan¢ni rizika — finan¢ni analyza podniku

421 Vertikalni analyza podniku
Vertikalni analyza aktiv podniku

Vertikalni analyzu aktiv podniku za patnact i¢etnich obdobi jsem provedla v tabulce €. 10.
Pro vertikalni analyzu aktiv podniku nejvétsi vypovidaci hodnotu rozdil mezi dlouhodobym a
obéZznym majetkem podniku. Zatimco v prvnim sledovaném roce je zhruba 70%

dlouhodobého majetku a 30% majetku obézného, v poslednim roce je zmifovany pomér
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42,58% dlouhodobého majetku na 57,17% obézného majetku. Ke srovnani hodnot doslo
v roce 2010. V absolutnich ¢islech se podil dlouhodobého hmotného majetku snizil o vice nez
6 miliard K¢&. Vyvoj dlouhodobého majetku k obéznému majetku v kontextu celkovych aktiv

jsem analyzovala v grafu ¢. 4.
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Graf ¢. 4: RozloZeni aktiv v podniku Synthesia, a.s.

Zdroj: viastni zpracovani

Zamétime-li se na dlouhodoby majetek, je jesté zajimavy podil dlouhodobého finanéniho
majetku mezi roky 2006-2010, ktery se pohyboval mezi 17% a 27%, zatimco ve zbylych
obdobich se ten podil pohyboval kolem 1%. Ve zminénych tGcetnich obdobich totiz podnik
vykazoval podil v ovladané osobé. Z obézného majetku stoji za zminku pomér zasob
V poslednich tfech sledovanych obdobich, které¢ se pohybuji lehce nad 30%, coz je hodnota,
kterd ptfesahuje pomérné¢ vyrazné¢ roky minulé. Kritkodobé pohledavky se nejcastéji
pohybovaly mezi 15 az 20%. Kratkodobé pohledavky vykazaly nejvyssi pomér v roce 2011,
kdy hodnota piesahla 36%. Tento rok podnik zaroven dosahl nejlepsich vysledka
hospodareni, jak je ziejmé z pozd¢jsi analyzy ukazateld rentability. Zajimavy je také pohled
na kratkodoby finan¢ni majetek, ktery ovliviiuje hotovostni likviditu. Hodnota v Zadném ze
sledovanych rokti nepiesahuje 4% celkového objemu vyjma obdobi 2010-2012. V tomto
obdobi byl podil KFM vétsi nez 10%, coz souviselo s majetkovym vstupem spole€nosti do

holdingu Agrofert.
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Tabulka €. 10: Vertikalni analyza aktiv podniku

2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% 100% 100%
DM 68,95% |66,85% | 66,90% | 65,50% | 62,17% | 61,48% | 62,78% | 63,33% | 53,74% | 56,82% | 49,73% | 27,37% | 37,19% | 45,26% | 42,54%
DNM 1,19% | 1,11% | 0,80% | 0,67% | 0,50% | 0,65% | 1,10% | 1,07% | 1,03% | 1,17% | 0,95% 2,12% 3,00% 1,72% 1,65%
DHM 66,27% |64,34% | 64,09% | 63,20% | 59,98% | 59,37% | 44,89% | 44,42% | 32,66% | 28,25% | 21,95% | 24,29% | 33,03% | 42,41% | 40,03%
DFM 1,49% | 1,40% | 2,15% | 1,64% | 1,68% | 1,46% |16,78% |17,84% | 20,05% | 27,41% | 26,83% | 0,96% 1,16% 1,12% 0,86%
Obézny majetek | 29,50% |32,10% |32,92% |34,50% | 37,83% | 38,30% | 37,13% | 36,53% | 46,12% | 43,05% | 49,91% | 72,43% | 62,64% | 54,49% | 57,17%
Zasoby 11,87% |12,29% | 14,54% | 14,92% | 22,30% | 21,75% | 19,77% | 18,91% | 25,93% | 23,42% | 17,62% | 24,12% | 30,63% | 31,96% | 30,57%
DP 0,03% | 0,09% | 0,09% | 0,11% | 0,12% | 0,07% | 2,82% | 2,63% | 2,41% | 2,61% | 2,05% 1,59% 1,04% 0,11% | 10,66%
KP 15,56% |15,10% | 14,96% | 17,85% | 14,24% | 13,96% | 13,28% | 14,34% | 12,11% | 15,03% | 20,06% | 36,29% | 18,18% | 21,63% | 15,00%
KFM 2,04% | 4,64% | 3,31% | 1,31% | 1,03% | 2,52% | 1,27% | 0,69% | 5,67% | 1,99% | 10,18% | 10,43% | 12,79% | 0,79% 0,94%
casoveé rozliSeni | 1,49% | 0,59% | 0,13% | 0,14% | 0,15% | 0,22% | 0,09% | 0,14% | 0,13% | 0,12% | 0,36% 0,20% 0,17% 0,26% 0,29%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vertikalni analyza pasiv podniku

Vertikalni analyzu pasiv podniku jsem vyhotovila do tabulky ¢. 11. Tuto analyzu pasiv lze
nejlépe charakterizovat podilem vlastniho a ciziho kapitalu. Na pocatku sledovaného obdobi
byl podil vlastniho kapitalu nad hodnotou 40% ku zhruba 60% ciziho kapitalu. Tento pomér
se vSak v sledované casové fad€ Uplné otocil a v poslednim sledovaném obdobi podnik kryl
sva aktiva ze 73,44% z vlastniho kapitadlu vici 26,50% kapitalu ciziho. Tento fakt je
zpusoben markantnim ubytkem bankovnich Gvért a vypomoci az do roku 2009, kdy doséahl
0% a stagnoval az do roku 2013. Teprve v roce 2014, se pomér ciziho kapitalu opét zvysil,
kdyz si firma vypujcila pies 6% celkového objemu kapitdlu od bankovnich instituci.
Jednotlivé slozky pasiv jsem analyzovala v grafu ¢. 5.
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Graf ¢. 5: RozloZeni pasiv v podniku Synthesia, a.s.

Zdroj: vilastni zpracovani
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Tabulka €. 11: Vertikalni analyza pasiv podniku

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
VK 40,06% | 45,45% | 58,60% | 60,56% | 59,67% | 62,18% | 77,74% | 83,35% | 75,10% | 85,87% | 86,80% | 82,15% | 74,93% | 76,09% | 73,44%
ZK 89,57% | 100,95% | 51,77% | 54,73% | 53,85% | 54,87% | 68,23% | 72,69% | 81,62% |111,38% | 76,15% | 47,48% | 55,14% | 53,36% | 40,65%
Kapitalové fondy | 0,86% 0,97% 1,24% 1,30% 1,28% 1,31% 1,62% 1,73% 1,94% 2,58% 2,83% 2,98% 3,60% 2,86% 2,48%
Fondy ze zisku 9,03% 3,82% 4,93% 5,21% 5,13% 5,23% 6,58% 7,03% 7,91% 2,35% 1,41% 1,95% 4,03% 4,31% 3,66%
VH m.o. -39,46% | -60,57% | 0,35% 0,68% | -0,67% | -0,61% | 0,87% 1,37% 2,14% |-13,92% | 0,00% 0,02% 3,80% 4,90% 1,64%
VH b.o. -23,87% | 0,29% 0,31% | -1,37% | 0,08% 1,38% 0,44% 0,54% |-18,52% | -16,52% | 6,40% | 29,72% | 8,37% | 10,66% | 25,01%
CK 58,11% | 51,70% | 39,94% | 39,41% | 40,30% | 37,81% | 22,25% | 16,65% | 19,52% | 14,12% | 13,19% | 17,84% | 25,06% | 23,90% | 26,50%
Rezervy 13,03% | 8,07% 2,42% 1,94% 2,15% 1,04% 1,10% 1,54% 1,17% 2,02% 1,72% 3,45% 4,97% 5,16% 5,04%
DZ 4,95% 4,80% 2,63% 2,02% 1,08% 0,27% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,04% 0,02% 0,00% 0,01%
KZ 12,09% | 11,85% | 12,56% | 12,08% | 16,54% | 13,02% | 10,60% | 8,35% | 11,52% | 12,10% | 11,48% | 14,34% | 20,07% | 18,74% | 15,24%
BU 28,03% | 26,98% | 22,32% | 23,36% | 20,52% | 23,48% | 10,54% | 6,75% 6,83% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 6,22%
Casoveé rozliseni | 0,52% 0,03% 0,05% 0,04% 0,03% 0,01% 0,01% 0,01% 5,38% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,06%
Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2.2 Horizontalni analyza podniku

Horizontélni analyzu podniku od roku 2000 do roku 2014 jsem opét rozdélila na aktiva a

pasiva podniku a zanesla je do tabulky ¢. 12 a tabulky ¢. 13.
Horizontalni analyza aktiv podniku

V horizontélni analyze aktiv podniku je nejvice patrné zmensovani hodnoty aktiv, které uz
jsem nastinila v kapitole ¢. 5.2.1. Vyjma zmény mezi roky 2004/2003 a 2010/2009 po celou
Casovou fadu az do roku 2013 hodnota aktiv vytrvale klesala. V absolutnich ¢islech se

hodnota aktiv snizila o vice nez 6 mld. K¢&. Vyznamnych poklesti hodnoty bylo hned nékolik.

Prvni z nich byl na pocatku obdobi, kdy se hodnota aktiv v prvnim obdobi snizila o
11,27%, v roce 2002 se hodnota snizila dokonce o 22% vice, nez v roce 2001. Dalsi velké
sniZzeni hodnoty pfislo v roce 2006, kdy hodnota aktiv klesla témét o 20% oproti roku 2005.
Nejvétsi propad majetku firmy se udal v krizovém roce 2009, kdy firma pfisla témét o 27%
hodnoty svého majetku. Pozitivni je vyhled poslednich dvou tc¢etnich obdobi, pfedevs§im

v roce 2014, kdy firma zvysila hodnotu svych aktiv o 31,36% hodnoty minulého roku.

Vyvoj aktiv determinuje vyvoj dlouhodobého hmotného majetku, u kterého jednotlivé
Soky nabyvaji jest¢ vysSich hodnot, nez u aktiv. Z dlouhodobého majetku je zajimavy jeste
DFM, u kterého se hodnota zvysila o 821,72% v roce 2006 kvili podilim v ovladanych
polozkach. Tento podil byl odprodan z 96,83% Vv roce 2011. Vyvoj obéZzného majetku do
urc¢ité miry pfipomind sinusovu kiivku s riznou periodou v priibéhu analyzované ¢asové fady.
Polozka zasob zazZiva v poslednich ¢tyfech obdobich riist, ktery neni podpofen kontinualnim
rustem aktiv. To ma za nasledek zvySovani podilu z4sob na aktivech. Tento trend neni ptili§
doporucovany, nebot’ zdsoby jsou nejméné likvidni slozkou obéZného majetku a vazi na sebe
dalsi naklady. Zajimava je struktura pohledavek, ktera se v prub¢hu let pomérné vyrazné méni
a napt. v poslednim sledovaném obdobi doslo k vyraznému ristu dlouhodobych pohledavek
pii 9% poklesu kratkodobych pohledavek. KFM, ktery pifimo determinuje hodnotu
hotovostni likvidity, bude bliZze analyzovan prave v kapitole 5.3 — ukazatele likvidity.
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Tabulka ¢. 12: Horizontalni analyza aktiv podniku

2001/20 | 2002/20 | 2003/20 | 2004/20 | 2005/20 | 2006/20 | 2007/20 | 2008/20 | 2009/20 | 2010/20 | 2011/20 | 2012/20 | 2013/20 | 2014/20
00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13
Aktiva
celkem -11,27% | -22,00% | -5,13% | 1,62% | -1,86% |-19,58% | -6,13% | -10,95% | -26,72% | 2,38% | -11,79% |-13,88% | 3,33% | 31,26%
DM -13,98% | -21,94% | -7,11% | -3,56% | -2,94% | -17,87% | -5,30% | -24,43% | -22,52% | -10,41% | -51,44% | 17,01% | 25,74% | 23,37%
DNM -17,37% | -43,84% | -20,40% | -23,20% | 25,89% | 37,05% | -8,89% | -14,28% | -17,19% | -16,35% | 96,19% | 21,93% | -40,62% | 25,36%
DHM -13,86% | -22,30% | -6,45% | -3,56% | -2,86% |-39,19% | -7,12% | -34,52% | -36,62% | -20,45% | -2,37% | 17,12% | 32,66% | 23,90%
DFM -16,62% | 19,93% | -27,85% | 4,10% | -14,29% |821,72% | -0,20% | 0,08% 0,18% 0,19% | -96,83% | 3,52% 0,16% 0,35%
Obézny
majetek -3,46% | -20,01% | -0,60% | 11,45% | -0,64% |-22,03% | -7,65% | 12,44% | -31,59% | 18,69% | 28,01% | -25,52% | -10,13% | 37,73%
Zasoby -8,12% | -7,74% | -2,66% | 51,89% | -4,28% | -26,91% | -10,20% | 22,11% | -33,80% | -22,99% | 20,78% | 9,35% 7,82% | 25,54%
3029,20 13015,1
DP 122,78% | -17,44% | 10,87% | 13,33% | -39,53% % -12,39% | -18,53% | -20,46% | -19,65% | -31,77% | -43,31% | -89,45% 2%
KP -13,86% | -22,73% | 13,20% | -18,97% | -3,75% | -23,51% | 1,41% | -24,80% | -9,06% | 36,65% | 59,57% | -56,86% | 22,94% | -9,00%
KFM 101,66% | -44,25% | -62,37% | -20,62% | 140,81% | -59,58% | -48,63% | 629,06% | -74,34% | 424,74% | -9,64% | 5,64% | -93,64% | 57,44%
casové
rozliseni -65,03% | -82,60% | 4,52% 7,15% | 41,75% | -67,96% | 48,04% | -12,82% | -33,16% | 200,88% | -52,19% | -26,52% | 59,71% | 48,58%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Horizontalni analyza pasiv podniku

Nejnapadnéjsim trendem pozorovatelnym z horizontdlni analyzy pasiv podniku je vyvoj

ciziho kapitalu.

Prvnim vyraznym sniZenim je rok 2002, kdy podnikovy cizi kapital vykéazal snizeni o 77%
v rezervach, 57,20% dlouhodobych zavazkl, 22,73% kratkodobych zavazkli a ptes 35%
bankovnich uvérti a vypomoci. Je to jednim z prvnich kroki oddluzeni, kdy toto sniZeni

ciziho kapitalu bylo vykoupeno snizenim zakladniho kapitalu o 60%.

Dalsim vyznamnym sniZenim byl rok 2006, kdy podnik snizil hodnotu dlouhodobych
zavazkl skoro o 100%, kratkodobych zavazkl témér o 35% a bankovnich uvért o 63,90%.
V absolutnich ¢islech $lo o sniZeni pasiv podniku o 1,5 mld. K¢, pti¢emz prakticky cela tato
castka byla snizenim ciziho kapitalu, nebot’ vlastni kapital rostl 0 0,55%.

Poslednim velkym snizenim ciziho kapitalu byl krizovy rok 2009, kdy se cizi kapital snizil
0 46,97%. Zaroven se jedna o rok, kdy skupina Agrofert majetkové vstoupila do podniku. Co
do objemu bylo nejvyraznéjsi snizeni KZ o 23,03% a hlavné tplné sniZzeni vSech bankovnich
uvért a vypomoci na 0%. Toto snizeni podnikovych pasiv v absolutni roviné nabyvalo 500
mil. K¢ a tento rok byl pro podnik velice ztratovy. Podnik poté dalsi roky nevykazoval zadné
bankovni tvéry a vypomoci az do roku 2014.

V horizontalni analyze pasiv podniku jsou jasn€ vidét jednotliva snizeni ZK, které se jsem
analyzovala v kapitole 5.2.1. Prvnim sniZzenim roku 2002 pftisel podnik hned o 60% upsaného

ZK. Dalsi sniZeni v roce 2010 0 30% a v roce 2011 o 45% hodnoty vlastniho kapitalu uz jen

dokreslilo klesajici trend této slozky pasiv podniku.
Zakladni kapital byl v absolutnich hodnotach sniZovan nasledujicim zptisobem:
e 2002 snizeni z 10 730 106 tis. K& na 4 292 043 tis. K¢,
e 2010 sniZeni ze 4 292 043 tis. KEna 3 013 219 tis. K¢,

e 2011 snizeni ze 4 292 043 tis. K& na 1 657 271 tis. K¢.
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Tabulka ¢. 13:

Horizontalni analyza pasiv podniku v %

01/00 02/01 03/02 04/03 05/04 | 06/05 | 07/06 08/07 09/08 | 10/09 11/10 12/11 | 13/12 | 14/13
Pasiva celkem -11,27 -22,00 -5,13 1,62 -1,86 | -19,58 | -6,13 -10,95 -26,72 2,38 -11,79 -13,88 3,33 | 31,26
Vlasti kapital 0,66 0,55 -1,95 0,13 2,27 0,55 0,64 -19,76 -16,22 3,49 -16,51 -21,45 | 4,92 | 26,69
Zakladni kapital 0,00 -60,00 0,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | -30,00 | -45,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalové
fondy 0,00 0,00 0,00 -0,13 0,09 -0,10 -0,12 0,06 -2,68 12,32 -7,16 4,01 |[-17,76| 13,90
Fondy ze zisku -62,44 0,54 0,38 0,03 0,11 1,17 0,17 0,31 -78,28 | -38,66 22,56 77,59 | 10,48 | 11,47
VH m.o. 36,19 -100,45 84,80 | -200,61 | -10,76 | -213,53 | 48,05 39,70 |-575,93|-100,00| 0,00 13164,97 | 33,20 | -56,18
VH b.o. -101,07 | -15,20 | -515,46 | -105,68 | 1671,18 | -74,45 | 15,75 | -3151,99 | -34,65 |-139,68 | 309,41 -75,75 | 31,59 | 208,07
Cizi kapital -21,05 -39,75 -6,38 3,92 -7,92 | -52,68 | -29,76 4,41 -46,97 | -4,36 19,23 21,00 | -1,44 | 45,53
Rezervy -45,05 -76,61 -23,85 12,64 | -52,55 | -14,78 | 31,27 -32,75 27,19 | -13,14 77,56 23,87 7,26 | 28,19
Dlouhodobé
zavazky -14,03 -57,20 -27,10 -45,58 | -75,97 | -99,66 | -10,00 -23,81 6,25 -3,92 | 2808,16 | -48,14 |-87,42| 188,17
Kratkodobé
zavazky -13,08 -17,32 -8,76 39,18 | -22,74 | -34,52 | -26,09 22,89 -23,03 | -2,89 10,21 20,51 -3,49 | 6,75
Bankovni Uvéry
a vypomoci -14,58 -35,47 -0,71 -10,74 12,30 | -63,90 | -39,85 -9,95 -100,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
casové rozliseni | -94,89 21,82 -26,73 -21,33 | -71,29 | -20,81 | -14,71 | 65177,24 | -99,85 | -10,68 -3,53 -1,97 0,29 | 588,25
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4.2.3 Pomérové ukazatele

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity jsou popsany v tabulce ¢. 14, kde jsem jako Casovou fadu vybrala
poslednich 15 ucetnich obdobi, tedy roky 2000 az 2014. VSechny hodnoty jsou porovnany
s hodnotami typickymi pro dané odvétvi, tj. CZ-NACE 20 — Vyroba chemickych latek a

chemickych ptipravk.

Bézna likvidita podniku Synthesia, a.s. se pohybuje vysoko nad odvétvovym primeérem i
pomérné vysoko nad doporuc¢ovanymi hodnotami. Maximalni hodnoty ukazatel dosahl v roce
2011, a to 5,05. Takto vysoka hodnota mize mit pfi¢inu ve velkém mnozstvi obézného
majetku. Aktudlnim trendem poslednich tfi obdobi jsou hodnoty pohybujici se kolem 3, coz je

bezmala o 2 vice, nez je odvétvovy prameér.

Pohled na ukazatele pohotové likvidity je obdobny, kdy sledovany podnik opét dosahuje
nadprimérnych hodnot. Pii porovnani s ukazatelem bézné likvidity, kdy je rozdil v priméru
dva body, je zfejmé, ze podnik jsou obézna aktiva vazana ve velkém mnozstvi zasob, coz se
nasledné projevi v ukazateli doby obratu zasob. Obecné jsou zasoby brany jako nejméné
likvidni slozka ob&ézného majetku, proto jeji drzeni v nadmérné vysi pro podnik neefektivni.
Samotné ukazatele pohotové likvidity také dosahly maxima v roce 2011, a to 3,37. Aktualni
vyvoj se vice blizi doporu¢enym hodnotam, kdy v roce 2014 se hodnota pohotové likvidity
pohybuje na 1,75.

Ukazatele hotovostni likvidity nabizi velkou diferenciaci. Zatimco v letech 2000 az 2009
se hodnota pohybovala mezi doporucovanymi vysledky, v letech 2010 az 2012 vystielila
vysoko nad tuto hranici, maximem poté bylo 0,89 z roku 2010. VSechny tyto roky se likvidita
nachazela nad primérem odvétvi. Velkd zména vSak nadeSla v poslednich dvou ucetnich
obdobich, kdy hodnota likvidity klesla na pouhych 0,04 v roce 2013 a 0,06 v roce 2014. Takto
nizka likvidita miZe podnik v budoucnu ohrozit snizenou platebni schopnosti, diky které

nebude moci v dostate¢né mife dostat svym kratkodobym zavazkiim.

Obecné lze tvrdit, Ze podnik ma velké mnoZstvi obéZného majetku v jeho nejméné
likvidni formé, tedy v zasobach. Hodnoty se v§ak obecné nachazi vysoko nad prumérem
odvétvi, aktudlni trend je v§ak alarmujici hlavné u hotovostni likvidity, na kterou by se

mél podnik nejvice zamérit.
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Tabulka ¢. 14: Likvidita podniku v porovnani s primérem odvétvi

2000|2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Ls | 2,44|2,71(3,38|2,83|2,28 2,94 |3,50|4,38|4,00|3,56|4,35]|5,05|3,12|2,91| 3,75
L, (146167148 160|093 |1,27|1,64|2,11|1,75|1,62|2,81]|3,37|1,60|1,20]|1,75
L |017(039|0,38|0,11|0,06 | 0,19 0,12 | 0,08 | 0,49 | 0,16 | 0,89 | 0,73 | 0,64 | 0,04 | 0,06

CZ-NACE 20 - Ls 1,03| 1,02| 1,10| 1,14} 1,17| 1,14| 1,19
CZ-NACE 20 - L, 0,69| 0,70| 0,75| 0,77| 0,79| 0,77 | 0,81
CZ-NACE 20 - L, 0,10| 0,11 0,13} 0,14| 0,15| 0,12 0,12

Zdroj: viastni zpracovani dle [43, str. 149]

Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv (ROA) dosahla zapornych hodnot v roce 2000, 2003 a také v obdobi
finanéni krize v letech 2008-2009, kdy hodnota ROA piesahla -16%, resp. -18%. NejlepSim
obdobim pro podnik byl rok 2011, kdy ukazatel téméf atakoval hranici 30%. Tento rok byl
také zlomovym pro srovnani s odvétvovym primeérem, nebot’ v tomto roce zacal podnik

vykazovat vyssi hodnoty ROA. Trendem poslednich tfi obdobi je rist, v poslednim roce
hodnota ROA dosahla 14,45%.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) z velké c¢asti kopiruje ukazatel ROA v podniku.
Maxima také dosahl roku 2011, kdy byla vypoctena hodnota 36,17%, coz lze pokladat jako
velmi dobry vysledek. Synthesia, a.s. tedy byla skoro 30% nad odvétvovym prumérem.
Aktudlnim trendem je opét pozvolny rist, v roce 2012 vSak primér odvétvi presahl vysledny
ukazatel podniku. V poslednim sledovaném obdobi se ROE blizi 20%, coz lze pokladat jako

velmi slusny vysledek vzhledem k povaze odvétvi.

Rentabilitu dlouhodobého kapitalu (ROCE) zde nakonec uvadét nebudu. Hodnoty ROCE
viceméné kopiruji ROE. Od roku 2006 je maximalni rozdil mezi témito ukazateli 0,5%, coz
poukazuje na maly rozdil mezi EAT a EBIT v c¢itateli vypoctu ukazatele a také na nepatrny
podil dlouhodobych dluhti. Zavislost téchto dvou ukazatell je analyzovan v grafu 5. Index

determinace R? 0,9849 potvrzuje, Ze zavislost je statisticky vyznamna. [42]

Rentabilita trzeb (ROS) vykazuje podobné symptomy jako vSechny ukazatele rentability.
Sveéd¢i to o tom, Ze pro podnik byly roky 2000, 2003, 2008 a 2009 svizelné. Pozitivnim
faktem vsSak je, ze od roku 2010 do konce sledovaného obdobi ROS nachdzela nad

odvétvovym priimérem, piicemz rozdil zejména v roce 2011, 2013 a 2014 je pomérné velky.
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Tabulka ¢. 15: Rentabilita podniku v porovnani

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ROA -20,77% | 2,96%| 2,34%| -0,22%| 1,29%| 2,38%| 0,94%| 0,91%|-18,11%|-16,30%| 6,41%| 29,72%| 8,37%| 10,66%| 14,45%
ROE -59,59%| 0,63%| 0,53%| -2,26%| 0,13%| 2,22%| 0,56%| 0,65%|-24,66%|-19,24%| 7,38%| 36,17%| 11,17%| 14,01%| 19,66%
ROCE -46,13%| 5,89%| 3,83%| -0,34%| 2,08%| 3,82%| 1,21%| 1,09%|-24,11%|-18,98%| 7,38%| 36,15%| 11,16% | 14,01%| 19,67%
ROS -30,18% | 0,38%| 0,39%| -1,73%| 0,10%| 1,67%| 0,77%| 0,98%|-28,32%|-22,42%| 7,78%| 32,41%| 7,55%| 9,85%| 15,82%
ROA CZ-NACE 20 3,52%| 2,15%| 7,88%| 6,29%| 7,47%| 5,95%| 8,69%

ROE CZ-NACE 20 4,31%| 1,73%| 12,40%| 8,92%| 12,89%| 9,73%| 14,93%

ROCE CZ-NACE 20 5,00%| 3,07%| 11,30%| 9,65%| 11,59%| 9,72%| 13,85%

ROS CZ-NACE 20 2,20%| 1,08%| 6,84%| 4,33%| 6,03%| 3,95%| 5,27%

Zdroj: viastni zpracovani [43, str. 149-150]
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Graf ¢. 5: Zavislost mezi ukazateli ROE a ROCE

Zdroj: viastni zpracovani
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Ukazatele rentability byly velmi slabou strankou podniku. Zlomovym rokem pro tyto
ukazatele je rok 2011, kdy se podnik dostal ve vSech ukazatelich rentability nad
odvétvové priméry. Aktuilni vyvoj ukazatelii rentability tedy napovid4d, Ze se podnik

dynamicky vyviji a po hubeném obdobi zacina rist.

Ukazatele zadluZenosti

V tabulce ¢. 16 jsou vypocteny jednotlivé ukazatele zadluzeni za poslednich 15 Géetnich
obdobi. V dolni ¢asti tabulky se nachazi hodnoty odvétvového priiméru za poslednich 7

ucetnich obdobi, ktera slouzi pro porovnani.

Celkova zadluzenost podniku Synthesia a.s. se od roku 2000 az do roku 2010 az na par
vyjimek neustéle snizovala a to z 58,11% na 13,19%. Tuto zménu lze vysvétlit rapidnim
ubytkem dlouhodobych zavazk, konkrétn¢ z 593 158 tis. K¢ na pouhych 49 tis. K&. Jeste
markantnéj$i je snizeni bankovnich uvért na nulu v letech 2010 — 2013, jak je popsano ve
vertikdlni analyze podniku. Od roku 2010 do roku 2014 celkové zadluzenost opét lehce
nartistd v praméru o 3% ro¢né. Z tohoto trendu je patrné, Ze spolec¢nost dava prednost

financovani z vlastnich zdroja. Pfi porovnani s primérem vidime, ze spole¢nost Synthesia a.s.

ma vyrazné niz$i zadluzenost, nez je odveétvovy primeér.

Vyvoj miry zadluzenosti odpovidé trendu celkové zadluZenosti spole€nosti. Zatim co
v roce 2000 dosahoval ukazatel 145%, v dal$ich letech klesal a v roce 2010 dosahl svého
minima tj. 15%. V poslednich 3 letech se mira zadluzenosti pohybuje mezi 30-36%, coz
muzeme oznacit za velmi pozitivni vyvoj. V porovnani s odvétvovym primeérem si podnik
vede daleko Iépe, nebot’ v roce 2014 dosahuje 36% odvétvovy prumér je na 130%. Takto
nizka troven zadluzeni signalizuje, Ze podniku nehrozi nebezpeci ovliviiovani osobami

stojicimi mimo podnik.

Finan¢ni péka je vzhledem k pfedchozim ukazatelim velmi nizka. Doporucend hodnota >
1, ovSem tomuto podniku nélezi hodnota 1,36. Ziskovy G¢inek finan¢ni paky tedy neni tak
silny jako u hodnot odvétvového priiméru, kde dosahuje v poslednich letech hodnot 2-2,3.

Tato skutecnost je zplisobena nizkym pomérem ciziho kapitalu.

Z vySe zminénych vysledkii 1ze tvrdit, Ze podnik preferuje konzervativni zpiisob
financovani svych aktivit. Tuto strategii uvitaji predevs§im véritelé, nebot’ pro tuto
skupinu je to pozitivni jev. Tento trend zajiSt'uje podniku vétsi bonitu a tedy i snadné;jsi
pristup k bankovnim uvérim. Vlastni kapital ov§em neni nejlevnéjsi a z vysledku
financ¢ni paky lze tvrdit, Ze podnik by zvySenim podilu ciziho kapitalu zvysil rentabilitu
vlastnich aktiv.
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Tabulka €. 16: Ukazatele zadluZenosti podniku Synthesia, a.s.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Celkova zadluzenost | 58,11% | 51,70% | 39,94% | 39,41% | 40,30% | 37,81% | 22,25% | 16,64% | 19,52% | 14,12% | 13,19% | 17,84% | 25,06% | 23,90% | 26,50%
Mira zadluZenosti 145%| 114% 68% 65% 66% 61% 29% 20% 26% 16% 15% 22% 33% 31% 36%
Fin. Paka 2,50 2,20 1,71 1,65 1,64 1,61 1,29 1,20 1,33 1,16 1,15 1,22 1,33 1,31 1,36
Celkova zadluZenost CZ-NACE 20 51,26% | 52,09% | 50,91% | 53,78% | 51,75% | 55,26% | 56,48%

Mira zadluZenosti CZ-NACE 20 105%| 109%| 104%| 116%| 107%| 124%| 130%

Finanéni paka CZ NACE 20 1,97 2,09 2,04 2,16 2,07 2,24 2,30

Zdroj: viastni zpracovani dle [43, str. 149-150]
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity podniku v ¢asové fadé mezi lety 2000 a 2014 jsem zanesla do tabulky

¢islo 17.

Ukazatele aktivity podniku jsem bliZze zanesla do grafu ¢. 6. Vodorovna fada reprezentuje
kritickou hodnotu 360 dni, tedy jedné obratky aktiv za rok. Pti pohledu na graf je patrné, Ze
Synthesia, a.s. doséhla pouze v roce 2012 a 2013 pod kyzenou kritickou hranici, hodnoty
dal$ich let se nachazi vySe, nez by mély dle literatury byt. Nejhorsi situace byla v letech 2006
a 2007, kdy dochazelo k obratu aktiv po vice, nez 600 dnech. Priimér odvétvi nabyval vyjma
roku 2012 vzdy lepsSich hodnot, nez byla doba obratu aktiv v podniku. Aktudlnim trendem
odvétvi je zadouci pokles, zatimco v podniku se hodnota posledni sledované obdobi opét
vyhoupla nad kritickou hranici. Tento fakt znaci, ze aktiva podniku negeneruji pozadované
trzby. ZlepSeni tohoto ukazatele je mozné realizovat napiiklad tim, ze se odprodaji

nedostate¢né rentabilni aktiva, nebo zlepSenim produktivity prace v ramci téchto aktiv.
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Graf &. 6: Doba obratu aktiv podniku v porovnani s kritickou hodnotou a odvétvovym primérem

Zdroj: viastni zpracovani

Doba obratu zasob podniku se také pohybuje hluboko nad primérem odvétvi, ktery se ve
sledovaném obdobi pohybuje kolem 60 dni. Negativni rostouci trend poslednich tii obdobi je
zpusoben pievazné rastem zasob, jak je patrné z horizontalni analyzy podniku v kapitole

5.2.2. Vysoké hodnoty ukazatele DOZ znaci Spatné hospodateni podniku se zasobami.

Doba inkasa pohledavek podniku zaZzila posledni dramaticky pokles proti hodnotdm roku

2011 a 2012 v poslednich tucetnich obdobich. Tento ukazatel se nachazi hluboko pod
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odvétvovym prumeérem, coz je pro podnik jisté pfijemnym faktem, nebot’ jeho odbératelé maji

velmi dobrou platebni moralku.

Ukazatel DOP podniku se vétSinu sledovanych obdobi nachazi mezi 50 a 60 dny. Tento
ukazatel jako jediny nebyl ovlivnén krizemi, kterymi podnik v analyzované ¢asové tadé
prochazel. Jedna se o pozitivni fakt zejména pro dodavatele. Zaméiime-li se na odvétvové
hodnoty, vidime rozdil okolo 50 dni, coz hodnotim jako podstatny rozdil. Pii pohledu na
horizontalni a vertikalni analyzu je patrné, Zze tato nizkd hodnota je zplsobena pievazné
nizkou hladinou kratkodobych zévazkl, zejména potom nulovou hodnotou kratkodobych

bankovnich uvéra v letech 2010-2014.

Obratovy cyklus penéz podniku se nachédzi na velmi Spatnych hodnotach, jeho porovnani
s odvétvovymi hodnotami je zaneseno do grafu ¢. 7. Hodnoty OCP pro odvétvi se pohybuji
lehce pfes 30 dni, zatimco podnik se vétSinu sledovanych let pohybuje pifes 100 dni.
Kritickym rokem byl rok 2011, kdy se hladina OCP pohybovala na hodnoté ptil roku. Pfi
bliz§im rozkryti tohoto ukazatel vychazi najevo, ze jeho vysoka hodnota je zptisobena hlavné

vysokou dobou obratu z4sob a naopak malou hodnotou doby obratu zavazki.
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Graf ¢. 7: Porovnani OCP pro podnik s odvétvovym primérem

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové ukazatelé aktivity pro podnik nedopadly priliS dobrfe. Ukazatel DOA
také ukazatel OCP a s nim spojeny ukazatel DOZ. Lze tedy tvrdit, Ze podnik drZi aktiva,
ktera nevytvareji poZadované trzby. Podnik by mél tyto aktiva prodat, nebo zvysit jejich
produktivitu. Problematickd hodnota OCP miZe pro podnik znacit budouci problémy

s likviditou podniku.
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Tabulka €. 17: Ukazatele aktivity podniku Synthesia, a.s.

2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014

DOA 455,03| 478,41| 450,00| 454,99| 457,30| 434,99| 629,37| 650,60| 550,39| 488,67 437,12| 392,60| 324,83 332,66| 394,44
DOZ 54,02| 58,81| 107,74| 67,88| 101,98| 94,60| 124,40| 123,01| 142,70 114,45| 77,01| 94,71| 99,49 106,32| 120,57
DIP 70,79| 72,26| 67,33| 81,23| 6510| 60,73| 83,57| 92,98| 70,84| 73,45| 139,94| 142,49| 59,05| 71,96| 59,15
DOP 5503| 56,68 56,78| 54,96| 7565| ©56,65| 66,73 54,31| 63,41| 59,13| 50,17| 56,30 6518| 62,34| 60,12
ocp 69,77| 74,39| 118,29| 94,15| 91,43| 98,69| 141,24| 161,68| 150,14| 128,77| 166,78| 180,90| 93,36| 115,93| 119,61
CZ-NACE 20 DOA 378,10 465,88| 404,82| 378,47| 349,13| 326,40| 291,75

CZ-NACE 20 DOZ 54,19| 64,00 5947| 63,92| 5950| 57,75| 52,78

CZ-NACE 20 DIP 86,04| 107,38| 100,11| 99,11| 98,40 99,35| 92,24

CZ-NACE 20 DOP 104,04| 139,91| 125,80| 132,04 120,17| 124,42| 109,66

CZ-NACE 20 OCP 36,19| 31,46| 33,79| 30,99| 37,73| 32,67| 35,36

Zdroj: viastni zpracovani

68




4.2.4 BONITNIi MODEL

Kralickuv Quick-test

Hodnoty jednotlivych proménnych Quick-testu jsou zaneseny do tabulky ¢. 18.

Tabulka ¢. 18: Vypoctené hodnoty proménnych Quick testu

Obor Proménna 2010 2011 2012 2013 2014
L, - R1 - Kvota VK 87% 82% 75% 76% 73%
Finanéni stabilita ——
R2- Doba splaceni dluhu v letech | 0,20 0,7 0,6 2,7 2,3
R3 - CF v % podnikového vykonu | 15% 12% 18% 8% 12%

Vynosova situace T :
R4- Celkova vynosnost aktiv 6% 30% 8% 11% 14%

Zdroj: viastni zpracovani

Bodové ohodnoceni téchto hodnot nalezneme v tabulce ¢. 19. Je patrny vliv hlavné
prvnich dvou proménnych R1 a R2, které reflektuji stav kapitdlu a jeho poméry. Jedinym
problematicky prvkem pro podnik je celkova vynosnost aktiv, reprezentujici proménnou R4,

nejhor$im rokem v tomto ohledu je prvni analyzovany rok 2010.

Tabulka €. 19: Bodové ohodnoceni vypoctenych hodnot pro Quick-test

Obor Proménna 2010 2011 2012 2013 2014
. ] 1. R1 - Kvéta VK 1 1 1 1 1
Financni stabilita ——
R2- Doba splaceni dluhu v letech 1 1 1 1 1
, - R3 - CF v % podnikového vykonu 1 1 1 2 1
Vynosova situace
R4- Celkova vynosnost aktiv 4 1 3 3 2

Zdroj: viastni zpracovani

Vysledna hodnota pro podnik analyzovana v tabulce ¢. X se nikdy neprehoupla pres

hranici 2, 1ze tedy konstatovat, Ze podnik je podle Quick-testu dostate¢né bonitni.

Tabulka €. 20: Vysledna hodnota Quick-testu pro podnik Synthesia, a.s.

2010 2011 2012 2013 2014

Hodnota Q-testu 1,75 1 1,5 1,75 1,25
Zdroj: viastni zpracovani
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425 BANKROTNI MODEL

Altmanovo Z-Score

Hodnotu vybraného bankrotniho modelu za poslednich pét Gcetnich obdobi jsem zanesla
do tabulky ¢. 21.

Tabulka ¢. 21: Altmanovo Z-Score pro podnik Synthesia, a.s.

Ukazatel * vaha 2010 2011 2012 2013 2014
X1* 0,717 0,36 0,52 0,45 0,39 0,41
X2 * 0,847 0,00 0,03 0,00 0,04 0,01
X3 * 3,107 0,20 0,92 0,26 0,33 0,45
X4 * 0,420 2,76 1,93 1,26 1,34 1,16
Xs * 0,998 0,82 0,92 1,11 1,08 0,91
Vyslednda hodnota Z 4,14 4,32 3,07 3,18 2,95

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota Z-Score pro podnik vychazi vzdy ve velmi dobrych hodnotach, kdy v kazdém
sledovaném roce piekonava hranici 2,9. Tento fakt znaci, ze podnik neni ohrozeny
bankrotem. Pfi hlub$im rozkryti jednotlivych ukazateli vSak je patrné, ze nejveétsi cast
vysledné hodnoty tvoii zlomek Xa, ktery analyzuje pomér VK vici CK. Jak je patrné
z vertikalni analyzy podniku v kapitole 5.2.1., podnik za sledované obdobi nedisponuje pfili§
velkym CK, hlavné kviili tomu, Ze az na rok 2014 ma nulové bankovni uvéry a vypomoci.
ze vSech péti zlomku. Podnik naopak zlomek Xz (pomér nerozdéleného zisku vuéi celkovym
aktivim) vykazuje nizké hodnoty stejné jako zlomek Xz (pomér EBIT vuéi aktivim).

Zminény zlomek ma nejvyssi vahu, proto je nizkd hodnota alarmujici.

Celkové lze Fici, Ze Altmanovo Z-Score podnik vyhodnotilo jako podnik neohroZeny

bankrotem. Je vSak potiebné brat zietel na klesajici trend vysledku tohoto modelu.
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5 HLAVNI POZNATKY A DOPORUCENI

Podnik Synthesia, a.s. ptasobi v chemickém pramyslu, coz s sebou piinasi fadu rizik. Ve
své bakalaiské praci jsem se proto nejdiive zaméfila na analyzu vnéjSich a vnitinich rizik
podniku. V nasledujici kapitole jsem se poté zaméfila na sekundarni (finanéni rizika), pro

ktera jsem provedla finan¢ni analyzu.
Analyza vnéjSich a vnitinich rizik podniku
Do této Casti jsem zatadila tyto analyzy: PESTLE, PorterGv model 5 sil a SWOT analyzu.

PESTLE analyza zjistila, Ze politické a legislativni vlivy nemaji pro spolecnost Synthesia,
a.s. v horizontu 1-3 let zasadni vyznam. Naopak jako velmi dilezité se projevily ekonomické,
socialni, technologické a environmentalni vlivy, které jsou podstatné pro cely chemicky
prumysl. Nejvyznamnéj$im ekonomickym faktorem je déni v zahrani¢i s vlivem na export,
nebot’ 83% produkce je vyvazeno do zahrani¢i. Vlivem zvyseni zakladnich Girokovych sazeb
v USA by podnik mohl pfijit o n¢které ze svych odbérateld. DalSim dileZitym okamZikem
bude rok 2017, kdy v poloviné roku CNB piepoklada ukondeni kurzového zavazku 27
CZK/EUR. Coz pro podnik muze byt jak hrozbou, tak i ptilezitosti. U socialnich faktort hraje
nezanedbatelnou roli neptiznivy vyvoj vzdélanosti. Jiz nyni se firma potyka s nizkym poctem
absolventil z chemickych oborli a soucasné snim 1 se stdrnutim soucasnych pracovnikl
s uzkou specializaci. Pokud se zaméfime na technologické vlivy, objevime konkurenéni
vyhody spole¢nosti, plynouci z vysoké Urovné infrastruktury, plnéni jakostnich norem a
intenzivniho vyzkumu a vyvoje ve vlastnich centrech. Slabym mistem podniku jsou poté

environmentalni faktory a jejich neptiznivy vyvoj pro podnik.

Vysledky Porterovy analyzy 5 sil vypovidaji o stabilnim konkuren¢nim prostiedi
s vyznamnou pozici sledovaného podniku. OhroZeni pozice podniku ze strany substituti neni
diky Sirokému vyrobkovému portfoliu a zaroven ncékterym unikatnim vyrobkiim vyznamna.
Zaméfime-li se na silu zékazniku, zjistime, Ze kvili naro¢nosti vyrobniho procesu a moznosti
vyroby na miru zakazniklim, jsou vyrobky obtizné standardizované, hiife nahraditelné a tim
padem muzeme smluvni silu zdkaznikii oznacit za nizkou. Naopak problém by mohl nastat
v oblasti dodavatelskych vztahli, kde je podnik v urcitych oblastech zavisly na konkrétnich

dodavatelich. V tomto pfipad€ oznacuji smluvni silu dodavatelt za vysokou.

Vysledky SWOT analyzy odpovidaji dil¢im vysledkiim ptfedchozich analyz. Podnik

disponuje velmi silnym, resp. stabilnim vnitinim prostfedim. Na druhou stranu vné&jsi
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prostiedi s sebou kromé nékolik vyznamnych pfilezitosti pifindsi 1 hrozby, které by

Vv horizontu n€kolika let mohli podnik negativné ovlivnit.
Finanéni analyza

Hodnoty ukazatelt likvidity vypovidaji o velkém mnoZzstvi obézného majetku v zasobach
— tedy Vv jeho nejméné likvidni formé. Hodnoty se vSeobecné nachazi vysoko nad primérem
odvétvi. Alarmujici je aktualni trend hotovostni likvidity, ktera by v budoucnu mohla ohrozit

platebni schopnost podniku.

Ukazatelé rentability dosahuji nejhorsich vysledkii z pomérovych ukazatell, tudiz jsou i
slabou strankou podniku. Zlomovy se pro tyto ukazatele stal rok 2011, kdy se hodnoty téchto
ukazatelti sledovaného podniku dostaly nad odvétvovy prumér. Z aktualni vyvoje ukazateld

vyplyva, ze vlozena aktiva zacinaji piinaset pozadovany zisk.

V oblasti zadluZenosti je podnik konzervativni, tudiz preferuje zptisob financovani
vlastnim kapitalem. Tuto strategii uvitaji vétitelé a také podniku zajistuje vétsi bonitu a tedy i
snadngjsi pfistup k ptipadnym bankovnim tvérim. Stinnou strankou tohoto zptsobu

financovani je jeho cena, ktera snizuje efekt financni paky a tim i rentabilitu vlastnich aktiv.

Vyvoj ukazatelli aktivity navazuje na problémy podniku s likviditou. Ukazatel DOA se
Vv poslednich letech pohybuje kolem kritické hranice 360 dni. Lepsi hodnoty pak nepfinasi ani
ukazatel OCP a DOZ. Opét tedy nardzime na problém s neefektivnim vyuzitim aktiv
(predevsim zasob). Tento trend pak mize v horizontu né¢kolika let znacit problémy s platebni

schopnosti.

Q-test nam piinasi pozitivni vysledky. Finanéni stabilita podniku je diky nizkému podilu
ciziho kapitalu perfektni. Vynosovou situaci podniku vSak negativné ovlivituje ukazatel ROA,

ktery je velmi nizky a tim snizuje i1 vysledné primérné hodnoty za jednotlivé roky.

Vysledky Altmanova bankrotniho modelu byly také ptiznivé. Sledovany podnik ziskal
vV kazdém roce bodové ohodnoceni vyssi nez 2,9, a tak se nemusi obéavat bankrotu. I zde se
vSak do vysledku negativné promitla rentabilita aktiv, kterou jsem vySe jiz nékolikrat

zminovala.
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Na zakladé tohoto shrnuti podniku doporucuji:

e piijmout opati‘eni vii¢i planovanému ukonceni kurzového zavazku v poloviné

roku 2017,

e Upevnit spolupraci se stavajicimi a navazat novou spolupraci v ramci

popularizace s ostatnimi stiednimi a vysokymi primyslovymi $kolami,

e zvySit snahu ziskat dotace na sanaci arealu a sniZeni vlivu vyroby na Zivotni

prostiedi,

o zefektivnit své hospodareni s aktivy (predevSim efektivitu drzeni

neprimérenych zasob),
e zvysit hotovostni likviditu,

e piehodnotit zpiisob financovani svych aktivit, tj. zlepSit pomér mezi cizim a

vlastnim kapitalem za ticelem zvySeni rentability
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6 ZAVER

Tato bakalarska prace byla zamétena na rizika podniku. Konkrétné na provedeni nékolika
riznych analyz ve vybraném podniku Synthesia, a.s. Nesmime zapominat na skutecnost, ze
podnik neni izolovana jednotka, ba naopak mezi nim a jeho okolim existuje cela fada vazeb, a
tak pfipadna rizika neohrozuji pouze dany podnik, ale ovliviiuji i jeho okoli. Rizika podniku
jsou problematikou, které¢ je tfeba vénovat zvySenou pozornost, nebot’ kontinualni disledna

prevence je levnéjsi nez nasledna 1écba.

Prace byla rozdélena do dvou ¢ésti. V prvni Casti jsem se zabyvala teoretickou rovinou,
kde byly definovany zakladni pojmy, zpisob identifikace a metody analyz, které se

v souvislosti s timto tématem nejcastéji objevuji.

Druha ¢ast byla zaméiena na praktické dovednosti v oblasti identifikace a vyhodnocovani
rizik. Vybrany byly analyzy vnitiniho a vnéj$iho prostfedi podniku, pomoci metod PESTLE,
Porteriiv model 5 sil a SWOT a analyza finan¢niho zdravi podniku za 15 ucetnich obdobi

pomoci riznych metod finan¢ni analyzy.

Pocinani podniku v oblasti fizeni rizik a bezpec¢nosti prace hodnotim kladné. Podnik ma
podrobné zpracované smérnice pro identifikaci, vyhodnocovani a fizeni rizik pro jednotliva
SBU a jejich specifickd pracovisté. Zaroven jsou tyto smérnice prib&ézné kontrolovany a
upravovany. V poslednich letech spolec¢nost klade dliraz na sniZzovani ekologické zatéze okoli
podniku, coz muizeme vidét hned v né€kolika vyznamnych investi¢nich akci z poslednich
ucetnich obdobi (naptiklad kdyz byl poloviné roku zapojen fluidni kotel, ktery je soucasti

projektu ,,Zelena louka“.)

Réda bych zde zminila n€kolik zajimavych poznatki, které vyplynuly z vlastnich analyz.
Jelikoz se jedna o podnik se silnym vnitinim prostfedim, stejné€ jako jiné podniky v eském
chemickém prumyslu se potykd se s nedostatkem kvalifikované pracovni sily a stale se
zvySujicimi poZadavky na ochranu zivotniho prostfedi. Zejména v téchto aspektech vidim
pravdépodobné nejvyznamnéjsi rizika, kterd podnik ohrozuji jiz v soucasnosti. Do budoucna
predpokladam pokraovani tohoto neptiznivého trendu. Dle vysledkil finan¢ni analyzy lze
finan¢ni stabilitu podniku oznacit za vybornou. Za tento pozitivni jev muze predevSim
konzervativni zplisob financovani podnikovych aktivit. Zarovenn vSak tento zplisob souvisi
S nizkou vynosovou situaci podniku, nebot Uroven financni paky je pomérné nizka, stejné
jako ukazatel¢ rentability. Tato situace se sice po vstupu spole¢nosti do koncernu Agrofert

mirné zlepSuje, avSak stale neni idealni. Za rizikové mohu také oznacit neefektivni drzeni
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zasob, které jsou nejméné likvidni slozkou majetku, a tudiz mohou do budoucna ohrozit

platebni schopnost podniku.

Cilem prace bylo teoreticky popsat problematiku rizik a metod diagnostiky, ktery
byl splnén v 1. kapitole. DalSim cilem bylo provedeni analyzy externich a internich
faktort ovliviiujicich podnik Synthesia, a.s., posouzeni jeho finan¢niho zdravi za
pomoci finan¢ni analyzy a porovnani vysledkii s odvétvovym primérem skupiny CZ-
NACE 20, ¢emuz byla vénovana cela kapitola Cislo 4. Poslednim dil¢im cilem bylo

zhodnoceni zjisténych vysledki a formulace doporuéeni, které najdeme v 5. kapitole.

75




7 Pouzita literatura

[1]

(2]

(3]

[4]

(5]

(6]

[7]

8]

(9]

[10]

[11]

[12]

SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. 3.
rozsifené a aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2010. 360s. ISBN 978-
80-247-3051-6.

TICHY M. Ovladani rizika Analyza a management. C.H.Beck, 2006. 432s. ISBN 80-
7179-415-5.

FOTR, Jiti a Jiti HNILICA. Aplikovand analyza rizika ve financnim managementu a

investicnim rozhodovani. 2. aktualizované a rozSifené vydani. Praha: Grada, 304 s.

2014. ISBN 978-80-247-5104-7.

ROUDNY, Radim a Radovan SOUSEK.Management bezpecnosti. Pardubice:
Univerzita Pardubice, 2014. 146s. ISBN 978-80-7395-864-0.

KRULIS, Jifi. Jak vitézit nad riziky. Praha: Linde Praha, 2011. 568s. ISBN 978-80-
7201-835-2.

Obchodni  rejstrik  firem [online]. [cit. 2016-04-19]. Dostupné z: http://rejstrik-
firem.kurzy.cz/60108916/synthesia-as

Vizualizace vztahi Synthesia, a.s. Podnikani [online]. [cit. 2016-04-19]. Dostupné z:
http://obchodni-rejstrik.podnikani.cz/podnikanicz html5/60108916/synthesia-as/

Historie podniku [online]. [cit. 2016-04-19]. Dostupné z:
http://www.synthesia.eu/cze/o-spolecnosti/historie

Profil spolecnosti [online]. [cit. 2016-04-19]. Dostupné Z:

http://www.synthesia.eu/cze/o-spolecnosti/profil-spolecnosti

Sluzby v aredlu  SemtinZone [online].  [cit. 2016-04-19]. Dostupné z:

http://www.semtinzone.eu/cze/sluzby-v-arealu-semtinzone

Poloha podniku [online]. [cit. 2016-04-19]. Dostupné zZ:
https://www.google.cz/maps/place/Synthesia,+a.s./@50.0456894,15.6895312,12z/data=
14m213m1!1s0x0:0xal119ce2414b0b9ba

Chemické listy: Rizeni rizik ve spole¢nosti Synthesia, a.s. [online]. Pardubice, 2015,
(109), 641-646 s. [cit. 2016-04-19]. Dostupné z: http://www.chemicke-
listy.cz/docs/full/2015_08 641-646.pdf

76


http://rejstrik-firem.kurzy.cz/60108916/synthesia-as
http://rejstrik-firem.kurzy.cz/60108916/synthesia-as
http://obchodni-rejstrik.podnikani.cz/podnikanicz_html5/60108916/synthesia-as/
http://www.synthesia.eu/cze/o-spolecnosti/historie
http://www.synthesia.eu/cze/o-spolecnosti/profil-spolecnosti
http://www.semtinzone.eu/cze/sluzby-v-arealu-semtinzone
https://www.google.cz/maps/place/Synthesia,+a.s./@50.0456894,15.6895312,12z/data=!4m2!3m1!1s0x0:0xa119ce2414b0b9ba
https://www.google.cz/maps/place/Synthesia,+a.s./@50.0456894,15.6895312,12z/data=!4m2!3m1!1s0x0:0xa119ce2414b0b9ba
http://www.chemicke-listy.cz/docs/full/2015_08_641-646.pdf
http://www.chemicke-listy.cz/docs/full/2015_08_641-646.pdf

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

[23]

[24]

[29]

[26]

HZSP Synthesia a.s. [online]. [cit. 2016-04-26]. Dostupné z:
http://www.hasicisynthesia.estranky.cz/

Vlajka HZSP  Synthesia a.s.[online]. [cit. 2016-04-26]. Dostupné z:
http://www.velebny.cz/data/imgs/069521.jpg

Fotogalerie: Navstéva hasicského historického vozu [online]. [cit. 2016-04-26].
Dostupné z:  http://moje.synthesia.eu/fotogalerie-navsteva-hasicskeho-historickeho-

vozu#

PESTLE analyza. Business vize [online]. [cit. 2016-04-20]. Dostupné z: -

http://www.businessvize.cz/planovani/kde-se-vzala-a-k-cemu-je-pest-analyza

Pestle Analyza [online]. [cit. 2016-04-20]. Dostupné zZ:
https://www.google.cz/search?q=pestlet+analyza&espv=2&biw=1366&bih=623&source
=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwinjLvVG153MAhXFBywKHcmwBre4ChD8B
QaGKAE#imgrc=FrAQQqQPLk-NsM%3ABusinessvize.cz

Porterova  analyza  peti  sil [online].  [cit.  2016-04-20].  Dostupné  z:
http://www.businessinfo.cz/images/archiv/nezarazeno/070725 obrazek 4.qgif

PORTER, Michael Eugene. Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries
and Copetitors. New York: The Free Press, 1980. 396s. ISBN 0-02-925360-8.

KANTOROVA, Katefina. Marketing 1. 1. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2014.
77s. ISBN 978-80-7395-707-0.

SWOT  analyza [online].  [cit.  2016-04-20]. Dostupné z:  http://excel-

navod.fotopulos.net/swot-analyza/l.png

STROUHAL, Jiti. Financni Fizeni firmy v prikladech: co odhali financni analyza kdy je
investice vyhodna. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2006. 176s. ISBN 80-251-0913-5.

SYNEK, Miroslav a kol. Manazerska ekonomika. 4. aktualizované a rozsifené vydani.
Praha: Grada Publishing, a.s., 2007. 452s. ISBN 978-80-247-1992-4.

DLUHOSOVA, Dana a kol. Financni Fizeni a rozhodovini podniku. 3. rozifené

vydani. Praha: Ekopress, s.r.0., 2010. 225s. ISBN 978-80-8629-68-2.

GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Financéni analyza a pldnovini
podniku. Praha: Ekopress, s.r.o., 2007. 318s. ISBN 978-80-86929-26-2.

Analyzuj a proved - Ukazatele zadluzenosti [online]. [cit. 2016-04-20]. Dostupné z:
http://www.analyzujaproved.cz/ApRSS.aspx?rid=1010&app=Main&grp=Content&mod

77


http://www.hasicisynthesia.estranky.cz/
http://www.velebny.cz/data/imgs/06952l.jpg
http://moje.synthesia.eu/fotogalerie-navsteva-hasicskeho-historickeho-vozu%23
http://moje.synthesia.eu/fotogalerie-navsteva-hasicskeho-historickeho-vozu%23
http://www.businessvize.cz/planovani/kde-se-vzala-a-k-cemu-je-pest-analyza
https://www.google.cz/search?q=pestle+analýza&espv=2&biw=1366&bih=623&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwinjLvG153MAhXFBywKHcmwBrE4ChD8BQgGKAE#imgrc=FrAQQqQPLk-NsM%3ABusinessvize.cz
https://www.google.cz/search?q=pestle+analýza&espv=2&biw=1366&bih=623&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwinjLvG153MAhXFBywKHcmwBrE4ChD8BQgGKAE#imgrc=FrAQQqQPLk-NsM%3ABusinessvize.cz
https://www.google.cz/search?q=pestle+analýza&espv=2&biw=1366&bih=623&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwinjLvG153MAhXFBywKHcmwBrE4ChD8BQgGKAE#imgrc=FrAQQqQPLk-NsM%3ABusinessvize.cz
http://www.businessinfo.cz/images/archiv/nezarazeno/070725_obrazek_4.gif
http://excel-navod.fotopulos.net/swot-analyza/1.png
http://excel-navod.fotopulos.net/swot-analyza/1.png
http://www.analyzujaproved.cz/ApRSS.aspx?rid=1010&app=Main&grp=Content&mod=ContentPortal&sta=ArticleDetail&pst=ArticleDetail&p1=OID_INT_2971&p2=CultureOID_INT_1&acode=d699d80ba3da1f0516e4970251d05cbd

[27]

[28]

=ContentPortal&sta=ArticleDetail &pst=ArticleDetail&pl=0ID INT 2971&p2=Cultur
eOID INT 1&acode=d699d80ba3dalf0516e4970251d05cbd

SEDLACEK, J. Finan&ni analyza podniku. Brno: Computer Press, a. s., 2009. 160s.
ISBN 978-80-251-1830

KALOUDA, Frantisek. Financovani zdravi firmy a predikce finan¢ni krize. Plzei:

Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales§ Cenék, s.r.0., 2009. 279s. ISBN 978-80-7380-174-8.

[291 AGROFERT, a.s. Praha ICO 26185610 - Obchodni rejstiik firem [online]. [cit. 2016-

[30]

[31]

[32]

[33]

[34]

[35]

04-20]. Dostupné z: http://rejstrik-firem.kurzy.cz/26185610/agrofert-as/

Prohlaseni bankovni rady na tiskové konferenci po skonceni ménového zasedani -
Ceskd  ndrodni  banka [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné  z:
http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/br_zapisy z_jednani/2016/160331 prohlaseni.ht

ml

KOMAREK, Lubos, Filip NOVOTNY, Sona BENECKA, Milan KLIMA, Iveta
POLASKOVA a Jan HOSEK, BABECKA, Oxana a Pavla BRIZOVA (eds.). CNB -
Globélni ekonomicky vyhled - leden 2016. In: CNB - Globdlni ekonomicky vyhled -
leden 2016 [online]. s.21 [cit. 2016-04-24]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/gev/gev_201
6/gev_2016 01.pdf

Uplatnéni absolvent?l kol na trhu prace — 2015. In: DOLEZALOVA, Gabriela, Pavla
PATEROVA, Jana TRHLIKOVA, Martin ULOVEC, Jiti VOIJTECH a Jan
KOUCKY. Uplatnéni absolventii §kol na trhu prace — 2015[online]. Praha: Narodni
ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dal§i vzdelavani
pedagogickych pracovnikt, 2016, s. 78 [cit. 2016-04-24]. ISBN 978-80-7481-154-8.
Dostupné z:
http://www.nuv.cz/uploads/Vzdelavani_a TP/Uplatneni_absolventu 2015 _pro_www.p
df

I Chemportal.cz I EVROPSKA LEGISLATIVA: CO JE REACH [online]. [cit. 2016-04-

24]. Dostupné z: http://www.chemportal.cz/evropska-legislativa-co-je-to-reach

Vyzkum — a  vyvoj  Synthesia [online].  [cit.  2016-04-24].  Dostupné z:

http://www.synthesia.eu/cze/vyzkum-a-vyvoj

HORAK J. Vztah veifejnosti a chemickych vyrobnich podnikdi a jeho vliv na
podnikatelské prostiedi v chemii. Chemickeé listy. 2007, €. 101, s. 293-302.

78


http://www.analyzujaproved.cz/ApRSS.aspx?rid=1010&app=Main&grp=Content&mod=ContentPortal&sta=ArticleDetail&pst=ArticleDetail&p1=OID_INT_2971&p2=CultureOID_INT_1&acode=d699d80ba3da1f0516e4970251d05cbd
http://www.analyzujaproved.cz/ApRSS.aspx?rid=1010&app=Main&grp=Content&mod=ContentPortal&sta=ArticleDetail&pst=ArticleDetail&p1=OID_INT_2971&p2=CultureOID_INT_1&acode=d699d80ba3da1f0516e4970251d05cbd
http://rejstrik-firem.kurzy.cz/26185610/agrofert-as/
http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/br_zapisy_z_jednani/2016/160331_prohlaseni.html
http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/br_zapisy_z_jednani/2016/160331_prohlaseni.html
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/gev/gev_2016/gev_2016_01.pdf
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/menova_politika/gev/gev_2016/gev_2016_01.pdf
http://www.nuv.cz/uploads/Vzdelavani_a_TP/Uplatneni_absolventu_2015_pro_www.pdf
http://www.nuv.cz/uploads/Vzdelavani_a_TP/Uplatneni_absolventu_2015_pro_www.pdf
http://www.synthesia.eu/cze/vyzkum-a-vyvoj

[36]

[37]

[38]

[39]

[40]

[41]

[42]

[43]

Evropskad rada prijala energeticko-klimaticky balicek. Do roku 2030 EU snizi emise
sklenikovych plynii o 30% [online]. 2014 [cit. 2016-04-24]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/ceskarepublika/news/141022_evropska rada_cs.htm

Zprdva za Zivotni prostiedi podniku Synthesia, a.s. [onling]. 2014 [cit. 2016-04-24].
Dostupné z:
https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact
=8&ved=0ahUKEwjO9KL Yg6vMAhUECBoKHeKeALcQFggwMAM&url=http%3A
%2F%2Fwww.synthesia.eu%2Fcze%2Fcontent%2Fdownload%2F50264%2F3289499
%2Ffile%2FZpr%25C3%25A1va%25202a%2520%25C5%25BDP%25202015%2520pr
ezentace%2520final.ppt&usg=AFQjCNH3430rWGMHMqyH6HuL 1bcSuZ4Mpw&bv
m=bv.120551593,d.d2s

Podpora regionu [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z:

http://www.synthesia.eu/cze/odpovednost/podpora-regionu

Vyro¢ni zpravy podniku Synthesia, a.s., ucetni obdobi 2000-2014

Primysl dnes [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z:

http://www.prumysldnes.cz/exkluzivni-rozhovory/synthesia-as-150205

Ing. Otto Danek — pfednasky predmétu Prevence finanénich krizi na Univerzité

Pardubice

HINDLS, R., HRONOVA, S. SEGER, J.: Statistika pro ekonomy. 7 vyd. Praha -
Professional Publishing, 2006. 415 s. ISBN 8086946169

Priloha k Panorama zpracovatelského priumyslu 2014 [online]. 2015 [cit. 2016-04-07].
Dostupné z: http://www.mpo.cz/dokument161359.html

79


http://ec.europa.eu/ceskarepublika/news/141022_evropska_rada_cs.htm
https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjO9KLYg6vMAhUECBoKHeKeALcQFggwMAM&url=http%3A%2F%2Fwww.synthesia.eu%2Fcze%2Fcontent%2Fdownload%2F50264%2F3289499%2Ffile%2FZpr%25C3%25A1va%2520za%2520%25C5%25BDP%25202015%2520prezentace%2520final.ppt&usg=AFQjCNH3430rWGMHMqyH6HuL1bcSuZ4Mpw&bvm=bv.120551593,d.d2s
https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjO9KLYg6vMAhUECBoKHeKeALcQFggwMAM&url=http%3A%2F%2Fwww.synthesia.eu%2Fcze%2Fcontent%2Fdownload%2F50264%2F3289499%2Ffile%2FZpr%25C3%25A1va%2520za%2520%25C5%25BDP%25202015%2520prezentace%2520final.ppt&usg=AFQjCNH3430rWGMHMqyH6HuL1bcSuZ4Mpw&bvm=bv.120551593,d.d2s
https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjO9KLYg6vMAhUECBoKHeKeALcQFggwMAM&url=http%3A%2F%2Fwww.synthesia.eu%2Fcze%2Fcontent%2Fdownload%2F50264%2F3289499%2Ffile%2FZpr%25C3%25A1va%2520za%2520%25C5%25BDP%25202015%2520prezentace%2520final.ppt&usg=AFQjCNH3430rWGMHMqyH6HuL1bcSuZ4Mpw&bvm=bv.120551593,d.d2s
https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjO9KLYg6vMAhUECBoKHeKeALcQFggwMAM&url=http%3A%2F%2Fwww.synthesia.eu%2Fcze%2Fcontent%2Fdownload%2F50264%2F3289499%2Ffile%2FZpr%25C3%25A1va%2520za%2520%25C5%25BDP%25202015%2520prezentace%2520final.ppt&usg=AFQjCNH3430rWGMHMqyH6HuL1bcSuZ4Mpw&bvm=bv.120551593,d.d2s
https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjO9KLYg6vMAhUECBoKHeKeALcQFggwMAM&url=http%3A%2F%2Fwww.synthesia.eu%2Fcze%2Fcontent%2Fdownload%2F50264%2F3289499%2Ffile%2FZpr%25C3%25A1va%2520za%2520%25C5%25BDP%25202015%2520prezentace%2520final.ppt&usg=AFQjCNH3430rWGMHMqyH6HuL1bcSuZ4Mpw&bvm=bv.120551593,d.d2s
https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjO9KLYg6vMAhUECBoKHeKeALcQFggwMAM&url=http%3A%2F%2Fwww.synthesia.eu%2Fcze%2Fcontent%2Fdownload%2F50264%2F3289499%2Ffile%2FZpr%25C3%25A1va%2520za%2520%25C5%25BDP%25202015%2520prezentace%2520final.ppt&usg=AFQjCNH3430rWGMHMqyH6HuL1bcSuZ4Mpw&bvm=bv.120551593,d.d2s
http://www.synthesia.eu/cze/odpovednost/podpora-regionu
http://www.prumysldnes.cz/exkluzivni-rozhovory/synthesia-as-150205
http://www.mpo.cz/dokument161359.html

SEZNAM PRILOH

Priloha ¢é. 1

Tabulka ¢. 22: Rozvaha skupiny CZ-NACE 20 v letech 2008-2014

Rozvaha 2008] 2003 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva 142 104 004 144 238 001 146 200 103] 140 240 200) 150 6231 421] 151435011 151 BET 006
Dlouhodoby majetek 82 670 191 80 018 204 77 777 983 70 793 670 G0 743 538 67 D27 183 85 514 871
Dighodoby nehmotny majetek 2 697 040 2 600 523 2 682 887 2 540 010 3640 114 3577 621 3 125 048
Dichodoby hmotny majetek 70 680 538 88 840 730 67 584 0B7 80 247 890 50 406 979 57 131 521 55 048 544
Dlouhodoby finanéni majetek 0 301 555 8 558 951 7 531029 7 205 870 6 606 405 6317 741 6 440 380
Obézna aktiva B4 287 005 83 177 564 87 785 834 78 314 154 20 115 520 832 513 404 25 802 305
Zasoby 21 237 &74 10 814 760 21470 366 25 307 486 25 678 196 26 701 046 27 471 087
Dlouhodobé pohledaviky 2034 283 3324 848 2 368 501 4 361 178 1648 385 1715887 1715 8687
Kratkodobé pohledavky 33 724 508 33 244 428 36 158 151 30 238 395 42 470 169 46 061 781 48 011 182
Kratkodoby finanéni majetek 6 3581 340 B 793 528 7750728 9407 118 10 318 780 8 913 830 B 493 2840
Casove rozlideni + pohl VK 1237 718 1043 223 8685 a78 732 088 B22 314 204 424 850 220
FPasha 148 104 O04] 144 238 091| 146 200 103| 140 240 200 150 ©281 421 151435011 151 B5T 204
WVlastni kapital T2 234 023 80 105 941 71776 502 80 251 180 72 703 205 87 753 800 86 083 070
Cizi zdroje 75 183 186 74 703 701 73001 805 80 032 283 78 531 228 83 284 338 a5 220 243
Rezery 1764 308 2 069 064 2 878 B39 1803 157 1784 297 1758 438 1785438
Dlouhodobe zavazky 11 010 &71 10 DED 7e4 0 327 143 9 287 623 8 000 945 g 238 808 11 524 041
Dlouhodobe diuhopisy a sménky 155 050 2207 5 000 5 000 222 224 30 001 4138 215
Jiné diouhodobé zawazky 10 855 821 0978 642 g 322 143 9 282 623 TITBT22 g 208 805 T 388 626
Krathodobé zévazky 40 77T 280 43 317 568 45 434 076 52 276 172 51 862 624 57 726 250 57 078 419
Kratkodobé dluhopisy a sménky 48705 53 TE1 30 811 0 12 153 0 0
Jiné Kratkodobe zawazky 40 727 585 43 263 808 45 403 265 52 278 172 51 850 481 57 728 250 57 078 418
Bankowni ivéry a wpomoci 21 G600 717 18 355 293 16 351 763 16 665 324 10 8523 248 15 560 753 14 831 445
Dilouhodobé bankowni (véry B 275 280 0032 160 2 684 371 7 952 418 G 648 576 G 822 D29 4 242 540
Krathodobé basnkowni ivéry a wypomioci 12 325 337 0324133 7687 am gT12018 10234 772 24938724 10 488 806
Casové rozliseni 777 605 420 348 440 887 557 357 -553 012 306 785 554 683

Zdroj: data CSU, vypocty MPO [41, str. 149]

Tabulka €. 23: Vykaz zisku a ztraty skupiny CZ-NACE 20 v letech 2008-2012

Vykaz zisku a ziraty 2008] 2008 2010/ 2011 2012 2013 2014
Tréby za prodej zbodi 20 748 041 14 615 871 22 789 147 27 206 183 23 252 Bg7 21 253 813 18 451 848
Maklady wnaloZené na prodané zboZi 18 815 101 12 841 450 20 278 102 24 8§22 178 21 264 518 10 002 555 17 285 405
Obchodni mare 1832 030 1774 512 2 401 038 2 883 985 1988 380 2 251 058 2186 252
Vykony 142 828 400| 112318 141| 133 440730) 147 755 503| 158 558 D54| 160 564 367 190 677 740
TrEby za prodej dastnich wrobkl 132 547 861] 102 303 204 121743 062] 134 180008 148 168 148] 157 028 819] 177 633 070
Tréby za prodej sluZeb 8 554 433 2 D85 248 8 278 321 g 340 138 0 202 823 0 004 311 0 751 578
Zména staw zdsob + aktivace 1726 197 BET 638 2419 338 5 226 280 3 217 D23 2130 467 3 203 004
ykonowd spotfeba 116 502 208 01828770 105347 584] 118631 630| 128 080 440]) 143 045 208] 154 008 287
Plidana hodnota 28 Deo 221 22 281 832 30 584 184 31 807 858 31 615 DEd 28 770 129 a7 865 707
Osobni naklady 12 G637 244 11 777 642 12 245 020 12432 218 12991 031 12 862 175 13 207 930
Mzdy 0 021 250 8 485 o070 2 884 120 g 040 738 0412012 0021 048 0 222 874
Maklady na soc. a zdrav. zabezpeceni 3387 104 2948 003 3 374 286 3 241 341 3312 183 3340 232 3 564 881
Q0N 228 500 363 660 206 814 250 240 268 825 200 2805 510 404
Hruby operaéni prebytek 15 431 877 10 424 240 18330 164 19 375 541 18 624 905 16 107 854 24 467 768
Odpisy 7 953 133 2200 274 7 758 142 7 505 302 7 200 420 7 014 301 8 885 770
Jine wnosy 17 338 955 10 111 548 12 848 400 11 555 720 26 528 440 10 045 024 10 034 524
Jiné néklady 19 500 020 18 181 243 11004 4532 14 006 128 2 558 301 10122 232 23 446 425
EBIT 5218 619 3105 2e0 11 525 048 9410 824 11 255 555 2 005 805 13 100 D28
Makladowe droky 1738931 1375125 016 012 1014 552 054 843 780 224 583 377
VH pied zdanénim 3 470 6840 1730 144 10 608 136 & 405 272 10 300 711 8 225 871 12 606 711
Dan 389 681 531 184 1708 180 2227 874 027 054 1631632 2740 833
VH za Géetni obdobi 3 110 D08 1182 0a0 2 800 048 & 177 3467 0 372 757 & 504 D32 O 865 878

Zdroj: data CSU, vypocty MPO [41, str. 150]
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Tabulka €. 24: Dopliiujici data ke skupiné CZ-NACE 20 v letech 2008-2012

Doplfiujici a dopoétena data 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vynosy celkem 180 915 486| 146 043 658| 160 058 367| 186 617 386| 208 3609 391 194 033 838 229 164 112
Treby 141 102 283] 111 458 452 130 021 394 142 520 234| 155 371032 167 022 930 187 384 846
Prumémy evidenéni pofet zaméstnancd 30 158 27711 27 275 27 342 27 388 28 880 270231
Pracujici majitele 1125 1043 1 170 1251 1283 1224 1227
Poéet jednotek 1 502 1535 1 742 1819 1837 1 7E5 1787
Investice 12 428 418 8 188 217 8 231 5a82| & 582 820 G 256 D43 T 445 240 G 640 714
Haklady celkem 177 435 707 144 313 514| 158 450 231 178 212 115| 198 008 G80| 185808 168 216 557 401
Obrat (TrZby za zboZi+Vykony) 163 576 531 126932 112| 158 209 877| 175 061 6686| 181 840 851 190 817 980 210 120 588
Uroéené zdroje B4 039 408 87 598 087 88 184 075 85 021 494 88 820 930 83 344 643 85 D50 829

Zdroj: data CSU, vypocty MPO [41, str. 150]
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Priloha €. 2

¢
& ¥
SCHP CR Responsbie Cae

OUR COMMITMENT TO SUSTAINABILITY

Vykaz Responsible Care

Pro spoleénost: Synthesia, a.s.
Roénik: 2015

Referenéni udaje

l. Pocet odpracovanych hodin

Vlastni zaméstnanci mil. hodin/rok 2,792400
Kontraktofi mil. hodin/rok -
1. Pocet zaméstnancli pocet/rok 1623
IIl. Objem vlastni produkce chemickych latek t/rok 153,750
IV. Obrat spole¢nosti Ké/rok 4 072 000
000
Euro/rok 150 500
000
V. Objem prepravovanych chemickych latek - celkem tis. t/rok 153,230
Letecka doprava tis. t/rok 0,503
Zelezniéni doprava tis. t/rok 107,200
Silni¢ni doprava tis. t/rok 42,600
Namofni doprava tis. t/rok 2,930
Ri¢ni doprava tis. t/rok 0,000
Doprava produktovody tis. t/rok 0,000
VI. Investice - celkem Ké/rok 996 700
000
Investice ZP K&/rok 734 200
000
Investice BOZP a provozni spole¢nosti Ké&/rok 25 700 000
VII. Provozni naklady
Provozni naklady ZP K&/rok 206 200
000
Provozni naklady BOZP K&/rok 6 900 000
Dobrovolné systémové nastroje Prvni certifikace Platnost do
A 1SO 9000 1995 2017
B ISO 14000 2011 2017
C EMAS - -
D OHSAS 18000 2007 2017
E Bezpeény podnik - -
F 1SO 50000 - -

Verifikace
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G SQAS -

Ucast

H TRINS Ano

BOzP Jednotka Hodnota
Pocet smrtelnych trazd zaméstnancud pocet/rok 0
2. Frekvence Urazl s naslednou pracovni neschopnosti
zaméstnanci
2.1 Urazy s pracovni neschopnosti pocet/rok 14
Urazy s pracovni neschopnosti pocet Uraza/1 mil. 5,013600
odprac. hodin
3. Pocet smrtelnych Grazu kontraktord pocet/rok -
4. Frekvence urazu s naslednou pracovni neschopnosti
kontraktofri
4.1 Urazy s pracovni neschopnosti pocet/rok -
Urazy s pracovni neschopnosti pocet Uraza/1 mil. 0,000000
odprac. hodin
4a. Nemoci z povolani
4.1a) Pocet nové registrovanych nemoci z povolani/rok pocet/rok
4.2a) Celkovy pocet registrovanych nemoci z povolani pocet/rok 2
Odpady
Nebezpecné odpady k odstranéni t/rok 1 633,000
Ostatni odpady k odstranéni t/rok 521,000
Ovzdusi
Emise oxidu sifi¢itého t/rok (SO2) 926,000
8. Emise oxidl dusiku t/rok (NO2) 532,000
9. Emise tékavych organickych latek t/rok 37,000
Klima
10. Emise oxidu uhli¢itého
10.1 Pfimé emise oxidu uhli¢itého t/rok (CO2) 273 475,000
10.2 Nepfimé emise oxidu uhli¢itého (spotfeba elektrické energie) t/rok (CO2) 6 013,000
10.3 Emise oxidu uhli¢itého, zarazené do EU ETS t/rok (CO2) 273 475,000
Voda
13. Chemicka spotfeba kysliku t/rok (O2) 7,000
14. Slouceniny fosforu t/rok (fosfor) 1,000
15. Slou€eniny dusiku t/rok (N) 32,000
16 Spotieba vody - celkem m3/rok 151
254,000
16.1 Povrchova voda m3/rok 003
047,000
16.2 Podzemni voda m3/rok 0,000
16.3 Verejny vodovod m3/rok 148 207,000

Energie
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17 Spotieba energie - celkem t/rok (toe) 73 334,000
17.1 Vlastni vyroba z fosilnich paliv t/rok (toe) 61 643,000
17.2 Vlastni vyroba z obnovitelnych zdroju t/rok (toe) 10 173,000
17.3 Cisty nakup energie t/rok (toe) 1 518,000
17.4 Specificka spotfeba energie TOE t/rok/ 476,969
produkce/rok

Doprava chemickych produktt
18 Nehody pfi transportu chemickych produktt - celkem pocet/rok 0
18.1 Leteckéa doprava pocet/rok 0
18.2 Zelezniéni doprava pocet/rok 0
18.3 Silni¢ni doprava pocet/rok 0
18.4 Namofni doprava pocet/rok 0
18.5 Riéni doprava pocet/rok 0
18.6 Doprava produktovody pocet/rok 0
18.7 Nehody s umrtim nebo hospitalizaci pocet/rok 0
18.8 Nehody s unikem chemickych latek pocet/rok 0
18.9 Nehody s materialni nebo environmentalni $kodou pocet/rok 0
18.10Nehody vyzadujici zasah kompetentnich dradu pocet/rok 0
18.10.1 Zasah integrovaného zachranného systému pocet/rok 0
18.10.2 Zasah spojeny s evakuaci obyvatel pocet/rok 0
18.10.3 Zasah spojeny s vylukou dopravy pocet/rok 0
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