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ANOTACE

Predmétem této bakalarské prace je zpracovani podnikatelského planu pro zalozeni
stavebniho podniku. Tato prdce je rozdélena do dvou casti, teoretické a praktické. Teoreticka
cast obsahuje informace o podnikatelském planu. V praktické casti je zpracovan konkrétni

podnikatelsky plan.

KLiCOVA SLOVA
Podnikani, podnikatelsky plan, financni analyza, SWOT analyza

TITLE
Business plan of the selected company

ANNOTATION

The subject of this bachelor work is processing a business plan for the establishment of
construction company. This work is divided into two parts, theoretical and practical.
Theorethical part is focused on basic information about the business plan. In the practical part
is developed a concrete business plan.
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HDP — Hruby doméci produkt

ROA — Return on Assets — Rentabilita celkového kapitalu
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ROE — Return on Equity — Rentabilita vlastniho kapitalu
EBIT — Zisk pfed zdanénim a troky

EAT — Cisty zisk

VR — Véftitelské riziko



UvVOD

Zejména ve srovnani s primyslem se podnikani ve stavebnictvi vyznacuje fadou zvlastnosti,
které ovliviuji jeho ekonomiku. Tyto zvlastnosti by mél at” uz zacinajici, tak iGspésny
podnikatel ve stavebnictvi dobie znat, nebot’ rozhoduji 0 uspéchu ¢i neuspechu jeho podnikani.
K zvlastnostem tohoto typu podnikani mizeme zaradit zejména naroc¢nost na lidskou praci,
stavebni prace jsou namahavé a rizikové. Vzhledem k dlouhovékosti stavebniho dile je tfeba
dbat na kvalitu provedeni, tak aby byly splnény veskeré podminky. Stavebni vyroba neprobiha
ve vlastnich provozovnach, ale na pozemcich zdkaznikli ¢i investord podle projektii
a stanovenych lhit vystavby. Kazda stavba vyzaduje pozménéni vedeni, pracovnikil, stejné tak

I vybaveni a stroji. Kazda stavba je tedy pro podnikatele jedine¢na.

Tyto charakteristiky maji zna¢ny vliv na organizaci afizeni vyrobnich faktort, lidi
a majetku, které jsou nezbytné k podnikani. Pfedpokladem tspésného podniku ve stavebnictvi

je optimalni kombinace téchto vyrobnich faktort.

Cilem této bakalarské prace je vypracovani optimalniho FeSeni podnikatelského planu
zaloZeni vybraného podniku. Téma této bakalarské prace jsem si zvolila z diivodu, Ze se jedna

0 rodinny podnik.

Bakalatské prace se skldda ze dvou hlavnich kapitol. V prvni teoretické Casti je vysvétlen
pojem podnikani, podnikatel a podnik. Hlavni kapitolou teoretické Casti je pojem podnikatelsky

plan, jeho ucel, zasady a struktura.

Prakticka ¢ast se idi osnovou vytvotfenou v ¢asti teoretické. Poznatky budou aplikovany na

konkrétni ndvrh podnikatelského zadméru pro spole¢nost KZP — Hrdlicka, s r.0.

Soucasti praktické Casti je vypracovani analyzy prostiedi podniku - SWOT analyza, SLEPT
analyzy a analyza konkurence. Dale bude vypracovan marketingovy mix. Nemensi ¢ast bude
vénovana finan¢nimu planu, kde budou vypocitané potiebné néklady na zahdjeni ¢innost. Dale

budou vy¢isleny piedpokladané naklady a trzby v prvnim roce podnikani.
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1 PODNIKANI

Podnikdnim se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim

jménem na vlastni odpovédnost za G¢elem dosazeni zisku. [1]

1.1 Podnikatel

Osoba zapsana vV obchodnim rejstiiku, nebo osoba, ktera podnika na zékladé zivnostenského
opravnéni, ¢i osoba, ktera podnikan na zaklad¢ jiného nez Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich piedpist nebo osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence

podle zvlastniho predpisu. [1]

1.2 Podnik

Podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani.
K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi

k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto Gcelu slouzit. [1]
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2 PODNIKATELSKY PLAN
Co je podnikatelsky plan? Pro jeho pfesné definovani je mozné pouzit nékolik definic.[10]

Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny
vnéj$i a wvnitini faktory souvisejici se zahdjenim podnikatelské cinnosti ¢i fungovanim

existujici firmy. [11]

Podnikatelsky plan konkretizuje zaméry podnikatele do budoucna. Mlzeme jej piirovnat
k autoatlasu, ktery by nam mél usnadnit odpovédi na otazky typu: kde jsme, tj. situace ve které
se podnik nachazi, kam se chceme dostat, tj. pro koho je plan zpracovan a kam chceme
sméfovat, a jak se tam dostaneme, tj. metody a urceni zdroju, pro to, abychom dosahli cile. [
11]

Podnikatelsky plan bude piesné definovat, v jaké fazi se myslenka/podnik nachazi a jaké
penize, respektive kolik, potiebuje. Timto dokumentem oslovite finan¢ni sektor v ptipad¢, ze
budete chtit zaujmout investora ¢i si pUj¢it od banky za ucelem rozvoje vasi podnikatelské
myslenky. Je zcela jedno, zda se jedna 0 myslenku, ktera je zatim ve vasi hlave, ¢i o firmu,

ktera jiz funguje par let a potiebuje kapital na dalsi rust. [4]

2.1 Uéel podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je uréen i Kk internim ucelim, zejména je vSak vyzadovan externimi

subjekty. [11]

Uvnitt firmy slouzi podnikatelsky plan jako planovaci nastroj, podklad pro rozhodovaci
proces, nastroj kontroly atd.., zejména v ptipadech, kdy podnikatel firmu zaklada a kdy firma
stoji pfed vyraznymi zménami, které mohou mit dlouhodobé disledky na jeji chod. Touto
zménou muze byt napiiklad velka investice, slouceni S jinym podnikatelskym subjektem,
rozdéleni firmy na nékolik casti, vstup do strategické aliance, odprodej nebo uzavieni
neefektivnich provozl. Néktefi podnikatelé davaji struény vytah z podnikatelského planu
k dispozici i zaméstnanciim, aby se seznamili se zakladnimi cili a posilila se identita
pracovniki S firmou. Pfinosy podnikatelského planu pro management spocivaji zejména
V tom, Ze jeho zpracovani umoznuje:

» ziskdvani uzitecnych poznatki 2z analyz, které by meély predchazet ptipraveé
podnikatelského planu,

= pichledné demonstrovani zamérti ve vyvoji firmy, predpokladi, na kterych jsou tyto

zamery postaveny @ moznych rizik jejich dosazeni,
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= predikci vyvoje finan¢nich tokd, zjiSténi potieby a tvorby finanénich prostfedkt
Z podnikatelské Cinnosti,

»= vcasné odhaleni moznych slabin ¢i rizik ve zvolenych zamérech ¢i cestach jejich
dosazeni,

» informovat zaméstnance 0 zamérech firmy Vv budoucnosti, budovat podnikovou
kulturu. [11]

Externi subjekty analyzuji na zaklad¢ podnikatelského planu schopnost firmy realizovat
naro¢néjsi investi¢ni program, piipravenost uchazet se 0 nektery druh podnikatelské podpory
apod. V tomto piipade je totiz tiecba presvédcit poskytovatele kapitalu (investora) 0 vyhodnosti
a nadéjnosti projektu, na jehoz financovani kapitadl pozadujeme. Kvalitn¢ zpracovany

podnikatelsky plan mize vyznamné piispét k ziskani potiebného kapitalu. [11]

2.2 Pro koho je podnikatelsky plan urcen
Na podnikatelském planu budou zainteresovany tfi typy osob:

e Majitelé — mysli hlavné na budoucnost podniku
e Manazeii — fidi podnik
e Investofi — hodlaji vstoupit do podniku bud’ jako rizikovi investofi, nebo jako bankéfi,

kteti Gvéruji podnik [5]
2.2.1 Majitelé

Majitelé maji podnikatelské plany zejména pro planovani budoucnosti svych podnikl —
strategické plany. To vSak nic neméni na skutecnosti, Ze je budou téz pouzivat pro fizeni rstu
podniku, planovani zmén apod. Majitelé vyuzivaji také podnikatelsky plan k jedné ze

zakladnich véci — pti zahajeni podnikani. [5]
2.2.2 ManaZeri

Manazefi jsou v podnicich zapojeni jednak do ptipravy podnikatelskych plant, jednak jsou
uzivateli a ptijemci vyhod podnikatelskych plant. D4 se fici, Ze podnikatelské plany mohou byt

hlavnim planovacim nastrojem v rukach manazera. [5]

2.2.3 Investori

Jak banky, tak ostatni investoii maji zdjem na tom, aby ziskali svoje investované penize zpét
S patficnym ziskem. Nicmén¢ s vyjimkou tohoto bodu se jejich dalsi cile zna¢né 1isi. Banka se
bude chtit ujistit, Ze béhem doby splatnosti piijcky bude podnik schopen splécet jak jistinu, tak
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uroky. Toto hledisko ostatni investory moc nezajima. Investoriim se jejich investice vraci zpét

teprve v moment¢ prodeje, tedy ¢asto v horizontu mnoha let. [5]

Banky maji pro ucely oveéfovani podniku sestaveny vlastni formulare. Je vhodné, aby podnik

vypracoval podnikatelsky plan s vysokou mirou peclivosti, formalnosti a musi byt vécny. [4]

2.3 Zasady tvorby podnikatelského planu

Pti zpracovani podnikatelského planu by mély byt respektovany obecné platné zasady. Jejich
smyslem neni toho, kdo plan vypracovava, né¢jakym zpiisobem omezovat. Jde 0 to, Zze zejména
externi subjekt bude mit S nejvétsi pravdépodobnosti k dispozici plany jinych firem, které na
ndj chtéji také zaptsobit. Ugelem je tedy poukazat na smér, jakym podnikatelsky plan
formulovat a zvysit tak jeho rating v ocich osob mimo podnik. Z tohoto diivodu je vhodné,

aby podnikatelsky plan byl:

srozumitelny — pfi sestavovani podnikatelského planu je vhodné vyjadfovat se jednoduse,

neprezentovat zbyte¢né mnoho myslenek v jedné véte ptidavna jména vybirat opatrné, neni

tteba s jejich poétem plytvat, je vhodné pro piehlednost sestavit tabulku, tam kde by to bylo
ku prospéchu.

e logicky — myslenky a skutenosti uvedené Vv podnikatelském planu na sebe musi
navazovat, musi byt podlozena fakty, tvrzeni obsaZena Vv planu si nesmi odporovat. Je
vhodné casovy prubeh znazornit graficky s doplnénim harmonogramu.

e Uvazené struény — mySlenky ¢i zave€ry obsaZzené v planu je tfeba uvést struéné, oviem
vV zadném piipadé ne na ukor postizeni zakladnich faktd.

e pravdivy a realny — pravdivost uvadénych tidajii a reédlnost predikovaného vyvoje by méla
byt samoziejmosti.

o respektovani rizika — podnikatelsky plan je 0 budoucnosti. Radé podnikatelim déla

problém se dobie orientovat vV soucasné realit¢ a ptredvidat budouci vyvoj je jeste

vvvvvv

v kritickych momentech budouciho vyvoje zvysSuje divéryhodnost podnikatelského planu.
[11]

2.4 Priprava podnikatelského planu

Rozsah a propracovanost podnikatelského planu zavisi na velikosti firmy a ucelu, pro ktery
je urcen. Rozdily mezi rozsahem podnikatelského planu mohou zaviset na tom, zda se nova
firma bude zabyvat poskytovanim sluzeb ¢i vyrobou, nebo zda piijde 0 zbozi osobni ¢i

primyslové spotieby. Komplexnost podnikatelského planu miize byt rovnéz ovlivnéna
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velikosti trhu, konkurenci a rastovym potencialem. Pii zpracovani pfihlizime k tomu, zda se

podnikatelsky plan sestavuje pro interni ¢i externi ucely. [11]
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3 STRUKTURA PODNIKATELSKEHO PLANU

V literatuie se wuvadi velké mnozstvi struktur podnikatelského planu. Obsah
podnikatelského planu je pro kazdy podnik individudlni zélezitosti, n¢které atributy by vsak
mél obsahovat kazdy podnikatelsky plan, at’ jiz je vypracovan pro jakykoliv podnik

a jakoukoliv skupinu uzivateli. [5]
Vsechny podnikatelské plany se zabyvaji nasledujicimi ¢tyfmi oblastmi:

e Trh — Existuje dostate¢né velky trh?

e Vyrobek — Jsou vyrobky nebo sluzby kvalitni?

e Lidé/personal — Budou fidici pracovnici podniku schopni a vykonni?

e Finance — Budou stacit poskytnuté finance na pokryti pozadavkd vcetné rozumné vyse

neptedvidaného vydani? [5]

Jednotlivé druhy podnikatelskych plant se lis§i komplexni a detailni propracovanosti vyse

uvedenych ¢asti. [5]

Podnikatelsky plan se sklada z nasledujicich zakladnich ¢asti. [5]

3.1 Titulni strana

Podava stru¢ny vyklad obsahu podnikatelského planu. Obvykle by zde mély byt uvedeny
udaje jako nazev a sidlo spole¢nosti, jména podnikateli a kontakty (telefon, e -mail), popis

podniku a povaha podnikani ¢i zptisob financovani a jeho struktura. [5]

Uvadi se zde také logo firmy (pokud jiz existuje) a datum zalozeni. [10]

3.2 Exekutivni souhrn

Tato kapitola se obvykle zpracovava az po sestaveni celého podnikatelského planu. [5]

Shrnuti by mélo byt kratké, jen v rozsahu nékolika stranek. Ten, kdo podnikatelsky plan
pise, by se mél v této ¢asti soustfedit zejména na klicové body, které jsou diilezité, vyhnout se

opakovani, pouzivat presvéd¢iva slova a nenudit ¢tenare. [2]

Shrnuti nesmi byt chapano jako uvod, ale jako zhusténa informace 0 tom, co je na
nasledujicich strankach popsano podrobnéji. Po ptecteni shrnuti se ma ve Ctenari vzbudit

zvédavost a zajem piedist si i zbytek planu a zabyvat se podrobnostmi. [11]
Jako hrubé osnova shrnuti ndm mohou slouzit nasledujici body:

e Jaké produkty budeme poskytovat?
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e Proc€ jsou nase produkty lepsi nez jiné, v ¢em spociva jejich konkuren¢ni vyhoda a uzitek
pro zékaznika?

e Komentaik trhua trznim trendtim (velikost trhu, rust, chovani zakaznikt) a ke konkurenci

e Kdo jsou kli¢ové osobnosti a jaké jsou jejich realizované tispéchy?
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cizich zdroju, délka financovani, tirokova sazba, schopnost splaceni cizich zdrojui apod.) [

10]

Pokud je zpracovan prave pro investory, je jeho tkolem v maximalni mozné mitfe podnitit
jejich zajem. Investofi se totiz na jeho zaklad€ rozhoduji, zda mé vyznam procist podnikatelsky

plan jako celek. [5]

3.3 Popis podnikatelské prilezitosti

Tato ¢ast se vénuje objasnéni, v ¢em dand firma spatiuje podnikatelskou prtilezitost. Miize
jit naptiklad 0 nalezeni mezery na trhu, objeveni néjakého nového technického principu aj.
Potfebujeme ¢tenaie presveédcit, Ze prave nyni je ten nejvhodnéjsi okamzik pro realizaci naseho
napadu a ze my mame pro jeho realizaci ty nejlepsi predpoklady. V ramci popisu

podnikatelské ptilezitosti se zaméfime zejména na:

e popis produktu (vyrobku nebo sluzby);
e konkuren¢ni vyhodu produktu ¢i sluzby;

e uzitek produktu ¢i sluzby pro zakaznika. [10]

Popis produktu urcuje jak fyzicky vzhled v pfipadé vyrobku, tak vlastnosti v piipadé
sluzby. [10]

Pokud vas podnikatelsky zamér spoc¢iva v nabidce vyrobku, popiste jej. Objasnéte, 0 jaky
vyrobek jde, jaké ma vlastnosti a k ¢emu ma slouzit. Uved’te rovnéz, zda jde 0 vyrobek zcela

nového druhu, tedy 0 inovaci, a pokud ano, pak sd¢lte, v ¢em tato inovace tkvi. [12]

Diilezité je zminit se také 0 sluzbach dopliujicich nabidku vyrobku. Piikladem takovych
sluzeb mohou byt opravaiské a udrzbarské prace, servisni podpora zdkaznikt, zaskoleni pro
spravné pouzivani vyrobku, instalace a montaz nebo poradenské sluzby. Ctenafe pfitom rovnéz
zajima, zda budeme tyto sluzby zajiStovat samostatné nebo ve spolupraci S partnerem a jaka
bude vysledna cena pro zakaznika. Pfi uvadéni technickych charakteristik musime brat
vV Uvahu, Ze Ctenafi a pripadni investofi nejsou technicti odbornici. Je tedy nezbytné vyhnout
se odbornym vyraztim a vyjadiovat se tak, aby vykladu porozumél i laik. Stejné tak by mély
byt pokud mozno co nejkratsi i technické popisy. [10]
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Pokud nabizime sluzbu, uvedeme, v ¢em spociva a jak funguje. Je nutno objasnit, jak bude

tato sluzba poskytovana a ktera zafizeni nebo jaké vybaveni vyzaduje. [10]

Nas vyrobek nebo sluzba musi mit konkurenéni vyhodu, musi byt lepsi nez konkurencni
nabidky. Zejména dnes, kdy vladne tvrda konkurence, novackovi na trhu nestaci byt stejné
dobry jako ostatni firmy. Je nutné byt kazdopadné lepsi nez konkurenti. Musime tedy prokazat,
ze ptichazime S leps$i nabidkou pro zdkaznika, zajimavéjsi koncepci, profesionalnéjSim

servisem, ze 1épe fesime problémy zakaznika. [10]

Podnikatelsky plan muze byt uspéSny pouze tehdy, jestlize nas produkt pfinese uzitek pro
zakaznika. Proto je tfeba zdlraznit, jaky prospéch plyne z nasi nabidky pro zédkazniky a pro¢
by zakaznici m¢li nakupovat praveé od nas a ne od konkurence. To pfirozené predpoklada, ze
budeme védét, kdo jsou nasi zakaznici, respektive na které trhy se chceme orientovat a jaky je

jejich rustovy potencial. [10]

Tato ¢ast tedy popisuje, jak ma fungovat firma, co bude komu prodavat, jak chce ziskat
ptistup na dany trh a jak silného postaveni v konkurenci chce dosdhnout. Na misté je uvést

také podnikatelské zasady a dlouhodobé cile. [12]

3.4 Popis firmy

V této Casti podnikatelského planu se uvadi podrobny popis podniku. Je duilezité, aby byla
potencialnimu investorovi zprostfedkovana predstava 0 velikosti podniku a jeho zabéru. Popis
podniku by mél obsahovat pouze dolozZitelna fakta, ktera se tykaji jeho zaloZeni, riznych

uspécht, dale se v ném definuje strategie podniku a cile a cesty k jejich dosazeni. [5]
Kli¢ovymi prvky v této Casti podnikatelského planu jsou:

» vyrobky nebo sluzby,
» umisténi/lokalita a velikost podniku,

» prehled personalu podniku/organizacni schéma,

» veskeré kancelafské zatizeni a jiné technické vybaveni,

» pruprava podnikatele, znalostni vybaveni a pfedchozi praxe ¢i reference. [5]

3.5 Kili¢ové osobnosti

Pti posuzovani podnikatelského planu je na charakteristiku diilezitych osob ve firmé kladen
velky diraz. Vyroba $pickového produktu ¢i poskytovani vynikajici sluzby bude malo platna,

kdyz ve vedeni firmy budou manazefi, kteti nebudou umét této konkurencéni vyhody vyuzit.
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Obvykle se uvadi dosazené vzdélani a praktické zkusenosti vedoucich pracovnikt v fidicich

funkcich. Uplné Zivotopisy nejsou nutné, ty patii spise do piilohy. [11]

3.6 Analyza okoli podniku a potencialni trhy

Pti realizaci podnikatelského planu mtizeme uspét pouze tehdy, kdyz bude existovat trh,
ktery bude mit zajem 0 nase produkty, popt. jejich inovace. Uspésné zavedeni novych produktt

dokonce ¢asto piedpoklada trh s velkym rustovym potencialem a odpovidajici velikosti. [10]

Investory ¢i piipadné spoleCniky velmi zajimaji fakta 0 potenciondlnich trzich
a moznostech se na nich uplatnit. Na zdklad¢ dikladné analyzy trhu a oboru musime prokazat
existenci téchto potencionalnich trhti. Slouzi k tomu tidaje 0 velikosti trhu, 0 obvyklé oborové

vynosnosti, 0 piekazkach vstupu na trh a 0 zakaznicich. [10]

V podnikatelském planu uvedeme informace 0 celkovém a cilovém trhu. Musime piesné
urcit, co je to celkovy trh a na ktery cilovy trh v ramci celkového trhu se chceme zaméfit. [

10]

Celkovy trh zahrnuje vSechny myslitelné moZnosti vyuZiti dané¢ho vyrobku ¢i sluZby.
Nepopisujeme ale podrobné cely trh ¢i vSechny potencialni zakazniky. Uvedeme zejména
takové skupiny zakaznik®, které maji z vyrobku ¢i sluzby uzitek, maji k vyrobku ¢i
poskytované sluzbé snadny pfistup a ty, ktefi jsou ochotny za produkt ¢i sluzbu zaplatit.
Znamena to, ze vymezime cilovy trh a popiSeme jeho charakteristické znaky. Cim Iépe se nam
to podafi, tim Iépe mizeme vyrobky ¢i sluzby ptizpisobit potfebam a pranim zakaznikli a tim

vétsiho tspéchu mizeme dosahnout. [10]
Pro strukturovanéj$i provadéni analyz je Gcelné a bézné odlisit analyzy makroprostiedi
a mikroprostiedi. [5]
3.6.1 Analyza makroprostiedi — SLEPT analyza

Pti zkouméni makroprostiedi je vhodné pouzit rdmec SLEPT analyzy, ktery by m¢él
strukturovat uvazovani tak, abychom neopomnéli zadny z dtlezitych faktorti makroprostiedi.

Do makroprostredi spadaji vlivy, které firma ovlivnit nemutze. [5]
SLEPT (oznadovana také jako PEST) analyza

o S — socidlni oblast - trh prace, demografické ukazatele, vliv odborti, migrace, Zivotni
hodnoty

o L —legislativni oblast — legislativa, zakony, jejich pouzitelnost a interpretovatelnost
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o E —ekonomicka oblast - makroekonomické ukazatele, toky penéz, zbozi, sluzeb, informaci
a energii, ptimé a nepiimé dané, trzni trendy,

o P — politicka oblast - stabilita pomé&ru resp. statnich instituci, politické trendy a postoje
k podnikani,

o T - technologicka oblast - technologické trendy tj. vyvoj a disledky vyvoje vyrobnich

prostiedkil, materialti, procest, know-how a novych technologii. [5]

3.6.2 Analyza mikroprostiedi — Porteriiv model

Analyzovat mikroprostfedi naseho budouciho podniku znamena predevSim posoudit
charakteristiky trhu, na némz chceme svoje podnikéni realizovat. Kromé tivah 0 trhu samotném
v hranicich nasich zamyslenych aktivit (lokalni ¢i regionalni trh, celostatni piisobeni podniku
apod.) a predpokladu jeho dalsiho vyvoje (bude trh rust, stagnovat, jakym tempem a za jakych
podminek?) vcetné ptipadnych geografického rozSifovani naseho individualniho trhu do

budoucna, je tfeba piedevsim analyzovat:
“* naSe zakazniky, zejména pak koncové zakazniky, jimz je uréen nas produkt ¢i sluzba

¢ obchodni partnery, zejména pak nase ,,vyrobni“ dodavatele ¢asti a komponent klicovych

pro tvorbu naSeho produktu

+«* nasi konkurenci, a to pokud mozno nejen soucasnou, ale i budouci, tedy potencialné

vznikajici konkurenty [5]
Porteruv model konkurenc¢nich sil

Pro analyzu mikroprostiedi, respektive odvétvi ¢i trhu, miizeme pouzit Porteriv model péti
sil. Michael Porter identifikoval sily, které ptisobi na firmu a ptedstavuji mozné hrozby nebo
prilezitosti. Tyto sily mohou ptisobit soub&ézné, miize vSak pusobit také jen néktera z nich.,

Intenzita a smér pusobeni vyrazné ovliviiuji podnikatelské ¢innosti. [10]

Model vychazi z faktu, Zze se zvySujici se konkurenci se firma stava méné ziskovou

a naopak. Cim se konkurence snizuje, tim dochazi obecné k vyssi ziskovosti. [6]
Jedna se 0 nasledujicich pét sil:

» rivalita mezi stavajicimi podniky

» riziko vstupu potencialnich konkurentt

» hrozba substitu¢nich produktii

» smluvni sila kupujicich
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» smluvni sila dodavatelt. [10]

Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potenciélnich konkurent()

Dodavatelé Odbératelé
(Dohadovaci schopnost (Dohadovaci schopnost
dodavateltr) odbératell)

Nahradni (nové)
vyrobky
(Ohrozeni ze strany

nahradnich vyrobka -
substituti)

Obrazek 1: PorterGv model péti sil
Zdroj: [7]
Vnitini rivalita mezi existujicimi podniky v témZze odvétvi — to je ta, co nas napadne jako
prvni. Jeji stupen urcuje koncentrace konkurenti (pocet vyrobcti a jejich podil na trhu),
diferenciace vyrobkt (¢im méné se vyrobky lisi, tim rostou konkurenc¢ni tlaky). Dalsimi aspekty
jsou zména velikosti trhu (pokud se trh roz8ifi, konkurenéni tlaky se zmirni), struktura nakladd,

narist vyrobni kapacity, bariéry vstupu. [6]

Rivalita novych konkurenti vznika tehdy, dochazi-li v odvétvi k dosahovani
nadpramérnych ziskd a je-li snadné do odvétvi vstoupit. Bariéry vstupu mize tvofit: potieba
zkusenosti, vysoké finanéni investice, legislativni omezeni atd. [6]

Rivalita substitucnich produktii pfichazi v tvahu, kdyz lze potiebu uspokojit produktem,
ktery nabizi jiné odvétvi. Rivalita roste, pokud se pomér kvality a ceny u substituti zlepsi.

Roli zde hraje také pruznost zakazniklia nemén¢ dalezitou strankou je mira investice zakaznika

do moznosti vyuzivat substitut. [6]

Rivalita vyvoland dodavateli. Dodavatel mize vyrdbét to, co pivodné vyrabéla jeho

odbératelska firma. Cim je jednodu$$i dopfedné integrovat, ¢im jsou jedine¢néjsi jejich
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produkty, ¢im je to, co dodavaji, vyznamnéjsi pro firmu a kdyz roste stupen jejich koncentrace,

tak sila dodavateli roste. [6]

Rivalita vyvolana zakazniky opét zalezi na jejich koncentraci, schopnosti se Spojit
a spolecné vyjednavat podminky. Stejné€ jako u dodavatelit S moZnosti integrace (tentokrat
zpétné) se sila zdkaznikd zvySuje. DalSimi aspekty ovliviiujicimi sily zakaznikd jsou
diferenciace produktll — ¢im je zakaznik zavislejs$i na specifickém produktu, tim jeho sila

slabne. Citlivost na kvalitu se projevi podobné¢. [6]

3.6.3 SWOT analyza

Jde 0 obecny ramec a postup, ktery identifikuje a posuzuje vyznamnost faktorti z pohledu
silnych a slabych stranek zkoumaného objektu, tedy Vv nasem piipadé¢ samotného
podnikatelského zdméru a budouciho podniku, a déale z pohledu ptileZitosti a hrozeb, kterym

je nebo bude zkoumany objekt, tedy nas podnik vystaven. Pfitom je tfeba si uvédomit, Ze:

- silné a slabé stranky jsou vV podstaté interni faktory, nad kterymi mame urcitou kontrolu
a které samy 0 sobé muzeme ovliviiovat (napiiklad nase dobré nebo Spatné manazerské
schopnosti, jedinecnost nebo primérnost naseho produktu, personalu)

- hrozby a pfilezitosti jsou externimi vlivy, které samy 0 sob& neovlivnime, pouze na né
muzeme V rovin¢ pfizpisobeni zaméru, respektive chovani podniku, tak ¢i onak reagovat

(napfiklad situace na trhu prace, silna nebo slaba konkurence, legislativa — danova politika

statu, ,,pracovni pravo). [5]

« Darlova reforma
* Nova sluzba konkurence
* Monopolni dodavatel

® .

Vnéjsi prostredi

Obrazek 2: Priklad SWOT analyzy

Zdroj: [7]
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Dalsim krokem je hledani souvislosti mezi SW a OT a zvazovani moznosti, jak diky svym
silnym strankdm vyuzit pfilezitosti a snizit miru ohrozeni. Musi se zvazovat proveditelnost

jednotlivych variant a vybrat nejleps$i moznost. [6]

SWOT Analyza vnitiniho prostredi
analyza  gjine siranky (Strenghts)  Slabé strénky (Weaknesses)

A
=
=
-g Strategie Strategie
S maximalizaci silnych stranek —  minimalizaci slabych stranek —
:§ maximalizovat prilezitosti maximalizovat prilezitosti
s B
2 E MAX - MAX MIN - MAX
(%2}
g '8
c B
=
172)
o)
c
>
©
N
> —_
@ = .
g 1§ Strategie Strategie
é maximalizaci silnych stranek —  minimalizaci slabych stranek —
_E. minimalizovat hrozby minimalizovat hrozby
£ MAX - MIN MIN - MIN

Obrazek 3: SWOT analyza

Zdroj: [7]

3.7 Marketingovy plan

Tato ¢ast objasiiuje, jakym zpiisobem budou vyrobky nebo sluzby distribuovany, ocefiovany
a propagovany. Jsou zde uvedeny rovnéz odhady objemu produkce nebo sluzeb, ze kterych
l1ze nasledné odvodit odhad rentability podniku. Marketingovy plan byva casto investory
povazovan za nejdilezitéjsi soucast zajisténi uspéchu podniku. [5]

Tento plan je strategickym planem podniku, ktery naznacuje, jakym zptsobem se podnik
hodla prosadit na trhu proti konkurenci. Plan mtze zohlediiovat rozdilny marketing pro obdobi
vstupu podniku na trh a jeho etablovani se na trhu a nasledné marketing pro ispésné fungovani
jiz etablovaného podniku na pfislusSném trhu z dlouhodobého hlediska. Naplnéni obou uloh
muze vyuzivat, a Casto také vyuziva, odliSné marketingové néstroje, které jsou definované

vV ramci navrhu marketingového mixu. [5]

Klicové prvky marketingové strategie jsou produkt, cena, propagace a distribuce,

dohromady nazyvané marketingovy mix neboli 4P. [10]
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3.7.1 Marketingovy mix /4P
Produkt (product)

Produkt tvoii podstatu nasi nabidky na trhu a bezprostiedné uspokojuje potieby zakaznik.

Z uvedenych divodu je produkt jadrem marketingu. Zakladni problémy, které fesime

\Y

podnikatelském planu v oblasti produktové politiky, jsou:

které produkty budeme nabizet, které nové produkty uvedeme na trh a které starsi produkty
budeme z trhu stahovat ve sledovaném obdobi;

atributy produktu, resp. Jejich zmeény, jde 0 vlastnosti produktu, tedy jeho design, znacku,
baleni, zaruku a dodate¢né sluzby;

produktovy mix, tj. V jakych objemech a sortimentu budeme konkrétni produkt vyrabét;
zivotni cyklus produktu, tj. jak bude probihat vyvoj produktu, jeho uvedeni na trh, faze
zralosti a utlumu, jak budeme postupovat pii inovaci ¢i uvedeni nové generace produktu
na trh. [10]

Cena (price)

Velkou pozornost budeme vénovat také cené. Vyznam cenové politiky spociva v tom, ze

vySka a stabilita ceny jsou prvky, jez vytvareji pfijmy firmy a na nichZ zavisi jeji existence

a prosperita. Stanovenim ceny uréujeme svoji pozici vV hierarchii spotiebiteli, ovliviiujeme

jejich nakupni rozhodovani a zaroven uréujeme také svoji konkurenéni pozici. [10]

Mezi faktory, k nimiz ptihlizime pfi tvorbé ceny, patii:

firemni cile a cile cenové politiky

naklady

poptavka,

konkurence,

faze zivotniho cyklu produktu,

pravni @ regulacni opatfeni (napf. pevné stanovené nejvyssi ceny V nékterych oblastech)

a dalsi. [10]
Distribuce (place)

Vétsina podnikateld zna dobfe sviij produkt, jeho konkuren¢ni vyhodu i ptidanou hodnotu

pro zékaznika. M4 pifedstavu 0 tom, za kolik se bude produkt prodavat. Chybi jim ale

distribu¢ni politika, tj. navrh vhodné organizace prodeje. [10]
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V' podnikatelském planu je nutné vysvétlit prodejni strategii @ popsat pouziti jednotlivych

distribuc¢nich cest. Jde v podstaté 0 odpovéedi na otazky:

e Budeme samostatn¢é zajistovat vSechny prodejni aktivity? Bude prodej probihat piimo
kone¢nym zékazniktim?

e Pokud je potieba vyuzit prodejnich mezi¢lanku, ptame se, které osoby, instituce nebo firmy
ptichazeji viibec v uvahu, které z nich jsou nejvhodné;jsi?

e Pokud budeme vyuzivat obchodni mezi¢lanky, ptame se, které organizace budou zapojeny?
Bude dochazet ke spolupraci s velkoobchodnimi organizacemi nebo bude zasobovan jen

maloobchod? [10]

V podnikatelském planu popiSeme strukturu obchodniho fttvaru, uvedeme pocet
a kvalifikaci jeho pracovniki.. Lze zminit i to, jak by se napf. v budoucnu dala piizptsobit

obchodni strategie zménénym produktiim nebo novym potiebam zakaznik. [10]
Propagace (promotion)

Komunikace, propagace je pravdépodobné nejviditelnéjsi slozZkou marketingového mixu.
Obvykle se mnohym z nas v souvislosti S pojmem marketing vybavi reklama, ktera je jednim
Z nastrojii komunikaéniho mixu. Pomoci zvolené komunikacni politiky se snaZime plnit
ekonomické cile, tj. stimulovat poptavku k samotnému nakupu; informacni cile, tj. poskytovat
informace 0 existenci produktu, jeho vlastnostech, kvalit€ a zptsobu uziti; emocionalni cile,
tj. vytvafet U spotiebitelll pozitivni postoj a preference. Mizeme K tomu vyuzit jednotlivé

sloZzky komunika¢niho mixu:

e reklama — placena neosobni forma komunikace prostfednictvim riznych medii, ptedevsim
hromadného piisobeni, ndkladové nejvyhodnéjsi byva reklama tam, kde je potifebné rychle
oslovit Sirokou skupinu spottebitelli, nevyhodou reklamy je jednosmérnost komunikace,
¢imz klesa jeji naléhavost a presvédCivost;

e podpora prodeje — podporu mizeme realizovat U kone¢nych spotiebiteld i obchodnich
zprostiedkovateldi, formy podpory jsou bonusy, kupdénovy prodej, vzorky zdarma,
zékaznické kluby, spottebitelské soutéze;

e public relations (vztahy s vefejnosti) — chapeme v SirSim smyslu, nejenom jako vztah
k potencialnim spotiebitelim, ale jako vztah ke vSem trznim subjektim a zajmovym
skupindm firmy jenom vztah;

e osobni prodej — ziskavani zdkaznika formou piimého dialogu mezi nabizejicim

a kupujicim; napf. veletrhy, vystavy, poradenstvi pfi prodeji, obchodni setkéni apod.;
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e piimy marketing — vyuziva zejména postovni zasilky, telefon, e -mail a dalsi prostredky
kontaktu pro bezprostiedni poskytovani informaci a ziskavani pifimych odpovédi od

urcitych zakazniki a kK prizkumu jejich nazoru. [10]

3.8 Realiza¢ni projektovy plan

Diulezitym krokem pfi sestavovani podnikatelského planu je ¢asovy harmonogram vsech
¢innosti a jejich dodavatelské zajisténi. Jde 0 realizacni projektovy plan. Nejprve si uréime
vSechny dulezité kroky a aktivity, které musime v souvislosti s realizaci podnikatelského
planu podniknout, milniky, jichZ chceme dosédhnout, a terminy jejich dosazeni. K tomu
mizeme pouzit useCkovy diagram, ktery znazoriiuje planované aktivity jako useky v diagramu.
Na zaklad¢ usecek je ihned jasné, kdy a jaké prace musi zacit, jak dlouho maji trvat a kdy maji
byt ukonceny. Zacatky a konce usecek se oznacuji jako mezniky. Z useCkového diagramu se

da pozdgji pti finanénim planovani odvodit vy$e a termin investi¢nich a osobnich vydaji. [10]

3.9 Organizaéni plan a personalni zdroje

Zaclenéni této kapitoly do podnikatelského planu nebo jeji rozsah a dulezitost zavisi velmi
na typu podnikdni a piedpoklddaném rozsahu. V ptipadech mikrofirem je samoziejmé tato
kapitola spiSe zbyte¢nd a zcela postaci informace 0 klicovych osobnostech, jejich kvalifikaci,
zkuSenostech a dalSim pfipadném potencialu vyuZitelném pro podnikani zahrnout do ¢asti

popis podnikani ¢i kli¢ovi osobnosti. [5]

Je-li v8ak podnikatelsky plan rozsdhlejsi, komplexnéjsi a tedy vyZadujici vetsi tym
pracovnikli, nebo pokud je zaloZen na vyuziti drahych specialisti ¢i pracovnich sil
s nedostatkovou kvalifikaci na trhu prace (naptiklad odbornosti specificka 1€katské zatizeni,
biotechnologie apod.), je tfeba personalni oblast zaméru detailné zpracovat a prezentovat — kdo
a Vv jakém poctu bude pokryvat tu ¢i onu specializaci a pracovni pozici, jakou musi mit
pozadovanou kvalifikaci, jakym zplisobem budou na takové pozice pracovnici hledani

a najimani, jaké budou jejich platy, benefity a tedy celkové osobni naklady atd. [5]

3.10 Financni plan

Finan¢ni pléan transformuje ptedchozi Casti podnikatelského planu do ciselné podoby.
Prokazuje realnost podnikatelského zaméru z ekonomického hlediska. Vystupy finanéniho
planu tvofi zejména plan penéznich tokd, plan nakladd, plan vynost, planovany vykaz zisku

a ztraty a planovana rozvaha. [10]
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Sestaveni finan¢niho pldnu je zavrSenim tvorby podnikatelského planu. Je spojovacim
¢lankem mezi predstavami a touhami vlastnikii podniku, pfipadné¢ jeho managementu
a realitou. Ovétuje realnost podnikatelského zaméru, ptipadné presvédcuje investora o jeho

vynosnosti. [5]

Musime si uvédomit, ze vV pripad¢ zacinajici firmy potfebujeme prostiedky na zalozeni
firmy, prostfedky na potizeni dlouhodobého majetku, prostiedky na potizeni obézné¢ho majetku
a prostfedky na zahdjeni podnikatelské ¢innosti tj. na financovani provoznich néklada do doby,
nez obdrzime prvni trzby. Musime napf. uhradit najem, mzdy pracovnikd, elektiinu, plyn, teplo,

nakoupené zbozi apod. [10]

Castou chybou U zaéinajicich podnikateld byva, Ze nerozliduji kategorie zisk a penézni tok,

vynosy a piijmy, naklady a vydaje. [10]

3.10.1 Rozvaha

Rozvaha poskytuje staticky pohled na majetek podniku (aktiva) a jeho financovani (pasiva),
tj. kK ur¢itému dni, ke kterému se rozvaha sestavuje. Vzhledem k tomu, Ze Zadna firma nemiize
vlastnit vic majetku, nez ma zdroji, musi platit bilan¢ni rovnost mezi aktivy a pasivy firmy.
Zékladnim principem ucetni evidence je princip souvztaznosti, ktery vychazi z principu
zachovani hmoty a zdlraziiuje, ze spotfeba majetku v jedné formé (napf. penéZnich

prostiedkil) se musi projevit vV nartstu podnikového majetku v jiné formé (napf. zasob). [5]

Aktiva podniku pfedstavuji jeho majetek a jsou disledkem minulych investi¢nich
rozhodnuti. V rozvaze jsou uspotadany podle funkce, kterou v podniku plni, a podle
likvidnosti, tj. ¢asu, po ktery jsou v podniku vazany. Majetek je tvofen dvéma zakladnimi

slozkami, a to dlouhodobym a ob&znym majetkem. [5]

Zdroje financovani majetku jsou obsahem strany pasiv vV rozvaze podniku a jejich skladba
je oznaCovana pojmem finanéni struktury podniku. Vedle pojmu finan¢ni struktura se pouziva
pojem kapitalova struktura. Zachycuje strukturu podnikového kapitalu, ze kterého je
financovan jeho fixni majetek a cast obéZného majetku, kterd ma trvaly charakter. Vzhledem
k tomu, Ze tento majetek by mél byt financovan dlouhodobymi zdroji financovani, pojem
kapitalova struktura vyjadiuje strukturu dlouhodobého kapitalu podniku. Kapitélova struktura

podniku je proto pouze ¢asti jeho finanéni struktury. [5]

30



Aktiva Paziva
viastni jméni - za kladni jméni
- kapitalove fondy
- fondy ze zisku
pohledavky za upsané viastni jméni - hos podarske wysledky minulych
let
- hos podarsky wvysledek bézneho
Ucetniho cbdobi

stalg aktiva - nehmotny investicni majetek cizizdroje - rezervy
- hmotny investicni maje tek - dlouhodobe zavazky
- finanéni inwe stice - kratkodobé zavazky
- bankovni Uv &ry a vypomodi
obézna aktiva - zasoby ostatni pasiva = prechedne ucty pasiv
- diouhodobe pohledavky - Casove mozliseni
- kratkodobé pohledav ky -dohadné Lty pasivni

- finan&ni majetek
gstatni aktiva - prechodne Uty aktiv

Obrazek 4: Rozvaha

Zdroj: [3]

3.10.2 Cash flow

wrowe

Cash flow specifikuje predpokladané ptijmy a vydaje souvisejici S nasi ¢innosti, pfi¢emz
pocateni fadze podnikdni by méla byt v zavislosti na kapitdlové ndro€nosti podnikéani
zpracovana podrobnéji. V daliich obdobich sta¢i roéni udaje. Ctenat ziska informace, zda
Vv jednotlivych obdobich budeme mit dostatek financnich prostfedkti na realizaci naSich

zaméra. [10]

3.10.3 Vykaz zisku a ztrat

Je to souhrn vSech nakladi a vydaju za dané obdobi, vétSinou za kalendaini rok od 1. ledna
do 31. prosince. Na konci daného obdobi je bud’ ztrata ¢i zisk. Mélokdy se stava, ze je na konci

nula, hlavné proto, Ze by to mohlo ptilakat finanéni ttad. [4]

Planovany vykaz ziskii a ztrat vycCisluje vynosy, ndklady a hospodaisky vysledek
VvV jednotlivych letech. | v tomto ptipad¢ je vyhodné rozpracovat prvni rok podnikéni podrobné
alespon v Sesti mésicich. V dalSich letech postaci rocni vydaje. Vykaz poskytuje informace
0 tom, jaky bude hospodaisky vysledek v jednotlivych letech, zda budeme schopni platit

uroky, zda vytvotrena vyse zisku umozni hradit planované splatky uvéru apod. [10]

3.10.4 Ekonomické ukazatele

Velmi dilezité je presvédcCit Ctenaie 0 efektivnosti podnikatelského planu. Pfiznivy vyvoj
finan¢ni situace firmy prokdzeme pomoci pomérovych ukazatelli finan¢ni analyzy. Patii mezi

n¢ zejména ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. [10]
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Ukazatele zadluZenosti méfi rozsah, v jakém podnik vyuziva k financovani své ¢innosti

dluh. Mohou “vnést vic svétla®“ do uvah 0 rozsahu vyuziti cizich zdroju financovani. [5]
Celkova zadluzenost = cizi zdroje/aktiva celkem
1)
Mira zadluzenosti = cizi zdroje/vlastni kapital
)
Ukazatele rentability pométuji vytvoreny zisk s vysi zdroji podniku, jichz bylo uzito

k dosazeni zisku. V piipadé¢ ztraty ukazatele rentability ztraceji vyznam. Jsou povazovany za

nejdilezitéjsi informaci pro investory, kteti uvazuji 0 investovani svého kapitalu. [5]

Rentability trzeb (ROS) = zisk/trzby

@)
Rentabilita celkového kapitadlu (ROE) = EBIT/aktiva
(4)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROA) = Cisty zisk/ vlastni kapital
()

3.11 Hodnoceni rizik

Kazdy podnikatelsky zdmér a plan, byt podlozeny sebelepSimi analyzami, daty z vyzkumu
téch nejrenomovanéjSich agentur a instituci, sestavovany a podporovany tymy excelentnich
specialistli vV riznych oblastech, v sobé nutné nese ur¢itou miru nejistoty, tedy rizika, Ze realné
vysledky se budou li§it od ocekavanych. Proto je ¢i by méla byt soucasti kazdého
podnikatelského planu analyza rizik, ktera se snazi ptredchazet negativnim disledkiim mozného
vyvoje konkrétnich rizikovych faktort. Cim detailngji, podrobngji a kvalitngji sestavite

podnikatelsky plan, tim mtzeme riziko snizit. [5]

Pro potencialniho investora je tento pfistup zarukou, Ze podnikatel si je takovych rizik

védom a je pfipraven jim V piipadé potieby celit. [5]

3.12 Ptilohy

Zde jsou obvykle uvedeny informativni materialy, které nelze zac¢lenit do samotného textu

podnikatelského planu. Na jednotlivé pfilohy by vSak mély byt v textu odkazy. [5]
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Rozsah piiloh zavisi na konkrétnim pfipadé. V nékterych ptipadech miize mit padesat i vice
stran. Aby se omezil pocet stran, mohou se nékteré podklady uvést v seznamu a tento seznam
1ze piipojit K pftiloze S poznamkou, ze uvedené podklady jsou k dispozici. [5]

Do piilohy bychom méli zaradit Zivotopisy, vypis z obchodniho rejstiiku, analyzu trhu,
zpravy, ¢lanky a pojednani z novina casopist, podklady z finanéni oblasti, obrazky vyrobku,

technické vykresy, dulezité smlouvy. [5]

Podnikatelsky plan bude autorka hodnotit podle nasledujicich kritérii:

- srovnani zpracovaného podnikatelského plinu se standardnim podnikatelskym
planem,
- vyrovnanost finan¢niho rozpoctu podniku,

- perspektivnost dlouhodobého fungovani podnikatelského zaméru.
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4 PRAKTICKA CAST

Cilem praktické Casti bakalatské prace je vypracovani podnikatelského planu pro zalozeni

stavebni firmy se sidlem v Pardubicich.

Podnikatelsky plan je vypracovan podle struktury uvedené v ptedchozi teoretické Casti.
Podnikatelsky plan je ¢lenén do stejnych kapitol, jak je tomu uvedeno v teoretické Casti

v kapitole Struktura podnikatelského planu

4.1 Titulni strana

KZP @

Hrdli¢ka Roman
InZenyrské sité - realizace staveb
tel. 776625500 608033550

Nazev: KZP — Hrdli¢ka, s. r. 0.

Sidlo: Erno Kost'ala 958, Pardubice, 530 12

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: provadéni staveb — vodovod, kanalizace, inzenyrské sité, vystavby
a rekonstrukce komunikaci a chodnikt

Jednatelé spolec¢nosti: Hrdlicka Roman, Mgr. Hrdlickova Blanka

Email: kzp@seznam.cz

Zakladni kapital: 500 000,-

4.2 Exekutivni souhrn

Na nasledujicich strankach bude ptedstaveno, jaky je podnikatelsky zamér pro zaloZeni
spole¢nosti KZP- Hrdli¢ka, s. r. 0. Firma méa v umyslu ziskat pozici na trhu. Nutnosti uspéchu
V této oblasti jsou investice spojené S naklady spolecnosti na jeji start. Investice nutné

k nakoupeni pottebnych stroji, zafizeni a zaméstnani dostate¢ného poctu pracovnik.

Spolecnost bude poskytovat sluzby v oboru stavebnictvi. Hlavni naplni jsou inzenyrské,
dopravni a vodohospodaiské stavby. Jako konkuren¢ni vyhodu nové vznikajici spolecnosti

chapeme dlouholeté zkuSenosti a predevsim spravnou analyzou rizik podnikani v tomto oboru.
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K obvyklym rizikiim kazdého podnikani piistupuji v tomto oboru dale rizika nepiizné¢ pocasi
a geologickych podminek umisténi stavby. Vyrazné je riziko zakazkové ne riziko odbytu, nebot’
stavebni podnikatel provadi dané stavebni vykony az po ziskani stavebni zakazky. Smlouva

0 zhotoventi stavby je jen ptislibem provedeni vykont, ktery zatim jesté neexistuje.

Na zaklad¢ kombinace cilu a prostiedkti pouzitych k dosazeni zdmér podniku 1ze vytvofit
spravnou podnikovou strategii. Zakladni cilovou orientaci spole¢nosti KZP-Hrdlicka s.r.o. je

predevsim stavéni v co nejkratSich lhiitdch, za umérnych nékladii a S primérenym ziskem.

4.3 Popis podnikatelské prilezitosti

Zakladem tspéchu je ucast ve vybeérovych fizenich a predevsim ziskani stavebnich zakazek.
V prvnim roce podnikani bude snahou podniku ziskat pozici na trhu, vybudovat zazemi firmy,
které zbavi firmu nékladii spojenych s ptipadnym prondjmem prostor pro parkovani, opravy
stroju a slozeni materialu. Dal§im krokem bude investice do stavebnich stroji a zafizeni pro

snadng&jsi a kvalitnéjsi provedeni staveb.

4.4 Popis podniku

Stavebni firma KZP — Hrdlicka, s.r.o. bude mit dva majitele, ktefi spole¢né rozhodli 0 volbé
pravni formy jako spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Firma bude skladat zékladni kapital ve
vysi 500 000,- K¢, pfedevsim z divodu, aby pusobila ditvéryhodnéji pro investory a zdkazniky

a aby disponovala urcitou finan¢ni rezervou.

Sidlo spolecnosti se bude nachazet na adrese Erno Kostala 958, 530 12, Pardubice.

Spole¢nost ma dva zakladatele a zaroven jednatele, jejichz jednotlivy podil bude 50%.

Nézev spole¢nosti vznikl na zéklad¢ rodinné tradice. Tato firma bude jiZ druhd v potadi.
Prvni firma KRUZEP, s. r. o. fungovala zdarné a bez sebemensich problémt od roku 1994 az
do roku 2012. Nazev je odvozen od pivodniho majitele, tedy Krupauer zemni prace. Je tedy

snaha zachovat tento nazev, proto podoba KZP.

V zavislosti na organizacni strukture a velikosti podniku bude vedeno podvojné Gcetnictvi,

které bude provadéno interné na zakladé¢ Zivnosti vazané.

K prezentaci firmy budou vytvoifeny webové stranky, kde bude vetejnosti a predevsim
investorim predstaven vozovy park a referencni stavby.

4.5 Kilic¢ové osobnosti

Mezi kliCové osobnosti patti dva majitelé firmy KZP — Hrdli¢ka s. r. 0.
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Hrdlicka Roman — majitel a jednatel spole¢nosti, podil 50%, vykonava ukony tykajici se

stavebni ¢innosti, rozpocta a zakazek jako celku.

Hrdlickova Blanka - majitel ajednatel, vykonava ukony souvisejici s administrativou

podniku (vedeni tcetnictvi, mzdy apod.).

4.6 Analyza okoli podniku a potencialni trhy

K prizkumu souéasné situace na trhu jsem vyuzila informace spole¢nosti ISTAV, ktera
poskytuje uceleny piehled o projektech. Statistiky se tykaji roku 2015. Jedna se 0 pruméry ze
Ctyt Ctvrtleti. Z vypracované statistiky je zfejmé, ze zakazek, kterymi se spole¢nost bude

zabyvat, je na trhu dostatek.

Statistiky produkce projekti ISTAV dle
zakladniho rozdéleni

4126; 35%

M Infrastruktura a ostatni

7760; 65%

B Pozemni stavby (budovy)

Obrazek 5: Statistiky produkce projektii ISTAV dle zékladniho rozdéleni

Zdroj: [9]

Projekty v obrazku ¢. 5 jsou rozdéleny na 2 skupiny: pozemni stavby - reprezentujici
vSechny projekty tykajici se budov a infrastruktura - reprezentujici projekty typu silnice,

dalnice, mosty a dalsi inZzenyrské stavby. [14]
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Statistiky produkce projektd ISTAV dle
zakladnich kategorii staveb

INFRASTRUKTURA 3475
BYDLENI (3 A VICE BYTOVYCH JEDNOTEK)
BYDLENI (DO 2 BYTOVYCH JEDNOTEK)
SKOLSTVI, VZDELAVANI A VYZKUM
PRUMYSLOVE STAVBY
SOCIALNI PECE A ZDRAVOTNICTVI
STAVBY PRO SPORT A REKREACI
ADMINISTRATIVNI OBJEKTY
ZEMEDELSKE A LESNi STAVBY
STAVBY PRO KULTURU
SOUDNICTVI A POLICIE
MOSTY A VODNI STAVBY
OBCHOD A SPRAVA
CIRKEVNI STAVBY
POHOSTINSTVi AA CESTOVNI RUCH

DOPRAVNI STAVBY A ZARIZEN]

STAVBY PRO LOGISTIKU A ZASOBOVAN(

Obrazek 6: Statistiky produkce projektii ISTAV dle zakladnich kategorii staveb
Zdroj: [9]

Na obrazku €. 6 je zobrazen piehled o struktuie dle typu objektu. Na grafu je viditelné, jak

velky podil infrastruktura na trhu zaujima. [14]
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Statistiky produkce dle kraje vystavby
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Obrazek 7: Statistiky produkce dle kraje
Zdroj: [9]

Na obrazku ¢. 7 je znazornén celkovy pocet stavebnich projektti rozdéleny podle kraje
vystavby. Nejsilnéjsim krajem z pohledu poctu produkovanych projekti byl za rok 2015
Stredocesky kraj, dale pak Jihomoravsky a Moravskoslezsky kraj. [14]

4.6.1 Analyza makroprostiedi — SLEPT analyza

S —socialni oblast

Trendem z oblasti socialnich vlivii ptisobicich na spole¢nost je ibytek manualné zru¢nych

lidi. Toto muze zapfticinit, ze spolecnost bude tézko shanét kvalifikované pracovniky, co se

wevr

existuje mnoho lidi bez zaméstnani, kteti ale maji vysoké naroky.
L —legislativni oblast

Legislativu a s ni souvisejici zakony musi kazdy podnikatel dobte znat — monitorovat
situaci tykajici se nove vznikajicich zdkonl a vyhlasek ¢i zmén a novel dosavadnich zakonii.
Je dilezité také vénovat pozornost zménam, které nastavaji, napiiklad zdkon dani z pfijmu

a zakon o DPH.
E — ekonomicka oblast

Nejvice sledovanym ukazatelem je hruby domaci produkt. Na konci roku 2015 zaznamenal
rust 0 3,9%. V Pardubickém kraji byl zaznamenan meziro¢ni riist HDP 0 2,4%. Rist HDP ma

za nasledek rast ziskl podniku. [8]

Dal$im dilezitym faktorem je mira nezaméstnanosti. V CR je mira registrované

nezaméstnanosti (kK 31. 12. 2015) 6,24 %. V Pardubickém kraji je mira registrované

38



cvwr

nezameéstnanost 4,26 %, piic¢emz ¢ita 4966 uchazeci 0 zaméstnani. [8]

Spolec¢nost by méla dale sledovat vyvoj mezd, kdy vyse primérmé mzdy (3 ctvrtleti 2015)
vzrostlao 3,8 % — celkem 26072 K¢&. Dilezitym faktorem jsou také prognézy vyvoje

urokovych sazeb v pfipadé vyuziti ciziho kapitalu. [8]
P — politicka oblast

Politické prostfedi mize znaCnym zpisobem ovliviiovat vyvoj spolecnosti. Dulezitym
faktorem je aktualni politické vedeni. Tento faktor ma vliv naptiklad na rozhodovani 0 sazbé

dané z pfijmu pravnickych osob.

Stat se snazi podporovat podnikatele naptiklad snizovanim dané z ptijmu, ale na druhou
stranu jsou zptisnovany podminky v podobé¢ zvySovani dani, zakladu pro pojistné a minima
na zdravotni a socialni pojisténi.

T — technologicka oblast

Stejné jako vétsina jinych odvétvi tak i stavebni prace se potyka s technickymi novinkami
a novymi technologickymi postupy. Tyto aspekty zefektiviiuji, zrychluji, modernizuji
a zkvalithuji provadéné sluzby.

Je tedy dulezité sledovat technologické trendy a techniky v provadéni stavebnich praci.

Pro mnoh¢ firmy je ale zde zdsadni problém a to vysoké potizovaci naklady.

4.6.2 Analyza mikroprostiedi — Portertiiv model

Portertiv model péti konkurenénich sil umoZituje popsat a pochopit podstatu konkurenéniho

prostiedi odvétvi.
Analyza stavajici konkurence

Konkuren¢ni prostfedi nuti podnikatele neustale monitorovat situaci na trhu, pfizptisobovat

se ji. Tato oblast podnikani ¢itd mnoho ekonomickych subjekti.

Mez konkurenty firmy KZP — Hrdli¢ka, s.r.o. fadime podniky pisobici v dané lokalité.
V Pardubicich se nachazi zhruba 10 dalSich firem, které vstupuji do stejnych zakazek,
poskytuji tedy stejné sluzby. Jedna se zejména 0 velké firmy. Vyhodou téchto firem je moznost
vstupovat do zakazek s vyssi realizacni cenou, jelikoz jejich ro¢ni obrat je velky, maji velké
mnozstvi zaméstnancii @ rozsahlé technické vybaveni. Konkurenceschopnost téchto firem je

na stejné irovni.
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Naopak nevyhodou pro né je, Ze firma KZP — Hrdli¢ka, S. r. 0., bude schopna splnit zakazku
za niz§i realizacni cenu, jelikoz néklady této firmy jsou podstatné nizs§i nez konkuren¢nich
velkych firem. Realiza¢ni cena zakdzky je pro obce rozhodujici. Rivalita, co se existujici

konkurence tyka, samoziejmé poroste.
OhroZeni podniku vstupem novych firem v odvétvi

Bariérou vstupu a vibec Gspésného zalozeni nového podniku v této oblasti jsSou vysoké
investice do strojniho vybaveni a know-how. Riziko podnikani je rovnéZ docela vysoké. Lze
vSak samoziejmé vyuzit fadu moznosti financovani, jejichz nabidka se na trhu stle rozsituje

a vytvaii tak ptiznivé podminky pro ty, ktefi chtéji na trh vstoupit.

Vstup na trh neni zcela bez piekdzek. Jednim z problémul je jméno firmy, které neni
v podvédomi zadavatelii a hlavné referen¢ni stavby, které jsou nutnosti pro ucast ve vetrejnych

zakazkach.

Vstup zahrani¢nich firem neni pravdépodobny, jelikoZz zahrani¢ni firmy v tomto oboru

nemaji pobocky. Tyto stavby provadéji firmy z dané lokality.

Hrozba vstupu do odvétvi je tedy stiedni. Provadéné zakazky by mély byt provedeny dle
smluvnich podminek, kvality a terminu dokonceni. Jediné tak bude spolecnost ispésna a ziska

od zadavatell osvéd€eni 0 fa&dném plnéni praci.
Hrozba vstupu substituti

Jelikoz se jedna 0 realizovani staveb, které nelze nahradit Zadnymi substituty, tak tato oblast

neni nijak vyznamna.

V piipadé nedosazitelnosti zakazky z jakéhokoliv diivodu je mozné podilet se na realizaci
formou subdodavky nebo pro zakizku sehnat subdodavatele, coz umoziuje zadavaci

dokumentace vétSiny vybérovych fizeni.
Vyjednavaci sila dodavateli

Na dnesnim trhu s materidlem si lze zcela bez vétSich problémt vybrat dodavatele dle
podminek, které nabizeji. Stézejni je urCit€ cena materiali popi. naklady spojené s jeho
pofizenim. Vzhledem ke splatnosti faktur investort je dilezita i splatnost faktury za odebrany
materidl tak, aby navazovala ¢asové posloupnost thrady faktur.

Vyjednavaci sila odbérateli

Skupinu odbératelti firmy tvoii uzemni samospravné celky. Obce jsou informovani 0 situaci

na trhu, o cenach stavby a 0 moznostech jeji realizace. Velké mnozstvi firem, které ptisobi
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v tomto oboru, poskytuje odbératelim moznost volby zhotovitele. Rozhodujicim faktorem je

realiza¢ni cena stavby a reference zhotovitele.

4.6.3 SWOT analyza

V nasledujici tabulce si uvedeme silné a slabé stranky podniku a také hrozby a piilezitosti,

které na n¢j budou na trhu cekat.

Tabulka 1: SWOT analyza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

- dlouholeté zkuSenosti

- individualni ptistup k zakaznikovi
- diraz zejména na kvalitu zakazek
- zkusené vedeni

- jednoznacné zaméteni firmy

- nedostate¢ny marketing firmy

- maly pocet zaméstnancl

- konkurence velkych firem v Pardubickém
kraji

- finance

- firma nema4 vlastni prostory — sklad, garaz

PRILEZITOSTI

HROZBY

- nové stroje a zafizeni
- staly dodavatelé

- rostouci pocet zakazek

- vstup konkurence

- zména legislativy — danové zakony
- dopad finan¢ni krize

- ztratové zakazky

- nakladna obména technického zazemi

Tabulka 2: SWOT analyza — strategie

Zdroj: viastni zpracovani

SWOT SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

jejich poctu

dodavatelu

PRILEZITOSTI MAX-MAX
- diiraz zejména na kvalitu

zakazek mize vést ke zvySeni | vést k prilakani lidi bez prace

- jednoznacné zaméteni firmy | nakup novych strojii a zatizeni

umoziuje staly odbér od

MIN-MAX

- zkvalitnéni marketingu firmy muze

- zlepSeni financni situace umozni

- vytvofeni vlastnich prostor pro

opravy stroji
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- osobni pfistup firmy
umoziuje vetsi zdjem
odbératelil
HROZBY MAX-MIN MIN-MIN
- dlouholeté zkusSenosti - snaha zabranit vstupu konkurence
omezuji vstup konkurence zviditelnénim podniku
a ziskani pozice na trhu - investovat do vlastniho zatizeni
- minimalizace ztratovych a prostora
zakdzek diky odbornému - horsi dopad finanéni krize v ptipadé
a zkuSenému vedeni nedostatku vlastnich financi

Zdroj: viastni zpracovani

4.7 Marketingovy plan

Firma KZP — Hrdlicka, s.r.o. by rada do tii let rozsitila svoji pisobnost a upevnila svoji
(investorim a stavebnikiim). Pravé s objednateli uzavira firma smlouvy 0 dilo. Naopak firma
pusobi na své okoli cestou zakazek atim vytvairi svoji image, kterd spolu s komunikaci

24

a chovanim firmy vytvaii svoji identitu.
4.7.1 Marketingovy mix/4P

Produkt - SluZzba

V piipad¢ vybraného podniku se bude jednat o poskytovani sluzeb v oboru stavebnictvi.
Hlavni naplni podniku jsou inZenyrské, dopravni a vodohospodaiské stavby. Zakazky budou
realizovany na zakladé dodavatelskych vztahi, tzn. uzaviené smlouvy o dilo. Pfedpokladem
ziskani zakazky je Usp&Snd ucast ve vybérovém fizeni. Jednd se predevSim 0 uzemné

samospravné celky — obce, mésta atd.
Cena

Vyse ceny realizovanych zakazek bude ur¢ena zpracovanou cenovou nabidkou, ktera je
formou polozkového rozpoétu predlozena pii vybérovém fizeni. Pevnou cenu nelze stanovit,

vSe se odviji od druhu zakazky, materialu a vedlejSich nakladu.
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Distribuce

U spole¢nosti nebude existovat distribuce stavebniho dila, stejn¢ jako je tomu U vyrobku,
ktery putuje ke svému zakaznikovi, ale stavba bude realizovana piimo na daném misté. Cilem

je, aby zakazka byla zhotovena v daném case a kvalit¢.
Propagace

Forma propagace, kterou firma bude vyuzivat je reklama. V rdmci reklamy bude volit
nékolik moznosti. Jelikoz firma vyuziva strojni zafizeni a automobily, jako vhodna forma

propagace pro firmu bude nechat zhotovit samolepky.

U kazdé stavby, ktera je provadéna danou firmou, je znaceni, dokdy bude zakdzka zhotovena
a pripadné dopravni omezeni, soucasti tohoto znaceni je logo firmy, ktera zakazku zhotovuje.
Je to nedilna soucast reklamy. Lidé, ktefi maji okolo cestu, mohou vidét, kdo danou stavbu

realizuje.

Dalsi forma propagace bude vytvoreni internetovych stranek, a s tim spojena snaha vyuzit

moznost registrace v hlavnich internetovych vyhledavacich.
Dulezity je samoziejmé i osobni prodej. Osobni prodej spoéiva zejména v poskytovani
informaci 0 cenach stavebniho materialu a postupu realizace. Vedeni firmy musi byt tedy

schopno komunikovat se zadavateli zakazek. Casto je totiz tieba jednat se zastupitele obci, ktefi

zakazky vyhlasuji.

4.8 Realiza¢ni projektovy plan

V této ¢asti bude vysvétleno, jaké kroky povedou K zahajeni ¢innosti podniku. Znazornénym
¢innostem predchazelo ziskavani veSkerych informaci a zkuSenosti 0 podnikani a tvofeni

podnikatelského zaméru.

Tabulka 3: Casovy harmonogram ¢innosti ve dnech

CINNOST DOBA TRVANI

Cinnost pred zaloZenim s.r.o.

Potvrzeni beztihonnosti 1
Vypis z rejstiiku trestt 1
DoloZeni sidla podnikéani 1

ZalozZeni spole¢nosti

Sepsani zakladatelské smlouvy 1

Potvrzeni 0 slozeni zékladniho kapitalu 7
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Zadost 0 zivnostenské opravnéni 1

Vypis z zivnostenského rejstiiku 30

Vznik spolec¢nosti

Zapis do obchodniho rejstiiku 5
Nékup strojniho zatizeni 30
Néabor zaméstnancl 5
Skoleni zaméstnanciti 2
Marketing (reklama, internetové stranky apod.) 14

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky ¢. 3 je viditelné, Ze jestlize nenastanou zadné komplikace, tak zahajeni ¢innosti
spole¢nosti potrva 98 dni. Poté uz bude spolecnost pfipravend na vybérové fizeni a ziskani prvni

zakazky.

4.9 Financni plan

V nasledujici ¢asti bude zpracovan rozpocet pro zaloZeni spole¢nosti, plany nékladi

a vynosu a ucetni vykazy spole¢nosti.

4.9.1 Zakladatelsky rozpocet

V tabulce miZete vidét zakladatelsky rozpocet, ktery zahrnuje néklady spojené se zaloZzenim
spole¢nosti, pofizenim dlouhodobého hmotného, nehmotného a obézného majetku, a dale
naklady nutné k pocatecnimu zahéjeni ¢innosti, kdy spole¢nost nedosahuje zadnych ziski. Tyto

naklady budou kryty ze zédkladniho kapitalu spole¢nosti.

Tabulka 4: Zakladatelsky rozpocet — vstupni naklady v K¢

POLOZKA SUMAV KC

Finanéni prostiedky pro zaloZeni spole¢nosti 7 500
Vypis z rejstiiku trest 300
Sepsani spole¢enské smlouvy U notare 3200
Oveéfeni podpist a listin 1000
Ohlaseni zivnosti 2 000
Zapis do obchodniho rejstiiku 1000
Finanéni prostiedky na porizeni DHM 180 000
Ptivésny vozik 20 000
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Dodavka

100 000

Osobni automobil

60 000

Financni prostiedky na porizeni DNM

4 200

Software (acetni program)

4 200

Finanéni prostiredky na porizeni obéZného majetku

46 000

Nakup materialu

46 000

Financni prostiredky nutné k zahajeni provozu

182 000

Pojisténi podnikatelskych rizik

500

Propagace

5000

Sluzby mobilni komunikace

5000

Zalohy na spotiebu energii/mésic

1000

Mzdy/mésic

75000

Akontace leasingu bagru

80 000

Najem/mésic — leasingova splatka bagru

15500

Celkem

419 700 K¢

4.9.2 Plan nakladi

Zdroj: vilastni zpracovani

Néklady na provoz podniku vznikaji bez ohledu na objem zakéazek. Jednd se zejména

a 0 sluzby mobilni komunikace, dané, splatky na zatizeni a stroje.

Tabulka 5: Néaklady na provoz podniku

Naklady na provoz podniku Castka v K&/mésic

Leasingova splatka bagr 15 500
Energie/mésic 1000
Sluzby mobilni komunikace 3500
Najem 2 000
Provoz osobnich automobilii 3 000
Naklady na provoz podniku/mésic 25 000
Naklady na provoz podniku/rok 300 000

Zdroj: viastni zpracovani

Podnik planuje mésicni hrubé mzdy u strojnikt (100,-/hod.) ve vysi 16 000,-.

U zaméstnanc na pomocné prace (80,-/h) bude mési¢ni hruba mzda ve vysi 12 800,-. Po
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prvnim roce by firma chtéla své mzdy zvysit v zavislosti na trzbach, mzda strojnika (120,-/hod.)

bude ve vysi 19 200,- a zaméstnancti na pomocné prace (100,-/hod.) poté bude ve vysi 16 000,-

Tabulka 6: Naklady na zaméstnance

Naklady na zaméstnance 1. rok Castka v K&¢/mésic

Mg¢sic¢ni hruba mzda — 2 strojnik 32 000
Mg¢sicni hruba mzda — 3 pomocny pracovnik 38 400
Zdravotni pojisténi 9% 6 336
Socialni pojisténi 25% 17 600
Naklady na zaméstnance/mésic 94 336
Niaklady na zaméstnance/rok 1132 032
Naklady na zaméstnance 2. rok Castka v K&¢/mésic

Me¢siéni hruba mzda — 2 strojnik 38 400
Mg¢siéni hruba mzda - 4 pomocni pracovnik 64 000
Zdravotni pojisténi 9% 9216
Socialni pojisténi 25% 25 600
Niaklady na zaméstnance/mésic 137 216
Naklady na zaméstnance/rok 1 646 592

Zdroj: viastni zpracovani

Néklady na provoz a na mzdy zaméstnancli budou kryty ze zakladniho kapitalu a z trzeb.
V obdobi prosinec az biezen, kdy neni moZnost prace z divodu Spatnych klimatickych

podminek, vyplaty budou sniZeny 0 jednu tfetinu.

Piimé provozni naklady podniku uz vznikaji v souvislosti s realizaci jeho zakazek. Jedna se
zejména 0 néklady na stavebni material, pohonné¢ hmoty, provedené subdodavky (vefejné
osvétleni, chodnikova dlazba, asfaltovy povrch aj.), dopravu a ostatni naklady (dopravni
znaceni, zabradli, skladkovné aj.). Tyto naklady se odviji od poctu a velikosti zakazek, proto

budou kalkulovany ve tfech variantach.

4.9.3 Vykaz zisku a ztrat - predpoklad

Tabulka 7: Vykaz zisku a ztrat (2016 - 2017) v K¢
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1. ROK CINNOSTI (2016) Pesimisticka | Realisticka | Optimisticka
varianta varianta varianta
Vykony 2 810000 3620 000 4 320 000
Vykonova spotieba 1 550 000 2170000 2 680 000
+ Ptidana hodnota 1260 000 1 450 000 1 640 000
Osobni naklady 660 352 660 352 660 352
Dané a poplatky 10 000 10 000 10 000
Odpisy dlouhodobého nehmotného 36 000 36 000 36 000
a hmotného majetku
Ostatni provozni naklady 234 778 234 775 234 778
Provozni vysledek hospodareni 318 870 508 873 698 870
Ostatni finan¢ni vynosy 1000 1000 1000
Ostatni finan¢ni néklady 23 500 23 500 23 500
Financéni vysledek hospodareni - 22 500 - 22 500 - 22 500
Dan z piijmt za béznou ¢innost 51 560 87 661 123 760
Vysledek hospodareni za béZnou 244 810 398 712 556 659
¢innost
Mimotadné naklady 25 000 25 000 25000
Mimoradny vysledek hospodareni - 25000 - 25000 - 25000
Vysledek hospodareni za icetni obdobi 219 810 373712 527 610
Vysledek hospodareni pred zdanénim 271370 461 373 651 370
2. ROK CINNOSTI (2017) Pesimisticka | Realisticka | Optimisticka
varianta varianta varianta
Vykony 5310 000 6 550 000 7 740 000
Vykonova spotieba 3130 000 4120000 5140 000
+ Pfidana hodnota 2 180 000 2 430 000 2 600 000
Osobni naklady 1234944 1234944 1234944
Dan¢ a poplatky 20 000 20 000 20 000
Odpisy dlouhodobého nehmotného 93 600 93 600 93 600
a hmotného majetku
Ostatni provozni naklady 315 167 315 167 315 167
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Provozni vysledek hospodareni 516 289 766 289 936 289
Ostatni finan¢ni vynosy 1 000 1 000 1 000
Ostatni finan¢ni naklady 30 000 30 000 30 000
Finanéni vysledek hospodareni - 29000 - 29000 - 29 000
Dan z piijmil za béznou ¢innost 85935 133 435 165 735
Vysledek hospodareni za béZnou 401 354 603 854 741 554
¢innost

Mimotadné naklady 35000 35000 35000
Mimoradny vysledek hospodareni - 35000 - 35000 - 35000
Vysledek hospodareni za ui¢etni obdobi 366 354 568 854 706 554
Vysledek hospodareni pied zdanénim 452 289 702 289 872 289

Zdroj: viastni zpracovani

4.9.4 Rozvaha — piedpoklad

PESIMISTICKA VARIANTA

Tabulka 8: Rozvaha (2016 - 2017) v K¢ - pesimisticka varianta

1. ROK CINNOSTI (2016)

AKTIVA PASIVA
Aktiva celkem 1191 810 | Pasiva celkem 1191810
Stala aktiva 144 000 | Vlastni kapital 719 810
Dlouhodoby hmotny 144 000 | Zakladni kapital 500 000
majetek Vysled. hospodaieni bézného 219810
ucetniho obdobi
Obézna aktiva 985 588 | Cizi kapital 472 000
Kratkodobé pohledavky 439 000 | Kratkodobé zavazky 472 000
- odbératelé 428 000 | - dodavatelé 307 000
- poskytnuté provozni 11 000 | - zaméstnanci 75000
zalohy 316 588 | - zavazky vici statu 90 000
Kratkodoby financni 216 588
majetek 100 000
- ucty Vv bankach 230 000
- pokladna 230 000
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Zasoby

- rozpracovana vyroba

Casové rozliSeni 62 222

2. ROK CINNOSTI (2017)

AKTIVA PASIVA
Aktiva celkem 1711 164 | Pasiva celkem 1711164
Stala aktiva 86 400 | Vlastni kapital 1086 164
Dlouhodoby hmotny 86 400 | Zakladni kapital 500 000
majetek Vysled. hospodafeni bézného 366 354
ucetniho obdobi
Vysledek hospodaieni 219 810
minulych let
ObéZna aktiva 1 589 208 | Cizi kapital 625 000
Kratkodobé pohledavky 514 000 | Kratkodobé zavazky 625 000
- odbératelé 483 000 | - dodavatelé 365 000
-poskytnuté provozni zalohy 31 000 | - zaméstnanci 150 000
Kratkodoby financ¢ni 795 208 | - zavazky vici statu 110000
majetek 695 208
- ucty Vv bankach 100 000
- pokladna 280 000
Zasoby 250 000
- rozpracovana vyroba
Casové rozliseni 35 556
Zdroj: viastni zpracovani
REALISTICKA VARIANTA

Tabulka 9: Rozvaha (2016 - 2017) v K¢ - realistickd varianta

1. ROK CINNOSTI (2016)

AKTIVA PASIVA
Aktiva celkem 1324 712 | Pasiva celkem 1324712
Stala aktiva 144 000 | Vlastni kapital 873712

49



Dlouhodoby hmotny 144 000 | Zakladni kapital 500 000
majetek Vysled. hospodaieni bézného 373712
ucetniho obdobi
Obézna aktiva 1118 490 | Cizi kapital 451 000
Kratkodobé pohledavky 478 000 | Kratkodobé zavazky 451 000
- odbératelé 460 000 | - dodavatelé 271 000
- poskytnuté provozni 18 000 | - zaméstnanci 60 000
zélohy 415 490 | - zavazky vici statu 120 000
Kratkodoby financni 315 490
majetek 100 000
- ucty v bankéch 225 000
- pokladna 225 000
Zasoby
- rozpracovand vyroba
Casové rozliseni 62 222
2. ROK CINNOSTI (2017)
AKTIVA PASIVA
Aktiva celkem 2 124 566 | Pasiva celkem 2 124 566
Stala aktiva 86 400 | Vlastni kapital 1 442 566
Dlouhodoby hmotny 86 400 | Zakladni kapital 500 000
majetek Vysled. hospodafeni bézného 568 854
ucetniho obdobi
Vysledek hospodaieni 373712
minulych let
ObéZna aktiva 2 002 610 | Cizi kapital 682 000
Kratkodobé pohledavky 705 000 | Kratkodobé zavazky 682 000
- odbératelé 683 000 | - dodavatelé 372 000
-poskytnuté provozni zalohy 22 000 | - zaméstnanci 120 000
Kratkodoby finanéni 946 610 | - zavazky vaci statu 190 000
majetek 826 610
- uCty Vv bankach 120 000
- pokladna 351 000
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Zasoby 351 000
- rozpracovana vyroba
Casové rozliSeni 35 556

OPTIMISTICKA VARIANTA

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 10: Rozvaha (2016 - 2017) v K¢ - optimisticka varianta

1. ROK CINNOSTI

AKTIVA PASIVA
Aktiva celkem 1495 610 | Pasiva celkem 1495610
Stala aktiva 144 000 | Vlastni kapital 1027 610
Dlouhodoby hmotny 144 000 | Zakladni kapital 500 000
majetek Vysled. hospodareni bézného 527 610
ucetniho obdobi
ObéZna aktiva 1 289 388 | Cizi kapital 468 000
Kratkodobé pohledavky 654 000 | Kratkodobé zavazky 468 000
- odbératelé 633 000 | - dodavatelé 208 000
- poskytnuté provozni 21 000 | - zaméstnanci 110 000
zalohy 395 388 | - zavazky vici statu 150 000
Kratkodoby financni 295 388
majetek 100 000
- uCty Vv bankach 240 000
- pokladna 240 000
Zasoby
- rozpracovana vyroba
Casové rozliSeni 62 222
2. ROK CINNOSTI
AKTIVA PASIVA
Aktiva celkem 2515 164 | Pasiva celkem 2515164
Stala aktiva 86 400 | Vlastni kapital 1734164
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Dlouhodoby hmotny 86 400 | Zakladni kapital 500 000
majetek Vysled. hospodareni bézného 706 554
ucetniho obdobi
Vysledek hospodareni 527 610
minulych let
ObéZna aktiva 2 393 208 | Cizi kapital 781 000
Kratkodobé pohledavky 996 000 | Kratkodobé zavazky 781 000
- odbératelé 971 000 | - dodavatele 391 000
-poskytnuté provozni zalohy 25000 | - zaméstnanci 150 000
Kratkodoby finan¢ni 1037 208 | - zavazky vuci statu 240 000
majetek 887 208
- ucty v bankéch 150 000
- pokladna 360 000
Zasoby 360 000
- rozpracovand vyroba
Casové rozliseni 35 556

4.9.5 Cash flow

Zdroj: viastni zpracovani

Vykaz toku hotovosti je popsan po dobu dvou let pro realistickou variantu prace. Zakladni

kapital spolecnosti €¢ini 500 000,-, pficemz pred zahdjenim podnikéni je tfeba vynaloZit finan¢ni

¢astku ve vysi 419 700,-. Na bankovnim uctu po tomto investovani zistane 80 300,-.

Tabulka 11: Tabulka toku hotovosti v K¢

Rok Piijmy Vydaje Celkem na konci
obdobi
1. rok 3620 000 2 170 000 1530 300
2. rok 6 550 000 4120 000 3960 300

Zdroj: viastni zpracovani

4.10 Ekonomické ukazatele finan¢ni analyzy

4.10.1 Ukazatel zadluzenosti

VR = cizi zdroje/aktiva celkem

Podnik nebude zatim mit zadny cizi kapital, tudiz ukazatel zadluZenosti je roven nule.
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4.10.2 Ukazatel rentability

Rentabilita trzeb

ROS = zisk po zdanéni/ trzby

Tabulka 12: Rentabilita trzeb v %

Pesimisticka varianta

Realisticka varianta

Optimisticka varianta

1. rok

7,8

10,3

12,2

2. rok

6,9

8,7

91

Rentabilita aktiv (ROA)

ROA = EBIT/aktiva

Vysledek je zaokrouhlen na jedno desetinné misto.

Tabulka 13: Rentability aktiv v %

Zdroj: viastni zpracovani

Pesimisticka varianta

Realisticka varianta

Optimisticka varianta

1. rok

26,8

38,4

46,7

2. rok

30,2

36,1

37,2

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE = EAT/vlastni kapital

Vysledek je zaokrouhlen na jedno desetinné misto.

Tabulka 14: Rentabilita vlastniho kapitalu v %

Zdroj: viastni zpracovani

Pesimisticka varianta

Realisticka varianta

Optimisticka varianta

1. rok

30,5

42,8

51,3

2. rok

33,7

39,4

40,7

4.11 Hodnoceni rizik

Zdroj: viastni zpracovani

KaZzdy podnikatelsky zamér ma sva rizika. V tomto oboru podnikani 1ze jako nejvétsi riziko

povazovat neuspéch ve vybeérovych fizenich. Pravé ty jsou zarukou pro dalsi ¢innost podniku.

Vybeérova tizeni je tfeba pravidelné monitorovat a piizptsobit se trhu — cenovym nabidkam.
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Dalsim kli¢em uspéchu je ptiznivé pocasi, které¢ ovliviiuje predevsim postup planovanych
praci tak, aby odpovidal ¢asovému harmonogramu. S tim samoziejmé uzce souvisi i termin

dokonceni celé zakazky.

Jednim z dalSich rizik, které se tyka zajisté vSech podnikatell ¢i firem, je konkurence. Pro
udrzeni na trhu je nutné konkurenci neustale sledovat. Snahou bude udrzet se na nizkych

cenach, poskytovat kvalitni sluzby a vyuzivat nové technologie.
4.12 Shrnuti

4.12.1 Srovnani zpracovaného podnikatelského planu se standardnim

podnikatelskym planem

Autorka v této praci postupovala podle vzoru podnikatelského planu, ktery nalezla
v odborné literatufe a je nazoru, Ze vytvoieny podnikatelsky plan je v souladu se
vzorovym. Podnikatelsky plan vyhovuje odvétvi, pro které je tvoten.

4.12.2 Vyrovnanost finan¢niho rozpoctu podniku

Predikované Gcetni vykazy ukazuji, ze je zaloZzeny podnik ziskovy i v pesimistické

varianté hospodateni. Podnik rovnéz generuje hotovost.

Uroveti ekonomickych ukazateli je dobra. Rentabilita trzeb je primérna a ostatni

ukazatele rentability jsou nadprimérné.
Realisticka varianta vyvoje hospodafeni ukazuje, ze podnik by mél hospodafit
S vyrovnanym rozpoc¢tem a na trhu se uplatnit.
4.12.3 Perspektivnost dlouhodobého fungovani podnikatelského zaméru

Pokud se potvrdi zakladni predpoklady, se kterymi podnik vstupuje na trh a situace
na trhu stavebnich praci se nezhorsi, je pravdépodobnost uspésného podnikani vice nez

pramérna.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo vytvofeni podnikatelského planu stavebni firmy

a zhodnoceni, zda ma zamér Sanci na tspéch.

Na zéklad¢ statistik bylo zji§téno, Ze se jedna 0 obor podnikani, ktery ma na trhu Sanci se
uplatnit. Infrastruktura tvofi zna¢nou ¢ast projekti a prozatim neni predpoklad jejiho snizovani.

Zakazek, kterymi se spole¢nost bude zabyvat, je dle statistik na trhu dostatek.

Dale bylo vytvofeno nékolik analyz. Pomoci SLEPT analyzy byl analyzovan vliv vnéjsiho
prostiedi. Bylo zjisténo, ze je tfeba, aby podnik neustéle sledoval faktory, které ovlivituji chod
spole¢nosti, ato zejména legislativu, ekonomickou a politickou situaci, socialni prostiedi
a technologie. Dale byla provedena analyza konkurence. Po rozpracovani této analyzy nemusi
mit firma obavy z velké konkurence. Je dulezité, aby se podnik dostal do podvédomi zadavatela
a postupné ziskaval referencni zakazky. Dal$i zpracovanou analyzou byla SWOT analyza. Zde
je viditelné, jaké silné stranky a ptilezitosti podnik ma, a naopak jaké jsou jeho slabé stranky ¢i

jakym hrozbam celi.

O néco vétsi pozornost byla vénovana finanénimu planu. V této kapitole byly vycisleny
naklady nutné k zahdjeni ¢innosti, ndklady na zaméstnance a provozni naklady. Soucasti je
vykaz ziskll a ztrat a rozvaha pro prvni dva roky podnikéni a tfi varianty budouciho vyvoje —
pesimisticka, realistickd a optimistickd. VSechny varianty vykazuji zisk. Vzhledem k tomu, Ze
se jednd predev§im 0 sezénni prace, je nutné pocitat S ndklady na provoz a zaméstnance v
zimnich mésicich. Vypocty jsou pouze orientacni, ¢astky jsou stanoveny odbornym odhadem.

Na zaklad¢ téchto vykazi byl proveden vypocet ukazatelu rentability.

Pokud se situace na trhu nezhorsi, je pravdépodobné, Ze podnikani v tomto oboru bude

uspesné.
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