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ANOTACE

Tato bakalarska prace se zabyva hodnocenim vyuziti vyrobni kapacity podniku a stanovenim
bodu zvratu. V teoretické casti je nejprve popsan pojem podnik a nasledné jsou vysvétleny
podnikové cinnosti a vyroba. Dale se v této casti bakalarska prdce vénuje vysvétleni pojmu
vyrobni kapacita a metodam a postupiim pro jeji stanoveni. Na zaver je kapitola vénovana
stanoveni bodu zvratu.

V prakticke casti je popsan primyslovy podnik DAKO-CZ, a. s. Pro vybrané skupiny vyrobkii
je provedena analyza vyrobnich kapacit ve sledovanych letech a je stanoven bod zvratu. Na
zaklade provedeného zhodnoceni je uvedeno doporuceni firme.
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TITLE

Evaluation of production capacity utilization of the chosen company, determination of break
even point

ANNOTATION

This bachelor’s thesis deals with evaluation of production capacity utilization of a company
and the determation of break even point. Firstly the theoretical part describes the concept of
company and then there are explained business operations and production. Furthermore in
this part, the bachelor’s thesis deals with the explanation of the term production capacity and
the methods and procedures for its determination.

The practical part describes the industrial company DAKO-CZ, a. s. For a selected groups of
products there is analysed the production capacity in the observed years and there is
determined break even point. Based on the evaluation the recommendations are given to the
company.
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Uvod
Tématem této bakalarské prace je ,,Hodnoceni vyuziti vyrobni kapacity ve vybraném

podniku, stanoveni bodu zvratu®.

Spravné fizeny podnik by mél mit vyrobu kapacitné vyhovujici a vybavenou vhodnou

technologii, schopnou zajistit pozadovanou jakost a otevienou neustalému snizovani nakladu.

Prvni ¢asti této bakalarské prace je cast teoreticka. Nejprve je popsan podnik a ¢lenéni
podnika podle n€kolika kritérii (velikost podniku, typ vstupu a vystupu, objem a variabilita
produkce). Nasledné se tato prace zabyva podnikovymi ¢innostmi, konkrétné¢ zasobovanim,
vyrobou a prodejem. Jelikoz je vyrobni Cinnost stéZejnim tématem bakalarské prace, je
podrobné rozebrdna v samostatné kapitole. Déle teoreticka cast pokracuje vysvétlenim
vyrobni kapacity, na coz navazuje popsani jednotlivych metod pro stanoveni vyrobni kapacity
a zpusobii vypoctu vyuziti vyrobni kapacity. Teoretickd ¢ast je zakoncCena pojednanim

o stanoveni bodu zvratu.

V praktické casti bakalarské prace autorka predstavi spolecnost DAKO-CZ, a. s., ktera je
predmétem analyzy. Nejprve bude piiblizena historie podniku a uvedeno né¢kolik ¢iselnych
charakteristik za poslednich 10 let, spole¢né¢ s komentafem hospodaiského vyvoje a trendu
v poCtu zaméstnancii. Dale bude analyzovéana vyrobni kapacita a jeji vyuziti u vybranych
skupin vyrobkli podniku DAKO-CZ, a. s. Vyuziti vyrobni kapacity bude posuzovano za
obdobi poslednich péti let nejprve jednotlivé pro vybrané skupiny vyrobku a nasledné za tyto
skupiny souhrnné. Pro tyto vybrané skupiny vyrobkli bude na konci bakalaiské prace také

stanoven bod zvratu.
Zakladnim pramenem pro praktickou cast budou piredevsim podnikové materialy.

Cilem prace je zhodnotit stupen vyuZiti vyrobni kapacity ve vybraném podniku a

doporudit opatieni pro zlepSeni stavu.
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1 Teoreticka cast

V prvni ¢asti bakalaiské prace se autorka bude zabyvat teoretickymi poznatky, které jsou
nezbytné pro vypracovani praktické ¢asti. Postupovat bude od nejobecnéjsich faktl, z nichz se

postupnymi kroky dostane k teoretickému jadru této prace.

Autorka za¢ne popisem podniku a ¢innosti, které v ném probihaji. Nasledné ptiblizi vyrobu
jako jednu z hlavnich ¢innosti a vysvétli, proc¢ je diilezité vyuzit matematickych postupt k jeji
kvantifikaci. To vSak s sebou ptfinese potfebu definovat naptiklad druhy casovych fonda ¢i
ukazatele tykajici se vykonu jednotlivych zafizeni. Diky témto znalostem pak lze vyc¢islit
vyuziti vyrobnich kapacit. Nakonec se zaméti na bod zvratu a jeho souvislosti s vyuZzitim

vyrobnich kapacit.

1.1 Podnik

S

Jako nejvystiznéj§i a pfitom nezdlouhavou charakteristiku podniku lze pouZit slova
Ing. Véry Necadové: ,, Podstatou podniku je organizovani urcité lidské cinnosti tak, aby byly

uspokojeny potieby spolecnosti a zaroven aby byly uspokojeny i potreby podnikatele. “[5]

Cilem existence podniku je zhodnoceni vlozené¢ho kapitalu, coz obvykle znamené dosazeni
zisku. Prostiedkem k docileni zisku je zdkaznik a jeho poZadavky ¢i preference. Uspokojeni

téchto potieb je klicem pro Gspésny Zivot podniku.

Neziidka se stava, ze majitelim podniku jde prvoplanové pouze o dosazeni co nejvyssiho
zisku v co nejkrat$i dobé. Nicméné tento zplisob podnikani nemé cCasto velky uspéch a
podniky nemaji dlouhého trvani. Naopak podniky, které se pfedné¢ zamétfuji na potieby

zékaznikli, jsou uspéSnéjsi. ,,Nejspolehlivéjsi cestou ke tvorbé zisku je spokojeny

zakaznik. “[7]

1.2 Clenéni podnikii
Jak z vySe uvedeného vyplyva, existuje mnoho moznosti a zpiisobi pro realizaci
podnikani. Z toho je zfejmé, Ze by se obtiZné nasly dva zcela stejné podniky. Je vSak mozné je
podle zvolenych kritérii rozSkatulkovat a specifikovat spole¢né rysy danych skupin. Na prvni
pohled je vidét, Ze se podniky liSi svou velikosti. Dale riznorodost podnikl spociva v jejich
vstupech a vystupech, v neposledni fad€¢ se také firmy rozchazeji v objemu a variabilité

produkce.
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1.2.1 Velikost podniku
Podle velikosti lze podniky ¢lenit na velké podniky a na podniky malé a stfedni. Jako
kritérium pro rozdéleni se uvadi pocet zaméstnanci a obrat. Za velky podnik se povazuje
podnik s alespont 500 zaméstnanci a obratem nad 100 mil K¢. V opaéném piipadé se jedna

o maly ¢i stfedni podnik.

Vyhodami velkych podnikii jsou vyroba s niz§imi naklady (dspory z rozsahu v dasledku
velkého vyrabéného mnozstvi), nakupy ve velkém a za nizsi ceny a vlastni vyvojové oddéleni.
Na druhé stran¢ se velky podnik pomaleji prizptisobuje zménam na trhu, mize mit také
problémy v organizac¢ni struktufe a pii snaze o uspokojeni rostouci poptavky mize dojit

k poklesu kvality danych vyrobkii.

Naopak malé a stfedni podniky jsou schopné pruznéji reagovat na zménu poptavky a
rychle realizovat inovace. Lidé v malych podnicich si jsou bliz§i a to celkové ptispiva
k lep$im socialnim vztahiim na pracovisti. Z malych podnikl vznika velky podnik postupnym

ristem nebo spojenim s jinym podnikem.

1.2.2 Typ vstupu a vystupu
Vyrobni podniky je mozné rozdélit podle typu zdroje, ktery do vyrobniho procesu vstupuje

a ktery je podnikem déle zpracovavan. Podle tohoto kli¢e Ize rozlisit podniky:

e prvovyroby (zemédélské, té€Zebni, lesnické; ziskavaji suroviny piimo z piirody),

e druhovyroby (zpracovatelské; zpracovavaji material ziskany prvovyrobou).

Podniky se také mohou zatradit do skupin podle charakteru vystupu. Vystupem podniku
mohou byt[4]:
e hmotné vyrobky (primysl, zeméd¢lstvi, stavebnictvi),

e sluzby (doprava, zasilatelstvi, cestovni ruch, penéznictvi).

1.2.3 Objem a variabilita produkce
Déle lze vyrobu délit podle objemu a variability na vyrobu jednordzovou, kusovou,
sériovou, hromadnou a nepfetrzitou. Obecné Ize fici, ze ¢im je produkt specific¢téjsi, tim je

vyrabén v mensim objemu. Toto tvrzeni doklada i nasledujici obrazek.
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vysokd | jednorazova
kusova
variablita sériova
hromadna
nizka nepfetrzita
nizky objem vysoky

Obr. 1: Rozdélni vyroby dle objemu a variability
Zdroj: [2]
Jednorazovou vyrobou je projekt, pro ktery je charakteristicky jedinecny a obvykle
neopakovatelny vystup. V podniku se mohou realizovat projekty vnitini (pro potieby
podniku) a vn&j$i (pro potieby zdkazniki). Vnitinim projektem miize byt vyvoj nového

produktu ¢i zlepSovani produkéniho systému, vn€jSim projektem je naptiklad stavba mostu.

Pro kusovou vyrobu jsou typické vysokd variabilita a velmi nizky objem produkce. Jedna
se o vyrobu na zakazku, odkud také pochazi ekvivalentni pojmenovani tohoto typu produkce.
Zakaznik je tim, kdo urcuje kone¢nou podobu produktu. Naroky na kvalifikaci pracovnika

jsou vysoké a vyrobni zatizeni byvaji univerzalni a prestavitelna.

Sériova vyroba je vyrobou opakovanou. Princip spociva v tom, Ze podnik vyrabi na sklad a
nasledn¢ pfijimd objednavky =zakaznik, ktefi na produkt nemaji vliv. Vyjimkou je
tzv. montdz na zakéazku, typickd pro automobily. V takovém piipad¢ jsou nejprve na sklad

vyrobeny polotovary, které jsou pak preménény v hotové vyrobky dle ptani zakazniki.

Hromadna vyroba se vyznacuje vysokym objemem produkce a nizkou variabilitou
produktu. To umoziluje znacné zavedeni mechanizace a automatizace a lidské prace ubyva.
Typickym ptikladem je pasovéa vyroba, pii které jsou vyrobky mezi jednotlivymi pracovisti

pfepravovany pomoci bézicich pasi.

Opacnym polem k jednordzové vyrobé je nepfetrzitd vyroba. Vystup je homogenni, coz
umoziuje vysokou automatizaci a ptispévek lidské prace je minimdlni. Zastupcem tohoto

typu je chemicka produkce.[2][5]
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1.3 Podnikové ¢innosti
V podniku probihaji velmi slozité a mnohostranné procesy, které vyplyvaji ze skutecnosti,
ze podnik je sdm o sobé velmi slozity organismus. Jeho jednotlivé useky se zabyvaji riznymi
¢innostmi, které by mély efektivné fungovat. K tomu, aby vSechny c¢innosti v podniku
fungovaly a aby podnik dosahoval svych stanovenych cil, je tfeba ur¢ita koordinace
podnikovych ¢innosti a také vzajemné propojeni vSech ostatnich ¢innosti. VSechny ¢innosti
musi byt propojeny jak vécné, tak i finanénd. Cinnosti provadéji podnikové ttvary. Graficky

Ize tuto posloupnost znazornit nasledujicim diagramem.

Cile ¢ Podnikové ¢ Podnikové
podniku ¢innosti utvary

Obr. 2: Dosahovani cilii podniku
Zdroj: [1]
Zakladnimi podnikovymi ¢innostmi jsou zdsobovani, vyroba a prodej. Vyrobou se autorka
bude podrobnéji zabyvat v kapitole 1.4, proto se vtéto kapitole bude veénovat pouze

zéasobovani a prodeji.

Mezi dals$i podnikové Cinnosti patii napiiklad persondlni Cinnost, investi¢ni Cinnost,

finan¢ni ¢innost, informacni ¢innost, technicka ¢innost ¢1 ¢innost kontrolni.[5]

1.3.1 Zasobovaci ¢innost
Zasobovaci ¢innost je jednou ze zékladnich ¢innosti podniku. Naplni zadsobovaci ¢innosti,
n¢kdy také oznaCované jako nakup, je zajiSténi dodavek surovin a materidli (zakladnich
1 pomocnych), nakupovanych vyrobktl a soucastek, polotovara, ndhradnich dilt, natfadi apod.

pro plynulé zajisténi vyrobniho procesu.

Zasobovanim podniku se zabyva utvar zasobovani nebo v nékterych podnicich Utvar
nakupu. Zahrnuje mnoho ¢innosti, které souviseji s pofizovanim a skladovanim materiali

a surovin, jejich evidenci a vydajem ze skladu do vyroby. [5]

1.3.2 Prodejni ¢innost
Prodejni ¢innosti jsou ¢innosti, které maji zajistit uplatnéni vyrobku nebo sluzby na trhu.
Patii sem také dodani vyrobku odbérateli. Pfi prodeji se prodavajici zavazuje prevést na
kupujiciho vlastnické pravo a kupujici se zavazuje uhradit kupni cenu. V podniku se prodejem

zabyva pfedev§im odbytovy a marketingovy utvar, které patii do obchodniho tiseku podniku.
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Pti prodeji se provadéji Cinnosti, kterymi jsou tvorba strategie a planovani prodeje, ptijem
zakdzek, kontakt se zdkazniky, analyza prodeje, konkrétni distribuce, fizeni zasob a

skladovani, baleni a fakturace.

Dulezity cil prodejni ¢innosti je v usmérilovani vyroby tak, aby uspokojila potfeby trhu,
v regulovani spotfebitele pii vytvareni poptavky a v informovani o novych vyrobcich a

sluzbach.[5]

1.4 Vyroba

JiZ v iivodnich kapitolach se autorka o vyrobé a vyrobnich podnicich zminovala, nyni vSak
nastal ¢as si tyto pojmy blize predstavit. Vhodné by bylo pojem vyroba nejprve definovat, ale
to jednoznac¢né nelze. Na vyrobu totiz 1ze hledét v rizném métitku. V nejuzs$im pojeti je
mozné si za vyrobou predstavit zhotoveni hmotnych vyrobkii nebo poskytovani uréitych
sluzeb. V takovém ptipad¢ lze vyrobni Cinnost definovat jako ,hospodarnou premeénu
vyrobnich faktoru v ucelné vyrobky a sluzby umoznujici podnikatelskému subjektu dosazeni

zisku “.[4]

Je patrné, ze zakladem vyroby jsou vyrobni faktory, které vstupuji do celého procesu.
Z hlediska ekonomie je zndmé zakladni déleni vyrobnich faktort na primarni (prace a puda
¢ili ptirodni zdroje) a sekundéarni (kapital). Kapital l1ze dale rozliSit na hmotny a nehmotny.
Podnikovéa ekonomika vSak vyuziva jiného, pro potiteby podniku vhodnéjSiho rozdéleni, a to
na lidské zdroje, informace a znalosti, finan¢ni zdroje, materidlové zdroje a energie a

utility.[9][10]

V $ir§im pojeti vyroby je mozné na vyrobu nahlizet jako na proces, ktery v sobé zahrnuje
krom¢ samotné vyroby 1 predvyrobni a povyrobni etapy. Tyto etapy piedstavuji naptiklad

pofizeni vyrobnich zdrojt, dopravu, skladovani, odbyt vyrobk, spravu a kontrolu.

Procesy probihajici béhem vyroby je mozné také specifikovat a zaradit do nasledujicich

skupin[4]:

e zékladni procesy,
o hlavni vyroba (jeji vystupy tvoii hlavni naplii vyroby podniku),
o vedlejsi vyroba (vyroba polotovarli a ndhradnich dili1),
o doplikova (jeji vystupy vznikaji vyuZitim a zpracovanim odpadu z hlavni a
vedlejsi vyroby; muize jit také o vyuZiti volné vyrobni kapacity),
o ptidruzena (lisi se charakterem vyroby),

e pomocné procesy (vyroba specidlniho néaradi, vyroba energie, udrzba stroji a budov),
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e obsluzné procesy (skladovani, doprava, baleni, kontrola).

Jako faze, které pfimo predchazeji samotné vyrobé¢, lIze identifikovat pfipravu a planovani

vyroby. Dtlezitost téchto fazi je nezpochybnitelnd, proto je autorka vice ptiblizi.

1.4.1 Priprava
Piiprava vyroby probihd pfed jejim zahdjenim. Musi byt dikladna, aby nedochézelo ke
ztratam. Piipravu lze rozdélit podle predmétu na ptipravu technickou, materialni, personalni,

organiza¢ni a ekonomickou.

Technicka ptiprava vyroby piedstavuje vyrobu prototypu, oveéfovaci zkouSky prototypu,
popiipad¢ naslednou upravu podkladii pro vyrobu a vypracovani technické dokumentace.

Tato dokumentace je zdkladem pro vyrobni proces a musi se dodrZovat.

Materidlni ptiprava vyroby zahrnuje zabezpeCeni materidlu a pracovnich prosttedka
(specialniho natfadi a strojii), propojeni jednotlivych Cinnosti vyroby a vnitropodnikovou
dopravu. Persondlni ptiprava ma za kol zabezpecit dostatecnou pracovni silu, ptipadné

zménu jeji kvalifikace.

Cilem organiza¢ni piipravy vyroby je uspofadani vyrobniho procesu tak, aby
z prostorového a casového hlediska bylo uspofddani optimalni. Ekonomickou ptipravou

myslime porovnani pofizovaci a prodejni ceny. Vysledkem je predbézna kalkulace.[4]

1.4.2 Planovani
Planovani vyroby je néstrojem pro jeji fizeni. Je dilezité pro splnéni dodacich termind, pro
vyuziti vyrobnich faktorii a pro dosazeni zisku. Zabyva se otazkami co, v jakém mnoZstvi,
jak, kdy a kde vyrabét. Planovani je slozeno z planovani vyrobniho programu, vyrobniho

procesu a vyrobni kapacity.

Planovani vyrobniho programu odpovida na otdzky co a v jakém mnozZstvi se bude vyrabeét.
Voditkem k vyfeSeni téchto otazek jsou pozadavky zadkaznikil, na zdkladé kterych dochazi
k prubéznému obménovani vyrdbéného sortimentu. Pozadavky zdkaznikil je nutné pomérovat
s dostupnymi vyrobnimi kapacitami a materidlovymi a finan¢nimi zdroji. Nasledné se sestavi
vyrobni strategie a plan vyroby.[4]

Planovani vyrobniho procesu pfedstavuje urceni vyrobnich postupt, Casu a mista vyroby.
Jednd se o zabezpeceni (vybér) potiebnych strojii ¢i rozhodnuti, zda soucéast vyrobit nebo

nakoupit. Ukolem je stanovit velikost vyrobni davky, lhitovy plan a plan nékupu, dopravy

a skladovani.[5]
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Vyrobni kapacit€ a jejimu planovani se podrobné vénuje nasledujici kapitola.

1.5 Vyrobni kapacita
., Vyrobni kapacita urcité vyrobni jednotky predstavuje maximalni objem vyroby planované
struktury sortimentu a zZadané jakosti, kterého je mozné dosahovat za urcité obdobi, a to
zpravidla za jeden rok ¢i den, pri plném vyuzivani vyrobniho zarizeni nebo vyrobnich ploch za
optimalnich podminek. Mezi optimdalni podminky u prerusitelného vyrobniho procesu zasadné
patii dvousménny reZim, treti sména je rezerva pro vyrovnani vykyvii ve vyrobnim procesu

a soucasné umoznuje malé opravy zarizeni. “[4]

., Vyrobni kapacita je ovsem idedlni, teoreticka velicina, ktera vychdzi z tzv. produkcni
funkce, tj. matematické vyjadreni vztahu mezi objemem vyroby (outputu) a vyrobnimi faktory
(inputy). Nékteré vyrobni faktory nelze plynule ménit, napr. budovy, vyrobni zarizeni, funguji
pomerné dlouhou dobu. Oznacujeme je jako fixni vyrobni faktory. Jiné, napr. prace, material,
energii, lze menit v pomeérné kratké dobé, oznacujeme je jako variabilni (proménné) vyrobni

faktory. Vyrobni kapacitu urcuji predevsim fixni vyrobni faktory.
Pri planovani vyrobnich kapacit se resi predevsim tyto otazky:

o jaky druh a jaka velikost vyrobnich kapacit je potreba,
e jak budou vyrobni kapacity rozmisteny,

e kdy budou vyrobni kapacity potreba. “[7]

Kapacita vyrobni jednotky zavisi na mnoha faktorech, jejichz vlivy se navzajem piekryvaji
a nekteré neni lehké kvantifikovat. Zjednodusené vsak lze tici, ze vyrobni kapacita zavisi na

vykonu vyrobni jednotky a na dobé¢ jeji Cinnosti, ktera je vyjadiena ¢asovymi fondy.

1.5.1 Vykon vyrobni jednotky
., V¥kon vyrobniho zarizeni se vzdy uvazuje jako maximalni vyrobnost za jednotku casu,
obvykle za 1 hodinu, pFi normované jakosti a presném dodrzeni technologického postupu a
jakosti vyrobki.“ Obvykle je udavan v poctech vyrobki, popt. v technickych jednotkach.

Stanovuje se dle kapacitnich norem V}'/robnosti1 s ohledem na aktudlni podminky.[5]

1.5.2 Casové fondy
Doba, po kterou je vyrobni zafizeni v €innosti, se vyjadiuje pomoci casovych fondi.

Casovy fond vyrobniho zafizeni je planovany pocet dnii (hodin) jeho &innosti za rok.

1 . r 4 . v o.r . , ’ v ’ 4 o r o v A r A ’
Kapacitni normy vyrobnosti urcuji maximalni mnozstvi vyrobkii, které miize byt na daném vyrobnim
zarizeni zhotoveno za ¢asovou jednotku.[5]
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Rozlisuji se kalendarni ¢asovy fond, nomindlni ¢asovy fond a vyuzitelny (efektivni) ¢asovy
fond vyrobniho zafizeni. Mimo to se rozliSuje planovany pocet hodin provozu (strojové
hodiny) vyrobniho zafizeni a skute¢ny pocet hodin provozu (strojni hodiny) vyrobniho

zatizeni.

Kalendaini casovy fond
(pocet dnt1 v kalendainim roce)

Nominalni ¢asovy fond Nepracovni dny

(pracovni dny) (soboty, ned€le, svatky)

Vyuzitelny ¢asovy fond Planované prostoje

Obr. 3: typy ¢asovych fondu
Zdroj: [4]
Kalendafni casovy fond (Ty) je poCet dnli vroce (vnepiestupném roce 365 dni,
v prestupném 366 dnti). Lze ho také vyjadrit v analogicky v hodinach (v nepiestupném roce
8760 hodin, v prestupném 8784 hodin). Obvykle se pouzivd pro vycisleni nominalniho

casového fondu, pfi vypoctu vyrobni kapacity v neptetrzité vyrobé ho vsak lze pouzit pfimo.

Zakladem pro nominalni ¢asovy fond (T;,) vyjadieny ve dnech je kalendaini ¢asovy fond.
Je mozné ho ziskat odeCtenim nepracovnich dni (ned¢li, svatkii, volnych sobot), popf. i poctu
dnti celozdvodni dovolené. Nominalni casovy fond v hodinach se vypocita jako soucin poctu
dnli nominalniho ¢asového fondu, poctu smén v jednom pracovnim dni a poctu pracovnich

hodin v jedné smén¢.

Rovnice 1: Nominalni ¢asovy fond

kde k je pocet nepracovnich dnil a dnii celozdvodni dovolené.
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Odectou-li se od nominalniho casového fondu planované prostoje, ziska se vyuzitelny
(efektivni) Casovy fond (T,). Za planované prostoje se oznaCuji Cas potfebny pro planované
opravy a premisténi zatizeni konané v pracovni dob¢ a ¢as na vyrobu pocatecnich vadnych
vyrobkd.

T

=Th—t,
Rovnice 2: Vyuzitelny ¢asovy fond

kde t, jsou planované prostoje.[5]

1.5.3 Stanoveni vyrobni kapacity
., Pro vypocet vyrobni kapacity se pouzivaji tii zakladni vzorce. Vyrabi-li vyrobni jednotka
jeden druh vyrobku nebo vyrobky na sebe prevoditelné, vyjadiujeme vyrobmi kapacitu
v naturdlnich jednotkach. Timto zpiisobem napr. stanovime vyrobi kapacitu vysoké pece,

automatické linky, cukrovaru apod. Vyrobni kapacitu vypocteme podle vzorce: “
Q=T
Rovnice 3: Vyrobni kapacita vyjadiena v naturalnich jednotkach
kde @, je vyrobni kapacita vyjadiena v naturalnich jednotkach,
T, je vyuzitelny Casovy fond v hodinach,

V, je vykon v naturalnich jednotkach za 1 h (kapacitni norma vyrobnosti).

., Vyrobni kapacitu je mozné vypocitat pomoci kapacitni normy pracnosti. Tohoho zpiisobu
se pouziva napr. ve strojirenskych vyrobdach u mechanického obrabéni. Kapacitni norma
pracnosti v hodindach je platna norma pracnosti upravend procentem plnéni norem a
zpevnéna koeficientem progrese; ten vyjadruje dalsi mozZnost snizeni pracnosti uplatnénim

technickych a organizacnich opatreni. Vyrobni kapacitu vypocteme pomoci vzorce: *

T

ot

Qv

Rovnice 4: Vyrobni kapacita
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«

., Vyrobni kapacitu vyrobnich ploch vypocitame podle vzorce:

M T,
sz_'_
m tk

Rovnice 5: Vyrobni kapacita vyrobnich ploch

kde M je celkova vyrobni plocha v m?,
m je kapacitni norma plochy potiebna na vyrobu 1 vyrobku v m’,

tx je kapacitni norma pracnosti 1 vyrobku v h.[7]

1.6 Sménnost
Sménnost udava, jakou &ast dne je vyrobni zafizeni v provozu. Cim je hodnota vysi, tim je
to pro podnik lepsi. Sménnost je veli¢ina, pomoci které Ize vyhodnotit vyuziti vyrobnich

zafizeni béhem dne.

Sménnost je moZné charakterizovat koeficientem sménnosti. Koeficient sménnosti se

vypocita podle vzorce:

celkovy pocet odpracovanych dnit (hodin)

koeficient sménnosti = —; - S - T«
f pocet odpracovanych dnt (hodin) v hlavni sméné

Rovnice 6: Koeficient sménnosti

Koeficient sménnosti mtize nabyvat hodnot od 1 do 3.

Dalsim ukazatelem je koeficient relativni sménnosti, kterym Ize porovnat smeénnost

podnika s riiznym pocétem zavedenych smén.

koeficient sménnosti

koeficient relativni sménnosti = — - .
pocet zavedenych smén

Rovnice 7: Koeficient relativni sménnosti

Za hlavni sménu je povazovana ta, kde pracuje nejvice pracovnikli. Nékdy vsak nebyva
pln€ obsazena ani hlavni sména, proto se pro vyuziti kapacitnich moznosti podniku vyuzivé

koeficient obsazeni hlavni smény, ktery je dan vztahem:

pocet obsazenych pracovnich mist v hl. sméné

koeficient obsazeni hlavni smény = — -~ ~
pocCet pracovnich mist celkem

Rovnice 8: Koeficient obsazeni hlavni smény
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SouCinem obou posledné¢ jmenovanych koeficientli dostaneme integralni koeficient

sménnosti[ 8]:
integralni koeficient sménnosti = koef.rel. sménnosti - koef.obsazeni hl. smény
Rovnice 9: Integralni koeficient sménnosti
1.7 Vyuziti vyrobni kapacity
Vyrobni kapacita je teoretickym udajem, jelikoz predstavuje nejvy$si mozny objem,
kterého miize vyrobni jednotka dosdhnout béhem urc¢itého ¢asového obdobi. Skute¢ny objem

produkce vSak pravdépodobné vyrobni kapacity nedosahne. Zakladem je analyza vyuZiti
kapacity vyrobni jednotky.

1.7.1 Vyuziti kapacity vyrobni jednotky
Vyuzitim vztahu pro vypocet vyrobni kapacity Ize obdobné vyjadiit skutecné¢ dosazeny

objem produkce:

Rovnice 10: Skute¢ny objem vyroby
kde Qg je skute¢ny objem vyroby,
Ts je skutecnd doba provozu stroje,
V; je skutecny vykon stroje,

ts je skutecnd pracnost vyrobku.

Chceme-li zjistit, jakého stupné vyuziti vyrobni kapacity dosahujeme, lze vypocitat

koeficient celkového (integralniho) vyuziti vyrobni kapacity podle vzorce:

Rovnice 11: Koeficient celkového (integralniho) vyuziti vyrobni kapacity
kde k. je koeficient celkového (integralniho) vyuziti vyrobni kapacity.
Po vynésobeni stem lze vyuziti vyrobni kapacity vyjadfit v procentech. Pokud bychom
chtéli zjistit, jaky objem vyroby v absolutnim vyjadfeni jsme schopni vyrobit pfi plném
vyuziti vyrobni kapacity navic oproti skute¢nému, vypocitdme kapacitni rezervu podle

vztahu:
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Rovnice 12: Kapacitni rezerva

kde Q, je kapacitni rezerva.

Na stupni vyuziti vyrobni kapacity se podili fada faktord, mezi které patii napi. plan
vyroby (zalozen na analyze poptavky), skute¢ny pracovni ¢as ¢i vyuziti dostupného vykonu
zatizeni. Chceme-li zjistit, jak bude vyrobni kapacita vyuzita pti daném planu vyroby, lze
upravit vztah pro koeficient celkového (integralniho) vyuziti vyrobni kapacity a vypocitat

koeficient planované¢ho vyuziti vyrobni kapacity:

Rovnice 13: Koeficient planového vyuziti

kde k,, je koeficient planované¢ho vyuZziti,

Qp ; Je planovany objem vyroby.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze v koeficientu celkového vyuziti vyrobni kapacity je shrnuto
chovani vice Ciniteld. N€kdy je vSak vhodné vlivy faktorli rozdé€lit a zkoumat je zvlast.
Vyjde-li se z vySe uvedenych vztahti, lze koeficient skutecného celkového vyuziti vyrobni
kapacity vyjadiit:

Qs_ Ts Vs _Ts Vs

Qp Ty Vp Ty Vp °

Rovnice 14: Rozklad koeficientu celkového vyuziti

kde k. je koeficient casového (extenzivniho) vyuziti vyrobni kapacity,
k; je koeficient vykonového (intenzivniho) vyuziti vyrobni kapacity.

Upravami lze tedy dosahnout rozloZeni koeficientu celkového vyuziti na koeficienty
casového a vykonového vyuziti vyrobni kapacity. Vyse koeficientu ¢asového vyuziti udava,
jak je vyuzit vyuZitelny casovy fond, z koeficientu vykonového vyuziti je mozné pak
odpozorovat, na jakém stupni je vyuzivan dostupny vykon vyrobniho zatizeni. Vzdy vsak

neni snadné koeficient vykonové vyuziti zméfit, proto jej lze ziskat ndsledovné:

Rovnice 15: Koeficient vykonového vyuziti
Obdobné je mozné rozloZit 1 koeficienty celkového vyuZziti vyrobni kapacity pocitané

Jjinymi zpiisoby. Pro vypocet pomoci kapacitni normy pracnosti plati:
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Rovnice 16: Koeficient celkového vyuziti pomoci kapacitni normy pracnosti
V tomto piipadé je koeficient vykonového vyuziti vyrobni kapacity vyjadien zlomkem

ktery udava vyuziti kapacitnich norem pracnosti.

Je mozné také porovnat skute¢ny a planovany objem vyroby. Podle vzorce uvedeného nize

lze spocitat procento splnéni planu vyroby.

Q
ke = =
p Qpl

Rovnice 17: Splnéni planu vyroby

Pokud je vyrobni kapacita vyuzivana dlouhodobé na 100 %, zptsobuje to rast vadnych

vyrobkii. Proto se v praxi ptfedem planuje stupen vyuziti vyrobni kapacity.

V piipad€ zjisténi, Ze vyrobni kapacita neni dostate¢nd, lze lepSich vysledki dosahnout
vy$$im vyuzitim ¢asového fondu ¢i vykonu dané¢ho zafizeni. Vyuziti ¢asového fondu lze
zvysit n€kolika zplsoby. Jednim zpiisobem zvySeni je prostfednictvim sménnosti, tedy
napiiklad zavedenim prace na vice smén ¢i zvySenim poctu pracovniki v jednotlivych
sménach. DalSi moznosti je zlepSeni organizace prace, pfiCemz diilezitou roli hraje v€asny
piisun materialu a také je potfebna kontrola dochazky pracovnikli. Tretim zplsobem je
minimalizace prostoji a celkové doby oprav vyrobniho zatizeni. AvSak Casové vyuziti
vyrobni kapacity nelze zvySovat neustdle, jelikoz je shora omezeno kalendainim ¢asovym
fondem. Z tohoto divodu Ize vySe uvedenymi zpisoby oSetiit situaci, kdy vyrobni kapacita

neni dostatecna o maly presah.

Avsak pokud se jedna o velky nedostatek vyrobni kapacity, je nutné se zaméfit na vyuziti
vykonu vyrobniho zafizeni. Rapidné lze vykon zvysit prondjmem ¢i ndkupem nového
vyrobniho zafizeni. Kromé toho je dilezitd také pravidelna udrzba. DalSim zplUsobem je
snizovani pracnosti vyrobki, c¢ehoz lze docilit zménou technologického postupu vyroby.
V neposledni fad¢ je také podstatné neustalé proskolovani pracovnikl, ¢imz se zvysuje jejich

kvalifikace.[5]

1.7.2 Vyrobni kapacita dilen, provozii a zavodu
Doposud se autorka zabyvala analyzou vyrobni kapacity jednoho vyrobniho zatfizeni bez

vztahil s dalSimi vyrobnimi jednotkami. Ve firmach je v8ak ptirozengjsi situaci, kdy se na
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produkci nepodili pouze jedno zatfizeni, ale je jich vice. Vyrobni jednotky jsou pak fazeny
dvojim zptisobem. Prvné to miize byt fazeni paralelni (vedle sebe). Takto sefazené stroje jsou
charakteristické¢ vzadjemnou podobnosti a celkovou vyrobni kapacitu lze stanovit jako soucet

dil¢ich vyrobnich kapacit.

Zatizeni mohou byt fazené také sériovée (za sebou). V takovém piipadé¢ jde obvykle o stroje
ruznych typd, pii cemz vyrobek ptechdzi z jednoho pracovisté na druhé. Celkova vyrobni
kapacita je dana vyrobni kapacitou hlavniho ¢lanku. Hlavnim ¢lankem je ta ¢ast vyrobniho
fetézce, ve které probihd nejvétsi podil celkové prace. Ostatni jednotky jsou v porovnani
s hlavnim ¢lankem Uzkymi ¢i Sirokymi profily. Aby byla vyroba v celém fetézci co

nejefektivnési, je potieba dil¢i vyrobni kapacity sladit.

Uzkym profilem je mozné nazvat vyrobni jednotku, jejiz vyrobni kapacita je nizsi nez
vyrobni kapacita hlavniho ¢lanku, jedné se tedy o nedostatek vyrobni kapacity. Tato situace
znamend niz§i trzby, jelikoz firma nevyrabi objem dostateny k uspokojeni poptavky.
Disledkem je nizsi zisk. Resenim miZze byt zavedeni dalsi smény, prace na piescas &i zvyseni
poctu pracovnikl na sméné, z dlouhodobé;jsiho hlediska je pak mozné uvazovat o investici do
vystavby nové budovy. Dal§i moznosti je vyuziti outsourcingu, tedy zadani ¢asti vyrobniho

procesu jinému podniku a soustfedéni se na ostatni Cinnosti.

Sirokym profilem je jednotka, jejiz vyrobni kapacita je v porovnani s hlavnim &lankem
naopak vyssi, ¢ili dana jednotka disponuje piebytkem vyrobni kapacity. Takto vznikne
nevyuzitd vyrobni kapacita, na kterou piipadd ¢ast nakladii nepodilejici se na generovani
trzeb. Ve vysledku tak firma opét ptichazi o zisk. Tento problém lze feSit snizenim sménnosti,

docasné zkracenim pracovni smény ¢i nabidnutim nevyuzité kapacity jinému podniku.[5][8]

1.8 Bod zvratu

Bod zvratu (angl. Break Even Point, BEP) ptedstavuje takovy objem vyroby, pii kterém
firma nedosahuje zisku ani ztraty. Jde tedy o situaci, kdy se celkové trzby rovnaji celkovym
nakladim. Pro stanoveni bodu zvratu je dilezita klasifikace ndkladl podle zavislosti na

vyrobeném objemu. Jedna se o ndklady fixni a variabilni.

Fixni ndklady nejsou zavislé na objemu vyroby, respektive se jejich urovenh meéni skokove.
Jako ptiklady fixnich nakladl lze jmenovat odpisy dlouhodobého majetku, ndjemné budov ¢i
kancelari, leasingové splatky, uroky z pajcek a dalsi. Na druhé strané variabilni naklady jsou
néklady, jejichz vySe roste spolu s objemem vyroby. Variabilni ndklady tak v sob¢ zahrnuji

néco, co se nerozdilné vaze ke kazdému vyrobenému vyrobku ¢i poskytnuté sluzbé.
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Variabilnim ndkladem mitizou byt mzdy zaméstnancti, nakup materidlu, spotfeba pohonnych

hmot apod.

Bod zvratu lze vypocitat podle vztahu uvedené¢ho nize, ktery predstavuje rovnost

celkovych trzeb a celkovych nékladu.
TR=TC
Rovnice 18: Definice bodu zvratu

kde TR jsou celkové trzby,
TC jsou celkové naklady,
Pokud se bude uvazovat linearni prabéh trzeb i nakladt (ktery vSak neni v praxi obvykly),

lze rovnici bodu zvratu zapsat ndsledovné:
c-q=FC+v-q
Rovnice 19: Rovnice bodu zvratu

kde c je prodejni cena za jednotku,
q je pocet (mnozstvi) vyrobenych a prodanych vyrobkaii,
FC jsou fixni naklady,

v jsou variabilni ndklady na jednotku.
Vyjadienim proménné q lIze vypocitat objem produkce, ktery ptislusi bodu zvratu:

BEP) = —C
q(BEP) = ——

Rovnice 20: Bod zvratu
Jmenovatel uvedeného zlomku se oznacuje jako pfispévek na uhradu fixnich ndklada a
zisku. Jednoduchou upravou vySe uvedeného vztahu zjistime, ze bod zvratu nastava tehdy,
je-li celkovy piispévek na uwhradu fixnich ndkladd a zisku roven fixnim nakladim
ptipadajicim na jednotku produkce.
FC

c—v=—
q

Rovnice 21: Prispévek na tihradu fixnich naklada
Zjistime-li objem vyroby ptedstavujici bod zvratu, mizeme spocitat kritické vyuziti
vyrobni kapacity (Qprit):
__ BEP
krit — Q—p

Rovnice 22: Kritické vyuziti vyrobni kapacity
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Znalost tohoto ukazatele je dulezita, jelikoz vyuziti vyrobnich kapacit by v pruméru trvale
mélo prevySovat bod kritického vyuziti vyrobni kapacity. V opa¢ném piipadé by dochéazelo ke
ztrate.

Graficky je bod zvratu v linearnim vyjadieni znadzornén na nasledujicim obrazku.

TR, TC A TR
VC, FC
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1 vC
1 -
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] -
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JI i
- = 1
- 1
1
:
1
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Obr. 4: Bod zvratu — linearni vyjadieni
Zdroj: Vlastni zpracovani podle [6]
Linearni pribéh znamenad, ze spolu s rostoucim objemem vyroby (a prodeje) roste neustéle
1 zisk. To vSak v praxi neplati, a proto se vyuziva i nelinearniho zndzornéni trzeb a nakladu.

Takovou situaci uvadi nasledujici obrazek.
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Obr. 5: Bod zvratu — nelinearni vyjadreni

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [6]

Na obrézku je vidét, Ze pfi nelinedrnim znazornéni nakladi existuji dva body zvratu. Jeden
(BEP,) predstavuje objem produkce odpovidajici pfechodu ze ztraty do zisku, druhy (BEP,)
naopak ze zisku do ztraty. Tyto dva body tvofi meze intervalu objemu vyroby, v kterém je
firma ziskova. Je tedy ziejmé, ze jiz neplati, Ze s roustoucim objemem produkce roste neustale
i zisk. Ukolem manaZer je nalézt takovy objem produkce a prodeje, pii kterém je
dosahovano maximalniho zisku, na obrazku zndzornéného jako Z,,. Takovy objem produkce

predstavuje nejveétsi rozdil mezi celkovymi trzbami a celkovymi naklady.

Lze si také povSimnout, ze rist trzeb s ristem objemu vyroby klesa. To znamend, ze
s rastem produkce (a naslednym prodejem) klesé primérna prodejni cena, coz mtize byt dano

mnozstevnimi slevami pii velkém odbéru vyrobkd.

Autorka pro hodnoceni vyrobni kapacity vybraného podniku zvolila nasledujici
kritéria:
e hodnoceni vyuziti vyrobni kapacity z hlediska jednotlivych vybranych skupin
vyrobkii,
e hodnoceni vyuZiti vyrobni kapacity z hlediska souhrnu vybranych skupin

vyrobkaii.
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