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ANOTACE

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou rizeni zasob ve firmeé SVOS, spol. s r.o.
Teoreticka cast prace je zamérena na pojmy zoblasti Fizeni podnikovych zasob. Zejména
na zasobovaci cinnost, ¢lenéni a vyznam zasob, vypocty optimalni potieby, Fizeni zdsob a nejcastéji
pouzivané metody. Prakticka cast je zamerena na analyzu porizovani a Fizeni podnikovych zasob
ve spolecnosti SVOS, spol. s r.o. Na zdkladé zjistenych udajit jsou navrzena opatieni na zlepSeni

soucasného stavu.
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TITLE

Analysis of inventory management in the selected company

ANNOTATION

The bachelor’s elaborate is concerned about the inventor management in company SVOS,
Iltd. The theoretical part is focused on concepts from the area of company inventory
management. Especially on the supply activity, structure and importance of inventory,
optimal calculations, inventory management and frequently used methods. The practical part
is focused on analysis of the acquisition and management of business inventories in the
company SVOS, Iltd. According to the obtained information are proposed measures to improve

the current situation.
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Uvob

a optimalni alokace veskerych podnikovych zasob vede k efektivnimu fizeni veskerych

vyrobnich ¢innosti.

Zasoby jsou nedilnou soucasti kazdé organizace. Efektivni volba fizeni vede k uspote
finan¢nich prostredkt, které jsou vazany v podnikovych zasobach, a proto kvalitni metody
fizeni mohou vést ke snizeni finan¢nich ztrdt podniku a zvySeni rentability. Existuji dva
zékladni piistupy k udrzovani podnikovych zisob — Zapadni a Japonsky. Autor prace
nepovazuje udrzovani vys$Siho mnozstvi zasob za negativni jev, ale za pozitivni z hlediska

zkvalitnéni vyrobniho procesu a vyrovnani neo¢ekavanych zmén poptavaného mnozstvi.

Teoreticka ¢ast je rozdelena na Ctyfi celky. Prvni kapitola je zaméfena na zdsobovaci
¢innost, vyznam zasob a jejich ¢lenéni. V dalsi ¢asti se autor bude zabyvat vypoctem
jednotlivych druhti zésob a optimalni velikosti dodavky. Nésledujici kapitola je vénovana
jednotlivym strategiim, modelim a metodam fizeni zésob. V posledni teoretické ¢asti jsou

detailné popsany metody ABC a JIT.

Prakticka cast zacind kapitolou pét, kterd je zamétfena na fizeni podnikovych zasob
ve vybrané firmé&. Nejprve je pfedstavena vybrand spolecnost, jeji organizacni struktura,
hlavni ¢innost podnikéni a vyvoj po€tu zaméstnancii. Pro ucely fizeni podnikovych zasob je
ve firm¢ vyuzivan informacni syst¢ém HELIOS GREEN, ze které¢ho byly poskytnuty veskera

data o stavech zasob.

V Sesté kapitole jsou rozebrany jednotlivé druhy zasob, které jsou v podniku udrzovany,
zpusoby jejich pofizovani a udrZovani. Dale se autor bude zabyvat vybérem dodavateld,
efektivnim fizeni stavu materidlovych zasob na oddéleni skladového hospodarstvi (MTZ),
naklady na pofizovani a skladovani. V dalsi ¢asti bude analyzovan soucasny stav celkovych,
jednoucelovych, viceucelovych a bezpohybovych zisob na skladé. Nasledné¢ bude
na vybranych materidlovych polozkach pouzita metoda ABC, jejiz vysledky mohou pro

podnik slouzit jako navrh na zlepSeni vyskladnovaciho procesu.

V posledni kapitole budou také na zaklad¢ zjisténych vysledkii navrZzena napravna
opatrenti.
Cilem prace je zhodnotit, jak jsou ve vybraném podniku porizovany a Fizeny zasoby

materialu.



1 ZASOBY A JEJICH CLENENI

Tato kapitola se bude zabyvat zdsobami a jejich funkci v podniku. V uvodni ¢asti je
definovén vyznam zasobovaci ¢innosti, nasledné jsou popsany zasoby, piistupy k udrzovani

jejich dostate¢ného mnozstvi na sklad€, vyznam a jednotlivé ¢lenéni zasob.

1.1 Zasobovaci ¢innost

Zasobovaci ¢innost je fazena mezi zakladni funkce kazdého podniku. Vcasné potizovani
zasob je v kompetenci vedouciho zdsobovaciho utvaru, ktery zabezpecuje potiebny material
k vyrobé v potiebném mnozstvi, kvalité, ¢ase a za pfijatelnou cenu. Pro realizaci vyroby je
nutné, aby podnik disponoval dostatecnymi zdsobami materidlu a zbozi. Kdyby v podniku

nebylo dostate¢né mnozstvi zasob, nemohl by byt realizovan plynuly vyrobni proces.

Mezi hlavni ukoly planovani materidlovych zdsob patii pldnovani objemu ndkupu
produkti a stanoveni norem zasob podle jednotlivych druhG materiald. Hlavnim cilem je

snizovani nakladl na potizovani nakoupenych statkd a zlepSovani vykoni utvaru zdsobovani.

Obsah zasobovaci Cinnosti je slozen z pldnovani nékupid a stanoveni norem, pravniho
zajisténi dodavek (pravni podminky jsou fizeny obchodnim zdkonikem), nakupni Cinnosti,

skladovanim a vydejem zasob ze skladli do vyroby.

Cilem nakupni ¢innosti je trvalé a stabilni zasobovani vyroby potfebnym sortimentem
materiali na pozadované misto. Na kvalit¢ nakupni Cinnosti se podili planovaci Utvary,

vyroba, Utvary technické pfipravy vyroby a management podniku.

Z hlediska ndkupnich situaci Ize ¢lenit ndkupni Cinnosti na tyto 3 druhy. Prvnim je
opakovana nékupni situace, ktera je pouzivana pro pravidelné nakupy pro potieby vyroby.
Dale modifikovand situace, ve které jsou zjistovany odchylky od obvyklych nakupi
(napf.: zména kvality nebo cen materiald, Gpravy dodavanych dili atd.). Poslednim je nova

nakupni situace zcela nové potieby podniku.

Pravidelné dodavky materidlii a surovin jsou vyZzadovany moderni vyrobni strategii kazdé
organizace, a proto nelze pln€¢ wvyuzit funkci zésobovani bez detailniho planovani
podnikovych potieb a uzké spolupradce mezi kupujicimi a prodavajicimi. Pti ndkupni ¢innost
jsou feseny predevs§im otazky kde a kdy nakoupit, v jakém mnozstvi, od jakého dodavatele,

za kolik a kam zbozi dopravit.
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Na ndkupni ¢innost je Uzce navazano skladovani zédsob, které patii k dalSim dilezitym
funkcim v podniku. Skladovani je pouzivano k ochrané a evidenci stavu zasob, které jsou
evidovany na skladovych kartach. Skladova karta by méla obsahovat: ¢islo, oznaceni (typ,
vyrobce, technické parametry), mérnou jednotku, cenu, ¢islo dokladu a zaznam o pohybu

zasob.

Skladovéani materialovych zéasob je slozeno z nékolika ¢innosti. Prvni je evidencni funkce,
ve které je provadéna kontrola spravného a tiplného vyhotoveni doklada (pfijemka, vydejka,
skladové karty). Zjisténim skutecného stavu zasob (inventura) se zabyva kontrolni funkce.
V technické strance jsou kontrolovany technické podminky pii skladovani a také jsou
zjistovany pfipustné hodnoty na kontrolnich pfistrojich (teplota, vlhkost, tlak). Pfi
organizacni Cinnosti jsou analyzovdny vhodné pozice a zpisob vymezeni prostorli pro
skladovani (popt. pifijem a vydej). Udrzovani zésob v souladu snormami a prodej
nevyuzitych zasob je fizeno na zaklad¢é ekonomické ¢innosti. Posledni slozkou je dodrzovani
pravnich zasad pfi piejimce a vydeji zasob.

Sklady slouzi k vytvafeni zasob materidlu pro zajisténi plynulé vyroby a k ochrané
pfed neocekavanymi udalostmi. Pro evidenci stavu zasob mohou byt pouzity periodické nebo
prabézné systémy.

V periodickém systému je provadén fyzicky soucet materidlovych zasob v pravidelnych
intervalech (napf. tyden, mésic). Pravidelna kontrola stavu zasob a nasledné progndzovani

poptavky pfisttho obdobi rozhoduje, kolik zasob bude potieba objednat ptisti obdobi.
Vyhodou tohoto modelu je jeho jednoduchost a nizké néklady.

V pribézném systému je neustale zjiStovana uroven zasob na sklad¢. Pokud zasoba
jednotlivych druht zasob klesne pod stanovenou hranici, automaticky je objednano fixni

mnozstvi zasob. Vyhodou je nepfetrzita znalost celkového stavu zasob. [11, s. 270]

1.2 Zasoby

Zasoby jsou podle Hordkové [8, s. 67]: ,.cast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale

jeste nebyly spotrebovany.*

Kavan fika [11, s. 268] o zasobach toto: ,,Zdasoba je urcité mnozstvi vyrobkii, pro které

dosud neni konkrétni zakaznik, a kterée nékde lezi a ceka.*

Buchta [1, s. 48] charakterizuje zasoby takto: ,,Urcité mnozZstvi materidlu, které je v daném

casovém okamziku k dispozici v daném podniku.*
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Zasoby jsou nedilnou soucdsti vétSiny podnikli. Jsou fazeny z hlediska manazerského
Clenéni do obézného majetku, ktery je vyznacovan kratkodobym charakterem (doba
pouzitelnosti nepfekro¢i 1 rok). Obézny majetek je spotfebovan najednou (na rozdil
od dlouhodobého majetku, ktery je postupné opotiebovan) a neustale v podniku obiha. Méni
svoji formu z jedné slozky na druhou. OM se €leni na tfi ¢asti: finan¢ni majetek (hotovost,

penize v bankach, kratkodobé cenné papiry), pohledavky (narok na zaplaceni dluhu) a zasoby.

Nékdy je OM oznaCovan jako pracovni kapital. ,,Pracovni kapital vyjadruje, Ze kapital
neustdle ,, pracuje, neustdle v podniku obihd, méni svou podobu z penéz ve vyrobni zasoby,
potom v nedokoncenou vyrobu, v hotové vyrobky, pohledavky a potom se vraci zpét do podoby
penez. Tento pohyb je oznacovan jako kolobéh obézného majetku.” [12, s. 55] Tento kolobéh
je zobrazen na obrazku ¢. 1. Dilezitym faktorem je, aby penézni prostiedky na konci

kolobéhu byly vétsi nez vynalozené prosttedky na zac¢atku vyroby.

Vyrobni
zasoby

Penézni
prostiedky

Rozpracovana
vyroba

Hotové

Trzby virobky

e~
’\. ./

Pohledavky

Obrazek 1: Kolobéh obézného majetku
Zdroj: Viastni uprava dle [12]

Snizovani vyrobnich zasob, nedokoncené vyroby a hotovych produkti ptredstavuje

zvySovani obratu kapitalu. [21, s. 67] Pod pojmem zé&soby jsou zahrnuty néasledujici ¢asti.

Material je tvoien zékladnimi surovinami, které vstupuji do vyroby a tvoii podstatu
vyrobkli. Dale pomocnymi latkami, které prechazeji do vyrobku, ale netvoii jeho podstatu.
Poté ndhradnimi dily, které slouzi k uvedeni majetku do plivodniho stavu (napf.: baterie,
pojistky, barvy, zrcatka,...). Ochrana a doprava nakoupeného materialu je zajiStovana dalSim

druhem, kterym jsou obaly a obalové materialy (napf.: ptepravky, krabice, lahve - jsou
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rozdéleny na vratné a nevratné). Predposledni ¢asti jsou latky zajistujici provoz. Jsou
nezbytné pro provoz podniku jako celku (napt.: kancelatské potieby, palivo, olej). Poslednim
jsou movité statky s dobou pouzitelnosti kratsi nez jeden rok a bez ohledu na pofizovaci cenu

(nebo vysi ocenéni).

Nedokoncena vyroba je tvoiena vyrobnimi produkty, které prosly jednim nebo dvéma

vyrobnimi procesy, ale zatim jesté nejsou hotovymi vyrobky (ale také uz nejsou materidlem).

Polotovary jsou vyrobni produkty, které zatim neprosly vSemi vyrobnimi procesy, ale

budou dokonceny béhem dalsi vyroby.

V hotové vyrobé jsou zahrnuty finalni vyrobky urcené k prodeji nebo ke spotiebé uvnitf

podniku.

Mezi zasoby vymezené jako zvirata lze zatadit mlada zvifata ve vykrmu a koZeSinova

zvitata (napf.: v€elstva, ryby, hejna slepic, kachen a kriit na vykrm).

Poslednim druhem je zboZi, kter¢ je slozeno z vyrobki urc¢enych pro dalsi prode;.

1.3 Funkce udrzovani zasob

Mezi zékladni funkce udrzovani zasob v podniku lze zatadit: ziskavani uspor zalozenych
na rozsahu vyroby, vyrovnani nabidky a poptavky, specializace vyroby, ochrana pied

neo¢ekavanymi udalostmi a naraznik mezi jednotlivymi ¢lanky fetézce. [13, s. 112]
1. Ziskavani uspor zaloZenych na rozsahu vyroby

Ziskavani Uspor pifi ndkupu a dopravé lze docilit tim, Ze je objednano véEétSi mnozZstvi
daného vyrobku ¢i suroviny (v tomto piipadé se jedna o spekulativni zasoby). S vétsi
objednavkou jsou spojeny mnozstevni slevy na zbozi (tzv. mnoZzstevni rabat). Pfi ndkupu vice
kusii 1ze snizit ndklady na ptrepravu (expedice v kamionové nebo vlakové prepravé je levnéjsi,
pokud je pfepraveno vétsi mnozstvi zboZi, protoZe nevyuzita prepravni plocha je zapocitana

zékaznikovi, coz vede ke zbyte¢nému navySovani nédklada na ptepravu).

Pti ndkupu zbozi je dilezité vzit v tvahu faktory ovliviiujici ndklady na dopravu. Hlavnim
faktorem je financni hodnota, podle které se utvar ndkupu vétSinou rozhoduje. Dalsi je
skladovatelnost, coz je to mira, do jaké je podnik schopen vyplnit dostupny prostor
v dopravnim prostiedku (i nevyuZzitd plocha musi byt zaplacena). Poslednim vyznamnym

faktorem je specificka hmotnost (pomér hmotnosti a objemu daného vyrobku).
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Nékup velkého mnozstvi surovin ma vyznam zejména ve velkokapacitni vyrobé
s minimem zmeén ve vyrobnim procesu. Pokud je na skladé dostate¢né mnozstvi surovin
potifebné k vyrob¢ urcit¢ho druhu zbozi, jsou snizeny naklady na jednotku produkce. Timto
zpusobem dojde k degresi celkovych nakladii z divodii snizeni fixnich ndkladi na jednotku
produkce. Toto vSak neplati u nizkokapacitni nebo sezénni vyroby, pokud jsou v podniku
vyuzivany vyrobni linky i na vyrobu jinych druhti vyrobkii (mohou vznikat néaklady

na prestavbu linky).
2. Vyrovnavani nabidky a poptavky

Dutlezitym faktorem pro udrzovani zasob na sklad¢ je stfet nabidky a poptavky po zbozi
béhem roku. Napftiklad o Vanocich a jinych svatcich je zvySena poptavka nejen po luxusnim
zbozi. Pro vSechny vyrobce je tedy efektivnéjsi optimalizovat vyrobni kapacitu nez zvySovat
vyrobu pied svatky. Timto zplsobem vzrostou zasoby na skladé a ndklady na jejich

skladovani, ale celkové naklady budou nizsi.
3. Specializace vyroby

Pokud je v podniku udrzovéno dostate¢né mnozstvi zadsob na sklad€, vyroba miize byt
specializovana na produkci jiného vyrobku. Vyrobené zbozi je pfevazeno do specialnich
sbérych skladii, odkud pak je distribuovano na zakladé objednévek k zakaznikim. Nizsi
dopravni naklady a delsi vyrobni cykly vedou k Gsporam, které ptevySuji ndklady na prepravu

zasob do sbérnych skladi.
4. Ochrana pred neocekavanymi udalostmi

Efektivni ochrana pfed neocekavanymi uddlostmi vznika tehdy, pokud je v podniku
udrzovan dostateCny stav zasob na sklad¢. Jednd se predevSim o ochranu pred vyCerpanim
zasob. Neocekavané situace mohou byt naptiklad: zvySeni cen vstupnich surovin, nedostatek
nebo znehodnoceni materialt, stavky ve vyrobé, Zivelné pohromy atd. Plynula
a neprerusovana vyroba miliZze byt zabezpecena pouze dostatecnym mnozstvim jednotlivych
surovin na sklad¢. Dilezitym ukazatelem je pomér mezi velikosti nakladli na udrzovani zasob

a realizovanymi Usporami.
5. Naraznik mezi ¢lanky retézce

wZejména se jednd o tyto vztahy: dodavatel — utvar nakupu, ndkup — vyroba, marketing

— distribuce, distribuce — prostrednik, prostrednik — spotrebitel.* [13, s. 114]

14



Pfi dostate¢ném mnozstvi vstupnich surovin mize byt vyznamné zkracena doba dodani
mezi jednotlivymi ¢lanky fetézce. Tyto ¢lanky jsou od sebe geograficky oddéleny, a proto je
nezbytné udrzovat dostatek zasob. Tim jsou snizeny jednotlivé Casové prodlevy v fetézci

1 celkova vyse nakladu.

1.4 Vyznam zasob

wmyslem zasob je zajistit bezporuchovy a plynuly pohyb materialu, polotovaru a finalnich
produktit, ktery muzZe byt narusen vykyvy ¢i neplnénim dodavek a vykyvy v dodavkovém

cyklu. “[21,s. 147]

Tento pohyb miize byt narusen naptiklad nedostate¢nou komunikaci s obchodnimi
partnery, nedostatkem financnich prostfedkii a Spatnym rozhodovanim utvaru nakupu nebo

obchodniho oddéleni.

Vyznam zasob mize mit dva hlavni vlivy — pozitivni a negativni. Pozitivni vyznam
1ze spatfit v tom, Ze zasoby fesi ¢asovy a kapacitni nesoulad mezi vyrobou a spotiebou, slouzi
ke kryti neptedvidatelnych zavad, poruch a zajistuji plynulost vyrobniho procesu. Mezi
hlavni negativni vlivy je mozné zafadit riziko znehodnoceni, neprodejnosti a vazanosti
finan¢nich prostredktl (resp. kapitalu) v zasobach. Tyto finan¢ni prostiedky pak mohou

chybét pro financovani dalSiho technologického rozvoje.

Podle vyznamu zasob je moZzné rozliSovat dva zakladni pfistupy — Zépadni a Japonsky.
V zipadnim pfiistupu jsou upfednostiovany velké zasoby, nebot’ je umozZnéna plynula
a hospodarna vyroba bez prostoji, konstantni vytizeni kapacit a pteklenuti zavaznych poruch.
Naproti tomu hlavnim pfedpokladem Japonského pftistupu je presvédceni, Ze zdsoby jsou
pfi¢inou vSech problému ve vyrobé. Pii nulovych zasobach jsou uSetfeny skladovaci prostory
a také je zkracena doba ¢ekani ve vyrobg. Vytvareni malych zasob umoznuje odkryt procesy,
v nichZ dochdzi k zdvaznym problémtm. Japonsky ptistup je od Zapadniho odlisen predevsim
v tom, ze pii1 piipadnych problémech ve vyrobé je vyZzadovano okamzité odstranéni, aby se

problémy nemohly znovu opakovat. [8, s. 67]
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1.5 Druhy zasob

Zasoby lIze Clenit podle rtiznych hledisek: podle funk¢énich slozek, icelu a pouzitelnosti.
1. Druhy zisob podle funk¢nich slozek
Jednotlivé druhy zasob [2, s. 39] jsou podle tohoto hlediska rozdéleny na:

BéZna (obratova) zasoba zajistuje kryti potfeby na vydej zasob (napiiklad materialu)
mezi dvéma dodavkami. V pribéhu dodavkového cyklu (obdobi mezi dvéma po sobé
nasledujicimi dodavkami) dochazi ke kolisani stavu zasob mezi minimalnimi a maximalnimi
hodnotami. [14, s. 65] V podminkach rovnomérné spotieby je bézna zasoba rovna poloving

dodéavkového cyklu.

Pojistna zasoba je ve firm¢ vytvorena ke kryti pifipadné odchylky ve spotiebé
a v mnozstvi dodanych surovin pti doddvkovém cyklu. Jinak feceno je to mnozstvi zasob na
sklad¢, které brani jejich vyCerpani.

Celkova zasoba - hodnota vSech zasob na skladé. V celkové primérné zasobé je

sledovana vazanost financ¢nich prostfedka v zasobach.

OkamZita zasoba oznacuje skutecny stav zasob na skladé k danému okamziku. Dale je
¢lenéna na fyzickou (skute¢na velikost zasob na sklad¢€), dispozicni (fakticka fyzickd zasoba
minus zasoby pfipravené k vyskladnéni) a bilan¢ni (zasoba zvétSena o velikost potvrzenych,

ale nevytizenych objednavek).

Technologicka zasoba slouZi ke kryti nutnych technologickych poZadavki na ptipravu

materialu pfed jeho vyuzitim ve vyrobnim procesu.

Havarijni zasoba je tvofena pro ucely nedostatecného mnozstvi materidlu ve vyrobé,

pokud by jeho nedostatek mohl vést k zdvaznym poruchdm ve vyrobnim procesu.
Maximalni zasoba udavd mnozstvi zdsob v okamziku nové dodavky.

Minimalni zasoba je rovna mnozstvi zdsob pied obdrzenim nové dodavky, pokud byla

vycerpana bézna zasoba.

Objednaci zasoby zobrazuji velikost zasoby, pfi které¢ podnik vytvaii a zasila objednavku.

Vytvafi se nejpozdéji v piipadé, kdy mnozstvi skute¢nych zasob dosdhne minimalni zasoby.

Nevyuzité zasoby jsou rozdéleny na zasoby nadbytecné a nepotiebné (nevyuzité,

likvidace prodejem).
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Sezénni zasoba jsou vytvareny ke kryti spotfeby, kterd probihd rovnomérné po cely rok,
ale zasoby lze dopliiovat pouze sezénné¢ nebo naopak je nutné dopliovat zasobu, kdyz je

spotfeba sezonni (sezénni piedzasobeni spotieby). [21, s. 147]
2. Druhy zasob podle ucelu
Z hlediska logistiky Lambert [13, s. 116] rozdéluje zasoby na:

Bézné (cyklické) zasoby — dopliuji prodané nebo spotfebované zasoby pii vyrobé,

pokryvaji mnozstvi poptavanych zasob v podminkach jistoty.

Zasoby na trase — mnozstvi zasob, které je pfesouvano z mista na misto (cesta od vyrobce
k odbérateli, od dodavatele k zakaznikovi nebo mezi sklady), tyto zasoby je mozné zaradit

jako soucast béznych zasob (dokud nedorazi do mista urc¢eni, neni mozné jejich prode;j).

Pojistné ¢i naraznikové zasoby — zdsoby, které jsou v podniku udrZzovany pro piipad
rizika z dGivodu nejistoty v poptéavce.

Spekulativni zasoby — zasoby, které¢ slouzi z jiného divodu, nez pro uspokojeni béznych
prodejnich ¢innosti (mnozstevni sleva pifi ndkupu vétsSitho mnozstvi materialu).

Sezonni zasoby — mnoZstvi zasob, které jsou v podniku udrZzovany pied vyznamnym

specifickym obdobim (naptiklad Véanoce, Velikonoce).

Mrtvé (neprodejné) zasoby — zastaralé nebo neprodané zasoby. Muze se také jednat
pouze o zastaralé¢ vyrobky v ramci konkrétniho skladu. Pak jsou tyto zasoby piepraveny do
jiného skladovaciho mista, ,,aby se predeslo ztratam ze zastarani nebo nutnému sniZeni ceny,

pokud by zustaly v puvodnim misté.” [13, s. 120]
3. Druhy zasob podle pouZitelnosti
Podle Hordkové [8, s. 76] jsou zasoby rozdéleny z hlediska pouzitelnosti na:

Pouzitelné zasoby — bézné jsou spotifebovany nebo prodany. Jsou rozdeleny do dvou
polozek. Piiméfena zdsoba je ta ¢ast, kterou podnik spotfebuje pii vyrobé nebo prodeji
v brzké dobé. Nadbytecna zédsoba predstavuje rozdil mezi celkovou primérnou zasobou

a pfimétenou zasobou.

Nepouzitelné zasoby — jejich spotieba a prodej jsou nejisté, maji nizkou pravdépodobnost

dal§iho vyuziti.
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2 STANOVENI POTREBY JEDNOTLIVYCH DRUHU ZASOB

V této kapitole se autor bude zabyvat vypocCtem optimalni vySe potizovacich
a skladovacich nakladt, stanovenim velikosti potfeby zasob a optimalni velikosti dodavky.
2.1 Optimalizace nakladi na zasoby

Efektivni optimalizace zdsob ptedstavuje snizovani celkovych nakladi na pofizeni
a udrzovani zéasob s plnym krytim neptfedvidatelnych potieb. Z toho plyne, Zze podnik musi
udrzovat béznou a pojistnou zasobu na takové urovni, aby celkové nadklady na pofizeni,

skladovani a udrZzovani byly co nejniZsi. Jejich vypocet je uveden nize.
Pti vypoctu optimalni vySe zasob je dilezité vzit v ivahu tyto ndklady [9, s. 123]:

a) naklady na pofizeni
s
Np cetkem = o Ny, (D)
b) néklady na skladovani

Ny cetkem = = * N, @)
c) celkové naklady
Neeikem = Np cetkem * Ns cetkem + (C * S). (3)
Np... pofizovaci naklady na jednu davku,
Ns...  primérné néklad na skladovani jednotky zasob,
S...  planovana spotieba ve hmotnych jednotkach,
Q... velikost dodavky ve hmotnych jednotkach,

cena za jednotku zasob.

2.2 Stanoveni optimalni velikosti zasob

Pti vypoctu se vychézi z planu zasobovani. Objem nakupu je napldnovan podle bilan¢ni

rovnice zdsobovani, ve které jsou porovnavany zdroje a potieby zasobovani.

Podle Jaova a Ortova [9, s. 122] je pro vypocet bilan¢ni rovnice pouZzivan tento vzorec

(v K¢&, ve hmotnostnich jednotkach):

Y(PZ+N)=>((KZ+S) 4)
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PZ... pocatecni stav zasob,

Z

nakup,
KZ... konec¢ny stav zasob,
S... potteba.

Z této rovnice vyplyva, ze zdroje (PZ + N) jsou rovny spotiebé (KZ + S). Velikost nakupu

pro planované obdobi (naptiklad kalendarni rok) je vyjadiena touto bilanéni rovnici.

Naproti tomu Buchta [2, s. 37] v bilan¢ni rovnici rozdéluje spotiebu zvIast na planovanou
a neplanovanou a ve zdrojich je zahrnuta také vlastni vyroba. Pro vypocet spotfeby materialu

je pouzivan tento vzorec:

S = Ngp*0Q ()
S...  planovana spotieba,
Nsp... norma spotieby materialu na jednotku produkce,

Q... planovany objem vyroby.

2.2.1 Vypocet optimalni irovné zasob
Vypocet optimélni velikosti zasob zavisi na spotfebé (rovhomérna nebo nerovnomeérna).
Pfi rovnomérné spotfebé je optimalni velikost rovna poloviné optimalni dodavky.
U nerovnomeérné spotieby je pouzivan vzorec €. 7. [14, s. 66]

QZ, = % (rovnomérna spotieba) (6)

Zmax Zp (Zmin X 4 ¥
QZ, = % (nerovnomérna spotieba) (7)

@ Zy...prumérna bézna zasoba,
Dopt... optimalni velikost dodavky,
Zmax. .. maximalni zasoba,

Zp... pojistnd zasoba,

Zmin... minimalni zasoba.

Celkova zasoba je poté vypocitana jako soucet bézné a pojistné zasoby (kterd se stale

nachdzi v podnikovém skladu).

ZC = Zb + Zp (8)
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2.2.2 Normovani zasob

Optimalni mnozstvi zasob je v podniku urovéno tzv. normovanim. Je vypocitdna vyse

zasob, pii kterych je zajistén plynuly chod vyroby, a naklady na skladovani a udrzovani.

Pfi normovani zdsob je nutné brat v uvahu tyto faktory: dodavkovy cyklus (interval
dodavky ve dnech), velikost dodavky (ve hmotnych mérnych jednotkach), primérnou denni
spotfebu (vyjadfuje se na zéklad¢ skutecné spotieby za obdobi), dodaci lhtta (doba od
predlozeni objednavky do jejiho splnéni), objednaci lhitu (doba, pii které dojde ke splnéni
dodavky). [2, s. 45]

Pti této metodé je stanovena:
a) &asova norma zasob (CNZ),
b) norma zasob v naturdlnich jednotkach (NZ),
¢) norma zasob v penéznich jednotkéach (N).

Casova norma zasob udava primérnou zasobu (ve dnech) mezi dvéma dodavkami.

CNZ je slozena z téchto ukazatelii:

e Casova norma b&Zné zasoby — pocet dni, pii kterych by mély zasoby ve skladé

vydrzet pro zajiSténi plynulosti a pravidelnosti dodavek.

e Casova norma pojistné zasoby — podet dni, pii kterych je nutné udrzet zasoby

ve skladu pro ptipad zpozdéni dodavky.

e Casova norma technologické zasoby — pocet dni, které jsou potfeba k tipravé

materidlu pfed vydanim do spotieby.
CNZ = DTC+ Z, + 7, (9)
DC... dodavkovy cyklus ve dnech,
Zp... pojistnd zasoba ve dnech,
Zy... technologickd zasoba ve dnech.
Norma zasob v naturalnich jednotkach predstavuje primérnou zasobu.
NZ =CNZ *s (10)
NZ... normovana zasoba,

S...  prumérna denni spotieba.
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Norma zasob v penéZnich jednotkach (tzv. normativ zasob) udavé informace o tom, jaké

mnozstvi penéz je vazano v zasobach.
N=NZx*c (1)
N... normativ,
c...  cena za jednotku.
Naproti tomu Jacova [9, s. 122] uvadi pro vypocet normativu zasob tento vzorec:
N=NZ x s (12)
S...  prumérnd denni spotieba v K¢.

Z normativu zasob vychazi praimérna zasoba, kterou Ize vypocitat jako soucet maximalni

a minimalni zasoby vydéleny dvéma.

2.3 Stanoveni optimalni velikosti dodavky

Pti stanoveni optimdlni velikosti dodavky je zakladnim kritériem minimalizace celkovych
nakladli na pofizeni a skladovani zésob, aniz by byl naruSen plynuly chod vyrobniho
programu. K tomu jsou pouzivany optimalizacni a empirické modely vypoctu. V empirickych
modelech jsou vyuzity zékladni znalosti historickych zkuSenosti minulych let. Historické data
jsou v podniku pouZivana k budoucimu stanoveni optimalni velikosti dodavky na zakladé
statistickych méfeni a porovnavani s pfedpokladanou poptavkou. Optimaliza¢ni metody jsou
vyuzivany za pfedpokladu, ze se odbératel mize podilet na rozhodovani o velikosti dodavky

a dodavkovém cyklu.

Pro vypocet optimalni velikosti dodavky je Casto pouzivan Harrisiv-Wilsontv vzorec [14,

s. 74]:

Dopt = - [v kvantitativnich jednotkéach] (13)
Dopt... optimalni velikost dodavky,
Ng... ndaklady na dodavku,
N;s... ndklady na skladovani a udrzovani jednotky zasob [K¢/rok],
M... spotiteba materidlu za obdobi ve hmotnych jednotkach.

Tento vypocet lze pouzit za predpokladu, ze vySe poptavky je konstantni a neexistuji

zadné zasoby na ceste.
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Pro vypocet optimalni velikosti doddvky a pro tvorbu optimalni vySe zasob je nezbytné
predikovat budouci pribé¢h cerpani zasob. Podle charakteru Cerpani je mozné rozliSovat
spotfebu na zavislou a nezavislou. Zavisla spotieba je naplanovana dle bézného piimého
propoctu norem zasob. Pii zavislé spotiebé jsou pouzivany systémy planovani zdroja
(MRP I a II). Nezavisla spotieba je vyznaCovana nelinedrnim a ndhodnym prubéhem, ktery
podnik muze predvidat jen vyjimecné (je fizena koneénym spotiebitelem). Nelze ji vypocitat,

a tedy musi byt predikovana. [8, s. 76]

Z obrazku ¢. 2 vyplyva, ze optimalni velikost dodavky se nachézi v priseciku nakladi na
skladovani a nakladl spojenych s doddvkami (resp. optimalni velikost dodavky odpovida

minimalni hodnot¢ celkovych nékladi).

Nikdad Celkoveé niklady

spojené s fizenim zdsob

Nakladyb pii optimalni \\ /Smﬂm

Nildady spojené
s dodavicami

Optimélni velikost dodév Objem nakupu

Obrazek 2: Grafické vyjadreni optimalni velikosti dodavky
Zdroj: Viastni uprava dle [7]

Dodavatelé nejsou vzdy schopni plné pokryt dodavky zésob, a proto je nutné stanovit
tzv. objednavkovy bod. Nejdiive je nastavena hranice, pfi jejimZz dosaZeni je nutné vytvofit
objednavku na novou dodavku zésob. ,,Tento bod je v podstaté nastavenim hranice, pri jejimz
dosazeni je signalizovana potieba vystavit objednavku na dodavku (doplnéni) zasoby.
Objednavkovy bod musi byt stanoven tak, aby od okamZiku signdlu a vystaveni objednavky

byla dodavka dorucena v terminech odpovidajicich optimalnimu dodavkovému cyklu.* [17]
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A4 r r r
3 RIZENI ZASOB

»Rizeni zasob predstavuje efektivni zachdazeni a efektivni hospodareni se zdsobami,
vyuzivani vSech rezerv, které v této oblasti existuji, a respektovani vSech cinitelu, které maji
vliv na ucinnost rizeni zasob.”“ [9, s. 121] Rizeni je uplatiiovano na jednotlivé materialove,

rozpracované a hotové vyrobky.

Podle Horakové [8, s. 69] je hlavnim cilem fizeni zasob jejich udrzovani na takové Grovni,

aby byla zabezpec€ena nepferusovana vyroba a celkové naklady byly minimalni.

Pfi fizeni zasob je dilezita evidence, analyza, kontrola a vlastni regulace zasob. Prvni
funkei je evidence, ve které jsou uvedeny veskeré informace o stavu a pohybu zédsob. Dalsi je
analyza, podle které jsou hodnoceny zmény zasob. Sledovani urovné hospodafeni se
zasobami je zabezpecovano kontrolni ¢innosti. Posledni funkci je vlastni regulace, pti které je

provedena kontrola a fizeni stavu a pohybu zasob podle podnikovych norem.

Pti efektivnim fizeni z&sob je vyuzivano operativni a strategické fizeni. Pfi strategickém
fizeni se management spole¢nosti rozhoduje o vysi finan¢nich prostredki, které se mohou
pouzit ke kryti zdsob. Ptfi operativnim fizeni je rozhodovano o udrzovani optimalniho
mnozstvi jednotlivych druhii zasob v takové vysi, aby vyhovovaly podnikovym potiebam.

[14, s. 71] Pro tento zplsob fizeni méa vyznam roz¢lenéni zasob podle funkéniho hlediska.

Podle Kavana [11, s. 270] je pro efektivni fizeni nutné dodrzovat urcita pravidla. Prvnim je
udrzet vzajemné vztahy mezi velikosti zasob na skladé a objednavkami na minimélni Grovni.
Dale piedvidat vSechny poZzadavky a poptavku. Poté je nutné znat primérnou dobu vyroby
veskerych vyrobki a fidit jejich odchylky. Nasledné metodicky odhadovat ndklady a nakonec

pouzivat Paretovu analyzu.

Hlavnim cilem efektivniho fizeni zasob je udrZzovat mnoZstvi zasob na takové urovni, aby
byla zajiSténa nepferusovand vyroba. Snizovani vysokého mnoZzstvi zasob ma pozitivni vliv
na celkovou rentabilitu podniku. Dochdzi k poklesu nakladii na wudrZzovani zéasob
a ke zmenSeni vazanosti finan¢nich prostfedkl v zdsobéach. Dal§im vyznamnym cilem fizeni
zéasob je udrzovani celkovych néklad na miniméalni pfijatelné urovni. Pro ucely optimalizace

tfizeni podnikovych zasob lze néklady klasifikovat takto:

Porizovaci naklady jsou vztazeny k ndkupu a doplnéni stavu zasob. Jsou tvofeny

dopravnimi naklady, pfipravou a umisténim objedndvky, ndklady na ptejimku, kontrolu
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a uskladnéni dodavky, naklady na zaevidovani pfijmu zbozi a ndklady na likvidaci a thradu

faktury.

Skladovaci a udrzovaci naklady jsou tvofeny néaklady na uroky (vdzanost finan¢nich
prostiedkli v zasobéch, napt. uroky z avéru). Naklady na skladovaci prostory, ve kterych jsou
zahrnuty vSechny nédklady spojené s provozovanim skladii a evidenci zasob (skladovaci
a manipulacni zafizeni, energie, udrzba skladii a opravy, zabezpeceni, pojisténi, skladovaci
ztraty). Poslednim druhem jsou néklady z rizika, které se tykaji budouci neprodejnosti nebo
nepouzitelnosti zasob (riziko zkazeni, zestarnuti, zmény ve vyrobnim programu, sezonnost),

s delsi dobou skladovani se riziko zvétsuje. [1, str. 50]

Naklady z deficitu mohou vznikat, pokud podnik nedisponuje dostate¢nou okamzitou
zasobou k uspokojeni odbératelskych pozadavkl (napt.: usly zisk, pokuty za nedodrZeni

dodavkového cyklu).

Efektivni fizeni podnikovych zasob je ovlivnéno riznymi faktory. Tyto faktory lze rozdélit
na vnitini a vnéj$i. Mezi vnitini je zafazena roven a pfiprava vyrobniho procesu, zplsoby
fizeni a charakter spotieby. VnéjSim faktorem je Groven nédkupniho oddéleni, zptsob dopravy
a umisténi podniku. Kvalitni fizeni je mozné ovlivnit systematickou praci se zdsobami,
dostate¢nou znalosti metod a postupi vhodnych k aplikaci a nakonec rliznymi piistupy

k jednotlivym druhtim zésob. [8, s. 72]

3.1 Technicko-hospodaiské normy

Dal§im vyznamnym faktorem pro podnikové fizeni a planovani zasob jsou TH normy,
ve kterych je vyjadiena spotfeba majetku nebo prace na jednotku vykonu. Tyto normy jsou
stanoveny bud’ analyticky (pomoci méfeni a rozbori vyrobniho procesu) nebo statisticky

(statisticky rozbor skute¢nych vysledkit).

V TH norméch jsou obsazeny stimula¢ni (snaha o zvySeni kvality a hospodarnosti
vyroby), planovaci (nastroj pro efektivni planovani vyroby) a hodnotici funkce (posouzeni

skute¢nych vysledkli vyroby podle hodnoticiho méftitka).

THN jsou dale roz¢lenény na normy spotfeby materialu, prace, energii a paliv. V normach
spotfeby materialu je vyjadfeno maximalni mnoZstvi materialu, které mize byt spotfebovano
na jednotku vykonu. Optimalni spotiebu ¢asu na provedeni vyrobni operace je obsazena
v normdch spotieby prace. Poslednim zakladnim druhem jsou normy spotieby energii a paliv,

ve kterych je vyjadieno mnozstvi téchto druhi, které je potfeba na vyrobu jednoho vyrobku.
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Na obrazku €. 3 je zobrazeno rozdéleni TH norem na jednotlivé druhy: normy spotieby

materialu, prace, energie a paliv.

THN
| |
I I |
[Normy spotieby] [Normy spotieby] [Normy spotieby]
prace materialt energie a paliv
| | | |
I 1 | I |
Vykonové Normativy Doplitkové
Y Normy obsluhy| stavu Zakladni normy)
normy e normy
pracovniki
N Norma [Norma spotieby] . .
Norma ¢asu Norma vytézku Norma ztrat Norma odpadu

mnozstvi materialu

Obrizek 3: Clenéni THN
Zdroj:[1, s. 44]

Potfeba materidlovych zasob je piimo zavisld na norméch spotfeby a ndkupnich cenéch,
a proto je dilezité respektovat vliv zmén technologie (zména vyrobnich procest v planovacim

obdobi na velikost norem spotieby). [18, s. 183]

3.2 Modely Fizeni zasob

Hlavnim cilem modelt fizeni zdsob je minimalizace celkovych nékladt na udrzovani,
pofizeni a skladovani a zaroveinl stanoveni optimalni Girovné stavu zasob. Modely fizeni podle
dopliiovani zasob v skladovém hospodaistvi mohou byt jednak deterministické a jednak
stochastické. Deterministické jsou zalozeny na predikci budouci dodavky v ¢ase, mnozstvi
a za predpokladu optimalizace velikosti dodavky. Stochastické jsou vyjadieny na zakladé
pravdépodobnostnich modelt, u kterych se zjiStuje perioda mezi dodavkami, odbérem

a velikosti dodavek. [19, s. 65]

Modely tizeni zasob lze rozdélit do tii skupin [16, s. 50]. Prvnim je nédkladové orientovany
model, ktery je zaméfen na minimalizaci celkovych ndkladd, které jsou spojeny s fizenim
zasob. Dale se také mlze zaméfovat na maximalizaci zisku. Dal§im je model bez nakladové
orientace. Také miize byt zaméfen na minimalizaci ndkladt, ale dilezit¢jSim kritériem je
napiiklad minimalizace rizika vycerpani zasob nebo dodrZeni terminii mezi dodavkami.

Posledni je smiSeny model, ktery je kombinaci obou predchozich.
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3.3 Strategie Fizeni zasob

Strategie fizeni zasob se pouziva pro stanoveni optimalni urovné¢ dodavek. Podle Daika
lze rozliSovat tyto tfi zakladni strategie fizeni zasob: fizeni poptavkou, planem a adaptivni

tfizeni. [4, s. 110]
1. Rizeni poptivkou

Veskeré fizeni a pohyby zasob jsou fizeny pozadavky zakazniki. Doplnéni zasob je
provedeno az po poklesu zasob pod stanovenou hranici. Pfi zavedeni této strategie jsou
vyzadovany urcité podminky. Prvni je rovnocennost mezi zakaznikem a vyrobkem z hlediska
dosazeni zisku dodavatele (uplatnéni metody ABC). Dale je vyzadovana relativné stabilni
poptavka a konkrétni dodavky musi byt vétsi nez poptavka v pribéhu dodaciho cyklu. Dal§im
pfedpokladem je, Ze dodavatel musi disponovat neomezenou zasobou vyrobki (vychdzi
z predpokladu, ze nedojde k vyCerpani zasob). Posledni pfedpoklad pro zavedeni tohoto
zpusobu fizeni je, ze délka dodavkového cyklu nesmi byt zavisla na velikosti poptavky, aby

bylo mozné ptesné urcit vykyvy v poptavce. [4, s. 110]
2. Rizeni planem

Velikost zasob a jejich pohyb jsou pfedem naplanovany tak, aby byl vytvofen podrobny
plan pozadavki na distribuci (bez ohledu na pozadavky odbérateld). V planu pozadavku jsou

zobrazeny piesné pozadavky na zasoby za jednotliva planovaci obdobi.

Pro zabranéni financnich ztrat musi byt stanoveny poZadavky na odbér odpovidajici
pozadavkiim zékaznikiim, planované piijmy dodavek do skladl, planované dopliovaci
objednavky a také hodnota stavu zasob na sklad¢ za jednotliva obdobi. [4, s. 111] Uplatnéni
této strategie je zavislé na komplexnim sledovani pohybu zasob, dodavek a presném odhadu

pozadavka.
3. Adaptivni Fizeni

Tato strategie je kombinaci ptfedchozich strategii. Podnik se musi rozhodnout, kterou
strategii bude v ur¢itém obdobi vyuzivat. Dan¢k [4, s. 111] uvadi tyto principy pro
rozhodovani: rentabilita segmentll trhu a jejich stalost, zavislost ¢i nezavislost poptavky,

rizika z nejistoty a kapacita zatizeni v distribu¢nim fetézci.

Rizeni poptavkou se bude vyuZivat u nezavislé poptavky (poptavka nezavisi na poptavce
jinych vyrobkil), pfi Castych poruchach v dodavkovych cyklech, a pokud nejsou vyrobni,

prepravni a skladovaci kapacity. Rizeni planem se bude pouZivat na stabilizovaném trhu
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(prodej vyrobkli s vysokym rizikem), u zavislé poptavky, pfi zohlednéni nejistoty
v distribu¢nim fetézci, a jestlize podnik disponuje vyrobnimi, piepravnimi nebo skladovacimi

kapacitami.

3.4 Metody Fizeni zasob

V této podkapitole budou popsany jednotlivé metody fizeni zasob. Prace je zaméiena na
systémy, které jsou v podnicich nejcastéji vyuzivany. Pouze metody JIT a ABC budou

detailn€ popsany v nasledujici kapitole.
1. Objednaci systémy

Tyto systémy maji za ukol zjistovat, kolik materidlu bude potifeba na doplnéni stavu
zasob. Pokud hodnota zasob klesne pod stanovenou troven, bude vystavena nova objednavka

na doplnéni zdsob. Nevyhodou je, ze neni mozné ptfedem urcit bod objednani.

Buchta [2, s. 46] rozliSuje dva druhy ¢lenéni objednacich systému. Podle okamziku vydani
signalu bud’ ihned (kdyZ zasoba klesne pod stanovenou troven) nebo periodicky (objednani je
stanoveno na zaklad¢ pravidelnych intervalll). Druh typ podle objednaciho mnoZzstvi

lze roz€lenit na objednani pfedem daného mnozstvi nebo proménlivého mnoZzstvi.
2. MRP (material requirement planning)

V systému planovani materidlovych pozadavkl je vyuzivan pocitatovy software pro
planovani a kontrolu nékladl na zisobovéani. Je vhodny pro skladovaci zédsoby, jejichz
spotieba je zavisla na poptavce po findlnich produktech. Hlavni cil lze spatfit v koordinaci
vSech podnikovych c¢innosti, které jsou potfebné pro vytvoreni konecnych vyrobkl. Mezi
zakladni nastroje patfi hlavni rozvrh produkce, rozpisky materidlu a evidence skladovych
zasob. Vyuziti tohoto modelu je mozné v piipadé, kdy nelze vypocitat optimalni velikost
dodavky podle vzorce, ktery ptedpokladd rovnomeérnou spotiebu zdsob. Model MRP je
schopen predpokladat specifické podminky potieby zasob. K tomu vyuzivd plan
materidlovych pozadavk, hlavni plan vyroby a informace o stavu zasob. Z hlediska fidicich
funkci Ize tento systém rozd¢lit do 3 ¢asti: pocitacovy systém, vyrobni informacni systém

(0daje o stavu zasob a vyrobnim planovani) a koncepce fizeni. [19, s. 67]

Syst¢tm MRP informuje podnik o realizaci hlavniho planu vyroby na zaklad¢é reporti
v pfesné¢ vymezenych Casovych intervalech. Vystupy MRP jsou rozdéleny na primarni

a sekundarni.
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Primarni vystupy jsou vztaZzeny k vyrobnimu procesu (planovani a fizeni) a zahrnuji
napiiklad pracovni piikazy, prejimky piikazi a zmény planovanych piikazi. Sekundérni
vystupy jsou zaméieny na kontrolu vyrobniho procesu (kvality, planovani) a zahrnuji vyrobni

a planovaci piehledy. [11, s. 312]

Hlavni pfinosy po zavedeni tohoto systému lze spatfit ve zlepSeni vykonu, fizeni a vyssi
spolehlivosti vyroby. Vyrobni nédklady jsou snizovany pomoci celkové koordinace vSech
¢innosti. Tento zpiisob fizeni ma pozitivni vliv na finanéni vysledky. Na druhou stranu
v modelu MRP nejsou optimalizovany naklady na pofizovani materialti, dale mohou byt
zvySeny objednaci ndklady na jednotku pofizovaného mnozstvi (neuplatnéni mnozstevni
slevy) a na pfepravu v disledku reorganizace zasob. Pro podnik také mohou vznikat naklady
na standardizované softwarové baliky, které jsou slozité na pfizplsobeni ve firmé.
V neposledni tadé¢ hrozi riziko vypadku nebo zpomaleni vyroby pifi nepiedvidatelnych

problémech. [4, s. 118]

Model MRP I byl rozvijen a zdokonalovan. Vysledkem byly nové modely MRP II a III.
MRP II (Manufacturing resource planning) je propojen s Ucetnictvim, kalkulacemi
a fizenim zésob. Je umoznéna vazba mezi prognoézou vyroby a zpracovanim objednavek
s tvorbou planu vyroby, fizenim nakupu a operativnim fizenim vyroby. [4, s. 119] V systému
MRP III (ktery je tvotfen ptedchozimi modely) je zohlednéna predpoveéd’ vyvoje pozadavki

a chovani dodavatelt.
3. Kanban (z japonského kan — karta, ban — signal)

Informa¢nim médiem je karta, ve které jsou obsaZzeny nezbytné tidaje o materialu a jeho
cesté podnikem. KaZzdému baleni daného materialu je pfifazena vlastni karta a po kazdém
odbéru je zaslana vedoucimu skladl (signal, Ze je potieba pfipravit novou dodavku). Princip
je zaloZen na predpokladu, Ze lze rozdélit pracovisté na zakaznika a prodavajiciho (musi byt
definovan okruh mist, které si dodavaji a odebiraji materidl). O materidlovych potiebach

jednotlivych pracovist’ informuyji Stitky, které probihaji v ramci dilen. [20]

Pti vyskladnéni je souCasn€ odebrana kanbanova karta, kterd je umisténa na kanbanovou
tabuli pfislusného pracovisté. ,,Dodavatel si v pfesné¢ vymezenych terminech musi
vyzvednout kartu a nasledné zahajit dodavku pozadovaného materidlu. Bez této karty neni
mozné vyskladnit material. V soucasné dob¢ prevazuje v podnicich elektronicka verze. Vse je
feSeno pomoci ctecky carovych kodi. Pfi vyskladnéni je nacten kod a zaroven odeslan

pozadavek na doplnéni. [20]
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4 METODY JIT A ABC

V této kapitole budou detailné¢ popsany vybrané metody JIT a ABC. Prace ptiblizuje
kladné¢ i zaporné stranky zvolenych analyz a nasledné¢ bude provedena komparace

s podobnymi analyzami.
1. JIT

Metoda JIT je zaloZena na principech neustdlého zlepSovani a odstranéni plytvani, které

jsou typické piedevs§im pro japonské firmy.

Metoda JUST-IN-TIME (v ceském ptekladu pravé vcas) byla vyvinuta ve firmé Toyota
a mé¢la zésadni podil na uUspéchu japonského vyrobniho procesu. Hlavnim motivem je

odstranéni jakéhokoliv zbyte¢ného plytvani ve vyrobé a minimalizace podnikovych zasob.

LJIT systém je zaloZen na principu vyroby, ktery pracuje s pozadavkem vynikajici kvality,

absolutni ¢asove koordinace, minimalizace nadkladii a trzni orientace. “ [15, s. 98]

JIT je filozofie fizeni vyroby, kde veSkery pohyb zasob probihd co nejrychleji
a nejuspornéji. Mezi dodavatelem a odbératelem dochazi k dokonalé spolupréci pii koordinaci
a fizeni dodavek. Veskery materidl je vyrabén a dopravovan v pozadovaném mnozstvi, Case
1 kvalité, aby byly odstranény diivody k udrzovani materidlovych polozek. Malé zasoby
pfedstavuji Gspory na skladovani a udrzovani zasob. Dal§im pozitivem pro vytvareni malych
podnikovych zasob lze nalézt ve zjistovani nedostatkti vyrobniho procesu, které malé

mnozstvi odkryva.

Dtlezitou soucasti filozofie JIT je vysoka troven kvality (pfi nizké kvalit¢ mohou vznikat
problémy ve vyrobnim procesu). Vyrobni proces by mél byt co nejkoordinovanéjsi ve vztahu
k plynulosti vyroby (kazdy vyrobni proces musi plynule navazovat na dalsi vyrobni operaci).
S tim souvisi ucelné rozmisténi strojii a jejich preventivni oprava a udrzba. Veskeré
rozmisténi strojii a lidi musi byt uspotradano tak, aby se zkratila jejich vzdalenost a pfepravni
naklady byly co nejnizsi. [11, s. 342-344]

Metoda JIT je zaloZena na principech planovani a vyroby na objednavku, vyroby v malych
sériich (kazdy vyrobek je povazovan za specialni objednavku), eliminace ztrat, plynulosti
tokt a zajisténi kvality ve vyrobé¢, respektovani pracovniki, eliminace nahodnosti a udrzovani

dlouhodobé a jasné strategie linie. [14, s. 85]
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Metoda JIT je zaméfena na doddvani pfesného mnozstvi materidlovych zasob podle

okamzité potfeby. Naproti tomu je metoda Just-in-case (pro kazdy ptipad, v davkach), kterd

predstavuje dodavani zasob bez zavislosti na jejich Cerpani. Hlavnim negativem metody

JIC je velka vazanost finan¢nich prostfedki v zasobach, které musi mit podnik neustale

na sklad¢. Komparace metod JIT a JIC je zobrazena v nasledujici tabulce €. 1.

Tabulka 1: Porovnani JIT a JIC

Faktor Just in Time Just in Case
Zisoby Eliminace z4sob. Vétsi zasopa znamena vetsi
Jistotu.
Velikost Vzdy se korlgu’Je optimalni
. . il velikost dodavky podle
jednotlivych Podle okamzité potieby. , . v
davek nakladl na pofizeni a

udrzovani zasoby.

PrierusSeni ve

Stavaji se bezvyznamné. Casté zmeny

Zamérem je maximalizace
vystupu. Management se brani

’VyUth’l dovoluji vyrabét v malych davkach a zméndm ve vyrob¢ a
vyrobnich Sy i Xt Mt . dehvikam od ivnih
Kapacit umoziuji vyrabét §irsi sortiment. odchylkam od operativniho
P planu vyroby.
o Udrzovani dostate¢nych
, , Plynuly prabéh. Pti zjisténi 1¢ , . ;
Zasobnik ynulyp rl}bev,v. 1 zpstenlvprvo blému rezerv. Zasobnik zakdzek
. se zjisti pfi¢iny a okamzité se . st wr s
zakazek . dovoluje vyrabét i v ptipadé
odstrani. .
chyb v ndkupu.
Partneti jsou bezprostiedni Partneti jsou ,,trzni* protivnici.
Prodavajici, spolupracovnici, dodavky vSech Dodévky piekracuji béZznou
kupujici potiebnych polozek jsou ocekavany | aktudlni potfebu (rist vazanosti
,,denné. kapitalu v zésobach).
KdyZ neni kvalita 100%, je v sézce .
. , ’ o s Tol citych tatkd
Kvalita vyroba. Chyby dodavatele viici olerance urcitych nedostatk

jakosti se fesi zménou dodavatele.

podle zavaznosti.

Ridici ¢asy

Udrzuji se kratké.

Udrzuji se delsi, aby bylo vice
¢asu na nakup.

Pracovnici a
jejich motivace

Rizeni dohodou a piesvédéovani
pracovnikl, zmény nejsou provedeny,
dokud neni dosazeno shody,
podporovan pocit spoluvlastnictvi
zameéstnancl.

Rizeni autoritativni. Nové
systémy jsou uplatiiovany
1 ptes odpor délnikd, nikoliv
s jejich iniciativni podporou.

Zdroj: [22]

Hlavni nedostatky pfi zavadéni metody JIT lze spatfit v nedostatku spoluprace ze strany

dodavatelii. Pozadavky, které odbératel Zadd, mohou byt pfili§ narocné na splnéni. Jedna se

pfedevsim o dodani v pfesné vymezenych terminech. Pfi nedodrzeni mohou dodavateli nastat

vysoké sankce za nedodrzeni terminu. Dale pokud dodavatel vyrdbi ve vlastnich vyrobnich

30



davkach, které produkuji ur¢ité mnozstvi vyrobkli, musi ptizplisobit svlij vyrobni proces tak,
aby vyrabél odpovidajici mnozstvi objednaného zbozi. Nevyhodu lze také spatiit
v komunikaci mezi dodavatelem a odbératelem, ktera musi byt neustdle zlepSovana, aby

nedochazelo ke komunikaé¢nim Sumum.

Metoda JIT II je rozsifenym typem metody JIT. Princip spociva v uspofadani vztahu pfi
nakupu materialu. Do kupujiciho podniku je umistén pracovnik dodavatele, ktery plni funkci
nakupciho, planovace a obchodnika. Tim dochézi ke vzniknuti propojenosti informacniho

a komunikac¢niho kanalu mezi dodavatelem a odbératelem. [2, s. 74]

Dalsim zdokonalenim systému JIT je metoda JIS (just in sequence). Vyroba vyzaduje pro
vyrobni proces dodavky specifickych dilid podle pozadavkl zakaznika (napf.: rizna velikost,
barva). Témto pfanim je podfizeno zadavani zakazek na montdzni linku. Jednotlivé dily jsou
fazeny podle pozadovanych rozdilti. Dodavatel obdrzi jak pozadavky na mnozstvi, tak i plan

s poradim jednotlivych typu. [11, s. 281]
2. ABC

Tato metoda je zaloZzena na Paretové principu (pravidlo 80/20), kterd je pojmenovéna
po italském ekonomovi Vilfredu Paretovi. Tento princip je zalozen na mySlence, Ze

20 % pfticin zptisobuje 80 % dusledkd.

Je velmi neucelné vénovat stejnou pozornost vSem polozkam zasob. Metoda
ABC umoznuje jednotlivé druhy zésob odliSovat a k jednotlivym skupindm pfistupovat

odlisné. Toto umoziuje zaméfit se na ty polozky, které nejvice zatéZuji podnik.

Metoda ABC je tedy zalozena na myslence, ze 20 % zakaznikl (vyrobkt, dodavatelil)
odpovidd za 80 % trzeb (spotieby). Zakladnim principem této metody je roztfidéni
materidlovych zasob do tii skupin (popt. 4 a vice skupin) podle dilleZitosti. Z tohoto pravidla
je patrné, Ze pii fizeni zasob je nutné soustfedit se na omezeny pocet polozek, které maji
rozhodujici vliv na celkovy vysledek. Metoda ABC je nastroj vedouci k optimalizaci
a stalému zpiesiiovani fizeni zdsob. Tento zpusob je nejastéji vyuzivan v zdsobovani,

skladovani, vyrob¢ a odbytu.

Metoda ABC je vyuzivana v oblastech klasifikace skladovacich polozek (diferencovani
metod pro fizeni zdsob) a hodnoceni urovné fizeni zasob v podniku (podklad pro zlepSeni

fizeni. [6]
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Na nize uvedeném obrazku €. 4 je zobrazeno ¢lenéni zasob podle poctu polozek a jejich
procentudlni podil na celkovém objemu zasob. Podle metody ABC lze rozdé€lit jednotlivé

zasoby do téchto skupin:

Skupina A (20 % polozek, 80% podil na hodnot€) je tvofena mensim pocet skladovych
polozek, ale jejich podil na celkovém objemu zasob je nejvyssi. Prodava se jich malo, a proto

by mél podnik této skupin€ vénovat nejvyssi pozornost.

Skupina B (10 % polozek, 15% podil na hodnoté) obsahuje vétsi pocet skladovych

polozek nez u skupiny A, ale jejich podil na celkovém objemu zasob je mensi.

Skupina C (70 % polozek, 5% podil na hodnoté¢) ma vysoky pocet skladovych polozek,
ale jejich podil na celkovém objemu je maly. V podniku je vénovana této skupiné minimalni
pozornost. Téchto vyrobki je sice prodano nejvice, ale neptinaseji dostateCny obrat.

V ptipadé potieby miize podnik vytvofit dalsi dodatecné skupiny. Naptiklad skupina D
muze zahrnovat nepouzitelné a bezpohybové polozky (sestava zasob bez obratu 24 mésict),

kterych se podnik musi zbavit prodejem nebo odepisovanim.

Podil v Pocet polozek O?)J/: l;lcz?ligsé‘}’lfc
% (kumulovang¢) objemmu zésob)
100 C
90 B
80
70 C
60
50
40
30

Obrazek 4: Rozdé€leni zasob podle pocétu polozek
Zdroj: [6]

Faze metody ABC:
a) ,zjisteni hodnoty rocni spotieby pro kazdou polozku,
b) vypocet procentniho podilu na celkové spotrebe,
¢) zjisteni procentniho podilu na celkovém poctu polozek,

d) definovani mezitridnich intervalii.”“ [4, s. 100]
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Vysledky analyzy ABC lze graficky vyjadfit pomoci Lorencovi kiivky. V makroekonomii
je pomoci této kiivky zobrazeno nerovnomérné rozdé€leni dichodti (popi. bohatstvi)
v domdacnostech. Na ose x je uveden pocet polozek na sklad¢ (nezavisle proménnd) a jejich

kumulované finan¢ni hodnota je uvedena na ose y (zavisle proménnd). [3]

Nasledujici obrazek ¢. 5 znazornuje ABC analyzu, kterd je zobrazena pomoci Lorencovi

ktivky.

100 -
90 -
80 -
70 A
60 -
50 -
40 -
30 +
20 - A
10 -

O T I T I T T I T 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Podil mnozstvi [%]

Podil hodnoty [%]

Obrazek 5: ABC analyza
Zdroj: [4, s. 101]

Pro klasifikaci polozek lze pouzit nasledujici kritéria: ro¢ni obrat, zdkaznici, dodavatele,
dodaci lhtita, cena, pohledavky a zdvazky, spotieba.
Analyza XYZ

Slouzi k uréeni mnoZstvi ndkupu materidlu na zéklad¢ odliSnych kritérii nez u analyzy
ABC. V této metod¢ jsou pii rozhodovani pouzivany statistické vahy, které jsou pfifazeny

jednotlivym materialim. Casto je v podniku vytvafena jako rozsifeni metody ABC.
Rozdé€leni jednotlivych skupin [7]:

Skupina X je tvofena polozkami s vysokou spotiebou (v ¢ase se neméni). Nakup téchto

polozek je synchronizovan s vyrobou.
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Skupina Y obsahuje vétsi pocet polozek, u kterych spotieba pravidelné stoupa nebo klesa
podle sezénnich vykyvi, ale do uréité miry ji lze jeSté predvidat. Tyto polozky jsou

nakupovany do zasoby.

Skupina Z ma vysoky pocet polozek, u kterych spotieba probihd nepravidelné¢ (obcCasna
spotieba), a metody k ptedvidani jsou nespolehlivé. Potfizovani probihd na zaklad¢ dil¢ich
nakupti.

Tabulka 2: Kombinace analyzy ABC s analyzou XYZ

Material A B C
Vysoka hodnota Prostfedni hodnota Nizsi hodnota
spotieby. spotieby. spotieby.
Material X P Y : P Y : P Y :
Vysoka kvalita Vysoka kvalita Vysoka kvalita
prognozy. prognozy. prognozy.
Vysoka hodnota Prostfedni hodnota Niz§i hodnota
spotieby. spotieby. spotieby.
Material Y P Y ; P Y _ > Y .
Stredni kvalita Stfedni kvalita Stredni kvalita
prognozy. prognozy. prognozy.
Vysoka hodnota Prostfedni hodnota Niz§i hodnota
spotieby. spotieby. spotieby.
Material Z : P y. - P y. - P y.
Nizsi kvalita Nizsi kvalita Nizsi kvalita
prognozy. prognozy. prognozy.
Zdroj: [7]

V tabulce €. 2 je zobrazena kombinace metody ABC s analyzou XYZ. Tato kombinace
analyz ABC a XYZ muZe pfinést dileZité informace pro planovani a kontrolu. Dal§i vyhodu

1ze spatfit v moznosti snizovani nakladu.
Pti spojeni téchto analyz se bude nejvétsi pozornost vénovat polozkam AX, BX a AY.

Pro posouzeni, jak jsou ve vybraném podniku porizovany a Fizeny zasoby materialu,

autor zvolil nasledujici kritéria:

1. vyvoj pomérovych ukazatelii: obratovost zasob a doba obratu zasob za roky
2010 az 2015,

2. dodrzeni vypoctené vySe (popr. zjisténé kvalifikovanym odhadem)
jednoucelovych a viceucelovych zasob materialu v letech 2014 a 2015,

3. vyvoj bezpohybovych zisob (bez uziti vice jak 6 mésici) ve vztahu

k celkovym zasobam materialu v letech 2014 a 2015.

34



5 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Firma SVOS, spol. s r.o. (logo na obrazku ¢. 6) byla zalozena v roce 1992 Ing. Jaroslavem
Cernym v Pielou¢i a vsoudasné dob& zaméstnava okolo 120 zaméstnanct (z toho
40 % TH pracovnikll). Hlavnim vyrobnim programem spolecnosti je pancéfovani vozidel
vSech kategorii. S rostouci poptavkou po téchto specialné upravenych vozidlech bylo nutné
navysit vyrobni kapacity, a proto se firma 1. 1. 2014 pfemistila do nové vybudovaného

moderniho arealu na okraji mésta Pielouce.

SV =:=

Obrazek 6: Logo firmy SVOS, spol. s r.o.

Zdroj: Internetové stranky spolecnosti

S vice nez dvacetiletou tradici, vysokou kvalitou a prestizi je podnik SVOS zatfazen mezi
nejvyznamngj$i vyrobce balistické ochrany vozidel. Mezi nejvyznamnéjsi odbératele patii
napiiklad: Organizace Spojenych Narodd, armady v rdmci 1 mimo NATO, vladni 1 nevladni
mezinarodni organizace, policie CR, narodni banky, statni funkcionafi, podnikatelé

a soukromé osoby.

Podnik SVOS je uzniavanym vyrobcem a svétovym dodavatelem pancéfovanych
a bezpetnostnich vozidel v Ceské Republice. Tyto prace mohou byt provadény pouze
specializovanymi firmami, které maji pfisluSné technologické vybaveni, pouZivaji materialy
certifikované poveéfenymi zkuSebnami, a které maji certifikat balistické odolnosti pro kazdy
vyrabény typ vozidla. Systém managementu kvality spole¢nosti SVOS, spol. sr.0. je

certifikovan podle normy CSN EN ISO 9001:9009.

Veskera balistickd ochrana je fizena na zdkladé norem a piedpisi. V podniku jsou

nejcastéji pouzivany tyto normy:

a) EN 1063 — specifikace pozadavki na provadéni zkousek pro klasifikaci skla

odolného proti stielam,
b) EN 1522 — pozadavky na odolnost proti pristielu,

¢) EN 1523 — zkuSebni metody na urceni odolnosti proti pristtelu,
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d) STANAG 4569 — urovenn ochrany osadek logistickych a lehkych obrnénych

vozidel.

Vyroba je rozdélena na dvé Casti — civilni a vojenska sekce. V civilni sekci je vyroba
tvofena Sirokym spektrem pancéifovanych vozidel, ktera se upravuji dle ptani a specifikace
zakaznika. Pancéfovanim prosla jiz fada automobili od vyznamnych vyrobcti (Audi, BMW,
Toyota, Skoda, Volvo, Mercedes). DilleZitou &ast civilni i vojenské vyroby tvofi tzv. cross
country vozidla. Tato vozidla jsou vhodna ptedevsSim pro jizdu v lehkém terénu, ale také
disponuji dostatecnym vykonem k pfevozu osob i zavazadel. Pfedevsim se jedna o typ Toyota
Land Cruiser, ktery je pouzivin OSN ve svych misich. Vojenska sekce se zabyva
pancéfovanim vozidel ve vysokém stupni balistické a proti explozivni ochrany, které

pomahaji chranit lidské zivoty po celém svéte.

Firem, které se zabyvaji balistickou upravou vozidel, je celd tfada (Rusko, Polsko,

Némecko, Rakousko, USA.,...), ale v CR pouze firma SVOS, spol. s r.o. (jako civilni firma).
Hlavni konkurenti ve vyrobé a prodeji obrnénych vozidel v CR jsou:

e EXCALIBUR ARMY, spol. s r.0.,

e TATRA, as.,

e TENEO 3000, s.r.0.,

e P PRAGA EXPORT, s.r.0.,

e VOP CZ, s.p. — vojensky opravarensky podnik.

Charakter vyroby je kusovd a opakovand malosériovd vyroba. Tomuto charakteru je
pfizplsobeno rozmisténi jednotlivych vyrobnich prostort a technologického zatizeni. Obecné
realizace zakazky zacind umytim a demontazi vychoziho vozidla montdZnimi délniky. Dale
pokracuje jeho balistickd Uprava na zamecnické a karosatrské dilné (vyroba jednotlivych
podsestav a jejich umisténi do karoserie vozidla), poté pokracuje lakovanim, jeho ¢alounénim,
zasklenim balistickymi okny a montdzi interiéru (pivodniho interiéru a specidlni vybavy
poZadované konkrétnim odbératelem). Ddéle nasleduje ptrezkouSeni vozidla pracovniky

vystupni kontroly, odstranéni zdvad a ptfedani hotového vyrobku obchodnimu odd¢leni.

Nejvétsim problémem ve vyrobé je nedostatek spojovaciho materidlu, ktery neni vcas
vyexpedovan ze skladii. Musi byt zastaven vyrobni cyklus, nez budou potfebné dily dodany

na piislu§né pracovisté.
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Pro skladovani zasob jsou v podniku postaveny vlastni skladovaci prostory pro jednotlivé

podnikové tseky:

a) MTZ — sklad materialti, polotovart a vyuzitelného materialu k odprodeji. Celkova

kontrola je provadéna jednou za rok a vybrané polozky (20-30) jednou tydné.

b) Vyrobni sklady — sklad vyrobniho useku, ve kterém jsou ulozeny jednotlivé

meziprodukty (polotovary).
¢) Obchodni sklady — sklad hotovych vyrobki, které jsou urceny k prodeji.

V podniku jsou casteCné vyuzivany metody fizeni zasob ABC (pro vychystavani)
a JIT (pro nékup spojovaciho materialu). Veskeré vyskladiiovani je fizeno na zaklad¢ potieby.
Materialové zasoby jsou vyskladnény do vyrobniho procesu, kde je provedeno jejich
zuzitkovani. V ptipadé, Ze findlni vyrobek neni hotovy, je odeslan do vyrobniho skladu
polotovari. AZ po dokonceni vSech vyrobnich operaci a po uvolnéni vystupni kontrolou je
finalni produkt pfemistén do obchodniho skladu, ktery je spravovan obchodnim oddélenim,
ve kterém je skladovan az do predani zédkaznikovi. Aby byla zajisténa plynuld, nepierusovana
vyroba veskeré potfebné materialy jsou pfipraveny tyden doptfedu (na zakladé planu expedice

je materidl vychystan s tydennim ptedstihem).

5.1 Zakladni informace z obchodniho rejstiiku

Nazev spolecnosti:
Pravni forma:
Zakladatel:
Statutarni orgén:
Identifikaéni ¢islo:
Sidlo firmy:

Zpisob ztizeni:

Datum zapisu do OR:

Spisova znacka:
Zakladni kapital:

Internetové stranky:

SVOS, spol. s r.0.

spolecnost s ru¢enim omezenym

Ing. Jaroslav Cerny

Ing. Jan Cerny (jednatel)

481 52 056

Chrudimska 1663, 535 01 Prelou¢

spolecenskou smlouvou ze dne 4. 12. 1992

10. prosince 1992

C 3440 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové
120 000,-- K¢ (splaceno 100 % vkladi)

http://www.armsvos.cz [10]
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Primyslovy podnik SVOS je zaméfen na

podnikani spolecnosti je:

e zamecnictvi, nastrojarstvi,

e opravy silni¢nich vozidel,

e lakyrnictvi,

e klempifstvi a oprava karoserii,

automobilové strojirenstvi. Predmétem

e ndkup a prodej, pidj¢ovani, vyvoj, vyroba, opravy, upravy, uschovavani,

skladovani, pieprava, znehodnocovani a ni¢eni bezpe¢nostniho materialu,

e zemeédélska vyroba,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,

e provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem v rozsahu povoleni

vydaného podle zékona ¢. 38/1994 Sb. [10]

5.2 Organizacni struktura

Ekonomicky teditel

Obrazek 7: Organizacni struktura firmy SVOS, spol. s r.o.

Ekonomicky tsek

Utetnictvi

= Personalistika

Generalni
reditel
Vedouci divize Vedouct rizent
sklarny jakosti
[]
Usek fizeni jakosti
L Vyrobni
kontrola
Obchodni feditel Provozni teditel
| : ; - |
Vedouct edouci vyrobniho ,
Obchodni tsek | | technického tiseku Giseku Vedouil MTZ
Technicky tisek Vyrobni usek MTZ
= Obchod I— I— I— -
L Marketing TPV Rizeni vyroby Sklady
—  Odbyt -

Pokladna

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialii

Organizacni struktura je na obrdzku ¢. 7 zobrazena jako liniové-§tabni. Stabni utvar je zde

zastoupen Vedoucim fizeni jakosti, ktery zastdva poradni funkci v podniku. Dal§im dilezitym
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utvarem je divize vyroby balistickych skel, jejiz ¢innosti je vyroba a pfiprava balistickych

skel pro montaz v hlavnim provozu matefského zédvodu ale 1 pro dalsi prode;.
Mezi orgény spolecnosti patii:
e valna hromada (nejvyssi organ),
e jednatel (spole¢nost mé pouze jednoho jednatele).
Dozor¢i rada neni v podniku vytvoiena.

V nasledujici tabulce ¢. 3 je znazornén vyvoj celkového poctu zaméstnanci od roku
2009 do roku 2015. Z tabulky je patrné, ze béhem zkoumaného obdobi dochazelo k ubytku

pracovnikd.

Tabulka 3: Vyvoj poctu pracovnikti v jednotlivych letech

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Pocet

N . 141 139 138 131 126 127 120
zameéstnancu

Zdroj: Vyrocni zpravy

V soucasné dobé je malo volnych pracovnikii pozadovanych profesi na trhu prace
(od délnika az po TH pracovnika). U klicovych zaméstnanct je fluktuace podstatné nizsi nez
u ostatnich pracovnikd.

Vsichni zaméstnanci jsou pfijimani na plny pracovni uvazek s tfimésicni zkusebni dobou.
V pracovni smlouv€ jsou TH pracovnici a pracovnici v top managementu firmy zavazani
tzv. konkuren¢ni doloZzkou, Ze nebudou po dobu 3 let po skonceni pracovniho poméru
vydéle¢né Cinni, ani kapitalove Gcastni v podnicich se shodnym nebo obdobnym piedmétem
¢innosti.

Mobilita zamé&stnancii zde neni pfili§ uskuteciiovana, nebot’ v podniku je malo lidskych
zdroju a ty jsou uzce specializovany ve své Casti vyrobniho procesu. To plati i ve vysSich
stupnich podnikového fizeni. K povySeni zaméstnancii dochézi jen ve vyjimecnych piipadech.
Naptiklad v ptipadé ztraty vedouciho zaméstnance na konkrétnim projektu, odchod feditele
nebo vedouciho Useku. V tomto ptipadé vedeni firmy povysi na vedouci pozici jednoho ze
zaméstnancu konkrétniho utvaru. Poté vypiSe vybérové fizeni a po pfijeti nového vedouciho
zaméstnance se doc¢asny vedouci vrati na piivodni pozici.

Po konzultaci s vedenim podniku trzby a vysledky hospodaieni nebudou uvedeny

vzhledem k povaze podnikani a utajeni informaci ve vztahu k mozné konkurenci.
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6 HODNOCENI UROVNE MANAGEMENTU ZASOB

Podnikové zésoby materidlu jsou pofizovany a fizeny obdobné jako ve vétSing
strojirenskych spolecnostech. Pro ocenovani ubytkii byla v podniku vybrana metoda
FIFO (First-In, First-Out), ktera predstavuje zptisob, jakym se budou vyskladiiovat jednotlivé
druhy material do vyrobniho procesu. Pro tyto ucely je v organizaci vyuzivan informacni
systtm HELIOS GREEN (déle jen IS HEG), ve kterém jsou propojeny jednotlivé useky

a ktery pomaha k efektivnimu fizeni vyroby a podnikovych procest.

Zakladni udaje pro fizeni stavu materialu a zbozi jsou uvedeny v IS HEG v modulu sklady,
ve kterém jsou zobrazeny zékladni tidaje na kmenovych kartach. Kazdému typu produktu je
pridéleno vyrobni C¢islo, podle kterého je mozné sledovat pohyby a stav v jeho
charakteristickych variantach (rozmér, barva, hmotnost,...). V pfipadé nedostatku materiala je
v systému vytvofen pozadavek na objednavku, ktera je zasldna vedoucimu skladového

hospodarstvi.

Charakter vyroby je kusovd a opakovand malosériova vyroba. Tomu je podfizeno

zabezpecovani materialu, ktery je pofizovan z vétsi Casti pfimo na konkrétni zakazky.

6.1 Rizeni zasob ve vybraném podniku

Jako kazdy vyrobni podnik ma i tato firma velké mnozstvi materidlovych zasob, které jsou
predany do vyroby na zakladé pozadavkil od vyrobniho useku. Cely vyrobni program podniku
vychazi z individualnich potieb a specifikaci zdkaznikt. Zakladnim vstupnim materidlem pro
vyrobu jsou mimo jiné rizné druhy pancite, které jsou uskladnény ve specidlnich skladech.
Veskeré typy téchto zakladnich surovin musi mit certifikaci balistické ochrany od ptislusnych
statnich laboratofi. Hlavnim cilem spolecnosti je, aby veSkeré zakazky byly vyhotoveny

a dodany zdkaznikovi v pfesné stanoveném terminu a kvalité.

6.1.1 Clenéni zasob

Vyrobni program je charakterizovan jako malosériova zakazkova vyroba a tomu je

podfizeno objednavani jednotlivych polozek aktiv.

Podnikové zasoby jsou ¢lenény podle stupné rozpracovani a déale podle ucelu. Z hlediska
stupné rozpracovani jsou nejvetsi polozkou ve skladech materidlové zasoby, ve kterych jsou
obsaZeny veskeré vstupni suroviny pro vyrobu, bézny, rezijni, spojovaci (Srouby, fetézy...)

a obalovy materidl. Dal$im typem jsou polotovary, které jsou udrZzovany ve skladech
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MTZ (polotovary pro vyrobu) a vyrobnich skladech (rozpracované vyrobky, které jesté
nebyly dokonceny). Posledni polozkou jsou zdsoby hotovych vyrobkii ur¢enych k prodeji.

Jejich skladovani je v kompetenci obchodniho a odbytového oddé€leni.

Ve skladech firmy SVOS, spol. s r.0. jsou drzeny podle ucelu tyto tfi druhy zasob. Prvnim
typem jsou zasoby b&ézné, které jsou potfizovany na konkrétni zakdzky. Jejich nadkup probiha
konstantné. Napftiklad rizné Srouby, disky, baterie a pneumatiky. Druhym typem jsou pojistné
zasoby, které podnik musi udrzovat na sklad¢é na zaklad¢ sjednanych smluv s odbérateli (jako
nahradni dily). Konkrétné se jedna naptiklad o zrcatka a kryty na dany typ vozidla. Poslednim
typem jsou neprodejné zasoby, které musi byt komisiondlné zlikvidovany (nepouzitelné

bezpohybové zasoby).

Vétsina zdsob je nakupovdna az na konkrétni zakézku. Pouze nékteré druhy jsou
pofizovany, aby bylo zajiSténo dostatecné mnozstvi pfed nahodilymi udalostmi. Pofizovani

a fizeni materidlovych zasob je v kompetenci ttvaru skladového hospodatstvi.

6.1.2 Porizovani a udrzovani zasob

Vétsina zasob je nakupovana na zakazku v pfesné pozadovaném mnozstvi. Optimalni
velikosti dodavek nejsou v podniku zjistovany. VétSina materiald je nakupovana na zdkladé

aktualni potieby.

Na obrazku €. 8 je uveden proces potizovani materidlovych zasob.

Pozadavek Specifikace Technicka Pozad\_/?k na Schvaleni od Zaslani £
zakazky od o material od . PP Dodéni
od obchodniho ptiprava srobniho vedouciho objednavky Zbo¥i
zakaznika aseku vyroby )ﬁseku MTZ dodavateli

Obrazek 8: Proces potizovani materidlovych zasob

Zdroj: Interni materialy spolecnosti

Prvotnim podkladem je specifikace zakazky (zakazek) od obchodniho useku. Tato
specifikace je pfedana na technickou pfipravu vyroby (dale jen TPV), kterd na zaklad¢
zadanych kritérii vytvofi vIS HEG konkrétni zaddni zakazky, ve které detailné¢ urcuje
TH normu vykonu a TH normu materidlu. Po pfevedeni této zakazky do vyroby dojde

k jejimu tzv. rozgenerovani, ¢imz jsou vytvofeny kapacitni pozadavky na dé€lniky
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(po jednotlivych profesich) a dale pozadavky na zabezpeceni materidlu cestou skladového

hospodafstvi (objevi se ve slozce planovani jednotky tzv. ,,S osa®).

Veskeré materidly jsou tedy pofizovany na zaklad¢ zakazek s ohledem na stav skladu.
Objednavky jsou fizeny poptavkou po konkrétnim findlnim vyrobku. Kromé téchto nakupt

jsou v podniku provadény tyto objednavky:
a) nakup bézného materialu — 2x za mésic (napft.: barvy, laky, lepidla a fedidla),
b) nakup spojovaciho materidli — smlouvy s dodavateli na tydenni predzasobeni
(okamzita dodavka v piipad¢ potieby).

Pfi daném vyrobnim programu spolecnosti je v piipad¢ nékterych druhti materiala velice
omezeny pocet dodavateltl. Naptiklad v pripadé nizké nabidky nebo je mnohdy pouze jeden
vyhradni dodavatel. O vybéru vhodného dodavatele rozhoduje kvalita dodané¢ho zbozi,

vcCasnost a rychlost doddvek, cena, spolehlivost, reference a doba splatnosti.

Podnik subjektivné vyhodnocuje jednotliva kritéria podle bodovaci Skaly (1-10).

Jednotliva kritéria a jejich vahy jsou uvedeny v tabulce ¢. 4.

Tabulka 4: Firemni hodnoceni dodavatela

Hodnoceni dle
Kritérium subjektivnich preferenci
spole¢nosti
Kwvalita 9
Vcasnost 8
Cena 9
Spolehlivost 8
Reference 6
Doba splatnosti 7
Celkem 47

Zdroj: Interni materialy

Vroce 2015 bylo ve spolecnosti evidovano 350 dodavatelti, ktefi jsou evidovani
v informacnim systému Helios. Z celkového poctu dodavatelll, na zédkladé objemu dodaného
zbozi v K¢, bylo vyznamnych obchodnich partnert pouze 35. Jednd se piredevSim

o dodavatele certifikovanych hutnich materialti a prodejce automobilového vybaveni.
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V podniku vSak nejsou udrZzovany minimdlni a maximalni stavy zasob. Za velikost
a strukturu vSech polozek na skladé¢ je zodpovédny vedouci pracovnik MTZ. Pouze
u pancéfového materidlu (ktery neni specidlné vyroben na dany typ vozidla) jsou drzeny
dostateCné zasoby, aby v piipadé potfeby nebyla pierusena vyroba. V podniku jsou dale
udrzovany nezbytné zasoby pro nepferusovanou vyrobu a ndhradni dily ke konkrétnim

zakazkam na zéklad¢ smluv s odbérateli (jako pojistnéd zasoba).

6.1.3 Naklady na porizovani a skladovani zasob

Nakupované zasoby jsou ocenény cenami pofizeni, tzn. ndkupni cenou vcetn¢ dalSich
nakladl (na dopravu, clo a pojisténi). DalSimi naklady na potfizovani mohou byt naptiklad
postovné, skladové ptirdzZky a nevratné obaly. V pfipadé zahranicniho obchodu je
pro ptepocet mény ve firmé pouzivan pevny mésicni kurz, ktery je stanoven podle kurzu

CNB platného prvni pracovni den v mésici.

Na zékladé dohody s dodavateli jsou objednané zasoby dopraveny az do skladd firmy
jejich prepravni sluzbou. Nékteti dodavatelé nerozd€luji zvlast’ cenu zbozi a dopravu, ale cena
dopravy je jiz zahrnuta v celkové cené dodavky. V piipadé vybéru nového dodavatele mohou
také vznikat mzdové ndklady povétené¢ho pracovnika (z obchodniho oddéleni) a s tim spojené
naklady na telefonni sluzby. Tyto naklady vSak mohou vznikat pouze ojedinéle. Na zaklad¢
sjednanych smluv o dlouhodobém odbéru jsou podniku poskytnuty zvlastni vyhody
u nékterych vyhradnich dodavateld. Jedné se o mnozstevni slevy (rabat) a dopravy zdarma. Je

to u téch druhii materiali, které jsou nakupovany ve velkém mnoZstvi a v ¢astych intervalech.

Ve firmé¢ SVOS, spol. sr.0. jsou postaveny vlastni skladovaci prostory s dostate¢nou
kapacitou pro umisténi nakoupenych polozek. Externi sklady nejsou pouzivany a k ochrané

jsou vyuzity vlastni prostfedky. Jediné naklady, které spole¢nosti vznikaji, jsou:

e naklady na skladovaci plochy - energie, plyn, vlastni zabezpeceni, pohonné hmoty

a mzdy skladnikd,
e ndklady na sluzby — pojiSténi a dang,
e rizikové naklady znehodnoceni — drobné kradeze, moralni a fyzické opotiebeni.

Cena elektrické energie byla vyc¢islena ve vysi 8 500 K¢/mésic bez DPH. Dalsi polozkou
je plyn k vytapéni skladli ve vysi 6000 Ké/mésic bez DPH. Ceny pojisténi, zabezpeceni
a ochrany skladt nejsou v podniku vycisleny, ale jejich hodnota je zapocitana az v celkovych

nakladech na skladovani. Dale je provadén nakup pohonnych hmot do manipulaénich
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prostiedkii (nafta ve vySi 1200 Ké&/mésic a plyn do vysokozdviznych vozika
za 1000 K¢&/méesic). Poslednim vycislenym nédkladem jsou mzdy skladnikd. Sklady jsou
udrzovany dvéma skladniky a mésicni hruba mzda ¢ini 20 000 K¢ na osobu. Celkové

skladovaci naklady jsou ve firmée ptiblizn¢ vycisleny na 1 mil. korun za rok.

V ptipadé¢ materidli, u kterych byla piekrocena expiracni doba, informacéni systém
poskytne informaci o konci spottebni lhity vedoucimu pracovnikovi, ktery musi zajistit

korek¢ni opatieni.

6.2 Analyza zasob

Udrzovani dostate¢ného stavu zasob je dulezitou soucasti firmy SVOS, spol. sr.o.
Dostatecné mnozstvi materidlu vyznamné zkracuje dobu kompletace findlniho vyrobku
a mozné prostoje ve vyrobé z divodu nedostatku vyrobnich dilt. V tabulce €. 5 je zobrazen

vyvoj stavu zasob v letech 2011-2015 v ¢lenéni na material, polotovary a hotové vyrobky.

Tabulka 5: Celkové mnozstvi zasob v tis. K¢

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015
Material 29417 31155 27 356 33 648 21 652
Polotovary 10 266 9374 11 836 12 492 12914
Vyrobky 1752 1912 2154 1 657 12 730,5
Celkem 41 435 42 441 41 346 47797 47 296,5

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich materialii

Na niZe uvedeném obrazku ¢. 9 je zobrazen linearni trend celkovych zasob od roku
2011 do roku 2015. Dlouhodoby trend vyvoje celkovych zasob je rostouci, coz pro podnik
znamena zvySovani nakladl na skladovani a udrZzovani zasob. Nejvétsi vazanost financnich

prosttedkll ve sledovaném obdobi byla v roce 2014 a naopak nejmensi v roce 2013.

Z obrazku je patrné, Ze vazanost finan¢nich prostiedkli v zdsobach od roku 2011 vzrostla
o skoro 6 mil. korun. Podnikovy management zafina projevovat snahu o jejich snizeni

a pfebytecné nepouzitelné zasoby jsou nabidnuty k odprode;ji ¢i likvidaci.

V roce 2009 byla hodnota obéZzného majetku (podle ucetni rozvahy) 83 220,-- tis. K¢.

Hodnota obézného majetku poklesla k roku 2015 o témét 36 milionti korun.
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Celkové zasoby v tis. K¢
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Obrazek 9: Celkova hodnota zasob v tis. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich materialu

6.2.1 Pomérové ukazatele zasob

Tyto ukazatele jsou pouzity v tabulce ¢. 6 na celkovych zasobach v K¢ (z tabulky ¢. 5).
Trzby vzhledem k povaze podnikani a utajeni informaci ve vztahu k moZné konkurenci
nebudou uvedeny (po konzultaci s vedenim podniku). Obrat zasob vyjadiuje kolikrat se
pramérnd zasoba za rok spotiebuje (obrati) a ve sloupci doba obratu je vyjadien primérny
pocet dni, pti kterém je zasoba udrzovana az do jeji spotieby ¢i prodeje. Veskeré hodnoty

byly zaokrouhleny na celé ¢isla.

Tabulka 6: Obrat a doba obratu zasob

Rok Obrat zasob Doba obratu zasob
ve dnech
2010 3 124
2011 3 117
2012 3 106
2013 3 106
2014 3 113
2015 4 100

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii
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Ve sloupci obrat zasob je uveden pocet obratek za roky 2010 az 2015. Hodnoty tohoto
ukazatele maji konstantni priibéh, ale jejich vyse neni pro podnik dostatecna. Primérna doba
obratu zasob je 111 dni a priimérné obratovost 3, coz neni idedlni doba vzhledem k charakteru
vyroby. V roce 2015 byla zasoba vazana v podniku 100 dni, nez se podniku vratila jeji
hodnota v podobé trzeb. Timto je zpiisoben rast nékladii na skladovani a udrzovani.
Hospodateni s obéznym majetkem je znacné neefektivni (nizké obratovost zasob je do urcité

miry ovlivnéna pojistnou zdsobou) a doba obratu je ptili§ vysoka.

Celkova hodnota zdsob neni ani tak dana vysokym mnozstvim v kusech ale vysokou

pofizovaci cenou. Celkovd hodnota zasob byla vroce 2015 ocenéna castkou
47 296 500,-- K¢. Vétsina polozek je tvofena znackovymi dily a pancifi o vysoké potizovaci

cene.

Nékteré druhy materialovych zasob jsou pofizovany nad ramec okamzité potieby. Jedna se
0 spojovaci materidl, ktery vzhledem k nizké cen¢ a narokiim na skladovaci prostory
a techniku, s viceucelovym vyuzitim. V tabulce €. 7 jsou uvedeny pomeérové ukazatele
na nékolika materialech, které budou pouZity v dalsi ¢asti u metody ABC. Vysledné hodnoty

jsou zaokrouhleny na cela Cisla.

Tabulka 7: Obrat a doba obratu vybranych materiala

< Celkova Ro¢ni spotieba | . Obr.at, Doba obratu
Material . jednotlivych
zasoba v ks v ks 9 ve dnech
polozek
Ocel ¢tvercova 25 254 10 36
Redidlo 101 860 9 40
Tmel stiikaci 11 287 26 14
Cistici kotou¢ 66 221 3 120
Autobaterie 37 319 9 40
Rukav1f:e hovézi 232 1813 2 45
— stripenka

Zdroj: Vlastni zpracovani podle skladovych karet

Podle téchto ukazateli je mozné pfizpisobit jejich umisténi ve skladech. Zpisob
vychystani se muaze fidit bud’ podle metody ABC, nebo podle doby obratu. Z tabulky je
zjevné, Ze nejvetsi obratovost ma tmel, a proto by mél byt ulozen co nejblize k hlavni vyrobé.

Naopak nejmensi ma Cistici kotou¢, jehoz doba obratu ¢ini 120 dni, nez bude zhodnocen.
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6.2.2 Jednoucelové a vicetucelové zasoby

Celkové zasoby jsou dale v podniku rozd€leny podle ucelovosti. Jednoucelové
(nezdménné) jsou nahradni dily na konkrétni typ automobilu (zrcatka, autosedackys,...).
V téchto zésobach jsou nejvice zastoupeny bezpohybové zasoby (nezaménitelné za jiny
material). Vicetcelové zasoby maji vétsi rozsah pouziti. Naptiklad jako spojovaci material,
hutni material (plechy a pancifte s Sirokou Skalou vyuziti), elektromaterial (kabely), ochranné

pomiicky, barvy a laky.
Z dtvodu, ze automobil vstupujici do vyroby a ndhradni dily pfimo pro dany typ tvoii
podstatnou ¢ast nakladi, byl v roce 2014 podil jednoucelovych a viceucelovych zasob 69:31.

V roce 2015 nedoslo k vyrazné zméné (73:27). V nize uvedené tabulce ¢. 8 jsou zobrazeny

stavy téchto typl zasob v korunach.

Tabulka 8: Jednotc¢elové a viceti¢elové zasob v K¢

Zasoby 2014 2015
Jednoucelové 32979930 34 526 445
Viceucelové 14 817 070 12 770 055

Celkem 47 797 000 47296 500

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialu

Z tabulky je patrné, Ze jednoucelové zasoby tvoifi podstatnou cast celkovych zasob. Je to

proto, Ze tyto poloZky nelze zaménit za jiny typ.

Na nésledujicim obrazku €. 10 je zobrazen linearni trend jednoucelovych a viceticelovych

zasob za roky 2014 a 2015.

Jednouceloveé polozky vzrostly o 1545 516,-- K¢ a viceucelové polozky poklesly
02 047 015 K¢. Jejich vySe byla stanovena na zdklad¢ podklada z IS HEG a kvalifikovaného
odhadu feditele ekonomického oddéleni. MnoZstvi téchto zdsob vSak neni pro podnik
optimalni. Z jednoucelovych zasob se mohou stat zasoby bezpohybové, nebot” pro né podnik
uz nebude moct nalézt dals$i uplatnéni. Viceucelové zasoby se vSak mohou pouzit v dalsi
vyrobé, ale jejich celkova hodnota klesla. Podnik by se mé¢l zaméfit na snizeni poctu

jednoucelovych zasob a naopak zvyseni vicetcelovych polozek.

Management podniku nestanovil optimalni pomér velikosti téchto zdsob a také nejsou

podniknuty zadné kroky na jejich celkovou zménu.
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Hodnota jednoucelovych a vicetucelovych zasob
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Obrazek 10: Hodnota jednotcelovych a vicetcelovych zasob

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich materialii

6.2.3 Bezpohybové zasoby

Kazdy rok je v podniku vykazovano urcité mnozstvi zasob, které je bez pohybu vice jak
6 mésici. Jde o materidl a polotovary, které je podnik nucen drzet v souladu s obchodnimi
smlouvami nebo ve vlastnim zajmu na opravy, resp. jako nahradni dily po ukonceni vyroby
nebo dodavek daného druhu vyrobku. Déle se jedna o hotové vyrobky (vozidla), které jsou
drzeny dle pfani zakaznika a prodané az po Sesti mésicich. V soucCasnosti vSak zadné hotové
vyrobky (mimo divizi sklo) nejsou drzeny na obchodnim sklad€. V ramci snahy o snizovani
celkového stavu zadsob ma oddéleni ndkupu za ukol nakupovat pouze ty materialy a dily, které

jsou nezbytné pro splnéni zakazky.

Tabulka 9: Bezpohybové zasoby v letech 2014 a 2015

2014 2015
Zasoba
K¢ % K¢ %
Material 3701 280 11 1515640 7
Polotovary 1 249 200 10 1033120 8
Vyrobky 33140 2 - -
Celkem 10993 310 23 2 548 760 15

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali
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V predeslé tabulce ¢. 9 jsou uvedeny celkové hodnoty stavu bezpohybovych zéasob
ve vztahu k celkovému mnoZstvi zasob na sklad€ za roky 2014 a 2015. Jejich vySe se béhem
let postupné snizovala. Pro vétSinu z nich neni dal$i upotifebeni a prodej nckterych je

z administrativniho hlediska pomérn¢ naro¢ny (komisionalni likvidace).

Bezpohybové vyrobky v roce 2014 byly tvotfeny findlnimi vystupy divize sklo, které nebyl
prodany zékaznikim. Pfi¢innou bylo zruSeni objednavky z divodi ukonceni cinnosti

zakaznika. Celkova zména bezpohybovych zasob klesla o 8 % mezi roky 2014 a 2015. To

wrwe

je nejvice bezpohybovych zasob materialii v roce 2015 u znacky automobild Volkswagen.
Ptiklady polozek bez pohybu:
e 4000288 — kryt svétlometu LC200,
e 4000014 — omezovac dveti VW T4,
e 4000023 — potah autosedacky VW T4,
e 4000079 — stolek sklopny VW T4,

e 4000275 — okno stfesni VW TH.

6.2.4 Vyvoj stavu konkrétniho materialu

Pneumatiky jsou nedilnou soucasti kazdého vozidla. Pro civilni i vojenskou vyrobu jsou
vyrabény jiné typy, které se liSi predev§im v kvalité. Nasledujici tabulka €. 10 predstavuje
vyvoj pneumatik 285 65 R 18 na skladé v letech 2010 az 2015 vcetné ro¢nich obrat

v kusech a korunach.

Tabulka 10: Pneu 285 65 R 18

Pneu 285 65 Typ Konecny Koneén}': stav | Obraty Obravty
R 18 stav v K¢ v ks v K¢
1 X X 42 201 326
2010 2 X X -40 -180 400
Celkem 23 121 589 2 20926
1 X X 5 23 450
2011 2 X X -6 -39 686
Celkem 22 105 353 -1 -16 236
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1 X X 3 13 629
2012 2 X X 0 0
Celkem 25 118 982 3 13 629
1 X X 0 0
2013 2 X X -4 -18 319
Celkem 21 100 663 -4 -18319
1 X X 136 606 890
2014 2 X X -59 -266 040
Celkem 98 441 513 77 340 850
1 X X 138 718 600
2015 2 X X -169 -815 594
Celkem 67 344 514 -31 -96 994

Zdroj: Vlastni zpracovani podle skladovych karet

l... ptijem do skladu,
2... vydej ze skladu.

Z tabulky je patrné, Ze prudky rist nastal az od roku 2014, kdy bylo vyskladnéno velké
mnozstvi zasoby. Vtomto roce doSlo ke zvySeni zakdzek ze soukromého sektoru.
Na nésledujicim obrazku €. 11 je demonstrovana celkova spotfeba daného typu pneumatiky

ve vyrobé v letech 2010 az 20135, ktera je od roku 2014 rostouci.

Spotieba pneumatik 285 65 R 18 v K¢

2010 | 130 400

2011 [ 39686

2012 0

2013 W 18319

2014 I 266 040

20715 | R, 815 594

0 100000 200000 300000 400000 500000 600000 700000 800000 900000

B Spotreba

Obrazek 11: Spotieba pneumatik 285 65 R 18 v K¢
Zdroj: Skladové karty
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6.2.5

V metodé¢ ABC jsou konkrétni polozky roz¢lenény podle jejich ro¢ni spotieby v kusech
a vynasobeny jednotkovou cenou. Déle je zjiStén procentni podil na celkové spotiebé
a vysledné hodnoty jsou sefazeny sestupné podle vypocitané velikosti. Vypocitané hodnoty
jsou nakumulovany dle sestupného potadi a posouzeny metodou ABC. Na zakladé¢ zjisténych
vysledkii této analyzy se vedouci pracovnik materidlového hospodarstvi mize rozhodnout

o zpusobu jejich umisténi ve skladech.

Pro ucely metody ABC byly v podniku vybrany za rok 2015 tyto materialy: plech ¢erny
2,5%x1000x2000, plech ¢erny 3x1000x2000, ocel ctvercova (4HR 12), fedidlo, tmel stiikaci,

Metoda ABC

pneu 285/65 R 18, kotouc Cistici, autobaterie, rukavice hovézi — stripenka, ocel plocha 40x3.

Kvili pfili§ vysokému mnozstvi a ndroCnosti byly po domluvé s managementem

spole¢nosti vybrany pouze materialy, které jsou uvedeny v nize uvedené tabulce ¢. 11.

Tabulka 11: Metoda ABC

e Jednotkova Roc¢ni spotieba Roc¢ni obrat Ro¢ni obrat
Material «
cena v ks v K¢ v %
Plech cerny
2.5x1000x2000 380 28 10 640 0,51
Plech cerny
3% 1000x2000 427 43 18 361 0,88
Ocel ¢tvercova 20 254 5080 0,24
Redidlo 31 860 26 660 1,27
Tmel stiikaci 178 287 51 086 2,44
Pneu 21885/ 65R 4826 169 815 594 38,97
Cistici kotoud 118 221 26 078 1,25
Autobaterie 3286 319 1048 234 50,1
Rukavice
hovézi — 49 1813 88 837 4,24
stripenka
Ocel plocha
40x3 24 86 2 064 0,1
Celkem X 4 080 2 092 634 100

Zdroj:
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Veskeré hodnoty ziskané pro tuto analyzu byly ziskdny z informaéniho systému
IS HEG =za rok 2015 a zaokrouhleny celd c¢isla. Zhodnoceni analyzy je provedeno

v nasledujici tabulce €. 12.

Tabulka 12: Zhodnoceni metody ABC

Material Roc¢ni obrat v % Kumul:c(; obratu Vysledna kategorie
(1]

Autobaterie 50,1 50,1 A
Pneu 285/65 R 18 38,97 89,07 B
Rukav1f:e hoveézi — 424 9331 B

stripenka

Tmel stiikaci 2,44 95,75 C

Redidlo 1,27 97,02 C
Cistici kotoug 1,25 98,27 C
Plech cerny
3x1000x2000 0,38 99,15 C
Plech cerny
2,5x1000x2000 0.51 99,66 C
Ocel ¢tvercova 0,24 99,9 C
Ocel plocha 40x3 0,1 100 C

Zdroj: Vlastni uprava podle internich materialit

V kategorii A je uvedend pouze autobaterie. Pfi balistické tUpravé je kazdému vozidlu
vyjmuta baterie, ktera je poté nahrazena specialné upravenou baterii. Jejich vyskladnéni je
Cast¢jS$i nez u ostatnich kategorii, a proto jsou umistény co nejblize k vyrobnim dilndm.
Polozkdm v této skupiné by méla firma vénovat co nejvetsi pozornost, protoze je v nich

vazano nejvice kapitalu.

Rukavice a pneumatiky 285 65 R 18 jsou zafazeny v kategorii B. Spotieba téchto
materialll je mensi, nez v predeslé kategorii, ale jejich nédkup je provadén kazdy mésic. Témto

polozkam by se méla také vénovat dostate¢na pozornost.
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Nejvice polozek je obsazeno v kategorii C a z hlediska dilezitosti je tato kategorie

nejméné vyznamnd. Tyto materidly nejsou spotfebovavany pftili§ Casto a jejich nakup je

nahodily. V piipad¢ potieby jsou dodany dodavateli na pozadani.

6.2.6 Shrnuti a doporuceni

Autor hodnoti pofizovani a fizeni zasob materidlu ve vybraném podniku nasledovné:

1.

Vyvoj pomérovych ukazateli

Vypoctené hodnoty ukazatelli obratovost zasob a doba obratu zisob maji ve
sledovaném obdobi zhruba konstantni pribéh, jejich vySe neni pro firmu dobra. Doba
obratu zasob sice mirné klesa, ale je vzdy vice jak 100 dni, coz autor hodnoti

negativne.
Jednoucelové a viceucelové zasoby

Management podniku nestanovuje limity vySe jedno a vicetcelovych zéasob. Pii
hodnoceni jejich vySe je autor nazoru, Ze nasobna vyse jednoucelovych zasob

vzhledem k viceti¢elovym, spolu s jejim nartistem, je negativni.
Bezpohybové zasoby

V této oblasti autor konstatuje lepSici se stav, v roce 2015 poklesla jejich vySe z 23 %
celkovych zasob na 15 %. Presto je tato hodnota vysoka, mize k ni ptispivat i vysoka

uroven jednoucelovych zasob.

Na zakladé zjisténého stavu proto autor doporucuje:

1. SniZeni celkového stavu bezicelovych zasob

Jak jiz bylo zminéno, v podniku jsou drzeny pfili§ vysoké stavy bezucelovych zéasob

(cca 15 % z celkového mnoZstvi za rok 2015). Ke snizovani téchto poloZek dochazi pomalym

tempem, nebot podnik mé& povinnost udrzovat jejich dostatecné mnozstvi obchodnimi

smlouvami (jako pojistnou zasobu). Tyto soucastky vSak mohou byt pouZity pii zakazkach

stejného ¢i podobného vozidla, ale v téchto piipadech nelze predikovat jejich budouci

vyuZitelnost. Téchto jednotlivych druhii skladovacich zasob je mozné se zbavit témito

zpusoby:

a) Prodej za sniZenou cenu obchodnim partnerim. Naptiklad vyrobcim danych typt
vozidel (Audi, BMW,...). Tento zptsob je pro podnik nejlepsi variantou pouze

u materiala, u kterych nelze ptedvidat jejich dalsi vyuziti ve vyrobnim procesu.
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Prodej bude ztratovy, ale dojde k uvolnéni skladovacich kapacit a k castecné
uhrad¢ poftizovacich nakladi. S touto variantou je vSak problém u vytéZenych
materidlovych polozek. Prodej mize byt proveden pouze za piedpokladu, ze bude

v podniku na tyto zasoby vystaveno dodatecné danové prohlaseni k DPH.

b) Vyuziti u jinych typi vozidel ve vyrobé — tento zplisob nelze provést u vsech typi
vozidel. Konstrukce soucastek je riznorodd u kazdého vyrobce a znacky, a proto

nelze vzdy nahradit jednotlivé ¢asti soucastkou od jin¢ho vyrobce.

¢) Likvidace téchto ztratovych polozek. Tento zptisob je nejnakladnéjsi a predstavuje
pro podnik nejhor$i moznou variantu. VytéZeny materidl z vozidel musi byt

komisionalné zlikvidovan, aby nemohl byt nadale pouzit ve vyrob¢.

Pro podnik je nejefektivnéjsi vyuziti materiald v dalsi vyrobé, ale pro nékteré jiz neni dalsi

vyuziti. Dochazi k prodeji obchodnim partnerim nebo vlastnim zaméstnanctim.
2. Ucelné nakladani se spojovacim materidalem

Pro fizeni materidlovych zasob je stézejni dobrd komunikace mezi sklady a vyrobou.
Moznosti, jak zefektivnit vyrobni proces a snizit zatéz na oddéleni MTZ, je vyclenit
ve vyrobnich halach misto pro uloZeni vytipovaného sortimentu spojovaciho materialu (nizka
cena a vysokd spotieba), ktery cCasto neni pfipraven pro okamzité dodani ze skladu.
Na pfedem vyhrazeném misté by byly ziizeny nové Glozné prostory, na které by byly kazdé
rano piisluSnym pfipravafem vyroby vyskladnény pifepravni palety stimto pomocnym
materidlem. Kazdy pracovnik na lince bude mit k dispozici vSechny tyto vySe uvedené
komponenty potfebné k vyrobé. Takto nemohou vznikat nezadouci casové prostoje, diky
kterym dochazi ke sniZzeni produktivity prace. Pii dostatecné zasobé by nedochézelo

k pteruseni vyrobniho cyklu a zaté¢Zovani oddéleni MTZ na okamzité dodani surovin.

Dalsi mozZnosti, jak uceln¢ nakladat se spojovacim materidlem, je vyuZzit systém Kanban.

Tento systém fizeni v§ak neni doporucen pro ty polozky, které jsou spotfebovavany ojedinéle.
3. Elektronicka vyména dat

Vyznamny problém spociva v planovani jednotky ,,S osa“. Material neni moZné objednat
jiz po vytvoreni dokumentace od technického useku a je nutné cekat az na ,,rozgenerovani* od
vyrobniho useku. To zplisobuje dlouhé casové prodlevy mezi objednavkou potiebnych
surovin a vyrobou. Je nutné zajistit dostate¢nou komunikaci mezi ndkupem, technickym

a vyrobnim usekem.
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Zavedenim elektronické vymény dat (EDI) lze rychle a levné vyménovat bez dokladové
informace mezi riznymi ucastniky obchodniho procesu. Tento zplisob umoziuje snizeni
nakladii na telefonni komunikaci, fax a poStovné. Cilem je postupné nahradit papirové

dokumenty elektronickymi.

Pro malé a stfedni podniky je doporucen systém WebEDI. Pro zavedeni internetové
vymény dat sta¢i pouze ptipojeni k internetu. Po zalozeni u¢tu mize podnik zacdit vyménovat
obchodni dokumenty. Vyhodou je velmi rychlé zfizeni, nizké ndklady a digitalni podpis
faktury. V ramci této platformy jsou podporovany tyto typy zprav: kmenova data vyrobkd,
objednavky, dodaci listy, piijemky a faktury. [5]
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ZAVER

Zasoby jsou nedilnou souc¢asti vyrobniho podniku a jejich nedostatek mtze vést ke ztraté
zakdzky a nasledn¢ i obchodniho partnera. Na druhou stranu v pfili§ vysokém mnozstvi zasob
jsou vazany financni prostfedky, které nemohou byt dale pouzity na jiné ucely. Hlavnim
ukolem podniku je fizeni materidlovych zasob v takovém mnozstvi, aby byl zajistén

nepierusovany vyrobni proces.

Bakalafska prace je zaméfena na analyzu fizeni zasob ve firmé SVOS, spol. s r.o. Cilem
prace bylo zhodnotit, jak jsou ve vybraném podniku pofizovany a fizeny zasoby materidlu.
Charakter vyroby podniku je kusovd a opakovand malosériovd vyroba. Materidly jsou
pofizovany na zaklad¢ zakazek s ohledem na stav skladu. Pouze bézny a spojovaci material je

objednéavan nékolikrat do mésice.

Jak jiz bylo zminéno, objednavky jsou fizeny poptavkou po konkrétnim findlnim vyrobku
a prvotnim podkladem je specifikace od obchodniho useku. Po pfevedeni této zakézky do
vyroby jsou vytvoreny kapacitni pozadavky na délniky a pozadavky na zabezpeCeni materialu
cestou skladového hospodafstvi. Pfi daném vyrobnim programu spolecnosti je v piipadé
nékterych druht materiali omezeny pocet dodavateld. O vybéru vhodného dodavatele
rozhoduje kvalita dodaného zbozi, v€asnost a rychlost dodavek, cena, spolehlivost, reference
a doba splatnosti. Jednotlivi dodavatelé jsou vyhodnoceni dle bodovaci skaly (1-10), kde
minimalni hranice byla subjektivné stanovena na 47 bodech. S dodavateli, ktefi ziskaji méné

bodi, nezZ je poZadovana hranice, nebude uzaviena obchodni spoluprace.

PoZadavky na nakup a vychystdni materidlu jsou fizeny prostfednictvim informacniho
systému IS HEG, ve kterém pfisluSni pracovnici obchodniho a technického tiseku vytvareji

pozadavky na vytvoteni zakazky (material, sluzby, kooperace).

Podnik by se mé&l zaméfit na snizovani stavajicich zasob materialti. Cast téchto zasob tvoii
polozky bezpohybové, pro které nelze predikovat budouci spotfebu. Proto by se spole¢nost
mela vprvé fadé zaméfit na jejich zhodnoceni, urceni k odprodeji nebo komisionalni
likvidaci.

Zasadni doporuceni pro podnik, jak uceln¢ nakladat se spojovacim materialem, muze
spocivat v zavedeni kanbanového systému nebo ve vytvotfeni specidlnich tloznych mist ptimo

na pracovisti. Takto Ize doséhnout efektivniho vyrobniho cyklu, aniz by byla pferusena

vyroba z diivodu chybé&jiciho materialu.
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