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ANOTACE

Cilem bakalarske prace je analyzovat naklady podniku a navrhnout reseni pro jejich snizeni.
V teoretické casti prace jsou uvedeny rizné druhy financovani podniku, mezi kterymi si
mohou majitelé volit, a dale urcité typy paliv, které je mozné vyuzit pro pohon vozi.
V praktické casti jsou propocitany jednotlivé naklady spolecnosti na vozovy park. Jsou zde
zhodnoceny vyhody vyuziti leasingu, uvéru a nakupu za hotové, dale predstaveny navrhy

snizeni vydaju na palivo, Servis a opravy automobilil.
KLiCOVA SLOVA

Leasing, uiver, pohonné hmoty, naklady, cena.
TITLE

The cost analysis of a company’s vehicle fleet.
ANNOTATION

The aim of this bachelor thesis is to analyse a company’s expenses and make a proposal to
lower them. In the theoretical part, there are mentioned different ways of financing the
company, from which a business may choose a solution, and also definite kinds of fuel for
operating vehicles. In the practical part, there are calculated individual expenses of a
company for its vehicle fleet. Advantages of using the leasing, loan or cash are also evaluated
here and, finally, there are set out proposals to lower all related expenses for fuel, service

and vehicle revision.

KEY WORDS

Leasing, loan, fuel, costs, price.
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Uvod

Kazdy souc¢asny podnik se potyka s problémem, a to s pfili§ vysokymi naklady. Resi
omezené mnozstvi penéznich prostiedki, dale pak jak co nejefektivnéji dostupné finance
vyuzit a jakym zptisobem nejrychleji a nejvice snizit nédklady. Dilezitym rozhodnutim pro
firmu je také, jakym zptisobem bude svoji podnikatelskou ¢innost financovat. U spole¢nosti
zaméfené na autodopravu to hraje  velice vyznamnou roli. Pokud podnik
disponuje dostatecnym mnozstvim vlastnich zdroji, mize jej vyuzit pro nakup automobild za
hotové. V opa¢ném piipadé Ize vyuzit cizich zdroji. Mezi formy externiho financovani patti
leasing a uvér. Tyto dvé formy jsou poskytovany financni instituci €i spole€nosti v rezimu
zivnostenského zakona. Kazdy ztéchto zpisobli ma své vyhody i nevyhody a mnohdy
rozhodnuti, jakym zptisobem budou majitelé sviij vozovy park financovat, ma veliky vliv na

zisk podniku.

Velkou roli hraje také vybér znacky a typu vozu. Vzhledem k tomu, Ze se cena ropy a tim
i cena paliva neustale méni, je velice dobré brat ohled na spotfebu aut a volit tu nejnizsi
moznou variantu. Déle je dilezité zvolit idealni pohonnou hmotu. V dne$ni dob¢ je variant
mnoho, proto firmy mohou volit mezi standardnimi palivy, jako je nafta a benzin, nebo je
mozné vice Setfit zivotni prostiedi a zvolit alternativni palivo napt.: LNG, CNG nebo

biopaliva.

Bakalatska prace je rozd€lena na dvé Casti, a to ¢ast teoretickou a praktickou. Teoreticka
¢ast je zaméfena na externi a interni druhy financovani, kde jsou piedstaveny jejich jednotlivé
vyhody a nevyhody, déale na rozdéleni pohonnych hmot, kde jsou vysvétleny druhy paliv,
jejich ceny, dostupnost a vliv na Zivotni prostfedi. Paliva délime na klasickda motorova,

plynova paliva a biopaliva.

Prakticka Cast obsahuje pfedstaveni spole¢nosti A-M-K Logistic s.r.0., seznimeni s jejim
pfedmétem podnikdni a se slozenim vozového parku. Cilem prace je navrhnout vlastni
doporuceni pro sniZzeni ndkladi vozového parku, proto jsou ndklady v ramci spolecnosti
analyzovany a propocitany. Spole¢nost nékteré vozy financovala za hotové a n€které pomoci
uvéru, proto jsou jednotlivé zplsoby porovnany s leasingem a zarovei i mezi sebou
anasledné vykalkulovany nejvyhodnégjsi formy. Na zavér jsou stanovena vlastni doporuceni

na snizeni vydaji vozového parku, kde je navrhovano nékolik zptisobil feseni.
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1 ZAKLADNI POJMY A ZPUSOBY FINANCOVANI

Pfi nakupu automobilu si podnik mtize vybrat z nékolika zpisobd, jakymi bude pofizeni
financovat. Je velice dulezité, aby byla zvolena ta varianta, kterd je pro podnik nejvyhodng;jsi.
Jednotlivé moznosti se daji propocitat a na zaklade vysledkli vypoctu se da nasledné urcit
kone¢na celkova cena automobilu a vybrat tak nejvyhodnéjsi volbu financovani. Financovat
muzeme z vnitfnich zdroji nebo z vnéjsich zdroji. Mezi vnitini neboli interni zdroje patii
naptiklad zisk nebo penézni vklady. Vné&jsi neboli externi zdroje financovani ziskava podnik
zvendi, od jinych subjektt. Aby se stal pfedmét majetkem podniku, da tedy se pofidit tfemi

zpusoby: nakup na leasing, Gvér nebo za hotové.
1.1 Leasing

Leasing znamena v ptekladu do CeStiny pronajem, je poskytovan finanénimi institucemi
a jednd se o smluveny vztah mezi pronajimatelem a najemcem. Pronajimatel je vlastnikem
majetku a dany majetek pronajima. Najemce je ten, kdo na zakladé smlouvy majetek uziva.
Pfedmétem leasingu mohou byt véci movité i nemovité. [6] Pronajimaji se rlizna zatizeni,
jako jsou stroje a budovy, ale nejcastéji se jedna o dopravni prostiedky. Leasing mohou

vyuzivat fyzické i pravnické osoby.

Leasing za¢ina datem uzavieni leasingové smlouvy. [16] Kazda leasingova smlouva by
méla obsahovat nalezité smluvni podminky. Mezi né patii: identifikace pronajimatele
anajemce (nazev, adresa, sidlo, jméno a piijmeni fyzické osoby, bydlisté, ICO, DIC),
oznaCeni pfedmétu leasingu, celkova cena leasingu, datum splatnosti a vyse jednotlivych

splatek, vySe uroki a podminky odstoupeni od smlouvy. [14]

Jedna se tedy o smlouvu, podle niz jedna strana (pronajimatel) poskytne za Uplatu druhé
stran¢ (najemci) urcitou véc k uzivani. Po smluvené obdobi plati tedy najemce pravidelné
splatky v pfedem stanovené vysi. [5] Pied zahajenim splaceni jesté byva zvykem, Ze najemce
zaplati mimotadnou splatku, ktera je nazyvana akontace a byva to vétSinou 30 % z celkové
sumy pronajimaného majetku. Nevyhodou je, Ze v zdvéru je celkova ¢astka pronajimané véci
navySena o uroky oproti platbé v hotovosti. I pfesto je vSak leasing vyhodnym feSenim

Vv piipadé nedostatku pené¢znich prostredkli na celou kupni ¢astku.
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Podstatou leasingu je, Zze pokud se podnik rozhodne financovat koupi touto formou, je
jejim majitelem az do uplného splaceni leasingova spole¢nost. Zda pak pronajimana véc
po splaceni ptipadne do rukou najemce, nebo pouze vyprsi njjemni smlouva a majetek
si ponecha pronajimatel, zalezi na druhu leasingu. [7] RozliSujeme tfi formy leasingu, a to

finan¢ni, operativni a zpétny leasing.
Financéni leasing

Finan¢ni leasing pfedstavuje moznost koupit pozadovany majetek, aniz by podnik ihned
vynalozil potiebné prostiedky a jde tedy predev§im 0 poskytnuti financi. Veskera starost
o udrzbu a pojiSténi majetku spadd po celou dobu prondjmu mezi povinnosti najemce.
V prubéhu leasingu je majetek ve vlastnictvi pronajimatele a po splaceni posledni ¢astky ma
najemce pravo odkoupit pfedmét leasingu za pfedem stanovenou &astku. Castka je vétsinou

symbolicka a pohybuje se v fadu sto korun. [15] [25]

., Leasing je klasifikovan jako financni leasing, jestlize se prevadéji vSechna podstatna

rizika odmény vyplyvajici 7 viastnictvi na najemce. “ [16, str. 86]

U finanéniho leasingu se jednd o dlouhodoby vztah a zplsob ocenovani zavazki

zohlednuje ¢asovou hodnotu penéz, tedy uziva oceniovaci bazi souc¢asné hodnoty. [16]
Operativni leasing

Operativni leasing je svou podstatou sluzbou a od finan¢niho leasingu se 1i8i hlavné tim, ze
na jeho konci nepfechdzi predmét ndjmu do vlastnictvi najemce, ale vétSinou je pouze
nahrazen novym pfedmétem a najemce dal plati své pravidelné platby. Dalsi podstatny rozdil
od finan¢niho leasingu tvoii ¢innosti spojené s udrzbou a provozem piredmétu leasingu, které
ma na starosti pronajimatel. V piipad¢, ze dojde k poruSe napi. stroje nebo automobilu,

leasingova spolecnost musi zajistit nahradni predmét.

Pro najemce je operativni leasing proto velikou vyhodou. Nejen Ze se o samotny stroj
nemusi starat, ale také nevynalozi zddné dalsi ndklady na opravy apod., proto jsou naklady
najemce fixni a snadno pfedpovéditelné. Naopak pro firmu jako vlastnika ptedmétu je tézké
Délka leasingu se vétSinou pohybuje od 24 do 60 mésicti, mohou byt vSak poskytovany

i krat$i operativni leasingy. [11]
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Zpétny leasing

Vlastnik mize vyuzit zpétny leasing, pokud potfebuje nahle finan¢ni prostiedky, ale chce
si nadale ponechat ptislusSnou majetkovou hodnotu v plném uzivani. Znamena to, ze vlastnik
ptislusné majetkové hodnoty proda tuto hodnotu leasingové spole¢nosti a pak ho
pravidelnymi splatkami splaci formou zpétného leasingu. Majetek spada po dobu splaceni
do vlastnictvi leasingové spole¢nosti, ale jeho puvodni majitel ho mize pIné vyuZzivat.
Od okamziku prodeje zpétny leasing ziskava podobu finan¢niho leasingu. Tento zptsob byva
jednim z nejrychlejSich zptsobt, jak ziskat finan¢ni prostfedky, a je mnohdy i levnéj$i nez
béZna piyjcka.

Déle rozliSujeme tfi druhy leasingu, které se zamétuji na urcité véci. Jedna se o leasing
nemovitosti, automobilli a stroji a zafizeni. U téchto forem miZeme vyuZit financni,
operativni i zpétny leasing. [17]

Leasing nemovitosti

Tato forma leasingu je dlouhodobé financovani nemovitosti, ktera je vyhodna zejména pro
firmy, nebot’ danou nemovitost nevlastni, ale maji ji pouze pronajatu z leasingové spole¢nosti.

Dalsi nespornou vyhodou je, Ze firma nemusi hradit obrovsky vstupni naklad. Leasingova

spole¢nost se také muze postarat o vedeni stavby. [18]
Leasing na automobil

Leasing automobilti a dopravni techniky se na trhu velmi rozsitil a je velice oblibenou
formou financovani jak osobnich, tak i nakladnich vozu. Leasing na automobil se doporucuje

nejen proto, z¢ je rychly, ale také Casto levnéjsi nez jiné formy financovani. [18]
Leasing stroju a zarizeni

Leasing movitych véci je vyuzivam pfedevSim firmami za G¢elem potizeni vybaveni a je
vhodny naptiklad pro nové spole¢nosti bez vétsiho kapitdlu nebo pro spolecnosti, které chtéji
expandovat a zvySovat vyrobu. [18] Na obrazku 1 mizeme vidét zaméteni leasingu movitych

véci podle komodit v roce 2015.
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Obrazek 1: Zaméfeni leasingu movitych véci v r. 2015 podle komodit
Zdroj: [28]
1.2 Spotrebitelsky tvér

Dalsi moznosti, jak nakoupit automobil, je spotiebitelsky uvér. Spotiebitelské uvery jsou
uréeny k financovani sluzeb, k nakupu zbozi, piipadné k ziskani hotovosti. Jedna se o ucelové
¢i beztcelné poskytnuti financnich prostiedki bankou nebo nebankovni instituci.
Spotiebitelsky uveér se poskytuje na zakladé sepsani pisemné smlouvy. Soucasti smlouvy jsou

podminky pro poskytnuti, Cerpani a splaceni avéru. [12]

Velikou vyhodou pfii spottebitelském uvéru je okamzité uspokojeni potieb klienta bez
nutnosti spofeni. Klient splaci vétSinou pravidelné splatky, které ovSem podléhaji troku, proto
zaplati mnohdy o hodné vice, nez byla samotna vyse pijcky. Urokova sazba se odviji od vyse
uvéru, zavisi na dobé splaceni, na tom, zdali je uvér ucelovy nebo netcelovy, na ocenéni
schopnosti klienta splacet veér a pfipadné i na jinych okolnostech, které poskytovatel pti
stanoveni urokové sazby zohlednuje. [26]

Ucelovy uvér je uréen predeviim k tihradé ceny zbozi &i sluzeb pfimo v mist& jejich
prodeje a je poskytnut rovnéz za tGcelem realizace zamérd klienta, jako napft. rekonstrukce

bytu. Vyse a pocet splatek jsou ptesné stanoveny podle ucelu financovani. [12]
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Pfi neucelovém uvéru klient nedoklada poskytovateli tcel pouziti financnich prostredki.
Penize jsou klientovi pievedeny na jeho bankovni ucet nebo vyplaceny v hotovosti. Vyse
netcelovych uveért nebyva vysoka a pocet splatek je presné stanoven. Tento typ uvéru je
vhodny v piipadé ndhlé a neocekdvané potieby financnich prostiedkii a k piekonani

prechodného nedostatku hotovosti. [12]
1.3 Vlastni zdroje financovani

Vlastni zdroje financovani mohou mit dv€é podoby. Rozdéleni je zndzornéno
na obrazku 2. Bud’ se jedna o interni vnitini financovéani, ve kterém je zdrojem kapitalu
hospodatska Cinnost podniku, jejimz vysledkem je zisk, respektive odpisy a dlouhodobé
rezervni fondy. Zisk je rozdil mezi vynosy vytvofenymi v ramci podnikatelské Einnosti
podniku a naklady, které¢ podnik vynalozil pro ziskdni trzeb. ,,Zisk po zdanéni je bud
spotrebovin majitelem (v akciové spolecnosti vyplacen ve formé dividend), nebo pouzit
K financovani podniku.* [29] Tento druh financovani je oznafen jako samofinancovani.
Hlavni pfednosti toho zpiisobu je, Ze snizuje potiebu dal§iho vydavani akcii a potiebu uvéru,

a tim zpevnuje finan¢ni situaci podniku a snizuje zavislost na vétitelich.

Druha podoba financovani z vlastnich zdroji je externi financovani, pti kterém kapital

prichazi z vnéjSku. Jedna se o vklady a podily zakladatel, vlastnikl a spoluvlastnikii.

Nevyhodou vlastniho financovani je nakladnost vlastniho kapitalu. Cizi kapital je totiz
levnéj$i a méné rizikovy, nez kapital vlastni. Pomoci ciziho kapitdlu dokdzeme dosédhnout
vysSi rentability vlastniho kapitalu. To je zasluhou pozitivniho fungovani financni paky
a efektu daniového §titu. Datiovy §tit funguje na principu nédkladovych uroki. Uroky z ciziho
kapitalu snizuji dafiové zatizeni podniku a znamenaji pro podnik dafiové uspory. Urok jako

soucast nakladu totiz snizuje zisk, ze kterého se plati dané. [29]
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2 POHONNE HMOTY

Mezi nejznaméjsi pohonné hmoty patii motorova nafta a automobilovy benzin, které jsou
bézné dostupné na trhu. Kromé téchto Siroce znamych paliv existuje na trhu i fada dalSich

chemickych latek, které jsou pouzivany nebo mohou byt pouzity jako paliva. [32]
Pohonnou hmotou se tedy rozumi:

- Motorovy benzin

- Motorova nafta

- Zkapalnéné ropné plyny — LPG (propan-butan)

- Biopaliva (smésné palivo, stlateny CNG a zkapalnény LNG zemni plyn)

Paliva lze rozdélit nasledovné:

1 Uhlovodikova paliva
I. Klasicka
- benzin
- nafta
Il. alternativni

- LPG — zkapalnéné ropné plyny
- CNG - stlaceny zemni plyn
- LNG — zkapalnény zemni plyn

2 Neuhlovodikova paliva
- Vodik
- Alkoholy (metanol, etanol)
- Ethery (MTBE, ETBE)
- Estery (MERO, EERO)

3 Biopaliva
- Bioplyn
- Bionafta
- Bioetanol [32]
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2.1 Surovinové zdroje a vyroba paliv

V soucasné dobé pifevazuji ve spotifebé kapalnych paliv pro automobily paliva
uhlovodikové, vyrabéna z ropy, protoze jsou na trhu cenové vyhodnéj$i. Chemicky pramysl je
dokaze vyrobit i z jinych surovin, a to napfiklad z uhli nebo ze zemniho plynu, ale to je
Vv obou piipadech mnohdy vyrazné¢ drazs$i. Také znamé biopaliva jsou podstatné drazsi nez
ropnd paliva a jejich vyroba musi byt dafiové zvyhodnéna nebo museji byt statem dotovana,

maji-li byt prodejna. [19]
Ropa

Ropa je wvychozi surovina v dopravé, energetice, petrochemickém primyslu a je
V soucasnosti témét nepostradatelna. Poptavka po ni proto kazdoro¢né roste. Ropa je
definovana jako kapalnd smés uhlovodikti fosilniho ptivodu (uhli, zemni plyn, ropné pisky,
bridlice), coz znamend, ze vznikla v ddvné minulosti, jeji mnoZzstvi neni veliké a zasoby jsou
omezeng, stejné jako u ostatnich fosilnich paliv a mineralti. Omezené mnoZstvi je zndzornéno
na obrazku 3. Ropa obsahuje az 85 % uhliku, 10 % az 15 % vodiku, 4 % az 7 % siry a néco

malo dusiku. Je to tekuta svétle Zluta az temné ¢erna hmota o hustoté 0,73. [32]

Benziny, motorova nafta i LPG zaujimaji pii skladovani maly objem, na rozdil od plynii
a je snaz§i s nimi manipulovat ve srovnani napiiklad se stlatenym zemnim plynem nebo
vodikem. To zptisobilo jejich oblibenost, proto se tézko nahrazuji plyny a obnovitelnymi
zdroji. [32] ,,Je to také tim, co napsal jeden americky autor, Ze cena benzinu je menSi nez
cena vody balené v lahvich, coz uz ani v Americe neplati a u nds t0 zdaleka neplati.

[19, str. 39]

Diky oblibenosti ropy jsou znadma ropna loziska omezend, coz vyvolava rizné diskuze.
Je tedy dobré, ze jsou postupné objevovana nova nalezisté. ,, Diskutuje se predevsim horizont
vyCerpani loZisek ropy a vyvoj ceny. Diskuze je velmi rozmanita od predstav katastrofického
konce (ropny zlom jiz nastal) az po bezbrehy optimismus (ropny zlom nikdy nenastane). * [22]
Je vSeobecné znamo, Ze cena ropy se neustdle méni v zdvislosti na naroc¢nosti jeji tézby

a logistiky. Problémy s dodavkami ropy by negativné ovlivnily chod celé ekonomiky. [32]
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Obrazek 3: Odhad maximalnich svétovych zasob ropy a zemniho plynu

Zdroj: [32, str. 3]

O vzniku ropy existuji dve teorie, které se navzajem vylucuji. Prvni je teorie anorganicka,
podle které uhlovodiky vnikaly reakci vody s karbidy kovli a reakci oxidu uhelnatého
s vodikem v dobach, kdy se vyskytovaly blizko zemského povrchu. Tento zpusob vzniku ropy
je popisovan kosmickou teorii vychazejici z poznatku, Ze atmosféra nékterych planet je

tvofena vodikem uhlovodikovymi plyny. [32]

Druha teorie je nazvana organickou teorii, podle které ropa vznikla rozkladem
organického, piedev§im zivoCiSného materialu. Hlavnim zdrojem pro vznik ropy byl
moisky plankton. Optimalni podminky byly v mélkych moftich, Selfech, ptibfeznich oblastech
a u usti velkych fek. Na rozkladu se podilely bakterie, mikroorganismy, tlak, teplota,
radioaktivni zéafeni a katalyticky ucinek nékterych hornin. Tato teorie je povaZovana

za pravdépodobnéjsi, ackoli nevylucuje teorii prvni.

Ropnd loziska se otviraji a tézi hlubinnymi vrty, z nichz se ropa bud’ ¢erpa, nebo sama
vyvérd (nékdy sama dokonce tryska). Pii Cerpani lze vyuzit tlaku plynl, které jsou
shromaZzdéné pod nepropustnou vrstvou horniny. Stény vrtl jsou zabezpeceny ocelovymi
rourami (paznicemi), protoze vrty prochazeji nejriznéj$imi horninami a hrozi jejich zhrouceni

a tim poskozeni vrtu.
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Ropa se dnes tézi na pevnin¢ i na mofi. Na mofi jsou tzv. Selfové oblasti, kde se v hloubce
200 — 400 m stavi vrtné véze. Ve vétSich hloubkéch se pouzivaji plovouci vrtné ploSiny, které
se mohou premistovat. Pfi vrtani jsou vrtné hlavice umistény na soustavé trubek, kudy

protéka vyplach, ktery vynasi na povrch rozméIlnénou horninu. [32]

Pti zpracovani ropy je dalezité nejdiive provést destilaci ropy, kdy se ropa rozdéli na uzsi
frakce podle bodu varu. Siika frakce se reguluje tak, aby vyhovovala pozadavkiim
nasledujiciho rafina¢niho procesu. Ropa se ohiiva v trubkovych pecich a destilaéni déleni
probiha v destilaéni kolon¢ za atmosférického tlaku. Frakce se odebiraji z hlavy kolony
a nedestilujici zbytek odchazejici spodem (mazut) se mize rozdestilovat pfi snizeném tlaku
ve vakuové koloné. Snizenim tlaku mtizeme redestilovat latky se snizenym bodem varu, kdy
nedochazi k jejich termickému rozkladu. Zbytek z vakuové kolony se nazyva asfalt,
atmosféricka destilace produkuje frakce motorovych paliv a frakce olejové vychazeji

z vakuové destilace. [32]

Pti frakci z atmosférické destilace ropy se uvolnuji a vytvaieji razné latky a produkty.
Podle evropské normy 228 jsou definovany mezni hodnoty pro objemové paliva. Mezni
hodnoty jsou 70 °C, 100 °C, a 150 °C a 70 °C je minimalni hodnota pro chladné startovani

vozu. [2]

1. Frakce z atmosférické destilace ropy
- Plyny
- Benzinova frakce
- Petrolej
- Plynovy olej
- Mazut
2. Frakce z vakuové destilace mazutu

- Vakuovy plynovy olej

Olejovy destilat I

Olejovy destilat II

Olejovy destilat I11
Asfalt [32]
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Abychom ziskali pohonné hmoty, které zarucuji vysoky vykon a minimalizuji dopad
Skodlivin do zivotniho prostfedi, musi se tyto frakce dale upravit a veskerd paliva se musi
zbavit sirnych slou¢enin hydrogenacnim odsifenim. Zajimavé je, ze nemame frakci motorové
nafty. Diesel se ptfipravuje miSenim plynového oleje a petroleje v ur€itém poméru. Zalezi, zda
se jedna o naftu pro letni nebo zimni obdobi. [19] Na obrazku 4 mizeme vidét, kolik se na

vyrobu pohonnych hmot spotiebuje ropy za den.
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Obrazek 4: Vyvoj spotieby ropy ve svété [mil. barelt/den]
Zdroj: [30]

2.2 Klasicka motorova paliva

Na trhu Ceské Republiky je pomérné Sirokd Skala klasickych motorovych paliv.
U automobilového benzinu se jedna o Normal (BA-91, Natural 91, Regular), Super (BA-95,
Natural 95, Premium), Super Plus (BA-98, Natural 98, Super), Special (BA-91 S — oranzovo
Cerveny) a E85 (Ethanol 85). U motorové nafty jsou to pak druhy rozdélené dle ro¢niho
obdobi. Na trhu CR najdeme naftu pro normalni klima (Diesel — tiida B, D, F — podle
ro¢niho obdobi), arktické klima (Arkticka nafta — t¥ida 2, Arctic diesel), dale pak bionafta
(MERO, MEMK) a smésna nafta (SMN 30, B30, Bionafta). Miizeme zminit také paliva
plynna (LPG, CNG). [23]
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Automobilovy benzin

Automobilové benziny zaujimaji nejvétsi podil z vyroby benzini. Nelze je ziskat
samotnou frakci z ropy, ale musi se upravovat fadou operaci. Benziny jsou smési kapalnych

uhlovodiki se 4-10 atomy uhliku vroucich v rozmezi 30 az 210 °C. [1]

Benzin se pfipravuje miSenim frakci zizomerace a aromatizace uhlovodikt. Kazda
rafinerie pouziva jiné frakce pro miseni benzinu, ale musi vzdy spliovat predepsané
podminky. Zpravidla se pouziva smés 4 — 6 frakci primarniho benzinu z destilace ropy. [32]
Ke zlepSeni svych vlastnosti se mohou ptidavat kyslikaté latky, ale ty se piidavaji do
uhlovodikové smési az pfi miseni findlniho produktu. Déle 1ze pfidavat detergenty na zajiSténi

Cistoty palivového systému a antioxida¢ni smési proti korozi. [19]

Drive se do smési benzinl pridavalo olovo, ale toxické olovo se spole¢né s vyfukovymi
plyny dostavalo do ovzdusi, do pidy a na plodiny rostouci podél silnice, proto byla vyroba

olovnatych benzinil v rozvinutych zemich zakdzana.

Bezolovnaté automobilové benziny se pouzivaji pfevazné pro zdzehové motory silnicnich

vozidel a nesméji se pouzivat v provozu na pracovistich v uzavienych prostorach.
Zakladni pozadavky na automobilovy benzin:

- Dobré odpaiivost za nizkych teplot pro zajiSténi startovatelnosti.

- Nesmi obsahovat t&z8i frak¢ni podily nad 210 °C, aby nedochazelo ke smyvani
olejového filmu na sténé valce a fedéni oleje v motorové skiini.

- Nesmi obsahovat pryskytice, které zptusobuji zanaseni trysek a usazuji se v sacim
ventilu a v sacim potrubi.

- Dlouhodoba stabilita zabezpecujici nizké ztraty pii skladovani. [32]

Motorova nafta — Diesel

vvvvvv

i nadale stoupat. Evropsky trh s motorovou naftou je zaméfeny nejen na nakladni
automobilovou dopravu, ale také na uzitkové vozy a osobni automobily s naftovym pohonem,
protoze jejich pocéet vyrazné stoupa. [20] Pouziva se jako palivo pro dieselové motory

a ptipadné pro ne€které typy plynovych turbin.
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Motorové nafty jsou smési ropnych kapalnych uhlovodikd s bodem varu pievazné mezi
150 °C a 360 °C. Ziskava se destilaci ropy a dalSimi navazujicimi technologickymi procesy,
jako jsou hydrogenacni rafinace, katalytické krakovani, hydrokrakovani apod. [32] Pti vyrob¢
se misi z hlavnich dvou slozek, a to z petroleje a z jesté t€zsiho destila¢niho produktu, kterym
je plynovy olej. Obsah lehkych podila je dan diky pozadavku na bod vzplanuti, obsah tézkych
podili je omezen vznikem usad ve spalovacim motoru. Aby tato smés byla pouzitelna jako
motorové palivo, musi spliiovat celou fadu kvalitativnich ukazateld a musi projit vstupni

kontrolou. [2]

Déle se do ropné motorové nafty ptidavaji jednotlivé typy ptisad, které napomaha;ji
zlepSeni uzitnych vlastnosti. Vznétovy motor ma jiné pozadavky nez motor zazehovy. Prisady
do nafty poskytuji vSestrannou ochranu palivové soustavy, zlepSuji zimni vlastnosti, potlacu;ji
hluk a zlepSuji spalovani. Pfisadou mohou byt antioxidanty a ptisady zlepSujici stabilitu.
Motorovou naftu neni potieba stabilizovat, pokud nema byt dlouhodobé skladovana nebo
pokud neobsahuje olefiny. Vzhledem k tomu, ze az na vyjimky soucasna nafta obsahuje jako
slozku frakci z katalytického kraku, je tteba ji stabilizovat. Ke stabilizaci napomaha ptipravek
MERO. Dale se pridavaji mazivostni piisady ke zlep§eni mazivosti nafty, protoze hluboké
odsifeni, snizeni konce destilace a velky obsah petrolejové frakce ma za nasledek zhorseni
mazivosti. Dal$i ptisady jsou proti rezivéni, baktericidni ptfisady zabranujici bakterialnimu
rozkladu paliva, antistatické pfisady zabranujici mozné explozi smési par paliva a vzduchu

naptiklad pfi tankovani a manipulaci a detergentni piisady. [19]

Jednou z nejdalezitéjSich vlastnosti motorové nafty je jeji chovéani za nizkych teplot.
Uz od pocatku jejiho pouzivani byly na trhu k dispozici dva druhy motorové nafty, které se
lisily svym bodem tuhnuti. Jednalo se o zimni a letni naftu. Bod tuhnuti vSak charakterizoval
chovani motorové nafty za nizkych teplot nedostatecné a proto se zavadély dalsi parametry

s lepsi vypovidajici schopnosti.

Na ceském i svétovém trhu dnes najdeme tfi druhy nafty s rozdilnymi nizkoteplotnimi
vlastnostmi v zavislosti na ro¢nim obdobi. Jedna se o letni motorovou naftu — tj. motorova
nafta pro mirné klima ttidy B v obdobi od 15. 04. do 30. 09. s filtrovatelnosti niz§i nez 0 °C,
dale o ptechodovou motorovou naftu — tj. motorova nafta pro mirné klima tfidy D v obdobi
od 1. 3. do 14. 04. aod 1. 10. do 15. 11. s filtrovatelnosti niz$i nez -10 °C a posledni je zimni
motorova nafta — tj. motorova nafta pro mirné klima tfidy F v obdobi 16. 11. do 28. 02.

s filtrovatelnosti niz§i nez -20 °C. [21]
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2.3 Plynova paliva

Plynova paliva jsou vyhodnéjsi nez paliva kapalna, a to diky pfipravé jejich smési, které
umoznuji lepsi promiseni. Snadnéji také dodrzuji sméSovaci pomér paliva se vzduchem, a tim
je 1 mensi mnozstvi skodlivin ve vyfukovych plynech. Nesmyvaji palivovy film ze stén valce,
nefedi olej v klikové skiini motoru a nezptsobuji vznik karbonovych usad ve spalovacim

motoru. Maji i lep$i antidetona¢ni vlastnosti nez paliva kapalna. [9]

,,Jejich nevyhodou, branici vétsimu rozsireni, je nesnadné skladovani, distribuce a mala
energeticka hustota vyzZadujici velky zastaveny objem pro umisténi zasobnikii paliva pr7i jejich

pouziti na vozidle.” [9, str. 101]

Diky nesnadnému skladovéni a distribuce je rozSiteni pouzivani plynovych paliv tezsi,
avSak pozadavky na Cistotu vyfukovych plyni pusobi na snahu o vyuziti plynovych paliv
V provozu motorovych vozidel. [32]

Smés dvou plyni, propanu a butanu (PB), se pouzivd pro zazehové motory. Oba plyny
butan maji nizkou toxicitu vyfukovych plyn, proto se jejich vyuziti rozsitilo
od vysokozdviznych voziki pies lehké dopravni prostfedky az k vyuziti i pro pohon motort
osobnich a dodavkovych automobilt. ,, Naprikiad v Holandsku je to priblizné polovina

osobnich automobilii a v Itdlii asi jedna tretina. *“ [32, str. 69]

Za normalnich je podminek je smés propanu a butanu plynné. Je mozno ji zkapalnit
pomérné nizkym tlakem. Propan-butan ma mensi objemovou vyhievnost nez benzin, narusuje
piirodni pryz, proto vSechny tésnici elementy a hadice musi byt vyrobeny se syntetického

materialu. [32]
Zemni plyn CNG a LNG

Zemni plyn se skladd z 85 % metanu, z 10 % dusiku a oxidu uhli¢itého a z 5 % vysSich
uhlovodiki. Je to smés plynnych uhlovodikl a nehotlavych slozek. [31] Ziskava se ptimou
tézbou z lozisek jak na pevning, tak i na moiském dni. Zemni plyn ma vys$i oktanové Cislo
nez benzin, diky kterému je ptiznivé ovlivnén chod motoru a jizdni vlastnosti. [32]

Zemniplyn je bez zapachu, proto se do n& pridavaji zapachajici plyny
(napt. ethylmerkaptan) tak, aby ¢ichem bylo mozno pocitit zemni plyn ve vzduchu. Zasoby

zemniho plynu vysta¢i podle poslednich expertnich analyz zhruba 2x déle, neZ zasoby ropy,

proto je toto palivo perspektivni pro budoucnost. [8]
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Pod zkratkou CNG se rozumi stlaceny zemni plyn. V zasobniku vozidla byva stlacen az na
tlak 200 bar. Studie prokazaly, Ze stlaeny zemni plyn je velice vhodnou ekologickou
nahradou nafty a benzinu. Jednd se tedy o alternativni palivo. Plynova vozidla ptfinesla
provozovatelim vyrazné ekonomické tispory v nakladech na palivo. [31] Pro CNG existuji
stanice pro rychlé i pomalé plnéni. Doba rychlého plnéni je srovnatelnd s cerpanim kapalnych
paliv (3-5 minut). Pomalé plnéni aut zemnim plynem se provadi pfimo pomoci kompresoru

a trva to n¢kolik hodin. [9]

Na obrazku 5 (vyvoj cen pohonnych hmot) mizeme vidét, jak se vyvijely ceny nafty,
benzinu a CNG od roku 2009 do roku 2015. Ceny stlaceného zemniho plynu se v dnesni dob¢
pohybuji od 24,50 — 27,30 K¢&/Kg. [4]
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Obriazek 5: Vyvoj cen pohonnych hmot

Zdroj: [27]
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Zkratkou LNG se oznacuje zemni plyn zkapalnény. K dosazeni kapalného stavu je potieba
teplota -162 °C. Objem plynu se zkapalnénim zmensi z pivodniho objemu zhruba Sestsetkrat.
Zkapalnény zemni plyn je studend, namodrald, prizracna kapalina bez zapachu, nekorozivni,
netoxicka s malou viskozitou. Zaujima cca 600krat mensi objem nez plynny zemni plyn
a zapalna teplota LNG je 540 °C. Zkapalnény zemni plyn je vysoce ¢isté palivo s minimem

skodlivych emisi a vysokou hustotou energie. [31] [32]

Zemni plyn zajiStuje podstatné snizeni skodlivin ve vyfukovych plynech a pfinasi nejen
ekologické, ale i ekonomické, provozni a bezpecnostni vyhody. Je leh¢i nez vzduch, zapalna
teplota je oproti benzinu dvojnasobna a tlakové nadrze vyrobené z oceli ¢i hliniku jsou

mnohem bezpecnéjsi neZ benzinové nadrze.

Nevyhody zemniho plynu jsou stejné jako u vétSiny alternativnich paliv. Trpi
nedostateCnou infrastrukturou potiebnou k rozSifeni jeho uziti, zejména se jednd o nedostatek
plnicich stanic. Dalsi nevyhodou je, Ze u pifestavovanych vozidel na zemni plyn se snizuje

vykon motoru. [31]
Ropny plyn LPG

LPG je smés zkapalnénych uhlovodikovych plynti, ktera vznikéd v rafineriich pii procesu
zpracovani ropy a také se ziskava jako vedlejSi produkt pfi tézbé ropy a zemniho plynu.
Ropny plyn se sklada z propanu a butanu a musi byt téméf zbaven sirnych slou¢enin. Nesmi

také obsahovat zbytky oleji nebo latek z petrochemie. Propan i butan jsou v plynném

A4

LPG ma oproti benzinu lepsi antidetonacni vlastnosti, avSak jeho objemova vyhievnost je
nizsi. To zplsobuje nariist spotieby paliva o 20 — 30 %. Co se vsak tyce spotieby, ropny plyn
je téméf o polovinu levnéjSi nez napiiklad Natural, jak ukazuje tabulka 1, a proto nardst
spotieby neni velkym problémem. Velkou vyhodou je pii pfestavbé motoru na LPG delsi
zivotnost motoru vzhledem k nevytvéiejicim se karbonovym usazenindm. Pfestavbou se

neztraci moznost jezdit na benzin a také dochazi ke snizeni hlu¢nosti motoru.

Ropny plyn ma jako kazdé palivo své nevyhody. Prestavba motoru na LPG ma svoji
pocatecni investici odvijejici se od pouZitého systému a vykon motoru se zhruba o 5 % sniZi.
Dochazi ke kazdoro¢nim revizim plynového systému. Pfestavba piinaSi také snizeni

zavazadlového prostoru a také zakaz vjezdu do podzemnich garazi. [9]
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Tabulka 1: Porovnani primérnych cen paliv za rok 2014/2015 v CZK

Prumérna cena zarok  Prumérna cena za rok

2014 2015
Benzin automobilovy
Natural 95 36,16 31,77
Petrol 95
Benzin automobilovy 38.46 34.41
Super plus 98

Motorova nafta 36,31 31.64

Diesel
LPG 17,53 14,91

Zdroj: [24]
2.4 Biopaliva

Ve svété jsou stale nejvice pouzivany fosilni zdroje energie, jako je uhli, ropa, zemni plyn.
Diusledky této té€zby fosilnich zdroji maji za nasledek upadajici Zivotni prostiedi a projevuji
se Vglobalni zméné klimatu a zvySeni obsahu CO; vovzdu$i. Diky témto pfiznakiim
se lidstvo neustdle snazi hledat alternativni zdroje energie — obnovitelné zdroje, které by

jednak Settily Zivotni prostiedi a také by se ziskavaly z recentnich zdroja®. [32]

Zvysena spotieba biopaliv mliize umoznit statu snizit svoji zavislost na dovazené rop¢
a ovliviiovat trh s pohonnymi hmotami. Péstovani biomasy piindsi dals$i moznosti vyuziti

zemédélské plidy a predstavuje v rezortu lesnictvi a zeméd¢€lstvi nova pracovni mista.

Biopaliva jsou jednou z nejdiskutovanéjSich skupin alternativnich zdroji. Hlavnim
divodem zajmu spoleCnosti je snaha zjistit, do jaké miry jsou biopaliva schopna snizit
produkci oxidu uhli¢itého. Pti p€stovani rostlin pouzitych jako vstupni a zédkladni surovina se
ze vzduchu spotiebuje oxid uhli¢ity, ktery se uvolni az pfi spalovani biopaliva. Z tohoto
pohledu by byla produkce CO; nulova, avsak skute¢nost je odlisna. Péstovani a zpracovani
rostlin jako vstupni suroviny na biopalivo je slozity a naro¢ny proces, ktery je s produkci

CO;, bezpochyby spojen. [9]

! Recentni zdroje — zdroje, které vznikaji stale, napf. z biomasy, bioplynu, pHimym vyuZivanim sluneéni
energie, vétrné i spadové vodni energie.
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Nize uvedeny obrdzek 6 zobrazuje snizeni produkce oxidu uhli¢itého biopalivy prvni
a druhé generace. U biopaliv prvni generace lze docilit az 50 % poklesu CO; a u biopaliv

druhé generace lze dosahnout poklesu az o 90 %. [9]

CO2 g/km
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50 % redukce CO»
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i ~
50 H | ‘ | ‘ 90 % redukce CO,
< N
N 7
0 T T T T H T H T 1
Fosilni Fosilni Bioetanol  Biodiesel  Bioetanol  Biodiesel
benzin nafta I. generace |.generace |Il.generace Il. generace

Obrazek 6: Potencialni snizeni emisi CO2 biopalivy prvni a druhé generace

Zdroj: [9]

Biopaliva prvni a druhé generace se lisi vstupni surovinou. U prvni generace biopaliv jsou
jako vstupni suroviny pouzity plodiny k vyrobé potravin. U biopaliv druhé generace tvoii
vstupni surovinu nepotravinaiské plodiny a odpadni material. Typicka surovina je drevo,
slama, trava, pouzity papir a biologicky odpad. [9]

vvvvvv

a bionafta. Do pozadi ustoupilo pouzivani bioplynu a drevoplynu, jez bylo popularni hlavné

V obdobi 2. svetové valky.” [32, str. 84]
Bionafta

Bionafta, tedy MERO se vyrabi reakci fepkového oleje s metanolem. Upravuje se
esterifikaci na methylester. Jedna se o bionaftu prvni generace, ktera se v Ceské republice

nepouziva, naopak se vyuziva v Rakousku nebo Némecku. [32]
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Bionafta druhé generace je smésna nafta. Tvoii ji zhruba 31 % bionafty prvni generace
MERO a zbytek zaujima klasickd motorova nafta. Tato smésna nafta by neméla obsahovat
zadné stopy siry, maximalné 10 mg/kg a ma cca o 5 % niz§i vykon nez bézné nafta motorova.

[31]

Testy prokazaly, Ze cytotoxicita® &astic obsazenych ve vyfukovych plynech motoru pii
provozu na MERO je vétsi neZ pii pohonu na motorovou naftu. Naopak karcinogenita® &astic

emitovanych pii provozu na motorovou naftu je vyssi ne pti provozu na MERO. [32]
Etanol a metanol

Alkoholy niz$ich skupin maji obdobné vlastnosti jako paliva ropnd. Vyuziti alkoholu jako
paliva vyzaduje konstrukéni Gpravy motoru. Do alkoholovych paliv je nutné pridavat aditiva
zlepSujici mazaci vlastnosti. Vyhievnost alkoholi je niz§i nez u benzinu, ale spalovani je
naopak rychlejsi a dokonalejsi. Nevyhodou alkoholli je jejich schopnost véazat vodu

zpusobujici korozi. [31]

Metanol je wvyrabén z fosilnich paliv, nejcastéji ze zemniho plynu, Katalytickou
hydrogenaci oxidu uhelnatého. Znamy je i proces parcialni oxidace metanu, coz je v podstaté
castecné spaleni, pii kterém vznikaji kromé zaddouciho metanolu i formaldehyd a dalsi

kyslikaté slouceniny. Reakce je vysoce exotermni a miize se pouzit i na vyrobu tepla. [19]

Etanol je produktem zeméd¢lstvi vyrabény kvasenim surovin obsahujicich cukr, celulozu
nebo Skrob. Jedna se o cukrovou i krmnou fepu, cukrovou titinu, kukufici, obiloviny
i brambory. Proces vyroby alkoholu se nazyva fermentace probihajici na cukernatych rostech.
Vyroba etanolu pro primyslové ucely je zaloZzena na hydrataci etylenu. Vyuziti etanolu
muizeme najit ve smésnych palivech, kde etanol milize dosahovat podilu az 22 %, coz

umoziuje snizit zavislost zemé na dovozu ropy a vyuzit piebytky zemédé€lské produkce.

Za problematickou se oznacuje tvorba aldehydl pti spalovani tohoto alternativniho paliva.
Metanol je navic vysoce toxicky a k nékterym materialiim jako je plast nebo slitina hliniku,

se vyznacuje silnou chemickou agresivitou. [31]

2 Cytotoxicita — schopnost bungk nebo chemickych latek niit buiiky.
® Karcinogenita - schopnost vyvolat rakovinu.
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Bioplyn

Bioplyn se ziskava metanogenim kvaSenim organickych latek, jako jsou nejcastéji odpady
v méstskych Cistirnach, chlévské mrvy nebo praseci kejdy. ,,Bioplyn je tvoren smési plynii:
55-75 % metan, 25-40 % oxid uhlicity a 1-3 % dalsich plyni (vodik, dusik, sirovodik).”
[9, str. 119]

Ve vétsiné piipadi se pouziva pro pohon stabilnich motort, vyuzivanych pro vyrobu
elektrické energie splnym vyuzitim odpadniho tepla. Anaerobni fermentani procesy
probihaji nejlépe pii teploté¢ 40 °C, takZe v zimé a chladnéjSich mésicich je potieba Cast
vyrobeného plynu vynaloZit na vyhiivani fermentoru, coZ zplisobuje nestabilni produkci

plynu. V zim¢ mame tedy bioplynu nedostatek a v 1été piebytek. [9]

Pro pohon motorovych vozidel je nutno bioplyn zbavit nezaddoucich pfimési, zejména
oxidu uhli¢itého a sirovodiku. Musi byt energeticky zhodnocen nad troven odpovidajici
obsahu 90 % metanu. Po vyc€isténi bioplynu jsou jeho parametry shodné se zemnim plynem.

Pro rychlé Cerpani je stlaen na tlak 250-300 barti a tlak v nadrzi je 50-100 bart.

Nevyhodou soucasného pouzivani bioplynu jako pohonné hmoty je pouze lokdlni moznost
vyuziti a omezené mnozstvi. V dopraveé nachazi nejsSirsi uplatnéni v Evropé a to ve Svédsku,
Dénsku, Rakousku, Svycarsku, Francii a Italii. Mimo Evropu je pak vyuzivan v Brazilii,

USA, Chile a na Novém Zélandu. [31]

2.5 Elektromobily

Elektromobily jiz v pocatcich automobilismu konkurovaly vozidlim pohanénych
spalovacim motorem. Hlavni vyhodou elektromotoru je snadné spousténi, tichy chod,

jednoducha konstrukce a elektromotory téméi neznecist'uji ovzdusi.

Ovladani vozidla je velice jednoduché. Pro ptidani rychlosti staci seslapnout plynovy
pedal, a jakmile je pedal uvolnén zpét do horni polohy, elektromotor piechdzi do rezimu
brzdéni a ¢ast energie se navraci zpét do baterie. Neni tfeba ani spojky ani fazeni. Automobil
ma zabudovany tempomat fizeny mikroprocesorem, coz umoziuje udrzovat konstantni
rychlost vozidla pro optimalizaci spotieby energie. Zivotnost baterie je cca 300 000 km
a udrzba je zjednodusena diky centralnimu dolévéani destilované vody. Pfi nabijeni palubnim
dobijeCem trva nabijeni zhruba 10 hodin, oproti tomu nabijeni u nabijeci stanice to trva

ptiblizné 30 minut. [31]
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Hnaci Ttstroji elektromobilu je tvofeno =z motoru, pievodovky, hnacich hiideld
a diferencialu s rozvodovkou. Nejcastéji je pouzivan pfedni nebo zadni pohon s centralnim
elektromotorem. Alternativami jsou tandemové hnaci systémy se dvéma elektromotory

a pohony kol umisténymi ptimo v kolech.

Samotny elektricky pohon neni vsak idedlnim feSenim, protoze ma mensi jizdni vykon,
omezeny dojezd, vyssi cenu pro zékaznika, ptipadné vyssi riziko pii havarii. Zasobnik energie

je doposud znac¢né objemny a tézky a negativné ovlivituje zavazadlovy prostor.

Mozné teSeni nabizi hybridni pohon s vice nez jednim pohdnécim zdrojem. Kombinace
dvou riznych systémi pohonu tak, aby pievladaly vyhody pii rozdilnych provoznich stavech,
je nejlepsim feSenim. Takovou kombinaci je hybridni motor, coz je spalovaci motor, ktery
umoziuje mimo mésto dobry jizdni vykon a velky dojezd, a elektromotor, ktery umoznuje

provoz po mésté bez emisi. [31]

.,V okamziku, kdy wiz disponuje velkou kinetickou, setrvacnou, pripadné potencidlni
energii, kterda neni v dany moment k uzitku, a které se bézné zbavujeme brzdenim, zacina
pracovat elektromotor jako generdtor, ktery brzdi vozidlo a zaroven dobiji baterii. U béznych

automobilii se tato energie odvadi bez uzitku z brzd do okoli v podobé tepla.” [31, str. 142]

Jednoduse feceno, hybridni motor hospodaii oproti béznym automobiliim s energii béhem
jizdy. Dalsi vyhodou je niz$i spotieba paliva az o 20-30 % a také neomezeny dojezd diky

rozlehlé siti benzinovych stanic. [10]

Nevyhodou a omezenim hybridnich vozidel je vdha obou motori, kterd hybridy podstatné

vvvvvv

se tedy Castéji poruchy, a tim jsou i finan¢né naro¢néjsi na udrzbu. [10]
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Analyza nakladi vozového parku je zpracovéana ve spole¢nosti A-M-K Logistic s.r.o. (dale
jen A-M-K) se sidlem ve Slepoticich. Firma A-M-K je spole¢nost s ruenim omezenym
a jejim prfedmétem podnikani je silni¢ni motorova doprava nakladni, provozovana vozidly
do 3,5 tuny a nad 3,5 tuny. Piesnéji je naplni ¢innosti podniku rozvoz paletovych zasilek.

Funguje tedy jako zprostiedkovatel logistiky pro organizace, které si dopravu nezajisti sami.

Spole¢nost zacala provozovat své sluzby nejdiive pod zivnostenskym listem majitele, a to
od 1. 6. 2014. Pocatecni spoluprace vznikla s firmou TOPTRANS EU, a.s., kdy prvni dvé
nakladni auta zacala rozvazet zéasilky po Pardubickém kraji. Vozovy park podniku se za pul
roku rozrostl na sedm nakladnich automobili a spole¢nost A-M-K zacala néasledovné
spolupracovat s firmou PPL CZ s.r.o. a rozvoz se rozsitil do Kralovéhradeckého kraje.

Samotna spole¢nost A-M-K vznikla 30. ledna 2015.

Nyni organizace vlastni sedm nakladnich vozi, jeden uzitkovy a jeden osobni automobil.
Podnik zajiStuje rozvoz paletovych zasilek po Pardubickém kraji pomoci ndkladnich vozl
a Vv této Cinnosti spolupracuje se spolecnosti TOPTRANS EU, a.s., jelikoZ tato firma nema
vlastniho dopravce. Spolupraci s firmou PPL CZ s.r.o. spole¢nost A-M-K ukoncila.
Déle spole¢nost poskytuje své sluzby po Evropé, kde také rozvazi paletové zasilky
do zahrani¢nich firem. Zahrani¢ni zakazky obstarava podniku dispecer Nikola Mavrodiev -
fyzicka osoba podnikajici dle zivnostenského zakona nezapsana v obchodnim rejstiiku. Pod
nazvem A-M-K Logistic podnik piepravuje palety teprve tii Ctvrté roku, pfed tim byly sluzby

vykonavany na zivnostensky list majitele.

Cilem spolecnosti je rychlé, bezpecné a véasné doruceni zasilek k zdkaznikovi, ale hlavné
také zajisténi bezzavadnych, Cistych vozi za pomoci zodpovédnych, spolehlivych fidi¢a pro
danou spolec¢nost. Proto jsou fidi¢i kontrolovani pomoci mobilni a internetové aplikace
webdispecink, ktera umoziuje zjistit trasu a najeté kilometry jednotlivych vozi. Dale firma
zacala vyuzivat sluzeb Fuelomat, coz je systém tankovani na Cerpacich stanicich, ktery

zabraniuje nezddouci manipulaci s pohonnymi hmotami a kradezim nafty.

V budoucnu chce podnik piredev§im rozsifit svij vozovy park, a to nejen v poctu
nékladnich a uZitkovych automobild, ale i1 také co se tyCe oblasti, do dalSich krajii a zemi.
DalSim dtlezitym krokem pro firmu je, Ze by v nejbliz8i dobé chtéla rozvazet nejen paletoveé,
ale i balikové zasilky v dodavkach. Planem do dvou let je vlastnit patnact nakladnich

i uzitkovych vozu. [13]
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4 ANALYZA NAKLADU VOZOVEHO PARKU PODNIKU

V této casti bakalarské prace jsou uvedeny jednotlivé ndklady podniku na vozovy park. Je
zde piedstaveno devét vozidel firmy A-M-K a dale jejich naklady spojené s provozem. Jedna

se predevsim o pohonné hmoty, pojisténi, zptisob financovani a dalsi.
4.1 Vozovy park

Vozovy park spole¢nosti A-M-K se sklada celkem z deviti automobild rizného druhu,
riznych znacek a rtizného vyuziti. Tabulka 2 znazornuje slozeni vozového parku podniku
podle znacky, druhu, poznavaci znacky vozil, barvy, spotieby vyjadiené pomoci 1/100 km,

déleni aut podle paliva, uzivatele a zptisobu nakupu. Tabulka 2 byla pofizena k 1. 1. 2016.

Tabulka 2: Slozeni vozového parku spole¢nosti A-M-K Logistic

Poradi | Znacka Druh Barva | Spotifeba | Palivo UZivatel Zpisob nakupu

1 Audi A5 | Osobni Bila 7,5 Diesel Majitel Hotovost
2 Mercedes | Uzitkovy | Bila 11,0 Diesel | Zaméstnanec Uvér

3 MAN Nékladni | Cervena 20,0 Diesel | Zaméstnanec Hotovost
4 MAN Nakladni Bila 20,0 Diesel | Zaméstnanec Hotovost
5 MAN Nakladni | Cervena 20,0 Diesel | Zaméstnanec Hotovost
6 MAN Nékladni | Cervena 20,0 Diesel | Zaméstnanec Hotovost
7 Iveco Nakladni Bila 20,0 Diesel | Zaméstnanec Hotovost
8 Iveco [ Nakladni Bila 20,0 Diesel | Zaméstnanec Hotovost
9 MAN Nakladni | Modra 20,0 Diesel | Zaméstnanec Hotovost

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Z tabulky 2 plyne, Ze firma vlastni jeden osobni automobil, ktery je vyuzivan predevsim

vV
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pticemz jeden z nich je uZzitkovy a zajistuje pfepravu zbozi do zahrani¢i a sedm nakladnich
rozvazi palety po Pardubickém kraji. Nakladni auta tvoii 78% vozového parku podniku, jak
ukazuje obrazek 7, svoji spotiebou se nijak nelisi a spotieba je vzhledem k druhu vozidla
nejvyssi. Piinasi vSak spole¢nosti nejvétsi zisk. Cely vozovy park podniku vyuziva jako

pohonnou hmotu naftu — diesel.
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Vozovy park podle druhu automobilu

: Osobni

Obrazek 7: Vozovy park podle druhu automobilu
Zdroj: [vlastni zpracovani]

Pfi vybéru automobili prepravujicich zbozi v podniku nehraje roli barva. Znac¢ka ma vsak
pfi ndkupu dilezity vyznam a firma preferuje znacky tfi, jejichz podil na vozovém parku je
znazornén na obrazku 8. Jedna se o znacky Man, Iveco a Mercedes Benz. Vozidlo znacky
Mercedes vlastni spolecnost pouze jedno, a to uzitkové, ale do budoucna méa organizace
V planu kupovat uzitkova auta pouze této znacky. Osobni automobil byl vybiran podle vkusu

majitele. V tomto ptipad¢ hrala velkou roli barva i znacka.

Vozovy park podle znacky automobilu

Obriazek 8: Vozovy park podle znacky automobilu

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Kazdy tidi¢ podniku ma pridéleny jeden automobil. Podle druhu vozidla musi vlastnit
jednotlivi zaméstnanci piislusnd fidi¢ska opravnéni a profesni prikaz. V organizaci dochazi
jednou ro¢né ke Skoleni o bezpecnosti a ochrané zdravi pifi praci a o pozarni ochrang.

ov e

Dale jsou tidi¢i vzdélavani v akreditovanych skolicich stiediscich.

Zamgéstnanci, kterym jsou pridélena nakladni auta, jSou povinni vést zaznamy o rychlosti
vozu V zavislosti na Case, které slouzi naptiklad k urceni rychlosti jizdy pti havarii, a dale
zaznamy ke kontrole doby fizeni vozidla. Ktéto evidenci slouzi papirové kotoucky
do analogovych tachografii. NeZ tidi¢i kolecko zalozi do tachografu, vzdy musi na kotouci
vyplnit jméno a piijmeni, misto odkud vyjizdi, datum, SPZ a stav najetych kilometri.
Po ukonceni jizdy doplni misto a ¢as konce smény, konecny stav kilometrti a rozdil = ujeté

kilometry. Tachograf je nainstalovan do vSech vozidel nad 3,5 tuny.

Firma je povinna vést knihy jizd. Kazdé vozidlo ma svoji vlastni knihu, ktera obsahuje
informace tykajici se cile a ucelu jizdy, po¢atecniho a kone¢né¢ho stavu najetych kilometri
apoctu ujetych kilometr. Spole¢nost A-M-K vyuziva elektronickych knih jizd
a zaznamenava tyto Udaje pomoci navigaci, které jsou nainstalovany v kazdém voze.
Pro uzitkovy automobil vyuzivd podnik GPS T - mobile, ve které informace uchovava
aplikace AUTOPARK. V nakladnich vozech jsou zavedeny GPS VETRONICS, kde data

ukladé aplikace webdispecink.
4.2 Naklady vozového parku

Vozovy park predstavuje pro firmu A-M-K vyznamnou ¢ast jejich nakladt. D¢li se na
fixni a variabilni. Fixni naklady jsou tvoieny pevnou ¢astkou, kterou musi podnik pravidelné
vynalozit kazdy mésic ¢i rok. Muze se jednat naptiklad o silnicni dan nebo povinné ruceni.
Variabilni naklady se kazdy meésic méni v zdvislosti na riznych okolnostech, naptiklad

na poctu najetych kilometrti, na cené nafty ¢i poctu oprav.

Tabulka 3 znazoriuje prehled ro¢nich nakladi na vozovy park spole¢nosti, tedy na vSech
devét aut. Ro¢ni ndklady tvofi palivo, povinné ruceni, silni¢ni dan, servis a opravy vozidel,
poplatek za parkovaci mista, systém monitorovani vozidel a avér. Uvér je jedina polozka,
ktera se vztahuje pouze na jeden viz, protoze zbytek vozidel je placen v hotovosti, jak bylo

znazornéno v tabulce 2.
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Tabulka 3: Piehled celkovych ro¢nich nakladi na vozovy park v K¢

Palivo 891 760 K¢
Povinné ruceni 98 116 K¢
Silni¢ni dan 54 000 K¢
Servis a opravy vozidel 428 562 K¢
Parkovaci mista 24 800 K¢
Systém monitorovani vozidel 11 544 K¢
Uvér 117 852 K&
CELKEM 1626 634 K¢

Zdroj: [vlastni zpracovani]

V nasledujicim obrazku je zndzornény procentudlni podil celkovych ro¢nich nakladi

podniku. Vydaje na palivo, servis a opravy tvoii nejvétsi polozku z nakladd, a to 81 %.

Systém sy - ’ P o
monitorovani Procentualni podil nakladu
1%
Parkovaci mista
2%

Silni¢nidan
3%

Povinné ruceni
6%

Obrazek 9: Procentualni podil naklada

Zdroj: [vlastni zpracovani]
4.2.1 Palivo

Z vySe uvedené tabulky a obrazku 9 plyne, ze celkové ro¢ni ndklady jsou 1 626 634 K¢&.
Nejvyssi polozku 55% tvoii naklady na palivo, coZ je samoziejmost, protoZze predmétem
podnikani spolecnosti je silnicni motorova doprava nédkladni, provozovana vozidly do 3,5

tuny a nad 3,5 tuny. Firma vyuZziva pro tankovani na cerpacich stanicich Agip systému
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Fuelomat, jenz poskytuje podniku slevu na kazdém litru pohonné hmoty, dale umoznuje
kontrolu nad spravou vozového parku a dohled pfi tankovani paliva. Zabranuje tim
nezadoucim manipulacim s pohonnou hmotou. Béhem roku vsak doslo pti tankovani pomoci
Fuelomatu Kk problému a fidi¢i museli tankovat za hotové mimo evidenci do systému, ¢i

dokonce na jiné benzinové pump¢.

Urcit prumérnou mésicni spotifebu pohonnych hmot ¢i odhadnout spotiebu na dalsi roky je
velice obtizné, protoze podnik provozuje svoji ¢innost teprve rok a spotieba v jednotlivych
meésicich za uplynulé obdobi byla velice rozmanitd. Spotieba paliva se odviji od poctu
najetych kilometrt, které jsou zavislé na spole¢nosti TOPTRANS, ktera dostava objednavky
a poté urcuje, kolik vozii v dany den vyjede a jak daleko bude zakazky rozvazet. Dale zavisi
na cené¢ paliva a zplsobu jizdy jednotlivého fidice. V tabulce 4 je vidét spotieba paliva

vozidel za jednotlivé mésice.

Tabulka 4: Naklady na PHM a primérna cena nafty v jednotlivych mésicich

‘ Mésic Rok Naklady na PHM Priamérna cena nafty
Leden 2016 31 788 K& 26,55 K&/l
Prosinec 2015 74 585 K¢ 28,15 K¢/l
Listopad 2015 67 352 K& 29,14 K&/l
Rijen 2015 65 488 K¢ 29,59 K&/l
Zaki 2015 89 256 K& 30,15 K&/l
Srpen 2015 74 925 K& 31,09 K&/l
Cervenec 2015 81 416 K¢& 32,14 K¢/l
Cerven 2015 81 843 K& 32,46 K¢/l
Kvéten 2015 87 617 K& 32,43 K&/l
Duben 2015 80 524 K& 31,79 K&/l
Bi‘ezen 2015 79 670 K& 31,46 K&/l
Unor 2015 77 296 K¢& 30,13 K&/l
Celkem - 891 760 K¢ -

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Vv

ostatnim mésicum, ale také malé mnozstvi objednavek. Z osmi vozidel byla ve stalém
provozu pouze Ctyfi. Zbyla Ctyii byla pouzita v ptipad€ potieby. V prosinci 2015 byly ndklady
na pohonné hmoty pomérné¢ vysoké vzhledem k nizké cené nafty. To bylo zplsobeno
sezonnimi podminkami. V obdobi kvéten — ¢ervenec byly nédklady pomérné vysoké, vzhledem
k tomu, Ze v provozu bylo pouze Sest vozi, a to diky nejvyssi cené nafty.
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Je dtlezité zminit, Zze osobni vozidlo, které nemd na zisku podniku zadny podil, ma

pomérné velky vliv na ndklady za pohonné hmoty. Majitelé pro tankovani paliva do Audi A5

pouzivaji ndhodné Cerpaci stanice podle potieby, nevyuzivaji tedy systému Fuelomat, ktery

umoziuje podniku urcité slevy. Primérnd spotfeba automobilu je 71/100km. Ta ovSem zavisi

na rychlosti a zpisobu jizdy, ktera v tomto voze nebyva vzdy optimalni, proto se primérna

spotfeba vysSplhd obcas 1 na vyssi hodnoty. V tabulce 5 mizeme vidét naklady na PHM

u vozu Audi A5.

Tabulka 5: Naklady na pohonné hmoty osobniho vozu

. Prumérna Naklady na
Automobil Cena Km/rok spotifeba /100 km | PHM/rok v K¢
Audi A5 365 000 K¢ 22100 7,5 50 421

4.2.2 Servis a opravy

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Druhou nejvyssi polozku nakladli tvofi servis a opravy. Ty ¢ini 428 562 K¢ roc¢né.

V tabulce 6 je piehled naklada za servis a opravy na jednotliva auta.

Tabulka 6: Naklady na servis a opravy za jednotlivé vozy

Vozidlo Rok vyroby Naklady na servis a opravy
Audi A5 2009 36 278 K¢
Mercedes 2006 20 715 K¢

Man 2000 59 131 K¢
Man 2001 48 814 K¢
Man 2006 92 536 K¢
Man 2006 32916 K¢
lveco 2005 64 470 K¢
lveco 1999 43 743 K¢
Man 2001 29 959 K¢

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Do servisu je zapocitand cena za technickou kontrolu vozi, kterd probiha jednou ro¢né

a ¢ini 2200 K¢&/viiz, a kontrola tachografu, kterd se kond jednou za dva roky a ¢ini 700

K¢&/viz.

Dale jsou zde uvedeny ceny napi. za opravy auto elektriky, hlavniho brzdiciho valce,

zadifeného motoru (vyména tésnéni), alterndtoru, startéru, za opravy pii nehodach a rtizné

drobné opravy, naptiklad vyména zrcatka apod.
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Pfi¢inou vétSiny poruch na automobilech bylo opotfebovani a stafi vozidla. Z tabulky
5 vyplyva, ze nejnovéjsi nakladni i uzitkovy viz jsou z roku 2006, coz jsou auta deset let
stard. Ve vozovém parku podniku najdeme vozidlo i sedmndct let staré, z ¢ehoz plyne, Ze
poruchy jsou nevyhnutelné a s kazdym dalSim rokem zivotnosti automobill je vétsi riziko

vzniku Skod.

vvvvvv

z vozového parku havarii dvé auta. Nehody nebyly velkého charakteru a celkova cena
za opravy cinila okolo 35 000 K¢&. Spole¢nost A-M-K nema havarijni pojisténi na nakladni
vozidla. Havarijni pojisténi se pohybuje od 8 000 K¢/rok do 18 000 K&/rok podle druhu
pojistovny, rozsahu pojisténi, rozsahu spolutidasti a typu vozu (stafi, model, cena). Ceska
podnikatelska pojistovna, a.s. vykalkulovala havarijni pojisténi pro jeden ndkladni viz
v odhadu na 15311 K¢&/rok se spolutiéasti 3% (min. 3 000 K¢). Do pojisténi je zahrnuta:
havérie, odcizeni, Zivel a vandalismus. Na jeden rok by se celkovd c¢astka havarijniho
pojisténi pro sedm nakladnich automobili pohybovala okolo 107 177 K¢, uvazujeme-li
prumérnou cenu pojisténi na jeden viiz 15 311 K¢. Samoziejmé by se pro kazdé vozidlo cena

nepatrn¢ liSila podle vySe uvedenych kritérii.
4.2.3 Naklady na uvér, leasing a nakup za hotové

Tteti nejveétsi polozku z ndkladl tvofi aver, na ktery koupila spolenost uzitkovy viiz
znaCky Mercedes Sprinter Diesel 315 CDI/XL MIXTO. Vyhodou uvéru je, Ze spole¢nost
nepotiebuje velké mnozstvi volnych financnich prostfedkii kromé pocatecni akontace.
V okamziku nakupu je automobil majetkem kupujictho a uroky z avéru jsou danove

uznatelnym nakladem, proto je mozné si uroky odecist ze zakladu dané¢.

Dalsi moznosti, jak financovat automobil je leasing. Leasing se svou charakteristikou
velice podoba uvéru. Plati zde, ze kupujici vynalozi minimum vlastnich prostfedkt, ale také
splaci pravidelné mésicni splatky. Presto se vSak tyto dva zpisoby financovani lisi, jak je

uvedeno v tabulce 7.
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Tabulka 7: Porovnani leasingu a Givéru pii nakupu automobilu

LEASING

UVER

Vyhody

Neni tieba rucit dalsim
majetkem.

Zvyhodnéné pojisteni.

Neni tieba poplatek za
zpracovani.

Splatky jsou uzavirany jako fixni
a urokova sazba je neménna po
celou dobu financovani.

Mén¢ administrativnich
zalezitosti.

Moznost odkoupeni zatizeni.

Osvobozen od DPH.

V piipadé netcelového tveru lze
penize pouzit na cokoliv.
Automobil je majetkem zakaznika.

Moznost vypovézeni smlouvy.

Spole¢né vyhody

Moznost potizeni automobilu s minimem vlastnich prostiedki.

Rychlé vytizeni zadosti.
Volba délky splaceni.

Kontrola splaceni ptes internet.

Z finan¢ni sluzby leasingu se
plati DPH.

Automobil je do¢asnym
majetkem leasingové firmy.

Rizika plynouci z odcizeni ¢i

U vys8ich ¢astek je nutné rucit
dal$im majetkem nebo si najit
ruditele.

U vys8ich ¢astek muze byt ¢asové

Vv

Nevyhody totalniho zni¢eni — na klienta jsou Pfi zpracovani poskytovatel
pievedena vlastnicka prava. vyzaduje poplatek za zfizeni (1-
V piipadé€ neschopnosti splacet 1,5% z vySe uveru).
riziko odebrani predmétu Urokové sazby v uréitych ¢asovych
leasingu. intervalech se pfizpisobuji trznim
Nemozna vypovéditelnost sazbam.
leasingové smlouvy.

Spoleiné Financovani ne vzdy pokryje 100% ceny auta.

nevyhody Nechtgji financovat stara auta.

Vzdy dojde k pteplaceni ptijcené ¢astky.
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V nésledujici tabulce 8 je ptehled jednotlivych polozek, které zahrnuje Givér a celkovou
castku, kolik firma za avér zaplati. Spole¢nost plati mésicné za tivér 9 821 K¢ a pojisténi je
soucasti ivéru a je zfizeno u pojistovny UNIQA pojistovna®. Podnik tedy b&hem 36 mésici
zaplati za vér 353 556 K¢&. To vSak neni kone¢ny naklad podniku, protoze tivér nezahrnuje
silni¢ni dan, monitorovaci systém, naklady na palivo a neni v ném zapocitana ¢ast kupni ceny
zaplacena klientem prodavajicimu, tedy akontace. Dale je nutné pocitat s drobnymi opravami
nezahrnutymi v pojisténi a se spoluucasti, ktera ¢ini 10 %, tedy minimalné¢ 10 000 K¢.
Poplatky za parkovani nejsou v tabulce 8 uvedeny, protoze automobil parkuje na pozemku
firmy. Veskeré tyto polozky musime k ¢astce uvéru pricist, abychom ziskali kone¢né naklady

pii pofizeni vozidel uvérem. Ceny v nasledujici tabulce jsou uvedeny bez DPH".

Tabulka 8: Naklady na financovani vozu pomoci tvéru u GE Money Auto, s.r.0.

Ukazatel GE Money Auto
Pocet mésict 36 mésict
Potizovaci cena 239 000 K¢
Akontace 70 189 K¢
Vyse Gveéru 214 001 K¢
M¢siéni splatka avéru 8580,69 K¢
T Poitovia |  UNIQA pojitovma,as. |
Povinné ruceni (mesicni splatka) 468,83 K¢
Celkem povinné ru¢eni 16 877,88 K¢
Havarijni pojisténi (mésicni splatka) 771,48 K¢
Celkem havarijni pojiSténi 27 773,28 K&

Pojisténi celkem 44 651,16 K¢

Uvér celkem 353 556 K¢&

Zdroj: [vlastni zpracovani]

* Interni zdroj podniku.
® Spolecnost je platce DPH, proto je ho mozné odegist jako daii na vstupu.
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Tabulka 9 znazoriuje celkovou ¢astku, kterou zaplati firma, pokud si vozidlo pofidi na
tvér. Castka za palivo pro druhy a tieti rok je odvozend od roku prvniho. Naklady na opravy
byly v uplynulém roce 20 715 K¢&. Spolutcast firma neplatila, protoze auto nehavarovalo.
V dalsich dvou letech vSak se spolutcasti poc¢itat musime a dale bereme V potaz, ze se
naklady na opravy kazdym rokem zvysSuji. To je zptisobeno stafim vozidla a zvysujici se

opottebovanosti. Odhady jsou stanoveny spole¢nosti.

Tabulka 9: Celkové naklady podniku pfi splaceni uvéru za 3 roky

Ukazatel 1. Rok 2. Rok 3. Rok

Uvér 117 852 K¢ 117 852 K¢ 117 852 K¢&
Akontace 70 189 K¢ - -
Palivo 126 534 K¢ 126 534 K¢ 126 534 K¢
Silni¢ni dani 3900 K¢ 3900 K¢ 3900 K¢

Monitorovaci systém 11 544 K¢ 11 544 K¢ 11 544 K¢
Dr‘;‘;‘;‘fu?,l%fsvty a 20 715 K¢ 31 000 K¢ 35 000 K¢
Celkem 350 734 K¢ 290 830 K¢ 294 830 K¢

Celkem za 3 roky 936 394 K¢

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Pro porovnani leasingu a uvéru byl vytvoien u stejné banky navrh na leasing pro tentyz
automobil®. V tabulce 10 jsou vy&islené naklady, které by spole¢nost platila, kdyby si na
vozidlo vzala leasing na dobu 36 mésict. Je nutno upozornit, Ze na tuto dobu by byla smlouva
danové neuznatelna. Pro financovani leasingem zvolime piedem akontaci ve vysi 20%.
Mésiéni naklady podniku za leasing by ¢inily 9 766 K¢ a pojisténi by bylo sjednano u Ceské

pojistovny, a.s.

® Interni zdroj GE Money Auto.
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Tabulka 10: Naklady na financovani vozu pomoci leasingu u GE Money Auto, S.r.0.

Ukazatel

GE Money Auto

Celkové najemné

Pocet mésict 36 mésicu

Potizovaci cena 239 000 K¢
Akontace 57 838 K¢
Néjemné mésicni 8 188 K¢

294 768 K¢

Pojisténi celkem

Leasing celkem

Pojistovna Ceska pojistovna, a.s.
Povinné ruceni (mésicni splatka) 496 K¢
Celkem povinné ruceni 17 856 K¢
Havarijni pojisténi (mésicni splatka) 1082 K¢
Celkem havarijni pojisténi 38 952 K¢

56 808 K¢

351 567 K¢

Zdroj: [vlastni zpracovani]

V tabulce 11 je souhrn celkovych ndkladd spoleCnosti, pokud viiz financuje pomoci

leasingu. Do téchto nakladi musime zapoditat stejné jako u uvéru ¢astky, které v leasingu

nejsou zahrnuty. Jednd se o jednorazovou platbu — akontaci, finan¢ni prostiedky vynalozené

za palivo, silni¢ni dan, monitorovaci systém a drobné opravy a spoluticast.

Tabulka 11: Celkové naklady podniku pfi splaceni leasingu za 3 roky

Celkem za 3 roky

Ukazatel 1. Rok 2. Rok 3. Rok

Uvér 117 189 K¢ 117 189 K¢ 117 189 K¢
Akontace 57 838 K¢ - -
Palivo 126 534 K¢ 126 534 K¢ 126 534 K¢
Silni¢ni dan 3900 K¢ 3900 K¢ 3900 K¢

Monitorovaci systém 11 544 K¢ 11 544 K¢ 11 544 K¢
Dr(;zr(‘ju?i%;as‘;y a 20 715 K¢ 31 000 K¢ 35 000 K¢
Celkem 337 720 K¢ 290 167 K¢ 294 167 K¢

922 054 K¢

Zdroj: [vlastni zpracovani]



Pii koupi vozidla za hotové musi spole¢nost A-M-K disponovat volnymi finanénimi
prostiedky. Cena automobilu je 239 000 K¢ bez DPH (uvedeno v piiloze A). Abychom mohli
porovnat naklady s ivérem a leasingem, musime do celkové ceny zapocitat veskeré vylohy,
které béhem tii let firma za auto zaplati. Tyto polozky jsou zobrazeny v tabulce 12. Jedna se
pfedevSim o povinné ruceni, silni¢ni dan, monitorovaci systém, palivo, servis a opravy.
Povinné ruceni zavisi na stafi vozidla a spolecnost ho plati v ramci uvéru, proto v nasledujici
tabulce je pouze odhad vySe samostatné placeného povinného ruceni vykalkulovaného
Ceskou pojistovnou. A-M-K by si havarijni pojisténi pii nakupu vozidla za hotové
nezafizovala vzhledem k nizké nehodovosti vozli podniku. Diky tomu v§ak musime pocitat

S vys$imi naklady za opravy, které jsou stanovené na zaklad¢ odhadi podnikem.

Tabulka 12: Celkové naklady podniku pii nakupu vozidla za hotové po dobu tii let

Ukazatel 1. Rok 2. Rok 3. Rok
P —§$—§$—$—§$—§—§—§—§S§—§$—§—S§—§—§—S—R—§R—€s—$—§—§—§@—@—§—m—§=
Cena auta 239 000 K¢ - -
Povinné ruceni 7500 K¢ 7500 K¢ 7500 K¢
Palivo 126 534 K¢ 126 534 K¢ 126 534 K¢
Silni¢ni dan 3900 K¢ 3900 K¢ 3900 K¢
Monitorovaci systém 11 544 K¢ 11 544 K¢ 11 544 K¢
Servis a opravy 20 715 K¢ 30 715 K¢ 40 715 K¢
Celkem 409 193 K¢ 180 193 K¢ 190 193 K¢

Celkem za 3 roky 779 579 K¢

Zdroj: [vlastni zpracovani]

4.2.4 Porovnani uvéru, leasingu a koupi za hotové

V piedchozich kapitolach jsou uvedeny propocty jednotlivych forem financovani. Byly
vykalkulovany naklady na jedno vozidlo po dobu tii let. Tabulka 13 uvadi porovnani ¢astek

pti koupi vozidla na uvér, leasing a za hotové a dale jednotlivou finanéni Gsporu podniku.

Tabulka 13: Porovnani forem financovani

Forma financovani Uvér Leasing Za hotové
Castka 936 394 K¢ 922 054 K¢ 779 579 K¢
Poradi 3. 2. 1.
Uspora 0Ke 14 340 K¢ 156 815 K¢

Zdroj: [vlastni zpracovani]




Jako nejvyhodnéjsi forma financovani Se jevi koupit vozidlo za hotové finanéni
prostiedky. Nejenom ze se firma nezadluzi, ale také nemusi platit dalsi naklady spojené
S leasingem ¢i uvérem. U leasingu nebo uvéru se totiz jedna o ptjcku a spole¢nost vzdy
zaplati v zavéru vyssi Castku, nez je pivodni cena vozu. Nevyhodou u koupé za hotové je,
7e se nejedna o danové uznatelny naklad a dochazi k vyraznému sniZeni cash-flow. Dalsim
problémem se muze jevit havarijni pojisténi, které si firma pti ndkupu za hotové nezatizuje.
Podnik méa nizkou nehodovost vozidel, ale pokud by fidi¢ zptsobil nehodu, mohou se naklady
na opravy vysplhat az na nékolik desitek tisic, coz by celkové vylohy na vozovy park jisté
zvysilo.

Druha nejvyhodnéjsi forma, jak zakoupit vozidlo, pfipadd podle vypocti na leasing.
Ten se od nakupu v hotovosti li$i o pomérné vysokou ¢astku, ale zahrnuje havarijni pojisténi
na tfi roky, proto by ndklady na opravy pfi nehod¢ byly pomérné niz§i nez u nakupu za
hotovost. A posledni, nejméné vyhodnou formou je Gvér, na ktery ve skute¢nosti spole¢nost
automobil zakoupila. Vylohy spojené s ivérem se od leasingu 1i$i o 14 340 K¢, coZ neni pro

podnik zanedbatelnd ¢astka, ale neni to suma az tak velika. Na obrazku 10 vidime porovnani

forem financovani v grafické podob¢ a vysi jednotlivych uspor.
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Obrizek 10: Grafické porovnani nakladti a uspor jednotlivych forem financovani

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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5 VLASTNI NAVRHY A DOPORUCENI

Nejvétsi polozkou z nakladi vozového parku jsou diky charakteru firmy pohonné hmoty.
Firma sice vyuziva systém Fuelomat pro kontrolu tankovani a Cerpaci stanice Agip skrz tento
systém poskytuje spole¢nosti urcitou slevu na pohonné hmoty, avSak obCasné problémy
se systémem mnohdy neumoznily fidi¢im Fuelomat vyuzit a tim ziskat slevu. Pro podnik by
bylo uréité¢ vyhodné sjednat s Cerpaci stanici Agip podminky, které by firmé poskytovaly

slevu na kazdém litru nafty, i kdyby systém momentaln¢ nefungoval.

Déle by bylo dobré vyuzivat téchto vyhod nejen pro vozidla ur¢ené k podnikani, ale 1 pro
osobni vozidlo, které vyuZivaji majitelé. Ti totiZ tankuji palivo na ndhodnych benzinovych
stanicich, coz zptisobuje vyssi ndklady na pohonné hmoty u tohoto automobilu. Do budoucna
by bylo také dobré pofidit jako sluZebni auto vozidlo, které bude mit nizsi spotiebu a jehoz
nahradni soucastky budou levnéjsi nez na Audi AS. Za rok zaplati firma za PHM osobniho
vozu 50 421 K&. Spole¢nost by mohla zakoupit napt.: Skodu Octavia 2.0 TDI nebo Skodu
Octavia 1.6 TDI s pramérnou spotiebou 4,8/100km. Naklady na palivo u téchto aut by se
pohybovaly okolo 32270 K¢. Tim by usetfila na pohonnych hmotach za rok zhruba
18 151 K¢. Majitelé by také mohli zvazit vozidlo s primarnim pohonem na CNG. Nejen Ze
tento druh paliva je mnohem Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi, ale také patii mezi nejlevnéjsi
pohonné hmoty. Cena Volkswagen Golf Variant 1.4 TGl BlueMotion se pohybuje okolo
470 000 K¢, pokud se jedna o uplné novy viiz. Ojeté vozidlo by bylo levnéjsi a navratnost je

zhruba po najeti 65 000 km.

Druhou nejvyssi polozku z nakladld tvoii opravy. To je zplUsobeno tim, Ze nejnovéjsi
automobil vyuZzivany pro podnikatelskou ¢innost je z roku 2006. Pro firmu by bylo vyhodné
casem vozovy park pozménit za vozidla novéjsi a uzavrit smlouvu s urcitou spolecnosti,
naptiklad Mercedes-Benz, ktera nabizi velkoodbératelim vyhody a nabidky upravené piimo
na miru podniku. Navrhuje také cenovou nabidku s moZnostmi financovani vozu, které
zajistuje Mercedes-Benz Financial Services Ceskd republika s.r.o. Tim by mohlo dojit
ke sniZzeni zavad na vozech a zaroven K snizeni poctu oprav. Ziizeni havarijniho pojisténi je
na peclivém uvazeni majiteld. Za uplynuly rok havarovala dvé auta a opravy byly vycislené
na 35000 K¢. Kdyby A-M-K méla havarijni pojisténi na nakladni vozidla, ¢astka by byla
vyc¢islena na 107 177 K&/rok a spole¢nost by méla vys$si naklady zhruba o 75 677 K¢, pokud
to téZzce odhadnutelné. Vzhledem k monitorovacimu systému webdispecink je rychlost fidici
pravidelné kontrolovéna a to by mé¢lo alespon ¢astecné nehodam zabranit.
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Mezi dal$i naklady podniku patii financovani vozového parku. Osm z deviti vozi je
opatieno za hotové finanéni prostiedky a uzitkovy viiz je pofizen na uvér. Uvér se viak podle
vyse uvedenych vypoctl jevi jako nejnakladnéjsi. Nejvyhodnéjsi by bylo pofidit automobil za
hotové a tim by spolecnost usSetfila 156 815 K& Pokud by ale podnik nedisponoval
dostatecnym mnozstvim volnych finan¢nich prostfedkt, bylo by vyhodnéjsi zakoupit viz na
leasing a tim usettit 14 340 K¢. Vyhodou leasingu a Gvéru je, ze zahrnuji havarijni pojisténi
za zvyhodnénou cenu a firma ma vozy pojisténé. To ma vSak i své nevyhody, protoze

pojisténi se vztahuje pouze na dobu, po kterou je placen leasing ¢i uver.
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Zavér
Cilem bakalaiské prace byla analyza ndkladli na vozovy park ve vybraném podniku,

stanoveni vlastnich doporuceni a opatieni, které povedou ke snizeni nakladovosti. Prace je

rozdélena na Cast teoretickou a praktickou.

Prvni ¢ast je zaméfena na zdkladni pojmy cerpané z odborné literatury a internetovych
zdroji a obsahuje informace 0 moznostech financovani, porovnava vyhody a nevyhody
leasingu a Gvéru a vlastnich zdroju financovani. Dale jsou zde popsany druhy pohonnych

hmot, jejich surovinové zdroje a vyroba.

Ve druhé ¢asti byly teoretické poznatky vyuZity pro navrhy na snizeni ndkladi vozového
parku podniku A-M-K Logistic s.r.o. Nejdiive byla piedstavena firma a nasledné jeji vozovy
park. Poté byly vy¢isleny ro¢ni vydaje podniku na tento park, do kterych spadaji naklady na
pohonné hmoty, servis a opravy, povinné ru¢eni, silni¢ni dan, uvér, parkovaci mista a naklady
na systém monitorovani vozidel. Byla provedena analyza stafi vozidel, jejich spotfeba
1/100km a naklady na palivo a jejich tankovani. Dale bylo porovnéno financovani automobil
uvérem a leasingem u spolec¢nosti GE Money auto, zhodnoceno jejich pojiSténi a moznosti

odecteni DPH.

V kapitole vlastni navrhy a doporuceni byly shrnuty poznatky o tom, jak by firma mohla
své finanéni vydaje uSetfit. Spole¢nost by v prvni fadé méla zvazit, jakym zpusobem bude své
vozy nakupovat. Jako nejvyhodnéjsi forma se jevi koupit auta za hotové, ale pokud podnik
témito financnimi prostfedky momentalné nedisponuje, je dilezité¢ dikladné zvazit, u jaké
spole¢nosti bude puajcka zvolena a zda se bude jednat o leasing ¢i uvér. Leasing se
V propoctech ukazal jako méné ndkladnd forma. Dale by bylo vhodné uzaviit vyhodnéjsi
smlouvu s ¢erpaci stanici Agip a zvazit podminky systému Fuelomat, ktery ob¢as nefungoval.
Nasledn¢ bylo doporuceno podniku jako osobni viiz zakoupit automobil s nizsi spotiebou,
¢imz by doslo k vyznamné uspote na pohonnych hmotéach, a ¢asem pozménit stavajici vozovy

park za nov¢&jsi, aby nedochazelo k ¢astym a nakladnym opravam.

Veskeré navrhy na snizeni ndkladli vychédzeji nejen z propoctl castek poskytnuté

podnikem, ale také z navrhii od spole¢nosti GE Money auto a Ceské pojistovny a.s.
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