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ANOTACE

Tato prace se zabyva problematikou danové konkurence. Vychazi z kontextu danové teorie a
zaméruje se podrobnéji na danovou konkurenci a cinnost mezindrodnich organizaci v této
oblasti. Nasleduje prezentace pravni upravy této problematiky ve vybranych zemich EU.
Zjisténé udaje jsou zakladem pro pripadovou studii minimalizace zdanéni pravnickych osob s
vyuzitim zaloZeni spolecnosti v zahranici.
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Tax Competition in Business Practice in Selected EU Countries

ANNOTATION

This thesis deals with the topic of tax competition. Based on the context of tax theory it
focuses more detailed on the tax competition and the activities of international organizations
in this field, followed by the presentation of legal regulations of this issue in selected EU
countries. Concrete data create the base for the case study: minimization of taxation of legal
entities with taking advantage of setting up a company abroad.
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UvVOD

Kazdy podnik, at’ uz to je subjekt globdlni, narodni nebo jde pouze o drobného
zivnostnika, chce byt konkurenceschopny. K dosaZeni této mety vede nékolik cest a vzdy se
netykd jen néjaké specifické ¢innosti podniku. Aby mohl podnik efektivné bojovat se svymi

konkurenty, je nutné, aby se rozvijel v kazdé oblasti, ktera ma dopad na ¢innost podniku.

V tomto obdobi se pouzivd pojem hyperkonkurencni prostredi, které spociva v tom, ze
pii zivoté a eventualné generovat jisty zisk, dostava se do poptedi potieba snizovani néklada,
protoze zvySovani ceny v tomto prostiedi je Casto véci nemyslitelnou, protoze zadkaznik ma na
vybér fadu blizkych substitutli. Podniky se tedy snazi snizovat naklady, aby mohly snizit
cenu, piipadné vytvaret zisky. Nejde vSak jen a pouze o snizovani nakladli v ramci vyrobnich
procest (napf. omezenim plytvani), ale také v Cinnostech, které jsou podptrné, piipadné nutné

k provozu podniku v dané zemi.

V kazdém staté plati jista legislativa a ve vétSin¢ zemi je podnik povinen platit dan¢ a
pripadné také dalsi poplatky podobného charakteru. Je pochopitelné, ze v riznych statech je
tento systém nastaven odlisné. Plati se jiné dané, diraz je na jiné polozky zdanéni, jsou rizné
danové zaklady. Tyto rozdily jsou zptsobeny tim, Ze se staty vyvijely oddé€lené, jsou zaloZeny
na jinych principech. Historicky vyvoj v podobé vlivu naboZenstvi, politickych systémi ma
rovnéz disledky na legislativu. V neposledni fadé pak charakter hospodarstvi, kdy kazda
zem¢ ma jinou strukturu svého hrubého doméciho produktu. Samotné odvétvi ma pak také

v n¢kterych ptipadech vliv na zdanéni subjektu.

Dftive nebylo jednoduché a nékdy ani mozné presunout sidlo podniku do jiné zemé¢, a tak
v oblasti dariovych nakladl existovala pouze danova optimalizace, kterd snizovala odvody na
danich na minimélni moZznou uroven. K tomu vyuzivala veskeré zdkonem umoznéné, nebo

zékonem nezakdzané postupy.

Dnes, kdy se svét stale vice globalizuje, neni komplikované ptesunout sidlo do jakékoliv
jiné zemé. Podniky k tomu mtze motivovat lepsi image daného statu, vyhodné&jsi geograficka
poloha zemé, ale také niz$i danové sazby ¢i jiné vyhody plynouci z podnikani v dané zemi.
Motivaci ovSem muze byt také fakt, Ze pti presunu sidla ze stavajici zemé odpadnou nékteré

nevyhody v rdmci podnikani.
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Co se ty¢e samotnych dani, tak u nich je situace jasna: staty s niz§i dafilovou sazbou byvaji
pro podniky vyhodnégj$i, nicméné zde zavisi na konkrétni legislativé, protoze na vysi

dafiovych odvodii ma vliv také zpisob tvorby datiového zakladu.

Nicméné piesunem podnikani do jiné zemé muze ziskat podnik mnohem vic, nez jen
snizeni nakladd v ramci daniové povinnosti. S podnikanim casto souvisi rtizné poplatky ¢i
dalsi povinnosti evidenéniho charakteru. LiSit se mohou samoziejmé také pozadavky mistnich
samosprav z hlediska podavani informaci, stejn¢ tak 1 pozadavky dalSich uradi. V souvislosti
s urady je potteba také zminit jejich rychlost jednani, kterd se muze také odliSovat naptiklad

v podobé zakonné lhiity pro posouzeni ptislusnych dokument.

Proto se tak objevuji staty, které chtéji néjakym zplisobem pro podnikatele vyhodnéjSimi
podminkami pftilakat danové poplatniky. Tim ziskaji na pfijmové strance rozpoctu, protoze
podnikatelé pak v dané zemi plati dané. Zaroven to vSak neznamena navyseni vladnich
vydaju, protoze dany podnikatelsky subjekt v novém staté vyuziva pouze minimum vetejnych
sluzeb. Proto se takové staty uchyluji k danové soutézi (tax competition), v ¢estin€ se pouziva
pojem dainova konkurence. Staty si pak konkuruji (soutézi spolu) pravé ve stanoveni

vyhodnosti podminek pro podnikatele a snazi je naldkat do své zem¢.

Nejde pouze uz o vSeobecné zndmé danové raje, ale také v ramci Evropské unie existuji
staty, které podnikatelim nabizeji vyhodnéj$i podminky. To je atraktivni (na rozdil od
danovych raji) i pro mensi podnikatele, protoze v ramci Evropy neexistuji velké kulturni
bariéry a staty a jejich vlady jsou mnohem divéryhodnéjsi, a proto nejde o néjak vyznamneé
rizikovy pfesun. Je jasné, Ze v ramci Evropy nebudou vyhody tak rozsahlé, nicméné regulace
Evropské unie v této oblasti neni absolutni, a proto 1ze najit staty, které se snazi podnikatele

nalékat, aby odvadéli dan€ pravé u nich.

Cilem prace bude komparace podnikatelského prostiedi s dirazem na dafiovou
problematiku ve vybranych zemich Evropské unie. Prvni ¢ast diplomové prace bude
vénovana danovym soustavdm z pohledu danové teorie. Nasledovat bude nastinéni problému
dafiové konkurence a aktivit mezinarodnich organizaci spojenych s reakci na datiovou soutéz.
V dalsi casti jiz bude pfistoupeno k datiové konkurenci konkrétnéji ve formé pohledu na
pravni upravu vybranych statd. V posledni ¢asti bude nasledovat samotny ptiklad, ktery bude
kvantifikovat dopady datiové konkurence na podnikatelsky subjekt v zavislosti na zvolené

zemi, a nasledn¢ budou tyto vysledky porovnany.
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1 DANOVA SOUSTAVA A JEJI SPECIFIKA

Placeni dani se v historii objevuje v souvislosti se staty, respektive stat, jak ho zname dnes,
by za normalnich okolnosti bez daniovych piijml nejenom nedokazal efektivné fungovat, ale
nefungoval by vibec. Pfijmy z dani totiz tvoii zcela zésadni ¢ast zdroji statniho rozpoctu.
Nicméné existuji vyjimky, tedy staty, které jsou natolik specifické, at’ uz polohou C¢i
bohatstvim z pohledu nerostnych surovin, ze nemusi mit zna¢né daiové piijmy, aby

fungovaly. I pfesto vSak dan¢ a stat jsou neodlucitelné pojmy.

Dani je definovana jako ,, povinna nenavratna platba do verejného rozpoctu.* [42, str. 9]
Nenavratnost dané spoc¢iva v tom, zZe ,, poplatnik nema narok na ekvivalentni protihodnotu a
Ze tedy vySe dané nezavisi na tom, jake verejné sluzby konkrétni poplatnik vyuziva. *“ [42, str.
9] Placeni dani neni zalezitost dobrovolna, 1 kdyz v ptipadé svévolného rozhodnuti poplatnika
odvést na dani vice, stat nebude nic namitat, podobny piistup vSak nefunguje, pokud se obcan
rozhodne zaplatit méné. V takovém ptipadé by byl postihnut za neplnéni svych zdkonnych
povinnosti, které urCuje zdkon, a pravé zdkon urcuje, kdo, kdy a kolik je povinen zaplatit.
Déle z definice vyplyva, Ze se nemusi jednat pouze o stat, ktery nékterou dan vybira a
inkasuje. Pfijemcem dané miize byt jakykoliv vefejny rozpocet, ktery na zakladé takovychto
danovych piijmi poskytuje obéaniim vetejné sluzby, typicky se tedy miize jednat také o obce
(ptipadné jiné samospravné celky), ale také nékteré specidlni instituce. V této souvislosti pak
také platby socidlniho a zdravotniho pojisténi maji charakter dané. [srov. 42, str. 9] Urcitou
vyhodou pro poplatnika pravé pti platbach socidlniho a zdravotniho pojisténi oproti platbam
dani je to, ze je zde jistym zplisobem specifikovana alokace pfijatych plateb, a tedy obcan vi,

co za tyto platby muize od statu ocekavat.

1.1 Funkce dani

K fungovani vétSiny stath tedy patii daniova soustava, kterd se (pochopiteln¢) stat od statu
li§1 v zavislosti na fad¢ faktorti. AvSak naplnéni rozpoctu rozhodné neni jedinou funkci dani,
naopak jich je mnohem vice. Tyto funkce souviseji s veSkerymi ptredpoklady fungujiciho
statu. Zalezi na uhlu pohledu daného autora, protoze nékteré funkce se prekryvaji, respektive
dopliuji a néktefi autoii davaji prednost jasné definovatelnosti téchto funkci pred mnozstvim.

Napiiklad Jan Siroky uvadi nasledujici tfi: [srov. 63, str. 13]

e Alokacni — tykd se alokovani finan¢nich prostfedki. Dosazeni vladnich

ekonomickych, ale i socialnich cilt je spojeno s riiznou mirou efektivity z hlediska
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vybéru mezi vladnimi a soukromymi vydaji. Nadmérny vladni sektor mize vést

k neefektivité v oblasti ekonomiky, kde efektivnéjsi alokaci zajist'uje trh samotny.

e (Re)distribu¢ni — Vzhledem k nerovnomérnému rozdéleni dichodl, potazmo
bohatstvi, ve spolecnosti stat rozdéluje tyto dichody mezi vice obCanl. Vybird
dan¢ a prostfednictvim transferovych plateb pak umoznuje dal§im lidem spotiebu,
na kterou by za normadlnich okolnosti nedosahli. Tato funkce dani je podstatna
z divodu minimalizace piipadnych obcanskych nepokoju (pokud by byla mira
redistribuce nizké/zadna), ale také z diivodu odchodu bohatych (pokud by byla

mira redistribuce vysoka).

e Stabiliza¢ni — v piipad¢ této funkce se lze setkat v ekonomické teorii s riznymi
nazory. Jde o tradi¢ni ,,spor” keynesianské a klasické teorie. Keynesianci vidi
vladu jako organ, ktery svymi zasahy v danové oblasti (a ndsledné tedy pomoci
redistribuce) muze stabilizovat ekonomicky riist, protoze touto redistribuci
stimuluje poptavku. Naopak klasicka teorie tento postup odmitd. Dle jejich

zastancl nepiinaseji vefejné finance stabilizovani ekonomiky.

Na prvni pohled se v tomto vyc¢tu neobjevila ta zasadni funkce, kterou jini autoti povazuji
za velmi dulezitou, a to funkce plnéni statnich rozpoctii, oznatovana jako funkce fiskalni.
Tuto funkci zminuje naptiklad Kubatova, nicméné ji odd€luje od tfech predchozich, protoze
jeji princip je jiny. [srov. 43, str. 17] Ve skute¢nosti ji obsahuji vSechny tii uvedené funkce
v sobé¢, protoze k jejich plnéni je nejprve potfeba naplnit statni rozpocet. Tyto funkce totiz
iniciuje stat, respektive vladda, svymi zdkony a pravé proto ji nekteti autofi explicitné

neuvadeéji, je totiz samoziejmou a vyplyvajici z podstaty dani.

V ramci funkce alokacni se funkce fiskalni objevuje z toho pohledu, ze v ramci oblasti, kde
volny trh sdm nefunguje a pro obyvatele a stat je tato oblast dllezita, stat zasahuje a financuje
tyto oblasti ze svého rozpoctu, potazmo tedy zdani. Jako ptiklad lze uvést Skolstvi,
infrastrukturu v podobé silni¢ni sit& nebo i pouliéni osvétleni. Zadna z t&chto oblasti by

v ramci volného trhu nebyla rozvinuta na takové urovni, jak kdyz ji financuje stat.

Také redistribuce logicky probiha pfes statni rozpocet, ktery je tieba nejprve naplnit, aby
nasledn& stat mohl vyplacet transferové platby. V Ceské republice upravuji soudasné pravni
ptedpisy naptiklad pfispévky na bydleni, davky v hmotné nouzi nebo rodi¢ovské ptispévky ¢i

takzvanou matetskou.

A posledni vySe uvedena funkce, tedy stabiliza¢ni, rovnéz probihd formou zasaht vlady
pomoci prostredkil ze statniho rozpoctu.
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1.2 Danové zasady

Dan je po staleti neodmyslitelnou soucasti lidskych zivottl, a to v dobrém i v tom Spatném
smyslu slova. Problematice dani se v historii vénovala fada vyznamnych osobnosti a
vzhledem k tomu, Ze v dneSni dobé& se pfi popisovani charakteru dani a definovani dafiovych
ptedpokladil se ¢asto neupousti od modernich pojmt, bude pfinosné podivat se na to, jakym

zpisobem byly dané¢ vnimény pred nékolika desitkami let. Tento pohled by mohl byt

.....

Dan¢ jsou ve své podstaté stejné po celou dobu své existence, piesto se jejich vnimani
méni. Adam Smith patfil k vyznamnym osobnostem ekonomického prostiedi a ve své knize
Bohatstvi narodi z roku 1776 se zabyval fadou aspekti ekonomického zivota spolecnosti,
dan¢ nevyjimaje. [srov. 61, str. 732] V této knize potom definoval tzv. daiové zasady, které

by kazda vladnouci skupina pfi tvofeni danové soustavy méla brat v potaz. (srov. tamtéz)

1. Rovnost —,, V kazdém state meli by poddani prispivat na vydaje na spravu tak, aby
to co nejlépe odpovidalo jejich mozZnostem, tj. umerné diichodu, kterého pod
ochranou statu pozivaji.” [61, str. 733] Dale tuto rovnost Smith pfirovnava
k vydajim ,, na spravu velkého panstvi pro vsechny ty, mezi néz je rozpachtovano a
kteri musi vSichni na tyto vydaje prispivat podle toho, na jak velké casti toho
panstvi hospodari.“ [61, str. 733] Pravé pfeneseni na panstvi je velmi vystizné a ve
skutec¢nosti aktudlni, protoze naptiklad ptispévky do fondu oprav bytového domu
jsou dnes také odvozeny od velikosti plochy bytové jednotky a podobné by to mélo
fungovat také v ramci danové soustavy. Dailova povinnost by tedy méla reflektovat

velikost pfijmul a rozsah aktivit daného poplatnika.

2. Ptesnost — ,, Doba splatnosti, zpuisob placeni a castka, kterou ma platit, to vsechno
by mélo byt poplatnikovi a komukoliv jinému naprosto jasné. [61, str. 733] Je
otazkou, do jaké miry toto spliiuji dailové soustavy dneSnich stati. Pokud by mélo
byt vSe kazdému ,,naprosto jasné“, tak podnikatelé nepotiebuji icetni ani dafiové
poradce. Da se fict, ze jsou daiiové soustavy do jisté miry jasné, protoze ve
vyspélych statech vybér dani probiha standardné bez vétSich problémi. V momenté
vSak, kdy dojde k vécné nebo proceduralni zméné, tak se Casto lidé dostavaji do
stavu nevédomosti a nejistoty. Pravé v tomto bodu lze vidét prostor pro dariovou
soutéz, kdy presnost a stabilita dafiovych zékont je podnikateli vniména jako velka

konkuren¢ni vyhoda.
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Pohodlnost platby — ,, Kazdda dari by se méla vybirat tehdy a takovym zpiisobem, kdy
a jak se to poplatnikovi asi nejlépe hodi.” [61, str. 733] V tomto 1ze v dne$ni dobé
opét vidét rezervy u fady stati. Adam Smith svou myslenkou neopomiji to, Ze stat
vznikl, aby lidem poméhal. Toho by se méla drzet i podoba danové soustavy a

prinaset tak poplatnikovi také jistou uroven pohodli platby.

Nizké naklady vybéru dané — ,, Kazda dar by méla byt promyslena a propracovana
tak, aby obyvatelé platili co nejméné nad to, kolik ona dan skutecné prindsi do
statni pokladny.” [61, str. 734] Zde je typickym ptikladem nadmérné mnozstvi
ufednikli urenych pro vybér dani, jejichz alokace je neefektivni ¢i nedosahuji
dostateCnou produktivitu prace. Spi§ nez o to, jak moc se stat podili na
prerozdelovani a jak ,,velky* je, tento bod zdiraznuje to, Ze at’ uz je uloha statu
v ekonomice jakkoliv rozsahla, tak vybér dani musi mit co nejvyssi Gcinnost, aby
co nejvetsi podil danovych piijmi mohl byt pouzit k zajisténi vefejnych sluzeb a

pfipadné k vytvoreni novych hodnot.

Moderni interpretaci téchto zasad se zabyvala naptiklad Kubatova a sama se odvolava na

Adama Smithe. [srov. 43, str. 38] To dokazuje, jak jsou mySlenky Adama Smithe nad¢asové a

ostatn¢ pravé proto byly vySe uvedeny. Kazdou z téchto zasad lze pfiifadit k plivodnim od

Adama Smithe, jen je v nich zohlednén vyvoj danové a ekonomické teorie. Kubatova dariové

zéasady definuje nasledovné: [srov. 43, str. 38]

1.

Efektivnost — lze pfifadit ke ctvrté zasadé A. Smithe, kterd zduraziuje nizké

naklady na vybér dani.

Pozitivni vlivy na ekonomické chovani subjektli — ve své podstaté vychézi ze vSech
zésad uvedenych v Bohatstvi ndrodd, protoze piipadnd nerovnost, nepiesnost,
nepohodli platby ¢i viditelné plytvani miize mit negativni dopad na jakykoliv

ekonomicky subjekt ptisobici na izemi daného statu.

Spravedlnost — koresponduje s prvni zdsadou Adama Smithe, kterd predpoklada

rovnost.

Spravné plisobeni na makroekonomické agregaty — makroekonomické agregaty
pochopitelné¢ Adam Smith nezminuje, zde je vidét vyvoj ekonomické teorie jako

takové.
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5. Pravni perfektnost a politickd prihlednost — nejvice souvisi s druhou zasadou
Adama Smithe, pfesnosti. Role jasné definované pravni Upravy tedy zUstava

pochopitelné nedotéena.

1.3 Druhy dani

Historicky vyvoj pochopitelné neminul ani dané¢ samotné, a protoze dan¢ jsou staré jako
staty samé (respektive jesté starSi, protoze o statech se mluvi mnohem pozdéji), jsou dnesni
danové soustavy vyspélych statli velmi rozsahlé a komplikované. Skladaji se z rliznych typt

dani, které Ize rozlisit podle nékolika kritérii.

Asi nejznaméjsi a nejdulezitéjsi je déleni dani podle vazby na diichod poplatnika; dle této

vlastnosti se déli na dané pfimé a neptimé: [srov. 43, str. 17]

e Piimé dan¢ se pifimo vztahuji na dichod poplatnika, dan odvadi statu sam
poplatnik, na jehoz diichod je dafi uvalena. V Ceské republice jde napiiklad o dang

z ptijmu (at’ uz fyzickych, nebo pravnickych osob).

e Nepiimé danég, které subjekt, ktery je povinen ji odvadét, promitne piimo do ceny
produktu, kterou za néj inkasuje. Tim paddem je financovéni této dané jakoby
preneseno na jiny subjekt. Typicky se jednéd o dané ze spotieby, nebo dan z pridané

hodnoty.

Darlovou soustavu charakterizuji rtizné typy dani, které maji za povinnost zaplatit rizné
subjekty. Charakter danové soustavy potom miize akcentovat v nékterych zemich ulohu
rodiny a pfinasSet rizné zdanéni lidi Zijicich samostatné oproti lidem zijicim ve sdilené
domaécnosti. Z tohoto pohledu lze tedy rovnéz rozdélit dan¢ do riznych skupin. Toto déleni
Siroky nazyva dle subjektu dané a tyto subjekty, povinné zaplatit dai, jsou nasledujici: [srov.

63, str. 40]

e Jednotlivec — kazdy clovek, vétSinou obcan daného statu (ale neni to pravidlo),

ktery je identifikovatelny dle pravnich predpisi daného stétu.

e Domacnost — nékteré dané mohou byt odvadény za rodinu (nebo domacnost) jako

celek, tedy jednotkou je domacnost.

e Oba manzelé — typicky spolecné zdanéni manzeld, které bylo uplatiiovano v CR
v dobé progresivniho zdanéni. Sumarizace piijmli manzell je v takovém piipadé

vyhodnd, pokud mezi ptijmy manzeli je vyrazny rozdil.
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e Vsichni ¢lenové domécnosti - Zde je moznosti napiiklad zohlednit pocet
vychovavanych déti v ptipadé propopulacni politiky vlady, naptiklad délenim
piijmu domécnosti poctem jejich ¢lentl.

e Korporace — dle zdkoni dané zemé, nebo naptiklad piedpist EU, vytvorena
pravnicka osoba.

Dalsi oblasti, kterd dané definuje, je objekt dané€, protoze dail byva uvalena v souvislosti

s n&jakym predmétem, ¢innosti, apod. Siroky d&li dané dle objektu dané nasledovng: [srov.

63, str. 41]
e Dichodové — dani piijem poplatnika, at’ uz je v jakékoliv podobé.

e Vynosové — , jejich vyse je vétsinou odhadnuta podle vnéjsich redlnych znaku

vydelecné cinnosti. “ [63, str. 41]

e Majetkové — vztahuji se na urcity majetek, at movitého, nebo nemovitého

charakteru, pfi¢emz se miiZe jednat jak o zdanéni nabyti, tak 1 drzby.
e Zhlavy — dan vychazejici ze samotné existence ¢loveka.

e Obratové — predmétem dané mohou byt kromé ziski podnikli také rtizné formy

obratu.

e Spotiebni — vazi se na spotiebu jistého produktu. Pomoci téchto dani se mlize stat
pokusit o omezeni naptiklad zdravotné zdvadnych produkti a potravin, ptipadné

omezovat spotiebu strategickych surovin v dob¢ jejich nedostatku.
e Z obchodnich operaci — naptiklad na burze.

Z pohledu problematiky danové konkurence muze hrat roli také zplisob vypoctu vyse dané
v zé&vislosti na velikosti daflového zékladu, tedy stupeinl progrese, dle které¢ho se dané déli na

[srov. 43, str. 25]:

e Proporciondlni — Poplatnik odvadi dai vzdy ve vySi urcitého daného procenta
danového zakladu, pficemz toto procento se neméni v zavislosti na velikosti

danového zakladu.

e Progresivni — Mira zdanéni roste s rostoucim danovym zdkladem, a tak vyssi

dichod neznamend jen vyssi dan absolutné, ale také relativné.

e Regresivni — Vyssi diichod znamena nizsi dan.
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Vzhledem k tomu, ze v n€kterych statech je aplikovano progresivni zdanéni, tak v ptipadé
uspésného a vydelecného podnikatelského subjektu muize i tento faktor rozhodnou o pfesunu
sidla do jiné zemé&. Takovyto podnik totiz mé finan¢ni prostiedky na pfesun svého sidla, a
pokud by byla piipadna uspora vyssi nez naklady, tak mu minimaln¢€ na volném evropském

trhu nic nebrani své dainové zéklady ptesunout do zeme s vyhodnéjsimi podminkami.

Kubdtova dale zminuje naptiklad ,, #7ideni dani podle vztahu sazby k zdakladu. “ [42, str. 32]
Podobné¢ jako stupen progrese, také toto ¢lenéni rozliSuje dan¢ dle zptisobu vypoctu a déli je

na: [srov. 42, str. 32]

e Specifické (jednotkové) — ,, stanoveny podle mnozZstvi jednotek danového zdakladu
nebo mnozZstvi jednotek uzitecné vlastnosti v danovem zakladu® [42, str. 32]
Typicky se jedna o dané spotiebni, které jsou vztazeny a vypocteny na zaklade
obsahu daného produktu, napiiklad k poctu cigaret apod. Typickou vlastnosti
téchto dani je, ze v dobé&, kdy ceny v ekonomice rostou a existuje tedy inflacni

prostredi, tak se dan¢ neméni a zlstavaji stale stejné. [srov. 42, str. 32]

v

e Ad valorem — latinsky znamena ,,k hodnoté* [42, str. 32] Jedna se tedy o dané
uréené na zakladé hodnoty zdanovaného objektu, at’ uz jde o dichod pii dani
z ptijmu nebo cenu pii DPH. Pokud ceny v ekonomice rostou, tak danl v takovém
piipad¢ roste s cenou ve stejném pomeru, protoze ptimo z ceny vychazi. [srov. 42,

str. 32]

e Stanovené bez vztahu ke zdaniovanému zakladu — dan je urcena pausalni castkou

pouze z existence jisté skutecnosti. [srov. 42, str. 32]

1.4 Klasifikace OECD

Ttidéni dani neni dualezité jen z hlediska teoretického, kde pomadhaji pochopit jednotlivé
dang, jejich vyznam a ucel, ale také z praktického. Vyznamna ekonomické organizace OECD
rovnéZ uplatiiuje jisty systém déleni dani, ktery je potfebny =z hlediska statistického
vykazovani a porovnavani. [srov. 43, str. 20] V dob€¢ harmonizace v rdmci Evropské unie a
relativni kulturni a ekonomické blizkosti jejich ¢lenskych statl se tento jev v Evropé objevuje
ziidka, nicmén¢ 1 tak jsou danové soustavy rozdilné. Daleko vétsi odliSnosti pak prinasi

porovnani mezi staty z jinych kontinentt, které rovnéz patii ke ¢lenskym statim OECD.

OECD proto potfebuje mit obecnou klasifikaci vSech druhii dani, aby statistické publikace

mohly vznikat a mély dostatecnou vypovidajici hodnotu: [srov. 57] [43, str. 20]
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1000 Dané¢ z dichodd, ziskt a kapitadlovych vynosii
2000 Piispévky na socialni zabezpeceni

3000 Dané z mezd a pracovnich sil

4000 Dan¢ majetkové

5000 Dang ze zbozi a sluzeb

o 5100 Dané z vyroby, prodejii, ptfevodl, prondjmu a dodavek zbozi a

poskytovani sluzeb
= 5110 Dan¢ vSeobecné
= 5120 Dané ze specifickych zbozi a sluzeb

e 5121 Spotiebni dané

5122 Zisky z fiskalnich monopola
e 5123 Cla a dovozni dané
e 5124 Vyvozni dan¢
e 5125 Dané z investi¢niho zbozi
e 5126 Dané¢ ze specifickych sluzeb
e 5127 Ostatni dané z mezinarodniho obchodu a transakci
e 5128 Ostatni dan¢ ze specifickych zbozi a sluzeb
= 5130 Nezaraditelné do skupin 5110 az 5120

o 5200 Dané z pouzivani nebo povoleni pouzivani zbozi nebo vykonavani

¢innosti
= 5210 Pravidelné dané
e 5211 Placené domécnostmi z motorovych vozidel
e 5212 Placené ostatnimi subjekty z motorovych vozidel
e 5213 Ostatni pravidelné dan¢
= 5220 Nepravidelné dané
o 5300 Nezataditelné do skupin 5100 a 5200

6000 Ostatni dané
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Clenéni dani, které je stanoveno podobnou mezinarodni organizaci, ma relativné velké
disledky, a to v mnoha oblastech. Podobné organiza¢ni celky totiZ maji tendence nejenom
nékteré dané¢ harmonizovat, ale napiiklad v oblasti jistych dani zavadét povinnou vyménu
informaci mezi staty, této problematice se bude vénovat text dalSich kapitol. Pravé proto ma
déleni dani mezinarodni instituci zna¢ny vyznam, protoze na jeho zaklad¢ se uréuji typoveé
dané, které pravé do informacéni povinnosti budou spadat, nikoliv na zéklad€é nazvu, ktery
byva casto vruznych zemich zcela odliSny. Posuzuje se tedy charakter dani, ktery je

pfedstavovan riznymi atributy, které byly zminény pfi tfidéni dani dle riznych hledisek.

Neméné vyznamnym faktorem klasifikace dani mezinarodni organizaci je porovnatelnost
Clenskych stati v oblasti ekonomickych udajii. Danové zatizeni je totiz velmi vyznamnym
udajem a jeho vypocet se pochopitelné¢ lisi podle toho, jaké dané jsou do né&j zahrnuty.
Nésledné muze byt vysledek ponékud zkreslen a na zakladé tohoto zkresleni ztraci vysledné
porovnani na objektivité. Podobné c¢lenéni pak umozni vybrat spravné dané se stejnym
charakterem zkazdé jednotlivé danové soustavy, coz povede k pfesnéjSimu vypoctu a

moznosti ptimého porovnani nejen daiiové zatizeni riznych zemi.

o7 7

1.5 Faktory ovliviiujici dafiovou soustavu

Vuvodu jiz bylo zminéno, ze legislativa kazdého stitu je ovlivnéna spoustou nejen
vngjsich, ale také i vnitfnich vlivii. Danové zakony pak patii do té skupiny pravnich ptedpisi,
kterd je ovlivnéna zna¢nou mérou a v kazdém staté tvoii zcela unikatni datfiovou soustavu.
Pochopitelné 1ze najit spole¢né rysy, ¢im jsou si staty blizsi at’ uz geograficky nebo lokaln¢.
Ptesto vSak i v ramci Evropské unie jsou v pojeti dafiovych soustav znac¢né rozdily, coz je
jednoznaéné podnét pro podnikatele danové zdkony zkoumat a hledat vhodnou zemi, jejiz

pravni uprava vyhovi pozadavkiim jeho podnikatelskych aktivit.

Kubatova veskeré faktory ovliviiujici dafiovou soustavu jednotlivych zemi pak déli do

nasledujicich skupin: [42, str. 45]
e Ekonomické
e Politické
e Kulturnéhistorické
¢ Administrativni a institucionalni
e Technicky pokrok

e (Globalizace
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K vyznamnym ekonomickym faktorim patii struktura hospodafstvi, a tedy samotného
HDP. Jinak pfistoupi stat ke zdaniovani podnikatelskych subjektli, pokud relativné vyssi podil
na HDP ma primysl, a jinak pfistoupi stat, kde je vétsi mnozstvi zemédelcti. Koneckonct
nejde jen o toto zékladni rozd¢€leni, protoze vlada bude danovou soustavu koncipovat riznym
zpusobem, pokud budou stézejni piijmy obcani a statu ze sluzeb-cestovniho ruchu, nez kdyby
ptevazovaly napfiiklad finan¢ni sluzby. Vyznamnym vlivem je ovSem také ekonomicka
situace kazdé zemé, protoze pomoci snizeni nékterych dani mize stat v dob¢ recese podpofit
spotfebu obyvatelstva, a tim pomoci zlep$it vykon ekonomiky. Ekonomické faktory
neovliviiuji jen rozdily v dafiovych soustavach mezi rliznymi staty, ale také v jedné a téze
zemi v Case. Vyvoj HDP a propad do recese bude mit vliv na rozhodnuti vlady o danové

politice.

V demokratickych spolecnostech dochazi k ¢astym zménam v oblasti politické, a tak 1ze
sledovat zmény danovych soustav podle toho, koho pro dané volebni obdobi ob¢ané zvolili.
[srov. 42, str. 45] Kazda politickd entita prosazuje v dobé, kdy je u moci, sva nazorova
vychodiska, ktera se mohou lisit od téch, které prosazovali jejich pfedchidci. Proto se miize
stat, Ze v jednom roce je v nékterém staté nizsi danové zatiZeni, nez ve stat¢ jiném, a dalsi rok
bude situace opacnd. V této souvislosti hraje roli také to, které dan¢ jsou pro politiky u moci
vyznamné. V dnesni dob¢ naptiklad vzrista vyznam specialnich dani, pomoci nichz se vlady
snazi obCany podpofit v ohleduplném chovani k zivotnimu prostfedi. Mezi takové specifické

dané 1ze fadit naptiklad ekologické dan¢ uvalené na nakup automobiltl. [srov. 41, str. 98]

Kazdy stat vznikal za jinych historickych okolnosti a prosel rozdilnym vyvojem. Zatimco
v monarchiich (naptiklad Velké Britanii) jsou stdle pouzivany Slechtické tituly, tak v rade
ostatnich zemich se takové tituly vefejné pouzivat nesmi. I takovato na prvni pohled
maliCkost dokumentuje, jak rozdilné jsou staty EU. Staty byly ovliviiovany po druhé svétové
valce kazdy jinou mocnosti s jinou filozofii, coz vedlo ke znacnému odchyleni se pravnich
predpisii. Kazdy ndrod upfednostiiuje rizny Zzivotni styl, coz vede ke spottebé riznych

produktli a opét ovliviiuje strukturu dariové soustavy a vysi samotného dafiového zatiZeni.

O vybér dani se v kazdé zemi staraji k tomu zmocnéné specialni ufady, jejichz ¢innost a
provadéci predpisy se opét stat od statu lisi. Samotné jednani s urady je odlisné a specifické
pro kazdou zemi, coz miiZze zahranicnim subjektim pfindSet dodate¢né administrativni
naklady. V této souvislosti vSak mize samotny ufednicky aparit byt naopak pozitivhim

vlivem charakterizujici dailovy systém dané zemé, pokud jsou ufednici vedeni k pomahéni
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svym klientim, tedy obfanim a podnikim. V takovém piipadé mohou zvIast€¢ mensi

podnikatelské subjekty usettit za mnohdy ndkladnou odbornou konzultaci.

Technickému pokroku se néasledné musi ptizpisobit zdkony vcetné téch danovych.
., Napriklad zavedeni DPH bylo spojeno s rozvojem vypocetni techniky, bez néhoz si
fungovdni této slozité dané neumime predstavit.“ [42, str. 46] Napiiklad v Ceské republice
jsou v téchto mésicich diskutovany takové aspekty dariové soustavy, jako je kontrolni hlaSeni
a elektronicka evidence trzeb, coz jsou také instrumenty, které by bez piislusného

technologického vybaveni nebylo mozné zavést.

Posledni skupinou faktord, kterou Kubatova zmiiuje, je globalizace. [42, str. 46] Tento
trend poslednich nékolika desitek let ma vliv na dafiovou soustavu z n¢kolika thlt pohledu.
V dob¢ siliciho ptfeshrani¢niho obchodu je hrozbou, Zze kazdé daiové specifikum jedné ze
stran ucastnénych obchodu mize byt vnimano zahrani¢nim podnikem jako piekazka,
minimaln¢ se muze jednat o komplikaci, jejiz vyfeSeni je pro podnik ztratou casu i penéz,
protoze ta ¢innost nebude piidavat hodnotu a ve své podstaté tedy bude zdrazovat produkt bez
zadného pozitivniho efektu na né; samotny. Druhou stranou globalizace, ktera rovnéz
ovliviiuje datiové systémy, je Clenstvi statlh v mezindrodnich organizacich. Nejvyznamné;jsi
mezinarodni organizaci pro evropské stity je dnes Evropskd unie, kterd hlavné
prostiednictvim svého harmoniza¢niho procesu v danové oblasti ptinasi vladam vSech stati
jisté povinnosti v oblasti dafiovych zdkoni. Tomuto problému se bude vénovat jedna

z nasledujicich kapitol.
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2 DANOVA KONKURENCE

Postupny vyvoj ekonomiky, ktery je charakterizovan pojmem globalizace, znamena, ze
presunout sidlo firmy, respektive v problematice dani samotny dafiovy zéklad, mize byt
jednodussi, nez tomu bylo pied lety. Tento jev zplsobuje, Ze je pro firmy snadné piesunout
své sidlo naptiklad do takzvanych danovych raji, kde pro né vlady téchto zemi pfipravily
piiznivéjsi podminky, a to nejen z hlediska daniové sazby ¢i tvorby danového zdkladu, ale také

z pohledu administrativni ndro¢nosti samotného podnikani.

V této souvislosti se také velmi Casto pouziva pojem daniova konkurence, kterd predstavuje
»soutézeni® statli v oblasti vySe danovych sazeb, ale i jinych aspektd legislativy, které se
dotykaji podnikatelii. ,, Neznamena to nic jiného, nez snahu prildkat do zemé danové zaklady,
Jjako jsou duchody, obraty firem, uroky a dividendy prostrednictvim vyhodnéjsich danovych
rezimii. *“ [43, str. 140]

Pro podniky se stdva na prvni pohled velmi vyhodné své sidlo pfesunout a vyuzit tak
vyhod, které nékteré zemé poskytuji, oviem na druhy pohled se situace mize zménit. Rada
podnikatelskych subjektd tim jisté usetii a bude se jim zvySovat Cisty zisk. Na druhou stranu
podnikatelé, ktefi jsou zavisli na statnich investicich, nebo alespon zakdzky samosprav tvori
vyznamnou a neopomenutelnou ¢ast obratu, se v ptipad€ presunu sidla mohou dostat do
problému, pokud bude tento jev masovy. Pokud by tomu tak bylo, tak by odliv daiovych
piijml statniho rozpoctu s nejvétsi pravdépodobnosti znamenal restriktivni politiku vlady,
ktera by mohla negativné pusobit pravé na podobné podniky. Kubatova poznamenava, ,,ze
konkurence v danové oblasti, misto aby sniZovala celkové ndklady na vybér dani a
poskytovani verejnych sluzeb a optimalizovala jejich mnozZstvi strukturu, by vedla k neumérné
restrikci verejného sektoru a k poddimenzovani funkce statu. [43, str. 140] To by mélo na
piislusné podniky také negativni vliv, protoze presouvaji pouze své sidlo, nikoliv investice,
které by v podobném piipad¢ (poddimenzovana funkce statu) byly ohrozeny. Proto napiiklad
Nerudova uvadi pojem Skodliva datiova soutéz (harmful tax competition), protoZe piesun
sidla podnikatelského subjektu znamend, Ze podniky neplati dané ve staté, kde vyuzivaji

vetejné sluzby. [srov. 50, str. 21]

V ptipadé rozhodnuti podnikatele o presunu (respektive o zalozeni) spolecnosti v zahrani¢i
nemusi vzdy jit jen a pouze o dafiovou motivaci, protoze daniové vyhodné podminky byvaji
doplnény 1 dal§imi pro podnikatele zajimavymi pravnimi moznostmi napiiklad v oblasti

ochrany majetku ¢i anonymity podnikateli. To potvrzuje také Sojka: , vyuziti stati
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s vwhodnym darnovym rezimem a anonymnimi obchodnimi rejstiiky v nékterych pripadech
nemad (alespon prvoplanove) za cil ziskat darnové vyhody. Obchodni spolecnosti si zde jako
majetkové trusty zakladaji viastnici podstupujici pri své prdci vysoka rizika s cilem sniZit
nebezpeci ztraty majetku. V jinych pripadech miize jit o zcela legalni potrebu zachovat
v anonymité investora jako soucdast obchodniho tajemstvi.” [62, str. 235] Ochrana majetku a
investic napiiklad v pfipad¢, kdy spole¢nost podnikd v politicky nestabilni zemi, je zcela
pochopitelny a relevantni argument k pfesunu sidla do statu, ktery z tohoto pohledu zajisti

podnikateli ur¢itou miru jistoty.

Darova konkurence neni problémem né¢kolika poslednich let, avSak vlivem globalizace a
rozvojem informacnich technologii se stava ptesun sidla do jiné zem¢ dosazitelnym také pro
mensi podnikatele, coz mize mit na statni rozpocty nékterych zemi velké negativni dopady.
Na druhou stranu rozpocty spolecnosti, které své sidlo pfesunou a zanou vyuzivat vyhod
daflové konkurence, budou z této situace tézit. Problematikou dopadii daiiové konkurence na
vSechny zucastnéné ekonomické subjekty se podrobnéji zabyvaji ekonomové od konce 80. let
minulého stoleti. Jednim ze zavéri Jeremyho Edwardse a Michaela Keena v ¢lanku z roku
1995 bylo konstatovani, Ze rozdilnost zemi (v€etné jejich velikosti) ma zna¢ny vliv na
vytvafeni dafiovych soustav, a tedy i1 plsobeni v oblasti dafiovych vyhod pro specifické
ekonomické subjekty. [srov. 23] K podobnym zavérim dochéazi také Céline Azémar,
Rodolphe Desbordes a Ian Wooton, ktefi kromé& vlivu velikosti trhu dané zemé na vysi
daiiové sazby zmifiuji i jeho vliv na chovéni v pfipadé zmén dafiovych zakoni okolnich stati.
[srov. 11] Michela Redoana pak pfipisuje vliv témto interakcim stati v danové oblasti vzniku
jednotného trhu Evropské unie, ktery pfinesl nezpochybniteln¢ vyssi mobilitu kapitalu. [srov.

60]

2.1 Danova harmonizace

V dne$nim svété otevienych ekonomik vznikala a vznikd fada integracnich celkd, at’ uz
z divodli ekonomickych nebo politickych. V procesu sblizovani ekonomik v rdmci téchto
mezinarodnich uskupeni teorie rozliSuje dva pojmy: datovd koordinace a danova
harmonizace. ,, Danovou koordinaci vnimdame jako vytvareni bilateralnich  nebo
multilateralnich schémat zdanéni, za ucelem omezeni arbitraznich obchodii. * [43, str. 141]
K datiové koordinaci v soucasnosti nedochazi jen na pidé Evropské unie, ale rovnéZz v rdmci
dal$ich mezinarodnich organizaci (OECD, MMF), piipadné v ramci zon volného obchodu i

jinde ve svété. [srov. 43, str. 141]
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Dal$im stupném je datiovd harmonizace, ktera ,,znamend priblizovani a prizpiisobovani
narodnich systéemii a jednotlivych dani na zdklade dodrzovani spolecnych pravidel
zucastnenych zemi.” [43, str. 141] Datiova harmonizace vSak neexistuje pouze z divodu
ptiblizovani ekonomik z pohledu integrace, ale také z diivodu lepsi ptehlednosti pro samotné
podnikatele a srovnatelnosti podminek. V ramci harmoniza¢niho procesu lze identifikovat tfi

zékladni faze: [50, str. 13]
e Vybér dang, kterou je nutno harmonizovat
e Harmonizace daniového zdkladu (harmonizace metodiky konstrukce)
e Harmonizace daniové sazby

Pricemz z logiky téchto bodi je zfejmé, zZe samotny proces harmonizace danovych soustav
nemusi probéhnout ve vsech tfech bodech, nicméné aby mé¢l harmonizacni proces smysl, tak
pokud dojde do bodu tretiho, tak musely probéhnout i oba body pfedchazejici. Dale lze

rozliSovat harmonizaci negativni a pozitivni.

2.2 Harmonizace v Evropské unii

Na harmonizaci daflovych soustav existuje v ramci Evropské unie n¢kolik pohledd, protoze
jsou staty, které toto téma povazuji za velmi citlivé a nejsou naklonény sblizovani datiovych
soustav. Naptiklad Irska republika, kterd se ocitla béhem krize 2008-2010 v problémech,
odmitla zvysit dafiovou sazbu pro pfijmy pravnickych osob vyménou za pijc¢ku. Tu nakonec
dostala, nicméné s vysSim urokem. To je vSak problematika pifimych dani. Co se tyCe dani
nepiimych, tak je uvedeno v Smlouvé o Evropskych spolecenstvich z roku 1957 toto: ,, Rada
na navrh komise a po konzultaci s Evropskym parlamentem a Hospoddrskym a socidlnim
vyborem jednomysiné prijme ustanoveni k harmonizaci pravnich predpisii tykajicich se dani
z obratu, spotrebnich dani a jinych neprimych dani rozsahu, v jakém je tato harmonizace
nezbytna pro vytvoreni a fungovani vnitrniho trhu...” [50, str. 23] Ztoho vyplyva, ze
s alesponi ¢asteCnou harmonizaci danovych soustav zemi Evropské unie se pocitalo jiz od
samého zacatku, a to v souvislosti s volnym jednotnym trhem, ve kterém je praveé

harmonizace neptimych dani dulezita.

Nicméné jiz jsem zminil, Ze existuji také nazorové proudy, které daniovou harmonizaci
z raznych divodi odmitaji, nebo pfinejmensim ji nejsou naklonény. K argumentim patii
zachovani maximalni fiskalni autonomie. [srov. 50, str. 17] Vysoky stupenn danové
harmonizace by pak znamenal, Ze staty nejsou schopny v ramci fiskdlni politiky néjak

zasadné ovliviiovat pfijmy, a to vzhledem ke stale zna¢né rozdilnosti ekonomik ¢lenskych
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stat Evropské unie by byl problém v dob¢, kdy by se nékterd zemé dostala do ekonomickych

problémd.
Negativni stranky harmonizace: [srov. 50, str. 19]

e Harmonizace vede k vy$§im daflovym sazbam — v ptipad¢ harmonizace daniovych
soustav v dané oblasti nefunguje danova konkurence, a proto se ,harmonizuje*
s vys$Simi danovymi sazbami.

e Harmonizace zplisobuje pomalejsi rlist ekonomiky — coz vychdzi z pfedchoziho
bodu. Vyssi danové sazby snizuji produktivitu a snizuji také motivaci pracovat,
pripadné podnikat.

e Harmonizace nezabrafiuje nadmérné expanzi ve vetejném sektoru — vyssi danové
sazby znamenaji vyssi vybery, které zptisobuji také zvySeni vladnich vydajt. Navic

samotny proces harmonizace viibec nefesi vydajovou stranku rozpoctu.

e Harmonizace zasahuje do narodni suverenity ¢lenskych statti — a to z toho divodu,
protoze v ramci urcité nadnarodni organizace se rozhodne o pravnich ptedpisech (v
tomto piipadé tykajicich se datiové soustavy), se kterymi pak samotné vlady téchto

¢lenskych zemi nemohou hybat, pfipadné jen minimalné.

e Harmonizace mize vyrazné ohrozit pfijmové stranky rozpocti zemi — v piipadé
zna¢né odlisnosti konstrukce daniovych soustav, a tedy danového zatizeni, mize
byt dopad na jednotlivé staty ucastnici se harmonizacniho procesu velmi rozdilny.
Pokud totiz u jednoho statu tvoifi vyznamnou c¢ast danovych piijmu, piicemz
v ostatnich jen symbolickou, tak tento stat muize byt ohrozen sniZzenim téchto

piijmu do statniho rozpoctu.

e Harmonizace pfedstavuje ztratu fiskdlni autonomie clenskych zemi — tvorba
dafiové soustavy patii ke stézejnim pilitim fiskalni politiky. Proto piipadna

nadnarodni dohoda §ifi této politiky zmensuje.

Pochopitelné vSak daniova harmonizace neznamena jen né¢jaké hrozby, to by nebyla
zakotvena ve Smlouvé o Evropskych spolecenstvich. Jednd se o boj s dafiovou konkurenci,
kterd pfinasi zase jiné problematické situace, a to hlavné v souvislosti s odvadénim datové
povinnosti v jinych statech, nez v jakych podnikatelské subjekty Cerpaji a vyuzivaji vetrejné
statky a sluzby. ,, Dariova soutez tedy vede k restrikci verejného sektoru* [50, str. 19] Z toho
vyplyva, ze pivodni podnikatelsky zamér usetfit presunutim daniovych zaklada do jiné zemé a

snizit danové naklady ma za nasledek také zizeni vefejnych sluzeb v plivodni zemi, coz muze
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mit na podnikdni negativni dopady. Jisté¢ to vSak ma negativni dopady na funkce statu

samotného z diivodu snizeni pi{jma.
K dal$im problémtim, které zplisobuje dafiové konkurence, patii: [50, str. 19]

e ZvySuje danové zatizeni nemobilnich faktori, a to predevSim prace, a naopak se

snizuje danové zatizeni vysoce mobilnich faktorti, zejména kapitalu.

e Vede k nevhodné struktufe vladnich vydaji, nebot’ vlada poskytuje nejriznéjsi

pobidky, subvence a podpory, aby prildkala kapital.
Negativni stranky daniové soutéze: [srov. 50, str. 21]

e Vede k pfesouvani daniového bfemene z kapitalu na praci — vzhledem ke sniZzovani
zdanéni kapitdlu se snazi vlady ziskat finan¢ni prosttedky jinde, coz mé za

nasledek zvySeni zdanéni nemobilnich faktort, tedy hlavné préce.

e Vede k nevhodné strukture vladnich vydaji — jsou opomijeny investice v oblasti
vetejnych sluzeb, protoze se vlada orientuje na vytvareni ptiznivych podminek pro
podnikatele, k cemuz vyuZiva i nékteré finan¢né naro¢né nastroje, napi. pobidky.

e Vede k neefektivnimu poskytovani vetejnych sluzeb — tykajici se hlavné aspektt
vladni politiky v oblasti pferozdélovéni, kdy se pomoci vydajii vlada snazi zvysit
zivotni droven chudSich obyvatel. Na podobné véci se v pfipadé dainové
konkurence nedostdva finan¢nich prostfedkl, a tak podobné programy musi jit

stranou.

e Miize vést k ,,0Zebracovani‘ statli — spole¢nosti odvadi svou dafiovou povinnost ve
statech s niz§im daflovym zatizenim, nicméné v nich vyuzivaji minimum vefejnych
sluzeb. Naopak cerpaji vefejné sluzby v zemich, kde dan¢ neplati, coz v téchto

statech vede k problémiim v podob¢ deficitniho statniho rozpoctu.
e Miuze deformovat toky finan¢nich a realnych investic.
e Neumoziuje efektivni alokaci zdroju.
e Neumoziuje plné té€zit z vyhod, které jednotny trh poskytuje.
e V jejim ramci mize dochdzet k ovliviiovani svétovych cen.

V ekonomickém svéteé se 1ze pochopitelné setkat s riznymi ndzorovymi proudy, stejné jako
ve svété politickém, a tak existuji v opozici k Evropské unii také zastanci dafiové konkurence.

Mezi né patii naptiklad londynsky Institut Adama Smithe, autora Bohatstvi ndrodu (1776). A
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prave na zastance klasické ekonomické teorie a jeho ndzory se snazi v tomto institutu navazat
fada odbornikil. Jeden z nich, Daniel J. Mitchell, oznacil dafiovou konkurenci jako prostiedek
pro obcany vyspélych zemi, jak dosdhnout toho, aby vlady pravé téchto zemi byly rozpoctové
odpovédné. [srov. 47] Mysli si, ze pravé konkurence donuti hospodafit s
vybranymi prostfedky Setrné a vlady téchto zemi nebudou rozhazovat penize nesmysiné, to by
mohlo vést ke sniZeni dani a k poklesu odlivu dafiovych rezidentd. [srov. 47] Na prvni pohled
je tato myslenka logicka, protoze takto funguje klasické konkurencni prostiedi. Je vSak

otazkou, do jaké miry Ize tyto poznatky aplikovat na staty a jejich fiskalni politiku.

Porovnavat totiz naroky na investice a na samotny administrativni a politicky systém
vyspélych zemi (naptiklad Némecka) a danovych raja, kterymi jsou ¢asto mensi zeme, které
nemusi zajiStovat tolik sluzeb pro své obcany, je slozité. Je pochopitelné, ze mald zemée
s dobrym a efektivnim vedenim mulze nabidnout vyhodnéj$i podminky, nez rozsahla
ekonomika zajistujici pro rezidenty spoustu vetfejnych sluzeb, napiiklad nédklady na
bezpecnost jsou diametralné odlisné. Proto se mize stat, ze daniovd soutézZ nepomize ve
snizeni daniové zatéze v téchto zemich, protoze znacné snizovat vydaje tieba pravé na
bezpecnost neni v ani v zajmu obcantl, kteti sice v t€chto zemich Ziji, ale daflovou rezidenturu
maji v jiné, pro n¢ dariové vyhodnéjsi, zemi. A pravé proto maji mezindrodni instituce

tendence k harmonizaci daniovych soustav.

2.2.1 Harmonizace nepfimych dani

Pravé harmonizace systémii nepiimych dani je dllezitd z pohledu fungovani jednotného
trhu v ramci ¢lenskych stat Evropské unie. V minulém stoleti totiz neexistoval jediny a
shodny systém, které by staty bez vyjimky pouzivaly. , Francie jako jedina uplatiiovala
system dané z pridané hodnoty (vSeobecna dan ze spotreby uvalovand na pridanou hodnotu
produkce), vSechny ostatni clenské zemé uplatnovaly kumulativni kaskadovy systém dané
z obratu (dan uvalovanda na hrubou hodnotu produkce, tzn. Ze pocet produkcnich stuprii

ovliviuje velikost dané). *“ 50, str. 26]

Vzhledem k nutnosti vytvofeni stejnych systémil nepiimého zdanéni byla v roce 1967
v ramci Evropského spolecenstvi piijata smérnice, kterd zavazovala Clenské staty k prechodu
na systém dan¢ z ptidané hodnoty. [srov. 50, str. 31] Rozhodné€ neslo tedy o zasah do toho,
jak velkou daii se ten ktery stat rozhodne vybirat. Slo pouze o to, aby systém tohoto vyb&ru
byl ve vSech statech stejny a nedochazelo tak k nejasnostem a komplikacim tykajicich se

danovych odvodt pfi preshrani¢nim obchodu.
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Co se tykd harmonizace samotné vySe dané¢ z ptidané hodnoty, je proces o poznani
komplikovanéjsi, protoZe stale to fada statli povazuje za zasadni zésah do své fiskalni politiky.
Nicméné jista regulace i v této oblasti pfiSla. V roce 1993 byly stanoveny minimalni hranice
pro standardni sazbu (15 %) 1 pro snizenou sazbu (5 %). [srov. 50, str. 37] Nicmén¢ zatimco
v piipad¢ standardni sazby DPH vSechny ¢lenské staty dodrzovaly tuto hranici, v piipadé
sazby sniZzené tomu tak nebylo. [srov. 50, str. 38] V piipadé¢ sniZzené sazby tedy vlady, at’ uz
z jakychkoli diavodii (napt. politicky tlak), k jejimu zvySovani cCasto nepiistoupily, a tedy
harmonizace v tomto konkrétnim bodé zcela GspéSnd nebyla. Dalo by se konstatovat, ze
harmonizace vtomto bod¢ jiz dosdhla maxima, protoze stity i ptfes platnou legislativu
nedodrzovaly minimalni hranici. Nutno poznamenat, ze tuto legislativu schvaluji zastupci
Clenskych zemi EU, i tak vSak tada z nich (nejednd se o jednotlivou vyjimku) nezavedla
pozadovanou minimalni sazbu. Je tedy evidentni, ze je zde rozpor mezi zajmy vlad a tim, co

zastupci danych zemi prosazuji v ramci Evropské unie.

Pokud neni harmonizace dokoncena podle planu ani v piipadé¢ dani nepiimych, v tomto
piipadé dané z pfidané hodnoty, bude velmi sloZité harmonizaci v plné §ifi uplatnit na dané
pfimé. Otazkou zistava, zda je to vibec zaddouci, nicméné v oblasti volného trhu budou mit
velké rozdily za nésledek minimalizaci dafiovych nakladi podniki, protoze tu moznost maji.
A to znamen4, Ze jsou staty, pro které by byla harmonizace v oblasti ptfimych dani uzitecna,
protoze z nich nebudou odchazet podnikatelské subjekty, které by potencidlné mohly platit

dan¢ pravé do jejich statniho rozpoctu.

I pres smiSené vysledky v oblasti harmonizace nepiimych dani se objevuji v ramci
Evropské unie tendence jistou miru harmonizace uplatnit také na dan¢ pifimé. V soucasnosti
se na pud¢ EU uvazuje o zavedeni spolecného danového zaklad pro Clenské staty na dan
z ptijmu pravnickych osob, konkrétné se hovoii o spole¢ném konsolidovaném zakladu dan¢ z
piijm pravnickych osob (v angli¢tiné Common Consolidated Corporate Tax Base - CCCTB).

[srov. 25]

,,Spolecny konsolidovany zdklad dané z prijmu pravnickych osob je jednotny soubor
pravidel, jehoz by spolecnosti provozujici svou c¢innost v ramci EU mohly vyuZit k vypoctu
svych zdanitelnych ziski. * [24] Jednotné podminky ramci EU by pak eliminovaly danovou
konkurenci, kterd pochopiteln€ probiha i v rdmci riznych zpusobu tvotfeni dafiovych zakladl
v jednotlivych statech, v tomto piipad¢ dané z pfijmu pravnickych osob. Takovy pfistup by
tedy znamenal, ze firmy ptsobici na uzemi EU (pifipadné v nékolika statech) by odevzdavaly

jediné danové ptiznani za celou spolecnost.

30



Spolecnym danovym zakladem se pochopitelné nefesi vySe danovych sazeb, coz ovSem

neni ani zamérem. Cilem je, aby se zjednodusilo podnikéni (z pohledu podavéani datiového

pfiznani) a pfipadna datiova konkurence zlstdvala pouze v datlovych sazbach, coz by

znamenalo jednoduss$i porovnatelnost danovych nakladi v nékolika ¢lenskych zemich.

Evropska komise je piesvédcena, Ze by to mélo dvé zasadni vyhody: [srov. 25]

ZlepsSeni podnikatelského prostiedi v ramci jednotného trhu — piesunuti podnikdni
do jiného statu, piipadné rozsifeni jiz stavajiciho, by neznamenalo zvySovani
nakladii v oblasti studovani danovych zakont, protoze systém by byl pro jednotny
trth ve vSech CcClenskych statech stejny. Evropska komise dokonce zmiiuje
potencidlni usporu zavedeni spole¢ného konsolidovaného zdkladu dané z piijmu
pravnickych osob, kterd by se mohla pohybovat ve snizeni nakladi firem v EU o
0,7 miliard eur (v oblasti ndkladi na pochopeni a dodrzovani ptedpisti) a zaroven

by to néklady na expanzi v rdmci jednotného trhu mélo snizit o 62%.

ZlepSeni v boji proti vyhybani se danovym povinnostem — v soucasné dobé
podniky v piipadé podnikéni ve vice zemich mohou pielévat do jisté miry zisky a
snizovat tak na zdklad€¢ rGznych pravnich tprav vypoctu datiového zdkladu své
naklady. Tomu CCCTB mohl zabranit. Navic by se tim eliminovala skodliva
danova soutéz a danové systémy cClenskych statli jednotného trhu by tim byly

transparentnéji porovnatelné.

To jsou ovSem piedpoklady a v ptipad¢, Ze bude konsolidovany jednotny zéklad zaveden,

se nemusi vSechny vyplnit. Problémem stale zlstava, ze v piipadé¢ odhlasovani a schvaleni

v ramci Evropského parlamentu bude nasledovat jest¢ dlouhd cesta ke schvéleni v ramci

vSech Clenskych stati a nelze vyloucit, ze by nékteré vlady mohly mit tendenci vyjednat si

vyjimku, cozZ by ovSem znacné¢ degradovalo myslenku jednotného zékladu. Uz by jednotnym

nebyl.

Navic pfipadné schvaleni bude doprovéazet také casova prodleva v jednotlivych statech,

ktera by mohla byt doprovazena az neochotou ke zménam, podobné jako v pfipadé zvySovani

snizené sazby DPH v nékterych statech.

Jistou nerozhodnost a roztiisténost Evropské unie doklada také to, ze se o jednotném

spole¢ném daniovém zakladu hovoii jiz fadu let, protoZze ivodni navrh byl projednavan jiz

v roce 2011. [srov. 24]
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V této souvislosti je zajimavé, ze navrh, ktery nebyl odsouhlasen vroce 2011, se
v nékterych dulezitych aspektech zménil, a to tim zplsobem, Ze se jeSté vice zpfisnil.
Naptiklad vroce 2011 se uvazovalo, Ze spolecny konsolidovany zaklad dané z piijmu
pravnickych osob bude pro nadnarodni podnikatelsky subjekt volitelny, tedy dany podnik
bude mit na vybér, zda se ho rozhodne vyuzivat. Novy navrh, ktery je pro rok 2016, obsahuje
bod, Ze pro nadnarodni spolecnosti bude CCCTB uZ povinny. Je to pochopitelné z toho

pohledu, ze jedin¢ tak Ize vyuzit potencialni vyhody této myslenky.

Dalsi zménou bude pozvolné zavadéni CCCTB, které by mélo pomoci tomu, aby velké
rozdily mezi staty ve tvorbé danového zakladu neodradily od této ideje. Rozdéleni do vice

krokli by tomu mélo pomoci.

Evropska unie rozhodné nevzdava svou Cinnost v této oblasti a snazi se Skodlivost dafiové
soutéze eliminovat. Naptiklad komisat pro hospodaiské a financni zalezitosti, dan¢ a cla
Pierre Moscovici se vroce 2015 o datové soutézi vyjadiil nasledovné: ,, Nekalé dariové
praktiky a Skodlivé danové rezimy nemaji rady svétlo; transparentnost a spoluprdce jsou
Jejich prirozenymi neprateli. Je nacase zacit novou éru oteviené komunikace mezi danovymi
urady a solidarity mezi vladami, ktera zaruci spravedlivé zdanéni pro vSechny. Komise je plné

odhodland zajistit v Evropé co nejtransparentnéjsi danovy systém. “ [28]

Evropska unie dale naptiklad vysetifuje jednani nékterych vlad ¢lenskych statl, které se
dohodly s nadnarodnimi spole¢nostmi a uzaviely smlouvy tykajici se zdanéni pravnickych
osob. [srov. 26] A prave problematika nadnarodnich spolecnosti, které maji silu pomoci své
struktury velmi jednoduse a rychle ptelévat zisky podle vyhodnosti zdanéni, je velmi
dalezitym aspektem Skodlivé datiové soutéze. Velké korporace pak casto pomoci podobnych
dvoustrannych smluv s vladami ziskaji dalsi vyhody, dafiové i nedatiové, protoze do zemé tak
piitece spousta penéz, coz se vladam zamlouva. Na druhou stranu vSak vice pen¢z z nékteré
jiné zem¢ z tohoto diivodu odtece, coz je svym zpusobem nespravedlivé, pokud firma v dané
zemi 1 nadale funguje. Pohled Evropské komise je tedy takovy, Ze se snazi ochrénit staty,
které z né¢jakého divodu nemohou nabidnout tak vyhodné danové podminky pro spolecnosti.
Pravé takové staty vzhledem k silné globalizaci ptichazeji kvili danové soutézi o mnoho

finan¢nich prostredki.

2.3 Darnova konkurence z pohledu OECD

Evropskd unie neni jedinou mezindrodni organizaci, kterd se zabyva dafiovou soutézi.

Touto problematikou se vcelku pochopitelné zabyva také ekonomickd organizace OECD.
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Jejim cilem je vytvofit transparentni danové prostiedi v rdmci Clenskych zemi, které bude
nasledovano kooperaci téchto statl. [srov. 56] Pravé kooperace statli je v oblasti danové
soutéze, kterd miize podnécovat danové uniky, dilezitd z pohledu zamezeni nebo piipadné

odhaleni nelegalniho vyvadéni finan¢nich prostiedki.

A pravé na vyménu informaci a omezeni bankovniho tajemstvi v nékterych ptipadech maji
Clenské staty za kol zaméfit legislativni zmény. Takovéto zmény jsou hlavné na popud
velkych a vyspé€lych statli, avSak i staty oznaCovany jako danové raje spolupracuji, protoze

bez téchto velkych ekonomik by samy nemohly dale fungovat.

V roce 1998, kdy pravé organizace OECD vydala zpravu tykajici se danové soutéze a
jejich Skodlivych vlivi, stejnd organizace ucinila prvni kroky v této oblasti. Tyto kroky
znamenaly zatim pouze jistd doporuceni pro staty, jak maji v dané oblasti postupovat, aby

uspésné Celily hrozbam skodlivé daniové soutéze, a byly nasledujici: [srov. 52, str. 38]

e Doporueni tykajici se vnitrostatnich pravnich ptedpisd, které by mély zvysit

ucinnost opatfeni zavedenych v rdmeci legislativ jednotlivych stati.

e Doporuceni tykajici se daniovych smluv, které se tykaji zajisténi toho, aby naptiklad
neumyslné tyto dohody nezptisobily to, Ze dafiova soutéz bude atraktivnéjsi, nebo
aby nepusobily proti domadci legislative, kterd eliminuje Skodlivou dafiovou soutéz.
Zaroven by tato opatfeni méla zajistit, aby vymeéna informaci mezi staty byla

efektivni.

e Doporuceni pro zintenzivnéni mezinarodni spoluprace, kterd umozni ve vétSim

rozsahu kolektivné postupovat proti Skodlivé danové soutézi.

Déle byla tato opatieni pravé v roce 1998 definovana, konkrétné se jednalo naptiklad o
doporuceni v oblasti omezeni osvobozeni piijmli ze zahranici v ptipad¢ ziskéani jisté datiové

vyhody na zéklad¢ skodlivé datiové soutéze. [srov. 52, str. 43]

Od roku 2000 funguje Globalni férum o transparentnosti a vymeéné informaci pro danové
ucely (The Global Forum on Transparency and Exchange of Information for Tax Purposes),
které funguje 1 pro neclenské staity OECD. [srov. 53] Po restrukturalizaci v roce 2009 se stalo
klicovym mezindrodnim orgédnem v oblasti transparentnosti dani. [srov. 53] V souvislosti
s bojem se Skodlivou danovou soutézi je klicové, ze se téchto procest nezucastni pouze
¢lenské staity OECD. Pro uspésny boj je zcela nezbytna spoluprace vsech stati. Lze to vidét
na piikladu Evropské unie, kterd viici tfetim statiim nezmuze v oblasti transparentnosti dani a

danové soutéze vibec nic. Omezuje se pouze na uzemi ¢lenskych statli, kde probiha darova

33



harmonizace. A praveé ucast i dal§ich stati v ramci globalni fora OECD piedstavuje zasadni

ptedpoklad uspésného boje se Skodlivou danovou soutézi a s datiovymi Uniky.

Samotna strategie organizace OECD pro zvySeni danové transparentnosti se pro rok 2015

délila do tii zakladnich oblasti (cilt): [srov. 56]

e Rychld a U¢inna implementace standardii a zasad poskytovani informaci na
vyzadani
e Rychld a ucinnd implementace standardi a zdsad automatického poskytovani

informaci
e Podpora rozvojovych zemi v implementaci zmén

Tyto body pro rok 2015 pochopitelné koresponduji se zakladnimi standardy, které globalni
forum piineslo. V ramci této spoluprace vznikly dva mezindrodné uznavané standardy fesSici

danovou problematiku: [srov. 53]
e Vymeéna informaci na vyzadani (Exchange of Information on Request)
e Automatickd vyména informaci (Automatic Exchange of Information Portal)

V roce 2009 tedy OECD zahgjila v této oblasti kroky, které ve vyrocni zpravé po péti
letech hodnoti jako uspésné. [srov. 55] Pozitivné hodnoti hlavné to, Ze uz v zadné zemi
nefunguje striktni bankovni tajemstvi a zaroven Ze funguje automatickd vyména informaci
tykajicich se finan¢nich uctd, ke které se jiz nyni ptidala vétSina statd. [srov. 55] V dalSich
letech bude tento proces pokracovat, protoze napiiklad rozvojové zemé maji v fad¢ oblasti
rezervy a vSechny zem¢ se navic musi naucit zachazet se ziskanymi informacemi

s rozmyslem, s bezpe¢nostnimi zdsadami a naucit se je spravn¢ vyuzivat. [srov. 55]

V souvislosti s témito opatfenim vyvstdva otdzka soukromi klienti bank, které miize byt
timto zplisobem omezeno. Pochopitelné vSak vymeéna informaci nemtize byt absolutni a
samoucelnd. Jedna se o boj s daflovymi uniky, a pokud budou statni spravy a dalsi instituce se
ziskanymi informacemi zachazet spravné, tak budou vyuzity pouze k odhaleni a k zamezeni

nelegalnich praktik, tedy v zdjmu spolecnosti.

2.3.1 Vyména informaci na vyzadani (Exchange of Information on

Request)

Z pohledu jednotlivych statti a hodnoceni procesu ze strany OECD lze prvni ¢ast rozdélit

na dvé faze: zkoumani legislativniho ramce danych zemi a samotné provadéni v praxi. [srov.
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55] Napiiklad Ceska republika tusp&$né prosla fazi prvni v roce 2014 a v minulém roce ji

Cekala faze druha. [srov. 55]

V roce 2015 tak byla Ceské republika hodnocena z pohledu napliiovani druhé faze. Jeji
vysledné hodnoceni v§ak obsahovalo fadu vyhrad, a tak ma v oblasti uplatiiovani vychodisek
pii poskytovani a vyuzivani informaci tykajici se danové transparentnosti rezervy. [srov. 56]
Nelze viak vylozené vymezit oblast, kde ma uplatiiovani legislativy v CR nejvétsi rezervy, a
tak se jedna pouze proces ,,uceni se“ prace s novymi predpisy a hledani moznosti jejich
vyuziti. Samotna pravni uprava je dostate¢nd, protoze Ceska legislativa uspésné prosla prvni
fazi. Vzhledem k tomu, Ze touto prvni fazi prosla drtiva vétSina vyspélych stati, tak se OECD
rozhodla v této oblasti posilit standardy pro vSechny staty za ucelem dale posilovat dafiovou

transparentnost; vystihuji je pak nasledujici body: [srov. 56]

e Zptisnéni standardii, podle kterych jsou jurisdikce hodnoceny. Napiiklad obsahuji
pozadavek, aby pfinosné informace tykajici se vlastnictvi byly k dispozici, a dale,
ze vymeény informaci budou hodnoceny jak z pohledu kvality, tak také z pohledu

pozadavkl skupiny.

e Nova metodika hodnoceni, kterd bude zohlediiovat zasady G¢innosti, spravedlnosti,
transparentnosti, objektivity, efektivnosti nakladi a koordinace s dalSimi

organizacemi.

e Nova kritéria posuzovani, ktera jsou potiebna pro hodnoceni pravniho ramce a jeho

praktického pouzivani.
e Novy plan hodnoceni, ktery stanovi obdobi, kdy bude jurisdikce pfezkouméana.

Zajimavosti je, ze pro zménu Svycarsko, které je znamé svym silnym bankovnim
tajemstvim a ponékud specifickym legislativnim prosttedim, proslo v roce 2014 do druhé faze
podmine¢né€, s pfipominkami. [srov. 55] Mélo totiz rezervy 1 v samotném piistupu
k informacim, kde OECD mé¢la jisté vyhrady k legislativé, podobné jako v oblasti pravni
upravy poskytovani n€kterych informaci. [srov. 55] V roce 2015 ovSem bylo uz v piipadé

Svycarska hodnoceni pozitivni a absolvovalo uspéSné prvni fazi. [srov. 56]

Avsak velkd cast zemi, a nejenom téch vyspélych, uspésné, piipadné s néjakymi

piipominkami, prochazi i fazi druhou.
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2.3.2 Automatické vyména informaci (Automatic Exchange of

Information Portal)

Vroce 2014 Globalni forum schvalilo novy standard automatické vymény informaci
tykajici finan¢nich uctd, k jehoZ zavedeni nejpozdéji v roce 2018 se zavazalo 94 zemi. [srov.
56] Dilezitym aspektem tohoto standardu je to, Ze je vyhodnym i pro rozvojové zem¢ a velmi
pozitivng OECD hodnoti to, Ze se k jeho implementaci ptihlasila také Ghana. [srov. 56] Ceska

republika je mezi staty, které pfislibily implementovat prvni zmény jiz v roce 2017. [srov. 56]

Portal automatické vymeény informaci poskytuje komplexni piehled o praci OECD a
Globalniho féra o transparentnosti a vyméné informaci pro danové ucely v oblasti

automatické vymény informaci, zejména s ohledem na spolecné vykaznictvi. [srov. 54]
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3 DANOVA KONKURENCE V PRAXI

Je pochopitelné, ze fadu firem l1akd vyuzivani nékterych vyhod, které jim jednotlivé staty
nabizeji. V této souvislosti je zajimavé, Ze kazdy takzvany datiovy rdj) casto laka
podnikatelské subjekty jinym zpisobem. Lze tedy jednoduSe vysledovat trzni principy v této
oblasti, ¢imz dava pojem ,,dafiova konkurence* jesté vétsi smysl. Dokonce se da konstatovat,
ze, podobné jako pfi soupefeni firem v klasickém trznim prostredi, staty poskytuji jisty servis

ve smyslu balicku vyhodné legislativy a vstficnych ufadi.

Vyhody tak mohou plynout naptiklad jen pro nékteré odvétvi, pokud pravé firmy s jistym
zamétenim bude chtit jurisdikce naldkat, moznosti pro staty je mnoho. Naptiklad spole¢nost
Akont, kterd poskytuje (mimo jiné) sluzby v oblasti daiiového poradenstvi s optimalizaci
pravé prosttednictvim zmény sidla, uvadi, ze , ,mezi klasické onshore jurisdikce patii
Nizozemsko, Velka Britdanie, Kypr, Svycarsko, Rakousko. Ddle k nim Fadime i ostatni staty EU
a OECD.* [7] Pravé staty jako Nizozemsko a Kypr jsou v ramci Evropy nejznaméj$imi
daflovymi r4ji. OvSem dulezité je to, Ze se bez problémi muze stat daniovym rajem jakykoliv
jiny stat Evropské unie jenom tim, Ze nastavi jednoduché, ptiznivé a transparentni podminky
pro firmy. V tom je mozné vidét dalsi rozpor legislativ daiiovych rajid, protoze na jedné strané
maji tendenci vytvaret transparentni podminky pro firmy a nékdy i pro fyzické osoby (v
oblasti zdanéni zisku, dividend, podilii, operaci s cennymi papiry, atp.) a na strané druhé se
snazi vytvorit alespon ¢astecné netransparentni prostfedi pro mezinarodni organizace a Grady
jinych statd. Typickym ptikladem je Svycarsko, které, jak jiz bylo zmin&no, nemélo tendenci
zavadét legislativu pro vyménu informaci s jinymi staty. Pravé vymeéna informaci miize hrat
roli pfi zamezovani daniovych unikt, protoze komplexni dafiova harmonizace je nemozna, a
tak otevienost uradl riznych zemi k sob& navzajem je momentalné jedinou efektivni cestou,

jak alesponi nékteré daniové uniky odhalit.

Jeden ze zakladnich a nejstarSich pohledt na danové raje spoc¢iva v hodnoceni vyse danové
sazby, tedy danového zatizeni ziskli. V tom jsou staty Evropské unie pochopitelné rozdilné,
protoze kazdy stat ma rozdilnou politickou a spolecenskou kulturu. Kazda zemé prosla svym
unikatnim vyvojem v historii, maji rozdilné pfirodni podminky a strukturu hospodafstvi. Déle
kazdy stat obchoduje s jinymi zemémi, z riznych oblasti. VSe mize mit vliv na dafiovou

soustavu v dané zemi a pochopitelné také ma.
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Tabulka 1: Sazby dani z pfijmi PO ve vybranych zemich EU

1995 2000 2005 2010 2014
Belgie 40,2 40,2 34,0 34,0 34,0
Ceska republika 41,0 31,0 26,0 19.0 19.0
Dansko 34,0 32,0 28,0 25,0 24,5
Francie 36,7 37,8 35,0 344 38,0
Irsko 40,0 24,0 12,5 12,5 12,5
Kypr 25,0 29,0 10,0 10,0 12,5
Malta 35,0 35,0 35,0 35,0 35,0
Némecko 56,8 51,6 38,7 30,2 30,2
Nizozemsko 35,0 35,0 31,5 25,5 25,0
Polsko 40,0 30,0 19,0 19,0 19,0
Rakousko 34,0 34,0 25,0 25,0 25,0
Recko 40,0 40,0 32,0 24,0 26,0
Slovensko 40,0 29,0 19,0 19,0 22,0
Velka Britanie 33,0 30,0 30,0 28,0 21,0
Pramér EU-28 35,0 32,0 25,3 23,2 22,9

Zdroj: vlastni zpracovani dle [65, str. 36]

Tabulka 1 ukazuje zakladni udaje datiové konkurence a potvrzuje to, ze, byt’ se jedna bez
vyjimky o ¢leny Evropské unie, tak sazba dané z piijma pravnickych osob muze byt velmi
se Ceské republiky tyce, tak se svymi 19 % patii ke statim, kde je datiové zatizeni firemnich
ziskll spiSe niz$i, nachazi se totiz pod primérem Evropské unie. Zajimavym piikladem je
potom Nizozemsko, které je povazovano za danovy raj, avsak sazba dan¢ je dle jejich zdkon
25 %, coz rozhodné nepatii k tém niz§im hodnotdm. Nicméné vySe datiové sazby neni

jedinym nastrojem vlad, jak ldkat spolecnosti k zalozeni sidla pravé v jejich zemi.

Dalsi zajimavosti je samotny vyvoj vySe sazeb v pribéhu poslednich let. V devadesatych
letech nebylo neobvyklé zdanéni ve vysi okolo Ctyficeti procent a v Némecku dokonce
spole¢nosti odvadély statu pies polovinu svych ziskli. Nyni je primér EU necelych 23 % a
jisté pravé danova konkurence v ramci celého svéta donutila staty postupné sazby dani
z ptijm0 pravnickych osob snizovat, aby neodchézely spolecnosti se svymi sidly do jinych

zemi, do offshore jurisdikci.

Dalsim divodem, ktery mtze piesvédCit podnikatele ke zméné sidla jejich firmy, je stale
se zvySujici jednoduchost zaloZeni firmy v jiném staté. Jiz fadu let existuji spolecnosti, které
se zabyvaji podnikdnim v této oblasti, a tak neni problém takovouto firmu kontaktovat a ona
uz zajisti veSkeré nutné zalezitosti véetné komunikace s ufady. A prave oblast jednani s Grady
je v poslednich letech stale jednodussi. Elektronizace vefejné spravy dava jednoduchosti dalsi

rozmér, a pokud se podnikatel rozhodne vSe zafidit si sdm, nemusi mit zddny problém a
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novou firmu zaloZi z pohodli domova. A samoziejmé je poté mnohem piijemné;jsi obsluhovat
Casto fiktivni sidlo, protoze internet dnes umozni vytidit v§e od jiz zminéné komunikace

s vefejnou spravou pies platebni transakce az ke komunikaci se zakazniky.

Vétsinou se vSak pochopitelné podnikatelé obraceji na odborniky minimalné pii zalozeni
spole¢nosti, podobn¢ jako se na né obraceji v piipadé feSeni komplikovanych danovych

problémt, ¢i potieby pravni podpory.

3.1 Firmy poskytujici sluzby v této oblasti

ey e

mohou obratit na firmy, které se potfebnymi aktivitami zivi. Mezi tyto ¢innosti patii cela fada
sluzeb a v nasledujicich odstavcich budou nabidky téchto specializovanych firem ramcové
pfibliZzeny.

Nekteré firmy se specializuji naptiklad jen na zakladani spolecnosti, jiné zaloZeni dopliiu;ji
o spravu spolecnosti v zahrani¢i. Jiné se pro zménu zabyvaji hlavné samotnym
optimalizacnim procesem, tedy s dlirazem na fizeni financnich tokd, v ramci rozsahlych
holdingovych korporaci. Dalsi pak nabizeji komplexni sluzby, které zahrnuji vySe zminéné a

navic prakticky po celém svété.
Akont Trust Company, s.1.0.

Spole¢nost vznikla v roce 1992 a vénuje se podnikatelim a korporacim ve sttedni Evropé.
[srov. 2] Pro Akont pracuje vice nez ,,60 profesiondlit v oblasti transakcniho poradenstvi,
mezinarodniho zdanovani, pravni ochrany majetku, ucetnictvi, dani, korporatni legislativy a
administrace spolecnosti.“ [8] Danové konkurence se pochopitelné tyka oblast dani, kterou

spole¢nost oznacuje jako ,,mezindrodni darnové planovani.* [6]
TPA Horwath

Tato spolecnost rovnéz vznikla na pocatku devadesatych let a poskytuje sluzby ,, dariového
poradenstvi, auditu, poradenstvi a ucetnictvi.*“ [68] Opét se soustifed’uje na podniky ze stiedni
Evropy, coZ je vzhledem ke vzniku po revoluci v roce 1989 pochopitelné. Rovnéz v ramci
nabidky této firmy se objevuje oblast sluzeb nazvanych ,,mezindrodni dariové planovani.*
[67] Zajimavosti je v ptipad¢ této firmy roz¢lenéni poskytovanych sluzeb a odbornikli na
jednotliva odvétvi, coz je dulezité 1 z pohledu datiového poradenstvi a vyuzivani datiovych
rajl, protoze vyhody, které poskytuji, mohou byt vazadny pouze na néckterd odvétvi.
Spolecnost sice pfimo nenabizi zalozeni firmy v zahrani¢i, nicméné nabizi napfiklad navrh

holdingové struktury pravé v souvislosti s mezinadrodnim daiiovym planovanim. [srov. 67]
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Meriglobe Advisory House

,, Meriglobe Advisory House je nadndrodni poradenska spolecnost, nabizejici komplexni
sluzby pro podnikatele.“ [45] Zajistuje tedy fadu sluzeb, mezi které pak patii také
optimalizace dafiového zatiZeni. [srov. 45] V této souvislosti nabizi také zalozeni firem jako
offshore, onshore, nebo také midshore spole¢nosti, coz, podle této spole¢nosti, je ,,financni
centrum, které v sobé spojuje prvky onshoru a offshoru. “ [46] ,, Midshore jurisdikce vykazuji
rysy offshoru jako jsou nizké dane, diskrétnost, mohou se vsak také oprit o silny pravni systém
a radu smluv o zamezeni dvojiho zdaneni. *“ [46] Spolecnost mezi tato finan¢ni centra tadi také

Kypr a Maltu, tedy fadné ¢leny Evropské unie.
Valian.cz s.r.0.

Jedna se o poradenskou spolecnost ptsobici ,, v oblasti poskytovani kompletniho servisu pri
zakladani offshore obchodnich spolecnosti, mezindarodnim danovéem planovani, vytvareni
nadndrodnich holdingovych struktur a pridruzenych sluzeb.” [72] Zamétuje se tedy na
offshore finan¢ni centra, nicméné v nabidce figuruji 1 staty Evropské unie, a to Velka Britanie

a Kypr. [srov. 71]
Expatax

Podnikatelé z Ceské republiky se ov§em mohou obrétit také piimo na zahraniéni subjekty.
Jednim znich je naptiklad spolecnost Expatax, ktera poskytuje sluzby pro podnikatele
v Nizozemsku. Mezi tyto sluzby patii naptiklad podpora pii zalozeni firmy a dale samoziejmé

také ucetni a danové sluzby. [srov. 31]

I v dalsich kapitolach budou zminény informace ohledné nabidek téchto firem. V ramci
ptipadové studie pak budou pouzity produkty spolec¢nosti Formacompany, kterd poskytuje

obdobné sluzby v fad€ zemi svéta, véetné téch vybranych pro komparaci. [srov. 32, 33, 34]

Z pojmu mezinarodni danové planovani, ktery zminuje fada spoleCnosti zabyvajicich se
daniovou problematikou, je zfejmé, jak obsahly problém vyuzivani raznych jurisdikci
k datiové optimalizaci znamend. Neni to totiz jen statickd zalezitost, ktera je jednou pro vzdy
vyfeSena presunem spolecnosti do jiné zemé. Vzhledem k tomu, Ze se legislativa jednotlivych
zemi Casto méni, tak podnikatelé musi brat v potaz nové podminky pro své firmy. Velké
zmény zakonu probihaji pravé v zemich Evropské unie z diivodu nafizeni vladam c¢lenskych
statli. Jiz byl zminén harmoniza¢ni proces Evropské unie, ktery pfispiva ke zménam legislativ

v daniové oblasti. Neustalé zmeény tak maji za nasledek to, ze hlavné pii vyuzivani onshore
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spolecnosti (tedy vesmeés spoleCnosti ve statech EU) se snizovani danové zatéze stava

kontinudlnim procesem.

Dale je rozhodné zajimavy pojem midshore spolecnosti, ktery ovSem neni pouze
vymyslem firmy Meriglobe Advisory House. Napftiklad i The Economist pouziva tento pojem
a mezi staty spadajici do této oblasti zarazuje hlavné Hong Kong nebo Singapur. [srov. 66]
Nicméné jak jiz bylo zminéno, mohou se sem zatadit také nckteré staty Evropské unie.
Pochopitelné je to vSak pojem relativné novy, a tak nelze exaktné urcit, zda se opravdu

vytvari nova skupina danovych raja.
3.2 Ceské firmy a danové raje

Cesti podnikatelé samoziejm& vyuZivaji bohatou nabidku firem poskytujicich sluzby
v oblasti danové optimalizace. Nasledujici tabulka ¢. 2 dava zakladni ptehled o poctu ceskych

podnikt sidlicich v nékterém z evropskych danovych réji.

Tabulka 2: Pocet ¢eskych firem v datiovych réjich

Zem¢ 1-6/2015 2014 2013 2012 2011 2010

Gibraltar 72 75 74 74 66 66
Kypr 2123 2097 2018 1 904 1705 1550
Lichtenstejnsko 227 226 237 261 255 245
Lucembursko 1104 1120 1 144 1173 1192 1254
Malta 192 177 149 122 102 92
Monako 57 72 60 51 54 64
Nizozemi 4225 4208 4368 4 443 4501 4519

Zdroj: [12]

V tabulce 2 jsou pro srovnani zatazeny také staty, které nejsou Cleny Evropské unie,
nicméné lezi v Evropé¢ a nékteré jsou i1 cleny Evropského hospodaiského prostoru.
Nejoblibenéjsi destinaci pro ¢eské podnikatele je Nizozemsko, kde dlouhodobé sidli pies Ctyti
tisice Ceskych firem. Nejvétsi rist potom v poslednich letech zaznamenava pocet firem na
Kypru, kde se béhem péti let pocet Ceskych firem zvysil o pfiblizné jednu tietinu. Danova
konkurence v ramci Evropy a Evropské unie tedy stale funguje, protoze firmy jsou stale

dostatecné motivovany k piesouvani sidel do zahranici.

V nasledujicich kapitolach budou nastinény vybrané problémy dafiovych soustav
vybranych zemi. V prvni ¢asti je vzdy charakterizovana tprava dani z pfijmu pravnickych
osob, v dalsi zdanéni dividend a v posledni ¢asti bude uveden pohled na specifické problémy

tykajici se danové konkurence.
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3.3 Nizozemsko

Nizozemské kralovstvi patii k oblibenym destinacim, kde spole¢nosti ze zemi z celého
svéta s oblibou ustanovuji sidla svych spole¢nosti, ¢i firmy pfimo v Nizozemsku zakladaji,
coz potvrzuje 1 predchéazejici tabulka tykajici se ¢eskych firem. Proto se ve vétSiné nabidek
specializovanych firem objevuje Nizozemsko v nabidce lokalit k zaloZeni spolecnosti

z duvodu snizeni dafiového zatizeni.

Pohled na zakony upravujici dafiovou problematiku bude zaméten na zdanéni piijmu
pravnickych osob, pfipadné zdanéni ptijmi plynoucich od pravnickych osob. To znamena, ze
nasledujici kapitoly nebudou fesit zdanéni piijmt fyzickych osob z tradi¢nich ¢innosti jako

zaméstnani a podnikani.

3.3.1 Dai z pfijmi pravnickych osob

V soucasné dob¢ je vramci zdanéni piijmi nizozemskych spole€nosti zaveden systém
progresivniho zdanéni, v jehoz rdmci existuji dvé pasma. Sazby zdanéni a pfijmy jim

odpovidajici jsou uvedeny v nasledujici tabulce 3.

Tabulka 3: Zdanéni ptijmd PO v Nizozemsku

Dani (sloupec C + sloupec D vynasoben

Zdanitelny zaklad dan¢ dle zakona castkou prevysujici sloupec A)

Vice nez (A) Mén¢ nez (B) (©) (D)
0 200 000 € - 20 %
200 000 € - 40 000 € 25 %

Zdroj: viastni zpracovani dle [74]

Z letmého pohledu na zdanéni piijmii pravnickych osob muze byt nepochopitelné, proc je
Nizozemské kralovstvi natolik atraktivnim mistem pro firmy, oznacovanym jako danovy réj.
V ptipad¢ nizsich piijmi nez 200 000 € je sice sazba zdanéni pod primérem EU, nicméné
vys$s§i pfijmy uz jsou zdanény vice, nez je ve statech EU obvyklé. Naptiklad v piipade
porovnani s Ceskou republikou dokonce i niz§i sazba je vyssi, neZ je sazba zdanéni piijmt u
nas (19 %), pficemz Ceska pravni Gprava neobsahuje v tomto piipadé zadné progresivni

zdanéni.

3.3.2 Zdanéni dividend

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze vyhody pro spolecnosti maji tézist¢ nékde jinde, nez

v samotné vysi danové sazby. Jedna z nich se tyka kapitalovych piijmt, které za splnéni
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urcitych podminek mohou byt zdanény mén¢, nez je zadkonna sazba. Naptiklad vyplaceni

dividend je ze zdkona zdanéno sazbou ve vysi 15 %. [srov. 73]

Za urcitych okolnosti je vyplata dividend osvobozena od pfislusné dané, pticemz

podminky jsou nésledujici: [srov. 58]

e Spolecnost vlastni od pocatku fiskdlniho roku minimalné 5 % kapitalu spolecnosti,

ktera dividendy vyplaci.
e Spolecnost neni vlastnéna jako portfoliova investice.

e Bez ohledu na z4jmy akcionaie se toto ustanoveni o osvobozeni uplatni také
v piipad¢, kdy zisk dcefiné spolecnosti podléha zdanéni ze zisku alesponl ve vysi

deseti procent.

Takovéto ustanoveni uz rozhodné zvySuje atraktivitu Nizozemska jako danového rije.
Prakticky se jednd o prtipady, kdy jsou obé spolecnosti n¢jaky zplsobem (nckterym ze
specifikovanych) propojeny. To znamena, Ze prelévani prostfedkd naptiklad v rdmci
rozsédhlého koncernu nedélda velké problémy a hlavné s nim neni spojeno zadné datiové
zatizeni. To je jeden z divodi, pro¢ se firmy uchyluji pravé do Nizozemska, kde pomoci

vvvvv

ve vztahu matka-dcera.

Samotny nizozemsky vladni aparat tuto vlastnost vyzdvihuje a zdlraziiuje. V tomto
mozném osvobozeni vramci holdingu vidi charakteristicky rys danového systému
v Nizozemsku. [srov. 64] Toto ustanoveni potom plati i pro dcefiné spole¢nosti s danovym
rezidenstvim mimo Nizozemsko, coZ jim umoziuje soupefit s tamnimi firmami a zajistuje
v tomto smyslu rovnopravnost subjekti. [srov. 64] V rdmci takto propojenych osob je tedy
zamezeno tomu, aby suma dividend byla zdanéna dvakrat. Nasleduji dalsi ptipady, kdy je od

strzeni dané z dividend upusténo: [srov. 58]
e Dividendy jsou placeny matetské spolecnosti v EU.

e Ob¢ dvé spoleCnosti jsou soucasti stejné fiskalni jednotky pro ucely zdanéni

v Nizozemsku.

Co se tyce pfedchoziho druhého bodu, tak existuji jisté podminky, za kterych muize byt

skupina spole¢nosti povazovana za jednoho danového poplatnika: [srov. 64]
e matefska spolecnost drzi alespoil 95% akecii dcetiné spolecnosti,
e maji stejné ucetni obdobi,
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e uplatiiuji stejnd Gcetni pravidla,
e maji sidlo v Nizozemsku.

Na prvni pohled se mize zdat, ze toto ustanoveni je zbyte¢né, protoze takovéto spolecnosti
budou spadat do osvobozeni od dan¢ z dividend dle bodu jedna. Pfesto ma tato uprava smysl,
protoze podminky pro osvobozeni se mohou zmeénit. Navic je zde dal§i vyhoda tohoto
jednotného danového zdkladu. Ve skupiné mulze totiz dochazet ke kompenzovani ziskid a
ztrat, ¢imz lze velmi jednodusSe snizovat danové zatizeni i takové spolecnosti, ktera vykazuje

vysoké zisky.

3.3.3 Dalsi aspekty danové soustavy

Uprava dividend ale neni jedina oblast, kde mohou najit podnikatelé piiznivéjsi podminky
oproti jinym zemim. Dalsi se naptiklad tyk4 uplatiiovani ztraty, respektive danové ztraty. U
nas se uplatiiuje ztrata v nasledujicich péti letech, respektive je moznost si dafiovou ztratu
odecist od zakladu dané€ v péti nasledujicich obdobich. V Nizozemsku je uprava uplatnéni
dafiové ztraty pojata odlisné. Daniovou ztratu Ize uplatnit a odecist od piijmu predchéazejiciho
obdobi (tedy zpétné jeden rok) a devét let nasledujicich. [srov. 21] V tom lze vidét zna¢nou
vyhodu, dokonce spiSe dvé€. Jednou z nich je moznost uplatnit dafiovou ztratu zpétné a to
znamena vyhodu, pokud byl rok pied tim podnik ve vétsim zisku. Nesporna vyhoda pak je
interval deseti let (jeden rok zpétné¢ a navic devét nasledujicich), kdy lze uplatnit dafiovou
ztratu. Tento interval je tak oproti tomu v Ceské republice dvojnasobny, coz zvétsuje

manévrovaci prostor podnikt pii daiiové optimalizaci a danovém planovani.

Velkou vyhodou, kteréd se podili nemalou mérou na atraktivité¢ Nizozemska jako dariového
raje, je osvobozeni kapitdlovych piijmt z prodejii podilii ve spole¢nostech. [srov. 21] Tato
uprava umozni tfad¢ subjektl, které podnikaji takovym zplisobem, Ze v oblasti prodeji
spolecnosti maji relativné velké mnozstvi operaci, radikdln€¢ minimalizovat dafiovou
povinnost. Zcela ur€ité tuto moznost nevyuziji vSak mensi podnikatelé, jejichZ podnikani neni
na prodejich podild zaloZeno a hledaji spiSe atraktivni niz§i zdkladni dafiovou sazbu, ktera jim
umozni jednoduSe optimalizovat dafiovou povinnost a s nizkymi ndklady snizit dafové
naklady. Avsak i pro dalsi firmy, jejichz podnikani ma specificky charakter, mtize byt sidlo

v Nizozemsku vyhodné.

Od roku 2007 je v Nizozemsku v platnosti takzvany IP Innovation Box, ktery poskytuje
vyhody v oblasti dani, pokud se jedna o danéni piijmi souvisejicich s inovacni ¢innosti. [srov.

36] V prvni fad¢ je tento rezim zaméfen hlavné na pfijmy souvisejicimi s patenty schvalenymi
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v Nizozemku. [srov. 36] Nicméné inovacni charakter ¢innosti mize urcit také ministerstvo
hospodafstvi a vzhledem k tomu, Ze se jednd o dafovy r4j a Gfady se tak chovaji, nemél by
byt problém ziskat osvédceni o tom, Ze se jednd o inovacni ¢innost. Ve své podstaté jakékoliv
unikatni know-how a jeho nasledné poskytovani pak miize mit charakter inovace a nasledné
pak na tento piijem pfipadnou danové vyhody. Tato danova vyhoda spodiva ve zdanéni

pifijmil z inovacni ¢innosti sazbou ve vysi 5 %. [srov. 36]

Do tohoto takzvaného inovacniho boxu se tak nakonec mohou zaradit veSkeré piijmy
z vlastnictvi (respektive z poskytovani) intelektudlniho kapitalu, licen¢ni poplatky nevyjimaje.
[srov. 21] Vzhledem k moznosti zahrnout také licenc¢ni poplatky do inovaénich pifijmi ve
spojeni s nevyzadovanim patentu, se stava inovacni box zajimavym danové optimalizaénim
schématem. Presn¢ totiz nahrava tomu, jak onshore spolecnosti funguji, protoze c¢innost
v konkrétni zemi zastava dcefind spolecnost a plati matce licen¢ni poplatky za poskytovani

know-how, které bylo ptevedeno na matku v zahraniéi.

3.3.4 Vyuzivani Nizozemska

Je tedy zfejmé, Ze sidlo v Nizozemsku neznamend pro firmy (ovSem na prvni pohled)
zasadni danové vyhody, byt i v této oblasti mohou za urcitych okolnosti spolecnosti usetfit.
K tomu ovSem potiebuji strukturu né¢kolika spolec¢nosti, aby se jim néco takového vyplatilo,
coz je vyhodné hlavné pro velké nadnarodni spole¢nosti. Nicméné Nizozemsko 1dka i mensi
podnikatele, kteti uz tak jednoduSe nevyuziji nabizené daniové vyhody. Pro n¢ je atraktivni
vysoka stabilita pravniho prostiedi v Nizozemsku a velkd vymahatelnost prava, kterd muiize
v nékterych postkomunistickych zemich stfedni a vychodni Evropy byt na nizsi Grovni. Praveé
stabilita prostfedi je podnikateli Casto zminovana jako jeden zddvodd presunu do

Nizozemska uz fadu let. [srov. 49]

Nizozemi neni oblibenou destinaci jen Ceskych spoleCnosti, ale velkda ¢ast zahrani¢nich
svétovych firem vyuzivd nizozemskou jurisdikci ke své daitiové optimalizaci. Tomuto
problému se v roce 2013 vénovaly nizozemské noviny Volksrant a podafilo se jim zjistit fadu
informaci z této oblasti véetné konkrétnich castek, které pies tuto zemi v roce 2012 plynuly ve
své podstaté fiktivné a pouze za ucelem snizeni danového zatizeni korporaci. [srov. 75]
Nadnérodni spolecnosti vyuzivaji takzvané ,,letterbox firms®, respektive jejich sit’. [srov. 75]
Anglicky nazev napovida, ze se ve skute¢nosti o podnikajici spolecnosti nejednd, jsou pouze
zaloZeny v jistém staté (v tomto piipad¢ v Nizozemsku) k danové optimalizaci. Zde potom

samoziejmé funguje princip daniové soutéze a pro tyto nadnarodni spolecnosti neni v ptipadé
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potieby, tedy zmény legislativy nékterého ze statl, problém piesunout sidla a zménit sit

svych firem, protoZe se s nimi logicky nepoji zddné skute¢né a diilezité aktivity.

Problém, se kterym se vSak potykali zaméstnanci piisluSnych novin, ovSem je, ze sit
navzajem dcefinych a matefskych firem je Casto zamérné natolik slozita, ze vyabstrahovat
pouze fiktivni praktiky za uc¢elem snizeni dafiové povinnosti je komplikované. V dnes$ni dobé
dana fakturace je opravdu nezbytnd. Proto je nutné podobné projekty, které maji za tkol
odhalit konkrétni ¢astky fiktivniho pteuctovani, brat s rezervou. Pravdépodobné jsou tyto
¢astky podhodnoceny, avSak milize tomu byt i naopak. Nicméné pro obraz toho, v jakych

relacich je tato daniova optimalizace vykondvana, to vSak bohat¢ dostacuje.
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Obrazek 1: Graf objemu finanénich prostfedkd v Nizozemsku za G¢elem snizeni danové povinnosti

Zdroj: viastni zpracovani dle [75]

Graf ¢. 1 ukazuje svétové spoleCnosti s nejveétsim zjisténym objemem finanénich
prostiedki, ktery v roce 2012 putoval ptes Nizozemsko za ucelem sniZeni datfiové povinnosti.
Nejvetsi Castku z trzeb takto optimalizovala spole¢nost Google Inc., kterd méla v ptisluSném

roce zisky v Nizozemi ve vysi 7,218 miliard eur.

Jak uz potvrdily statistiky od bisnode, tak Nizozemsko je oblibenym mistem také pro ceské
firmy, které jeho pravni upravu vyuzivaji ke snizeni daflového zatizeni svych piijma, ptipadné

pro dal$i vyhody. Je to celkem neddvno, co koncern Volkswagen Group vlastnil ¢esky podnik
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Skoda auto praveé pres firmu sidlici v Nizozemsku, nyni vSak podobné vyuziva svou firmu
v Lucembursku. [srov. 69] Mezi dalsi ceské spolecnosti, které vSak své piijmy v néjaké forme

prenaseji do Nizozemi, patii napiiklad Zentiva nebo skupina PPF. [srov. 9]

3.4 Kypr

Kyperska republika patii k nejoblibenéjsim destinacim pro dafiovou optimalizaci v Evropé.
To plati i pro ¢eské podnikatele, protoze rok od roku stoupa pocet ¢eskych firem se sidlem
v této ostrovni zemi. Nyni jich je na Kypru evidovano pres dva tisice, coz je druhy nejvyssi

pocet ze sledovanych danovych raja.

3.4.1 Dan z piijmu pravnickych osob

Spolecnosti, které jsou danovymi rezidenty Kypru, tak na Kypru dani pfijmy z celého
svéta, zatimco firmy, které maji daflovou rezidenturu v jiném staté, dani pouze jisté piijmy
z kyperskych zdrojii a z provozovani stdlé provozovny. [srov. 59] Zcela logicky ma pak
daniovou rezidenturu takova spole¢nost, kterd je ovladana a kontrolovana pravé z Kypru.

[srov. 18]

Darlova sazba je stanovena na nejnizsi hodnoté v ramci takzvanych onshore jurisdikei, tedy
stejné jako v Irsku, coz znamena 12,5 %. V minulych letech byla dokonce na hodnoté 10 %
(viz tabulka 1), nicméné po hospodarské krizi, kterd méla znacny vliv také na Kypr, se zvedla
0 2,5 %. Zde je ziejmé kopirovani hodnoty danové sazby v Irsku, tedy jiného onshore centra.
Darova soutéz se tedy v tomto ohledu projevila jako kopirovani konkurence z cenového

pohledu.

3.4.2 Zdanéni dividend

Dividendy jsou osvobozeny od dané z piijmu pravnickych osob. [srov. 30] Zaroven ,, Kypr
na platby urokii, dividend ani licencnich poplatkii kyperskymi spolecnostmi do zahranici
Zadné srazkové dané neuvaluje.” [4] To je pochopitelné obrovskou vyhodou, kterou

poskytuje Kypr spole¢nostem.

Na druhou stranu na Kypru v této souvislosti existuje dalsi a velmi zajimava (ve smyslu
v Evrop¢ neobvykld) danl. Jednd se o zvlastni piispévek na obranu, kterou plati vSichni
kypersti rezidenti. [srov. 18] A tato dai je jiZ na dividendy uvalena, a to sazbou 17%. [srov.
18] To uz pochopitelné natolik vyhodné neni, avSak i zde existuji situace, za kterych mtize byt

piijem z dividend od této dan¢ osvobozen. Pfipady osvobozeni jsou nasledujici: [srov. 18]
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e dividendy obdrzené rezidentskou spolecnosti od jiné rezidentské spolecnosti
s vyjimkou dividend vyplacenych nepiimo po uplynuti ¢tyf let od roku, kdy
vznikly zisky, ke kterym tyto dividendy nalezi

e dividendy obdrZzené, na které jiz byla uplatnéna dan (respektive piispévek) na

obranu

e dividendy vyplacené nerezidentskou spolecnosti rezidentské spolecnosti, nebo
spolecnosti s rezidenturou v jiném staté, kterda ale udrzuje na Kypru stalou

provozovnu. Toto ustanoveni se v§ak nepouzije v pripadé:

e kdyz vice jak 50% piijmi nerezidentské spolec¢nosti platici dividendy vedlo
k investi¢nim pi{jmim, nebo

e kdyz danové zatizeni piijmi z dividend je podstatné nizsi, nez danové zatizeni
rezidenta na Kypru, ¢i nerezidentské stalé provozovny na Kypru. U tohoto bodu
ovSem nastava otdzka, co znamena ,,podstatné niz$i* daniové zatizeni. To objastiuje
provadéci predpis, ktery za podstatné nizsi oznacuje efektivni daflovou sazbu, ktera

je nizsi nez 6,25 %. [srov. 59]

Ve své podstaté tak ani tato dodatecnd dafi neovlivni rozhodovani z pohledu zvazovani o

zméné sidla, protoze dana osvobozeni mohou pokryt fadu ptipada z praxe.

3.4.3 Dalsi aspekty darové soustavy

Zde bude opét nastinéna problematika uplatiiovani datfiovych ztrat, protoze pravé v ni
existuji mezi onshore dafiovymi raji a mezi ostatnimi staty, ale 1 mezi danovymi raji mezi
sebou, jisté rozdily. Na rozdil od jinych staté, které oproti Ceské republice nabizeji
benevolentnéjsi uplatiiovani daniovych ztrat z pohledu délky obdobi, kdy je mozno takovou
ztratu uplatnit, tak na Kypru je toto obdobi stejné jako v Ceské republice. [srov. 18] Zde tedy

kyperské zakony zadnou vyhodu nepiinase;ji.

Nicméné je zde moznost uplatnéni ztraty v ramci skupiny, pokud jsou obé dvé spolecnosti
danovymi rezidenty na Kypru a pokud jsou soucésti stejné skupiny po celé zdanovaci obdobi.

Za soucasti skupiny jsou pak spole¢nosti povazovany v té€chto situacich: [srov. 18]

e jedna spolecnost je dcetfind spolecnost druhé zucastnéné, pficemz ta ma podil

alesponi ve vysi 75 % na hlasovacich pravech,

e ob¢ dvé firmy jsou dcefinou spole€nosti tietiho subjektu, ktery ma podil 75 % na

hlasovacich pravech v obou ztc¢astnénych spole¢nostech.
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Ztratu zahranicni stalé provozovny pak miize kyperska firma pouzit a zapocitat proti
ziskim spole¢nosti na Kypru, avSak nasledné zisky stalé provozovny osvobozené od dané

podléhaji dani az do vyse této ztraty. [srov. 59]

3.5 Irska republika

Zajimavou zemi v oblasti datiové konkurence je rozhodné Irsko, i kdyz nefiguruje
napiiklad ve vyctu datovych raji z tabulky 2. Dlouhodobé vytvafi piiznivé podnikatelské
prostiedi pro zahrani¢ni investory. [srov. 20] Ekonomicky rist Irska je zavisly pravé na
zahraniCnich aktivitich v zemi, kdy investice zahrani¢nich subjektli jsou motorem irské
ekonomiky. [srov. 48] Je otazkou, zda lze tuto zemi oznacit skutecné jako danovy raj.
V minulosti tomu tak skute¢né bylo a zemé& byla oznacovana jako danovy raj, avsSak
v poslednich letech pod tlakem organt Evropské unie se legislativa v zemi méni takovym

zpusobem, Ze spole¢nosti maji stale méné vyhod.

Irsko je v oblasti daniové optimalizace znamé pojmem ,,Double Irish®, které vyuzivaly a
stale jeSt€ vyuzivaji nadnarodni korporace. OvSem prave legislativa umoznujici tuto formu
sniZeni dafiového zatizeni velkych spolecnosti byla fadu let teréem kritiky nejenom Evropské
komise, ale také dal$ich organti Evropské unie. Ta v tomto mechanismu totiz vidéla praveé
Skodlivost daniové soutéze a hlasy z partnerskych statii Evropské unie nemalou mérou ptispély
k tomu, ze tento mechanismus jiz nebude mozné implementovat. [srov. 44] Od 1. ledna 2015
nemohou nové spoleCnosti tento systém vyuzivat a restrikce se tykaji 1 spoleCnosti, které

,Double Irish* stale vyuzivaji, protoZe jim tato moznost skon¢i v roce 2020. [srov. 44]

Systém zvany ,,Double Irish* je pro nadndrodni spole¢nosti vyhodny v tom, zZe ackoliv je
spole¢nost zaregistrovana na ptislusnych uradech v Irsku a rovnéz ma v této zemi své sidlo,
tak mtze danit své zisky v jiném staté. Firmy si pak k danéni zdkonité vybiraji offshore
finan¢ni centra, kde mohou dosdhnout na velmi nizké danové sazby, typicky napiiklad
v Karibiku. To je pochopitelné obrovskou vyhodou, protoze pfi vyuziti této moznosti miize

spole¢nost volit svou dariovou rezidenturu dle libovtle.

Jak jsem jiz zminil, tak tento zplisob danové optimalizace jiz neni pro nové spole¢nosti
mozny, tedy zatim je zachovan pro spoleCnosti tento mechanismus jiz vyuZzivajici. Irsky
ministr financi k tomu fekl: "Rusim moznost firem vyuzivat irsky double tim, Ze ménim
pravidla pro pozadavky na darnovou rezidenci. Spolecnosti, které jsou registrované v Irsku,
ted budou v Irsku také platit dané.” [1] Irské pravni prostiedi tak ztrati jednu ze svych vyhod

v ramci daniové optimalizace a nasledujici roky ukazou, zda budou mit spolecnosti tendence
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presunout sva sidla do jiné zemé, pry€ z Irska. Pfinejmensim se k tomu uchyli ty firmy, které
své aktivity v Irsku omezily jen na danovou optimalizaci, a to pravé mechanismem ,,Double

Irish*, protoze pro né jiz nebude mit vyznam, zde sidlo mit.

Obecné vyhodna legislativa v Gpravé dani v§ak nemusi byt jedinou vyhodou, kterou vlady
poskytnou firmam. Staty mohou podepsat individualni smlouvy se spole¢nostmi za ucelem
jejich naldkani k podnikdni pravé v jejich zemi. Jde vlastné o jistou formu pobidky, kterou
v riznych forméch pouzivaji i dalsi staty. Pravé v Irsku se vSak objevil také piipad, ktery meél
dohru v ramci Evropské unie. V roce 2014 Evropskd komise obvinila statni aparat Irské
republiky ztoho, Ze smlouvy uzaviené s americkou spolecnosti Apple Inc., které fesily
danové podminky podnikani této firmy na tzemi Irska, jsou nelegalni a jedna se o statni
pomoc, ktera ma pochopitelné na otevieném trhu ponékud jiny status. [srov. 27] "Komise je
toho ndzoru, Ze pomoci téchto rozhodnuti poskytly irské urady spolecnosti Apple vyhodu,"
napsal irské vladé v dopise komisai pro hospodaiskou soutéz Joaquin Almunia. [27] Zadné

disledky pro nékterou ze stran vSak zatim nepfisly, nicméné i takovéto obvinéni bylo formou

natlaku EU na irskou vladu ve véci danové politiky.

Zajimavy pohled na datiovou politiku Irska se naskytne pti zohlednéni udalosti v roce
2010, ve kterém irskd vlada obdrzela pijcku kvili velkym problémim statnich financi. Tato
pujcka byla poskytnuta v kooperaci dvou organizaci, a to Mezinarodniho ménového fondu a
Evropské unie. [srov. 13] Cilem tohoto finan¢niho ozdravného programu byla hlavné pomoc
bankdm a také méla slouzit k restrukturalizaci statniho rozpoctu z divodu zvyseni stability
statnich financi. Jak jiz bylo zminéno, tak nizké sazba z piijmi pravnickych osob je
dlouhodobé trnem v oku mezinadrodnim institucim a ty se snazi riznymi zpusoby presvédcit
irskou vladu o jejim zvySeni a pravé poskytnuti plijcky povazovaly jako idedlni situaci tento
pozadavek otevien¢ oznamit. [srov. 51] Tento pozadavek pii poskytnuti plijcky na pomoc je
zcela smysluplny, protoze takovato danova politika Irska ,,pietahuje* dafiové rezidenty jinych
byla rezolutné proti a dokdzala si svou nizkou datfiovou sazbu uhdjit i pod timto natlakem.
Zustala tak na hodnoté 12,5 % na jedné z nejnizsich hodnot v EU, a tak stale Irsko velmi silné

konkuruje ostatnim statim v danové oblasti.

3.5.1 Daii z prijmu pravnickych osob

Irska republika je dlouhodobé znama jako zemé, ktera ma relativné nizkou sazbu zdanéni
pfijml spolecnosti. Relativné ve smyslu na tzemi Evropské unie, protoze se nemuze

pochopitelné méfit s ¢asto nulovymi sazbami napiiklad v karibskych statech. OvSem v ramci
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EU patii sazba k nejnizSim, a tak se na prvni pohled jednd o krystalicky ptiklad danové
konkurence, kdy pomoci nizkého dariového zatizeni se irskd vlada dlouhodobé snazi naldkat
firmy z jinych statd. Pravé tuto strategii dokumentuje tabulka daniovych sazeb v ramci EU,
kdy v roce 1995 byla sazba v Irsku 40 % a dokonce piesahovala primér Unie. Nicméné
v letech poté se postupné snizovala a v nékolika poslednich letech jiz byla stabiln¢ na trovni
12,5 %, coz je jedna z nejnizSich datiovych sazeb a navic hluboko pod primérnou sazbou
v EU. Tuto konkuren¢ni vyhodu v roce 2016 (pted par lety byla sazba na Kypru jesté nizsi)
pak hodnoti pozitivné¢ také sami Irové, kdy organizace Irish Development Authority
vysi 12,5 % se uplatiluje pouze na zisky spolecnosti z obchodovani, ve smyslu podnikatelské
¢innosti. Pro pasivni pfijmy, naptiklad piijmy z kapitdlového majetku a pronajmu, je

stanovena dafiova sazba dvojnasobna, tedy ve vysi 25 %. [srov. 35]

3.5.2 Zdanéni dividend

Oblast zdanéni dividend rovnéZz skytd moZnosti k datlové optimalizaci. AvSak
zatimco Nizozemsku je tato Uprava zdanéni dividend povaZovana za hlavni vyhodu, tak
v Irsku se zdiiraziiuje hlavné nizka sazba dané z ptijmu pravnickych osob. V Irsku podléhaji
dividendy vyplacené irskymi spole¢nostmi srazkové dani ve vysi 20 %. [srov. 35] Na prvni
pohled je tedy uprava méné¢ vyhodnd nez ta, ktera je naptiklad u nas, kde jsou dividendy
zdanény srdzkovou dani ve vysi 15 %. Irské zakony vSak umoziiuji za urc€itych okolnosti také
osvobozeni od dvacetiprocentni dan¢, a tak je Casto také v oblasti dividend pravni Gprava

vyhodnéjsi. Pripady, kdy jsou dividendy osvobozeny od srazkové dané v Irsku: [srov. 35]
e piijemcem dividend je spolecnost s irskym dafiovym rezidentstvim,

e piijemcem dividend je spolec¢nost s daitovou rezidenturou v EU (ovSem netyka se
to vSech), nebo ve staté, se kterym ma Irsko uzavienou smlouvu o zamezeni

dvojiho zdanéni.

Pokud jsou dividendy vyplaceny spolecnosti, kterd neni dafilovym rezidentem v Irsku, ale
vlastni ptimo, nebo zprostfedkované vice jak 75 % podilu ve vypléacejici spolecnosti, tak jsou

tyto dividendy osvobozeny od srazkové dané. [srov. 35]
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3.5.3 Dalsi aspekty danové soustavy

Osobitym zptlisobem je zpracovadna také problematika uplatiiovani dafiovych ztrat, a to
hlavné v porovnani s Ceskou republikou. V Irsku je totiz uplatnéni dafiovych ztrat upraveno

nasledujicim zptisobem: [srov. 35]

e uplatnéni proti pfijmim z podnikatelské ¢innosti a proti pfijmim ze zahrani¢nich

dividend podléhajici dani 12,5% ve stejném obdobi,
e uplatnéni proti piijmim z piedeslého obdobi,
e uplatnéni v nésledujicim obdobi, ptficemz neni omezeno zZadnou hranici.

Dale miize byt dafiova ztrata pouzita ke sniZzeni dan¢ z pasivnich piijmi ve stejném, nebo
bezprostfedn¢ piredchazejicim obdobi. [srov. 35] Zajimavou mozZnosti z pohledu danové
optimalizace je pochopitelné moznost uplatnéni danové ztraty v predchéazejicim obdobi.
letech od jejiho vytvotfeni. To v Evropé neni zvykem, a tak to pfinasi Irsku nespornou

konkuren¢ni vyhodu v daniové oblasti.

3.6 Ceska republika

Ceska republika se rozhodné nefadi k datiovym rajim, ale i zdejsi podminky skytaji
nékteré vyhody oproti jinym zemim. VIady, které se danové konkurenci vénuji systematicky,
vSak nabizeji podminky c¢asto mnohem vyhodnéjsi. Danova konkurence pak umoziuje
¢eskym firmam se rozhodnout, a dle statistik tak skutecné dé€laji, pfesunout svou firmu do
zems, kde jeji piijmy budou méné zatizeny, nez v CR. Proto je diileZity také pohled na situaci,
ktera je v soucasnosti u nds a vici které se z pohledu ¢eskych podnikt vymezuji ostatni staty

EU.

3.6.1 Daii z piijmu pravnickych osob

Zakon o dani pfijmid v paragrafu 21 stanovuje, Ze sazba dané z pf{jmi pravnickych osob
dosahuje vyse 19 %. [srov. 86, str. 24] Jiz bylo zminéno, Ze se jednd o dafiovou sazbu, ktera

patti v ramci Evropské unie k tém niz$im.

3.6.2 Dividendy

Podily na zisku ve formé¢ dividend vyplacené akcionaiim jsou ve standardni situaci
zdanény podle paragrafu 36 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pi{jma, srdzkovou dani ve

vys$i 15 %. [srov. 86, str. 51] Nicméné pokud se jedna o ptijemce dividend, ktery ma rezidenci
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mimo Evropsky hospodaisky prostor a zaroveii se jedna o stat, se kterym CR nema sepsanou
smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni, tak podle stejného paragrafu téhoz zdkona je sazba
srazkové ve vysi 35 %.

Dividendy vyplacené ceskou spolecnosti matetské firmé sidlici v zahranici, a to na uzemi
EU, Svycarska, Norska, Lichtenstejnska, nebo Islandu, jsou osvobozeny od zdanéni, to
stanovuje paragraf 19 zdkona o dani z pfijmu. [srov. 86, str. 23] Rozhodujici hranice je
v tomto piipadé podil alespoii 10% na zakladnim kapitalu Ceské dcefiné spolecnosti, a to

nepfetrzité po dobu alespoil 12 mésicu.

V roce 2013 tehdejsi vlada navrhla zruseni srazkové dan¢ uvalenou na dividendy, nicméné
tento zakon Senat CR zamitl a neschvalil. [srov. 17] Proto je dnes v platnosti stale srazkova
dan ve vysi 15% a soucasnd vlada jiz neplanuje v této oblasti zatim né&jaké zmény, které by

byly zajimavé pravé z pohledu daiové konkurence.

3.6.3 Dalsi aspekty danové soustavy

Aspektem, kterym se staty Evropské unie velmi odliSuji, je uplatiiovani daniové ztraty.
V nasich podminkach je zdkonem €. 586/1992 Sb., o danich z piijm, v odstavci 1 paragrafu
34 stanoveno, 7e ,,od zadkladu dané Ize odecist danovou ztratu, ktera vznikla a byla vymeérena
za predchozi zdanovaci obdobi nebo jeho cast, a to nejdéle v 5 zdanovacich obdobich
nasledujicich bezprostredné po obdobi, za které se danova ztrata vyméruje. “ 86, str. 46] Ve
zkratce to znamena, ze dainovou ztratu 1ze odecist od zékladu dané v péti nasledujicich letech
od jejiho vzniku. Jiné staty jsou v uplatiiovani ztraty casto mnohem benevolentnéjsi a obdobi,
kdy ma podnikatelsky subjekt moznost uplatnit dafiovou ztratu, je SirSi. Piipadné existuje

moznost uplatnit ztratu zpétné, coz v CR mozné neni. [srov. 19]

3.7 Zalozeni spole¢nosti

Konkrétni pohled na zaloZeni spolecnosti v jednotlivych zemich ukéaze, Ze samotna
procedura se muze liSit. To vSak zasadni problémy nepifedstavuje, protoze, jak jiz bylo
zminéno, existuji specializované firmy jak u nas, tak v samotnych onshore jurisdikcich, které
spolecnosti za uplatu zalozi a mohou je téz obstaravat. Pro porovnani slozitosti a nakladnosti
zalozeni spole¢nosti ve vSech Ctyfech sledovanych statech budou pouzity poznatky Svétové

banky k tomuto problému.
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3.7.1 Nizozemsko

V Nizozemsku je zalozeni soukromé spolecnosti s ruCenim omezenim zvané ,, besloten
vennootschap *“ (BV) alternativou k ¢eské spole¢nosti s rucenim omezenym. [srov. 30] Podil
je predstavovan akciemi, coz vSak z hlediska charakteru spole¢nosti neni urcujici. AvSak
zadny zasadni principialni rozdil mezi ¢eskou s.r.o. a nizozemskou BV neni. Jednd se o
alternativy v riznych zemich. To potvrzuje také touto problematikou se zabyvajici spole¢nost
Akont, podle niz podnikatelé zakladaji praveé ,, Private company with limited liability

(Besloten Vennotschap - BV), kterd je obdobou ceské spolecnosti s rucenim omezenym. ““ [5]

Tato spolecnost mize byt zaloZena jednim i vice zakladateli, pfi¢emz se mize jednat jak o
fyzické, tak o pravnické osoby. [srov. 30] Zakladatelem potom muze byt jak nizozemsky
rezident, tak také zahrani¢ni osoba. Pokud spolecnost zaklada jediny zakladatel, tak mtize byt

také zaroven spravni radou spole¢nosti. [srov. 30]

Spolecenskd smlouva vyzaduje potvrzeni notadfe a bude vedena v obchodnim rejstiiku.
[srov. 30] Musi obsahovat veskeré néleZitosti, které se prakticky shoduji s témi, které plati
v Ceské republice. Mezi né viak patii také rozdéleni akcii, které pochopitelné supluje uréeni
podild v CR jenom stim rozdilem, Ze v Nizozemsku je podil na zakladnim kapitalu

spolecnosti s ru¢enim omezenym piedstavovan praveé akciemi.

Co se nazvu tyce, tak ,, koncovkou oznacujici Limited liability company, nizozemskou
Besloten Vennootschap, je BV a nova koncovka Flex-BV.*“ [5] Specialni povoleni pak
potiebuji instituce, které se budou zabyvat bankovnimi sluzbami, pojistovnictvim nebo

napiiklad spravou fondd. [srov. 5]

Zakladni kapitél je volen libovolné, alesponi v§ak 1 euro, avSak minimalné jedna akcie
musi mit hlasovaci pravo. [srov. 30] To je logické ustanoveni, protoze musi byt alespoii jeden
akcionaf, ktery bude rozhodovat a suplovat tak fungovani valné hromady. Jinak mohou byt
akcie spojeny s hlasovacim pravem, s pradvem na vyplatu zisku nebo také s obéma pravy
soucasng. [srov. 30] Dozor¢i radu nemusi mit spolecnosti, které maji méné nez 100

zameéstnancu.

Audit provedeny externimi auditory a zvetejnéni ucetni zaverky je vyzadovano, kdyz jsou

splnény alesponl dvé ze ti'i nasledujicich podminek: [srov. 30]
e obrat spole¢nosti piesahuje 12 miliont eur,
e suma aktiv v rozvaze ptevysuje 6 miliond eur,

e prumeérny pocet zaméstnancu je alespon 50.
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Svétova banka sleduje tuto oblast a kazdy rok vydava a aktualizuje kromé jiného takeé
proces zaloZeni spolecnosti v jednotlivych zemich. Popisuje jak samotny priibéh zaloZeni,
tedy jednotlivé tkony nutné pro korektni ustanoveni spolecnosti v dané zemi, tak také
naklady spojené s jednotlivymi procedurami. Zalozeni spolecnosti v Nizozemsku ma

nasledujici podobu znazornénou v tabulce 5.

Tabulka 4: Zalozeni spolecnosti v Nizozemsku

Ukon Casovy ramec Spojené naklady
Kontrola jména spolecnosti (vhodnost apod.) 1 den Zadné
Navrh a sepsani spole¢enské smlouvy 1 den 1750 €
prostiednictvim notéie

Registrace spole¢nosti na mistni poboc¢ce 1 den 50€
obchodni komory; pridéleni registracniho Cisla

Registrace u ptislusnych danovych tradh a urada 1 den zadné
socidlniho zabezpeceni

Zdroj: vilastni zpracovani dle [85]

Samotna procedura tedy neni vyznamné dlouha a jde stihnout do jednoho tydne. Zasadni
jsou ovsem ndklady spojené se sepsanim spolecenské smlouvy, které dosahuji dle Svétové
banky 1750 €. Samoziejmé se jednd pouze o jednorazovy vydaj, nicméné je relativné
vyznamny a spiSe nez na podminky danového raje poukazuje na vyspélé pravni prostiedi

Nizozemska.

Spolecnost Expatax proceduru zaloZeni spole¢nosti nabizi za poplatek a tvrdi, ze bude trvat
dva az Sest tydnd. [srov. 30] Nicméné v tomto piipad€ to bude zplsobeno jenom rozdilnym
zpusobem zajisténi, naptiklad ve formé cekdni na termin u notéfe, protoze existuji také
spolecnosti, které garantuji zalozeni do péti dnili; jednou znich je Formacompany, ktera

poskytuje obdobné sluzby v fadé zemi po celém svété. [srov. 34]

Rozdil neni pouze v rychlosti zalozeni, ale také v poplatcich, které si tyto spolecnosti uctuji
za zajisténi kompletni procedury. Holandské spole¢nost Expatax poskytuje zalozZeni za 2 100
€, ale trvd minimaln¢ dvojnasobnou dobu. [srov. 30] Zatimco britskd spolecnost
Formacompany mé stejnou sluzbu v nabidce s poplatkem 3 860 £, coz je vice jak
dvojnasobek. [srov. 34] OvSem zaloZeni trvd mnohem krat$i dobu a v tom je zékladni rozdil
mezi sluzbami obou spolecnosti. Naptiklad co se ty¢e notaiskych sluzeb, tak Expatax si uctuje
1 800 € a Formacompany 1 300 £, coz je podobna ¢astka, kterd vlastné souhlasi také s idajem
Svétové banky (1750 €). [srov. 29, 34, 85] Ve vysledku se tedy plati u spolecnosti

Formacompany za rychlost vyfizeni a za expresni doruc¢eni vSech dokumentd.
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3.7.2 Kypr

Také v ptipadé zaloZeni firmy na Kypru se pro onshore spolecnosti pouziva obvykle
soukromda akciova spolecnost s ruenim omezenym. [srov. 4] Je mozné ji zalozit pouze
jednim akcionafem a pochopitelné¢ musi mit sidlo pfimo na Kypru. To vSak z pohledu onshore
spole¢nosti, které jsou Casto predstavovany pouze postovni schrankou na vyhrazené hromadné

adrese, neni zadny problém.

Co se tyCe zakladniho kapitalu potfebného k zalozeni spole¢nosti, tak se vychazi ze
zvyklosti, které uvadéji hodnotu okolo 2 000 €. [srov. 10] Samotny pozadavek ptimo urcujici
vysi minimalniho kapitalu vSak neni.

Diilezitou informaci pro podnikatele z jinych zemi je to, ze krom¢ fectiny lze zapsat do
obchodniho rejstiiku také firmu v jiném jazyce. [srov. 4] Vzhledem k tomu, Ze fectina
pouziva teckou abecedu, tak je tato moznost vitand. Ziejmé& by to neznamenalo zéasadni
problémy, které by zpisobily nezalozeni firmy na Kypru, ale vzhledem k tomu, Ze se ¢asto
jedna pouze o ,,firmu naoko®, ktera ve skute¢nosti na Kypru nepodnika, a zakladaji ji lidé,
ktefi Casto fecky ani neumi, tak pro jednoduchost procesu a vnimani Kypru jako datiového
raje je to véc prinosna.

Opét je vzhledem k charakteru bankovniho a finanéniho sektoru pozadovano zvlastni
povoleni v téchto ¢innostech. [srov. 4] Audit je potom vyzadovan v ptipadé, kdy spolecnost

ma v daném roce obrat piesahujici 70 000 €. [srov. 18]

Tabulka 5: ZaloZeni spole¢nosti na Kypru

Ukon Casovy ramec Spojené naklady
Rezervace jména a pocatecni schvaleni 2 dny 30 €
Ptiprava smlouvy a stanov pravnikem 1 den 1 000 €
Ptedlozeni materiali na oddéleni registrace 2 dny 205 € - registrace +
spolecnosti 0,6% zakladniho
kapitalu
Registrace k dani 1 den zadné
Registrace k DPH 1 den zadné
Registrace k pojistnému 1 den (soubéh) 7adné

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [77]

Ceska spoleénost Valian zajisti veskeré tkony nutné k zaloZeni kyperské spole¢nosti za
79 900 K¢, pricemz spravu spole¢nosti nabizi za ro¢ni poplatek ve vysi 69 900 K¢&. [srov. 70]
Britskéd spole¢nost Formacompany potom nabizi obdobné sluzby za 2 630 £, respektive za

840 £. [srov. 32]
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3.7.3 Irsko

Nejbéznéji zakladand spolecnost v Irské republice je ,,Private Company Limited by
Shares* (Ltd.), tedy v ptekladu akciova spolecnost s ru¢enim omezenim. Jedna se o obdobu
ceské spolecnosti s ruenim omezenym. Rozdil je vSak ten, ze podil je 1 v této spolecnosti
pfedstavovan akciemi, a proto se tato spolecnost nazyva akciova. [srov. 3] Pochopitelné pak
také vyplaci dividendy jako formu podilu na zisku. Obdobna situace sice neni pouze v Irsku,

ale po prekladu mize byt matouci oznaceni akciova spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Do registru firem lze zapsat pouze ¢innosti, které bude vykonavat spole¢nost na uzemi
Irska. [srov. 3] To se na prvni pohled miize zdat jako velky problém v piipadé, ze spolecnost
bude zalozena jako onshore spolecnost ve své podstaté pouze pro danové optimalizacni ucely.
Avsak aktivitou v Irsku se rozumi ,,jakdkoliv cinnost, kterou bude spolecnost legalné
vykonavat a zahrnuje drzeni, akvizici nebo zcizeni majetku jakéhokoli druhu*. [3] To
znamena, ze v piipadé drzeni know-how je problém vyieSen, protoze se jednd o drZeni

majetku ve form¢ dusevniho vlastnictvi, které nasledné irska spole¢nost poskytuje dal.

Spolecnost Ltd. je zakladana nejcastéji jednim aZ Ctyfmi akcionafi. [srov. 40] Pro ucely
onshore spolecnosti je tak dulezité, Ze ji lze zalozit jedinym clovékem (akcionafem). Pfi

zapsani do obchodniho rejstiiku je vyzadovano predlozeni nasledujicich dokumenti: [srov. 3]
e Memorandum a stanovy,
e Udaj o ptedpokladané podnikatelské ¢innosti,
e Odpovidajici kod NACE,
e Formulaf Al, ktery upfestiuje jednatele, tajemnika a umisténi registrovaného sidla.

Zakladni kapital je pozadovan ve vysi 100 €. [srov. 83] Ten bude piedstavovan akciemi

v nomindlni hodnoté 1 euro, pfiCemz ,, povolené akcie jsou kmenové a prioritni. “ [3]
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Co se auditu tyce, tak malé spolecnosti mohou byt osvobozeny za urcitych okolnosti pravé
v oblasti auditu a také v oblasti sniZenych ndrokd vzhledem k dalsim vykazovanym

dokumentim v rdmeci Ucetni uzavérky. Ziazenou tcetni uzavérku staci vytvofit v ptipadé, kdyz

spolecnost spliiuje dvé z nasledujicich podminek: [srov. 14]

¢ Bilan¢ni suma nepiesahuje 4,4 milionu eur

e Obrat neptesahuje 8,8 milionu eur

e Pocet zaméstnancii je nizsi nez 50

Je ziteyjmé, pro¢ je potieba splnit alesponi dvé podminky, protoze v piipadé poctu

zaméstnancl neni pro onshore spolecnosti zadny problém se vejit do stanovené hranice. Proto

je zde také druhy faktor pfimo vazan na generovani financnich prostiedki irské spolecnosti.

Dle Svétové banky ma zalozeni spolecnosti prib¢eh, ktery je popsan v nasledujici tabulce 6.

Tabulka 6: Zalozeni spolecnosti v Irsku

Ukon Casovy ramec | Spojené naklady

Ptisaha zakladatele 1 den 10 €

Vyplnéni veskerych formulafi spojenych se 3 dny 50 € (ptedschvalend smlouva
zapsanim do obchodniho rejstiiku a stanovy) / 100 €

Zisk firemniho razitka 1 den 20,28 €
Registrace k veskerym danovym uceliim a 1 den zadné

k socidlnimu pojisténi na ptislusném dafiovém

uradé

Zdroj: vlastni zpracovani dle [83]

Prekvapivou polozkou je pifisaha u komisafe, kterou spolecnosti zakladajici firmy v Irsku
ani nezminuji, takze lze tento ukon absolvovat v zastoupeni pravé firmou povéeienou
zalozenim spole¢nosti. Nicméné je to ukon, ktery se v ostatnich zemich neobjevuje a

poukazuje na rozdilnost kontinentalniho a anglosaského pravniho ptistupu.

Zalozeni spolecnosti nabizi irska spolecnost Irishformations ve specidlnim balicku pro
nerezidenty za 445 €. [srov. 39] Spolecnost Company Bureau Formations Limited pak za 295
€. [srov. 15] Spole¢nost Formacompany nabizi sluzbu za 540 £, coz je o néco vic, avSak
garantuje velmi rychlé zaloZeni a také doruceni vSech materidlli v cené. [srov. 33] Obé
spolecnosti také nabizeji roni kompletni obstaravani spolecnosti v Irsku, a to za 240 €
(Irishformations), respektive 320 £ (Formacompany). [srov. 33; 38]

vvvvvv

v Irsku méné, nez v dalSich sledovanych statech.
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3.74  Ceska republika

Pro porovnani je piiloZen také postup zaloZeni spole¢nosti v Ceské republice dle poznatki
a dat Svétové banky. Vzhledem k charakteru modelového piikladu (dcefina spole¢nost v CR
zustava kazdopadng), tak neni potieba nastinit podrobny pohled na zaloZeni v CR, ktery je ve
své podstaté obdobny jako v jinych zemich a az na vyjimky se podstatné nelisi. Nasledujici

tabulka 7 pouze dokumentuje, jak v této oblasti podnikani konkuruje Ceska republika jinym

statum.

Tabulka 7: ZaloZeni spole¢nosti v CR

Ukon Casovy ramec Spojené naklady
Kontrola jedine¢nosti ndzvu spole¢nosti mén¢ nez den zadné
Notaiské ovéfeni stanov a spoleCenské smlouvy 1 den 17 066,77 K&
Ziskani potvrzeni spravce vkladu a banky, Ze je 2 dny zadné
potiebny kapital drzen na zvlastnim uctu

Registrace na zivnostenském ufadu + ziskani 2 dny 1 000 K¢
zivnostenskych opravnéni

Registrace v obchodnim rejstiiku 7 dnt 6 000 K¢
Registrace k danim mén¢ nez den zadné
Registrace k socidlnimu a zdravotnimu pojisténi 1 den (soub¢h) zadné

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [79]

Z téchto ukoni je rozdilem naptiklad zisk zivnostenského opravnéni, coz je krok, ktery
v jinych statech chybi, protoze neni potieba si zajistit specidlni opravnéni pro vykon fady
¢innosti. Pochopitelné existuji v ostatnich statech vyjimky hlavné v oblasti financnich a
bankovnich sluzeb, nicméné je pravni Gprava onshore jurisdikci v tomto ohledu nesporné

benevolentnéjsi.

3.8 Hodnoceni Svétové banky

Porovnavanim podnikatelského prostfedi napfi¢ zemémi zcelého svéta se zabyva i
Svétova banka. Krom¢ hodnoceni ekonomik jako celku se zabyva i obecnymi problémy a
charakteristikami podnikatelského prostiedi, a tak si l1ze zédkladni pohled na to, co obchodni

korporace ¢eka v jednotlivych zemich, udélat pravé podle dat Svétové banky.

Zakladni statistikou, kterou Svétova banka sleduje, je ,,jednoduchost podnikani®, coz je
ukazatel, ktery porovnava jednotlivé staty mezi sebou. [srov. 22] Dava to tedy obraz o tom,
jaké je podnikatelské prostifedi v porovnani s ostatnimi staty, coz je pravé z hlediska danové
konkurence dtilezité. Je logické, ze o presunu podnikéni nerozhoduji pouze daniové podminky,
protoze, pokud by napiiklad zalozeni spolecnosti bylo slozité¢ a ndkladné, tak to dafiovou

konkurenci dané¢ho statu zna¢né snizuje. Co se tyCe souhrnného ukazatele jednoduchosti
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podnikani, tak je pofadi vybranych statt v celosvétovém meéfitku nasledujici: Irsko je na 17.
misté, Nizozemsko na 28. misté, Ceska republika na 36. misté a Kypr je na 47. [srov. 80] Zde
je zajimavym faktem, Ze Kypr, jakozto druhy nejoblibenéjsi onshore datovy raj ceskych

podnikatel, je jedenact mist za Ceskou republikou, odkud podnikatelé odchazeji.

Jednim z aspektli, ktery Svétova banka do hodnoceni stati zahrnuje, je zalozeni
spole¢nosti. V ramci néj pak hodnoti atributy tykajici se ndro€nosti zaloZeni, Casu zaloZeni a
nakladii zalozeni. V ptipad¢ tohoto kritéria je Irsko na 25. misté, Nizozemsko na 28. mistg,
Kypr je 64. vpotadi a Ceska republika je aZ na 93. misté. [srov. 80] Konkrétni oblasti

hodnoceni a jejich hodnoty obsahuje nésledujici tabulka 8.

Tabulka 8: Srovnani zaloZeni spole¢nosti ve vybranych statech

Ceska republika Irsko Kypr Nizozemsko
Pocet procedur 8 4 6 4
Cas (dny) 15,0 6,0 8 4,0
Néklady (% ptijmu 6,7 0,2 12,2 4,6
na obyvatele)
Minimalni hodnota 0,0 0,0 0,0 0,0
kapitéalu (% ptijmu
na obyvatele)

Zdroj: Viastni zpracovani dle[77][79][83][85]

Na prvni pohled miize byt zbyte¢ny posledni fadek tabulky, kde vSechny staty maji stejnou
hodnotu, kterd odpovida pouze symbolickému zakladnimu kapitdlu. Nicméné je podstatné
tento ukazatel dat do souvislosti a hodnotit ho i k ostatnim statlim, protoze skupina vyspélych
stath OECD ma v této oblasti pramér 9,6%. [srov. 77] Napiiklad Spolkovéa republika
Némecko ma tento ukazatel na hodnot€ 33,9% a hlavné kviili tomu se v hodnoceni procedury
zalozeni spolecnosti umistila az na 107. misté. [srov. 81] Jinak je na prvni pohled ziejmé, ze
ve vybranych kritériich nejlépe uspélo Irsko nasledované Nizozemskem. Problém je ovSem
v tom, ze tyto Udaje posuzuji pouze kvantitativni charakteristiky zakladdni novych firem.
Neposuzuji vSak naptiklad pfistup ufadi, vyzadovani osobni pfitomnosti, infrastrukturu,
apod. Samoziejmé takovato jednoducha kritéria je pojmout nemohou, ale i1 dalsi aspekty

zakladani spolec¢nosti utvareji vnimani podnikatelti o jeho komplikovanosti.

3.8.1 Svétova banka — danova zatéz

Z pohledu této prace je zajimavé hledisko nazvané ,,placeni dani®, které v sob¢ integruje
fadu dilezitych charakteristik dafiové soustavy danych zemi. V tomto ukazateli je Irsko na 6.,
Nizozemsko na 26., Kypr na 44. a Ceska republika na 122. misté. [srov. 80] Zde uZ je tedy

jednoznaéné vidét rozdil mezi oblibenymi onshore jurisdikcemi a Ceskou republikou.
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Tabulka 9: Srovnani daiovych soustav vybranych zemi

Ceska republika Irsko Kypr | Nizozemsko
Pocet plateb za rok 8 9 27 9
Cas potiebny k vyplnéni, 405,0 82,0 145,5 123,0
zaplaceni (h)
Celkova mira zdanéni (% 50,4 25,9 24,4 41,0
ze zisku)
e Dail ze zisku
9,5 12,4 9,3 20,4
e Zdanéni prace
38,4 12,1 13,4 20,2
e Ostatni dané
2,5 1,4 1,7 0,4

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [76][78][82][84]

Tabulka 9 ukazuje, Ze v Ceské republice je sodvadénim dafiové povinnosti spojeno
nejméné plateb, zatimco na Kypru je to vysokych 27 plateb. Kde naopak Ceska republika
jasn¢ nestaCi na ostatni staty, je Cas potfebny na vyplnéni podkladi a zaplaceni veskerych
plateb spojenych s odvody na zdkonné pojistné a na dani. D4 se fict, Ze to symbolizuje
komplikovanost datiovych zdkoni a formulaii. Déle je ziejmé, ze, byt danova sazba
korporatni dané je v CR nizka, mira zatizeni firemnich ziskd je naopak vysoka. Muze za to

vysoké zdanéni prace, které odvadi zaméstnavatelé za své zaméstnance.

Naptiklad problematika zdanéni dividend jiz dnes neni zdsadnim zplisobem palciva na
uzemi Evropského hospodarského prostoru, pokud podnikatel podnikd pouze na jeho tizemi,
avSak pro globalni podniky mtze byt pravé zdanéni dividend vici dalsim zemim kli¢ovym

faktorem vybéru rezidentni zeme.
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4 KOMPARACE PODNIKATELSKEHO PROSTREDI

V ramci modelového ptikladu se bude vychazet z ptfedpokladu, Ze podnikatelsky subjekt,
ktery provozuje svou ¢innost v Ceské republice, stoji pied rozhodnutim, zda vyuzit atraktivni
zékony jinych zemi a zaloZzit matefskou spolecnost v cizi zemi, pfi¢emz spole¢nost dcetina
bude nadale vykonavat svou ¢innost v domaci zemi, tedy v Ceské republice. Jedna se tedy o
rozhodnuti, zda pomoci spolec¢nosti ptedstavované prakticky pouze posStovni schrankou lze
dosahnout sniZzeni danového zatizeni, a tim zvySeni disponibilniho zisku. Na rozhodnuti ma
pak zcela logicky vliv také velikost podniku, protoze piesun sidla je spojen také s ndklady,
coz znamena piedpoklad, ze mensim firmdm by se pfesun nemusel vyplatit. V ramci ptikladu,
ptipadové studie zdanéni pravnickych osob, budou rozpracovany tii vySe hrubého zisku
plynouci z podnikatelskych aktivit v Ceské republice, které symbolizuji pravé velikost

podniku.

Vybrany jsou staty, kterym byl vénovan piehled v predchéazejicich kapitolach. Tyto staty
byly vybrany z nasledujicich divodu:

e Nizozemsko je nejoblibengjsi destinaci Ceskych podnikateld, dlouhodobé zde ma

sidlo ptes 4 000 ¢eskych podnikd.

e Kypr je v této statistice na druhém misté a v poslednich letech tato destinace (na

rozdil od Nizozemska) vykazuje stabilni rtist poctu ¢eskych podnikateld.

e Irsko se casto nevyskytuje v nabidkach ceskych spole¢nosti na zprosttedkovani
onshore sidla a ani neni v tabulce oblibenych dafiovych rji. Nicméné piesto se o

oblibenou destinaci jednd, coz kromé jiného potvrzuje nizka danova sazba.

Tyto zem¢ a moznosti optimalizace danového zatizeni pomoci jejich jurisdikei pak budou
brany v pifipadové studii v relaci s podminkami v Ceské republice s naslednou komparaci

daiového zatiZeni ve vytyCenych situacich.

4.1 Pravidlo 25 %

V podnikatelské praxi se v souvislosti s licen¢nimi poplatky uplatiiuje nepsané pravidlo
25%. Téchto 25 % se vztahuje k vysi hrubého zisku dosazeného z prodeje, ktery souvisi pravé
s poskytovanym know-how. [srov. 37] Toto pravidlo se tak tyka licenCnich poplatka,

poskytovani patentil, ochrannych znamek a dalSich prav.
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4.2 Priklad 1 — maly podnik

Mala firma bude reprezentovana podnikem, jehoZ hruby zisk z aktivit v Ceské republice je
ve vys$i 35 000 €. Je to ¢astka, ktera se vzhledem ke kurzu k 17. 2. 2016, ktery byl na hodnot¢
27,030 K¢ per EUR, blizi k jednomu milionu korun. [srov. 16] Britské libra v té dobé& stala
34,730 K¢&. [srov. 16] Kurz britské libry je podstatny v této ptipadové studii, protoze pro
porovnani byly vybrany produkty britské spole¢nosti Formacompany. Vzhledem k tomu, Ze

fixni poplatek na Kypru je vyjadien v eurech, bylo zvoleno euro ménou ptikladu.

4.2.1 Zdanéni v Ceské republice

Tabulka 10 ukazuje vypodet dané pti danéni celého zisku v Ceské republice.

Tabulka 10: Zdanéni v Ceské republice (35 000 €)

Hruby zisk (€) 35000
Dariova sazba 19 %
Daii (€) 6 650
Disponibilni prosttedky po zdanéni (€) 28 350

Zdroj: vilastni zpracovani

V piipad¢ zdanéni veskerych ziskii v rdmci Ceské spolecnosti v Ceské republice, bude

disponibilni zisk ptislusného podnikatele v tomto piipadé 28 350 €.

4.2.2 Zdanéni v Nizozemsku

I v tomto piipadé se vychazi z piedpokladu, Ze podnikatel z aktivit v Ceské republice, mél
hruby zisk ve vysi 35 000 €. V Nizozemsku je pak umisténa matetska spolecnost ¢eské dcery,
ktera obstarava pravé tyto zisky ve stejné vysi. V tomto piipadé jiz bude pouzito pravidlo 25
%, které se uplatiiuje v souvislosti s licen¢nimi poplatky. Vypocet je proveden v nésledujici

tabulce 11.
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Tabulka 11: Zdanéni v Nizozemsku (35 000 €)

CR Nizozemsko Celkem
Hruby zisk z aktivit (€) 35000 - 35000
Licenc¢ni poplatky (€) — 25 % 8 750 - -
Zalozeni spolec¢nosti (€) - 4960 4960
Administrativa spolec¢nosti (€) - 2 544 2 544
Zisk ke zdanéni (€) 26 250 8 750 -
Dariova sazba 19 % 5% -
Dani (€) 4 987,5 437,5 5425
Disponibilni prostiedky po zdanéni (€) 21262,5 808.,5 22071

Zdroj: viastni zpracovani

Spole¢nost v Ceské republice méla znovu zisk ve vysi 35000 €, aviak po uplatnéni
pravidla 25 % zaplatila matetské spolec¢nosti v Nizozemsku licen¢ni poplatky ve vysi ¢tvrtiny
hrubého zisku, tedy 8 750 €. To byly veskeré piijmy holandské matky. Protoze v ramci
inova¢niho boxu poskytujici daniové vyhody lze uplatnit proti pfijmim pouze naklady s nimi
piimo souvisejici, coZ pochopiteln¢ nejsou naklady na administrativu a zaloZeni spolecnosti,
tak tyto ndklady nesnizily datfiovy zdklad matefské spolecnosti. VySe dafiové povinnosti je
niz8i, nez v prechdzejicim ptipade, stejné tak jako je primérnd dafiovd sazba nizsi, avSak
vzhledem k relativné vysokym nakladiim na spravu spolecnosti v Nizozemsku je disponibilni

zisk niz8i, a to 24 711 €.

4.2.3 Zdanéni na Kypru

Na Kypru neni v platnosti zddny podobny inovacni box, a tak celd suma licen¢nich
poplatkli bude zdanéna standardni sazbou dané z pfijmu Cinici 12,5 %. Krom¢ nakladi na
zalozeni a obstaravani spolecnosti je nutné zapocitat také poplatek, ktery kazda firma, kterd je
vedena v kyperském obchodnim rejstfiku, musi zaplatit vladeé, a to ve vysi 350 € za jeden

kalendaini rok. Detailni tidaje pro poplatky a zdanéni na Kypru jsou uvedeny v tabulce 12.
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Tabulka 12: Zdanéni na Kypru (35 000 €)

Celkové je objem disponibilnich prostiedki vétsi, nez pii optimalizaci pomoci matky

v Nizozemsku, ale stale je mnohem mensi, nez v pfipadé standardniho danéni pouze v Ceské

republice.

4.2.4 Zdanéniv Irsku

destinaci, a tak lze predpokladat, ze vzhledem k sazbé 12,5 % bude z vybranych zemich

nejvyhodnéjsi.

Tabulka 13: Zdanéni v Irsku (35 000 €)

Cvwr

CR Kypr Celkem
Hruby zisk z aktivit (€) 35000 - 35000
Licenéni poplatky (€) — 25 % 8750 - -
Zalozeni spolec¢nosti (€) - 3379 3379
Administrativa spolec¢nosti (€) - 1079 1079
Roc¢ni poplatek viadeé (€) - 350 350
Zisk ke zdanéni (€) 26 250 3942 -
Dariova sazba 19 % 12,5 % -
Da (€) 4 987,5 492,75 5480,25
Disponibilni prostiedky po zdanéni (€) 21262,5 3 449 24 711,75
Zdroj: viastni zpracovani

Jak ukazuje tabulka 13, tak nejvyhodnéjsi z onshore destinaci Irsko skutecné je, stale se

vSak nevyplati timto zptisobem danit ¢eskému podnikateli s takto situovanym hrubym ziskem.
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CR Irsko Celkem
Hruby zisk z aktivit (€) 35000 - 35000
Licenéni poplatky (€) — 25 % 8 750 - -
ZalozZeni spolecnosti (€) - 694 694
Administrativa spole¢nosti (€) - 412 412
Zisk ke zdanéni (€) 26 250 7 644 -
Dariova sazba 19 % 12,5 % -
Da (€) 4 987,5 955,5 5943
Disponibilni prostiedky po zdanéni (€) 21262,5 6 689 27951
Zdroj: viasmi zpracovani




4.2.5 Vysledek

Nésledujici graf je interpretaci vysledki prvniho piikladu z pohledu porovnani
disponibilniho zisku, daiové povinnosti a nakladd na zaloZeni a provoz zahrani¢ni spole¢nosti
jednotlivych moznosti zdanéni ve statech, piicemz v ptipadech tykajicich se zahrani¢nich
statl se pak jedna o daflovou povinnost jak mateiské spolecnosti v piislusné zahrani¢ni zemi,

tak spole¢nosti sidlici v CR.
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60% 4 = Néklady

50% -
H Dan
40% -

30% - M Disponibilni
zisk
20% -

10% -

0% -
Ceska republika Nizozemsko Kypr Irsko

Obrazek 2: Porovnani nakladt a danového zatizeni (35 000 €)

Zdroj: vilastni zpracovani
Pti této stanovené urovni zisku ma nejvyssi disponibilni zisk spolec¢nost v piipade
kompletniho ponechani veskerych ziskli v Ceské republice. T¢Zi z toho, ze dodate¢né naklady
na zalozeni a spravu spolecnosti jsou nulové. Nejhiife dopada situace v Nizozemsku, kde jsou
tyto naklady nejvyssi a ani vyuziti inovacniho boxu (tedy zdanéni péti procenty piijmi

inovac¢niho charakteru) nepomtize tento rozdil smazat.

4.3 Priklad 2 — stfedni podnik

Ptedpoklad je jednoduchy: se zvysSujicim se ziskem zacne byt piesun do jiné zemé

atraktivnéjsi. V druhém ptikladu byla zvolena vySe zisku v hodnoté 350 000 €.

43.1 Zdanéniv CR

Vypocet zdanéni pouze v ¢eské spolecnosti neni komplikovany a nasleduje v tabulce 14.

66



Tabulka 14: Zdanéni v Ceské republice (350 000 €)

Hruby zisk (€) 350 000
Darlovéa sazba 19 %
Darn (€) 66 500
Disponibilni prostfedky po zdanéni (€) 283 500

Zdroj: vilastni zpracovani

4.3.2 Zdanéni v Nizozemsku

V této situaci uz se presun do Nizozemska vyplati, protoZze nejenze na danich zaplati
celkem podnikatel méné (to by zaplatil 1 v pfedeslém piipad¢€), ale zaroven danova uspora
pokryje i néklady spojené se zalozenim a provozem matky v Nizozemsku, jak demonstruje

nasledujici tabulka 15.

Tabulka 15: Zdanéni v Nizozemsku (350 000 €)

CR Nizozemsko Celkem
Hruby zisk z aktivit (€) 350 000 - 350 000
Licen¢ni poplatky (€) — 25 % 87 500 - -
Zalozeni spole¢nosti (€) - 4960 4 960
Administrativa spolec¢nosti (€) - 2 544 2 544
Zisk ke zdanéni (€) 262 500 87 500 -
Dariova sazba 19 % 5% -
Dan (€) 49 875 4375 54 250
Disponibilni prostiedky po zdanéni (€) 212 625 75 621 288 246

Zdroj: viastni zpracovani

4.3.3 Zdanéni na Kypru

Presun spolec¢nosti na Kypr je opét spojen se stejnymi naklady jako v prvnim prikladu.
Nyni se zaloZeni matky uZ oproti danéni pouze v CR vyplati, avak Kypr ztratil vyhodu,
kterou mél oproti Nizozemsku a suma disponibilnich prostiedki je v tomto piipad€ nizsi, nez

pravé v Nizozemsku. Kompletni vypocet demonstruje tabulka 16.
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Tabulka 16: Zdanéni na Kypru (350 000 €)

CR Kypr Celkem
Hruby zisk z aktivit (€) 350 000 - 350 000
Licenéni poplatky (€) — 25 % 87 500 - -
Zalozeni spolec¢nosti (€) - 3379 3379
Administrativa spolec¢nosti (€) - 1079 1079
Roc¢ni poplatek vliadé (€) - 350 350
Zisk ke zdanéni (€) 262 500 82 692 -
Dariova sazba 19 % 12,5 % -
Da (€) 49 875 10 336,5 60 211,5
Disponibilni prostiedky po zdanéni (€) 212 625 72 356 284 980,5

4.3.4 Zdanéni v Irsku

Tentokrét se jiz vyplati danit ast ziskti z Ceské republiky v Irsku, avsak znovu je vysledek

horsi, nez v pfipad€ Nizozemska. Vyhoda oproti Kypru vsak stale zstava. Kompletni vypocet

nasleduje v tabulce.

Tabulka 17: Zdanéni v Irsku (350 000 €)

Zdroj: viastni zpracovani

CR Irsko Celkem
Hruby zisk z aktivit (€) 350 000 - 350 000
Licen¢ni poplatky (€) — 25 % 87 500 - -
ZalozZeni spolecnosti (€) - 694 694
Administrativa spolecnosti (€) - 412 412
Zisk ke zdanéni (€) 262 500 86 394 -
Darova sazba 19 % 12,5 % -
Dari (€) 49 875 10 799,25 60 674
Disponibilni prostiedky po zdanéni (€) 212 625 75 595 288 220

Zdroj: vlastni zpracovanit

4.3.5 Vysledek
V ptipad€ hrubého zisku, ktery ¢ini 350 000 €, se uz pfesun casti zisku pomoci licen¢nich
poplatki vyplati v kazdém ptipadé, at’ uz se jednd o jakykoliv stat. Zajimavym prvkem je pak
to, ze nyni je presun do Nizozemska vyhodnéjsi, nez v pfipadé¢ obou dvou dalSich variant

presuntl spole¢nosti, ackoliv v prvnim ptipadé tomu bylo naopak. Nejméné¢ vyhodné je pak
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v tomto piipadé danéni kompletnich ziska v Ceské republice, podniku by tak ziistalo nejméné

finan¢nich prostiedka.
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Ceska republika Nizozemsko Kypr Irsko

Obrazek 3: Porovnani nakladu a dafiového zatizeni (350 000 €)

Zdroj: vilastni zpracovani

V ptipadé zisku 350 000 eur jsou rozdily v grafickém podéni jen velmi malé, proto jsou
k hodnoceni smérodatnéjsi konkrétni Cisla. Tento graf je vSak dulezity hlavné kvili pohledu
na dodatecné néklady, jejichz podil se pochopitelné snizuje, coz ma za nasledek to, ze se
asteény presun zisku do jiné zemé& z CR jiz vyplaci. Zatimco v prvnim piikladu dodate¢né
naklady v ptipad¢ zalozeni mateiské spolecnosti v Nizozemsku tvotily pres 20 % zisku ke

zdanéni, v tomto piipad¢ se jednd o jen o symbolickou pomérnou ¢ast.

4.4 Priklad 3 — velky podnik

Zvysujici se zisky by mély nadale umocniovat usporu, kterou podnik ziskd datiovou
optimalizaci matefské spolecnosti v zahrani¢i. Ve tietim piikladu bude pouzit hruby zisk ve

vysi 3 500 000 €, coz znamena, Ze se jedna uz o velmi velkou a GspéSnou firmu.

4.4.1 Zdanéniv CR

Opét je vychodiskem vypocet zdanéni pouze v Ceské spolecnosti a nasleduje v tabulce 18.
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Tabulka 18: Zdanéni v Ceské republice (3 500 000 €)

Hruby zisk (€) 3500 000
Darlovéa sazba 19 %
Darn (€) 665 000
Disponibilni prostfedky po zdanéni (€) 2 835000

Zdroj: vilastni zpracovani

Zména vyse zisku v piipadé zdanéni v Ceské republice vyvolala pouze posunuti desetinné
carky, vzhledem k tomu, ze zdanéni ziski v CR je proporciondlni a je tedy ureno procentem

danového zakladu, at’ uz je jeho vyse jakakoliv.

4.4.2 Zdanéni v Nizozemsku

Vzhledem k tomu, Ze uz pii niz8i vysi zisku, tedy v piikladu 2, se vyplatilo zalozit
matefskou spolecnost v Nizozemsku, je pochopitelné, Ze tomu tak je i v ptipad¢ zisku o rad

vys§iho. Pochopitelné je pak daniova tspora jesté vyssi. Vysledek je v tabulce 19.

Tabulka 19: Zdanéni v Nizozemsku (3 500 000 €)

CR Nizozemsko Celkem
Hruby zisk z aktivit (€) 3500 000 - 3 500 000
Licenc¢ni poplatky (€) — 25 % 875 000 - -
ZalozZeni spolecnosti (€) - 4 960 4960
Administrativa spolecnosti (€) - 2 544 2 544
Zisk ke zdanéni (€) 2 625 000 875 000 -
Dariova sazba 19 % 5% -
Da (€) 498 750 43 750 542 500
Disponibilni prostiedky po zdanéni (€) 2126 250 823 746 2949 996

Zdroj: vlastni zpracovanit

4.4.3 Zdanéni na Kypru

Na Kypru je opét vyhodngjsi situace, nez v piipadé danéni pouze v Ceské republice, ale
vzhledem k datiové sazbé uvalené na licencni poplatky se nemiZze rovnat Nizozemsku.
Nasledujici tabulka 20 demonstruje zdanéni v piipad¢ zalozeni matky na Kypru, postup je

opét shodny s prikladem 2.
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Tabulka 20: Zdanéni na Kypru (3 500 000 €)

CR Kypr Celkem
Hruby zisk z aktivit (€) 3500 000 - 3 500 000
Licenéni poplatky (€) — 25 % 875 000 - -
Zalozeni spolec¢nosti (€) - 3379 3379
Administrativa spolec¢nosti (€) - 1079 1079
Roc¢ni poplatek viadeé (€) - 350 350
Zisk ke zdanéni (€) 2 625 000 870 192 -
Dariova sazba 19 % 12,5 % -
Da (€) 498 750 108 774 607 524
Disponibilni prostiedky po zdanéni (€) 2126 250 761 418 2 887 668

4.4.4 Zdanéni v Irsku

Zdroj: viastni zpracovani

V piipad¢ zalozeni matefské spolecnosti v Irské republice je situace z divodu niZSich

nakladii na zalozeni a provoz spolecnosti znovu vyhodnéj$i, nez v ptipadé podobného

zalozeni na Kypru. Toto dokazuje vypocet, ktery je zpracovan v tabulce 21.

Tabulka 21: Zdanéni v Irsku (3 500 000 €)

CR Irsko Celkem
Hruby zisk z aktivit (€) 3500 000 - 3 500 000
Licen¢ni poplatky (€) — 25% 875 000 - -
ZalozZeni spolecnosti (€) - 694 694
Administrativa spolecnosti (€) - 412 412
Zisk ke zdanéni (€) 2 625 000 873 894 -
Darova sazba 19% 12,5% -
Dari (€) 498 750 109 237 607 987
Disponibilni prostiedky po zdanéni (€) 2126 250 764 657 2890 907
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4.4.5 Vysledek
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Obrazek 4: Porovnani nakladu a dafiového zatizeni (3 500 000 €)

Zdroj: vilastni zpracovani

V ptipadé zvoleného zisku nejvysSiho je v grafu prakticky nemozné pozorovat jisté
dodate¢né naklady, které tak tvofi jiz bezvyznamnou ¢ast odtoku finan¢nich prostredki.
Vyhodnéjsi pak je z tohoto diivodu situace pti zalozeni matetfské spolecnosti v zahranici, nez
v piipadé ponechani ziskGi v CR, at uz podnikatel zvoli jakoukoliv zemi. V ptipadé
Nizozemska jiz funguje vyuziti inovaniho boxu a stdva se v prikladu 3 nejvyhodnéjsi

destinaci pro zalozeni matei'ské spolecnosti i pfes vysoké administrativni naklady.

4.5 Rovnice

Z ptedchazejicich ptikladi je tedy ziejmé, ze pro nizké zisky se zalozeni matetské
spole¢nosti v zahrani¢i z pohledu zdanéni nevyplaci, avSak ¢im vétsi objem ziskl z podnikéni
v Ceské republice plyne, tim se situace postupné méni a pro vyssi zisky uZ je datiova
optimalizace pomoci subjektli v zahrani¢i vyhodna. Je tomu tak z diivodu fixnich nakladt na

zaloZeni a provoz spole¢nosti v zahranici, které musi Gspora na danich financovat.

Pro kazdy zahrani¢ni stat Ize odvodit rovnice, pomoci které 1ze spocitat, od jak velkého

zisku se presun do daného statu vyplati. Nasleduje odvozeni rovnice pro Nizozemsko, rovnice

(1-5).
_ 3 1 (D
Z%0,19=NZ + NS + Zx7%0,19 + Zx_xt
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3 1
0=NZ+NS+Z*Z*O,19+Z*Z*t—Z*O,19 (2)

3 1
—NZ—NS=Z*Z*0,19+Z*Z*t—Z*O,19 3)
3 1
~NZ— NS =Z%(5*0,19 + 2+t —0,19) 4)
7 —NZ — NS
- 73 1 (5)
(1*0,19 + Z*t—0,19)

kde: NZ jsou naklady na zaloZeni,
NS jsou spravni naklady;
Z vyse hrubého zisku;
t je dafiova sazba.

Po dosazeni:

—4 960 — 2 554

7 =
6
(3+019 + +0,05-0,19) ©)

Ptedchazejici rovnice (6) je vypocet pro vysi zisku, od kterého se vyplati uvazovat o
zaloZeni mateiské spolecnosti v zahranicnim staté, v tomto piipadé v Nizozemsku. Jednd se
ve skutenosti o porovnani dafové zatéze dvou piipadii: prvni je danéni celého zisku v CR a
druhy je v ptipad¢ danéni casti zisku v zahrani¢i. Posledni vzorec je ve skute¢nosti vypocet
bodu zvratu, od kterého se jiz zalozeni mateiské spolecnosti v Nizozemsku projevuje
snizenim danovych nakladu, a tedy zvySenim disponibilniho zisku. Vypocet byl proveden v

programu MS Excel a ur¢€il pro zlomovy zisk hodnotu 214 685,7 €.

Rovnice pro staty Kypr a Irsko bude v jedné véci odlisna. Pro snizeni danové zatéze je
v Nizozemsku pouzit takzvany inovacni box, v ramci kterého nelze uplatnit naklady, které
piimo nesouviseji prave s ¢innosti inovacniho charakteru. Pravé proto zde nejsou uplatnény
naklady na zalozeni a obsluhu spolecnosti. V ostatnich statech vSak vzhledem k vyuZivani
pouze nizsi sazby zdanéni z pi{jmu pravnickych osob jiz 1ze tyto naklady uplatnit, coZ povede
k vytvoteni rovnice, ktera tuto skutecnost bude odrazet. Nasleduje tedy odvozeni obdobné

rovnice pro Irsko a Kypr, rovnice (7-13).

3 1
Z*0,19 = NZ + NS +Z*Z*O,19+{(Z*Z)—NZ—NS}*t (7
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3 1
0=NZ + NS +Z*Z*O,19+{(Z*Z)—NZ—NS}*t—Z*0,19 (8)

3 1
—NZ—NS=Z*Z*O,19+{(Z*Z>—NZ—NS}*'€—Z*0,19 )
3 1
—NZ—NS=Z*Z*O,19—t*NZ—t*NS+Z*Z*t—Z*O,19 (10)
3 1
—NZ+t*NZ—NS+t*NS=Z*Z*0,19+ Z*Z*t—Z*O,l‘) (11)
3 1
(—1+t)*NZ+(—1+¢)NS==Z*(Z*OJ9+-Z*t—0J9) (12)
(—1+t)*NZ+ (—1+t)NS
Z= 13
3 1 (13)
(3%0,19 + 7+t—0,19)

kde: NZ jsou naklady na zaloZeni;
NS jsou spravni néklady;
Z vyse hrubého zisku;
t je danova sazba.
Po dosazeni pro Kypr dostaneme rovnici 14:

,_ (Z1+0125) 3379 + (1 +0,125) (1079 + 350)

(14)
(%* 0,19 + %* 0,125 — 0,19)

Po provedeni vypoctu vychéazi pro Kypr hodnota 258 892,3 €, tedy vice, nez v piipadé¢

Nizozemska.

Po dosazeni pro Irsko pak plati rovnice 15:

7 - (=14 0,125) * 694 + (—1 + 0,125) * 412

15
(%*0,19 + %*0,125 ~0,19) (15)

Pro Irsko pak jako zlomovy hruby zisk vychazi hodnota 59 553,9 €, coZ je jednoznacné

nejméné ze vSech tii stati.
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Obrazek 5: Graf zavislosti podilu nakladd na vysi zisku

Zdroj: vilastni zpracovani

Ptedchazejici graf (obrdzek 5) monitoruje vyvoj podilu sumy datiovych povinnosti a
administrativnich nédkladi na ménicim se hrubém zisku. Jedna se tedy o jistou formu grafické
interpretace vySe odvozenych rovnic, protoze lze z grafu urcit, pti jakém hrubém zisku se
vyplati uvazovat o presunu do nékterych zemi a kdy takovéto tvahy postradaji z hlediska

finan¢ni vyhodnosti smysl.

V piipadé kompletniho zdanéni veskerych ziskt v Ceské republice je situace jednoducha,
protoZe stim nejsou spojeny zadné dodatecné administrativni naklady a uplatiiuje se
proporcionalni zdanéni ve vysi 19 %. To ma za nasledek, ze pfi jakékoliv vysi hrubého zisku
bude vzdy suma dodate¢nych nakladi a dan¢ ve vysi 19 % z hrubého zisku. V piipadé
ostatnich statd je situace komplikovana z diivodu existence dodateénych administrativnich
nakladl na zaloZeni a spravu spolecnosti v zahranici, ostatné prave jejich existence zpisobuje,
7e pii nizkych ziscich se zaloZeni spolecnosti v zahranic¢i nevyplaci. To potvrzuje také vyse
uvedeny graf. V ptipadé pohledu na Irsko a Kypr je situace jednozna¢na. Vzhledem ke stejné
sazbé v obou zemich a zaroven vy$§im ndkladim na Kypru je z pohledu financi vyhodnéjsi
Irsko v celém intervalu. Zajimava je situace Nizozemska, které poskytuje nejnizsi dariovou

sazbu (v pfipadé pouziti inova¢niho boxu, coz je jednim z ptedpokladd v piikladu), ale
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zaroven také nejvyssi dodatecné naklady. Tyto skutecnosti maji za nésledek to, ze pti slabém
vyuziti nizké datiové sazby, tedy v piipadé nizkych ziskil, je zalozeni spole¢nosti nejméné
vyhodné. Nicméné s rostoucim ziskem postupné piekonava Kypr a nasledné také Irsko,
protoze vysoké dodatecné ndklady tvoii stdle mensi podil a prevazuji vyhody nizké danové

sazby.

Podil nakladi na zalozeni a spravu matei'ské spolecnosti je faktorem, ktery ovliviiuje
vyhodnost jednotlivych variant. Nasledujici graf (obrazek 6) znazornuje procentni podil
téchto nakladl na celkovych vydajich vyplyvajicich z dafiové povinnosti a pravé zalozeni a
obsluhy samotné matefské spolecnosti v zahrani¢i. Pfi logické tvaze by pomérna cast
prislusnych néklada pro kazdou zemi méla s postupné se zvySujicim hrubym ziskem klesat,
protoze piislusné naklady jsou v absolutni vysi neménné. Tuto uvahu nasledujici graf
jednoznaéné potvrzuje, ale zaroven poskytuje zajimavéjsi fakt tykajici se porovnani
vybranych statl, a to vzhledem k charakteru zdanéni a logicky také samotné vysi nakladd.

Podil
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Obrazek 6: Graf podilu administrativnich nakladd na celkovych nakladech véetné dafiovych

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem k nizké absolutni vysi administrativnich nékladd je jejich nejnizsi podil na

vydajich v Irsku a nejvyssi v Nizozemsku, coz zpusobuje jednak jejich nejvyssi hodnota
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v této zemi a zéaroven také vyuziti inovaéniho boxu ke zdanéni péti procenty, tedy nejnizsi

dan.

Absolutni vySe administrativnich néklada je pak v Nizozemsku nejvyssi ze vSech tii zemi,
a pravé z diivodu rozdilu danovych sazeb a velikosti administrativnich nakladi je pro vétSinu
zvoleného intervalu hrubych ziskii podil administrativnich ndkladt na celkovych vydajich
nejvyssi. Zajimavosti je, Ze pro velmi nizké zisky, pro které se vSak ve skutecnosti ani
nevyplati uvazovat o zalozeni spoleCnosti v zahrani¢i, je podil administrativnich nakladt
v Nizozemsku niz§i, nez na Kypru. Tento fakt 1ze davat za pfi¢inu nedostatecnému vyuziti
nizké danové sazby inovacniho boxu pii nizkych ziscich. OvSem je dulezité zduraznit, Ze

nejedna o situaci, pii které se vyplati uvazovat o zalozeni spolecnosti v zahranici.
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5 ZHODNOCENI

Z prezentovanych piikladi 1ze vyvodit zavér, ze pii nizsich ziscich se zalozeni mateifské
spolecnosti v zahrani¢i nevyplaci. Tento zavér vSak vychézi z predpokladu, Ze podnik chce
veskeré naklady spojené se zalozenim a financovanim matky v zahrani¢i pokryt datiovou
usporou jiz v prvnim roce takto stanovené struktury spolec¢nosti. Pochopitelné situace, kdy je
matka zalozena pouze na jedno ucetni obdobi, neni castd, nicméné podnikatel nemusi
v dalSich letech dosahovat dostatecn¢ velkych ziska a navic, a to je stézejni faktor danové
problematiky, nevi, jaky zptisobem se bude ménit legislativa, at’ v doméci zemi (CR) nebo
v zahrani¢i. Nicméné je ziejmé, ze velikost podniku vyjadifena formou vysSe zisku bude
klicovym faktorem v rozhodovani o zaloZeni spole¢nosti v zahrani¢i. Niz§i datiovd sazba
v jiné zemi totiz musi byt dostatecné vyuzita, aby ,,vydélala®“ na dodatecné administrativni

naklady a zaroven aby dokéazala uspofit podniku finan¢ni prostiedky.

A préavé timto se otevird dalsi aspekt datiovych raja, protoze divodem k ptesidleni podniki
Casto nebyva pouze dainova Uspora, ale také dalsi aspekty, tentokrat spiSe kvalitativniho
charakteru pravniho prostiedi. Karel Zidek ze spolenosti zabyvajici se zakladanim
spole¢nosti v zahraniéi tekl, ze ,, motivem pro presun jsou stale castéji také pravni jistota
nebo ochrana majetku a jeho sprava." [49] Zminuje tedy pravni jistotu, kterou lze chapat
prave jako stabilitu pravniho prostiedi, na které si zaklada napiiklad Nizozemsko. To doklada
také vyvoj poslednich let, protoze zatimco na Kypru se zvedla korporatni sazba dan¢ z 10 %
na 12,5 % a v Irsku vlada zrusila moznost vyuzivat takzvany Double Irish, tak nizozemské
pravni piedpisy vykazuji v poslednich letech konzistentnost a, byt je dafiova optimalizace
destinaci podnikatelt. Jako vyznamny parametr v souvislosti s pfesunem podnikani do

Nizozemska se uvadi také ochrana majetku.

Nizozemsko, i1 podle ptriklada, 1aka spiSe velké firmy k danové optimalizaci, které dokazi
ve vysokém zisku roziedit vyssi dodate¢né naklady. Zaroven velké spolecnosti jsou schopny
dosdhnout na inovaéni box a vyuzit pro své aktivity, i ve vét§i mife nez ve 25 procentech,

velmi nizkou daniovou sazbu, protoZe jejich produkce je unikatni.

Kypr v modelovém srovndni ztraci na Irsko i Nizozemsko a hlavni podil na tom ma
nedavné zvyseni sazby korporatni dan¢ z 10 na 12,5 %. Je tak na stejné trovni jako v Irsku,
avsSak je spojena s vysSimi dodate¢nymi naklady, a proto z hlediska finan¢ni vyhodnosti za
Irskem zaostava. Nicméné podnikatelim nabizi dalSi vyhody tykajici se ochrany informaci
apod.
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Irska republika patii k oblibené destinaci americkych a britskych podnikatelti, nicméné
v zebticcich tykajicich se Ceskych spolecnosti se Casto neobjevuje. Svou roli sehrava jisté
vzdalenost a jiny charakter pravni Gpravy. Nicméné vzhledem ke zvySeni korporatni dan€ na
Kypru se Irsko stalo spolu s nim statem s nejniz$i danovou sazbou v ramci Evropské unie, a
tak 1 pfes ruseni nékterych optimaliza¢nich moznosti (napt. Double Irish) stale nabizi vyhodné

podminky v rdmeci daniové konkurence.

79



ZAVER

Staty Evropské unie jsou rozdilné v fad¢ aspektd kazdodenniho Zivota, mezi které patii
také datiové soustavy. Z pohledu podnikatelli miZze byt v dneSnim globalizovaném svété tato
rozdilnost vniména jako prostor k optimalizaci dafiové povinnosti. Dulezité ovSem je to, Ze ne

pro kazdy podnikatelsky subjekt jsou takové tivahy smysluplné. Hraje zde roli hned nékolik

faktort, z nichz samotny podnikatel v dob& podnikani ovlivni jen malou ¢ast.

Zcela zasadni je faktor vyjadiujici velikost firmy, ve smyslu objemu hrubého zisku
urceného ke zdanéni. ZaloZeni spolecnosti v zahrani¢i a jeji nasledny provoz je spojen
s jistymi fixnimi naklady, které musi vynalozit zakladatel, at’ je firma velkd, nebo mala.
V ptipadé, ze chce co nejrychlejsi navrat takto vydanych finan¢nich prostredkd, tak je klicové
zhodnotit, zda daniova uspora pokryje a idedlné¢ samoziejmé pievysi tyto administrativni
naklady, ostatné¢ to je divod, pro¢ pfisluSny podnikatel zvazuje zalozeni spolecnosti

v zahrani¢ni zemi.

Dal8im klicovym aspektem, ktery ovlivni jiz to, zda vibec bude podnikatel uvazovat o
zalozeni spolecnosti v zahranici, je mnozina odbératelii. V nékterych statech existuje tendence
uptfednostiiovat k zadani vetejnych zakdzek domaci subjekty, nékdy je dokonce vyzadovéano
(je to podminkou udé¢leni) sidlo v daném staté. Proto podniky s vyznamnou ¢ésti odbératelti
ve form¢ statu ¢i dalSich samosprévnich celkli maji datiovou optimalizaci touto formou

slozit&jsi, nekdy az neredlnou.

Vyznamnou roli hraje také samotny obor podnikdni, protoze nckteré staty svou
podnikatelskou vstficnost omezuji na vybrané sektory hospodafstvi. Napiiklad sidlo
v Nizozemsku bez vyuziti inovacniho boxu tfad¢ podniki dafiovou tsporu na dani z piijmu

pravnickych osob nepfinese.

Dalsi stranou mince danové konkurence jsou paradoxné nedanové faktory, které spocivaji
spiSe v kvalitativnich faktorech podnikdni v dané zemi. Tyto faktory se tykaji napiiklad
informacni povinnosti, ochrany majetku, stability pravniho prostifedi apod. Podobné vyhody
lze jen téZko kvantifikovat, protoZe ¢asto nemaji pfimou ndvaznost na vytvofenou usporu.
Jedna se spiSe jen o pozitivni efekty, které se pfiznivé projevi na jednoduchosti podnikani a
jistoty v ptipad¢ provadéni rizikovych operaci. Stézejnim motivem k pfesunu podnikani je
vSak nezpochybnitelnd daniova tspora v ptipadé vyuziti k zalozeni spole¢nosti jiné zemée, nez

té domaci.
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Darové konkurence je tedy v ramci Evropské unie pfitomna, 1 pies dlouhodobou snahu EU
ji omezit pomoci dariové harmonizace. Pfedpokladem totiz je, Ze daniova soutéz je skodliva,
protoze podniky pak neodvadi adekvatni dané tomu, v jakém staté, jakym zpiisobem a jak
intenzivné vyuzivaji vefejné sluzby. AvSak z pohledu podnikateld se o Skodlivou soutéz
nejednd, naopak vni vidi nejenom moznost snizit svou dafiovou povinnost a tim zvysit
disponibilni prostfedky vlastnikii spolecnosti, ale casto také potrestat nepiimérené dané
v domacim state, ¢i jeho neefektivni nebo neprihlednou ¢innost. Kazdy podnikatel, ktery chce
z daiiové konkurence té€zit pro svou firmu pozitiva, si pak vybira pravni upravu takového
statu, kterd je obvykle cilené¢ zaméfena na segment podnikatelskych subjektti s podobnymi

pozadavky.
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