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K posouzeni byla predlozena disertaéni prace ,Hodnoceni urovné
projektového fizeni v Ceské republice se zaméfenim na projekty
spolufinancované z evropskych fondi a na projekty podniku chemického
pramyslu®, ktera obsahuje celkem 132 stran textu, seznam literatury, seznam pfiloh,
obrazku, seznam tabulek a seznam pouzitych symboll a zkratek.

Prace je clenéna do é&tyr ¢asti a to: Vymezeni zakladnich pojmd, principu
a souvislosti projektového fizeni, Metody a nastroje projektového fizeni v ramci
Zivotniho cyklu projektu, Hodnoceni Urovné projektového fizeni, Hodnoceni Grovné
projektového fizeni v praxi Ceské republiky. Dale prace obsahuje negislovanou
kapitolu Metody a zdroje pouzité pfi zpracovani disertaéni prace. Clenéni svoji
strukturou odpovida pozadavkim kladenym na védeckeé prace, i kdyz se domnivam,
Ze kapitola Metody a zdroje pouzité pfi zpracovani disertaéni prace obvykle byva
zarazena mezi ¢islované kapitoly.

Aktualnost zvoleného tématu

Problematika hodnoceni Grovné projektového Fizeni se zamé&fenim na projekty
spolufinancované z evropskych fond byla, je i pravdépodobné bude stale
predmétem zajmu a to u nas i v zahraniéi. Problematika projektl z evropskych fondl
Je velmi dulezita, jak co do objemu vazanych finanénich prostiedkd, tak i z vécného
hlediska, a to nejenom u nas, ale i v mnoha zemich Evropské unie. Proto povazuiji
doktorandem zvolené téma za velice aktuaini.

Spinéni stanoveného cile disertaéni prace

Hlavni cil disertacni prace si doktorandka &asteéné stanovila pomoci
formulace vyzkumné otazky, aviak exaktné specifikovany jsou cile dil&i a hypotézy.

Za diléi cile si stanovila:



- identifikovat, charakterizovat a zhodnotit vyznamné metody a nastroje
projektového fizeni v kontextu Zivotniho cyklu projektu,

- analyzovat a zhodnotit Grovel projektového fizeni v Ceské republice
u projektu spolufinancovanych z evropskych fondu v programovém obdobi
2007 - 2013 a navrhnout metodicka opatfeni na zlepseni systému podpory
téchto projektl s ohledem na metody a néstroje projektového fizeni,”

- navrhnout model hodnoceni Urovné projektového fizeni podnik( zaloZzeny
na mife vyuzivani metod a nastroju projektového fizeni a ovéfit jeho
aplikovatelnost v praxi u vybranych podnikt chemického primysiu,

- navrhnout metodicka opatfeni pro zlepSeni urovné projektového fizeni se

zietelem na projekty spolufinancované z evropskych fondl pro podniky
chemického primyslu v Ceské republice.

Po prostudovani prace musim konstatovat, Ze stanovené dili cile jsou jasné
formulovany a pfimo provazany s hypotézami v praci stanovenymi.

Metody zpracovani disertac¢ni prace

Prace obsahuje kapitolu nazvanou ,Metody a zdroje pouzité pfi zpracovani
disertacni prace”, rozpracovanou pouze na tfech stranach textu, kde disertant dava
prehled o zakladnich metodach, kterymi je analyza, dotaznikové Setieni, statistické
metody, dekompozice, dedukce, zjevné i syntéza. Tato kapitola se zda byt velmi
strucna a jednotlive védecké metody nejsou pfilis rozpracovany.

Naproti tomu na 45 stranach textu je zpracovana kapitola Metody a nastroje

projektoveho fizeni v ramci Zivotniho cyklu projektu, ktera jiz podrobné zpracovava
metody a nastroje projektového fizeni.

Hypotezy, které doktorandka stanovila, sice nejsou vSechny exaktné
definovany, avsak Ize je pokladat za védeckeé hypotézy ve smyslu definice: ,Védecka
hypotéza je prijatelny pfedpoklad umozZriujici védecké vysvétleni néjakého jevu.
Hypotéza je tvrzeni o podstaté urcité situace ve svété, je to védecky zduvodnény
pfedpokiad mozného stavu skute¢nosti.”

Vysledky disertacni prace a nové poznatky, které prinasi

Vysledky disertacni prace jsou uvedené v kapitole ,Hodnoceni urovné
projektového Fizeni v praxi Ceské republiky”. V pfedmétné kapitole jsou uvedena
opatieni, ktera by méla vest ke zvySeni efektivnosti poskytovani podpory
z evropskych fondl v dalS§im programovém obdobi. Dale bych chtél ocenit



podkapitolu 4.2 Hodnoceni uGrovné projektového Fizeni vybranych podniku
chemického primyslu, kde se doktorandka zaméfuje na vlastni vyzkum v podnicich
chemického primyslu a navrhuje modely hodnoceni urovné projektového rizeni.

Doktorandka predklada celou fadu zajimavych obecnych ale i vlastnich
konkrétnich postiehd, pfistupt a vysledkl z oblasti hodnoceni urovné projektového
fizeni.

Jednim z hlavnich pfinosu disertaéni prace spatfuji navrzeni vicerozmérného
modelu hodnoceni urovné projektového fizeni, ktery zohledfuje vyuzivani metod
a nastroju projektového fizeni v jednotlivych fazich zivotniho cyklu projektu, ale i typ
feSenych projektu.

Z4dam doktorandku, aby v ramci rozpravy objasnila, zda je dostateéné vybrat
pouze 1,2 % z celkového poctu projektl k naslednému vyzkumu (s. 12)? Dale, jestli
je dostatecny pocet 34,2 % respondentu, ktefi se z oslovenych vyjadrili (s. 12)? Dale,
prosim, o vysvétleni udaju v podkapitole 4.1.1 (s. 87), kde je napsano, ze celkem
bylo ziskano 171 dotazniku, soucet absolutnich Cetnosti v tabulce 21 (s. 89) pro
kritéria 2-10 je 169 pro kazdé kriterium, ale pro kritérium 1 je soucet 1717

Pfinosy diserta¢ni prace pro rozvoj védy a techniky

Doktorandka pfinosy disertacni prace oznacuje v roviné teoretické i praktické.
S touto kategorizaci Ize souhlasit. Je mozné uvazovat i o pfinosech v oblasti
pedagogicke.

Zejména bych ocenil doktorandkou sestaveny vicerozmérny model hodnoceni
urovné projektového fizeni.

Zavérecné shrnuti

Formalni aroven disertaéni prace je na dostate¢né urovni. Je treba vytknout
zejména jednopismenné znaky na koncich fadkl (v celé praci), dale jsou mezi
stranami 43 a 44 vlozeny dva bilé necislované listy papiru, u vzorcl (napf.: s. 29 a s.
39) chybi jednotky a na vzorce neni odkazovano ztextu, do seznamu zkratek se
neuvadi zkratky zemi a jednotek (USA, mil., mid.), na stranach 80 — 82 neni text
¢ernym, ale Sedym fontem. Je vyuzivana reprezentativni literatura tuzemska
i zahrani¢ni a takeé kladné hodnotim vilastni publikace autora.

Resenou problematiku Ize povazovat za aktualni, a to nejenom v Ceské
republice, ale také v zahranici.

Odpovédi na otazky a pfipominky, v posudku uvedené, disertant zakomponuje
do presentace disertacni prace nebo vysvétli resp. zodpovi v ramci rozpravy.



Na zakladé prostudovani
doktorandu, po uspésné obhajobé
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Posudek disertacni prace Ing. Jany Ko$talové
»Hodnoceni urovné projektového fizeni v CR se zaméFenim na projekty
spolufinancované z evropskych fondt
a na projekty podnik chemického pramyslu*

Doktorandka zpracovala téma v pomérné rozsahlé disertaci — 155 stran + 9 stran
pfiloh, v kvalitni grafické Gpravé a se viemi naleZitostmi, které vyZaduje tento druh védecké
publikace. V préci vyuzila rozséhly soubor literatury, tuzemské i zahrani¢ni, jehoZ seznam
192 polozZek uvedla podle platné normy ISO na konci disertace a na jehoz jednotlivé polozky
prabézné v textu disertatni prace odkazuje. Oboji neni nijak nadsazené s ohledem na pomérné
rozsahlé téma, na které se autorka zaméfila. Disertadni préce je sepsana s vyuZitim
terminologie oboru fizeni a ekonomika podniku a oblasti projektového Fizeni. Text je na
vhodnych mistech doplnén obrézky, schématy a grafy, které ho ¢ini dobfe srozumitelnym.
Obsah disertatni prace rozvrhla autorka do 4 kapitol, které doplnila o Uvod a Zavér.
Samostané rovnéz zaclenila odstavec ,Metody a zdroje pouzité pfi zpracovani disertaéni

prace* na zacatek textu publikace.

Aktualnost a potfebnost tematu disertace

Problémy, které v nasi republice doprovazeji éerpani finani ze strukturalnich fondi EU jiz od
zaCatku tohoto zplisobu vyuZivani fina¢nich prostiedki v ramci EU, dokladaji, Ze tato
problematika je nejen aktualni, ale i velmi potiebna. Letos je opét konstatovéano, Ze CR zfejmé
nevyCerpa zna¢nou finanéni &astku, kterou mohla zfondi EU pro potieby naseho
hospodafstvi vyuzit. Kromé fady administrativnich p¥icin, které maji sviij piivod v nekvalitni
administrativni praci naich statnich ufadi, je to i nizkd uroveri znalosti projektového Fizeni,

které je u nas podcenovano jak v nadi stétni spravé, tak v nasem pramyslu.

Zméreni a cile disertace

Doktoradka se zaméfila na hodnoceni Girovné projektového fizeni v nasi republice. Tato
problematika je zhlediska teorie fizeni zcela zakladni. Pro efktivni fizeni nestagi jen
definovat cil, ktery ma byt dosaZen, ale rovnéz zjistit vychozi stav a prubézné vyhodnocovat i
stavy v pribéhu Fizeni. Domnivam se, Ze pravé tuto skutednost podcenily predchozi vlady CR
v prub&hu patnacti let, kdy nebylo provedeno redlné vyhodnoceni stavu znalosti (pfesnéji —

stavu neznalosti) projektového fizeni u nas. K dil¢im analyzam pak bylo pfekro¢eno az



nasledné, po nékolika negativnich zpravach zastupci EU, které obsahovaly kritiku navrhu a
realizace projektli v CR a poté, co se nase republika ocitla v zebficku hodocenych zemi EU
v Cerpani strukturdlnich fondG na neptiznivych pozicich. Cile své disertacni prace popsala
autorka hned v ivodu prace na str. 9 — 11. Na zékladé negativnich rozbord, které byly u nas
v odborném tisku i vefejnopravnimi medii prezentovény, zformulovala doktrandka 6 hypotéz
na str. 10. a nasledné na str. 11 si pak stanovila 4 dil&i cile k jejich ovéfeni, aby realizovala
zakladni cil disertace — uUroven projektového fizeni v CR projekti spolufinancovanych z
evropskych fondl v podnicich chemického primyslu.

Cile si zvolila doktorandka reélné a piinosné.

Metody pouZzité p¥i zpracovini disertace

Metody a zdroje, které byly pouzity pfi zpracovani disertadni préce, popsala autorka na str.
12-14. Na str. 12-13 specifikovala postup pii zpracovani své disertace, na str. 14 pak uvedla
prehled pouzitych jednotlivych obecnych technik a metod védecké prace.

Za pfinos povazuji provedeni prizkumu formou dotaznikového Seteni, aby byl zjistén
soucasny stav hodnoceni systému podpory projektit EU a dotaznikového Setfeni o vyuzivani
vybranych metod a néstroji soudasného projektového Fizeni Ceskymi Zzadateli o podporu
projektii z fond EU.

Vybér pouzitych metod povazuji za spravny.

Zhodnoceni stavu projektového Fizeni

Za velmi spravny povazuji autorCin piistup k vymezeni zékladnich pojmi, principt
asouvislosti soucasného mezinarodniho projektového ftizeni, ktery autorce poslouzil
k naslednému hodnoceni projektového fizeni v CR. Jednou z chyb, kterych se naSe statni
instituce i firmy dopoust&ji je, Ze neustéle ignorujeme sou¢asné platné mezinarodni standardy
a pouzivané metody. Proto povazuji za spravné, Ze autorka uvedla prehled takovych
mezinarodnich dokumentii jako PRINCE 2 od APM, PMBOK od PMI, ICB od IPMA a
v neposledni fadé i mezinarodni standardy ISO 21 500 a ISO 10 006, které CR pfevzala jako
narodni normy CSN. Pfehled i zakladni pojmy uvedla autorka v kap. 1., kde charakterizovala
1 doporucené techniky a specifické metody projektového Fizeni (WBS, LFM, CPM, PERT,
SMART, RIPRAN, CBA atd.).

Autorka velmi spravné zafadila do hodnoceni stavu projektového fizeni i problematiku
organizacnich aspekti pfi zajistovani navrhu a realizace projektt ve firmach a institucich tim,

Ze popsala doporucen¢ organiza¢ni normy a potfebu dobre fungujici projektové kancelate (viz
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dnes velmi aktuslni a diskutovana problematika. Text odst. 2.6.2 i nasledna tab. 17 ukazuje
spravné vyhody agilnich metod s ohledem na projekty, které se realizuji pro potieby externiho
zakaznika, ale i jejich uskali.

Z ptinos povazuji prehlednou tabulku 18 na str. 63, ktera ukazuje vyuZitelnost jednotlivych
nastrojli a metod projektového fizen{ v riznych fazich projektu.

Autorka spavné upozorfiuje v odst. 2.8 na vyznam a potiebu poditadové podpory projektového
fizeni. V prvni vété tohoto odstavce na str. 65 tvrdi, Ze tyto produkty ,,je mozné vyuzit®,
Domnivém se, ze obecne plati, Ze ze Siroké sougasné nabidky riznych produkti (nejznamé;jsi
uvadi autorka v tab. 20 na str, 68) je spravné nékteré uzit, jiné ne. Ale moznd méla autorka
zdiiraznit, Ze v soutasném projektovém fizeni musi byt zajisténa digitalizovana podoba
projektové dokumentace a pocitacova podpora komunikace projektového tymu a napojenim
na firamni informagni systém, i kdyZ neni pouzit zadny z téchto programovych produkti.
V opaéném ptipadé — orientace na klasickou papirovou projektovou dokumnetaci — dochézi
k nepfiznivé situaci, kdy navrh a tizeni projektu je realizovano mimo informacni systém firmy
¢i instituce, coz pfindsi fadu problémg pri realizaci projektu a zvyseni administrativni
naro¢nosti.

Domnivam se, Ze autorka zvolila spravnou zakladnu procesniho vymezeni projektového fizeni

pro nasledny dotaznikovy prizkum a zavéredné vyhodnoceni.

Vyhodnoceni iirovné projektového Fizeni

Kap. 3 na str. 70 - 85 pfedstavuje vymezeni kontexty a stanoveni ramce pro nasledné
hodnoceni tirovng projektového fizeni ve zvolené oblasti, které uvadi autorka v kap. 4.

Jednak analyzuje vybran¢ modely pro hodnoceni tirovng projektového fizeni - CMM PM,
PRINCE2 Maturity Model, OPM3, OCB (zahrani¢i), model Hrazdirové-Boékové, dale
komentuje prizkumy trovng projektového tizeni provadéné u nds i v zahrani¢i a uvadi
komentar k podminkam poskytovani podpory operacnich programt EU v ('R, Tyto prizkumy
se tykaji, jak konstatuje autorka, predeviim projektid v oblasti pramyslovych firem,
financovanych z vnitnich finan¢nich zdroji. Tento fakt ji poslouzil k zformovani postupu
vyzkumu u fesitelq projekti spolufinancovanych z evropskych fondd.

Nasledna kapitola 4, ktera Je t€zistém doktorského vyzkumu autorky a jeji disertace, popisuje

shromézdéna data, pouzity postup a ziskané vysledky. Realizovany postup je vlastnim
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navrhem doktorandky a zkoumana data jsou ziskdna jejim specifickym dotaznikovym
pruzkumem.

Vysledky priizkumu jsou dobie grafiky zpracovany a komentovany

Dosazené vysledky v diserta¢ni priace

Zpracovanim kapitol 2, 3 a 4 splnila doktorandka stanovené cile své disertaéni prace v plném
rozsahu.

Na strankach 129 — 131 uvadi autorka potvrzeni nebo nepotvrzeni vyslovenych hypotéz a
struéné komentuje zjisténa fakta. V odst. 4.2.4 formulovala navrhy na opatfeni v oblasti
projekti spolufinancovanych EU pro oblast projektového fizeni.

Vysledky piedstavuji ptinos pro oblast oboru fizeni a ekonomika podniku v chemickém
priamyslu a jsou piivodnimi a originalnimi myslenkami doktorandky.

V oblasti teorie fizeni je to analyza modelii pro hodnoceni trovné projektové drovné a
stanoveni vlastni metody pro konkrétni hodnoceni.

V oblasti praktického managementu podnikd jsou to zavéry a navrhy doporuceni v oblasti
projektového Fizeni pro fizeni projekti, které jsou spolufinancovany z evropskych fondu.
Oboji ma velky vyznam pro soucasné zvySeni konkurenéni schopnosti nasich podnika. Pokud
totiz nezvladnou projektové Fizeni na potiebné trovni, ztraceji dosazenou posici na trhu a
nebudou moci vyuzit finan¢nich prostiedkit EU k investovani do novych technologii a pro

inovaci svych vyrobk a vyrobnich procesti.

Otazky pro obhajobu:

1) V odst. 2.6.2 se autorka zabyva aplikaci agilnich metod v oblasti projektového fizeni, coz
je dnes velmi aktudlni a diskutovana problematika. Text odst. 2.6.2 i nasledna tab. 17
ukazuje spravné vyhody agilnich metod s ohledem na projekty, které se realizuji pro
potieby externiho zékaznika, ale i jejich uskali. Vzhledem k tomu, Ze disertaCni prace je
vlastng zavérenou praci v oblasti vyzkumu, mohla by autorka uvést divody resp. svij
nazor, pro¢ se agilni metody (napf. meoda SCRUM) v posledni dobé rozsifily v oblasti
projekt vyzkumu a vyvoje, dokonce vice nez v zdkaznickych projektech?

2) Které svoje navrhy a zavéry by doporutila autorka promitnout do vyuky, aby studenti
byli po absolvovani univerzity v praxi pripraveni pouzivat kvalifikované soucasné

projektové fizeni na potfebné urovni?




ekonomika podniky.
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