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ABSTRAKT

Disertacni prace se v analytické casti vénuje problematice obnovy zeleznicni
infrastruktury v Ceské republice. Prace se zabyva piistupy k feSeni obnovy Zelezniéni
infrastruktury v zahrani¢i. V tieti ¢asti je definovan cil a hypotéza prace. Ctvrta &ast je tvofena
charakteristikami pouzitych védeckych metod. Pata ¢ast predklada devét moznych variant
feseni nového systému. Sestd ¢ast poukazuje na zakladni pozadavky nového systému.
Posledni ¢ast predklada komplexné pfipravené softwarové feSeni nového systému obnovy
zelezni¢ni infrastruktury.

KLICOVA SLOVA

Obnova zelezni¢ni infrastruktury, Zeleznicni vojsko, krizové stavy, informacni systém
krizového fizeni, smluvni systém, vykonnost stavebnich organizaci na Zelezni¢ni
infrastruktufe, operacni pfiprava statniho uzemi.

TITLE

Provision of technical protection and renewal of the railway in crisis situations via
civil construction companies.

ABSTRACT

In analytic part, the doctoral dissertation deals with problem of railway network
renewal at Czech Republic. Doctoral dissertation deal with approchaes to resolution renewal
of railway network in abroad. In the third part, the aim and hypothese of doctoral dissertation are
defined. The fourth part is formed of scientific methods used in the doctoral dissertation. The fifth
part set up nine possible variants resolution of new systém. The sixth part point to basic
requirements of new systém. The last part set up global prepared software resolution of the new
systém railway network renewal.

KEY WORDS

New System of Railway Network Renewal in crisis situation, railway’s army, crisis
situation, information systém of crisis management, contract systém, performance of
construction companies in the rail infrastructure, operation preparedness state territory.



UVOD ..ttt h btk b b b h e h bRt b e bt ke bbb Rt b e bbb 13
1 SOUCASNY STAV OBNOVY ZELEZNICNI SITE V KRIZOVYCH STAVECH .......15
11 Soudasny piistup k feSeni obnovy Zelezniéni sit€ v CR.......c.ccvevvcvrueceeceerieresee e, 15
12 Piistup K feSeni obnovy Zeleznic v zahraniCi.........ccovvevveieiiieiicie e 17
1.2.1 Spolkova republika NEMECKO .......cveiiiiiiiiiiiiii e 18

1.2.2 S1ovenska rePubIIKa ........covviiiiiie i 19

1.2.3  Rakouska republiKa.........cccooviiiiiiiiiiiiiii 20

1.2.4  POISKA 1€PUDBIIKA ....cciuviiiiiii i 21

1.2.5  Spojené Staty amMETiCKE. .........ccviiiiieiiiiiiiiesie et 21

1.2.6  AUSLIAISKY SVAZ .ooiiiiiiiiiii e 22

DAICT ZAVET .. 23

2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PROVADENI TECHNICKE OCHRANY A
OBNOVY ZELEZNICNI INFRASTRUKTURY ZA KRIZOVYCH STAVU ................ 24

2.1 Obecné platné a zvlastni pravni pozadavky a podminky provadéni udrzby a obnovy
zeleznicni infrastruktury za Krizovych Stavll.........ccoveiviiieiiiiiiesccee e 24

2.2  Misto a Uloha statu pfi zajiStovani ukoll drzby a obnovy Zelezni¢ni infrastruktury za
KTIZOVYCR STAVTL. ...ttt 27

2.2.1  Uloha Vlady CR v systému Krizového Hzeni..........cc.ccovveurrrrrreceerereereeieeieeiean, 27

2.2.2  Uloha Ministerstva vnitra CR v systému krizového Hzeni ............cc.coovvrrerrennene. 30

2.2.3  Uloha Ministerstvo dopravy CR v systému krizového Fizeni...........c..ccceoevernneee, 30

2.2.4  Uloha Spravy statnich KmMOtNYCh T€ZEIV .........c.vveeververricereeereeeeeeeseesesesees oo, 32

2.25  Uloha Ministerstvo obrany CR ...........cccceeueveeiereerereeieisiesiessessesseseesesessses s, 33

2.3  Misto a uloha samospravnych organt pii zajistovani ukoll udrzby a obnovy zelezniéni
infrastruktury za Krizovych Stavill ........ccooeiiiiiiiiiii 34

24  Misto a uloha soukromopravnich subjektt pii zajiStovani ukold udrzby a obnovy
zelezni¢ni infrastruktury za Krizovych Stavill........cccceviiiiiiiiiiicic e 36

2.5 Ekonomické p9dminky pro zajisténi ochrany, udrzby a obnovy krizové Zelezni¢ni
infrastruktury CR za Krizovych stavill.........ccooiiiiiiiiiiiiiic e 38

DHICT ZAVET ...ttt ettt e et nr e 43

3 CIL DISERTACNI PRACE .....coooooiiiimiiiiiiinsiesie s 44
4 METODY ZPRACOVANI A ZPUSOB RESENI .........ccooocovvvimimiiniinrisncseisneennnnens 45
4.1 SWOT ANALYZA ... 45
4.2 Metoda KaKUIACE ..o 47



7

4.3  Multikriteridlnd analyza.........cccooviiiiiiiiiiie s 48

4.3.1  Postup multikriteridlni analyzy .........cccceviiiiiiiiiiiiie e 49

4.3.2 Metoda vAzen€ho SOUCTU (WSA) ..ooiiiiiiiiiiiiie i 50
4.3.3  Metody stanoveni vah KIitéril .......ccoovviiiiiiiiiiicicic e 51

4.4  BPM (Bussings proCes MOEI) ........c.coveieiieiieieiie e 52
NOVY SYSTEM ZABEZPECENI TECHNICKE OCHRANY A OBNOVY
ZELEZNICNI SITE ZA KRIZOVYCH STAVU. ..ot 54
5.1  Vybér dodavatelii stavebnich praci z oblasti soukromopravnich subjektti pro zajisténi
udrzby a obnovy zelezni¢ni infrastruktury za krizovych stavli........cccccovcviiiiiniiiie e 54

5.1.1  Souhrnné udaje o schopnostech a moznostech dotazovanych stavebnich firem ... 56
5.1.2 Hodnoceni vykonnosti ¢innosti prace stavebnich firem ..........ccccovviiiiiniiiiennnnen, 59

5.2  Navrh jednotlivych variant smluvniho systému na zajiSténi udrzby a obnovy Zeleznicni
infrastruktury za krizovych stavil, s vyuzitim zdroju a sil soukromopravnich subjektti a s

podporou pohotovostnich Zdsob SSHR. ... 64

521 VAHANTA A oo 65

522 Varianta B ..o 68
523 VaANANA C ..o 70

5.24  Varianta D .....ccooiiiiiiiieee s 73
525  VaNaMa E ..o 75

5.3  Vybér vhodné varianty metodou multikriteridlni analyzy ...........cccoovriiiiiiiienicicien, 77
IMPLEMENTACE RESENI DO PROSTREDI ZAKONNYCH NOREM..............ccc...... 83
6.1  Obecny navrh vécné a obsahové naplné zékladnich zadavacich podminek pro vybér firem
a struktura smlouvy o zabezpeceni praci a sluzeb za krizovych stavll...........ccciviiiinnns 83

6.2  Navrh struktury nového smluvniho systému udrzby a obnovy krizové zelezni¢ni
infrastruktury za krizovych stavili pro vytvofeni poc¢itatového softwaru. ...........c.ceeeennins 88

6.2.1  Pozadavky na stavebné technické parametry obnovy v krizovych stavech........... 88

6.2.2 Systém zajisténi posilovych prostiedkll..........coooviiiiiiiiiiici 90

6.3  Navrh struktury softwarového feSeni nového smluvniho systému udrzby a obnovy
zelezni¢ni infrastruktury za krizovych stavli metodou BMP ..........ccoooiiiiiiiiiiiiin, 95

6.3.1  BPM AIAQIAM ..ot 95
6.3.2  Objekty dat organizaci, zdrojl sil a prosttedkil ..........cccecvriiiiiiiiiiciii 96

6.3.3  Objekty dOKUMENTACE ........ccoiiiiiiiiieiceee e 96

6.3.4  Procesy VYDEIU OrZaNIZACT ......ccvvviiiiiiiiiiiiiiieiie e 97

6.3.5  Plan opatfeni, Uzavirdni SMIUV..........cceiiiiiiiieiiiee e 97

B.3.6 VS U DY ettt 98

6.3.7 Struktura SOftwarovEeho FESENT .........eeviriiiiiieiii e 99
UPRAVA INFORMACNIHO SYSTEMU KISKD PRO POTREBU KRIZOVEHO
RIZENTL ...t bbbt r et b s 101



7.1 Vytvoteni navrhového modelu nového systému obnovy Zelezni¢ni infrastruktury v

prostiedi IS KISKD .......oiiiiiiiiiici e 101

7.1.1 Rozsiteni typl a parametrii v datovych objektech........ccccoviiiiiiiiiiniiieniie 101

7.1.2  Vytvoreni katalogovych datovych objektll .........ccociiiiiiiiiiiiiiii, 102

7.1.3  Rozsifeni moznosti vytvaieni MS Word dokumentu..........ccccvvviveiiieniiiieiinnnnns 104

7.2  Zadani dat do informacniho systému KISKD ..........ccccoiiiiiiiiiiiiiccecee 106

7.3  Vyhodnoceni nového systému udrzby a obnovy zelezni¢ni infrastruktury za krizovych
stavll prostiednictvim soukromopravnich subjektti na ptikladu v prostiedi IS KISKD..111

ZAVER ........ooooiioioeeeeeeeeeee ettt ettt ettt 121
SLOVNIK POUZITYCH TERMINU ......ooiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 124
8  SEZNAM POUZITYCH INFORMACNICH ZDROJU..........ccocooooimimeieceeeseeesreeenn. 125
OSTATNI INFORMACNI ZDROUJE ..o eeee e eee e 128
9  PUBLIKACNI CINNOST DISERTANTA SOUVISEJICi S TEMATEM DISERTACNI

PRAGE ..ottt e et ee et ee et et en e s eneen s eeneneees 131
SEZNAM PRILOH .........cooooiiiiiieeeeeeeeeeee ettt 133
OSTATNI CINNOST DOKTORANDA .....ooimiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 145



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 - Piehled vybranych kapitol statniho rozpoctu dle zakona ¢. 240/2000 Sb................. 42
Tabulka 2 - VyhodnoCoVACT MALICE ......eiveiieiieiieeiesieesie e sie et sae e e e et e e esreesneenee e 49
Tabulka 3 - Jednotky pro hodnoceni pracovniho VYKONU. .........cccooiiiiiiiniiiiiccce e 60
Tabulka 4 - Piehled ¢innosti a jejich 0hodnoCeni. ........ccccveiieiiiiiiieiice e 60
Tabulka 5 - Cinnost vech firem pfi jedné GINNOSEL. ........c.eveeveeverernirrceeeeeeeeeesese e, 61
Tabulka 6 - Demontaz a montaz vyhybek, vykon vSech firem pii jedné ¢innosti. ..........cccue.neee. 62
Tabulka 7 - Piepocet dennich vykonti na bm denni stavby MoOStU. ......ccvevieriiiieiieniiieiie e 62
Tabulka 8 - Tabulka vypInéna Minesterstvem dopravy CR ..........cccccevievveireineseisessssseneeenes 78
Tabulka 9 - Tabulka vypIngna SZDC, $.0.......c..cuevrerrrerrerseeeeeseesesessessessessessesssssessssessessessessessesanns 78
Tabulka 10 - Tabulka VYpINENA SOZ a.5......c.cc.evrveirieereieeeesesesesessessessessessessessesese s s, 79
Tabulka 11 - Vyhodnocovaci matice variant ObnoVY ..........cceovereiiiininininisieiesese s 79
Tabulka 12 - Maxima v jednotlivych SIoupCich..........ccuoviiiiiiiiiiiie s 80
Tabulka 13 - Tabulka Kriterialni MAtiCE.......ccvueiiereeiieriieiesie e e e e sre e 80
Tabulka 14 - Tabulka idealni @ bazalni VArianty ..........ccoerevierierenesesesisesesie e e seens 80
Tabulka 15 - Tabulka normalizované Kriterialni matiCe..........cuevuvreereeresieeieeieseese e see e 81
Tabulka 16 - Vahy jednotlivych KITtErii........ooviiiiiiiiiicicisc e 81
Tabulka 17 - Tabulka normalizované kriteralni matice se skalarnim souc¢inem vah kritérii......... 82
Tabulka 18 - Kapacitni pozadavky pro vyber firem. .........ccoverereniieniiinesisiese e 87
Tabulka 19 - Zakladni puisobnost pro nasazeni posilujicich odfadi od mandatafe ...................... 92
Tabulka 20 - Postup rozhodovaciho procesu FESENi. ........coviiruirieiiiriiiririeee e 114



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 - Schéma rozmisténi zavodu firem dle funkce. .........ccooveiiiiiiiiiii 57
Obrazek 2 - SChema varianty AL ........cooiiiiiiiiiiiie e 67
Obrazek 3 - Schéma varianty B. .........ccooiiiiiiiii 69
Obrazek 4 - SChéma varianty C. ........cooiiiiiiiiiiiie i aees 72
Obrazek 5 - Schéma varianty D. .......cccoiiiiiiiiii e 74
Obrazek 6 - Schéma varianty E..........ccooiiiiiiiiiiiii e 76
Obrazek 7 - Pouzité znacky a SyMDOLY .......coocviiiiiiiiiiii e 95
Obrazek 8 - Business 0DJeKtY OFQaniZaCE ..........cccceieeieeiieiieie et 96
Obrazek 9 - Business objekty dOKUMENTACE ..........ooiiiriiiiieieiesie e 97
Obrazek 10 - Business proces Vyberu OrganiZace............cuviieriieiiieirisiesienieses s 97
Obrazek 11 - Business proces vytvoieni planu opatfeni, uzavirdni smluv ...........ccccevveervenennnnn. 98
Obrazek 12 - Business procesy dOKUMENTACE...........coiieirieieierieie e 99
Obrazek 13 - Datové objekty - MOl dat...........cooiiiiiiiiiiie e 100
Obrazek 14 - Typy SIUZED. ..ccviiiiiiiiicc 101
ODBIrazek 15 - TYPY SMIUV....viiiiiiiiiiiciieee et bbbt 102
Obrazek 16 - Katalog STUZED. .........ccoviiiiiiiiiii 103
Obrazek 17 - Zdroje STUZED. .......oiuiiiiiiiiie s 104
Obrézek 18 - Zdroje sil po skupindch se SPOJenim. ........ccccoeeriiiiiiiiiiiieieesee e 104
Obrazek 19 - Zdroje sluzeb po skupindch se Spojenim..........cccervriirieiiniinieiec e 105
Obrazek 20 - Zdroje sluzeb s vybérem specializované sestavy. .........cccvvvviiieiiniiiienisieneen, 105
Obrazek 21 - Struktura StromoVENO MENU. .........eeiviiiiiiiieiie e 107
Obrazek 22 - Prehled sluZeb pro obnovu Zeleznicni infrastruktury. ..o, 107
Obrazek 23 - Piehled zdroja sluzeb pro obnovu Zelezni¢ni infrastruktury.........cccoevviiiiinennnn 108
Obrazek 24 - Prehled skupin krizového fizeni pro obnovu Zelezni¢ni infrastruktury. ............... 109
Obrazek 25 - Dokument KrizovEho plANU. .........ccoooiiiiiiii e 110
Obrazek 26 - Text kapitoly dokumentu V MS WORD. .......cccooiieiiiiniiieieeiee e 111
Obrazek 27 - VloZeni opatieni pro feSeni simulované mimotadné udalosti..........ccccccverineennne 115
Obrazek 28 - Opatieni k simulované mimofadné udalosti. .........ccccvvveiiiiiiiiiiiniiiisc 116
Obrazek 29 - Formulat tkolu pro fesSeni mimotadné udalosti. .........ccocveeviiiiiiiniiieniic e 117

10



SEZNAM ZKRATEK

AZD
BRS
CNP
CR

DI

DU
EZ
FBI ZU
HNS
HOPKS
HZS
KS
MD
MD CR
MO CR
MTP
NATO
NSIP
NKS
OPSU
ORP
OR
PIZMO
PKP
PLM

PLM - L

Automatizace Zelezni¢ni dopravy

Bezpecnostni rada statu

Civilni nouzové planovani

Ceska republika

Drazni inspekce

Drazni urad

Elektrizace Zeleznic

Fakulta bezpe¢nostného inZinierstva Zilinskej univerzity v Ziline
Podpora hostitelskou zemi (NATO Host-Nation Support)
Hospodartska opatieni pro krizové stavy

Hasi¢sky zachranny sbor

Krizovy stav

Mobilizaéni dodéavka

Ministerstvo dopravy

Ministerstvo obrany

Montovana trubkova podpéra

Severoatlantické organizace

Program bezpecnostnich investic (NATO Security Investment Programme)
Nevojenska krizova situace

Operacni ptiprava statniho uzemi

Obec s rozsifenou plsobnosti

Oblastni feditelstvi

Pilit Zelezni¢ni mostni

Plan krizové ptipravenosti

Ptekrocend loznd mira

PrekroCend lozna mira — large /nejvétsi

11



PTP
sDC
SHM
SMDSRM

SR

~

UZs

VCNP

VKS

VOP

V7S
ZOZ MD CR

v

M

~

ZSR

Podrobny technicky prizkum

Sprava dopravni cesty (dnes Oblastni feditelstvi)

Subjekt hospodarské mobilizace

Spolkové ministerstvo dopravy, stavebnictvi a rozvoje meést
Slovenska republika

Spolkova republika Némecko

Sprava statnich hmotnych rezerv

Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty

Technické ochrana Zeleznic

Technické ochrana a obnova Zeleznic

Usttedni krizovy $tab

U.S. Department of Homeland Security

Spojené staty, Ministerstvo pro vnitini bezpe¢nost

Urcena zelezni¢ni sit’

Vybor pro civilni nouzové pldnovani

Vojenska krizové situace

Vybor pro obranné planovani

Vybrana zelezni¢ni sit’

Zvlastni obnovovaci zavody Ministerstva dopravy Ceské republiky
Zelezni¢ni most

Zeleznice Slovenské republiky

12



UVOD

V téchto letech doslo a nadale dochazi ke zménam jak vnéjsich, tak vnitinich podminek pro
provadéni udrzby, ochrany a obnovy Zzeleznic za krizovych stavi. Stavajici zakony zvysily
pravomoci organi stani spravy a samospravy a upravily pravni prostfedi pro aktivity
podnikatelskych subjekti v dopravé pro feSeni krizovych stavi. Na druhé stran¢ vSak vzrostly
i hrozby a znich vyplyvajici rizika pro dopravu, které vyzaduji stanovit nové pozadavky
na krizovou pfipravenost, zvlast pak na pfipravenost K provadéni udrzby a obnovy krizové
zelezni¢ni infrastruktury za krizovych stavi tak, jak to vyzaduje dokument Ministerstva dopravy

,,Strategie krizového tizeni v dopravé do roku 2013, (1)

Nyni platny systém ,,Technické ochrany Zeleznic* zaloZeny zejména na tzv. zpohotoveni
Zvlastnich obnovovacich zavodi Ministerstva dopravy Ceské republiky (ZOZ MD CR)
a obnovovacich jednotek statni organizace Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty (SZDC, s.0.), ptipadné
dalsich subjektli, jiz pln¢ nevyhovuje. Divodem je jeho urCeni pouze pro tzv. krizové stavy
vojenského charakteru, tj. pro stav ohrozeni statu a valeény stav. Kromé toho je jeho dalsi funkénost
zaloZzena na zajiStovani sil a prostfedki prostfednictvim aktivace, az po vyhlaseni pfislusného
krizového stavu, zna¢n¢ nespolehliva. Zaroven systém jiz ne zcela reaguje na zménéné ekonomické

a organizac¢ni podminky, které¢ jsou vyvolany predevsim:

e pieménou pravni formy Ceskych drah, s.0. v akciovou spolegnost s bezprostiednim vlivem

na schopnost vytvaiet vlastni obnovovaci jednotky,

e vznikem statni organizace Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, (Zakon ¢. 77/2002 Sb.,
0 akciové spole¢nosti Ceské drahy, s.0. SZDC a o zméné zakona &. 266/1994 Sb., o drahach

(2)) jako statni organizace odpovédné za Zelezni¢ni infrastrukturu,

e transformaci stdvajicich mobiliza¢nich rezerv na pohotovostni zdsoby pro systém

nouzového hospodaistvi v dopravé a moznost jejich vyuziti ve vSech krizovych stavech (3),

e pozadavkem na racionalizaci struktury, objemu a kvality vyuZivani statnich hmotnych

rezerv,

e pozadavky Armady CR na plnéni parametrii uréené Zelezni¢ni sité (pro vojenské tucely),

vyplyvajici z operacni pfipravy statniho izemi (4),

e zasadnim Ubytkem zdroju sil a prostfedkli pro zpohotovovani Zvlastnich obnovovacich

zavodit MD CR, které jsou rozhodujicim prvkem systému,
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e ubytkem poctu sil SZDC, s.o. pro napliiovani obnovovacich jednotek,
e zvySenim rizik nevojenskych krizovych stavli na zeleznici, které soucasny systém netesi.

Nyn¢jsi systém ,,Technické ochrany Zeleznic* vycCerpal své moznosti pfizpiisobit se novym
podminkdm a pozadavkiim. Proto musi byt nahrazen novym, nejlépe smluvnim systémem mezi
organy statni spravy a samospravy a soukromopravnimi subjekty podnikajicimi v dopravnim
stavitelstvi. Uvazovany systém ma vSechny predpoklady fungovat efektivné predevsim proto, Ze se
piredpokladd jeho zaloZeni na jiz existujicich stavebnich firmach, které disponuji dostate¢nymi
lidskymi zdroji, modernimi materidlnimi a technickymi prostfedky. Stavebni firmy jiz maji
vytvofené piislusné organizacni struktury, dostatecné kapacitni moznosti a nejsou ni¢im
omezovany, coz je v piimém protikladu stim, na ¢em je dosavadni systém zalozen. Hlavni
ptednosti nového feSeni je moznost nasazeni stavebnich firem na feSeni vSech krizovych stavi,

bez vyjimky a bez aktivace, coz stavajici systém neumoznuje.
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1 SOUéASN\’g STAV  OBNOVY ZELEZNICNIi SITE
V KRIZOVYCH STAVECH

1.1 Soucasny piistup k FeSeni obnovy Zelezniéni sité v CR

V Ceské republice je soudasna problematika ochrany a obnovy Zelezniéni infrastruktury
fesena systémem Technické ochrany Zeleznic (TOZ). Technickéd ochrana Zeleznic je souhrn opatieni
provadénych v miru, ve stavu ohrozeni stitu a vale¢né¢ho stavu ke zvySeni odolnosti urcené
zeleznicni sité a k zabezpedeni C0O nejrychlejii obnovy Zelezniniho provozu v zajmu obrany Ceské

republiky, s dirazem na zabezpeceni pfepravnich potieb ozbrojenych sil. (5)

Technickd ochrana zeleznic je pfipravovana na stanovenou c¢ast zelezniCni sité, ktera se
nazyva UrCena zeleznicni sit’. Ur€end Zelezniéni sit’ je redukci stavajici provozované Zelezniéni sité,
na které je potfebné po celou dobu trvani vyhlasenych vojenskych krizovych stavi (stav ohrozeni
statu a valeény stav) udrzovat provoz podle podminek a v rozsahu stanoveném ministerstvem

obrany.

Garantem systému je Ministerstvo dopravy CR, které zabezpefuje pInéni pozadavki
uréenych ministerstvem obrany, které jsou uvedeny v pravidelné upifesnovaném Planu operacni
ptipravy stitniho uzemi (OPSU). Smluvné jsou zajistovany na zakladé uzaviranych smluv

0 mobiliza¢ni dodavce. V soucasné dobé jsou ve prospéch TOZ uzavieny dvé mobiliza¢ni smlouvy:

1. Smlouva mezi ministerstvem obrany CR a statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni

cesty (SZDC, s.0.) k provedeni technické ochrany uréené Zelezniéni sit.

2. Smlouva mezi ministerstvem obrany a akciovou spoleénosti STAVEBNI OBNOVA
ZELEZNIC (SOZ a.s.) k provedeni technické ochrany vojenskych Zelezni¢nich vledek.

Na plnéni obou vySe uvedenych smluv se podileji i smluvné vazani poddodavatelé. Soucasti
celého systému je i aktivace Zvlastnich obnovovacich zavodii MD CR, kterou pro obé smlouvy
zajistuje SOZ a.s..

Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, s.o.

Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, S.0. je ze zakona ¢. 77/2002 Sb. o akciové spole¢nosti
Ceské Drahy, statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty dle § 25 za stavu nebezpedi,
nouzového stavu, stavu ohrozeni statu, nebo valeCného stavu povinna zabezpecovat provozovani

zelezni¢ni dopravni cesty v souladu s potiebami obrany statu.
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Pro potieby TOZ vytvaii SZDC, s.0. obnovovaci jednotky (OJ). Tyto specialni obnovovaci
jednotky jsou napliovany ztad kmenovych zaméstnanci, vlastnimi prostfedky a prostiedky na
zakladé aplikace zakona ¢. 222/1999 Sb., o zajistovani obrany CR.

Dne$ni hlavni problém téchto obnovovacich jednotek je Vv nizké personalni naplnénosti.
Obecné se da ficl, ze jsou na hran¢ pouzitelnosti. Hlavni divody nizké naplnénosti jsou dany

vyvojem poslednich deseti let:
e kdy doslo k oddéleni zelezni¢ni infrastruktury od dopravce,
e snizovani poctu zaméstnancti v udrzbé¢ Zeleznicni infrastruktury.

Tento stav jiz doSel tak daleko, ze kdyby tyto obnovovaci jednotky byly vytvofeny, chybély

by provozni zaméstnanci pro udrzbu Zelezni¢ni infrastruktury.

Pro plnéni mobiliza¢ni dodavky uzavira SZDC, s.0. smlouvy s poddodavateli. Mezi hlavni

poddovatele patii nasledujici organizace:
e STAVEBN{ OBNOVA ZELEZNIC as.
e SKANSKA CZ, as.
e Automatizace zelezni¢ni dopravy Praha, s.r.o.
e Elektrizace zeleznic Praha, a.s.
STAVEBNI OBNOVA ZELEZNIC a.s.

STAVEBNI OBNOVA ZELEZNIC as. je z nafizeni vlady CR ¢&islo 527 ze dne 27. srpna
1998 nastupni organizaci zrusené¢ho Zzelezni¢niho vojska. Pro potfeby plnéni mobilizacni
poddodavky pro SZDC s.o., vytvaii zvlastni obnovovaci zavody MD CR (ZOZ). Tyto zavody se
vytvaii v souladu se zdkonem ¢&. 222/1999 Sb. o zajistovani obrany CR, cestou piislusnych obci
s roz§ifenou piisobnosti na bazi Stiedisek SOZ a.s. formou dorugeni povolavacich piikazi k vykonu

pracovni povinnosti a dodavacich ptikazli na vécné prostiedky.

Zakladem jsou pracovnici, ktefi prosli pfi vykonu zakladni vojenské sluzby zelezni¢nim
vojskem ¢i byly pfimo zaméstnanci Zelezni¢niho vojska. Vybér je provadén v soucinnosti
s krajskymi vojenskymi velitelstvimi z osob, u kterych se nepfedpokladd povolani k mimotadné
sluzb€ v ozbrojenych silach.

Zakladni materialni vybaveni ZOZ tvofi Gcelové vazané pohotovostni zasoby S pravem
hospodateni Spravou statnich hmotnych rezerv (SSHR). Uvedeny material 1ze charakterizovat jako

specidlni technické a technologické vybaveni pro zajisténi funkcénosti nasazenych ZOZ, které nelze

zajistit jinym zpusobem. Zasoby jsou tvofeny jednak z piivodnich zasob pievzatych od zruSeného
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zelezni¢niho vojska. Dalsi Cast zasob je tvofena modernizovanym nebo novym materidlem
dopliiovanym v systému dle zédkona ¢. 241/2000 Sb., o hospodaiskych opatienich pro krizové stavy
v souladu se schvalenym pozadavkem na ptipravu. Posledni ¢ést tvoii zasoby prevadéné k SSHR na
zakladé bezaplatného pievodu od Ministerstva obrany CR z kategorie materidlu pro Armadu CR
prebyteéného a neupotiebitelného. Stiediska SOZ a.s. jsou dislokovana v prostorech a objektech,

k nimz ma pravo hospodateni SSHR.
Skanska a.s.

Skanska a.s. je pro potieby mobilizaéni poddodavky pro SZDC s.o. hlavnim dodavatelem
stavebnich praci. Pro plnéni planu TOZ vytvaii stavebni kapacity bez specifikace a aktivuji uréené
stavebni divize Skanska a.s.. Tyto stavebni kapacity a urcené stavebni divize jsou z fad kmenovych
zamé&stnancl, vlastnich prostfedkti a prostfedkt zakladé aplikace zakona ¢.222/1999 Sb.,
0 zajisfovani obrany CR.

AZD Praha s.r.o.

Automatizace zelezni¢ni dopravy Praha s.r.o. je pro potfeby mobiliza¢ni poddodavky pro
SZDC s.o0. hlavnim dodavatelem v obnové zabezpedovaciho zafizeni. Pro plnéni planu TOZ vytvaii
montazni oddil AZD a aktivuji hospodaiska stiediska AZD. Tyto montazni oddily a hospodaiska
stiediska jsou z fad kmenovych zaméstnanct, vlastnimi prostfedky a prostfedky na zaklad¢ aplikace

zékona &. 222/1999 Sb., o zaji§tovani obrany CR.
Elektrizace Zeleznic Praha a.s.

Elektrizace Zeleznic Praha a.s. je pro potieby mobilizaténi poddodivky pro SZDC s.o.
hlavnim dodavatelem v obnové elektrizace trati. Pro plnéni planu TOZ vytvaii elektromontazni
vlaky a aktivuji hospodaiska stiediska EZ. Tyto elektromontazni vlaky a hospodaiska stiediska jsou
z fad kmenovych zaméstnanci, vlastnimi prostfedky a prostfedky na zakladé aplikace zakona

&. 222/1999 Sb., o zajistovani obrany CR.

Dalsi vhodné sily a prosttedky jsou vytipovany mezi jednotlivymi stavebnimi organizacemi,
vyrobci Zeleznicniho materialu, Zelezni¢ni techniky, zavody zajiStujici opravy lokomotiv
a vozového parku. V obdobi zhorSeni bezpecnostni situace se predpoklada uzavirani smluv

I S t€mito subjekty. (6)

1.2 Pristup k FeSeni obnovy Zeleznic v zahranici

Piistup k otevienym informaénim zdrojim o feSenich krizovych stavli na Zeleznici

Vv zahrani¢i je komplikovany. Je to dano tim, ze dand problematika spadd do oblasti bezpecnosti
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statu. Oficialni p¥istup k informacim by musel byt dan dotazem na Ministerstvo obrany CR, jenz

by v ramci ¢lenstvi NATO pozadalo o pozadované informace ¢lenskou zemi aliance.

1.2.1 Spolkova republika Némecko

Odpovédnost za obnovu zelezni¢ni infrastruktury v krizovych situacich ve Spolkové
republice Némecko mé Spolkové ministerstvo dopravy, stavebnictvi a rozvoje mést (dale jen
SMDSRM). Spolkové ministerstvo obrany do procesu zajisStovani provozuschopnosti zeleznice
Vv krizovych situacich zadnym zplGsobem nezasahuje. Systém mobiliza¢nich objednavek
a stanovovani pozadavkii na tempo a priority obnovy neni zaveden. VeSkeré normy obnovy
vychdzeji z odborné analyzy schopnosti Zelezni¢ni sité (zejména zjeji hustoty, propustné
vykonnosti a schopnosti vlakotvorby) provadéné jak organy SMDSRM, tak na specializovanych
pracovistich Deutsche Bahn (déale jen DB). Spolkové ministerstvo obrany se podili pouze na feSeni
problematiky prijezdnych profild, kde uplatiiuje pozadavky na schopnost ptepravit nadrozmérnou

vojenskou techniku.

Organizace obdobna SSHR ve vztahu k Zeleznici, stejné jako k ostatnim prvkiim celostatni
sitové infrastruktury, neexistuje. ZajisStovani potieb Zeleznice v krizovych situacich je chapano jako

celostatné prospésna sluzba a jeji podpora je feSena piimo ze spolkového rozpoctu.

Odpovédnost za feSeni krizovych situaci na svém teritoriu maji spolkové zemé, které ale
Z hlediska zeleznice nedisponuji zadnym obnovovacim materidlem. Ten je jim pfidélovan
na zéklad¢ analyzy konkrétni krizové situace pfimo SMDSRM. Zakladnim fidicim ¢lankem pro
realizaci obnovovacich praci je DB se svymi kapacitami (kolejové jetaby, nehodové vlaky,
mechanizmy pro obnovu a stdlé obnovovaci jednotky). Zplsob nasazeni ptipadnych dalSich
stavebnich kapacit je véci spolkovych zemi, které na tuto ¢innost smluvné zajist'uji stavebni firmy

schopné provadet specializované Cinnosti pii stavbé a obnove zeleznicnich trati.

SMDSRM udrZuje pomoci speciadlniho pocitacového programu piehled o obnovovacim
materialu a rozhoduje 0 rozsahu jeho zapujcek v dobé mimo krizi a to az do vySe 2/3 skladovanych
zéasob. Prongjem se realizuje nejen béznym stavebnim firmam, ale na zakladé mezinarodnich smluv
i do zahrani¢i (Italie, Svycarsko, Rakousko). Vyse pronajmu vychazi z ceny konstrukce a &ini
obvykle 0,05 % za 1 den (cca 18 % za rok). Vynos z prondjmu nalezi skladové zakladné, ktera jej
vyuzivd ke zkvalitiovani pracovnich a skladovacich podminek. Za Skody na materidlu (ohnuti,
znecisténi zatvrdlym betonem apod.) se stanovuje zvlastni cena. Pokud dojde ke ztraté materidlu,
zadava se na ndklady najemce vyroba jednotlivych kusi tak, aby se celkovy objem skladovanych

zasob nesnizoval.
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V ptipadé, Zze by doslo k vyraznému zhorSeni bezpe€nostni situace a v disledku toho
I K realnému predpokladu vyssiho vyuzivani skladovanych provizornich mostnich konstrukci
je SMDSRM pfipraveno zadat objednavku na vyrobu novych mostnich konstrukci stim, ze

nejpozdéji do 1 roku je mozno zahdjit sériovou vyrobu.

Na zékladé poznatkt ziskanych v SRN je mozno v podminkach CR aplikovat v ramci tvorby

nového systému zejména nasledujici zésady:
e regionalni princip odpovédnosti za feseni krizovych situaci (SDC — kraj),

e zikladnim fidicim clankem pro realizaci obnovovacich praci je DB se svymi moZznostmi

a kapacitami,

e smluvni zajisténi stavebnich firem schopnych provadét specializované Cinnosti pii stavbé

a obnové Zelezni¢nich trati je v ptisobnosti spolkovych zemi (SZDC — SDC),

e Ministerstvo po zvazeni strategickych hledisek obnovu pouze podporuje z ulozist

specialniho obnovovaciho materialu. (7)

Clanek byl pofizen na zdkladé oboustranné navstévy Ministerstva dopravy CR a Spolkového

ministerstva dopravy, stavebnictvi a rozvoje mést v ramei projektu pro MD CR. (8)

1.2.2 Slovenska republika
Do roku 2002 Slovenska republika (SR) vyuzivala pro feSeni obnovy zelezni¢ni

infrastruktury zejména kapacity a technologické schopnosti Zelezni¢niho vojska SR. (9)

Vzdélavani a vychovavani specialistii pro Zelezni¢ni vojsko probihalo do roku 2000 na
Vojenské fakultd Zilinskej univerzity v Ziling, ktera spadala pod Ministerstvo dopravy, post
a telekomunikaci SR a Ministerstvo obrany SR. Tim byl zachovan jednotny ramec civilniho
a vojenského vzdelavani. Fakulta byla v roce 2000 pievedena do pisobnosti Ministerstva Skolstvi
SR a pfejmenovana na Fakultu $pecidlneho inzinierstva. Tim doSlo k pferuSeni pfimé vazby

vzdélavani specialistli pro potieby vojska.

Dnes se fakulta jmenuje Fakulta bezpe¢nostniho inZenyrstvi ZU a jiz nevychovava
vysokoskolsky vzdélané odborniky v oblasti krizového fizeni v dopraveé s dirazem na prevenci

a feseni krizovych situacich. (10)

Od 01. 01. 2003 vznika jako naslednicka organizace Zelezni¢niho vojska SR Technicka
ochrana a obnova Zeleznic (TOOZ). Na TOOZ piesla v plném rozsahu viechna prava, povinnosti,
pohledavky a zavazky vyplyvajici z obchodné-pravnich a jinych pravnich a majetkovych vztaht,

které vznikly v rozpoctové organizaci Zelezni¢ni vojsko.
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Zakladnim uéelem TOOZ je plnéni tiloh v oblasti technické ochrany a obnovy Zelezni¢nich
drah, mostnich objektli pozemnich komunikaci a feSeni krizovych situaci na dopravni infrastruktute

s diirazem na zelezni¢ni trat¢ a mosty. (11)

Slovenskd republika aktivné spolupracuje s Ceskou republikou v oblasti vycviku
a vzdélavani svych specialistl, zaméstnancti ZSR, ktefi se pravidelné ucastni specializovanych
kurzii se zaméfenim na vystavbu zatimnich Zelezni¢nich mostii provadénych ve vycvikovém

stiedisku Ministerstva dopravy CR v Kojeting.

1.2.3 Rakouska republika

Rakouska republika se v poslednich letech n€kolikrat potykala s pfirodnimi pohromami
velkého rozsahu. Tyto pohromy v prvnim nasazeni fesi profesionalni hasi¢i s dobrovolnymi. Pokud
dana pohroma je nad sily a moznosti hasi¢skych jednotek, hajtman spolkové zemé (Der
Landeshauptmann des Bundeslandes) zada Ministerstvo obrany a po jeho svoleni je nasazena

Rakouska armada.

Rakouska arméada (Osterreichs Bundesheer) je plné vybavena potfebnou moderni technikou,
personalné zabezpecena stalym stavem a vojaky zakladni vojenské sluzby (6-ti mési¢ni vojenska

sluzba). Armada se dle potfeb mtize rychle rozsitit o rezervisti.

Nasazeni vojsk koordinuje mistni krajské vojenské velitelstvi (Militirkomando, které ma
kazda z 9 spolkovych zemi) s tizkou spolupréci s krizovym $tadbem okresu, resp. spolkové zemi'. Na

zaklade této spoluprace vznikne plan nasazeni vojsk.
Reseni krizovych stavii na Zeleznici

Nérodnim dopravcem a spravcem infrastruktury je Holding Rakouskych spolkovych drah.
Standardni provoz vcetné¢ mimotaddnych udélosti (vykolejeny vlak, porucha trolejového vedeni,

porucha zabezpec€ovaciho zafizeni, atd.) fesi spolkové drahy.

Provadéni obnovy Zelezni¢ni infrastruktury za krizovych stavii vzhledem Kk pozadované
rychlosti nasazeni a spolehlivosti celého systému se spolkové drdhy neobraci na stavebni
organizace, ale spolupracuje s Rakouskou armédou. Pro tyto ucely vytvaiti Ministerstvo dopravy
S Ministerstvem obrany na zéklad€ typl krizovych situaci operacni plan. Po uptesnéni vSech tkold
vyplyvajicich z opera¢niho planu jsou Rakouskou armadou vyclenény a vycviceny specidlni sily a

pofizeny pracovni stroje nezbytné pro vystavbu. Tyto sily jsou rozmistény na Gizemi Rakouska dle

! Politické slozeni v Rakousku je: obec (starosta, v piipadé vlastniho statutu primator), okres (hajtman okresu),

spolkova zemée (hajtman spolkové zemé), spolkova republika (prezident), vSe na zakladé¢ federalniho principu.
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potieby operacniho planu. VSechna tato ¢innost se provadi se zastupcem Rakouské armady v
koordinaci s pfislusnymi pracovniky krizového fizeni ptislusného odboru teditelstvi spolkovych
drah.

Pro teSeni krizovych stavli na Zeleznici vytvaii spolkové drahy s Rakouskou armadou
specialni vlaky, které jsou vybaveny specialni technikou pro opravu a obnovu sjizdnosti traté.
Samoziejmé, Ze pokud dané misto neni dosazitelné specidlnim vlakem, provadi se pfeprava po

silnici v rezii Rakouské armady.

1.2.4 Polska republika
Pti hledani podkladi, zejména na internetu a v odbornych ¢asopisech Doprava, Vojenské
rozhledy a Zelezni¢ni magazin, jak je systém obnovy a Gdrzby Zelezniéni infrastruktury feSen

Vv Polské republice, prozatim nebyly v této fazi zadné relevantni materialy nalezeny.

Vzhledem k tomu, Ze Polska republika je ¢lenem NATO, je piedpoklad, ze v ramci feSeni
podpory hostitelskou zemi (HNS) jako souast programu bezpecnostnich investic (NSIP)
jeiv Polské republice feSena problematika dopravy, vcetné Zeleznic¢ni, avSak jen z hlediska
formulace pozadavki armady na kapacity dopravnich cest. O systému a zplisobu zajiSténi obnovy
zelezniéni infrastruktury civilnim sektorem nejsou v dostupnych (otevienych) zdrojich k dispozici

zadné Gdaje. (12) (13)

Lze predpokladat, ze vramci uplatnéni smérnice Rady evropské unie o urcovani
a oznacovani evropské kritické infrastruktury a o posouzeni potfeby zvysit jeji ochranu bude

i v Polské republice této problematice vénovana zvysena pozornost. (14)

1.2.5 Spojené staty americké
Spojené staty americké nemaji ptfipraven obdobny systém obnovy Zeleznicni sité, jako je

tomu v Ceské republice.

Vlastniky zelezni¢ni dopravni infrastruktury jsou tzv. zelezni¢ni spolecnosti, které jsou
zaroven také dopravci, takze pfistup zeleznini spolecnosti na infrastrukturu jiné Zelezni¢ni
spole€nosti je dan vétSinou smluvni dohodou mezi jednotlivymi spole¢nostmi. Nejvyznamngjsi
Zelezniéni spoleénosti jsou Union Pacifik (UP), Burlington Northern Santa Fe Railway (BNSF),
CSX Transportation a Norfolk Southern (NS), dale stoji za zminku Kansas City Southern Railway
(KCS) a Canadian National Railway (CN). Zelezni¢ni spolenosti se déli do tfid podle jejich
vyznamu, tim zadsadnim kritériem se rozumi ro¢ni trzby a stanovuje je americky Vybor pro pozemni

dopravu. Vyjmenovany jsou Zelezni¢ni spolecnosti tzv. prvni tfidy.
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Zelezni¢ni spolednosti si také prosly obdobim, kdy stat do nich vyrazné zasahoval z hlediska
osobni dopravy, provozu i existence trati na ukor ziskti nadkladni dopravy a ziskovych tratich, coz se
neblaze projevilo na finanéni stabilité Zelezni¢nich spole¢nosti. V sedmdesatych letech se politika
unie zménila, v té€chto letech také vznikla statni spolecnost Amtrak, ktera prevzala osobni dalkovou
dopravu od zelezni¢nich spole¢nosti. Amtrak provozuje pouze dalkovou osobni zelezni¢ni dopravu,
ktera je ztratova. Tato ztrata je hrazena z federalnich dotaci. Soucasny systém financovani nakladni
zelezni¢ni dopravy ve své podstaté odpovida poc¢atkiim osmdesatych let, kdy se odstranila regulace

a Zeleznicni spolecnosti se zacaly opét orientovat na zakaznika a ekonomiku provozu.

Tomu odpovida také systém obnovy Zelezni¢ni infrastruktury v krizovych situacich, ktery je
Vv rezii pouze téchto spolecnosti a nikdo dalsi na néj nema vliv. VSe je feSeno operativné, ale da se
fici, Ze spole€nosti fesi rychlou obnovu porusené Zelezni¢ni sité do ptivodniho stavu. Za velkych
mimofadnych udélosti mohou spolecnosti pozddat o federalni finance, které vlada pii svém

rozhodnuti mize operativné poskytnout k obnové postizenych duilezitych zelezni¢nich trati.

Presto lze konstatovat, Ze ve Spojenych statech Americkych jsou k dispozici urcité

prostfedky udrzby a vystavby pouzitelné pro rychlou obnovu, zejména provizorni zelezniéni mosty.

Systém Acrow Panel Bridges z USA je variabilni konstrukce a je mozno zni stavét
provizorni mosty V silni¢ni i zelezni¢ni verzi. Tyto mosty se vyznacuji jednoduchou konstrukei
a modularitou. Lze tak sestavit mosty az o tfech pruzich od jednopatrovych jednosténnych az po
dvoupatrové Ctytsténné, celkem ve 26 variantach o délce jednoho mostniho pole az 76,25 m. Acrow
Panel Bridges — railway version jsou mosty, které se daji jednodus$e upravit tak, aby vyhovovaly
potiebam Zelezni¢ni dopravy. Zvladaji unést vlak o hmotnosti 520 tun, coz znamena napravovy
tlak zejména u lokomotivy 37 tun na napravu, 6 napravam a dvéma typovym tézkym lokomotivam.
Jsou vyrobeny z ocelové konstrukce a galvanicky pozinkovany, takze Iépe odolavaji klimatickym

pomé&rim.

1.2.6 Australsky svaz

Austrélie v sou€asnosti nedisponuje systémem pro rychlou obnovu zelezni¢ni sité, jako je
tomu v Ceské republice. Australie jiz pred vice nez dvaceti lety opustila myslenku rychlé obnovy
zeleznicnich trati. Stalo se tak z diivodu financi. Soucasny stav vypada tak, ze v pripadé krizové
situace a poskozeni Zelezni¢ni infrastruktury nebude drazni doprava nékolik tydn az mésicu
provozovana, dokud nebude standardni zplisobem obnovena do puvodniho stavu, coz lze diky
velikosti izemi a 22 milionim obyvatel jistym zpisobem vzit v ivahu. Je tieba také uvést

skutecnost, ze velkou mérou do systému zasahla i stavebni lobby vyznamnych firem.
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V Australii probéhly zkousky a zakoupeni urcitych prostfedkli pro rychlou obnovu a to
zejména mosti Unibrige. Cely systém mostu je navrzen tak, aby pocet spojeni mezi hlavnimi prvky
(komorové nosniky) a vedlejSimi prvky (pfi¢niky, zabradli, mostovka) byl minimalni. Jedinecné
kloubové spojeni hlavnich nosnikt v jejich tahové Casti zvysuje rychlost montaze. Pti stavbé mostu
z této konstrukce lze, podle typu a v zavislosti na pouzité technologii (montdz vysouvanim nebo
osazenim smontovanych hlavnich nosnikti do ptekdzky vcelku s demontovanim pfic¢nikl),
dosahnout tempa stavby 34 bm/den. V soucasné dobé byly zahdjeny pfipravné prace pro rozsifeni
pouziti této konstrukce i pro stavbu malych zatimnich Zelezni¢nich mostii. Nelze ocekavat, ze by se
tento systém v budoucnosti jen pfiblizil svymi parametry mostim v Ceské republice, coZ si

vzhledem k zatizeni a potfebnym napravovym tlakim Australské spolecnosti uvédomuji.

Tuto konstrukci zakoupila Australie a Novy Zéland, a neptedpoklada se i vzhledem K jeji
cené asystému obnovy Zelezni¢ni infrastruktury v Austrdlii a parametrim jeji dal$i nakup.
Vyhodou je moznost montovani ochozové lavky pro pési. Tato konstrukce ,,odpovida“ parametriim

tramovych a komorovych bé&zné pouzivanych konstrukei u SZDC ¢&i ZSR jiz nékolik desitek let.

Diléi zavér

Kazdy stit srozvinutou zeleznicni infrastrukturou pfistupuje k obnové Zeleznicni
infrastruktury za krizovych stavt dle svych potieb. Jsou hlavni dva zpisoby. Prvnim je, Ze stat pro
svou potiebu fesi problematiku obnovy zelezni¢ni infrastruktury s diirazem na obranné planovani.
Druhy zplisob, Ze stit danou problematiku nefesi, ale feS$i ji soukromy vlastnik dopravni
infrastruktury, vzhledem k ¢asu a vznikajicim dodate¢nym nakladtim v ramci objizdnych tras , popft.
penalizacim ze zpozdéni. V obou pfipadech je stéZejnim bodem obnovy infrastruktury rychla

obnova velkych mostnich objekta.

Oba pfistupy, které jsou uvedeny, pracuji samostatné. Vychodiskem je propojeni obou
pfistupt. Z uvedenych pfistupli ze zahranici se jevi jako nejbliz8i k dané problematice této prace
zavedeny systém v Rakouské republice. Tento systém je rychly, ale v naSich podminkach by misto
sil armady byly nasazeny soukromopravni subjekty. Ze syst¢tmu SRN v naSich podminkéch je
vhodné aplikovat ve vys§i mife zapiijcovani mostnich provizorii s podminkou, Ze ziskané finan¢ni

prostfedky se pouziji pfimo na udrzbu, opravu ¢i ndhradu téchto konstrukei.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PRoyADENi TECHNICKE
OCHRANY A OBNOVY ZELEZNICNI INFRASTRUKTURY
ZAKRIZOVYCH STAVU

V prvni &asti této kapitoly jsou analyzovany pravni piedpisy CR s vlivem predpisti Evropské
unie. V druhé ¢asti, ktera je z hlediska zadaného tématu disertani prace stézejni, jsou uvedeny
podminky pro obnovu a jiz zjisténé souhrnné informace o schopnostech a vykonnosti dotazanych
stavebnich organizaci. Ve tieti a ¢tvrté Casti jsou popsany pusobnost statu a samospravnich organa
k feSeni krizovych stavii v CR. Pata ast poukazuje na moznost zapojeni stavebnich organizaci pii
ochran¢ a obnové¢ Zzelezni¢ni infrastruktury. V zavéreéné Sesté Céasti jsou uvedeny zpusoby

financovani obnovy Zelezni¢ni infrastruktury.

2.1 Obecné platné a zvlastni pravni pozadavky a podminky provadéni udrzby
a obnovy Zelezni¢ni infrastruktury za Kkrizovych stavi

Aplikace pravnich ptedpist jak evropskych, tak i narodnich vyznamné a pozitivné ovliviiuje
systém udrzby a obnovy Zelezni¢ni infrastruktury za krizovych stavi. Uklada povinnosti nejen
statu, ustfednim spravnim Gradim, ale i subjektim podnikajicim v zelezni¢ni dopravé provadéjicim
udrzbu, ochranu a obnovu Zelezniéni infrastruktury, s dirazem na infrastrukturu kritickou (15).
Vytvaii pravni prostfedi pro realizaci preventivnich opatfeni, umoziiuje organiim statni spravy
pfijimat rozhodnuti, vyhlasovat regulacni opatieni v oblasti dopravy a uzemnim spravnim tfadim

poskytuje fadu kompetenci pti zajiStovani dopravni obsluznosti svého regionu.

Jako problematické se jevi zabezpecCeni technické ochrany Zeleznicni dopravy
za nevojenskych krizovych situaci. Stavajici narodni pravni prostfedi umoziuje Cinit jen takova
opatfeni, ktera jsou podminéna aktem vyhlaseni konkrétniho krizového stavu, t.j. stavu ohrozeni
statu a valecného stavu. Krizova opatieni k tomu urcend lze uZit jen v mife souvisejici s uvedenym
krizovym stavem. Pfi vyhlaSeni krizového stavu z divodu vzniku nevojenské krizové situace
umoziuji soucasné pravni predpisy vyuzit pouze technické a materialni zdroje Spravy statnich
hmotnych rezerv (SSHR), nikoliv lidské zdroje a systém jejich pouziti, ktery je pfipraven jen pro
krizové stavy vyhlaSené z davodu vzniku vojenské krizové situace. Aplikaci zakona
¢. 241/2000 Sb., 0 hospodatskych opatienich pro krizové stavy, nevytvaii podminky pro provadeéni
ptiprav soukromopravnich subjekti na zajiSténi technické ochrany a obnovy Zzelezni¢ni
infrastruktury jiz za b&zné situace, coz je v piipad¢ infrastruktury nezbytné. Soukromopravni
subjekty mohou, podle tohoto zakona, byt osloveny pro ptipad feseni krizovych stavli az po jeho

vyhlaseni. (3)
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V Zelezni¢ni dopravé je disledné aplikovan zakon ¢. 222/1999 Sb., o zajisStovani obrany
Ceské republiky. O tom svédéi fada koordinagnich akci mezi MD CR, SSHR, ministerstvem obrany
Ceské republiky (MO CR) a dodavateli zaméfenymi na zaji§téni mobilizaénich dodavek (MD) ve
prospéch zelezni¢ni dopravy, na stanoveni parametrii ochrany a obnovy Zelezni¢ni infrastruktury,
na zajisténi vojenskych pteprav v krizovych stavech a na sjednoceni pfistupi k zabezpeceni
ochrany objektl Zelezni¢ni infrastruktury dialezitych pro obranu statu. Projednavaji se i pozadavky
na tvorbu koncepce operacni ptipravy statniho tizemi (OPSU) a na ni navazujicich pland v ramci

zelezni¢ni dopravy. (16)

Zakon ¢. 240/2000 Sb., krizovy zakon, ve svych zdkladnich ustanovenich (§ 1) zdiraziuje,
ze jeho jednotlivd ustanoveni, plsobnost a pravomoc, prava a povinnosti, nesouviseji

se zajistovanim obrany CR pied vné&j$im napadenim (vojenska krizova situace). (17)

Podobné¢ zakon ¢.239/2000Sbh., o integrovaném zachranném systému, Se Vvztahuje na
mimofadné udalosti, jimiz zdkon rozumi pouze udalosti vyzadujici provedeni zachrannych
a likvidaénich praci. Rizné nésilné (umélé) rozliSovani jednotlivych krizovych situaci se negativné
prenasi do systému piipravy, K jejich feSeni a piisobi nejen proti teoretické zakladné, ale zejména

proti komplexni pfipravenosti. (18)

Ukazuje se, ze neni vhodné ptipravovat oddélené opatieni v Zelezni¢ni dopraveé uréend pro
vojenské krizové situace a pro nevojenské krizové situace. De¢lici ¢aru mezi vojenskou
a nevojenskou krizovou situaci nelze vést vzdy naprosto jednoznacné a rovnéz neni mozné vzdy
pfijimat opatfeni pro kazdou z nich zvlast. Je moZzné konstatovat, Ze se jevi zddoucim existence
komplexni pravni Upravy zahrnujici jak opatfeni, kterd lze provést pro piipad vojenskych, tak

I nevojenskych krizovych situaci.

Pii zménach, ke kterym doslo v roce 2002 v tizemné spravnim uspoiadani CR, byly mimo
jiné zruSeny okresni ufady. Na kraje pfesla také kompetence stanovit rozsah dopravni obsluznosti
pro Uzemi kraje. Rozsah stanovuje kazdoro¢né zastupitelstvo kraje, a to v ramci rozhodovani
ve vécech patficich do samostatné pusobnosti kraje. Krajské ufady vsak neplanuji opatieni

k zajisténi provozuschopnosti zelezni¢ni infrastruktury v jejich kompetenci za krizovych stavi.

Jednim z vyznamnych zékont pro feSeni systému obnovy Zelezni¢ni infrastruktury je zdkon
&. 77/2002 Sb., o akciové spole¢nosti Ceské drahy, s.o. SZDC, ve znéni zékona &. 179/2008 Sb.,
kterym se méni zakon €. 77/2002 Sb. Jeho aplikace probihd v souladu s navrhem feSeni oddélit
funkce provozovatele dopravy (CD, a.s.) od funkce provozovatele dopravni infrastruktury (SZDC,
s.0.). Zakonem byla provedena zména v osobé provozovatele Zelezni¢ni drahy celostatni a drah

regionalnich ve vlastnictvi statu na SZDC, s.o. Z tohoto divodu SZDC, s.o. zajistuje
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provozuschopnost drahy, uzavird smlouvy s dopravci a vykonava vSechny ¢innosti tvofici obsah
pojmu ,,provozovani dréhy*. Za timto i¢elem byly na SZDC, s.o. pfevedeny viechny materidlni,
technologické a personalni kapacity CD, a.s., v&etné skladi a Glozist SSHR. Zakon ve svém § 25,

fesi provozovani zelezni¢ni dopravni cesty pro Gcely obrany statu. (19)

Jisté nedostatky vykazuji i interni normativni akty SZDC, s.o., nebot’ jejich obsah nefesi jiné
krizové stavy, nez krizové stavy vojenského charakteru. Je to piedevsim piedpis SZDC O3, ktery
stanovuje zasady pro obnovu rozrusené zelezni¢ni sit¢ ve valecnych podminkéch vcetné norem pro
jeji zprovoznéni pii zabezpeCeni minimalni propustné vykonnosti. Mimo jiné vymezuje pojmy
,kratkodoba obnova“ a ,doCasnd obnova“ vcetn¢ jejich stavebné technickych parametra
az do ,,konec¢né rekonstrukce. Tyto zasady vSak neplati pro nevojenské krizové situace a vytvareji
mylnou ptedstavu, Ze pii jejich vzniku pljde z hlediska obnovy vzdy o uvedeni rozruSené
infrastruktury do ptvodniho stavu, tj. kone¢né rekonstrukce. Uvedeny ptedpis bude nutné rozsitit

0 platnost pro vSechny krizové stavy, z davodu komplexniho piistupu k jejich feseni. (20)

Piedpis pro technickou ochranu a obnovu Zeleznic za branné pohotovosti statu SZDC 04,
ktery stanovuje technicko-organiza¢ni opatieni smétujici k udrzeni provozu na Zelezni¢ni siti
za krizového stavu, bude nutné zasadné aktualizovat ve smyslu zdkona €. 77/2002 Sb., v platném
znéni, tak, aby byl pouzitelny pro vSechny krizové stavy s vyuzitim obnovovacich kapacit

soukromopravnich stavebnich firem. (21)

Piedpis pro organizaci a ¢innost obnovovacich jednotek SZDC za branné pohotovosti statu
OS5, ktery stanovuje zédsady pro pfipravu, fizeni, organizaci, persondlni a materidlné technické
zabezpeCeni obnovovacich jednotek v miru a za krizového stavu, Ize pouZit jen v ptipadé€, ze bude
aktualizovan ve smyslu zakona ¢. 77/2002 Sb., v platném znéni. Zaroven je potfebné, aby stanovil

nové zasady tvorby a nasazeni obnovovacich kapacit pro vSechny krizové stavy. (22)

Aplikaci zakonl v oblasti dopravy (zakon ¢. 266/1994 Sb., o drahach (23)) na vleckach lze
odvodit. Spravci vle¢ek maji vSechny povinnosti, které ptislusi ze zakona spravcim drah, zejména
provadéni pravidelnych prohlidek, méfeni, vydavani vnitinich pfedpisii, Skoleni zaméstnanct
vle€ky apod. Za krizovych situaci neplynou doposud pro vlastniky vlecek a provozovatele vlecek
zadné dalSi povinnosti. Vyjimku tvoii vojenské vlecky, kde jsou Armadni Servisni definovany
ukoly k zabezpe€eni provozuschopnosti za krizovych situaci vnitinim pfedpisem pro provozovani

drahy a organizovani drazni dopravy na vojenskych vleckach, VP-1. (24)
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2.2 Misto a uloha statu pri zajiStovani ukoli udrzby a obnovy Zelezni¢ni

infrastruktury za krizovych stavi

V obdobi krizovych stavii je kladen diraz na cinnost vykonnych slozek statu. Jejich
akceschopnost je rozhodujici pro Gspésné zvladnuti a prekonani krizového obdobi a pro zmirnéni
nepfiznivych (Skodlivych) nésledkli. Proto je cinnost orgdni vefejné moci, jejichz postaveni
a ¢innosti upravuji Ustava, Gstavni zakony, zakony a podzakonné (provadéci) pedpisy, rozhodujici
a nezastupitelna. Na jejich zaklad¢ jsou tyto orgdny ze zakona zmocnény k uziti krizovych
(mimofadnych) opatfeni pro feSeni krizové situace. Pfiprava a pouziti krizovych opatfeni
se oznacuje jako krizové ftizeni, které definuje zakon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni takto:
,Krizové fizeni je souhrnem fidicich Cinnosti vécné pfisluSnych organi zaméienych na analyzu
a vyhodnoceni bezpec¢nostnich rizik, planovani, organizovani, realizaci a kontrolu c¢innosti

provadénych v souvislosti s feSenim krizové situace*.

Za orgéany ve smyslu uvedené¢ho zékona Ize povazovat organizace (instituce), které v radmci
zajisténi vykonu statni spravy (samospravy) zabezpecuji krizové fizeni, tj. pfipravu na feSeni

krizovych situaci.

2.2.1 Uloha Vlady CR v systému krizového Fizeni

Pii zajistovani piipravenosti CR na krizové situace ukladd Vlada tkoly ostatnim organitim
krizového fizeni, fidi a kontroluje jejich ¢innost. Za bézné i krizové situace ma vlada mimo jiné
obecnou odpovédnost za funkCnost systému dopravy. Pfijima obecné platné pravni normy
k organizaénimu zaji$téni dopravy formou nafizeni vlady a uklada ukoly ustfednich spravnich
uradd. Disponuje nafizovaci moci prostiednictvim, které muze stanovit v oblasti kolejové dopravy

urcitd omezeni a ulozit konkrétni povinnosti. Zasadni pravomoci a svrchovanym pravem vlady je:
e urcit, zda nastalo nebo hrozi takové nebezpeci, k jehoz feSeni nebo odvraceni je nezbytné
vyhlasit ptislusny krizovy stav,
e kvalifikovat takové nebezpe¢i (ohrozeni vojenského ¢i nevojenského charakteru)
a navrhnout, ptip. vyhlasit pfislusny krizovy stav,
e podle druhu vyhlaseného krizového stavu ptijmout odpovidajici (pfipustnd) opatieni.
Cinnost vlady za krizovych situaci upravuji Gstavni zakony (nap#. Ustava a ustavni zakon
0 bezpeénosti CR) a tzv. krizové a branné zakony. Z téchto zakont vyplyvaji pro vladu nize
uvedend prava a povinnosti. Podminky a pravidla vyhlaSovdni nouzového stavu (NS) upravuji

Gistavni zdkon o bezpeé¢nosti CR &. 110/1999 Sb. a zakon o krizovém fizeni ¢. 240/2000 Sh. Vlada

muze za nouzového stavu, stavu ohrozeni statu a valeéného stavu:
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e piijmout opatieni, kterda mohou omezit nebo zakéazat provoz v oblasti drazni dopravy

a stanovit zvlastni podminky pro provadéni ochrany, udrzby a obnovy na celostatni draze,

e ulozit pravnické osobé¢ nebo podnikajici fyzické osob¢, ktera ma v pirislusSném uzemnim
obvodu misto podnikani nebo sidlo podniku, povinnost dodavat v pfiméfeném mnozstvi

sluzby, které jsou pfedmétem jejich ¢innosti nebo podnikéni,
e piijmout regula¢ni opatieni, kterymi se méni zpusob fizeni a organizace dopravy.

V odpovédnosti vlady je kromé jiného i zajisténi civilnich zdroji, jak pro feseni krizovych
stavii vojenského charakteru, tak 1 pro krizové stavy nevojenského charakteru. Prostfednictvim
ministrit @ vedoucich pracovnikli ostatnich ustfednich spravnich ufada zajistuje funkéni planovani

krizovych opatieni v jejich plisobnosti.
Bezpecnostni rada stdatu

Stalym pracovnim orgdnem vlady pro koordinaci a vyhodnocovani problematiky
bezpeénosti Ceské republiky je Bezpe¢nostni rada statu (dale jen BRS). Pfedsedou BRS je piedseda
vlady. Clenem BRS muZe byt pouze &len vlady. Jednani (schiize) BRS se mohou zidastnit
i ne¢lenové - stali ucastnici tj. guvernér Ceské narodni banky a predseda SSHR a nestali ucastnici
(pfedsedové Poslanecké snémovny a Senatu, ostatni ministii a vedouci jinych spravnich ufadd,

predstavitelé organd uzemni samospravy a odbornici). Prezidentovi je vyhrazeno pravo zucastnit

se kterékoliv schize BRS.

Bezpecnostni rada statu ptipravuje vladé navrhy na feSeni krizovych situaci, koordinuje,
kontroluje a vyhodnocuje stav realizace krizovych opatfeni a poskytuje vSestrannou podporu
organiim krizového fizeni na Grovni uzemnich organti vefejné spravy. V oblasti Zelezni¢ni dopravy
CR napf. posuzuje piedlozené navrhy ministri, pfedev§im ministra dopravy a ministra obrany, ktefi
jsou jeji stali clenové. BRS zabezpecuje meziresortni koordinaci potiebnych pladnovacich,
pfipravnych a realizanich opatfeni Zzelezni¢ni dopravy, vcetné posouzeni potieb ostatnich
usttednich spravnich uradi. Cinnost BRS je upravena ,,Statutem BRS* déle ,,Jednacim fadem BRS*

a ,,Zasadami pro organizacni zabezpec€eni ¢innosti BRS.*
Vybor pro civilni nouzové planovani

Stalym pracovnim organem BRS pro koordinaci planovani opatieni k zajiSténi ochrany
vnitini bezpecnosti statu, ochrany obyvatelstva a ochrany ekonomiky a ke koordinaci pozadavki na
civilni zdroje, které jsou nezbytné pro zajisténi bezpeénosti Ceské republiky je Vybor pro civilni
nouzové planovani (VCNP). Z jeho Statutu vyplyva, ze kromé jiného v bézné situaci VCNP

posuzuje a projednava pozadavky ministerstev a jinych spravnich Gtfadi na civilni zdroje nezbytné
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pro zajidténi bezpeénosti Ceské republiky, tedy i pozadavky na zabezpedeni Zelezniéni dopravy
a dopravni cesty. Vybor pro CNP je tvofen naméstky ministerstev, véetné 1. naméstka MD CR,
predsedou SSHR a viceguvernérem CNB. Pfedsedou VCNP je 1. mistoptedseda vlady a ministr

vnitra.

K plnéni hlavnich tkoll a k projednavéani vécné problematiky mize VCNP ziidit (ze svych
Clentl, zastupcl vécné prislusnych ministerstev a jinych spravnich uradi a odbornikil) podvybory
a odborné pracovni skupiny. Zfizované podvybory zajistuji pfipravu navrha a opatfeni k pokryti
nejnutnéjSich potfeb statu za bézné situace i1 za krizovych stavii. Navrhy podvybori jsou

projednavany ve VCNP.

VCNP uzce spolupracuje s Vyborem pro obranné planovani a oba jsou provazany
i personalné prostfednictvim naméstkti ministri vnitra a obrany, tj. ministerstev, které geséné

odpovidaji za ¢innost téchto vybort.
Vybor pro obranné planovani

Je stalym pracovnim organem BRS pro koordinaci planovani opatieni k zajisténi obrany

Ceské republiky je Vybor pro obranné planovani (dale jen VOP).

Vybor zejména zabezpecuje meziresortni koordinaci aktivit v oblasti zajisténi obrany statu,
posuzuje a projedndva zaméry a pozadavky ministerstev a jinych spravnich ufadd uplatiiované
Vvramci obranného planovani véetné pozadavkli a koncepci, které se bud piimo, nebo

zprostifedkovang, dotykaji Zelezni¢ni dopravy a jeji infrastruktury.

Vybor rovnéz provadi meziresortni piipominkova fizeni k materidlim vztahujicim se
k zajisténi obrany statu, projednava a koordinuje zakladni zaméfeni Cinnosti zastupci CR
v organech NATO a posuzuje navrhy na zapojeni CR do mezinarodnich operaci vétsiho rozsahu na

obnoveni a udrzeni miru. Sva doporuceni predklada BRS.

Piedsedou VOP je ministr obrany a mistopifedsedou je 1. naméstek ministra obrany. M4
11 stalych ¢lend - ndméstkll ministrd, vcetné nameéstka ministra dopravy a piedsedy SSHR.
K projednani vécné problematiky a pripravé navrhi na opatieni mize VOP, stejné¢ jako VCNP,
ztizovat podvybory a odborné pracovni skupiny.

Ustiedni krizovy §tib

Pracovnim organem vlady zafazenym do systému BRS, ktery pfipravuje navrhy na feSeni
krizovych situaci je Ustfedni krizovy §tab (UKS). V ramci piiprav navrhét miize pozadovat od MD
CR podklady i jiné materidly zabezpeeni Zelezniénich pieprav, udrzby a obnovy Zelezni¢ni

infrastruktury.

29



Ustiedni krizovy $tab ma 36 &lend, ze viech resortil a wfadd spravnich organii véetnd
zastupcd MD CR, zachrannych, zdravotnich, zpravodajskych slozek a dalsich instituci.
K projednani vécné problematiky ustavuje ze svych Clenu, ze zéastupcti vécné prislusnych slozek
a ptizvanych odbornikli odborné pracovni skupiny, které zpracovavaji rizné varianty feSeni

vzniklych krizovych situaci a predkladaji Gstfednimu krizovému $tdbu navrhy na jejich realizaci.

Ustiedni krizovy $tdb ma tzké vazby na Krizovy §tdb ministra dopravy a ostatnich
ministerstev, jakoz i na krizové $taby kraji. V piipad¢ vzniku krizovych situaci i na krizové $taby
poveétenych obci. Provazanost pfijimanych opatieni zabezpecuje koordinacni role BRS a systém

meziresortniho pfipominkového fizeni.

2.2.2  Uloha Ministerstva vnitra CR v systému krizového ¥izeni

Ministerstvo vnitra (MV CR) mimo jiné koordinuje piipravu na krizové situace
nevojenského charakteru a jejich feSeni. V souvislosti s tim sjednocuje postupy ministerstev
ajinych ustfednich spravnich organt, krajskych ufadd, obecnich ufadd, pravnickych osob

a podnikajicich fyzickych osob podilejicich se na ptiprave.

Jeho pracovnim orgdnem na tomto useku je Generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného
sboru (dale jen GR HZS), které jako centralni zpracovatel a koordinator Krizového planu CR
informovalo CD, a.s. v roce 2005 o tom, Ze jsou jmenovany ,subjektem kritické infrastruktury
celostatniho vyznamu,, a na Gseku krizového Fizeni patii do segmentu MD CR. Tato subjektivita

piesla zédkonem ¢. 77/2002 Sb., ve znéni zakona ¢. 197/2008 Sb., na SZDC, s.o.

2.2.3  Uloha Ministerstvo dopravy CR v systému krizového Fizeni

Ustiednim organem statni spravy ve vécech dopravy je Ministerstvo dopravy CR. Bylo
ziizeno zdkonem &. 272/1996 Sb., kterym se méni a dopliiuje zdkon Ceské narodni rady
¢.2/1969 Sb., o ziizeni ministerstev a jinych ustiednich organti statni spravy CR, ve znéni

pozdéjsich predpist.

Jeho plisobnost, ve vztahu k Zelezni¢ni dopravé, je vymezena napi. zakonem ¢. 266/1994
Sb., o drahach, zakonem ¢. 77/2002 Sb., ve znéni zakona ¢. 197/2008 Sb., o akciové spole¢nosti
Ceské drahy, statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty a o zméné zakona ¢. 266/1994 Sh.,
o drahach ve znéni pozdgjsich dopliiki. MD CR ve vécech Zelezni¢ni dopravy, podle zikona
€. 266/1994 Sb., mimo jiné jedna jménem statu pii zajiStovani provozuschopnosti drah, potieb
obrany statu, i potteb dopravnich sluzeb, ve vefejném zajmu. Je draznim spravnim ufadem podle
§ 54 zakona ¢. 266/1994 Sb. a odvolacim organem V rozhodnutich DraZzniho Gfadu podle § 56c

téhoZ zakona. Drazni inspekce, jako organ statni spravy, je mu podfizena. Zaroven ve vécech drah
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vykonava vrchni statni dozor. Odbornym orgénem pro spravni ¢innost na urovni MD CR je ,,Odbor

drah a Zelezni¢ni dopravy*, ktery miize vydat ,,Rozhodnuti*:
e zruSeni celostatni nebo regiondlni dréhy,

e zmén¢ kategorie drahy celostatni na jinou kategorii, nebo o zmén¢ jiné kategorie drahy na

drahu celostatni,

e odvolani ve spravnim fizeni ve vécech drdhy proti rozhodnuti drazniho ufadu a drazniho

spravniho ufadu obci.

Ve vztahu k ochran¢ Zelezni¢ni dopravy ma zasadni vyznam zékon ¢. 77/2002 Sb., ve znéni
zdkona ¢&. 197/2008 Sb., kde v §§ 17, 18 a 25 jsou MD CR v sou¢innosti s MO svéfeny kompetence

ustiedniho organu krizového fizeni, kterymi mize ukladat:
e Ceskym dréham, a.s. tikoly v oblasti Zelezni¢ni dopravy dle ustanoveni §§ 17 a 18,

e SZDC, s.o0. ukoly v oblasti zabezpetovani provozuschopnosti Zelezniéni dopravni cesty

ve smyslu ustanoveni § 25 tj.:
o trasy UZS,
e zpusob zajiSténi technické ochrany a obnovy Zeleznic,
e vymezeni prostiedki a kapacit SZDC, s.o. ve prospéch plnéni tkold obrany,
e stanoveni seznamu praci nezbytnych k plnéni tikold obrany.

Mimotadné kompetence v oblasti Fizeni kolejové dopravy CR v dobé krizovych stavii, ma
MD CR rovnéz zakotveny v zakon& &. 240/2000 Sb., § 12, podle kterého miize provozovateliim

A

dréhy a draZzni dopravy uloZit povinnosti k zabezpe€eni dopravnich potieb.

Ministerstvo dopravy organizaéné vytvofilo odbor krizového fizeni k zajisténi pfipravenosti
ministerstva na feSeni krizovych situaci, zejména v oblasti planovani zdrojii dopravy pro civilni
nouzové planovani, obranné planovani a hospodaiskou mobilizaci v krizovych stavech. K zajiSténi
feSeni krizovych situaci v dopravé aktivuje svij krizovy §tab, jako pracovni organ, ktery plni ukoly

ve smyslu § 9 zakona ¢. 240/2000 Sb.

V oblasti Zelezni¢ni dopravy, mimo své rutinni tkoly, odbor krizového fizeni v soucinnosti
s ostatnimi odbornymi utvary MD CR pfipravuje navrhy na opatieni pro predpokladané krizové
situace. Tato opatieni zapracovava do Krizového planu MD CR. Souéasti tohoto krizového planu
je mimo jiné i FeSeni typového planu ,,NaruSeni dopravni soustavy velkého rozsahu“ a reakce
na typové plany krizovych situaci v plisobnosti ostatnich ustfednich spravnich ufadt, vznikaji vné

dopravni soustavy, ale maji na ni vliv. Dale vypracovava koncepci hospodaiskych a jinych opatfeni
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pro krizové stavy, kterou piedkladd ministr dopravy do vlady, cestou BRS a jeho pracovnich
vyboril. Kontroluje pfipravu a realizaci pfisluSnych opatfeni pro krizové stavy u pravnickych osob
zapojenych do systému nouzového hospodaistvi nebo do systému hospodarské mobilizace, mimo
jiné 1 v zelezni¢ni doprave.

DraZni urad

Drazni ufad je spravni rad ziizeny zdkonem ¢. 266/1994 Sb., o drdhach, jako orgéan statni
spravy se sidlem v Praze a je podiizen MD CR. Jako drazni spravni ufad vykonavajici statni spravu
ve veécech drah, vykonava pusobnost podle zdkona o drahach nebo podle zvlastniho pravniho
predpisu s vyjimkou véci, ve kterych rozhoduje MD CR nebo obce. Dale vykonava piisobnost
organu dozoru nad vyrobky ur¢enymi pro provozovani drahy a drazni dopravy. Vykonava statni
dozor ve vécech drah. Drézni Ufad je také specidlnim stavebnim Ufadem pro stavby dréhy a stavby
na draze a vykonava statni dozor ve vécech stavebniho fadu. Uzka souéinnost a spoluprace mezi

draznim ufadem a provozovatelem drahy za krizovych stavu je jednoznaéné potiebna.
Drazni inspekce

Drazni inspekce (dale jen DI) je statni instituce se sidlem v Praze, zfizend zdkonem
€. 266/1994 Sb., o drahach, v platném znéni, ktera provadi statni dozor ve vécech drah a zjist'uje
pric¢iny MU u vSech tuzemskych i zahrani¢nich provozovatelti drah nebo drazni dopravy ptsobicich
v Ceské republice. Hlavnim smyslem ¢&innosti DI je piedchidzeni mimofadnym udalostem, kdy
vramci jejich prevence zjistuje pfiCiny a okolnosti vzniku MU v drazni dopravé, zjistuje
nedostatky ohrozujici bezpecnost provozovani drahy nebo drazni dopravy a provozovatelim drahy
a drazni dopravy ukladd opatfeni vedouci odstranéni anapravé téchto zjiSténych nedostatkd.
Ve smyslu ustanoveni § 49 vySe uvedeného zakona jsou provozovatelé drahy a dopravci povinni
mimo jiné:

e neprodlené ozndmit kazdou mimotadnou udalost v draZni dopravé DI,

e zabezpecit uvolnéni drahy pro obnoveni provozovani drahy nebo drazni dopravy, pokud

tomu nebrani jiné okolnosti a DI vydala k uvolnéni drahy souhlas.

Uzké soucinnost a spoluprace mezi DI a provozovatelem drdhy za krizovych stavi

je jednoznac¢né potiebna.

2.2.4 Uloha Spravy statnich hmotnych rezerv
Ustiednim organem statni spravy v oblastech hospodaiskych opatieni pro krizové stavy
a statnich hmotnych rezerv je Sprava statnich hmotnych rezerv (déle jen Sprava). Byla zfizena

zakonem €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich orgdni statni spravy, ve znéni
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pozdéjsich predpist. Jeji plisobnost a hlavni poslani jsou upraveny zejména zdkonem ¢. 97/1993
Sb., o pusobnosti Spravy statnich hmotnych rezerv ve znéni pozdéjSich predpisti, zdkonem
€. 241/2000 Sb., o hospodarskych opatienich pro krizové stavy a o zmén€ nékterych souvisejicich
zékonli a zdkonem ¢. 189/1999 Sb., 0 nouzovych zasobach ropy, o feSeni stavli ropné nouze
a 0 zmén¢ nékterych souvisejicich zakonti. V cele spravy je predseda, kterého jmenuje a odvolava

vlada.

Sprava zabezpecuje financovani hospodaiskych opattenich pro krizové stavy a financovani,
obménu, zaménu, najem, prodej, skladovani, ochrafovani a kontrolu statnich hmotnych rezerv
a podle pozadavkl krizovych plani jejich potizovani. Z hlediska ucelu se statni hmotné rezervy
¢leni na hmotné rezervy, mobilizani rezervy, pohotovostni zasoby a zasoby pro humanitarni

pomoc.

Z vySe uvedeného vyplyva, ze statni hmotné rezervy piipravené pro krizové stavy v oboru
zelezniéni dopravy jsou pofizeny na zaklad¢é pozadavki vyjadienych v krizovém planu Ministerstva
dopravy CR a jejich ochrafiovani zabezpeduji subjekty navrzené MD CR a schvalené Spravou.
Vlastni ochraniovani hmotnych rezerv je smluvné zajisténo.

Na useku hospodaiskych opatteni pro krizové stavy mulze Sprava, na zakladé¢ navrhu
objednatele mobiliza¢ni dodavky pii splnéni piislusnych kritérii, jmenovat dodavatele i jeho
poddodavatele ,,subjektem hospodarské mobilizace®. V tomto sméru je Sprava kompetentni

jmenovat SHM i soukromopravni firmy, smluvné zajist'ujici udrzbu, ochranu a obnovu Zelezni¢ni

infrastruktury.

2.2.5 Uloha Ministerstvo obrany CR
Ustiednim organem statni spravy zejména pro zabezpetovani obrany CR, fizeni Armady
Ceské republiky (ACR) a spravu vojenskych tjezdi je ministerstvo obrany. Jako organ pro

zabezpecCovani obrany:
e se podili na zpracovani navrhu vojenské obranné politiky statu,
e pfipravuje koncepci operacni piipravy statniho tzemi (OPSU),

e zpracovava na zakladé nafizeni vlady &. 51/2004 Sb. Plan obrany CR, jehoZ soudasti
je i Plan OPSU (4),

e navrhuje potiebna opatieni k zajiiténi obrany statu vladé Ceské republiky, Radé obrany
Ceské republiky a prezidentu Ceské republiky,

e koordinuje ¢innost ustfednich organtl, spravnich organli a orgdnli samospravy a pravnickych
osob dulezitych pro obranu statu pfi piipravé k obran¢,
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e organizuje a provadi opatieni k mobilizaci ACR, k vedeni evidence obcanti podl¢hajicich
branné¢ povinnosti a k vedeni evidence vécnych prostiedki, které budou za branné

pohotovosti poskytnuty pro potieby ACR,
e povolava obéany CR k pInéni branné povinnosti,
e v ramci evropskych bezpecnostnich struktur organizuje soucinnost s armadami jinych statt.

V ramci Operac¢ni piipravy statniho uzemi, ktera je pravné zakotvena v zékonech €. 222/1999
Sh. (16) a ¢. 241/2000 Sb. (3), pak formuluje mimo jiné i ukoly souvisejici se zajisténim potieb
ozbrojenych sil Vv zelezni¢ni dopravé a pro tuto oblast zpracovava pozadavky na mobilizacni

dodavku. (30)

2.3 Misto a uloha samospravnych organi pri zajiStovani tukolu udrzby
a obnovy Zelezni¢ni infrastruktury za Kkrizovych stavi
Vzhledem k S§iroké prostorové pusobnosti zelezni¢ni dopravy a vzajemné navaznosti

jednotlivych trati Ize doporucit nasledujici postup:
e starostové obci predkladaji své pozadavky na dopravni obsluznost za krizové situace na
krajsky ufad,
e krajsky ufad pti zpracovani svého krizového planu vyzve k ucasti na zpracovani prislusné
pravnické osoby tj. CD, a.s. a SZDC, s.o.,
e (D, a.s. pfevezmou ukoly na zajisténi dopravni obsluznosti,?
e S7ZDC, s.o. pfevezme ukoly k zajiiténi udrzby a obnovy Zelezniéni infrastruktury.

Tento postup doporuCuje autor na zakladé platnych pravnich pfedpisi a zjiSténych
skutecnostech pii spolupraci se zastupci krizového fizeni ORP a kraji.

Z toho vyplyva pro tyto organizace povinnost zpracovat plan krizové ptipravenosti (PKP) ve
skladbé odpovidajici natfizeni vlady €. 462/2000 Sb., k provedeni § 27 odst. 8 a § 28 odst. 5 zdkona
¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni.

Nyni, kdy se organy kraje zabyvaji vyznamem Zelezni¢ni dopravy pro feSeni krizovych
situaci pouze okrajove lze ptedpokladat — vzhledem k pottebé zajisténi dopravni obsluznosti celého

uzemi — Ze krajsky uUfad bude povaZovat celou Zeleznicni dopravni cestu na svém uUzemi za

kritickou.

2 Pro potieby této prace je pouze pouzivan narodni dopravce CD, a.s.. Samoziejmé, pokud na daném Gzemi

bude vice dopravct, muze krajsky ufad pii zpracovani svého krizového planu vyzvat i ostatni pravnické osoby.
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Udrzeni provozuschopnosti celé Zelezni¢ni sit¢ po vyhlaseni krizového stavu je obvykle
neredlné, a proto musi byt stanoveny s ohledem na individudlni potfeby kraji, zejména pro obdobi
krizového stavu nevojenského charakteru, priority obnovy vyfazenych useki. Traté, pro které bude
stanovena nejvyssi priorita, by nemély pifesahovat 50 % celkové délky trati na Uzemi kraje.

K zajisténi jednotného postupu krajii, doporucuje autor rozpracovat Metodiku.

V ramci zpracovani planu nezbytnych dodavek vyhodnoti kraje podle Metodiky nezbytnou
dopravni obsluznost na svém uzemi. Na zaklad¢ vyhodnoceni stanovi konkrétni nezbytné dodavky
pro zeleznicni osobni a nakladni dopravu a wulozi dot¢enym préavnickym osobam
(CD, a.s. aCD Cargo, a.s.) jejich realizaci. Tyto organizace zahaji pfipravné prace po pievzeti
pozadavku tak, Ze jej rozpracuji do pladnu krizové pfipravenosti v rozsahu a skladbé stanovené
Natizenim vlady ¢. 462/2000 Sh. Krizovy organ kraje v navaznosti na pozadavek zajisténi dopravni
obsluznosti ulozi provozovateli Zelezniéni dopravni cesty (SZDC, s.0.) formou nezbytnych dodavek
zajidténi jeji provozuschopnosti pfi vyhlaseni krizového stavu. SZDC, s.0. po pievzeti tohoto tikolu
zahdji ptipravné prace k jeho zajisténi a to rozpracovanim v souladu s ustanovenimi natizeni vlady
¢. 462/2000 Sb. do vlastniho planu krizové ptipravenosti. Zapracovani pozadavki krajit do pland
krizové ptipravenosti potvrdi CD, a.s. i SZDC, s.o. pfislusnym organtim krajského ufadu. V piipadé

prokazatelné neschopnosti pozadavek splnit, musi prob&hnout fizeni o jeho upravé.
Krajsky organ krizového tizeni v systému hospodaiskych opatfeni pro krizové stavy:
e zpracovava plan nezbytnych dodavek, ktery je soucasti krizového planu kraje,
e zabezpecuje nezbytnou dodavku k uspokojeni zékladnich Zivotnich potieb obyvatel,
e rozhoduje o pouziti regulac¢nich opatieni. (3)

Vsechna tato opatfeni maji sviij konkrétni vztah i k Zelezni¢ni dopravé a subjektim tuto
dopravu zabezpecujici. V ramci zpracovani krizového planu kraje jsou oslovené pravnické osoby
povinny se na pfipravé podilet, a pokud zajiSt'uji n¢kterd opatfeni v ném uvedend, jsou povinny
zpracovavat svlj plan krizové pfipravenosti. Organ krizového fizeni pii zpracovani planu
nezbytnych dodavek stanovi pro zajiSténi uspokojeni zakladnich Zivotnich potieb celou fadu
dodavek, v ramci kterych bude zcela jednoznaéné feSena 1 otazka nezbytné dopravni obsluZnosti,

jak na Zeleznici, tak 1 na pozemnich komunikacich.

V ramci moznych regulacnich opatfeni vyplyvajicich ze zakona ¢. 241/2000 Sb.,
0 hospodaiskych opatienich pro krizové stavy, mize hejtman na izemnim obvodu kraje pfijmout
opatfeni, kterymi se méni zpusob fizeni a organizace dopravy, na ktery musi byt ptislusné subjekty
pfipraveny reagovat. Vzhledem k pfedmétu podnikani CD, a.s. a pusobnosti SZDC, s.o. jako

provozovatele celostatni drahy adrah regiondlnich je spoluprace krajskych ufadi s témito
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organizacemi pro zajisténi dopravni obsluznosti a provozuschopnosti Zeleznice jak za bézné situace,

tak zejména v krizovych situacich nezbytna.

Pii zkoumani bylo autorem zjisténo, Ze krajsky 0rfad s vyuzitim Zzeleznice pro feSeni
krizovych situaci pocitaji (napt. v krajskych krizovych Stabech jsou zarazeni feditelé Oblastnich
teditelstvi). Ve popsany postup vsak neni v praxi zaveden. Smérem k CD, a.s. ani k SZDC, s.o.
nejsou formulovany zadné pozadavky na nezbytnou dodavku. Piestoze soucCasna praxe neni na
prekazku, bude potieba ji postupné piekonat a zavést systém vyzadovani nezbytnych dodavek jak

ve vztahu Kk Zelezniénim piepravam, tak k zajisténi provozuschopnosti Zeleznice. (28)

2.4 Misto a uloha soukromopravnich subjekta pri zajiStovani ukoli udrzby
a obnovy Zelezni¢ni infrastruktury za Kkrizovych stavi

Do roku 1993 se problematikou ochrany a obnovy zabyvalo komplexné, na vysoké

profesiondlni Grovni, Zelezni¢ni vojsko. Komplexnost spocivala v feSeni problémil poc¢inaje strategii

TOZ, pies vyzkum a vyvoj stroji, techniky, konstrukci a technologii vhodnych pro obnovu

zeleznice, az po prakticky vycvik. Po zruSeni Zelezni¢niho vojska se postupné snizuje redlnost

zajiStovani vycvicenych sil schopnych realizovat tikoly obnovy ve vojenskych krizovych situacich

na zeleznici a z Casti také prostiedki a sou¢asného vybaveni. (26)

Novy pfistup k feseni krizovych situaci na Zeleznici je tieba spatfovat nejen v roving ptiprav
na krizové situace vojenského charakteru, ale také v roving ptiprav na krizové situace nevojenského
charakteru a z tohoto pohledu pfipravit jednotny systém opirajici se o pouziti civilnich stavebnich
firem. Je ziejmé, Ze soudasny systém p¥ipravovany pouze pro ACR je téméf nepouZitelny pro feseni
nevojenskych krizovych situaci, ale v blizké dob& také pro feSeni vojenskych krizovych situaci
z divodi starnuti odbornikll vycvicenych u Zelezniéniho vojska a jejich vyuziti pro zpohotoveni

Z0Z MD CR.

Sirsi pohled na Zeleznici a jeji tilohu za viech krizovych situaci, uplatiiovany MD CR, ktery
zahrnuje i zabezpeceni hospodarskych preprav a potfeby obyvatelstva je spravny, ale také narazi
na problém sil a prostfedkl potfebnych pro zabezpeceni provozu na Zelezni¢ni siti, a to zejména na

zajisténi redlnych obnovovacich kapacit za vSech krizovych situaci.

Nové se objevuji 1 dalsi problémy, jako naptiklad vystavba koridorovych trati, kde v ramci
tzv. optimalizaci (napfimeni) trati vznikaji vyznamné, obtiZzn¢ obnovitelné mostni objekty
a ptivodni osa zemniho télesa, po které by bylo mozné vést v ptipad€ zni¢eni novych mostil v kratké
dobé docasny provoz, je zcela rozebirana. Tyto skutecnosti také komplikuji feSeni piipadnych

mimofadnych udalosti na Zeleznici.
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Z téchto divodi nemlze byt cilem pouze planovani obnovy Zeleznic, spocivajici
ve vypliiovani tabulek s virou, Ze systém je stale funkéni a v udrZzovani zasob sice pouzitelnych,
avSak nevykonnych, respektive moralné zastaralych prostfedki a materialu. Rozhodujici je pfipravit
a nasledné realizovat pfechod na systém respektujici pozadavky soucasné doby. Vzhledem k tomu,
7e statni rozpocet CR a polozky pro armadu a feeni krizovych situaci nejsou takové, aby byl stat
schopen vSe pln¢ zabezpecit vlastnimi silami a prostiedky, je tfeba piejit na ekonomictejsi
Jako nejvyhodnéjsi se jevi varianta pieneseni realizace obnovovacich praci na vybrané stavebni
firmy, které budou schopné garantovat ptipravenost svych sil a prostfedktl k jejich provedeni
za vSech situaci. Vhodnym motivaénim prvkem miize byt pfidéleni stavebnich zakézek v dobé

krizovych situaci uvedenym firmam bez vybérového fizeni.

Navozeni nového systému je mozné realizovat i v soucasnych pravnich podminkdch za
predpokladu zmén v obsahu &innosti ZOZ MD CR. Ve prospéch pouZiti stavebnich firem hovofi
také velmi dualezity fakt jejich souc¢asného materidlné-technického vybaveni a také dostate¢ného
poctu kvalifikovanych osob, které je mozné pro tyto ukoly vyuzit. Nelze vSak opomenout dilezitost
ptipravy stavebnich firem na nékteré specialni postupy, technologie, materialni vybaveni a ulevy pfi
obnové Zelezni¢ni sit¢ v krizovych situacich, na jejichz pouzivani pfi béznych rekonstrukénich

pracich nejsou pripraveny, protoze to jednak nepotiebuji a jednak to normy neumoznuji.

Doporucuje se vyuzit zejména velké stavebni firmy, u kterych nelze oekavat moznost jejich

neoc¢ekavaného zaniku a to na velmi dobie koncipovanych smluvnich zakladech.

Misto a uloha téchto subjektt a jejich priprava na feSeni krizovych situaci vychazi v prvni
fadé z ustanoveni § 29, odstavce 1 a 2 zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a z ustanoveni
§ 13, odstavce 1-4 zakona ¢. 241/2000 Sh., 0 hospodatskych opatienich pro krizové stavy. V praxi

tato ustanoveni umoziuji nasledujici postup:

e SZDC, s.o. vyhodnoti pfedpokladany rozsah ohrozeni, nasledktl a narugeni UZS a vybrané

zelezniéni sité (VZS) pro jednotlivé krizové stavy z hlediska vlastnich sil a kapacit.

e Zajidténi nezbytné dodavky realizuje SZDC, s.o. jejim rozpracovanim ve vlastnim PKP
véetné smluvniho zajisténi u dohodnutych stavebnich a elektromontaZznich organizaci

a dodavatelt zabezpecovacich a telekomunikacénich systému.

e Zajisténi mobilizacni dodavky realizuje SZDC, s.o. v ramci svého Planu opatieni
hospodarské mobilizace tim, ze v ramci planovaciho procesu oslovi dotéené organizace
a uzavie s nimi na vykondni konkrétnich praci a ¢innosti smlouvu o budouci smlouvé, nebo

je oslovi piimo, ve smyslu zakona ¢. 241/2000 Sb., 0 hospodatskych opattenich pro krizové
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stavy. Tyto firmy zpracuji v rdmci planovaciho procesu vlastni Plan opatieni hospodarské
mobilizace a v piipadé potieby pozadaji SSHR, cestou SZDC, s.0. a objednatele mobilizaéni
dodavky, kterym je MO CR, 0jmenovani subjektem hospodaiské mobilizace (§ 14,
vyhlasky SSHR ¢. 498/2000 Sb.).

Smluvni pfevedeni nékterych Einnosti dotéenymi organizacemi na SOZ a.s. tak, aby nebyly
narusovany jejich podnikatelské zaméry a piiprava na feSeni krizovych stavi je ekonomicky
nezatézovala, neni s uvedenym postupem v rozporu ani pro zajisténi nezbytné dodavky, ani pro

zajisténi mobiliza¢ni dodavky. (28)

2.5 Ekonomické podminky pro zajisténi ochrany, udrzby a obnovy krizové
Zeleznic¢ni infrastruktury CR za krizovych stavii

Financovéni piipravy k zaji§téni ochrany, Gdrzby a obnovy Zelezni¢ni infrastruktury CR
V béZzné situaci je provadéno ve smyslu zdkona €. 97/1993 Sb., o plsobnosti Spravy statnich
hmotnych rezerv (SSHR), a Pokynt piedsedy SSHR ¢&j.: SP-6/01-HOPKS, ze dne 3. 1. 2001 a plati
jen v bézné situaci. Pfedmétem financovani jsou, jak opatfeni v systému hospodaiské mobilizace,

tak opatfeni v systému nouzového hospodarstvi a ¢leni se na:
e bézné vydaje,
e kapitalove vydaje.

Jsou to prostiedky statniho rozpoctu, které jsou ptisn¢ ucelové, podléhajici rezimu zakona

¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni poslednich ptedpist.

Ekonomické useky ochraiiujicich organizaci pfedkladaji SSHR ucetni doklady za vydaje
Vv systému hospodaiskych opatfenich pro krizové stavy podle ekonomickych pravidel. Financovani
vydaji spojenych s realizaci mobilizacni dodavky v oblasti zabezpecCeni Zelezni¢ni dopravy
a zelezni¢ni infrastruktury v krizovych stavech je obecné feSeno v rezimu § 55-63, zadkona
&.222/1999 Sb, o zajisfovani obrany CR. Je zde upraveno poskytovani néhrad za vécné a osobni
prostiedky, vetné nahrad za majetkovou ijmu a Gjmu na zdravi pfi vykonu pracovni povinnosti
nebo pracovni vypomoci. Uvedené néhrady vyplaci stat cestou téch povéfenych obecnich tradu,
které¢ dodavacim nebo povolavacim piikazem ve prospéch jednotlivych dodavatelit mobilizacnich
dodavek v kolejové dopravé rozhodly. Tento postup lze uplatiiovat i pifi financovani pfiprav
k zajistovani udrzby a obnovy Zeleznicni infrastruktury prostfednictvim soukromopravnich firem,

pokud jsou tyto jmenovany subjektem hospodaiské mobilizace.
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Soukromopravni firmy, podilejici se v bézné situaci na pfipravé k udrzbé a obnové
zelezniéni infrastruktury za krizovych stavli, mohou byt financovany jako SHM (budou-li

jmenovany) nebo financovani nepozaduji, pokud jejich Cinnost nevyzaduje zvlastni ptipravu.

Financni zabezpeceni Zelezni¢ni infrastruktury za krizovych stavli a pii zajiStovani obrany
statu je provadéno na zékladé ustanoveni § 25 zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a Planu

obrany CR (31) k finanénimu zabezpeéeni krizovych opatieni a opatieni k zaji§tovani obrany statu.

Za stavu ohroZeni statu vyhlageného v souvislosti se zajistovanim obrany CR pred vnéj§im
napadenim a za vale¢ného stavu, plni organy krizového tizeni i pravnické a fyzické osoby ukoly
stanovené krizovym zakonem, pokud zakon o zajistovani obrany Ceské republiky a dalii zvlastni
pravni piedpisy nestanovi jinak. Finan¢ni zabezpeceni obrany proto tvofi soucast Krizového planu

MD CR, v tomto ohledu fesi také problematiku Zelezni¢ni infrastruktury.

Finan¢ni vydaje spojené s Cinnosti za stavu ohroZeni statu a véaleéného stavu hradi stat.
Ministerstvo dopravy CR piedkladd Ministerstvu financi CR udaje potiebné pro &innost za
krizovych stavli vojenského charakteru audaje pro vypracovani navrhu mimotadného statniho
zavérecného uctu a navrhu nouzového statniho rozpoctu na zbytek roku po vyhlaseni stavu ohrozeni

statu a navrhu véale¢ného statniho rozpoctu po vyhlaseni vale¢ného stavu.

Soukromopravni firmy, které jsou vybrany MD CR na zékladé zakona &. 241/2000 Sb.,
0 hospodaiskych opatfenich pro krizové stavy, k plnéni kol obnovy zelezni¢ni infrastruktury, jsou
financovany na zdkladé¢ smlouvy uzaviené po vyhlaSeni krizového stavu pfislusSnym organem statu

v dohodnutych cenach nebo v cenach, které jsou pro dany pracovni vykon obvyklé.

Krizové stavy nevojenského charakteru na Zelezni¢ni infrastruktury mohou byt financovany,
jak ze statniho rozpoctu (rozpoctovym opatienim vlady), tak z ptisluSnych fondd (Statni fond

dopravni infrastruktury) nebo z ostatnich zdroji pravnickych a fyzickych osob.

Financovani ¢innosti spojenych s feSenim krizovych stavll je dana plsobnosti nasledujicich
organu krizového fizeni.

Vlada CR

Muze pouzit rezervu finanénich prostiedki vyclenénou v rozpoctové kapitole. VSeobecna
pokladni sprava na feSeni krizovych situaci a zajiStovani pfiprav k obrané. V mimotadném piipadé
muze vlada pouzit vladni rozpoctovou rezervu. VIdda rovnéz schvaluje ndvrh mimotadného

statniho zavére¢ného Uctu a navrhy nouzového a valecného statniho rozpoctu.
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Ministerstvo financi

Rozepisuje objem financnich prostfedkl potfebnych k zajisténi krizovych stavii a obrany
jako dil¢i specificky ukazatel rozpoctovych kapitol jednotlivych ministerstev. Ministerstvo financi
po projednani s Ministerstvem vnitra navrhuje v rozpoctové kapitole VSeobecna pokladni sprava
ucelovou rezervu finan¢nich prostfedkli na feSeni krizovych situaci, v€etné obrany. Jeji pouziti

upravuje vlada ve svém usneseni ke statnimu rozpoctu na ptislusny rok.
Ministerstvo dopravy

Finan¢ni zabezpecCeni obrany na bézny rozpoctovy rok se provadi podle § 25 zakona
€. 240/2000 Sb., krizového zakona na zdkladé¢ rozpoctovych pravidel, v rdmci financniho
zabezpedeni krizovych opatieni. Za timto u¢elem MD CR vyélefiuje v navrhu rozpodtu své kapitoly
na prislusny rok, kromé jiného 1 objem finan¢nich prostiedkl pottebny k zajisténi krizovych stavii
aobrany. V ramci personalni piipravy ministerstvo zajistuje organizaéné a finan¢né odbornou
pripravu specialistii ve stavbé zatimnich Zelezni¢nich mostd z materidlu ZM 16 (ZM 16 M)
aPIZMO ave stavbé silni¢nich mostnich provizorii. V resortu dopravy je zpracovan Plan
finan¢niho zabezpeceni obrany ve formé tabulek, ve kterych jsou zvIast’ uvedeny finanéni vydaje,
spojené s piipravou na feseni viech krizovych stavii (pouze z hlediska MD CR) a finanéni vydaje za
stavu ohrozeni statu a valecného stavu. Ministerstvo dopravy plédnuje financni prostfedky pro
kalendaini rok a vyhledové, v terminech stanovenych vladou. Plan finanéniho zabezpeceni obrany
je soucasti dil¢tho planu obrany. Vydaje na finanéni prostiedky planuje MD CR podle vyhlasky
Ministerstva financi ¢. 323/2002 Sb., 0 rozpoétové skladbé, v odvétvovém tiidéni rozpoctové
skladby, ve skuping 5 ve sloZeni oddil, pododdil a paragraf. V ptipad¢€, Ze jde o spole¢nou ptipravu
na krizovych stavii nevojenského a vojenského charakteru, planuji se finan¢ni prostiedky pouze

jednou a to jako finan¢ni zabezpeceni krizovych opatieni. Kalkulace ndkladl zahrnuje vydaje na:
e Personalni pfipravu:
e vycvik zaméstnanct resortu dopravy zaméteny na feseni krizovych situaci,

e vycvik ve stavbé mostnich provizorii v ramci hospodaiskych opatienich pro krizové

stavy,
e zpracovani a vydani ucebnich programi, ucebnic a pomticek pro vycvik.
e Pfipravu dokumentace:
e aktualizace dokumentii krizového planovani,

e studie a odborné posudky k dokumentaci krizového planovani.
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o Kiitickou infrastrukturu:
e analyza hrozeb a rizik,
e programy a projekty k ochran¢ dopravni infrastruktury.
e Vybaveni pracovist krizového fizeni:
e budovani a provoz situac¢niho centra,
e budovani a provoz zalozniho situa¢niho centra.
e Zajisténi informacnich systémii:
e krizovy informacni systém (KIS),
e krizovy informacni systém kolejové dopravy (IS KISKD),
e celostatni informacni systém.
e Operaéni pfipravu statniho tizemi (jen k zajistovani obrany statu):
e stanoveni UZS a jeji aktualizace,
e vyhodnocovani kvality UZS a provadéni nezbytnych stavebnich tprav,
e zpracovani a aktualizace plant TOZ,
e aktualizace postaveni a kol Zvla§tnich obnovovacich zavodi MD CR,
¢ planovani opatfeni na objektech zelezni¢ni infrastruktury dilezitych pro obranu.
e Aplikace krizovych pravnich ptedpisti a norem:
e piiprava dokladl pro pracovni vybory NATO.
e Soucinnostni cviceni:
e pfiprava a realizace cviCeni organti krizového fizeni,
e Ucast na praktickych ukazkach ¢innosti pi1 hrozbé¢ a vzniku krizové situace.
e Dalsi oblasti:
e organizace seminafii a konferenci zaméfeny na feSeni krizovych stavil.

Finan¢ni vydaje spojené s piipravou na feSeni krizovych stavu hradi stat prostiednictvim
SSHR. Jsou to prostfedky statniho rozpoctu, po vyhlaseni piislusného krizového stavu, které jsou

ptisné ucelové, podléhajici rezimu zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech. (31)
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Soukromopravni firmy, podilejici se v bézné situaci na pfipravé k udrzbé a obnové
zelezniéni infrastruktury za krizovych stavli, mohou byt financovany jako SHM (budou-li

jmenovany) nebo financovani nepozaduji, pokud jejich ¢innost nevyzaduje zvlastni ptipravu.

Soukromopravni firmy, které jsou vybrany MD CR, na zakladé zékona ¢&. 241/2000 Sb.,
0 hospodarskych opatienich pro krizové stavy, K plnéni ukold v krizovych stavech, mimo krizové
stavy vojenského charakteru, jsou financovany na zédkladé smlouvy uzaviené s ptisluSnym organem
statu po vyhlaseni krizového stavu v dohodnutych cenach, nebo v cenach, které jsou pro dany

pracovni vykon obvyklé. (3)

Finan¢ni vydaje soukromopravnich firem spojené s cCinnosti za stavu ohrozeni statu
a valeéného stavu hradi stat. Ministerstvo dopravy CR piedklada Ministerstvu financi CR tdaje
potfebné pro Cinnost téchto subjektl za vojenskych krizovych situaci a udaje pro vypracovani
navrhu mimofadného statniho zdvére¢ného Gctu a navrhu nouzového statniho rozpoctu na zbytek
roku po vyhldSeni stavu ohrozeni stitu a navrhu véle¢ného statniho rozpoctu po vyhlaseni

valecného stavu. (28)

Na zaklad¢ zjisténych fakti uvedenych v této kapitole a uvedenych v tabulce 6 lze
konstatovat, Ze soucasny zpisob financovani cCinnosti spojenych s feSenim krizovych stavi
v dopravé, vcetné pripravy na konkrétni situace je dostacujici. Pti jeho respektovani lze finan¢né

zajistit technickou ochranu a obnovu Zelezni¢ni sité s pfechodem na civilni stavebni organizace.

Tabulka 1 - Piehled vybranych kapitol statniho rozpoctu dle zdkona ¢ 240/2000 Sb..

Ukazatel kapitoly | Ukazatel kapitoly 374 | Ukazatel kapitoly
327 Ministerstvo Sprava statnich 398 Vseobecna Celkem
dopravy hmotnych rezerv pokladni sprava

Statni
rozpocet

(Zajisténi piipravy na krizové situace dle zakona €. 240/2000 Sb.)

. 2014 3 005 000 K¢ 1 949 968 437 K¢ 100 000 000 K¢ | 2052973 437 K¢
. 2013 5100 000 K¢ 1 742 309 000 K¢ 100 000 000 K¢ | 1847 409 000 K¢
. 2012 6 600 000 K¢ 2 056 848 000 K¢ 100 000 000 K¢ | 2 163 448 000 K¢
. 2011 8 450 000 K¢ 1 813 605 000 K¢ 100 000 000 K& | 1922 055 000 K¢
. 2010 89239 000 K¢ 2 118 335 000 K¢ 100 000 000 K& | 2307 574 000 K¢
. 2009 57 900 000 K¢ 3 281 584 000 K¢ 3339 484 000 K¢
. 2008 63 710 000 K¢ 2 380 436 000 K¢ 100 000 000 K¢ | 2 544 146 000 K¢
. 2007 45 000 000 K¢ 1 734 247 000 K¢ 100 000 000 K¢ | 1879 247 000 K¢

—_ e~ - - - - |=

Zdroj: Ministerstvo financi, sestavil autor
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Diléi zavér

Cela kapitola se zabyva vyvojem pfistupt k feSeni technické ochrany a obnovy zelezni¢ni
infrastruktury za krizovych stavii v podminkach Ceské republiky a popisem jeho soucasného
zajisténi. Poukazuje na klady, napt. v pfipravé obnovy zelezni¢ni infrastruktury za krizovych stavi
vojenského charakteru, na platnou legislativu vcetn¢ financniho zabezpeCeni. Jako hlavni
nedostatky se jevi soucasny pouzivany systém, ktery je nepouzitelny pro feseni krizovych stavii
nevojenského charakteru véetné mimotradnych udalosti vétsiho charakteru. V praxi neni zavedena

moznosti vyuziti moznosti zelezni¢ni dopravy za krizovych stavl pro potieby organii kraje.
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3 CIL DISERTACNI PRACE

Cilem diserta¢ni prace je navrh nového systému obnovy Zelezni¢ni infrastruktury za
krizovych stavi.
Dil¢imi cili je:
e posouzeni moznosti provadéni obnovy Zelezni¢ni infrastruktury za jednotlivych krizovych

stavu,

e ckonomické vyhodnoceni moznosti provadéni obnovy zelezni¢ni infrastruktury za jednotlivych

krizovych stavu.

K dosazeni cile je nutné respektovat vSechny zdkonné a podzdkonné normy a vyuzit

dostupné sily a prostfedky s respektovanim dané¢ho tizemni.

Reseni bude ovéfeno na izemi dvou konkrétnich krajii CR (jedno oblastni feditelstvi SZDC,

$.0.), pii respektovani realnych schopnosti stavebnich organizaci.

Je vyslovena hypotéza: ,Jsou soukromopravni subjekty schopny na zikladé¢ svych
schopnosti nahradit stavajici systém technické ochrany zeleznic zalozeny na zpohotoveni Zvlastnich
obnovovacich zavodi MD CR a obnovovacich jednotek SZDC, s.o. a zajistit tak Gdrzbu a obnovu

Zelezni¢ni infrastruktury za vSech krizovych stavii.
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4 METODY ZPRACOVANI A ZPUSOB RESENI

V disertacni praci jsou pouzity nasledujici metody:
1) SWOT analyza.
2) Kalkulace nakladd.
3) Multikriterialni analyza.

4) BPM (Business Process Model) = model podnikovych procest.

4.1 SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalni analytickd technika zaméfend na zhodnoceni vnitinich
a vnéjsich faktorti ovlivitujici GspéSnost organizace nebo néjakého konkrétniho zaméru (naptiklad
nového produktu ¢i sluzby). Nejéastéji je SWOT analyza pouzivana jako situacni analyza v ramci
strategického fizeni. SWOT je akronym z poc€atecnich pismen anglickych nazvi jednotlivych
faktori:

e Strengths - silné stranky,
e Weaknesses - slabé stranky,
e Opportunities - ptilezitosti,
e Threats - hrozby. (32)

Provedena SWOT analyza poukazuje na silné a slabé stanky, pfileZitosti a hrozby pfi
vyuziti soukromopravnich subjektll pro zajistovani udrzby a obnovy zelezni¢ni infrastruktury za
krizovych stavil a 1ze tyto skutecnosti zohlednit v ramci navrhu.

SWOT analyza soukromopravnich subjekti pFi zajistovani tkold udrzby a obnovy
Zelezni¢ni infrastruktury za krizovych stavi

Nasledujici shrnuti argumenti pro zapojeni soukromopravnich firem do udrzby ochrany

a obnovy zelezni¢ni infrastruktury vychéazejici z provedené SWOT analyzy, kterd poukazuje, ze

silné stranky tohoto feSeni vyrazné prevazuji nad strdnkami slabymi:
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Silné stranky

1ze je vyuzit prakticky okamzité za vSech krizovych situaci k provadéni stavebnich praci,
maji adekvatni zdroje a kapacity k provadéni stavebnich praci,

znaji své technologie k provadéni stavebnich praci na stavbach, které realizovaly,

1ze u nich zakéazky zadat formou zajisténi sluzby,

nepotiebuji bezpecnostni provérky,

jsou schopné i v krizovych situacich pfipravit v§e od projektové dokumentace az po realizaci

dila,
jsou schopné kooperovat s dalsimi subjekty pii provadéni stavebnich praci,

nebudou prodrazovat systém obnovy, nevyzaduji zddné finan¢ni zdroje na své zalozeni.

Prilezitosti

budou v krizovych stavech oslovovany piimo bez vybérovych fizeni,

mohou oc¢ekavat velké finan¢ni zakazky,

zvysi se jejich prestiz,

je vyhodnéjsi z hlediska plénovani a realizace vybirat Vv¢EtSi organizace

ato i s predpokladem, Ze si zajisti subdodavatele z fad menSich organizaci.

Slabé stranky

neznaji dobfe technologie a prostiedky rychlé obnovy a v podstaté je v soucasnosti

nepotiebuji znat,
nemohou zpracovavat plany ochrany a obnovy pro Zadny z krizovych stavi,

ve veétSingé piipadi nejsou subjekty hospodéaiské mobilizace a nejsou s nimi uzavieny

piisluSné smlouvy,

systém subdodavatelii obnovu prodluZuje a prodrazuje.

Hrozby

zdsadnim soucasnym problémem je nevymahatelnost stalé existence soukromopravnich
subjektid v trznich podminkach. (27)

neplnéni uzavienych smluv v dobé vyhlaseného krizového stau.
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Zavér

Z provedené SWOT analyzy lze povazovat zamér zalozit obnovu Zeleznic V krizovych
situacich na soukromopravnich subjektech za moznou. Stale zde existuje riziko nevymahatelnosti
stalé existence stavebnich firem, ale vzhledem k vyvoji trhu ve stavebnictvi za poslednich dvacet
let, 1ze konstatovat ze velké i stfedni stavebni firmy maji vybudovanou silnou zékladnu a pozici na
trhu. Je nepravdépodobné, ze by velka ¢i stiedni stavebni firma nenadale ukoncila svou ¢innost.
Motivaci pro stavebni firmy je osloveni k provedeni obnovy poskozené zelezni¢ni infrastruktury
bez vybérového fizeni a po ukonceni platnosti vyhlaSeného krizového stavu dokonceni obnovy
poskozené zelezni¢ni infrastruktury do stavu rekonstrukce, poptipadé modernizace. Je to s diivodu,
ze kdyz stavebni firma provadi obnovu poskozené zelezni¢ni infrastruktury, ma jiz na misté své sily

a prostredky.

4.2 Metoda kalkulace

Pro rychly odhad nakladd na obnovu poskozené zelezni¢ni infrastruktury se pouzivaji hrubé
kalkula¢ni jednotky. Pro soucasny systém technické ochrany Zeleznic jsou pouzivané nasleduji

kalkula¢ni jednotky.
Vymeéna 1 bm Zelezni¢niho svrsku, cena bez dan¢ z ptidané hodnoty ¢ini 320 ,- K¢.
Obnova 1 bm Zelezni¢nich koleji, cena bez dan¢ z ptidané hodnoty ¢ini 1 100 ,- K¢.
Vymeéna 1 ks jednostranné vyhybky, cena bez dan¢ z ptidané hodnoty ¢ini 81 000 ,- K¢.
Vymeéna 1 ks kiiZovatkové vyhybky, cena bez dané z pfidané hodnoty ¢ini 126 000 ,- K¢&.
Stavba 1 bm propustku, cena bez dané z piidané hodnoty ¢ini 22 000 ,- K¢&.
Obnoval bm malého mostu z IP nosniki, cena bez dan¢ z ptidané hodnoty ¢ini 30 000 ,- K¢.

Obnova 1 bm mostu (z materidlu PIZMO a ZM), cena bez dané z piidané hodnoty &ini
35000 ,- Ke¢.

Oprava 1 bm rampy,cena bez dané z piidané hodnoty ¢ini 13 900 ,- K¢.

Uvedené ceny jsou bez dan¢ z ptfidané hodnoty za jednotku mnozstvi, vychazi z cenovych
kalkulaci roku 2005. V pfipadé plnéni tkolu obnovy bude proveden piepocet podle oficidlni miry
inflace vyjadiena piiristkem indexu cen stavebnich praci a stavebnich objekti vydany Ceskym

statistickym tfadem od roku 2006 do stavajiciho roku realizace obnovy.

Uvedené ceny nezahrnuji materidl, ktery je nasledné¢ zabudovany do zelezni¢ni

infrastruktury. Tento material pro potfeby feseni krizovych stavii mize byt:
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ez provoznich zasob SZDC, s.o.,

e pouzity material v majetku SZDC, s.o.,

e materidl vytézen z nepouzivanych dopravnich koleji v zelezni¢ni stanici,
e novy nakoupeny material,

e nebo materidl uvolnény ze skladit SSHR pro feseni krizovych stavii.

Pro navrhovany novy systém obnovy zelezni¢ni infrastruktury jsou vySe uvedené hrubé
kalkula¢ni jednotky pouzitelné. Jen musi byt ceny aktualizovany dle soucasnych néklada stavebnich
organizaci. Odhaduje se jejich navySeni v rozmezi 10 - 20%, pro vytvoieni minimalniho zisku

stavebnich organizaci. (36)

4.3 Multikriterialni analyza

Multikriteridlni analyza se zabyva hodnocenim moznych alternativ feSeni problémi podle
nékolika kritérii. (37) Pojem alternativa znamena kazdé feSeni z vybérové sestavy. Vlastnost, kterou
U dané alternativy posuzujeme, se nazyva kritérium. Kritérium je zde chapano jako méfitko nebo
hledisko pfi posuzovani.

Kritéria, kterd pfi hodnoceni pfichazeji v ivahu, byvaji obvykle konfliktni. Snahou je vSak
nalézt takové optimalni fesSeni, které vyhovuje vSem stanovenym kritériim. RozliSuji se dva typy
kritérii — Kritéria kvantitativni (kardinalni) a kritéria kvalitativni (ordinalni). Jestlize se soucasné oba
typy kritérii, je nutné pfejit pouze k jednomu typu.

e Kvantitativni (kardinalni) kritéria umoznuji pro kazdou variantu stanovit hodnoty
(véhy) kritérii. Tato kritéria byvaji ¢asto nesouméfitelna, nebot’ mohou byt vyjadiena
v riznych jednotkach. Pro nékteré metody multikriteridlniho rozhodovani je tfeba
tuto neporovnatelnost odstranit normalizaci.

e Kbvalitativni (ordinalni) kritéria dovoluji pouze stanovit, zda je n¢jakd varianta
podle urcitého kritéria lepsi ¢i hor$i neZ jina nebo zda jsou podle tohoto kritéria obé
srovnavané varianty rovnocenne.

Dale pak je nutné rozliSovat, zda se jedna o:

e kritérium maximaliza¢ni, kdy u tohoto druhu pii rozhodovéani vychazime
z predpokladu, Ze je Zadouci vys$si hodnota kritéria,

e Kkritérium minimalizaéni, kdy je naopak Zadouci co nejnizsi hodnota kritéria.
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Pfi sestavovani kriteridlni matice je nutné, aby vSechna kritéria byla stejného typu (bud’
maximalizacni nebo minimaliza¢ni). Pfevod kritérii na stejny typ neni obtizny, kazdé minimalizacni
kritérium lze snadno pievést na kritérium maximaliza¢ni. A to takto — pokud:

a) je dana stupnice, vtomto piipadé¢ od maximalizatni hodnoty odeCteme kriterialni

hodnotu,

b) stupnice dana neni, v tomto ptipadé je nutné vyhledat nejvyssi (nejhorsi) hodnotu a od té

je odectena kriteridlni hodnota. Tento postup Ize interpretovat jako ,,isporu“ oproti

nejhorsi varianté. (38)

4.3.1 Postup multikriterialni analyzy

Multikriteridlni analyza je provadéna postupné v nasledujicich krocich:
e identifikace alternativ,
e stanoveni kritérii (faktori), které budou urcujici pii rozhodovani,
e podrobné zhodnoceni dopadu jednotlivych alternativ na dané kritéria,
e kazdému kritériu (faktoru) je pfifazena jeho relativni vaha,
e zhodnoceni takto zpracovanych alternativ,
e vybér optimalni varianty.

Pocatecnim krokem kazdé multikriteridlni analyzy je sestaveni vyhodnocovaci matice.

Matice Y je tedy tvofena prvky Yy;, kde i=1..., 1 kritérif a j=1,...,,J alternativ. Zdkladni forma
matice je znazornéna v nasledujici tabulce.

Tabulka 2 - Vyhodnocovaci matice

Kritérium 1 Kritérium 2 | Kritérium ... | Kritérium 1
Alternativa 1 (S1) f1(S1)
Alternativa 2 (S2)
Alternativa 3 (S3)
Alternativa j (S;) fi(Sj)
Zdroj: (33), sestavil autor

Idealni varianta H = (Hl, H,,.,H i ), ktera vSak nemusi realné existovat, je reprezentovana

vektorem nejlepSich hodnot jednotlivych kritérii.

Bazalni varianta D = (Dl, D,,..., D; ) je pak reprezentovana vektorem nejhor$ich hodnot
jednotlivych kritérii.

Predpoklad maximalizace znamend, Ze vSechna kritéria jsou maximalizacniho typu (vétsi
hodnota = lepSi hodnota) a kritéria minimalizacniho typu lze transformovat na maximaliza¢ni

hodnoty (nahradit je rozdilem mezi nehor$i hodnotou v daném kritériu a stavajici hodnotou).
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Rozhodnutim v teorii multikriterialni analyzy se rozumi vybér jedné nebo vice alternativ
Z mnoziny pfipustnych alternativ a jeji doporu€eni k realizaci. Pfistup k hleddni feSeni
multikriterialni analyzy se li§i podle mnoziny alternativ ¢i ptipustnych feseni. Podle zptsobu jejiho
zadani se rozliSuji dvé skupiny téchto modelt:

e Modely multikriterialniho rozhodovani maji zadany kone¢ny seznam alternativ a ty

se ohodnocuji podle seznamu kritérii.
e Modely multikriterialniho rozhodovani obsazuji mnozinu alternativ s nekonecné
mnoho prvky, kterd je vyjadiena pomoci omezujicich podminek a ohodnoceni

jednotlivych alternativ je dano jednotlivymi kriterialnimi funkcemi. (38)

Metody multikriterialni analyzy
Existuje celd fada metod, které jsou pouzivany pro feSeni multikriteridlni analyzy. Na

zéakladé konecného poctu alternativa a pro potieby prace bude pouzita metoda vazeného souctu.

4.3.2 Metoda vazeného souctu (WSA)

Metoda vazeného souctu (Weighted Sum Approach - WSA) je nejznaméjsi a nejjednodussi
metodou multikriteridlni analyzy, kterd se pouziva pro ohodnoceni alternativ feSeni pii existenci
ur¢itého poctu rozhodujicich kriterii. Je nutné podotknout, ze tuto metodu Ize aplikovat pouze
tehdy, jsou-li vS§echna data vyjadiena ve stejnych jednotkach.

Tato tloha je ur¢ena néasledovné:

e seznam variant

A={a,a,..4a,..a,}
e seznam kritérii

F — {fl’ f2""' fj yreny fn}

e hodnoceni variant podle jednotlivych kritérii ve tvaru kriteridlni matice, ktera je
uvedena vyse jako v tabulce vyhodnoceni matice Y,
e urcit idealni vriantu H a bazalni variantu D,

e kriteridlni matici Y transformovat na normalizovanou kriteridlni matici R pomoci

_D.
vzorce _ i 1)
H,-D,
e vektor vah
V=(Vy, V0V ) DV, =1V, 20 (2)
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. uzitek z varianty a, jeroven u(a;)=>v,-r,.  (3)
=

Varianta, ktera dosdhne maximalni hodnoty uzitku je metodou vyhodnocena jako

nejlepsi.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, pii pouziti této metody je nutné, aby vSechna data byla vyjadiena

ve stejnych jednotkach. (38)

4.3.3 Metody stanoveni vah kritérii
Kazdému kritériu je pfifazena véha (nezaporné Cislo), pomoci niz je vyjadiena dulezitost

kritéria ve vztahu K ostatnim. Hodnota vahy kritéria v, se pohybuje v intervalu <O,1> a soucet vSech

K
vah kritérii musi byt roven jedné, Zv ;=1 4)

i1

Piimé urceni vah

Pti vyuziti téchto metod je vyznamnost jednotlivych kritérii posuzovana piimo na zaklad¢
subjektivnich informaci od rozhodovatele. (39)

Bodova stupnice

Pouziti této metody vychazi z ptedpokladu, ze rozhodovatel je schopen kvantitativné
ohodnotit vyznamnost kritérii.

Postup metody bodovaci stupnice spociva v pfifazeni urCitého poctu bodi ze zvolené
stupnice kazdému kritériu a to v souladu s tim, jak rozhodovatel posuzuje vyznam jednotlivého
kritéria. Pro vyznamnéjsi kritéria je bodové ohodnoceni vysSi. Bodovaci metoda vyzaduje od
uzivatele kvantitativni ohodnoceni kritérii a umoznuje diferencovangjsi vyjadieni subjektivnich
preferenci.

Vysledné vahy kritérii je nutné prevést na vahy normované s vyuZitim vztahu,

Vi=7 Q)

kde v; je normovana vaha i-tého kritéria a f, je pocet bodu ptitazenych i-tému kritériu. (38)

Pro potieby disertacni prace byla vybrana metoda vazené¢ho souctu z metod multikriterialni
analyzy. Tato metoda je vhodna, nebot’ jeji matematickd struktura umoziuje porovnavat kritéria
0 stejnych jednotkach. Odpada tak problém s nutnosti tvorby normalizované matice, kterou jiné
metody vyZaduji, nebot’ neumoziuji bezrozmérové porovnani. Metoda vaZeného souctu pii svém

vypoctu pouziva kritéria o stanovenych vahach. Opét existuje cela fada metod na stanovni vah
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kritérii, kdy pro potfeby disertacni prace byla zvolena bodovaci metoda. Pro vybér vhodné varianty
feSené obnovy Zelezni¢ni infrastruktury za krizovych stavli bylo tieba zvolit takovou metodu, kde

bude mozné na zakladé expertniho odhadu uréit vahu kritérii.

4.4 BPM (Bussines proces model)

Nékdy se pod pojmem analyza skryvd tzv. modelovani podniku, tj. BUSINESS
MODELING (BM). V tomto piipad¢ se jedna o modelovani, ale lisi se od analytického modelovani
zéasadné a to pfedmétem modelu, tj. 1i$i se tim, co vlastné modeluje.

Zatimco v analytickém modelovani je predmétem modelu zkoumany informacni systém,
tj. jedna se vlastn¢ o abstraktni obraz programu, u BM je pfedmétem samo prostiedi, tj. podnik, do
kterého ma byt informacni systém dosazen. Protoze dané prostiedi podniku je také objektove
orientované, lze pro toto modelovani pouzit také jazyk UML (Unified modeling language). Objekty
v modelech BM jsou zde objekty dan¢ho prostiedi (pracovnik, vedouci, odd€leni, obéznik, obsluha,
knihovnik apod.). Ztohoto modelovani ma vyznamné postaveni tzv. BUSINESS PROCESS
MODELING (BPM). Nosnym prvkem tohoto modelu jsou aktivity podniku neboli procesy
podniku.

Modelovani podniku se provadi dost Casto a to hlavné z téchto diivodu:

e Je tfeba vyvinout informacni systém a nejsou dobie zndmy procesy podniku, které tento
informacéni systém bude podporovat. V tomto piipad¢ se jednd o pohled na modely
podniku z hlediska softwarovych vyvojait, konkrétné analytik®, ktefi ,,patraji“ po
funkcionalitach budouciho informacniho systému. Modely podniku napomahaji
zprostfedkovan€ nalézt tyto funkcionality systému. Specifické postaveni ma toto
modelovani jako zvlastni technika pro hledani vSech piipadii uziti (prvky USE CASE)
informacniho systému.

e Je tfeba navrhnout nové procesy podniku (napiiklad nova sluzba banky, nova sluzba
operatora mobilnich telefoni apod.) a soucasné navrhnout nové funkcionality
informacniho systému. V tomto piipad¢ se problém takeé tyka softwarovych pracovnikii.

e Je tieba optimalizovat procesy podniku, naptiklad navrhnout novy zpisob koordinace
pfepravy, optimalizace chodu podniku, chodu skladu apod. Artefakty této prace jsou
ptehledné modely v grafické podobé, které srozumitelné a jasné popisuji chod jak
puvodnich, tak optimalizovanych procest podniku.

Pro efektivni tvorbu IS jsou dilezité body 1 a 2, zatimco bod 3 spada pod kompetenci

konzulta¢nich firem optimalizujicich chod podniki.
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Podnikovy proces popisuje ¢innost, procesni, nebo informacni toky apod. Mé zakladni cil,

informacni (datové) vstupy, spotiebovava zdroje, produkuje vystup a je spustén néjakou udalosti.
e (il — Jednoznacny cil procesu, pro jehoz naplnéni je proces navrzen.

e Vstupy — Objekty, které jsou procesem spotiebovavany (zdroje), nebo pretvaireny

(informace, data).
e Vystupy — Objekty, které jsou vysledkem, nebo produktem procesu.

e Startovaci udalost — Na zaklad¢ této udalosti je proces spustén. Jedna se obecné o pozadavek
na zajisténi vystupl procesu.
e V diagramech jsou kromé& obecnych vazeb mezi objekty, znazoriiujici ¢arou vazbu mezi

objekty a Sipkou smér datového toku, pouzity nasledujici typy vazby:

o Agregace — Typ vazby, pii niz objekt, na jehoz strané je kosoctverec, obsahuje objekty na

druhé stran¢ vazby.

e Generalizace —Typ vazby znazornujici, Ze objekt, u néjz je uvedena Sipka, je zobecnénim
jiného objektu modelu. Tento vztah je mozné chapat ve smyslu dédi¢nosti, to znamena ze

element, u kterého neni Sipka uvedena, je specifickym ptipadem druhého objektu. (41)
Pokud dodavatel softwaru nezna procesy podniku, tj. jak to ma v daném prostiedi spravné

chodit, nemize navrhnout dobry informacni systém. Z tohoto diivodu nékteré softwarové firmy

dodavaji modelovani podniku BM jako souéast vyvojovych praci na informa¢nim systému. (40)

53



5 NOVY SYSTEM ZABEZPECENi TECHNI’CKE OCHRANY
A OBNOVY ZELEZNICNI SITE ZA KRIZOVYCH STAVU

5.1 Vybér dodavatelii stavebnich praci z oblasti soukromopravnich subjektii
pro zajiSténi udrzby a obnovy Zelezni¢ni infrastruktury za krizovych stavii

Za rozhodujici, z hlediska vybéru dodavateld stavebnich praci pro zajisténi udrzby a obnovy

zelezniCni infrastruktury za krizovych stavii mezi soukromopravnimi subjekty, byly v ndvaznosti na

zékladni organizacni, stavebné-technické a technologické pozadavky a podminky stanoveny také

nasledujici moznosti organizaci, jejich schopnosti, respektive predpoklady:
e piedpoklad pro jmenovani subjektem hospodaiské mobilizace (SHM),
e vztah k celospolecenskym potiebam,
e zvladnuti zésad krizového fizeni managementem organizace,

e vycviceny zakladni a stfedni €lanek fizeni v pouzivani technologickych postupli pro rychlou

obnowu,
e znalost technickych ulev pro provadéni kratkodobé a docasné obnovy.

Zakladnim kritériem pro vybér vhodnych soukromopravnich subjekti bylo zvoleno
komplexni posouzeni schopnosti a moznosti firem soucasné s prokazatelnym kladnym pfistupem
vrcholového managementu k pievzeti odpovédnosti za plnéni tukold obnovy zelezni¢ni
infrastruktury v obdobi krizovych stavli za podminek pouze pfiméfeného zisku a jejich porovnavani

s predpokladanymi (pravdépodobnymi) potfebami obnovy.

Soukromopravni subjekty musi pfi konecném vybeéru svymi schopnostmi a moznostmi
zapadat do zvoleného systému TOZ, ktery bude zalozen na teritoridlnim principu (soulad
S hranicemi Oblastnich feditelstvi/krajii) a na odpovédnosti za nasazeni ve stanoveném prostoru,
takovych sil a prostfedki, které budou schopné splnit tikol stanoveny SZDC, s.o. pfi krizové situaci
celostatniho rozsahu ministerstvem dopravy a pii regiondlnim rozsahu stanoveny ministerstvem

dopravy v soucinnosti s krajskym tfadem, nebo ptimo krajskym uradem.

Na zékladé zkuSenosti se sou¢asnym systémem TOZ a s ohledem na hustotu Zelezni¢ni sit&
(primérna hustota Zelezniéni sité CR je 12,0 km na 100 km?, coZ pii primérmé rozloze okresu
1024,2 km? piedstavuje 125 az 150 km trati se zhruba 170 mosty z toho priméré s 15 limitujicimi
mosty), je pro zajisténi obnovy Zelezni¢ni infrastruktury v podminkach nevojenské krizové situace
vhodné mit okamzité k dispozici (rovnomérné prostorové rozmisténych na celém uzemi CR)

cca 1500 - 2000 osob s odpovidajici technikou a materialem (pro obnovu svrsku, spodku, mostd,
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sdélovaciho a zabezpecCovaciho zafizeni a trakéniho vedeni) bez prostfedkli pro prepravu

obnovovaciho materidlu (OM).

Stanoveni zakladniho potfadi obnovy by mélo vychdzet z pozadavka krajského uradu na
dopravni obsluznost rozpracovanou v krizovém planu. Zpracovani uvedenych pozadavki krajského
uradu se jevi jako urcité slabina. Krajské urady ze zdkona (zékon ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské
ziizeni)) neodpovidaji za zelezni¢ni dopravu, coz vSak neni divodem pro jeji nevyuzivani
Vv krizovych situacich a tedy i planovani jejiho vyuziti v krizovych planech kraji. Stavajici chybna
praxe vsak ma pouze ¢asteCné negativni vliv na planovani vyuziti zelezni¢ni dopravy v obdobi
krizovych stavli, spocivajici v preferovani centralnich potieb bez hlubsi znalosti potieb

regionalnich.

V podminkach vojenské krizové situace bude tfeba zhruba 2 x vice sil a prostiedkt s tim, Ze
obnova Zelezni¢ni infrastruktury se provadi prioritné na té ¢asti uréené Zelezniéni sité (UZS), ktera
umoznuje prujezd vojenskych pieprav s maximalni pfekrocenou loznou mirou (PLM - L), pfi¢emz
uvadéni jednotlivych obnovenych useki do provozu musi spliiovat pozadavek na minimalni

sjizdnou délku 150 km. (25)

Dilezitym kritériem pro vybér organizaci je jejich schopnost ze své databaze (bez

zasahovani do jinych Zelezni¢nich organizaci) zvySovat v priibéhu 2 az 3 dnti deklarované kapacity.

Pro potieby ovéreni kapacit stavebnich firem jakozto nahrady vykonu soucasnych ZOZ MD
CR v systému TOZ, bylo piistoupeno k ovéfeni zda na trhu existuji firmy, které spliiuji uvedena

kritéria. Ovéfeni bylo provedeno dvéma zplsoby:

1. na zakladé¢ informaci od Svazu podnikatelli ve stavebnictvi byl podle provedené¢ho objemu
stavebnich praci a velikosti zakazek na Zeleznici vypracovan a stanovenim stupné

ochrany, udrzby a obnovy Zelezni¢ni infrastruktury* (viz ptiloha €. 1),

2. na zékladé bézné znalosti stavebnich firem plisobicich v dopravnim stavitelstvi a informaci
od Svazu podnikatelt byly pro vSechny ,nejdulezitéjsi“ a ,,vyznamné®, ale i pro nékteré
dalsi vybrané firmy z kategorie ,,ostatni” vytvofeny dotazniky (pfiloha ¢. 3 a 4) a formou

fizené¢ho vyzkumu byly tyto firmy osloveny (pfiloha €. 2).

Udaje ziskané fizenym vyzkumem mohou byt vyuZity v souladu s ustanovenim zakona
¢. 365/2000 Sb., o informacnich systémech vetejné spravy a o zméné nékterych dalSich zakont
pouze pro védecko-vyzkumné ucely s tim, Ze jejich ochrana ve smyslu zakona ¢. 143/2001 Sb.,

0 ochrané hospodarské soutéZe a 0 zméné nékterych zdkonl (zdkon o ochrané hospodarské soutéze)
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neumoziuje vefejnou publikaci. Proto jsou v nésledujici Casti uvedeny pouze souhrnné udaje

bez rozliseni schopnosti a moznosti jednotlivych firem.

5.1.1 Souhrnné adaje o schopnostech a moznostech dotazovanych stavebnich firem
Tento fizeny vyzkum formou dotazovani byl autorem proveden u 28 vytipovanych
soukrom¢ prévnich subjektli, se zaméfenim na c¢innost stavebni, mostni, projekéni a dopravni.
Stavebnich firem bylo 25 a 3 firmy hlavné¢ dopravni. VSechny firmy spliiovaly kvalifikacni
piedpoklady podle zdkona ¢. 157/2006 Sb., o vefejnych zakazkach v platném znéni. Kdyby tuto

danou podminku nesplnovaly, nemohly byt zafazeny do vyzkumu.

Celkovy pocet zaméstnanct spliujici predpoklady pro stavebni prace na zeleznici je zhruba
3200 a pro prace ve vyskach 645. Tyto pocty se daji podle potieb navysit, nebot’ vSechny firmy
maji operativni databazi na rozsifeni svych vyrobnich kapacit. Pfedpisu SZDC O3 z hlediska

stavebnich Glev a moznost jeho pouZiti zna pouze 68 % dotazanych firem.
Zajem o vzdélavani svych zaméstnanct:
e Vv oblasti krizového tizeni ma 71 % firem,
e Vv oblasti stavby zatimnich zelezni¢nich mostt ma 60 % firem,
e oblasti obnovy zelezni¢niho svrsku ma 68 % firem,
e V oblasti stavby provizorniho zabezpecovaciho zatizeni ma pouze 11 % dotazanych firem.
Pocty zavodii firem piisobicich na uizemich kraji

Dvé stavebni a jedna dopravni firma svymi zavody pokryvaji tzemi Zelezni¢ni sité¢ ve vSech
krajich. Dalsi dv¢ stavebni firmy maji zastoupeni v deviti krajich. Ostatni firmy pasobi v priméru
na uzemi dvou kraji. Pro lepsi predstavu o pokryti stfedisky a jejich funkci ve firmach je

nasledujici obrazek ¢.1.
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RV/V/R
RV | fidici a vykonni pracovnici
V | pouze vykonni
R | pouze fidici

Obrazek 1 - Schéma rozmisténi zdavodii firem dle funkce.

Zdroj: http://imapa.info/slepa-mapa-cr, [online], [cit. 2014-12-31], upravil autor.

Pti tom schopnost fidit obnovovaci prace na celostatni tirovni zvladne 9 firem. Na regionalni
urovni, tim mys$leno na tzemi 2 az 3 kraji, zvladne 6 firem. Cisté¢ na krajské urovni 7 firem

a zbyvajicich 5 firem neni vybaveno potfebnym zafizenim a technikou.
Logistika

Vlastni logistickou podporu ma 89 % firem. Ta spoc¢iva v poskytnuti ubytovani (ubytovny,
unibuniky, obytné kontejnery), stravy a dopravy. VSechny firmy maji také vybaveni pro praci ve

ztizenych podminkach (za desté, v noci).

Celkova kapacita prostiedki pro t&zbu a odvoz zeminy do vzdalenosti 25 km ¢&ini 15 000 m®
za den. Nékteré firmy uvedly jako dopliujici informaci, Ze maji nasmlouvané poddodavatele na
zemni prace. Tyto poddodavatelé jsou schopni navysit kapacitu zemnich praci stavebnich firem na

jeji dvojnéasobek a to do druhého dne, popt. tietiho dne.

U firem se prokazala skutecnost, Ze jsou hlife vybaveny pro piepravu dlouhych a téZkych
bfemen. Cim del3i a t&78i bfemeno, tim mensi je schopnost jej piepravit. 46 % firem uvedlo, Ze

nejsou vybaveny potiebnou technikou pro tyto pfepravy.
Z hlediska vybavenosti firem vlastnimi draZnimi vozidly 1ze uvést:
e (D Cargo disponuji dostate¢nym mnoZstvim viech typii vozi,
e nékladni vozy lze ziskat i mimo CD Cargo,

e stavebni firmy vlastni zejména hnaci vozidla nezavislé trakce,
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velmi dilezitym prvkem pro obnovu se ukazuje dvoucestny bagr, ktery dokaze manipulovat

I S menSimi draznimi vozidly (dvounapravové voziky pro piepravu materialu).

Firmy uvadély dalsi typy a mnozstvi vozidel. Celkem bylo uvedeno dalsich 81 hnacich

a specialnich vozidel:

43 dvoucestnych bagri,

14 tratovych podbijecek,

8 vyhybkovych podbijecek,

1 motorovy univerzalni vozik (MUV),
15 ostatnich specialnich vozidel.

Kazda firma pro vlastni Cinnost drzi ur¢ité mnozstvi zasob stavebniho materialu. Tento

material je bud’ novy, pfipraven pro spotifebu nebo jiz vytéZeny ze staveb. Pro obnovu Zeleznice

jsou oba materidly (novy i vytéZzeny) vhodné. Celkové ¢trnact stavebnich firem vykézalo tyto

zasoby zelezni¢niho materialu:

41 km zelezni¢niho svrsku,

51 vyhybkovych jednotek,

600 t Zelezni¢ni mostni konstrukce ZBM 30,

300 ks zelezni¢ni mostni konstrukce IP a HEP,

3 250 t materialu PIZMO,

1 000 m Zelezni¢niho trakéniho materialu.

Vybaveni firem vlastni technikou a technologii pro obnovu Zeleznice

Vlastni techniku pro obnovu Zzelezni¢niho svrsku ma k dispozici 79 % firem. Vlastni

techniku pro obnovu zelezni¢nich mosti ma k dispozici 39 % firem. Vlastni techniku k obnové

trakéniho vedeni a energetickych a elektrotechnickych zatfizeni na Zeleznici ma 11 % dotdzanych

firem, kobnové sdélovaciho zafizeni na Zeleznici ma 7 % dotazanych firem a k obnové

zelezni¢niho zabezpecovaciho zatizeni mé 8 % dotazanych firem.

Znalost a schopnost firem stavby zatimnich mosti se da rozdé€lit dle typu provadéné

technologie stavby konstrukce:

Stavba zatimniho Zelezni¢niho mostu ZM-16 a ZM-16M, technologii stavby zna 54 % firem

a technické vybaveni ke stavbé ma 46 % dotazanych firem.
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e Stavba mostniho pilife PIZMO, technologii stavby zna 57 % firem a technické vybaveni ke

stavb& mostu ma pouze 36 % dotazanych firem.

e Stavby mostnich provizorii SZDC, technologii stavby zna 57 % firem a technické vybaveni

ke stavbé ma 25 % dotazanych firem.

e Stavba zatimniho zelezni¢niho mostu s vyuzitim IP nosniki, technologii stavby zna 50 %

firem a technické vybaveni ke stavbé ma 29 % dotézanych firem.

e Stavba jiného typu Zelezni¢niho mostu a mostniho pilife, technologii a technické vybaveni

ke stavbé mé 25 % dotdzanych firem. Firmy zaroven uvedly, které typy ovladaji. Uvedené
typy:

e 7P,ZTM, ZBM 30, MS, TMS,

e 2KN 12,5, 2KN 15, DBTP, DNTT,

e MTP, PEINER (stojky), propustky a mensi mostky.

Schopnost zalozit pilit ve vodnim toku ma pouze 21 % dotazanych firem. Ze ziskanych dat
se da odvodit, Ze ¢im je vodni tok hlubsi a rychlost proudu vyssi (max. 2 m/s), tim klesa schopnost
firem pilif zalozit. Uvedené firmy zvladaji technologii beranéni, ale potfebné technické vybaveni

nevlastni. Toto vybaveni maji pro vlastni potfeby zajiSténo smluvné. (26)

5.1.2 Hodnoceni vykonnosti ¢innosti prace stavebnich firem
V nasledujici C€asti jsou uvedena souhrnna data ziskand z druhého kola dotaznik
zaméfenych na vykonnosti cCinnosti prace stavebnich firem. Prizkum byl proveden jen

u 22 stavebnich firem. Dotaznik druhého kola je uveden v pftiloze €. 3.
Ohodnoceni ¢innosti prace firmy

Pfevazné vSechny stavebni firmy uvedly, Ze pouzivaji hrubé kalkula¢ni jednotky pro

zakladni (rychly) odhad svych schopnosti pro prevzeti zakazky.

Zptsob ohodnocovani firemnich schopnosti (vykonnosti), vychdzejici z firmou pouZivanych

technologickych postupti, které jsou pouzivany pro nasledujici prace:
e projekeéni prace,
e obnova Zelezni¢niho svrsku,
e obnova Zelezni¢nich mosti,

e odstranovani trosek,
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e zemni prace,
e pieprava materidlu.

Vsechny firmy hodnotily své vykonnosti dle svych zvyklosti a kalkulaci. Pro hodnoceni jim
byly ke kazdé ¢innosti nabidnuty jednotky, které jsou uvedeny v tabulce €. 1.

Tabulka 3 - Jednotky pro hodnoceni pracovniho vykonu.

nh | Rozbordle ol s g | ks | km |t | tkm | Pemm | g
norem vykon

Zdroj:Autor.

Z nejcastejSich odpovedi se prifadily jednotky uvedené v tabulce €. 2 a to vcetné Cetnosti

a vahy odpoveédi.
Tabulka 4 - Piehled ¢innosti a jejich ohodnoceni.
Cinnost Ohodnoceni ¢innosti | Cetnost Vaha
V jednotkach

Projekeni prace Nh 5 22 %
Obnova Zelezni¢niho svrsku bm 11 50 %
Obnova Zelezni¢nich mosta Rozbor dle norem 8 36 %
Odstranovani trosek Denni vykon 7 31 %
Zemni prace m? 13 59 %
Pieprava materialu km 11 50 %

Zdroj:Autor.
Hodnoceni vykonu

V této dalsi casti byla vykonnost stavebnich firem zkoumana z hlediska prace pfi stavbé
svr§ku a mostnich konstrukcich. Ohodnoceni vykonovych moznosti (pouze pro ¢innosti, které firma
provadi) s pouzitim vlastnich technickych prostiedkii a technologickych postupti (bez ulev

povolenych pro krizové situace):
e rozebrani poSkozeného Zelezni¢niho svrsku v ose,
e 7zfizeni zemniho t€lesa,
e ziizeni $térkového loze,
e montaz svrSku v ose (zfizeni stykované koleje),
e montaZ kolejovych poli na montazni zdkladné,
e demontaz vyhybky (rozpojeni, oc¢isténi, ulozeni na skladku),
e montdz vyhybky v ose, véetné Gpravy plané, zastérkovani a podbiti pro v = 30 km/h,

e stavba zatimniho mostu (komplet).
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Obnova Zelezniéni traté

Ptedchozi prvni ctyii body se daji zahrnout pod jeden nazev, obnova Zelezni¢ni traté.
Vezmou-li se zdkladni maximalni kapacity vSech stavebnich firem pfi jediné Cinnosti, za jednu

sménu (10 hodin), daji se zjisténé hodnoty souhrnné vyjadiit tabulkou ¢. 3.

Tabulka 5 - Cinnost viech firem pii jedné &innosti.

Cinnost X Vykonu za jednu sménu (10 hodin)
Rozebrani poskozeného zelezni¢niho svrsku 93 km
V ose na betonovych prazcich '
Z¥izeni zemniho télesa 7,6 km
ZFizeni Stérkového loze 8,7 km
Montaz svrsku v ose na dievénych prazcich 6,0 km

Zdroj: Autor.

Rozdil mezi pouzitim dfevénych prazci a betonovych prazct je asi o pét procent nizsi

vykon pii pouziti betonovych prazct.

Kapacity pro zfizeni zemniho télesa a Stérkového loze se uvazuji pouze v piipad¢ vystavby

objizd’ky a pro celkové posouzeni schopnosti firem nejsou rozhodujici.

Pro celkové kalkulace obnovovacich schopnosti jsou naopak rozhodujici vykony vztazené

K rozebrani a montéazi zelezniéniho svriku.

Montédzni zakladna slouZi jako vyrobni linka kolejovych poli. VSechny stavebni firmy, které
provadi stavbu zelezni¢niho svrSku, maji vlastni montazni zékladny a technologii montaze

na zékladnach ovladaji.

Celkovy denni vykon vSech montaZnich zékladen pfi montaZi na dfevénych prazcich, pfi
rozdé€leni prazct ,,c“ nebo ,,d* ¢inni 8 km, nebo pro betonové prazce pii stejném rozdéleni prazct
¢ini 9 km. Uvadény vykon byl ziskan za ptedpokladu provadéni jedné ¢innosti bez posileni.

Demontaz a montdz vyhybky v ose, v€etn¢ upravy plang, zastérkovani a podbiti se da
zahrnout pod jeden ndzev - obnova vyhybek. Rozdil v obnové vyhybek mezi typem JS49

na dievénych prazcich a typem J60 na betonovych praZzcich ¢ini tficet procent. Uvadéné vykony

Vv nasledujici tabulce €. 4 plati pouze pti provadéni jedné €innosti.
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Tabulka 6 - Demontdz a montd? vyhybek, vykon viech firem p¥i jedné ¢innosti.

Cinnost Y. Vykonu za jednu sménu (10 hodin)
Demontaz | vyhybka jednoducha JS49 1:9- 89
vyhybky | 300 na dfevénych prazcich
vyhybka jednoducha J60 1:18,5- 59
1200 na betonovych prazcich
Montaz vyhybka jednoduchd JS49 1:9- 35
vyhybky | 300 na dfevénych prazcich

Zdroj: Autor.

Pokud obnovu Zelezni¢nich trati nebo obnovu vyhybek provadi firma pfi soub&hu s jinymi
¢innostmi, uvedené vykonové hodnoty klesaji na padesat procent hodnoty, pfi provadéni jedné
¢innosti. Vyzkum prokazal, ze firem schopnych s potiebnou vykonnosti provadét obnovu

Zelezni¢niho svrku a vyhybek je, pro pokryti celé Zelezniéni sité Ceské republiky, dostatek.
Stavba zatimnich Zelezni¢nich mosti

Posouzeni schopnosti organizace pii stavbé zatimniho mostu v mérné jednotce denni vykon,
kterd je definovana jako pracovni vykon jednoho zaméstnance pfi stavbé mostu, bez ohledu na to
zda se jednd o montéra nebo strojnika (technicko-hospodaisti zaméstnanci se nezapocitavaji), za 10
hodin. Celkovy pocet dennich vykoni, ktery lze nasadit pfi stavbé zatimniho mostu je 805. Pri
posileni firem vzroste pocet dennich vykonid na 1 234. Pro lepsi ndzornost se prevede jednotka
denni vykon (DV) na bm denni stavby mostu. Uvedené hodnoty v tabulce €. 5 prepocitavaji denni

vykony na stavbu malého nebo velkého mostu a to pouze pii jedné ¢innosti.

Tabulka 7 - Piepoéet dennich vykonii na bm denni stavby mostu.

Stavba mostu Bez posileni Pii posileni
Maly a stfedni most (potieba 66 DV na 10-15 bm) | 805 DV | 151 bm | 1234 DV | 232 bm
Velky most (potieba 252 DV pro 20-30 bm) 805DV | 80 bm | 1234 DV | 122 bm

Zdroj: Autor.

Stavbu zatimnich mostl je schopno provadét celkem osm firem. AvSak komplexni stavbu
zatimniho mostu z materialu, pro tyto ucely uloZené¢ho ve statnich hmotnych rezervach, zvladaji
Z dotazanych stavebnich firem pouze ctyfi. DalSim omezenim je skuteCnost, Ze jedna z firem
zvladne stavbu mostu pouze do délky 60 m. Dalsi tfi firmy zvladnou stavbu mostu pouze do 30 m.

Uvedené firmy viak dokazi prostorové pokryt celé uzemi Ceské republiky. (27)

Uplné pokryti potieb obnovy Zelezni¢ni infrastruktury

Pro uplné pokryti potieb obnovy Zelezni¢ni infrastruktury je tfeba, kromé sil a prostfedkt
SZDC, s.0., SOZ a.s. a CD, a.s., s ohledem na vyse uvedena kriteria, vybrat a zajistit pfiblizng, 4 — 6
organizaci schopnych provadét obnovu Zelezni¢nich mostli a 8 — 10 organizaci schopnych provadét

obnovu Zeleznicnich trati. Jak vyplyva z provedené¢ho vyzkumu je skute¢ny pocet firem na tizemi
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Ceské republiky splitujicich uvedena kriteria pro provadéni viech zakladnich druhii praci (mosty,

kolejové drahy, zemni prace) vyrazné vyssi neZ je nezbytné nutné.

Obnova sd¢lovaciho, zabezpeCovaciho a trakéniho zafizeni je z hlediska obnovy
provozuschopnosti naslednym ukolem. Kromé kmenovych sil a prostfedktt SZDC, s.o. jsou na trhu
prakticky pouze tfi témé& monopolni organizace (CD Telematika, a.s., AZD, as. a EZ, as.).
Z uvedeného divodu se predpokladd v systému obnovy Zelezni¢ni infrastruktury zalozit obnovu

sd€lovaciho, zabezpecCovaciho a trak¢niho zafizeni na jejich moznostech a schopnostech.

Pii vSech krizovych stavech je posilovani smluvnich organizaci silami a prostiedky

SZDC, s.0. a SOZ a.s., nezbytnou podminkou pro funk&nost systému.

Vsechny uvedené organizace budou i v novém systému obnovy Zelezni¢ni infrastruktury ve
vztahu k resortu obrany piisobit jako finalni dodavatelé mobiliza¢nich dodavek (SZDC, s.o. na
UZS, CD, a.s. na pfepravy a SOZ a.s. na vojenské vle¢ky), ale zarovetr budou dillezitymi prvky

systému obnovy zelezni¢ni infrastruktury pfi feSeni krizovych stavii nevojenského charakteru.

Navrhovana délba hlavnich ukolii umozni specializaci, koordinaci a vzajemnou podporu
SZDC, s.o., CD, a.s. a SOZ a.s., které jsou i pro novy systém obnovy Zelezniéni infrastruktury
rozhodujicimi organizacemi. Systém noveé umozni, pii krizovych stavech nevojenského charakteru,
ptipadné posileni organizaci nasazenych v prvnim poiadi. V sou¢innosti s hejtmanem bude SOZ a.s.
schopna povolat na doc¢asnou vypomoc sil a prosttedki, které jsou ptipravené u ptislusnych obci
s rozsifenou plisobnosti (ORP) pro krizové stavy vojenského charakteru. Podminkou tohoto feSeni

je zachovani samostatné mobilizaéni dodavky pro vojenské Zzelezni¢ni vle¢ky u SOZ a.s. (28)

Piedpokladem pro plnéni uvedeného tikolu u SOZ a.s. je udrzovani kontaktu s ORP
prakticky na celém tzemi CR tak, aby pro piipad krizovych stavii vojenského charakteru byla
schopna zajistit soustfedénim specializovanych sil a prostfedkll nejen obnovu vojenskych vlecek,
ale pouZzit je 1 pro posileni civilnich firem. Stavajici kartotéky, které obsahuji ptiblizn¢ 5000 osob,
bude nutno redukovat na zhruba 1000 osob (vcetné zalohy) nejen z hlediska pocti, ale zejména
Z hlediska specializace a v€kového slozeni (zaméteni na kategorii 40—45 let). V omezeném rozsahu,
ale ve zkracenych asovych normach (3—4 dny) bude nadale nezbytné u SOZ a.s. udrzovat systém
zpohotoveny. Nezbytnosti bude pokraCovat v udrZzovani kontaktu s krajskymi vojenskymi
velitelstvimi, aby nedochazelo k vybéru osob, se kterymi ACR po¢ita pro mobilizaéni rozvinuti

ozbrojenych sil CR. (25)
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5.2 Navrh jednotlivych variant smluvniho systému na zajiSténi adrzby
a obnovy Zelezni¢ni infrastruktury za Kkrizovych stavi, s vyuzitim zdroju
a sil soukromopravnich subjektii a s podporou pohotovostnich zasob SSHR.

Smluvni systém je jednim z limitujicich prvki celé struktury tikold a opatfeni zajistujicich
uspésnost pfiprav na obnovu Zelezni¢ni infrastruktury za krizovych stavli, prohlubujicich pravni
jistotu dodavatele (finalniho dodavatele), ze nasmlouvané organizace splni své povinnosti vcas

a v pozadované kvalit¢.

Zadny z v sou¢asné dobé& uzaviranych smluvnich vztahii neni mozné beze zbytku vyuZit pro
feSeni stavebnich praci v obdobi po vyhlaSeni krizového stavu. V nasledujici kapitole je podan
uceleny ndvrh vécné a obsahové naplné takovéto smlouvy. Za zaklad byla vzata struktura
smluvniho vztahu s odloZenym pInénim, ktera byla pro riizné varianty konfrontovana s pozadavky

na obnovu zelezni¢ni infrastruktury a moznostmi soukromopravnich subjektii

Pro zajisténi obnovy zelezni¢ni infrastruktury za krizovych stavli musi nové navrhovany

systém byt:

e v mezich pravniho prostfedi CR a stavajici krizové legislativy,

vyuzitelny pro feSeni vSech krizovych stavi (tj. vojenskych i nevojenskych),

e realizovatelny soukromopréavnimi subjekty jak v regiondlnim, tak v celostatnim méftitku,

schopen zvysit svoji vykonnost pro dobu stavu ohroZeni statu a valecného stavu.

Varianty navrhovaného mozZného ieSeni

A. varianta, kdy SZDC, s.o. zajituje feSeni krizovych stavii ve vlastni kompetenci pro
celou zelezni¢ni infrastrukturu, na zékladé smluv uzavienych pro Gdrzbu a opravy Zelezni¢ni
infrastruktury v bézné situaci, rozsifenych o ¢innosti za krizovych stavii. SZDC, s.o. upfednostiiuje
velké celostatni stavebni firmy, kterym pfid€éli stanovené useky pro obnovu Zelezni¢ni

infrastruktury.

B. varianta, kdy SZDC, s.o. zajiit'uje feSeni viech krizovych stavii ve vlastni kompetenci

pfimo v regionalnim méfitku, na zakladé smluv uzavienych jen pro feSeni krizovych stavi

prostiednictvim stavebnich firem plisobicich v pfislusSném regionu nebo v jeho blizkosti.

C. varianta, kdy SZDC, s.o. zaji§t'uje feSeni viech krizovych stavii ve vlastni kompetenci,
na zakladé smluvnich vztahli s dodavateli (celostatnimi i regiondlnimi firmami) prostfednictvim

mandatafe.
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Varianty posileni v dobé stavu ohroZeni statu a vileéného stavu

D. varianta, kdy SZDC, s.o. za vojenskych krizovych stavii, v piipadé potieby, zajistuje
dodavatelim podle vyhlasky ¢. 280/1999 Sb., dalsi sily a prostiedky, tj. v limitovaném mnoZstvi

predurcené specialni odiady (SO).

E. varianta, kdy SZDC, s.o. za vojenskych krizovych stavii, v piipadé potieby, zajistuje
dodavatelim podle vyhlasky ¢. 280/1999 Sb., dalsi sily a prostiedky, tj. v limitovaném mnozstvi

piedurcené specialni odiady (SO) prostfednictvim mandatare.

Pro soucasné zabezpeceni nevojenskych 1 vojenskych krizovy stavli bude nutné vybrat

kombinaci dvou variant, a to variant A, B nebo C s variantou D, resp. E.

5.2.1 Varianta A
1. Smluvni vztahy pro obnovu Zelezni¢ni infrastruktury za krizovych stavii budou soucasti Sirsi
smlouvy, kterd bude uzaviena pro udrzbu a opravy Zelezni¢ni infrastruktury v bézné situaci,
ve smyslu zakona ¢. 89/2012 Sb (43). Dodavatel bude vybran v otevieném vybérovém
fizeni. Redln¢ lze predpokladat i vice dodavatelii s celostatni ptisobnosti, predevsim
s ohledem na specializaci jejich Cinnosti. V textu varianty se hovoii o jednom dodavateli
umyslné z metodickych divodi. Ostatni moznosti jsou kombinaci vice variant dale
rozvedenych. Nov¢é bude upravena ta ¢ast smlouvy, kterd bude fesit ¢innost vybrané firmy

za krizovych stavil.

2. SZDC, s.o. bude muset nezbytn& zajistit systém posileni dodavatele podptirnymi silami
a prostfedky, ve smyslu zdkona ¢. 222/1999 Sb., ve znéni vyhlasky ¢. 280/1999 Sb.,
centralnim zptsobem pokud to bude mozné pro situace, kdy kapacitni moznosti dodavatele
budou omezené narlistem intenzity krize pfi stavu ohroZeni stdtu nebo valecného stavu.
Varianta umoziluje zabezpeCovat dodavku z pfedem ptipravenych a udrzovanych

pohotovostnich zasob.

3. Bude nezbytné, aby dodavatel byl jmenovan subjektem hospodaiské mobilizace. Zaroven se
predpokladd podminéni poZadavkem ze strany dodavatele na zajisténi dodavky nezbytnymi
materialnimi zdroji a pozadavkem na finan¢ni tihradu ¢innosti vyplyvajicich ze smlouvy,
které¢ budou fesSit piipravu mobilizacni dodavky nebo uchovani vyrobnich schopnosti.

Smlouvu o financovani pozadavku bude uzavirat s dodavatelem SSHR.
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Vyhody:

e jediny dodavatel, jedna generdlni smlouva pro feSeni vSech krizovych stavli na celém
teritoriu statu, umozinuje centralni fizeni, centralni planovani a centralni zajiStovani

podpirnymi prosttedky statu.
Nevyhody:

e jediny dodavatel bude nutné zajistovat plnéni svého tkolu prostfednictvim subdodavatelt

Vv jednotlivych regionech s nejvétsi pravdépodobnosti nasmlouvanych az za krizového stavu,

e varianta neumoziuje planovat doplnéni silami a prostiedky ve smyslu vyhlasky ¢. 280/1999
Sb., z regiondlnich zdroju pfisluSného regionu, ale centralné, coz vyzaduje logistické

zabezpeceni,

e uvedend varianta oslabuje misto a Ulohu krajskych ufadii v pfipravé na feSeni krizovych

stavii a podmifiuje spolupraci s MD CR,

vewr
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Nevojensky krizovy stav

Rozhodnuti
o poskytnuti
zasob

SSHR Jmenovan
SHM
Poskytnuti
zasob

Varianta A

Vojensky krizovy stav

MD CR

GR SZDC

S.0.
ORP
(poskytnuti sil

MO CR

a prostfedku)

OR SZDC

Hlavni dodavatel

4

Provadéni udrzby a provedeni obnovy poskozené Zelezni¢ni

infrastruktury

Obrazek 2 - Schéma varianty A.

Zdroj: Autor.
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5.2.2 VariantaB

1.

Smluvni vztahy se budou z hlediska finalniho dodavatele (SZDC, s.0.) nadale ¥idit zakonem
¢. 241/2000 Sb. Na této urovni by nemélo dojit mezi objednatelem mobiliza¢ni dodavky
bude prenesena na SZDC, s.o. Nové budou upraveny smlouvy mezi objednatelem
a dodavateli (poddodavateli) tak, aby systém mohl byt vyuzit i pro feSeni nevojenskych
krizovych stavil v piisluiném regionu. Predpoklada se, ze MD CR zajisti, aby krajské urady
nepozadovaly nezbytnou dodavku. K tomu Ize vyuzit zdkona ¢. 241/2000 Sb., § 10 odst. (4)

a jmenovat dodavatele piimo pro kazdy region bez vybérového fizeni.

V této varianté bude rovndZ nezbytné, aby SZDC, s.o. zajistila systém posileni dodavatelt
(poddodavatell) podpurnymi silami a prostiedky ve smyslu zakona ¢. 222/1999 Sh., ve
znéni vyhlasky ¢. 280/1999 Sb., regionalné&, pro situace, kdy kapacitni moznosti dodavateli
budou omezené narlstem intenzity krize pii stavu ohrozeni statu nebo vale¢ného stavu.
Varianta umoziluje zabezpeCovat dodavku z piedem ptipravenych a udrzovanych

pohotovostnich zasob.

V této varianté rovnéz bude nezbytné, aby regionalni dodavatelé¢ (poddodavatelé) byli
jmenovani SHM, coz predpokladd podminéni plnéni pozadavku zajisténim nezbytnych
materialnich zdroji a finan¢ni tthradu na pfipravu mobiliza¢ni dodavky nebo na uchovani
vyrobnich schopnosti. V ptipadé kombinace varianty B-C, nebo B-D lze zajistit finan¢ni
a materialni pozadavky vyplyvajici ze statutu subjektu hospodaiské mobilizace cestou SDC

nebo mandatni organizace.

Vyhody:

vice dodavatelt, ktefi znaji regionalni poméry; smlouvy pro feseni vSech krizovych stavii

Vv regiondlnim méfitku umoziuji diislednéjsi ptipravu, kontrolu a zabezpecent,
uzsi spoluprace se SZDC, s.0. se svymi organiza¢nimi strukturami a regionalnimi organy,

varianta umoziuje planovat doplnéni silami a prostiedky ve smyslu vyhlasky ¢. 280/1999

Sb., ale pouze centralné.

Nevyhody:

24

pravidelna sou¢innost SZDC, s.o. s dodavateli (poddodavateli),

vys$8i ndro¢nost na organizaci a fizeni z centra.
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Varianta B

Nevojensky krizovy stav

Rozhodnuti
o poskytnuti
zasob

SSHR

Poskytnuti
zasob

Jmenovan

MD CR

Vojensky krizovy stav

MO CR

— |

GR SZDC
S.0.

F\\\\& ORP
SHM (poskytnuti sil

OR SZDC

a prostiedku)

Regionalni dodavatel

\

Provadéni udrzby a provedeni obnovy poSkozené Zelezni¢ni

infrastruktury

Obrdzek 3 - Schéma varianty B.

Zdroj: Autor.
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5.2.3 VariantaC

1.

SZDC, s.o. (mandant), na zakladé vybérového fizeni, uzavie mandantni smlouvu se servisni
organizaci (mandatafem), ze pro mandanta a na jeho ucet (nebo za urcitych podminek na
ucet SSHR) zajisti za uplatu ukoly spojené se zajisténim nezbytné dodavky v plném (nebo
stanoveném) rozsahu. Vybér piislusného mandatidfe by mél respektovat jeho znalosti,
zkuSenosti a praxi v oboru, v nejlepSim piipadé by to mél byt jeden z poddodavateld

mobilizacni dodavky mandanta.

Pozice mandatafe jako poddodavatele umoziuje vytvofit kooperacni fetézec dalSich
poddodavateli az po konecny kooperacni stupen, coz v tomto piipadé budou vybrané
soukromopravni subjekty v p¥islusnych regionech. V piipadg, ze bude smlouva mezi SZDC,
s.0. a mandataifem pouze na Cast ukolu na Zelezni¢ni infrastruktufe, je nutné vyloucit
z fetézce poddodavatele, kteti jiz budou v kooperacnim fetézci SZDC, s.0., nebo v jiném,
protoze pak by mohlo dojit k tomu, ze v kooperacnich fetézcich se vyskytne néktery ze
subdodavatelt opakované. Kolik poddodavateld si ponechd SZDC, s.o. ve své piimé
pusobnosti (jeden z nich mize byt mandataf) je véci dohody a je potiebné provést jejich

upiesnéni.

Zakon uklada poddodavateli - (zarovenn mandataii) predlozit poddodavatelim II. stupné
navrhy smlouvy o wuzavieni budouci smlouvy a jsou-li akceptovany, piedlozi je
poddodavatelé II. stupné svym odbérateliim (zaroven mandatati). Tento krok je dilezity pro
legalizaci soukromopravniho subjektu v systému s tim, Ze ve druhé fazi s nim bude uzaviena
pfislusna smlouva s odloZzenym plnénim (podle ob¢anského zakoniku) pro plnéni
mobiliza¢ni dodavky a souCinnost v piipravé na vojenské krizové stavy. Postup bude
v souladu s vyhlaskou ¢. 498/2000 Sb. Smlouva bude zaroven rozSifena o znéni, které
umozni pouzit systém hospodarské mobilizace 1 pro nevojenské krizové stavy v regionalnim
meéfitku.

Pro vlastni uzavieni smluv mezi mandatifem a dodavatelem o vzajemné spolupraci
a ukolech pfi ptfiprav€é na krizové stavy a smluv s odlozenym plnénim, které uzavie
mandataf s dodavatelem jménem a na ucet mandanta, se pouZije pravdépodobné inominatni
typ smlouvy, kterd vytvaii vice moznosti uprav smluvniho vztahu. Je vSak naro¢né&j$i na

zpracovani.

Co bude tento typ smlouvy vyzadovat:

spravné a uplné oznaceni uc€astnikit smluvniho vztahu,

pfesné vyjadieni a oznaCeni predmétu plnéni,
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e zpracovat piilohovou cast podle piiloh ¢. 9 a 10 Vyhlasky ¢. 498/2000 Sb. o planovani

a provadéni hospodarskych opatieni pro krizové stavy,

e zavazek predkladat data mandatadfi pro planovani obnovy zelezni¢ni infrastruktury

V pfislusném regionu,

e zavazek provadét soucinnost s mandatafem odbératele pro zabezpecCeni aktivace posilovych

sil a prostredki za vojenskych krizovych stavil (viz. Vyhlaska ¢. 280/1999 Sb.),

e neprodlen¢ oznamovat mandatafi vSechny zmény, ohrozujici akceschopnost a kapacitni

moznosti firmy,

e zavazek neprodlené feSit nevojenské krizové stavy na piid€lené infrastruktufe, pokud je

K tomu vyzvan.

Vyhody:
Tato varianta umoziuje vyuzivat systém pfipraveny pro vojenské krizové stavy i pro feseni
nevojenskych krizovych stavli v regionalnim méfitku. Je nanejvys pravdépodobné, ze v tomto

ptipadé¢ by nasazeni jiz ptipravené firmy nevyzadovalo provadét vybérové fizeni nebot’:
e je vytvoren jeden systém, jedna ptiprava pro vSechny krizové stavy,
e jsou stanoveny stejné sily a prostfedky vyuzitelné pro vSechny krizové stavy,
e systém podpory se z hlediska vyuziti podplrnych prostredkii neméni,

e mandataf spolupracuje s krajskym Ufadem i s firmou na Planu opatifeni hospodaiské

mobilizace i Krizovém planu kraje; povinné ¢innosti se nevylucuji, naopak dopliuji,
e je zajiSténa soucinnost pro pldnovani a aktivaci sil a prostfedkli pro vSechny krizové stavy,

e v ramci poZadavku na piipravu (jen vojenské krizové stavy) se provadi ptiprava také na
feSeni nevojenskych krizovych stavi.

Nevyhody:

e vysoky stupen odpovédnosti mandatife jako garanta zabezpecCeni vSech Cinnosti

vyplyvajicich z ptedmétu smluvnich vztahd.
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Nevojensky krizovy stav

Rozhodnuti
0 poskytnuti
zasob

SSHR

Jmenovan
SHM

Poskytnuti
zasob

Varianta C

Vojensky krizovy stav

Primi dodavatelé
SZDC

. MO CR
MDCR  |e— |
/
A7
GR SzZDC
S.0.
ORP KU
- » (poskytnuti (POHM,
OR SZDC sil a kriz. plan
prostredk) kraje)
Mandatar
Poskytovani internich Posileni regionalniho dodavatele
informaci o vykonech, silami a prostfedky pro zvladnuti
silach a prostfedcich ukolu
|

Regionalni dodavatel

Provadéni udrzby a provedeni obnovy na ur¢ené poskozené
Zelezniéni infrastrukture

Obrazek 4 - Schéma varianty C.
Zdroj: Autor.
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5.2.4 VariantaD
1. Piedpoklada se, Zze SZDC, s.o. uzavie smlouvy s poddodavateli II. stupné a zaroven zajisti
pro obdobi stavu ohrozeni stitu a valecného stavu systém posileni poddodavateli
podpurnymi silami a prostfedky ve smyslu zakona ¢. 222/1999 Sb., ve znéni vyhlasky
¢. 280/1999 Sb., pro situace, kdy kapacitni moznosti poddodavatele budou vycerpané
nariistem intenzity krize za stavu ohroZeni statu nebo vale¢ného stavu i pii vyuziti dodavek

Z ptedem piipravenych a udrzovanych pohotovostnich zasob.

2. Predpoklada se, Zze (pouze vyjimecny) pozadavek oslovenych firem (poddodavateli) na
pfipravu v systému hospodaiskych opatfenich pro krizové stavy (naptf. vybudovani
infrastruktury, uchovani vyrobnich schopnosti, pozadavek na sluzbu) bude zajistén cestou
mandatafe. Vybér poddodavatelii bude proveden tak, aby oslovené firmy neuplatiovaly

pozadavek na jmenovani subjektem hospodaiské mobilizace.
Vyhody:
e jedna smlouva s poddodavatelem pro vSechny krizové stavy vcetné posileni dodavatele za

stavu ohrozeni statu nebo vale¢ného stavu.

Nevyhody:
e SZDC, s.o. doposud &innost na tseku zpracovani pozadavki na posileni jednotlivych
poddodavatelti neprovadéla. Jednalo by se tedy o Cinnost zcela novou, se kterou nejsou

zadné zkuSenosti a o narlst objemu prace pii planovani mobiliza¢ni dodavky.
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Varianta D

Nevojensky krizovy stav

Rozhodnuti
o poskytnuti
zasob

.

Jmenovén | SR S7DC s.0.

SHM
SSHR ///////7

Poskytnuti
zasob

Vojensky krizovy stav

MDCR  |e—]

Dodavatelé

MO CR

ORP
(poskytnuti
sila
prostifedku)

OR, SZDC s.o.

Poskytovani internich Posileni regionalniho
informaci o vykonech, dodavatele silami
silach a prostfedcich a prostredky pro
zvladnuti ukolu

zelezniéni infrastrukture

Provadéni udrzby a provedeni obnovy na urcené poskozené

Obrazek 5 - Schéma varianty D.

Zdroj: Autor.
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5.25 Varianta E

1.

Predpokldda se, ze mandatdi uzavie smlouvy s poddodavateli II. stupné regiondlné
a zaroven zajisti pro stavu ohrozeni statu nebo vale¢ny stav systém posileni poddodavatelt
podpirnymi silami a prostfedky po regionech, ve smyslu zdkona ¢. 222/1999 Sb., ve znéni
vyhlasky ¢.280/1999 Sb., pro situace, kdy kapacitni moznosti poddodavatele budou
vyCerpany narustem intenzity krize za stavu ohrozeni statu nebo véle¢ného stavu i pfi
vyuziti dodavek z predem piipravenych a udrzovanych pohotovostnich zasob.

Predpoklada se, ze (pouze vyjimecny) pozadavek oslovenych firem (poddodavateli) na
zabezpeéeni u SSHR (vybudovani infrastruktury, uchovani vyrobnich schopnosti,
apozadavek na sluzbu) bude zajistén cestou mandatafe. Vybér poddodavatelit bude
proveden tak, aby oslovené firmy neuplatiiovaly pozadavek na jmenovéni subjektem
hospodéiské mobilizace. Ptredpoklddany pozadavek na zproSténi bude feSen cestou
mandatafe. Firma bude pro mandatéafe zpracovavat z dokumentu Plan opatfeni hospodarské
mobilizace pouze jeho pfilohu ¢. 5 Opatieni k prechodu na zabezpeceni mobilizacni

dodavek, pod jeho metodickym vedenim.

Vyhody:

v soucasné dobé existuje organizace, kterd ma zkuSenosti s dopliiovanim sil a prostiedki pro
obdobi stavu ohrozeni statu nebo valecného stavu a pfi jejim ustanoveni mandatafem by se

nejednalo novou ¢innost, ale bylo by mozné navazat na jeji mnohaleté zkusenosti,

nedoslo by k naristu pozadavki na finan¢ni kryti pfipravy mobiliza¢ni dodavky.

Nevyhody:

velké naroky na mandatorskou organizaci a na koordina¢ni tlohu SZDC, s.o.
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Varianta E

Nevojensky krizovy stav

Vojensky krizovy stav

MO CR
MDCR  |e— |
Rozhodnuti
o poskytnuti
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S.0.
SSHR Jmenovan \
SHM OR SZDC ORP KU
(poskytnuti sil (POHM)
a prostredku)
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Poskytovani internich Posileni regionalniho dodavatele
informaci o vykonech, silami a prostfedky pro zvladnuti

silach a prostfedcich

ukolu

Dodavatelé

:

zelezni¢ni infrastrukture

Provadéni udrzby a provedeni obnovy na ur€ené poskozené

Obrazek 6 - Schéma varianty E.

Zdroj: Autor.




5.3 Vybér vhodné varianty metodou multikriterialni analyzy

Pro zabezpeCeni obnovy zelezni¢ni infrastruktury za nevojenskych i vojenskych krizovy
Stavll je potfeba vybrat kombinaci dvou vySe uvedenych variant, a to variant A, B nebo C
s variantou D, resp. E.

Pro zvoleni spravné varianty bylo pfistoupeno k provedeni vlastni multikriterialni analyzy

vybéru vhodné varianty feSeni nového systému obnovy Zelezni¢ni infrastruktury.
Identifikace alternativ:

e Varianta A - celostatni dodavatel pro obnovu Zelezni¢ni infrastruktury za krizovych

stavil, jmenovani celostatniho dodavatele SHM, SZDC, s.0. poskytuje podporu.

e Varianta B - regionalni dodavatelé pro obnovu zelezni¢ni infrastruktury za krizovych

stavil, jmenovani regionalnich dodavatelt SHM, SZDC, s.0. poskytuje podporu.

e Varianta C — koordinaci obnovy zelezni¢ni infrastruktury za krizovych stavi provadi

mandatar, mandatar je jmenovan SHM, Mandatar poskytuje podporu.

e Dopliujici varianta D — dodavatelé pro obnovu zelezni¢ni infrastruktury, dodavatelé

nejsou jmenovani SHM, servis pro vojenské krizové stavy provadi SZDC, s.0..

e Doplityjici varianta E — dodavatelé pro obnovu zelezni¢ni infrastruktury, dodavatelé

nejsou jmenovani SHM, servis pro vojenské krizové stavy provadi mandatar.
Stanoveni kritérii:

Jako kritéria jsou stanoveny organizace, které se zabyvaji potfebami pro obnovu Zelezni¢ni
infrastruktury. V kritériich jsou zahrnuti jak majitel infrastruktury (SZDC, s.0.), tak mozni
dodavatelé, stat prostiednictvim SSHR a existujici organizaci, kterd je schopna plnit ukoly

mandatéie (SOZ a.s.).

Stanoveni vah kritérii:

Vybrany typ kritéria je minimaliza¢ni. Pro stanoveni vah kritérii byla zvolena metoda
Bodovaci. Bodové ohodnoceni daného kritéria je brano jako finanéni naklady na zavedeni a provoz

Systému V porovnani se soucasnym systémem. Bodovou stupnici byl dan rozsah v rozmezi <0,10> .

Pro stanoveni vlastnich kriterii, a jejich vah bylo provedeno jednani s Ministerstvem
dopravy CR, SZDC, s.0. a SOZ a.s.
Na zakladé provedenych jednani, kdy kazdy nezavisly expert provedl vyplnéni nasledujicich

tabulek.
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Tabulka 8 - Tabulka vyplnénd Minesterstvem dopravy CR

. . Hlavni dodavatel |Regionélni dodavatel
CR- | SZDC, Mandatar
SSHR s.0. zavedeni | provoz | zavedeni | provoz (SOZ a.s.)
systtmu | systému | systému | systému
Var. A :§ > 6 7 9 7
Var. B S % 7 7 8 7
-~ e
< ©
Var. C N = 6 7 6 5 5
Var. AD - 5 8 7 6
Var. AE g 5 5 7 4 4
Var. BD )g 5 8 8 6
Var. BE 2 5 5 5 4 4
Var. CD é 5 8 7 6 3
Var. CE N 5 5 5 6 4
Zdroj: Autor.
Tabulka 9 - Tabulka vyplnénd SZDC, s.o.
y . Hlavni dodavatel |Regionélni dodavatel N
CR- SZDC, - - Mandatar
SSHR s.0. zavedeni | provoz | zavedeni | provoz (SOZ a.s.)
systému | systému | systétmu | systému
Var. A g > 7 7 10 8
Var. B £ 3 8 6 9 7
-~ e
< ©
Var.C | N = 6 6 6 5 5
Var. AD = 7 9 8 5
Var. AE g 5 6 8 4 4
Var. BD )é 7 9 9 6
Var. BE 2 5 5 6 3 4
Var. CD é 7 9 8 6 3
Var.CE | N 5 6 9 7 4

Zdroj: Autor.
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Tabulka 10 - Tabulka vyplnénd SOZ a.s.

. . Hlavni dodavatel |Regiondlni dodavatel
CR- | SZDC, Mandatar
SSHR s.0. zavedeni | provoz | zavedeni | provoz (SOZ as.)
systému | systému | systému | systému
Var. A ‘T > 7 5 10 7
Var. B é § 7 6 8
< ©
Var. C N = 7 4 7 4 6
Var. AD = 7 9 8 5
Var. AE k5 5 6 8 4 4
Var. BD 5 7 9 9 5
Var. BE 2 5 6 7 3 4
Var. CD é 7 9 8 7 3
Var. CE N 5 6 9 7 4

Zdroj: Autor.

Na zéklad¢ ziskanych dat ztabulek ¢. 10, 11 a 12 bylo pfistoupeno K vytvoreni

vyhodnocovaci matice, ktera je naplnéna praimérnymi hodnotami ze zadanych tabulek.

Tabulka 11 - Vyhodnocovaci matice variant obnovy

S r | sapc,| Monidodsvael |G| gt | | i
SSHR | s.0. |zavedeni| provoz | zavedeni | provoz |(SOZ a.s.) mun
Alternativa systému | systému | systému | systému
Var. A | ¢ >| 6,67 | 633 9,67 7,33 0,00 0,00 0,00 30,00
Var. B é § 7,33 | 6,33 0,00 0,00 8,33 6,33 0,00 28,33
Var. C N S 6,33 | 5,67 0,00 0,00 6,33 4,67 5,33 28,33
Var. AD | g 6,33 | 8,67 7,67 5,33 0,00 0,00 0,00 28,00
Var. AE 3§ 500 | 5,67 7,67 4,00 0,00 0,00 4,00 26,33 | 23,67
Var. BD )é 6,33 | 8,67 0,00 0,00 8,67 5,67 0,00 29,33
Var. BE é’ 500 | 5,33 0,00 0,00 6,00 3,33 4,00 23,67
Var. CD B 6,33 | 8,67 0,00 0,00 7,67 6,33 3,00 32,00
Var. CE F‘S“ 500 | 5,67 0,00 0,00 7,67 6,67 4,00 29,00

Zdroj: Autor.

Z uveden¢ tabulky miZeme na zaklad¢ nalezeni minima ze souctu primérnych hodnot

predikovat alternativni vysledek, Ze vhodnou variantou systému obnovy Zelezni¢ni infrastruktury za

krizovych stavu je ,,B“s ,,E“.
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Vybér vhodné varianty metodou vazeného souctu

Z tabulky 11 v jednotlivych sloupcich nalezneme maxima, ktera jsou uvedena v nasledujici

tabulce.

Tabulka 12 - Maxima Vv jednotlivych sloupcich

Maximum

| 7,33 | 867 | 967

7,33

8,67 6,67

5,33

Zdroj: Autor.

Dalsim krokem je pfevod vyhodnocovaci matice z minimaliza¢ni na maximalizac¢ni. Kdy od

nalezené¢ho maxima ve sloupci odecitime hodnoty sloupce z vyhodnocovaci matice.

Maximum — hodnota = Gspora.

Timto krokem vytvoiime kriterialni matici.

Tabulka 13 - Tabulka kriterialni matice

Kritérium ) ) Hlavni dodavatel Regionalni
CR- |SZDC, dodavatel Mandataf
SSHR | s.0. |zavedeni| provoz | zavedeni | provoz |(SOZ a.s.)
Alternativa systému | systému | systému | systému
Var. A 2 >| 0,67 2,33 0,00 0,00 8,67 6,67 5,33
Var. B é .§ 0,00 2,33 9,67 7,33 0,33 0,33 5,33
Var.C | S| 100 | 300 | 967 | 733 | 233 | 200 | 000
Var.AD | £ | 1,00 | 0,00 | 2,00 2,00 8,67 6,67 5,33
Var. AE 3§ 2,33 | 3,00 2,00 3,33 8,67 6,67 1,33
Var. BD )g 1,00 | 0,00 9,67 7,33 0,00 1,00 5,33
Var. BE ; 2,33 | 3,33 9,67 7,33 2,67 3,33 1,33
Var. CD B 1,00 | 0,00 9,67 7,33 1,00 0,33 2,33
Var. CE i" 2,33 3,00 9,67 7,33 1,00 0,00 1,33
Zdroj: Autor.
Urceni idealni a bazalni varianty.
Tabulka 14 - Tabulka idedlni a bazdlni varianty
Ideélni varianta | 2,33 3,33 9,67 7,33 8,67 6,67 5,33 maximum Uspory
Bazalni varianta| 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 minimum uspory

Zdroj: Autor.
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Kriteridlni matici transformovat na normalizovanou kriteridlni matici pomoci vzorce

_ Yi — D
' H;-D;

r.

Kde:

D i - bazalni varianta,

H

i

- ideélni varianta.

Tabulka 15 - Tabulka normalizované kriteridalni matice

Kritérium CR- | SZDC. Hlavni dodavatel Rdf)%i;)\?;g}i Mandat4f
SSHR | s.0. |zavedeni| provoz | zavedeni | provoz |(SOZ a.s.)

Alternativa systému | systému | systému | systému
Var.A |z 5] 029 | 070 | 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Var. B é § 0,00 | 0,70 | 1,00 1,00 0,04 0,05 1,00
Var.C | N S| 043 | 090 | 1,00 1,00 0,27 0,30 0,00
Var.AD | = | 043 | 000 | 0,21 0,27 1,00 1,00 1,00
Var. AE 3§ 1,00 | 0,90 | 021 0,45 1,00 1,00 0,25
Var. BD § 043 | 0,00 | 1,00 1,00 0,00 0,15 1,00
Var.BE | 2 | 1,00 | 1,00 | 1,00 1,00 0,31 0,50 0,25
Var. CD § 0,43 | 0,00 | 1,00 1,00 0,12 0,05 0,44
Var.CE | § | 1,00 | 0,90 | 1,00 1,00 0,12 0,00 0,25

Zdroj: Autor.

Tabulka 16 - Vahy jednotlivych kritérii
>
Véha | 0,143 | 0,143 | 0,143 | 0,143 | 0143 | 01143 | 0,143 1,000

Zdroj: Autor.

n
Uzitek z varianty a; je roven u(a,)=>"v, -r; .
=

Kde:

V; - véha jednotlivého kritéria.

Varianta, kterd doséhne maximalni hodnoty uzitku je metodou vyhodnocena jako nejlepsi.
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Tabulka 17 - Tabulka normalizované kriterdlni matice se skaldrnim soulinem vah kritérii

Kritérium , Regiondalni
. . Hlavni dodavatel )
CR- | SZDC, dodavatel Mandatéf | Skalarni | Maxi-
SSHR | s.0. |zavedeni| provoz | zavedeni | provoz [(SOZa.s.)| soucin | mum
Alternativa systétmu | systému | systému | systéemu
Var, A | = 5| 029 | 0,70 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 0,57
,U o
Var.B | = § 0,00 | 0,70 1,00 1,00 0,04 0,05 1,00 0,54
Var.C | N S 0,43 | 0,90 1,00 1,00 0,27 0,30 0,00 0,56
Var.AD | = | 043 | 000 | 0,21 0,27 1,00 1,00 1,00 0,56
o
Var. AE | 2 | 1,00 | 0,90 0,21 0,45 1,00 1,00 0,25 0,69 0,72
Var.BD | S | 043 | 000 | 1,00 | 1,00 0,00 0,15 1,00 0,51
Var. BE \; 1,00 | 1,00 1,00 1,00 0,31 0,50 0,25 0,72
Var. CD § 0,43 | 0,00 1,00 1,00 0,12 0,05 0,44 0,43
Var.CE | § | 1,00 | 0,90 1,00 1,00 0,12 0,00 0,25 0,61

Zdroj: Autor.

Metodou vazeného souctu, kdy kazda varianta ma stejnou vahu, nam ze zavere¢né tabulky
¢. 17 vychazi jako nejlepsi varianta ,,B“ s ,,E“ pro systém obnovy zelezni¢ni infrastruktury za

krizovych stavi.

Diléi zavér

V této kapitole byly navrhnuty tfi zdkladni varianty pro novy systém obnovy Zelezni¢ni
infrastruktury. Tyto tfi varianty byly doplnény jesté o dvé rozsitujici varianty pro feSeni posileni za
vojenskych krizovych stavi. U kazdé varianty byl proveden popis s vyhodnocenim silnych

a slabych stranek.

Pro vybér vhodné varianty byla provedena multikriteridlni analyza. Na zaklad¢ provedené
multikriterialni analyzy je vybér optimalni kombinace u varianty ,,B*“s ,,E“. Kdy varianta ,,B* jako
samostatna pristupuje k feSeni obnovy zelezni¢ni infrastruktury za nevojenskych krizovych stavti na
principu regionalnich dodavateld. Pfi kombinaci s variantou ,,E, kdy mandatat provadi servis pro
vybrané regionalni dodavatele, na sviyj vrub, pfi ndkladech jeho b&zné ¢innosti pro vojenské krizové
stavy je tato varianta provozné nejlevnéjsi. Je to dano tim, Ze regiondlni dodavatel se zamétuje
pouze na svou c¢innost, ale ndklady vznikaji specidlni ¢innosti v rdmci jmenovani subjektem

hospodaiské mobilizace nese mandatar.

V dalsich kapitolach je pokracovano v naplnovanim struktur a dat pro Plan obnovy

zelezni¢ni infrastruktury ve varianté ,,B“ s ,,E, ktera maji nejvyssi stupeii univerzalnosti.
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6 IMPLEMENTACE RESENI DO PROSTREDI ZAKONNYCH
NOREM

6.1 Obecny navrh vécné a obsahové naplné zakladnich zadavacich podminek
pro vybér firem a struktura smlouvy o zabezpeceni praci a sluzeb za
krizovych stavi

Pro stanoveni zadavacich podminek je v prvni fazi rozhodujici, zda jsou urCeny pro vybér
firem, které budou provadét udrzbu a obnovu Zelezni¢ni infrastruktury v pfislusném regionu jak

vV bézné situaci, tak za krizovych stavi. V pfipad¢, ze tomu tak neni, musi byt vécnd a obsahova

napln rozsifena i o povinnosti za krizovych stavii. Pravdépodobné ptijde o kombinaci obou zptisobt,

kdy specializované firmy doplni v krizovych stavech ty dodavatele, ktefi budou vybrani pro tdrzbu

a opravy v bézné situaci.

Optimalni je vSak komplexni feSeni, které ma nesporn¢ vyhodu ve znalosti infrastruktury,
v ovétenych postupech spoluprace a jiz existujicich vazbach. V obou piipadech je povinnosti
zadavatele zatradit do zad4vacich podminek v§echny okolnosti, které mohou ovlivnit nejen vysledky

vybérového tizeni, ale 1 pozdéjsi akceschopnost vybranych firem.

Tato kapitola nefesi zadavaci podminky a strukturu smlouvy pro vybér firem, které budou
provadét udrzbu a stavbu zelezni¢ni infrastruktury v bézné situaci. Navrhuje pouze postup
a zakladni pozadavky smlouvy pro uzavieni smluvnich vztahl se soukromopravnimi firmami pro

obnovu Zelezni¢ni infrastruktury za krizovych stavii, véetné krizovych stavii vojenského charakteru.

Piredmét verejné zakazky
Pokud pijde o vybér uchazect, kteti budou poskytovat vyse uvedenou sluzbu v ptislusném
regionu v b&zné situaci i za krizovych stavli, musi byt pfedmét vefejné zakazky pro obnovu
zelezni¢ni infrastruktury v souladu s § 89 odst. 1 zédkona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkéach

V platném znéni, v otevieném zaddvacim fizeni.

Zakazka, kterd bude pfedmétem uvedeného zadavaciho fizeni bude zakazkou na vSechny
sluzby a bude zahrnovat také poptavku po provedeni stavebnich praci podle zakona ¢. 241/2000

Sb., 0 hospodatskych opatienich pro krizové stavy.

V dob¢ krizovych stavli vojenského charakteru musi byt predmét vefejné zakazky definovan
tak, aby dodavatel plnil i tkoly k zajisténi povinnosti vyplyvajici z § 25 zakona ¢. 77/2002 Sb., ve
znéni pozdgjsich predpisti ve prospéch piisluiné OR SZDC (SZDC, s.0.). V tomto piipadé bude
smlouva obsahovat specifickou cast o zajiSténi mobilizacni dodavky (subdodavky). Ve smlouvé

musi byt definovan vécny a ¢asovy charakter pozadovanych ¢innosti.
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Po dobu trvani smlouvy a pfi vyhlaSeni jakéhokoliv krizového stavu bude objednatel
opravnén pozadovat po dodavateli (dodavatelich) poskytovani plnéni predmétu zakazky v souladu
s Planem krizové piipravenosti SZDC, s.o0. a Planem obnovy Zelezniéni infrastruktury. Dodavatel

(dodavatel¢) bude povinen takovéto plnéni akceptovat a to v rozsahu:
a) Specifikované dodavky praci na:

e obnovu zelezni¢nich trati,

e obnovu zelezni¢nich mostu,

e obnovu trakéniho vedeni,

e obnovu zabezpecovaciho zafizeni,

e obnovu sdé€lovaciho zafizeni,

e zemni prace.

b) Specifikované dodavky materidlu na:

e 7elezniCni svrsek,

e mostni konstrukce,

e pilifové konstrukce,

e trakCni vedeni,

e sdeélovaci zafizeni,

e zabezpeCovaci zafizeni.

¢) Specifikované dodavky dopravni sluzby

d) Specifikované dodéavky techniky

e) Specifikované opravy techniky, nebo

f) Jin¢€ sluzby.

Rozsah plnéni dodavek

Ve smlouvé nebo v ptilohdch smlouvy bude mezi objednatelem na jedné stran€ a vybranym

dodavatelem na strané druhé uptfesnén rozsah plnéni dodavek. Soucasné bude smlouva obsahovat
cast, kterd bude detailné feSit zavazek dodavatele poskytovat objednateli plnéni na urcené
zelezniéni siti (UZS) za vojenskych krizovych stavii podle platnych pravnich predpisi. Ugelem této
Casti smlouvy bude doplnit smlouvu 0 zabezpeceni praci a sluzeb za stavu ohroZeni statu a za
valetného stavu o specidlni ustanoveni, ktera dopliiuji smluvni vztah mezi objednatelem

a dodavatelem na podporu ozbrojenych sil Ceské republiky, po vyhlaseni tdchto stavil. Zajistuje

tikoly obnovy Zelezniéni infrastruktury na UZS prochézejici piislusnym regionem, ke kterému se
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smlouva vztahuje. Tovpfipadé, Ze dojde Ccinnosti nepratelskych stran k naruseni jeji

provozuschopnosti.

Predmét plnéni smlouvy za stavu ohrozZeni statu a za vale¢ného stavu bude rozsifen o tzv.
zakazku na nezbytnou dodavku stavebnich a mostnich praci pfi obnove Zelezni¢ni infrastruktury na
UZS, v mistech nahradnich Zelezniénich piemosténi (NZP) a dalsich objektech ve smyslu vypisu
z Planu obnovy Zelezni¢ni infrastruktury SZDC, s.o. pro piisluiny region. Pfedmét plnéni smlouvy
bude formulovan ve smyslu zakona ¢. 241/2000 Sb., a vyhlasky SSHR ¢. 498/2000 Sb., o planovani
a provadéni hospodaiskych opatieni pro krizové stavy, pficemZ objednatel dodavky (SZDC, s.0.)
vystupuje v pozici finalniho dodavatele pro MO CR a dodavatel (soukromopravni firma poskytujici
plnéni ze smlouvy) bude vystupovat v pozici poddodavatele.

Predmét plnéni musi byt v tkolech ptesné specifikovan a podloZzen schvélenym Planem
obnovy Zelezni¢ni infrastruktury, ktery je definovan na konkrétni tiseky a mostni objekty UZS
piislusného kraje (OR SZDC). Dalsi nezbytnou podminkou zadavacich podminek pro zajisténi vyse
uvedenych ukolii bude zévazek dodavatele v bézné situaci poskytovat informace a provadét
pfipravu na zajiSténi odpovidajicich sil a prostfedkti. Pii ptipravé bude dodavatel Uzce
spolupracovat s piislusnou OR SZDC (SZDC, s.0.) zastoupenou pracovnikem odboru krizového
fizeni, nebo organizaci, kterou si SZDC, s.o. fadné vybere jako mandatdfe. Mandatai bude pro
mandanta vykonavat na jeho ucet piedem stanovené ¢innosti ve smyslu mandatni smlouvy. Budou-
li objednateli zndmy okolnosti vzniku krizového stavu, bude povinen bezodkladné dodavatele
vyrozumét a doporuc¢it mu rozsah obnovovacich praci, nezbytnych pro odstranéni pficin krizové
situace na Zelezni¢ni infrastruktufe souvisejicich s vyhlaSenim krizového stavu a podle potieby
zajistit potfebnou dokumentaci, podporu technickymi a materidlnimi zdroji ze zdsob k tomu

uréenych.

Podpora pohotovostnimi zasobami statu.

Objednatel se zavaze, Ze na zadost dodavatele cestou MD CR zajisti v piipadé potieby dalsi
materidlni a technické prostfedky udrzované v zasobach SSHR, které jsou urceny pro feSeni vSech
krizovych stavli na dopravni infrastruktufe. Podminkou pro vydani uvedenych zisob bude
nedostatek vlastnich provoznich materialnich zasob nebo technickych prostiedkd, popiipadé,
vznikne-li potfeba pouzit specialni techniku, kterou dodavatel nema v provoznich zasobach a nema

moznost si ji na ndklady objednatele pronajmout.

Podpora prostiednictvim subdodavatelt.

Dodavatel bude opravnén plnit ¢ast svych zédvazkli ze smlouvy prostiednictvim kteréhokoliv

ze svych subdodavatelli, které bude povinen uvést v piiloze smlouvy (seznam subdodavatelll).
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Prostfednictvim subdodavatelti je dodavateli umoznéno zavazky ze smlouvy plnit pouze tehdy,
vyslovi-li s tim objednatel pisemny souhlas. Za ucelem ziskani pisemného souhlasu subdodavatele
je dodavatel povinen objednateli pfedlozit navrh na uzavieni poddodavatelské smlouvy. Objednatel
neni povinen ud¢lit dodavateli souhlas s vyuzitim subdodavatele, pokud ptislusny subdodavatel, dle
diivodného nazoru objednatele, nesplituje nezbytné odborné predpoklady, neposkytuje predpoklad
fadného plnéni nebo nedisponuje odpovidajici persondlni ¢i technickou kapacitou anebo by vyuziti
daného subdodavatele, dle divodného nazoru objednatele, mohlo jinym zplsobem ohrozit

poskytnuti fadného plnéni.

Dodavatel bude odpovédny za veSkera plnéni poskytnuta prostiednictvim subdodavateli
a jinych tfetich osob ve stejném rozsahu, jako by takové plnéni poskytoval sam. V piipadé zdméru
vyuzit subdodavatele k poskytnuti plnéni je dodavatel povinen objednateli v dostate¢ném piedstihu
pfed zahdjenim plnéni dolozit, Ze vybrany subdodavatel spliiuje odborné ¢i jiné predpoklady
a disponuje opravnénimi v rozsahu, ve kterém by takové piedpoklady nebo opravnéni dle smlouvy,

nebo internich piedpistt musel mit dodavatel (resp. jeho zaméstnanci) sam.
Kvalitativni pozadavky

Dodavatel bude povinen za nevojenskych krizovych stavii respektovat kvalitativni
pozadavky a plnéni smluvniho ujednani, zejména dodrzovat technicko-kvalitativni pozadavky
a dal§i podminky stanovené ve smlouvé (v&etné piiloh) a internich predpisech SZDC, s.0. Smlouva,
nebo interni pfepisy mohou kvalitativni pozadavky a zptsob provedeni poskytované sluzby, nebo
stavebni prace ve vztahu k jednotlivym objektim a zafizenim podrobnéji upiesiovat.
Za vojenskych krizovych stavii budou kvalitativni pozadavky respektovat Predpisy SZDC 03,04,

V rozsahu norem pro provadeéni docasné nebo vyjimecné kratkodobé obnovy.
Kapacitni poZadavky

Podminkou pro zapojeni firmy do soutéZe jsou kapacitni pozadavky, které v jednotlivych
druzich ¢innosti (obnova Zelezni¢niho svrSku, mostniho objektu, zemniho télesa, trakéniho vedeni,
sdélovaciho zatfizeni a zabezpeCovaciho zatizeni) musi zabezpecit prevzeti odpovédnosti za obnovu
minimaln¢ 100 km useku Zelezni¢ni traté. Skuteény rozsah praci vychédzi z ptredpokladaného

rozsahu poSkozeni/zni€eni a predstavujici tabulka 7.
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Tabulka 18 - Kapacitni pofadavky pro vybér firem.

Obnova Nevojensky krizovy stav Vojensky krizovy stav

Sira trat’ 4 km tempem 1 km za den 4 km tempem 2,0 km za den
Vyhybky 4 VJ tempem 1 VJ za den 12 VJ tempem 4 VJ za den
Mosty 260 bm tempem 5 bm za den 490 bm tempem 12 bm za den
Tunely ni¢eni se nepiedpoklada 40 bm tempem 2 bm za den
Zemni t&leso 9000 m® tempem 250 m3za den | 50 000 m® tempem 1000 m® za den
Trak¢ni vedeni 5 km tempem 2,0 km za den 6 km tempem 2,0 km za den
Sdélovaci zatizeni | 5 km tempem 1,5 km za den 6 km tempem 4 km za den
Zabezpecovaci zaf. | 5 km tempem 1,5 km za den 6 km tempem 4 km za den

") realizuje se az ve druhé etapé do¢asné obnovy.

Zdroj: (28)

Firmy, které nedosahuji pozadované kapacity, mohou byt vyuzity jako subdodavatelé.
Uvedené kapacity nemusi byt k dispozici v prvni den nasazeni, ale firma musi mit schopnost
postupné zvySovat svoji kapacitu nejprve nasazenim sil a prosttedkli ze svych zdroji a nésledné
vyuzitim vySe popsanych systému podpory tak, aby dosazeni vysledné kapacity v prubéhu obnovy,
zejména pii vojenském krizovém stavu, zabezpeCovalo uvedeni trat¢ do provozu v terminu

stanoveném v Planu obnovy Zelezni¢ni infrastruktury.

Pocty zaméstnancii se nestanovuji, protoze jsou zavislé na vybaveni firmy technikou.
Technické prostiedky musi zajiStovat, ve spolupraci s objednavatelem, provedeni technického
pruzkumu, zpracovani navrhu obnovy a zahajeni praci odstranénim trosek a to ve dne i v noci za
jakychkoliv povétrnostnich podminek. Dal$i vybaveni technikou a materidlem je zavislé na zvolené

technologii.
Soucdinnosti pri pripravé na reSeni krizovych stavi

Pro zajisténi ptipravy na feSeni krizovych stavll je tfeba udrzovat v celém kooperacnim
fetézci trvalou soucinnost, kterd vSak zejména ve vztahu k soukromopravnim firmam nesmi jit nad
ramec jejich béznych ¢innosti. Z metodického hlediska se doporucuje udrzovat souc¢innost ve trech

zéakladnich rovinéch:
e piiprava planil a smluv - ziskavani informaci od firmy,
e pfiprava zaméstnanci - realizace pozadavkl firmy na zlepseni jejich odborné kvality,
e aktualizace dat - bézna vymeéna informaci, obvykle elektronicky.

Vlastni néapln, Cetnost a forma soucinnostnich jednani se miize v ¢ase a na zékladé
zkusenosti ménit. Dilezitou formou soucinnosti bude u vybranych firem spoluprace (metodické
vedeni) pii zpracovavani pozadavki na piipravu a tvorbé ptilohy ¢. 5 Planu hospodaiskych
opattenich pro krizové stavy. Ostatni formy soucinnosti budou standardni. Kromé zasadnich zmén,

o kterych je tieba aby se obé smluvni strany neprodlené vzdjemné informovaly (zejména sniZeni
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kapacity, nebo zména licence dodavatele, snizeni pozadavku na tempo obnovy, nebo zruseni traté
na stran¢ objednatele), se doporucuje organizovat ro¢ni cyklus soucinnostnich jednani. Obsah
soucinnostnich vazeb se mize ménit podle potieby objednatele s ohledem na potteby vyplyvajici

Z aktualizace smluv a planii potfebnych k zajisténi obnovy za krizovych stavi.

Ptredlozeny navrh smluvnich vztahli respektuje zdkladni vychodiska uvedend v uvodu
kapitoly atedy je pouzitelny pro vSechny krizové situace (vojenské i nevojenské), vychazi

z pravniho prostiedi CR, lze jej pouZit v celostatnim i v regionalnim méfitku.

Ptedlozeny navrh smluvnich vztahii je velmi variabilni. Pfi konkrétnim feseni umoziuje

vybér optimalniho postupu k feseni ukolt obnovy zelezni¢ni infrastruktury za krizovych stavii

6.2 Navrh struktury nového smluvniho systému udrzby a obnovy Kkrizové
Zelezni¢ni infrastruktury za Kkrizovych stavii pro vytvoreni pocitacového
softwaru.

Pted zpracovanim obecné platného modelu struktury nového systému zaloZzeném na vySe
popsanych smluvnich zasadach, ktery bude vyhovovat nejen pro klasicky zplsob zpracovani, ale
zejména pro vytvoreni pocitacového softwaru bylo nutno jesté dotesit otazky souvisejici s:

e pozadavky na stavebné technické parametry urené Zelezniéni sité¢ na zikladé OPSU

a podminky jejich realizace dodavatelem mobiliza¢ni doddvky za vojenskych krizovych

stavl, respektive pii vSech krizovych stavech,

e systémem zajiSténim posilovych prosttedki pro soukromopravni subjekty, zejména pro

obdobi po vyhlaseni stavu ohroZeni statu nebo vale¢ného stavu.

6.2.1 Pozadavky na stavebné technické parametry obnovy v krizovych stavech
Stavebné technické parametry musi i v novém systému vychdzet z podminek stanovenych
Planem OPSU a piitom plné vyuZivat ulev pro obnovu rozrusené Zelezni¢ni sité danych piedpisem

SZDC 03 ,,Zasady pro obnovu rozrusené Zeleznicni sité za vale¢ného stavu®.

Uvedeny piedpis fesi detailné ulevy v €lenéni pro draZzni (Zeleznicni) téleso, Zeleznicni
sdélovaci a zabezpecovaci zafizeni, Zelezni¢ni stanice a budovy a to jak pro kratkodobou, tak pro
docasnou obnovu. Pro do¢asnou obnovu, kterd je zakladnim zpisobem obnovy a musi zabezpecit
provoz na dobu 5 — 7 let, fesi navic ulevy pro obnovu sluzeben, zatizeni dep kolejovych vozidel,

elektrotechnickych a energetickych zafizeni a zafizeni elektrizovanych trati.

Zakladnim pozadavkem je zajiSténi sjizdnosti a to v prvni etapé¢ 1 minimdlni rychlosti

5 km/hod. Stavebné technické parametry obnovené Zeleznice nesmi ohrozit bezpe€nost dopravy ani
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za vojenské krizové situace. Tato zasada plati i v pfipadé provadéni stavebnich praci s vyuzitim
ulev pro kratkodobou obnovu, kterd musi zabezpecit provoz maximalné na dobu 1 mésice. Pied
zahajenim provozu musi byt provedeny vSechny piedepsané ukony (napf. hlavni prohlidka,
zatézovaci zkouska, zméfeni geometrické polohy koleje), véetné protokolu o pievzeti stavby
a povoleni k provozu podepsané predstavitelem stavebni organizace a SZDC, s.0. Zvolena varianta
feSeni obnovy musi umoziovat v dalsi etap¢, jiz za provozu nebo v kratkych vylukach, provadéni

praci, které zajisti zvySovani rychlosti a tim 1 propustné vykonnosti.

Vychazi-li se z pozadavku na minimalni propustnou vykonnost trati stanovenou v Planu
OPSU je ziejmé, Ze zejména na hlavnich dvoukolejnych tratich je dosazeni parametru 60 part vlaki
za 24 hodin problematické. V typickém mezistani¢nim Gseku primérné délky 10 km, kdy po prvni
etapé obnovy je prujezdna pouze jedna kolej snizenou rychlosti na 5 km/hod (tato situace je velmi
pravdépodobna zejména pii znieni dvoukolejnych mostl, které se obnovuji v prvni etapé jako
jednokolejné) je do doby obnovy druhé koleje, vhodné napt. zkratit mezistani¢ni usek vlozenim
vyhybky pfed zni¢ené misto a tim umoznit organizovani dopravy tak, aby pozadované propustné

vykonnosti bylo dosazeno.

Dulezitym stavebné technickym parametrem je zachovani prijjezdného prifezu po obnové
v ptivodni kvalité, protoze pozadavek podle Planu OPSU stanovi, e trat’ musi vyhovovat viem

druhtim ptfekrocenych loznych mir.

Pokud to rozsah poskozeni zeleznice z hlediska terminii obnovy umozni, je tfeba
V maximalni moZné mife vychazet ze vSech technologii, které jsou standardné¢ vyuZivany
stavebnimi organizacemi pii realizaci Udrzby a stavby zeleznice v béZnych situacich. Vyhodou
tohoto feSenti je to, Ze tyto technologie zajist'uji dosaZeni 1 vysSich stavebné technickych parametrt,
nez uklada predpis SZDC 03. Nevyhodou je viak pouzivani technologii, které predpokladaji
provadéni betonaZnich praci, které sice zajistuji vysokou kvalitu, ale obvykle nevyhovuji
pozadavkiim na rychlost. Z uvedeného divodu je nezbytnou podminkou, zejména pro obnovu

zelezni¢nich mostl, vyuzivat v plném rozsahu:
e provozni mostni provizoria CD, a.s. a pii jejich stavbé dodrzovat podminky stanovené
ptislusnymi technickymi zpravami s dirazem na zakladni technologické piedpisy,
e konstrukce ZM a PIZMO, které tvoii rozhodujici ¢ast skladovanych SHR pieduréenych pro
tento ucel a pro jejichz pouziti plati i po zruseni Zelezni¢niho vojska predpisy Zel-6-4
»Mostni  pilif PIZMO*, Zel-6-2 ,Zelezni¢ni most ZM-16“ ainstrukéni knizka

»Modernizovany Zelezni¢ni most ZM 16 M*.
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Pro perspektivni pouZiti uvedenych ptedpist je tfeba provést jejich aktualizaci spocivajici
zejména ve vypuiténi jiz prekonanych stati (napf. zahlubovaci ziklad PIZMO), piepracovani
slozeni montaznich oddild, zpracovani novych tabulek povolenych rozpéti mostt pro zatizeni UIC,
zménach ve slozeni zdsobnich jednotek a zpracovani vykazu materidlu pro tzv. typové mosty.
| kdyz z praktického hlediska nejsou vyhrady ke kvalité a parametrim konstrukce PIZMO a ZM je
nutno stanovit podminky pro jeho pouziti, protoze nejsou k dispozici pfejimaci zapisy o kvalité
materialu, ani originalni projektova dokumentace. Doporuduje se rozsifit stavajici predpis SZDC S5
»dprava mostnich objekti, ve kterém je pouze zminka o uvedenych konstrukcich a pfipadné
rozsifit technické a kvalitativni podminky staveb na CD o samostatnou kapitolu tykajici se zasad
pouziti uvedeného materialu pro stavbu zatimnich mostii. Po splnéni téchto podminek bude mozné
zatimni mosty z uvedeného materidlu vyuzivat nejen pii vojenskych krizovych stavech, ale 1 pii

feSeni ostatnich krizovych situaci.

6.2.2 Systém zajiSténi posilovych prostiedkii

Reseni planu obnovy Zelezni¢ni infrastruktury v novém systému vychazi z toho, Ze kapacity
vybranych a smluvné zajisténych soukromopravnich organizaci jsou v souéinnosti se SZDC, s.o.
pro nevojenské krizové stavy dostacujici (pfipadné posileni Ize feSit povolanim osob na pracovni

vypomoc a uvolnénim materialu a technickych prosttedk ze SHR).

Pro stav ohrozeni stitu a vale¢ny stav je vSak potfeba mit zajiSténu masivnéjsi
specializovanou podporu silami a prostiedky ve prospéch soukromopravnich subjektl, jejichz
kapacitni moZnosti se v ase snizuji, avSak poZadavky na rychlost obnovy se zvysuji. Mechanizmus

posileni umoziiuje zakon €. 222/1999 Sb., ve smyslu vyhlasky €. 280/1999 Sb.

Pro tuto situaci, ktera ptedstavuje z hlediska smluvnich vztaht varianty ,,D*“ a ,,E* je

navrzeno piipravovat sily a prostfedky ve formé odfadu.

Podle pfedurceni ¢lenime odiady na:

e stavebni I pfedurcené k obnové Zeleznicni infrastruktury na vojenskych vle€kach pro plnéni
mobiliza¢ni dodavky (MD), kterou ma uzavienou SOZ a.s. Aktivace je v kompetenci SOZ
a.s. Vybér osob je vhodné provadét z mist predpokladaného nasazeni, technika se dopliiuje

zejména ze zasob ulozZenych u jednotlivych stiedisek této spole¢nosti (OS I).

e stavebni II piedurCené pro posileni soukromopravnich subjektli k obnové zeleznicni
infrastruktury v souvisle zniCenych tsekd trati (montaz a pokladka zelezni¢niho svrsku,
stavba objizd€k) v situaci, kdy sily a prostfedky (SaP) soukromoprévnich subjekti nebudou
dostacujici zejména z hlediska poZzadovaného tempa obnovy. Jejich nasazeni se predpoklada

ve tietim potadi (1. SZDC,s.o. + CD,a.s., 2. soukromopravni subjekt, 3. SO II). Aktivaci
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odiadil (&asti odfadii jednoho, nebo vice odfadi) provede SOZ a.s. na zakladé pozadavku
SZDC, s.o., pokud piislusny KS dospéje pti hodnoceni rozsahu skuteéného znigeni k zavéru
(pravdépodobné po konzultaci s firmou, ktera bude ukol plnit), Ze neni redlné obnovu
V pozadovaném terminu zabezpecit. Tato situace nastane vyjimecn¢, nejcastéji v pripade, ze
skute¢ny rozsah niceni vyrazné piekracuje ptedpokladany rozsah, piipadné zptisob obnovy
obnovy nedostacujici. Doba na aktivaci odfadi nesmi pfesahnout 3 dny a nasazeny odfad

musi byt schopen zahajit prace nejpozdéji od 8. az 9. smeény (OS 1I).

e mostni [ univerzalni posileni pro samostatnou obnovu malych mosti jak na vojenskych
vleckéch, tak pro soukromopravni subjekty, nebo dil¢i posileni soukromopravnich subjekta
pii obnové¢ velkych mostl, pokud je ohrozen termin obnovy. Jedna se o zélohu SaP
pouzitelnou pouze v okoli (do 50 km) od mista aktivace, jako posledni dosaZzitelny
prostifedek po vy€erpani vSech zptusobu posileni. Aktivace pro nasazeni na vojenské vlecky
je v kompetenci SOZ a.s. Aktivace pro nasazeni na UZS provadi SOZ a.s., po piedloZeni
pozadavku SZDC, s.o. stejnym zpiisobem jako u odfadu OS II, avsak piepravu do mista
nasazeni si zajiSt'uje organizace, ktera obnovu provadi. (OM I)

e mostni II predurené pro posileni soukromopravnich subjekti k obnové zeleznic¢ni
infrastruktury velkych, piipadné stiednich mosti (stavba s vyuzitim materidlu IP, ZM
aPIZMO) v situaci, kdy sily a prostfedky (SaP) soukromopravnich subjektii nebudou
dostacujici zejména z hlediska poZadovaného tempa obnovy. Jejich nasazeni se predpoklada

ve tietim pofadi a za podminek stejnych jako u OS II. (OM II)

e technicky jedna se o specidlni materialni posileni obnovy mostnich objekti provadéné na
hluboké vodé (zejména pro feSeni obnovy velkych mosti pies Labe, Vltavu Moravu).

Prosttedky jsou trvale pfipraveny k odbéru od okamziku zah4jeni obnovy. (OT)

Zakladni planovani pro nasazeni odfadli na obnovu je dano rozdélenim jejich plisobnosti
podle kraji (mimo OS 1, jejichz prostory nasazeni jsou stanoveny na zakladé smlouvy mezi MO

a SOZ a.s.) a predpoklada se tak jak je uvedeno v tabulce ¢&. 8.
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Tabulka 19 - Zakladni piisobnost pro nasazeni posilujicich odiadii od mandatdie

Misto aktivace oS i M(i)sltz Tzll)sazeni OM I
Vinatice Kralupy n. V. - Mélnik g}_f{ ZI)DHA’ LI KV, PL,
Plzen EI;"A,KJ I:, SB’ STR, uzel Plzen
Sazava JI, PU, HK, CB, STR®
Olomouc IS)LIJ HOK\,/jI zL, BN, Mohelnice - Pferov
Pohotelice uzel Brno OL, 0V, ZL, BN
Vysvétlivky:
) Mostni objekty v uvedenych tsecich.
2) Zapadné od Prahy.
% Vychodné od Prahy.
Zdroj: (28)

Prestoze navrzeny systém odfadi je, oproti stavajicimu systému zalozenému na
zpohotovovani ZOZ MD CR, znaéné redukovany, predstavuje vnovych podminkach jeho
komplexni nahradu. Vybér osob pro odfady se ptfedpoklada provadét u KVV, na aradech prace,
u krajského ufadu a obce s rozsifenou plisobnosti. Vychodiskem je stavajici databaze ziizena pro
zpohotovovani ZOZ MD CR ze které bude nutno vytadit zamé&stnance firem, které se svymi silami

a prostfedky budou na smluvnim zakladé¢ podilet na plnéni kol obnovy zelezni¢ni infrastruktury.

Rozhodujici vécné prostredky, zejména ty, které nejsou bézné u firem k dispozici budou
zatazeny do systému SHR a ochrafiovany ve prospéch MD CR jako pohotovostni zisoby.
U ostatnich bude potiebné preferovat doplnéni techniky i s obsluhou. Vybér pro doplnéni neni
nutné omezovat na stavebni organizace pusobici na Zeleznici. Nedostatkové odbornosti se budou
zajiStovat péci ochranovatelskych organizaci z poctu jejich zaméstnancii. Budou se cilené
pfipravovat a Skolit v kurzech. Aktivace odfadii je redlnd, jak z hlediska poctu zajiSténi osob
a vécnych prostredkt, tak z hlediska ¢asového. Navrhovany systém umoznuje, pii ¢astecné zmeéné
struktury a dokonceni procesu obmén a zdmén, snizeni stdvajictho mnoZzstvi pohotovostnich zasob.
Po naplnéni uvedeného navrhu se snizi pocet skladovanych komodit, zvysi se pravdépodobnost
jejich vyuZivani a odstrani se zastaralost skladovanych zasob bez vynaloZeni mimotadné vysokych
nakladi, protoze veétsi ¢ast téchto prostiedkl je jiz ve skladovanych zasobach ulozena. Proces

obmény lze odhadovat na 6 az 12 let.

Povinnost zajistit posilové prostfedky ve prospéch smluvné zajisténych soukromopravnich
subjektll v ptipadé¢ mimotadné vysokého stupné niceni Zelezni¢ni infrastruktury v obdobi po
vyhlageni stavu ohroZeni statu nebo vale&ného stavu nalezi SZDC, s.o., ktera ma uzavienou
smlouvu na mobiliza¢ni dodavku s MO CR. V soucasné dob& nedisponuje SZDC, s.o. vhodnymi
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silami a prostfedky pro toto posileni a proto se jevi jako nejvhodnéjsi feSit posileni cestou

mandatafe.

Rozhodujici tkoly pro obnovu Zelezni¢ni infrastruktury doposud ve prospéch finalniho
dodavatele zajistovala SOZ a.s., ktera je zaroveti finalnim dodavatelem pro mobilizaéni dodavku na
obnovu vojenskych zelezni¢nich vlecek a ochraiovatelem vSech technickych prostiedki
V pohotovostnich zasobach urcenych k obnové zelezni¢niho svrsku a mostnich objektt.
Z uvedeného duvodu a také ve vazb¢é na uvahy uvedené v nasledujici kapitole je v dalsi casti

rozpracovana, jako vzorovy piipad, situace kdy SOZ a.s. je jmenovana mandatarem.

Oproti minulosti se méni pracovni postupy a zplsoby materialni a technické podpory
technologie obnovy Zeleznice. Ptes fadu zmén provedenych zejména po roce 1993 je stale hlavni
diraz polozen na technické prostfedky, které byly smérovany k nasazeni vysokého poctu
pracovnich sil (Gtvary zelezni¢niho vojska disponovaly mnoha tisicovym potenciondlem vojaki
(42)). Tomu odpovidala technologie obnovy a technické prostiedky. Novy navrh technického
vybaveni preferuje zejména moznost rychlé obnovy kratkych usekii za maximalniho vyuziti
soudobé techniky, ktera musi byt plné¢ mobilni a jejiz pouZziti umozni minimalizovat potiebu
pracovnich sil. Z hlediska obnovy Zelezni¢nich mostii jde zejména o vybaveni vykonnou jefabovou
technikou. Obecné je pro obnovu vhodné preferovat vybaveni obnovovacich odiadt strojky drobné
mechanizace, dvoucestnymi vozidly, dopravnimi prostfedky pro pfepravu osob s piivésem.
Technika musi byt mobilni, dostupnd a musi spliiovat soucasné parametry pro obnovu nového
svrsku — koridor. Specialni technické prostfedky, které nejsou béZzn¢ dostupné u soukromopravnich
subjektl, je nutno obménovat péci SSHR v pohotovostnich zasobach a pribézné provadét vycvik

specialistl pro jejich obsluhu.

Vybér osob pro odiady se predpoklada provadét péci SOZ a.s. ve prospéch SZDC, s.o. (jako
jeden z ukoli mandatafe) u KVV, na uradech prace, u krajskych ufadli a obci s rozsifenou
plsobnosti. Vychodiskem je pfipraveny persondl pro tuto ¢innost a stavajici databaze ziizena pro
zpohotovani Zvlastnich obnovovacich zavodi MD CR (ZOZ MD CR), ktera obsahuje cca 4 500
osob a cca 750 vécnych prostiedki ve vSech uvedenych odbornostech. Vybér celkem 751 vhodnych
osob pro vSechny odfady z této databaze, pfestoZe bude nutno vyfadit zaméstnance firem, které se
svymi Silami a prostfedky budou podilet na plnéni tkolli obnovy Zelezni¢ni infrastruktury v noveé

navrhovaném systému neni problém.

Rozhodujici vécné prostiedky, zejména ty, které nejsou bézné u firem k dispozici, budou
zafazeny do systému SHR a ochrafiovany ve prospéch MD CR jako pohotovostni zasoby.
U ostatnich bude pottebné preferovat doplnéni techniky i s obsluhou. Vybér pro doplnéni neni

nutné omezovat na stavebni organizace plisobici na Zeleznici. Vzhledem k tomu, zZe dopliiované sily
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a prostfedky budou pouzity pod odbornym vedenim smluvné zajisténych firem, je nutno povazovat
za rozhodujici jejich schopnost pracovat s technikou (materidlem) bez ohledu na to, ve kterém

oboru byla ziskana (napt. pozemni stavitelstvi, strojirenstvi apod.).

Nedostatkové odbornosti budou zajistovany péc¢i ochranovatelskych organizaci z poctu

jejich zaméstnancti a budou cilené pfipravovany a Skoleny v kurzech.

Systém dopliovani formou tvorby odfadii by bylo mozno realizovat i v plisobnosti
jednotlivych OR SZDC, aviak piechod na n&j by byl finanéné narony (minimalné referenti
doplitovani uSZDC) a bez pfevodu pohotovostnich zasob, ochrafiovanych v soucasné dobé
SOZ a.s., véetné vyskolenych obsluh a specialistil pro stavbu zatimnich mosti, by byl neefektivni.

(27)
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6.3 Navrh struktury softwarového reSeni nového smluvniho systému udrzby
a obnovy Zelezni¢ni infrastruktury za krizovych stavii metodou BMP
6.3.1 BPM diagram
Pro vytvofeni softwarového feSeni smluvniho systému udrzby a obnovy bylo potieba
vytvoftit technologicky navrh v daném prostiedi. (25) Nejblize k vytvofeni abstraktniho modelu
vyhovovalo prostiedi tzv. Bussines proces model. Pro feSeni funkce systému byly vytvofeny

diagramy BPM, jako podklad pro névrh budouciho informac¢niho systému.

BPM model popisuje procesy pro zavedeni smluvniho systému udrzby a obnovy
a souvisejici business objekty. V diagramech jsou pouzity symboly a znacky, které jsou znazornéné

na nasledujicim obrazcich.

analysis Legenda /
«information» «resource» «goal»
Informace Zdroje Cil
Data
Podnikovy proces
Startovaci S Vystup
udalost
Agregace Generalizace
«information» «resource»
Mostni material Materialni prostredky
«information» O/ «information» A/
Mostni souprava Prostfedky
g\ «information» q\ «information»
Pilifovy material Technické prostredky

Obrazek 7 - PouZité znacky a symboly

Zdroj: Autor.
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6.3.2 Objekty dat organizaci, zdroji sil a prostredkii

Na nasledujicim diagramu jsou objekty souvisejici s daty organizaci a informacemi

Ceskych drah a soukromopravnich firem, ziskanych z dotaznik.

0 zdrojich sil a prostiedki. V databazi firem jsou uloZena data sil a prosttedki SOZ, SZDC,

analysis Firmy /

O

Databaze firgm

«organization unit»
soz

«organization unit»
SZDC

«organization ...
ép

«organization unit»
Soukromoprav ni firma

«information»
Dotaznik kapacit

«information»
Personalni zdroje

soukromoprav nich

firem

«information»
Technické prostredky

«resource»

Svrskovy material

«information» «information»
Sily a prostredky Prostredky 4/
organizace
V\ «resource» «resource»
Materialni prostredky :I Pilitovy material
«information»

Budovy, arealy, sklady

«resource»
Mostni material

Obrdzek 8 - Business objekty organizace

Zdroj: Autor.

6.3.3 Objekty dokumentace

Na dalSim diagramu jsou dalsi business objekty souvisejici s modelem. Jedna se obecné

0 plan opatfeni a z n€j odvozené plany. Dal§imi objekty jsou data mostnich souprav, dle funkéniho

pozadavku sestavovand v ramci ptislusného procesu. Kone¢né poslednim zndzornénym objektem je

objekt smlouvy.

96



analysis Dokumentace/

«information»

: ) «information» Mostni material
«information» Plan aktivace -
Plén opatfeni (< 1—— podpurnych sil

«information» O/
v\ Mostni souprava
«information» Q\
i - Plan obnovy «information»
«information» ZeTeZriCTi Pilifovy material
Smlouva L
=== infrastruktury
«information» «information»
Projektova Svrsek
dokumentace
«information» «information»
Dokumentace o Vyhybky
zdrojich

Obrdzek 9 - Business objekty dokumentace
Zdroj: Autor.

6.3.4 Procesy vybéru organizaci

Nésledujici diagram znazornuje proces vybéru soukromopravnich organizaci na zakladé
dotazniku a databaze firem. Vstupem procesu jsou informace z dotazniku a databaze firem. Cilem je

informace o dostupnych silach a prosttedcich organizaci.

analysis Vybér firem /I
«information»
Dotaznik kapacit - «’goal»v
soukromoprav nich Databaze fi Zjisténi prostredkl
firem atabaze firem soukromoprav nich
= firem
Analyza schopnosti Rvecaniiciaan zacs «information»
a kapacit Sily a prostiredky
soukromopravnich = / organizace
firem

Obrdzek 10 - Business proces vybéru organizace

Zdroj: Autor.

6.3.5 Plan opatfeni, uzavirani smluv
Na zaklad€é znamych sil a prostfedkli soukromoprévnich organizaci a vytvorenych plant
opatfeni jsou uzavirdny smlouvy se soukromopravnimi organizacemi. Nasledujici diagram

znazoriuje tfi procesy:
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o Vytvoreni planu opatieni — vystupem procesu je plan opatieni.

o Stanoveni potreby sil a prostredkit — vstupem procesu je plan opatieni, vystupem je
informace o silach a prostiedcich SZDC, CD a soukromoprdvnich firem.

[ ]

Uzavieni smlouvy — vstupem je informace o silach a prostredcich CD a soukromopravnich

firem, vystupem je uzaviena smlouva.

analysis Plan opatfeni, smlouvy/

«information» «goal»
Popis krizové situace Minimalizace nasledku
krizov é situace

Potfeba planu
opatfeni pro

feSeni krizové >

situace

Vytv ofeni planu opatien

«information»
«information» Sily a prostredky €D
Plan opatreni

«information»

Sily a prostfedky
soukromoprav nich firem

Stanov eni potfeby sil a /

rostredkl na zakladé
planu opatreni

) «information»

Sily a prostredky SOZ

«information»
Sily a prostredky SZDC

Vytv ofeni smlouv . .
ww Y «information»
Potfeba Smlouva

smluvniho ——=>
zajisténi

Obrazek 11 - Business proces vytvoieni planu opatieni, uzavirdani smluy

Zdroj: Autor.

6.3.6 Vystupy

Nasledujici diagram znéazornuje procesy souvisejici s funkénimi pozadavky na systém -

vytvatreni mostnich souprav a formalizované dokumentace.
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analysis Vystupy /

«resource» «resource»
Mostni material Pilifovy material
Vytv ofeni mostni souprav
v P y «resource»

Mostni souprava

mostniho materialu

Svazkovani a sdruzovani >

«goal»
Zrychleni procesu fizeni
krizov ého stavu

«information»
Dokumentace o

zdrojich

y — a /
vtvareni dokumen cx «information»

Plan obnovy
zelezni€ni

infrastruktury

\ «information»

Plan aktivace

podpirnych sil

PoZzadavek na
dokumentaci

x

«information»

Projektova

dokumentace

Obrdzek 12 - Business procesy dokumentace

Zdroj: Autor.

6.3.7 Struktura softwarového reSeni

Na dalSim diagramu je znazornéna struktura softwarového teSeni databazovych tabulek

datovych objekti a jejich vzajemné vazby.
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dm Datov é objekty /

Pracov

*

*

*

*

«column»
*PK nPracov:

FK nBudovy: int
FK nDocPopPracov: int
FK nShp: int

int

gPracov: varchar(36)
IdePracov: varchar(15)
NazPracov: varchar(150)
JeKrizRiz: varchar(1) = ('N')
JeObnova: varchar(1) = (N')

nuzlu: int
w_datins: datetime
w_datupd: datetime

+FK_BudovyPracov

(nBudovy = nBudovy)

Budovy

+PK_Budovy

«column»

*PK
*

nBudovy: int
gBudovy: varchar(36)

+PK_Pracov

\ o

IdeBudovy: varchar(15)
NazBudovy: varchar(150)
ZkrBudovy: varchar(20)
PopisBudovy: varchar(255)
NazKatUzemi: varchar(250)
KapStrav: decimal(18)
KapUbyt: decimal(18)
KapZdrav: decimal(18)
VztahOrg: varchar(30)

JeZelDoprava: varchar(l) = ('N)

nUzlu: int

PredmetSmlouvy: varchar(250)
w_datins: datetime

w_datupd: datetime

w_del: varchar(l) = (A")
w_osoins: varchar(30)
w_osoupd: varchar(30)

w_upd: varchar(l) = (A")

*  w_del: varchar(l) = (A") FK nAdresy: int
* w_osoins: varchar(30) FK nDocCesty: int
*  w_osoupd: varchar(30) FK nDocDalsi: int
*  w_upd: varchar(l) = (A") FK nDocPlany: int
FK nDocRozvody: int
FK nDocStrezeni: int
+PK_Pracov FK nOrg: int
(nPracov = nPracov) FK nOrgMaj: int
(nPracov = nPracov) FK nOsoby: int
FK nShp: int
+FK_PracovSKady « nuzlu: int
* w_datins: datetime
* w_datupd: datetime
Sty D * w_del: varchar(l) = (‘A"
I < w_osoins: varchar(30)
«column» . X
*PK nSKadu: i (nBudovy = nBudovy) . x—L’Z‘;H"SAm":;(“S'i3&)
*  gSKadu: varchar(36) -
IdeSKadu: varchar(15)
* NazSKadu: varchar(150)
Plocha: int N
PlochaVolna: int AnZdroje D
JeHumanPomoc: varchar(l) = ('N')
JeMobRez: varchar(l) = (N) +FK_BudovySKady :;:zlumn>> :
JeNebLatky: varchar(1) = (N') Y +FK_PracovAnZzdroje . nAnZdroj
JePohotzas: varchar(l) = (N') . gAnzdroje: varchar(36)
JeProstr: varchar(l) = (N') ldeAnZdroje: varchar(15)
JeZdroje: varchar(l) = (N) +PK SKad . NaZAnZd.roj'e: varchar(200)
FK nBudovy: int = Y KodTypu: int
FK nDocPopSkKadu: int N PorSlupiny: int i
FK nPracov: int N JeRid: VﬁfChaf(l)Z(lNl)
FK nShp: int JeVyk: varchar(1) = (N)
* nUzlu: int CenDt;ldCellc money
* ins: i Cenindex: int
«  wieanpd: datetme nStad 2 nSidadu) Cendedn: money
*  w_del: varchar(l) = (A) CenStavCelk money
*  w_osoins: varchar(30) CenUctCelk money
*  w_osoupd: varchar(30) MnoDod: decimal(18,4)
* w_upd: varchar(l) = (A’) ) MnoDodPoz: det:|‘ma|(18,4)
+FK73|<1adyAnZerQO< MnoDodSml: decimal(18,4)
) MnoDokK: decimal(18,3
+PK_Sluzby (nSluzby = nSluzby) _ *FK_SluzbyAnZdroje MnoStav: decimal((18,4))
Sllred iy D MnoStavPoz: decimal(18,4)
Smlouvy D MnoUct: decimal(18,4)
*«column» _ FK nDocPopAnZdroje: int
*PK ng:zizy: :/natrchar36 e — _ FK nEv?dInventSkl..lp: int
* g_y;_) AnotaceSmlouvy: varchar(255) +FK_SmlouvyAnzdroje FK ”EV'dSHa‘_jW int
NazSluzby: varchar(255) BT T e EK nEunkeehint
UzivKod: varcharzg) DatUzavreni: datetime FK nOrg: int
FK nDocPopSluzby: int Sy (nSmlouvy = nSmlouvy) | FK nOrgStrukt: int
A * gSmlouvy: varchar(36) )
'EE ::\\‘A; il:: IdeSmlouvy: varchar(25) EE ”8'9?’.“ _”';t
FK nSkp: int * JeNeurcita: varchar(l) = (N') +PK_Smlouvy K "'PSD y.. I'nt
*FK nTypuSluzby: int KodSmluvniUrovnciaaetC FK "P'azto.v'. 'ln
Ve MistoUzavreni: varchar(30) K "S"HO d" _”? .
o 7 GRS GEEime NazSmlouvy: varchar(250) 0 a_“-_”?
. - X ° FK nDocPopSmlouvy: int FK nSkupiny: int
w_datupd: datetime EK nOrgPosic int FK nSluzby: int
*  w_del: varchar(l) = (A") K nOrgP”' ) FK nSmlouvy: int
. . gPrij: int PR
N wfosoms(.j varchlixr(30) FK nOsobyPosk: int FK nUcelUziti: int
D comws: vesaily Fi nombyeiy: m * e
= *PK nSmlouvy: int . W_ atlns.. atetlme
nTypuSmlouvy: int . w_datupd: datetime

w_del: varchar(l) = (A"
w_upd: varchar(l) = (A"
w_osoins: varchar(30)
w_osoupd: varchar(30)

Obrdzek 13 - Datové objekty - model dat

Zdroj: Autor.

Kapitola 7 popisuje implementaci nadvrhového modelu nového systému obnovy Zelezni¢ni

infrastruktury do informac¢niho systému KISKD.
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7 UPRAVA !NFOR,MAé’NiHO SYSTEMU KISKD PRO POTREBU
KRIZOVEHO RIZENI

7.1 Vytvoreni navrhového modelu nového systému obnovy Zelezni¢ni
infrastruktury v prostiredi 1S KISKD

Tato Cast ukazuje vytvoreni autorem navrhového modelu nového systému obnovy Zelezni¢ni

infrastruktury do informaéniho systému KISKD.

Upravy informaéniho systému KISKD jsou rozdéleny do ti kapitol. V prvni kapitole je
popsana implementace novych typt a parametrti v informaénim systému KISKD. Druha kapitola se
vénuje katalogovym datovym objektim. V zévérecné, treti kapitole, je popsana implementace
podporujici pfenos datového modelu planu obnovy Zelezni¢ni infrastruktury do dokumentu MS
WORD.

7.1.1 RozsiFeni typt a parametri v datovych objektech
Rozsireni typi sluzeb
Pro Gcely vytvoteni planu obnovy Zelezni¢ni infrastruktury do 1S KISKD byl zaveden novy

typ sluzby s ndzvem ,,Obnova Zzelezni¢ni infrastruktury". VSechny sluzby, které se vyuZzivaji

vV ramci planu obnovy zZelezni¢ni infrastruktury by mély byt zatazeny do tohoto typu sluzby.

Soubor  Zazmamy Formatovani

| ST o nlzlole] =[=[=] =
M azey zluzby: IEII:unu:uva Zeleznicnich trati bl Im vI
Twp zluzby: Obnova Zeleznicni infraztrukbury j
Cigténi budoy a zafizeni deratizadni -

| dentifik ace | p|Dopravni znateni
Hygienick & sluzby

Kominicke sluzby

Motarskeé a advokatni sluzb

‘Ubnowva Feleznicni infraztukburn

Ochranné sluzby

Penézni zluiby

Pohiebni a kremacni ghizby

Pojigt ovrictyi I

Pogty

Revize wobranich zafizeni

Sdélovaci prostiedky

Skladovaci sluZby

Sluzby automobilnich servist

Shizby dezinfekini a deratizacni

Shagby t&2ha dieva

H | | | » | Hl Ffidat | Smazat | Uzt | [ brmyit

UZiv.kdd

F.od wéc

Obrazek 14 - Typy sluZeb.

Zdroj: ANAKAN s.r.0., na zakladé navrhu autora.

101



Rozsifeni typtd smluv
Pro katalog smluv byl vytvofen novy typ smlouvy s nazvem ,,Obnova Zzelezni¢ni
infrastruktury". Pro spravny ptehled o typech smluv by vSechny smlouvy, které se tykaji planu

obnovy zelezni¢ni infrastruktury, mély byt zatazeny do tohoto typu.

Soubor  Zaznamy Formatovani

| = = mlou|ef =|=]

Cislo smlour: oo142010 Mizto uzavieni smlouwy: I =
Mazew zmlowyy;  |Mandatni smlowea 007/2010 Dratum
Typ smiouyy: Dsgtatni j [ratum

el T Néiem nebytovich proztor a

Eni infrastrukium

Charakteristika I

— Poskytovatel—| O chrafiovani

) . |Dstatni

Mazev organizal Proyoz dopravriho prostiedku
. Ffeprava wéci

Udp.osoba: I_ S odlozergm plnénim I

Skladovani
- Priiemce Shidby finanéni
Mazey organiza SuEby internetowé 50

Shuby podtovni

Odp.osoha: I_ Shuzby telefonicke |
Sluzby zdravotnicke

PFedmét srlavsy: | Stravovani

—— U byt nd
Ubytovani a stravowvani _ILI
3

| UlaZeni véci |
Uzchowva :
M | 4 | » | M |Uzavieni budausi smiauvy | (0] e | ‘
|7 asilatelska —

Obrazek 15 - Typy smluv.

Zdroj: ANAKAN s.r.0., na zakladé navrhu autora.

7.1.2 Vytvoreni katalogovych datovych objekti

Implementace datového objektu ,,Smlouvy*

Planem obnovy Zelezni¢ni infrastruktury bylo pfedepsano c¢lenit smlouvy dodavatelii podle
jejich smluvni Grovné. Implementace v datovém objektu ,,Smlouvy* ptedstavuje piidani nové

vlastnosti na formular smluv s nazvem ,,Smluvni troven®.
Smluvni troveinl miize nabyvat nasledujicich hodnot:
e Neuvedena,
e Hlavni dodavatel,
e Subdodavatel.

Pro spravné zachyceni smluv pro pldn obnovy Zelezni¢ni infrastruktury v IS KISKD by méla

byt kazdé smlouvé ptifazena smluvni uroven bud’ ,,Hlavni dodavatel" nebo ,,Subdodavatel*.
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Vytvoreni datového objektu ,,Katalog sluzeb*

Katalog sluzeb v ramci pldnu obnovy zelezni¢ni infrastruktury ptedstavuje systém clenéni

smluvnich praci.

Pro rychlejsi vyhledavani a lepSi vzajemné propojeni datovych objektt byla na formular

sluzby pfidana moznost zobrazit vSechny konkrétni sluzby, plnici zobrazenou sluzbu. Toto

Zobrazeni je ptistupné pod volbou ,,Zdroje sluzeb®.

Soubor  Zaznamy Formatovani

= [ [e|-]u]|@]

Mazew sluzby: |Dbn0va Zelezniénich trati Il |m j

Zdroje slueb |

Tup shuZby: IDbnova Zeleznicni infrastruktury

Identifik.ace: | F'arametryl Popis |

Usiv kéd: | skp: |

K.ad vécného ugit: |23.2.1. J IDbnova Zeleznicnibo svriku

N|4|>|H|‘ Pridst | Smazst | Ul Obrovi ”

Obrdzek 16 - Katalog sluZeb.

Zdroj: ANAKAN s.r.0., na zakladé navrhu autora.

Vytvoreni datového objektu ,,Zdroje sluzeb*

Zdroj sluzeb ptedstavuje plan sluzeb, které jsou schopni zabezpecit jednotlivi dodavatelé pro

obnovy Zelezni¢ni infrastruktury.

Implementace ndvrhu spocivala v doplnéni informaci o velikosti jednotlivych mnozZstvi,

kterd miize dodavatel v ramci sluzby plnit. MnoZstvi mize byt maximalné mozZné, pozadované

a smluvné s dodavatelem zabezpecené. V souvislosti s mnozstvim byla na formuléf zdroje sluzeb

doplnéna mérna jednotka.
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Soubor  Zaznamy

r |dentifikace zdroje shusby

Mazey zdioje: {D opinri sil - 01, vedouci odfadu 05

Idert zdhoje: [05-502-01 Keid el ui: | =]

 Identifikace dodavatele a shuzby

Skupina kriz. fizeni, IDS-SUZ J IDdFady stavebni S0Z, a.s. 0 skuping vice |
Nazew organizace: IStavanl’ obnova Zeleznic a.s. J 0 org. vice |
Typ shuzby IDbnova Zeleznitni infrastruktuny j
Mazew sluzby: IDUpIménl’ sil stawebn( odfady J 0 shuzbé vice |
MnoZstyi, které Ize dndat M
’7 Maximdlni: 11 PoZadovang: | ‘ ’7 IOSDba ‘
Smiouva
( Smluwni mnogsty | 11 Cislo smlouy, |IJIJ1 /2mn J 0 smlouve vice ”

Kompetenc
lrﬂlganlzace ZPracoy.:

j 0 zpracovateli vice |‘

J 0 pracovidh vice

Limisténi
Nézey pracovidté:
Méazey budawy [areslu):

0 budové [areélu] wice

u|<|>|n|‘ Piidat | Smaat | Lk bt ||

Obrazek 17 - Zdroje sluZeb.

Zdroj: ANAKAN s.r.0., na zakladé navrhu autora.

7.1.3 Rozsireni moZnosti vytvareni MS Word dokumentu

Aby bylo mozné vytvafet automatizované MS WORD dokumenty pldnu obnovy Zelezni¢ni

infrastruktury z novych prvkt datovych objektd, bylo nutné navrhnout a implementovat Gpravy

a roz§iteni typu kapitol v modelu dokumentu v IS KISKD.

Rozsireni kapitoly 32 ,,Zdroje sil po skupinach se spojenim*

Typ kapitoly dokumentu s ¢islem 32, umozilujici generovat zdroje sil na zaklad¢ zadani

skupiny, byl doplnén o moznost zobrazeni aktualniho mnozstvi. Do pisemného planu obnovy

zelezni¢ni infrastruktury je tak moZzné automatizované vytvofit tabulku obsahujici mnozstvi sil ze

zdroju.

Soubor Zaznamy MS Word

—Kapitola

Odbor krizového fizeni, Sprava Zslezniéni dopravni cesty s.o.
[=-[B Zakladni Bast veoraveho planu 0821 S2DC, s.0., ver, 1.00
E|D 3. Zakladni vichodiska obrnowy
L[ 3.2, Zakladni normy pro obrovu

r— Které Gasti zdiojd sil a jak je vyoenerovat do dokumentu b5 word 7

I~ Zobragit idert. zdroje ? I~ Zobrazit ndzey funkce ?

¥ Zohrazit nézey zdioje 7 ¥ Zohrazit éno a piimeni osoby ?
™ Zobrazit nédzew oganizace ? I~ Zohrazit identifik Ator nsoby ?

I~ Zohrazit nézey o jednotky 7 ™ Zobrazit adiesu osoby ?

I~ Zobrazit adresu pracovigté ? I~ Zobrazit spojeni na osobu 7

I~ Zobrazit spojeni na pracovisté ? ¥ Zobrazit aktualni mnodstyi ?

" Ttidit podle ndzvu zdioje

" Ttidit podle nézvu organizace
" Ttidit podle piijmeni osohy

¢ Ttidit podle pofadi ve skuping

[~ Ka#dé spojeni na novém fadku ?

0 skuping vice | ‘

Vyberte skupinu krizového fizenl
’75kupina kriz. fizeni: ISF'DJ J |Spnian|'
Text pried datovou Sasti | Text po datové Easti | Famentai |
W] | Emees || it | bnovi | |

Obrazek 18 - Zdroje sil po skupindch se spojenim.

Zdroj: ANAKAN s.r.0., na zakladé navrhu autora.
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Rozsireni kapitoly 37 ,,Zdroje sluZeb po skupinach se spojenim*

Do typu kapitoly 37 byla implementovana nova moznost zobrazit smluvni uroven a ttidit
vystupni tabulku podle nézvu sluzby.

Soubor Zaznamy MS Word

— Kapitola
=18 Zékladni &4st veoroveho planu 0BZ] S2DC, s.0., ver, 1.00
E-[J 6. Piehled shish
L3 5.1 Zakladni piehlad shufsh
o B1.1. Z&kladri piehled slufeb Fidéng podie shiby

i Které Sasti zdroji sluzby a jak & vwgenerovat do dokumentu MS word ?

KT

™ Zobrazit ident. zdroje 7 ¥ Zobrazit smluvni drover ?  Tridit podle nézvu zdije

™ Zohrazit nézey zdioje 7 " Ttidit podie ndzvu organizace
v Zobrazit nézew oiganizace 7 & THdit podle nézvu slusby

I~ Zobrazit tp shuzby ?

¥ Zobrazit nazey shusty ? I~ Ka#dé spojeni na novem fadku ?

[ Zobrazit adresu pracovisté ?
I~ Zohrazit spojeni na pracovisté ?

"Vyberta skupinu krizovéha fizen

Skupina kriz fizeni: ISLZ-DBZI J ISIuEby pro zabezpedeni OEZ| 0 skupiné wice | ‘

Text pried datovou Gasti | Text po datové Sasti | Famentai |

L] | 4 | » | M | Smazat | Uzt | Wbyt | |

Obrdzek 19 - Zdroje sluZeb po skupindch se spojenim.

Zdroj: ANAKAN s.r.0., na zaklad¢ navrhu autora.

Vytvoreni kapitoly 47 ,,Zdroje sluZeb s vybérem specializované sestavy*

Novy typ kapitoly 47 v IS KISKD ,,Zdroje sluzeb s vybérem specializované sestavy®, je
uréen pro automatizované vytvafeni piehled smluvné zabezpecenych nebo nezabezpecenych

sluzeb v ¢lenéni podle smluvni urovné.

Do planu obnovy Zelezni¢ni infrastruktury tato implementace vytvoii tabulku sluzeb

s uvedenim vykonu pro kazdého smluvniho i nesmluvniho dodavatele sluzby.

Soubor  Zazmamy MS Word

— E.apitala
2-[E Zékladni &ast vzorového plénu 0EZ) 5200, 2.0, ver. 1.00 ;I
E-[J B Piehled slufeh
B[] 6.2 Piehled slufeb s uvedenim vikonu
D B.2.1. Smiuvné zajizténi hlavni dodavatel =

—Wib&r sestavy

01 Shuzby smiuvné zajigténé hlavnim dodavatelem j

02 Sluzby smluvné zajisténé subdodavatelem
03 Sluzby smiuvné zajiiténé bez uvedeni smiuvni drovng
04 Sluzby bez smluvniho zajisténi

=

—Zdioje
Prehled zdrojd shuzeb ..
Text pred datovou Sasti | Text po datove Sasti | F.omentar
KIRLE |‘ Smezat | | Wies | Gbnovi |‘

Obrazek 20 - Zdroje sluZeb s vybérem specializované sestavy.

Zdroj: ANAKAN s.r.0., na zakladé navrhu autora.
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7.2 Zadani dat do informacniho systému KISKD

Autorem byl vytvofen uzel planu obnovy Zelezni¢ni infrastruktury, ktery umoznuje zakladat
data pro jednotlivé diive SDC (dnes OR) z centra. Tento zpiisob zakladani dat byl zvolen autorem
po konzultaci se zastupcem SZDC, s.0. V piipadé potieby lze rozdélit tento uzel na samostatné uzly

pro jednotlivé uzivatele.
Autorem byla naplnéna datova struktura uzlu do 3. stupné konkretizace, z divodu potieby
jejich vyuziti pfi zpracovani Planu obnovy zelezni¢ni infrastruktury a Planu opatieni. Diraz byl

kladen piedevs§im na:

e kontakty,
e prostory,
e katalogy,
e zdroje,

e evidenci (bez uvedeni ucetnich dat),

e infrastrukturu.

Dale byly v kapitole programu ,,Krizové planovani“ zalozeny autorem formaty dokumentt

pro pracovni skupiny, které odpovidaji za zpracovani Krizovych planii ptislusnych regionti. Jsou to:
e SZDC, s.0. Odbor krizového Fizeni
e SZDC, s.0. Pracovni skupina KP Brno

e SZDC, s.0. Pracovni skupina KP Praha

Pro potfebu souc¢innosti byly do IS KISKD zaloZeny i data SOZ a.s. ktera v provozu sehravé

roli mandatni organizace.
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VWyhledat  WloZit Mofnoski  Nastroje  Mapowéda

444
- Datova zakladna uzlu
Wil xontakey
ij] Proskary
B £atalogy
Wil zdroie
il Evidence
Wil 1nfrastrukiura
Wil viaky
Wil rizika
Wl apy
krizove planoyani
Wil Spréva feleznieni dopravni cesty s.0., Odbor krizowéha fizeni
Wil sprava Feleznicni dopravni cesty s.0., Pracovni skupina KP Brno
Wil sprava Zeleznicni dopravni cesty s.0., Pracovni skupina KP Praha
Wil stavebni obnova Seleznic a.s., Yedouci referent planowani
- Reseni krizowgch situaci
+-Wl] sprava Feleznicni dopravni cesty s.0., Pracovni skupina KP Brno

i
o0 Oy | O O o O O

FLIM

Obrazek 21 - Struktura stromového menu.

Zdroj: ANAKAN s.r.0., na zakladé navrhu autora.

Velka pozornost byla vénovana zpracovani udaji o organizaci, vcetné¢ organizacnich
struktur, osob v organizaci, spojeni na organizaci, zdroju sil a zdroji prostiedkt a zdroju sluzeb. To
vSe zdivodi zajisténi soucinnosti a vytvofeni podkladi pro generovani piehledii o silach,

kapacitach, technickych prostredcich a materialu.

Saubor  Zaznanny

Ffidat ‘ Smazat |

Obrazek 22 - Piehled sluzeb pro obnovu Zelezniéni infrastruktury.

Zdroj: ANAKAN s.r.0., na zakladé navrhu autora.

Cbn Erul

Obnova Zeleznicni infrastrukkury Zemni prace m3
Obnova Zeleznicni infrastrukkury Obnova trakéniho vedeni m
Obnova Eeleznicni infrastrukkury Obnova zdélovaciho zafizeni m
Obnova Zeleznicni infrastrukkury Obnova zabezpedovacho zafizeni m
Obnova Eeleznicni infrastrukkury Doplnéni sil stavebni odiady osoba
Obnova Zeleznicni infrastrukkury Doplnéni sil mostni odiady osoba
Obnova Zeleznicni infrastrukkury Doplnéni prostfedkd odfadd ks
Obnova Eeleznicni infrastrukkury Dodéavka obnovovaciho materidll - mostni ko,

Cbnova Zeleznicni infrastrukkury Dodavka techniky kus
Obnova Eeleznicni infrastrukkury Dodévka Ekérky m3
Obnova Zeleznicni infrastrukkury Dodévka feziva m3/d
Obnova Zeleznicni infrastrukkury Obnova Zeleznicnich mostnich konstrukci bm/d
Obnova Eeleznicni infrastrukkury Dodéavka kameniva a tidéného Stérku m3/d
Cbnova 2eleznicni infrastrukkury Dodévka piskd a zeminy ma/d
<
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Piehled zdroji sluzeb je zpracovan regionalné, s vyuzitim soukromopravnich subjektu.

V detailu obsahuje informace o dodavateli, o jeho kapacité, o smluvnim zajisténi dodavky, véetné

vSech kontaktnich tdaji.

Soubor  Zaznamy

Pfidat

- [

Dodavka obnowovacho materidla .

Dodavka piskd a zeminy D3Z-03
Dodavka Fezivo - PR-0Z
Dodavka feziva - PR-01
Dodavka Skérky - D5Z-01
Dodavka kechniky - SLZ-OBZI-06

Doplnéni prostfedku - automobil d. ..
Doplnéni prostfedkd - automobil a..,

Doplnéni sil - 01, vedouc odfadu ...
Dbnowa Zeleznidnich moskd - J1-5L..,
Prace na obnowé Zeleznicnich mos. ..
Cbnowa Zeleznignich moskd - JI-5L. .,
Prace na obnowé Zeleznidnich mas. ..
Dbnowa Zeleznidnich moskd - J1-5L..,
Prace na obnowé Zeleznicnich mos. ..
Cbnowa Zeleznicniho svrsko - 11-5...
Obnowa Zeleznigniho svrska - 115,
Obnowa Zeleznidniho svrsky - 115,
Prace na obnowé Zeleznicnich trati. ..

| Smazat | Dretail |

Obnova Zelez. ..
Obnova Zelez. ..
Dbnova Zelez. ..
Obnowva Zelez. ..
Obnova Zelez. ..
Obnova Zelez. ..
Obnova Zelez. ..
Obnowva Zelez. ..
Obnova Zelez. ..
Obnova Zelez. ..
Obnova Zelez. ..
Obnova Zelez. ..
Obnova Zelez. ..
Obnova Zelez. ..
Obnova Zelez. ..
Obnova Zelez. ..
Obnowa Zelez. ..
Obnova Zelez. ..
Obnova Zelez. ..
Obnova Zelez. ..

Dodavka obn...
Dodavka pisk...
Dodavka Feziva
Dodavka feziva
Dodavka Skérky
Dodavka kechnikey
Doplnéni pros. ..
Doplnéni pros. ..
Doplnéni sil m. .,
Doplnéni sil st...
Obnowa Zelez. ..
Cbnowva Zelez. ..
Cbnowa Zelez. ..
Cbnowa Zelez. ..
Obnowa Zelez. ..
Cbnowva Zelez. ..
Cbnowa Zelez. ..
Cbnowa Zelez. ..
Obnowa Zelez. ..
Cbnowva Zelez. ..

SZDC-5LZ-0BZI
N-TZ-KPZ

JI-FF.

JI-PR.

J-TZ-KPZ
SZDC-5LZ-0BZI
SCZ-PO
SCZ-PO
S0Z-0M
S0Z-05
JI-5LZ-0BZ1
SZ0C-5LZ-0BZ1
JI-5LE-0BZ1
SZDC-5LZ-0BZI
JI-5LZ-0BZ1
SZ0C-5LZ-0BZ1
JI-5LZ-OBZ1
JI-5LZ-0OBZ1
JI-5LZ-0BZ1
SZ0C-5LZ-0BZ1

Obrazek 23 - Piehled zdroju sluzeb pro obnovu Zelezniéni infrastruktury.

Zdroj: ANAKAN s.r.0., na zakladé navrhu autora, naplnil autor.

R Spravast...
Hanson CR, a.5.
Fila Dolni Hef....
Pila Sazava s...
Ceskomaoravs. ..,
Skavebniobn, ..
Skavebni obn, ..
Stavebni obn, ..
Skavebni obn, ..
Skavebniobn, ..
FIRESTA
FIRESTA
Chladek a Tin...
Metrostay a.s,
OHL 75, a.5.
Stavebni obn, ..
FIRESTA
Chladek a Tin...
MIKO spal. s.r.0,
Viamaonk D3P a.s.

mnfd
mnfd
mj'd
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Pro planovani obnovy zelezni¢ni infrastruktury jsou rozhodujicim prvkem sily, respektive

zdroje sil vyjadiené v Cinnostech a funkcich osob, jejich zatazeni a kvalifikaci. K tomu slouzi

formulat ,,Pehled zdrojh sil* ktery umoziiuje ptes jednotlivé zalozky vnofit se do detailu pfislusné

polozky.

Ptehled vécnych prostredkii detailné eviduje vSechny technické prostredky, jejich parametry

a prislusnost, tj. kdo je jejich uzivatelem — spravcem (vlastnikem). V detailu informuji uZivatele

0 jejich dostupnosti a umisténi. Systém umoziuje zakladat i smluvni prostfedky. Pro uZivatele je

velmi komfortni moZnost vkladat pies tento formulai fadu udajli pro manaZerské rozhodovani.

Naptiklad:

e ucetni polozky (eviden¢ni a tcetni data),

e popis stavu zdroje (informace o technickém a provoznim stavu zdroje),

e parametry zdroje (informace o jedinecnych udajich ptisluSného zdroje),

e parametry zdroje katalogového typu (spole¢né pro mnozinu zdroji),

¢ identifika¢ni udaje platné pro ucetnictvi a SSHR apod.
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Pro tplnost byly v informa¢nim systému KISKD implementovany i ,,Skupiny krizového
fizeni* které umoziuji rychlou orientaci v pfislusnych cinnostech krizového fizeni. Pfes tuto

skupinu lze vyhledat zdroje sil, zdroje prostfedki a zdroje sluzeb pro ptislusnou skupinu.

Soubor  Zaznamy

Tvp skupiny | Ident. skupiny | Mazey skupiny

Skupina prostiedki I-PR-Z Provozni zasoby SO Jiblava

Skupina prostiedki S5HR-PZ Pohokovostni zasoby

Skupina prostiedki Provozni zasaby SOC Plzer

Skupina prostiedki Posilové prostiedky ochrafiovateld

Pracovni skupina Ll ¢ skav

Pracovni skupina SOZ-0M Odrady mosk

Skupina prostiedki SOZE-PO Prostiedky odfadi SOZ, a.s.

Profesni skupina 9ZDiC-5LZ-0BZ1 slufbey pro zabezpeteni OBZI

Pracowni skupina -7 MaontaZni zakladry

Skupina prostfedki JI-TZ-KPZ Tézba a zpracovani kameniva, pisku, a zeminy

Skupina prostiedki JI-PR Fily a Fezivo

Skupina wyrozuméni JI-5PCA] Spojeni

Profesni skupina 5ZDC-0BZT Obniova Zeleznicni infrastrukbury

Pracowni skupina J-ZDRS-TO-HE-1 I Zdroje sl TO HE 1

Pracovni skupina J-ZDRS-TO-HB-2  JI Zdroje sl TOHE 2

Profesni skupina JI-3LZ-0EZ1 slusbey pro zabezpeteni OEZT SDC Jhlava

< >
Piidt | Smazat |  Detal |

Obrazek 24 - Piehled skupin krizového rizeni pro obnovu Zeleznicni infrastruktury.

Zdroj: ANAKAN s.r.0., na zaklad¢ navrhu autora, naplnil autor.

Dalsi skupinu informaci stavebné technického charakteru poskytuje kapitola
nInfrastruktura®. Umoznuje shromazd’ovat udaje o dopravnach, tratovych usecich, tunelech,
mostech, tratich a vleckach. V této oblasti neni IS KISKD jen mistem pro shromazd’ovani dat, ale
umoziuje data agregovat a automatizované pienaSet do plant a opatieni. UZivatel ale musi v bézné
situaci pravidelné data aktualizovat podle skutecnosti. V ptikladu niZe je uveden systém vedeni dat

0 zelezniénich mostech.

Informacni syst¢tm KISKD umozZnuje zakladat data jest¢ v fad€ jinych oblasti. Vytvoteni

dokumentu ,,Plan obnovy zelezni¢ni infrastruktury*

Jednim z hlavnich vystupi Planu obnovy Zelezni¢ni infrastruktury je dokument, ktery
soustted’'uje a generuje vSechna data potfebnd pro feSeni krizové situace a ktera jsou uloZena
v datové casti. Format dokumentu se predem nastavi jako dokument MS WORD. Stromové menu
krizového planu pfedstavuje osnovu jednoho dokumentu krizového planovani. Kazda vétev
stromového menu ptedstavuje jednu kapitolu dokumentu. Jednotlivé kapitoly je mozné hierarchicky
organizovat. Kazda kapitola miize obsahovat v sob¢ jiné kapitoly, prosty text nebo vazbu na
datovou c¢ast. Pro provoz byl vytvoien dokument pod nazvem ,,Zakladni ¢ast vzorového planu

obnovy Zelezni¢ni infrastruktury SZDC — SDC Jihlava*.
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Struktura dokumentu byla zvolena tak, aby zahrnovala vSechny potfebné informace
k manazerskému fizeni pfi feSeni krizové situace. Struktura dokumentu ma logicky sled, ktery
vychazi od charakteristiky Zelezni¢ni infrastruktury, ptes prehled sil a prostfedkii k plnéni tkolu az

po navrh feSeni situace v postizené oblasti.

Rovnéz obsahuje piehled vlastnich sil, prosttedki, sluzeb apod. Dulezitou ¢ast dokumentu

tvoii ptehled ostatnich zdrojii a systém fizeni.

Kazda kapitola dokumentu oznacena kiizkem ,,+“ ma dalsi strukturu podkapitol, které
hloubéji konkretizuji danou oblast (viz. obrazek nize). Podkapitoly rovnéz obsahuji bud’ prosty text
nebo vazbu na datovou ¢ast. Formular dokumentu vzdy obsahuje moznost zadat formatovany text
ato bud’ ptfimo na formuléfi nebo po volbé ,, Text pied datovou ¢asti” a nebo po volbé ,,Text po
datové casti“. Ke kazdé kapitole lze napsat komentat volbou ,,Komentai“, ktery se do dokumentu

MS Word negeneruje. Ostatni prvky jsou zavislé na typu pouZzitého formulafte.

Dokument krizového planu, ktery je na obrazku nize, byl zpracovan v souladu s namétem
a fesi krizovou situaci v Kraji Vyso¢ina pii pouziti sil a prostfedki OR SDC piislusného regionu
a smluvnich vztahii se soukromopravni firmou.

Soubor  Zaznamy  Mastroje

Mazev zpracovatele: |F'lac:0vn|' skupina KP Brno, Sprava Zeleznicni dopravii ce

1l Q
=-[J 1. Ovod (komenta
[ 1.1, wychodiska pro zpracovani (koment&i..
[ 1.2, Hiavni Gkaly OBE1 520C - 50C Jihlava. ..
=[] 2. Charakkeristika Feleznicni infrastrukkury
+-[J 2.1, UZ5, urfend NP a wyznamné objekty pro obnowu
+-[J 2.2, Zelezniéni infrastrukbura regiondiniho wyznamu
=~ 3. Zakladni wychodiska obnovwy
[J 3.1, Piedpokladany rozsah rozrugeni 21 v prostoru krizové situace, ..
[ 3.2, 2akladni normey pro obnoeu. .
+ [ 3.3, Zasady pro wyiadovani zdrojd
=[] 4. Prehled vlastnich sil
[ 4.1, Tratowy okrsek Hawlitkiy Brod 1 (32)
[ 4.2, Tratowy okrsek Jiklava (327
=[] 5. Piehled prostiedki
[ 5.1. Pfehled provoznich zasoh (48)
—I-[[J &, Pfehled slufeh
+-[J 6.1 Z&kladni piehled slufeh
+ [ 6.2 PFehled sluZeb s uvedenim wikonu
—I-[[J 7. Ffehled astatnich zdrojd
[ 7.1, MontaZni zakladry (43)
[ 7.2. T8%ha a zpracovani kameniva, pisku, a zeminy (49)
[ 7.3, Pily a Feziva (49)
=~ 8. Systém Fizeni
[ 8.1, Piehled spojeni (44)
[ 8.2, Piehled hlageni (15)
+-[ 7 8.3 Piehled odpovEdnaosti za realizaci
[J 9. Piflahy

| »]|a]~] Pridat Do pamét

Wlastriosti

Obrazek 25 - Dokument krizového planu.

Zdroj: ANAKAN s.r.0., vytvofil autor.
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|Times New Raoman [Stredoeviopski] ﬂ |12 ﬂ B |[| u |‘@|

K.apitola
= Zékladni &4st vzorového planu OBZ) S20C - SDC Jiklava, ver. 1.00 -
=[] 3. Z&kladni wichodiska obroy
=7 3.3 Zazady pro wwFadovant zdroji
[ 331, Prostiedky v

Test kapitoly

L

Material a techniku PZ vyzaduje SDC vidy u SZDC podle nasledujicich pokymi:

1a rékladé provedeného PTP mil¥e SDC, v piipads, fe k obnové nepostafuje material z
vlastnich proveznich zasob, nebo ze zdsob soulromopravnich firem, wyZadovat dodand O ze
SHE.

W aloFdtch, jejpch? Sinnost fidi zfpc je uloZen material pro obnow
1. Zelezmuiniho svrilu
2. zabezpetovactho zafizend
3

sdélovactho zafizend (kabely)
4. Felemmitnich mostd

VyEadovat lze nasleduiicd druhy materialu we Etyfech komoditach:

1. Zelernitnl seriek =

RIRAED | Uodt | Obnovi |

Obrdzek 26 - Text kapitoly dokumentu v MS WORD.
Zdroj: ANAKAN s.r.o0., naplnil autor.

7.3 Vyhodnoceni nového systému tudrzby a obnovy Zelezni¢ni infrastruktury
za krizovych  stavii  prostiednictvim  soukromopravnich  subjektu
na prikladu v prostredi IS KISKD

Plan obnovy Zelezni¢ni infrastruktury byl zpracovan pro OR SZDC v pisobnosti kraje

Vyso€ina. Plan vSak byl zpracovan elektronicky, zejména z diivodu ovéfeni funkcénosti nového

modelu v informaénim systému KISKD. K tomu byl nejdfive formulovan namét krizové situace,

ktery se stal vychodiskem pro zpracovani Planu opatieni k feseni krizové situace u OR SZDC kraje

Jihlava.

Zadani namétu: ,Nepfiznivé pocasi a husté snézeni zpusobily rozsahlé polomy v Kraji

Vyso€ina. Soucasné doSlo 1 k rozsdhlému poskozeni Zelezni¢ni infrastruktury. Hejtman kraje

vyhlasil ptislusny stupen krizové situace.

Situace v§eobecna

V disledku dlouhodobého snézeni (4 dny) spojeného se silnym narazovym vétrem dochdzi
postupné v kraji Vyso€ina v oblasti dopravy, 1 pies nasazeni vSech prostiedki 1ZS
a specializovanych firem, k vyraznému omezeni sjizdnosti silni¢ni sit€¢ na mistnich komunikacich

a komunikacich 2. a 3. tfidy. Provoz na silnicich 1. tfidy a na D 1 je udrZovan s omezenimi. Pro
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individudlni dopravu byla vyhlaSena regulacni opatfeni, pro tranzitni nédkladni dopravu jsou feSeny

objizdné trasy ptes kraj Pardubicky a Olomoucky.

Na né¢kterych regiondlnich zelezni¢nich tratich byl provoz pterusen. Zpozdéni vlak na
vSech tratich se pohybuje v rozmezi 40 - 90 minut. Na fad¢ mist je pferuSena dodavka elektrického
proudu, zhorSuje se situace v zasobovani teplem. Nastupy do Skol a zaméstnani jsou opozdéné.
Zasedaji ptislusné krizové §taby a vzniklou situaci fesi v souladu se zpracovanymi plany. Hejtman
kraje ptipravuje vyhlaseni stavu nebezpeci (ptipadné piedseda vlady vyhlasi nouzovy stav). Vyuziti
ACR pro feSeni krizovych situaci na Zeleznici se, kromé& vyvozu pohotovostnich zasob

a odstranovani sné¢hu neptredpoklada. Obdobna situace je v sousednim Jiho¢eském kraji.

Situace zv14as$tni

Organy SZDC provedly kontrolu zpracovanych plant, ovéfily spojeni se smluvnimi partnery
pro obnovu zelezni¢ni infrastruktury a upozornily je na moznost nasazeni k obnové. VSechny sily
a prostfedky pro udrzbu zelezni¢ni infrastruktury jsou nasazeny na odklizeni snéhu, vymetani
vyhybek a odstranovani jednotlivych stromt, které spadly na Zelezni¢ni trat’ zejména v tseku

Rantifov — Batelov. Na Zelezniéni trati Kiizanov — Studenec byl v duisledku zavéji zastaven provoz.

V tratovém useku Havlickiiv Brod — Humpolec uvizl ve snéhové zavéji motorovy osobni

vlak v km 12,855 (za zastavkou Radnov pted zst. Heralec).

V km 195,570 tratovy tusek 1201 Retz (OBB) (&ast) — Kolin (mimo) vykolejil nakladni vlak
a jeho lokomotiva narazila do portalu zelezni¢niho mostu (Maly Beranov I — km 195,721, délka
mostu 49,8 m, délka premosténi 38,0 m, vyska mostu 10,9 m, Sitka mostu 5,44 m, nosna konstrukce
ocelova, tramova, piihradova, rozpéti 39,5 m,) ¢imz doSlo ke srazeni nosné konstrukce z krajni
opéry ajejimu padu do piekdzky. Konstrukce byla zcela znehodnocena. Spodni stavba
z kamenného zdiva nebyla poskozena. Kromé¢ vykolejené lokomotivy doSlo k vykolejeni prvnich
3 vagoni (loZzené, 4 napravové kryté vagony). SvrSek v délce cca 150 m mirn€ poskozen.

Geometricka poloha koleje — ¢astecné porusena.

V souvislosti s celkovym vyvojem situace a nepiiznivou meteorologickou piedpoveédi

vyhlasil hejtman kraje stav nebezpeci.

%

Reseni obnovy

V souladu se zpracovanym planem byla k obnové zni¢eného mostu povoldna FIRESTA, a.s.

a na zaklade¢ provedeného podrobného technického prizkumu bylo rozhodnuto:

e Nakolejeni lokomotivy a vagéni provést nehodovymi pomocnymi prostiedky CD, a.s.,

na vyzadani provede OR SZDC Jihlava cestou SZDC.
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e Obnovu mostu provést stavbou zatimniho mostu ZM 16M 1pls 39, svriek pred mostem
opravit v ramci montaze svrSku na mosté obnovovacimi kapacitami planovanymi pro

obnovu mostu.

o K posileni jednotek udrzby v usecich, kde byla zastavena doprava nasadit firmy, které jsou

smluvné vazany na obnovu zelezni¢niho svrsku takto:
e Firma Chladek a Tintéra na usek Radinov — Heralec,

e Firma OHL ZS na tsek Kiizanov — Studenec.

K tomu OR SZDC vyz4da u SZDC s.o.

Vyskladnéni materialu ZM 16M (TM 48 + doplnék &. 3 vysuvny nastavec o celkové
hmotnosti 97,962 + 20,915 = 118,877 t) z tlozisté Chrast u Chrudimi*), materialu PIZMO pro
pomocnou podpéru pro vysun NOK (4 x 2 N, vyska 10 m — hmotnost cca 14 t) z uloziste
Studenec*) a techniky (VT 55A s obsluhou ke odstranéni staré konstrukce, 1 souprava HYRA pro

spusténi nové konstrukce na loZiska) s tim, Ze pfepravu OM a techniky do mista obnovy zajisti:
e material ZM ucelenym vlakem CD Cargo,®)

e material PIZMO FIRESTA na vlastnich nakladnich automobilech,

e techniku SOZ a.s. ze skladu Sazava®) na vlastnich nakladnich automobilech.

Postupy a ukoly k pifedchozimu feSeni (zdiivodnéni proc se situace takto fesi a co se muselo

provést nez byl vydan pfislusny rozkaz k obnov¢) vychazi z nasledujicich ptedpokladu:

e Sily a Prostiedky OR SZDC jsou jiz nasazeny na plnéni ukol spojenych s udrzovanim

sjizdnosti trati.

e Soucinnost se smluvné zajisténymi subjekty k plnéni ukoli obnovy Zelezni¢ni infrastruktury

byla navazana.
e Krizové staby KU, OR SZDC, SZDC, MD a SSHR jsou aktivovany.
e Hejtman kraje vyhlasil pro izemi celého kraje nouzovy stav.

e HIlaseni, zpravy a informace o situaci na Zeleznici jsou zasilana v souladu s pfedpisem

SZDC 04.

8" OR SZDC nemusi navrhovat misto ani zpiisob doddini OM a techniky. Konecné

rozhodnuti je véci SZDC (v tomto pFipadé jsou navrhy OR SZDC predlozeny a z iirovné SZDC jsou
po vyjadieni MD CR, CD Cargo a na zdakladé rozhodnuti SSHR akceptovany).
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Nejprve na zékladé ziskanych informaci a posléze po vydani rozkazu SZDC k obnové
provadi KS SDC ve vztahu k obnové zni¢eného Zelezni¢niho mostu postupné nésledujici
¢innosti:

Postup rozhodovaciho procesu

Tabulka 20 - Postup rozhodovaciho procesu i‘eSeni.

P.&. | Postup Ukol Plni Poznamka
od do
Analyza a) Vyslani PTP OR N} N} o R}
: o - -
! situace b) Bez opatieni SZDC C+0 1 C+2 | HldSeni na SZDC
Soucinnost s CD,
o , a.s. k nakolejovani
Provedeni Prizkum mista v v a s krajskym
2 zniceni Zelezni¢ni PSMT | C+2 C+6 | .
PTP . ufadem
infrastruktury o .
Kk ptipadnému
posileni
Zahajeni
Névrhy obnovy, podrobného
cetné vyzadani planovani
Vyhodnoce veeme v « o «
3 ni vysledki posﬂ(v)vycP pSMT | 6 C+1 (S(’)um’nn.ost s’PCR,
PTP prostiedki a 1 mistnimi organy a
materialu, mimo smluvneé
kompetenci SDC nezajisténymi
organizacemi
Hlageni na T OR x C+1 | Elektronicky,
4 S7DC Odeslani hlaseni S7DC C+11 5 faxem
SZDC 74da SSHR
o vydani
Ptijeti rozhodnuti k
rozhodnuti | P¥iprava rozkazu OR - C+1 | vyskladnéni
> 0 obnove od SZDC k obnové PSMT | C+16 8 materialu a CD
SZDC Cargoo
zabezpeceni jeho
piepravy
ﬁiﬂﬁfﬁf Predbéznd informace 3 C+1 | Zahajeni planovéni
° | dodavatele | O Pinent tholu PSMT 1 C+I6 17 | U FIRESTA
k obnové y
Soucinnost | Ovéteni a projednéani 5 &1 CD Cargo a )
7 se podrobnosti k dodani | P SMT | C+17 3 stiedisko SOZ
subdodav. OM a techniky Sazava
Vydani Doruceni rozkazu 5 5
Y k hlavnimu OR « C+1 | Elektronicky,
8 rozkazu . y C+18 . y
K obnové dodavateli a SZDC 9 faxem, pisemné
subdodavatelim
Kf(;r(ltrola Vyslani odborné 5 &4 Soucinnost s CD
9 Iz)ahé'enim skupiny do mista PSMT | C+22 3 Cargo, SOZ a
. gvy obnovy FIRESTA
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P.& | Postup Ukol Plni  —— Cas R Poznamka
10 ggﬁij\f;i (S')%lle)s(‘ljéni hlasSeni na (S)%)C Cao4 g+2 v
u | gt [OF 0w |ore | Spmen <57
e o e

Zdroj: Autor.

Po zahdjeni obnovy se podle potieby zpracovavaji mimotadnd hlaseni (napt. pozadavek na

doplnéni materialu, poruchy limitujici techniky, zmény technologie apod.).

Uvedené postupy a z nich vyplyvajici ukoly maji obecny charakter a pii znic¢eni (poskozeni)

zelezni¢ni infrastruktury na vice mistech soucasn¢ se fesi soubézné.
Zpracovani ,,Planu opatieni*

Jednou z nejdulezitéjSich funkci programu IS KISKD je jeho schopnost z obecného
(nadfizenou slozkou schvaleného a ,trvale® platného) Planu obnovy Zzelezni¢ni infrastruktury,
operativné¢ zpracovavat pro jakoukoliv konkrétni krizovou situaci, s vyuzitim pribézné
aktualizovanych dat, ,,Plan opatfeni,”. Tento plan umoznuje upravovat a zobrazovat hierarchii
samostatnych kol nebo kol sdruzenych ve slozkach k jednomu opatieni. IS KISKD umoznuje
40 urovni konkretizace. Plany opatfeni lze zpracovavat jak v kapitole ,,Krizové planovani®, tak
v kapitole ,,Reeni krizovych situaci“. Piiklad na obrazku niZe je pouZit na feSeni simulované
mimofadné udalosti.

Vyhledat  WloZit  MoZnosti  Maskroje  Mapovéda

BaEw e

ke Kiskdad4 OBZI
-l Pilotni uzel projekiu OBZT 1F&4C/003/030
+- @) Datova zakladna uzlu
S Krizove planovani
+- Wl Sprava eleznicni dopravni cesty s.0., Odbor krizového fizeni
+- Wl Sprava Seleznicni dopravni cesty s.0., Pracovni skupina KP Brno
+- Wl Spréva Zeleznitni dopravni cesty s.0., Pracovni skupina KP Praha
+- Bl stavebni obnova #eleznic a.s., Vedoudi referent planovani
- Reseni krizowsch situaci
—- W) Spréva Seleznicni dopravni cesty s.0., Pracovni skupina KP Brno
0 Fegitel
Simulované mimoradne udalosti
B shkutecné mimofadné udalosti

MLIM
Obrazek 27 - VioZeni opatieni pro FeSeni simulované mimovddné uddlosti.
Zdroj: ANAKAN s.r.0., vytvoril autor.
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Soubor - Zaznamy Wasby  Plany  Mastroje

M azey Feditele; |F'racc-vn|' skupina K Brno, Sprava Zelezniéni dopravni cesty z.0.

oikozeni Feleznicniho mastu Maly Beranoy 1w af v r, Kon:
1] *P”ko i Zelezrienih Fu Maly B 1w ke 195,721 (SU-00100 4\, Za&: 12,11,2009 22:20:00, Trv: 3d 21h 40m, Kon: 16,1
=] * pkkivace K5 (00100, Mejdiive: Zad: 12,11.2009 22:20:00, Trv: 1h 20m, Kon: 12,11,2009 23:40:00 )}, Nejpozdsii: Za®: 16.1:
. ikl 10, Tre: 40m, kon: 12,11.2 :
* Seznam|t 5 K5 30C s krizovou situac (DDQ) #4F Fali 12,11.2009 23:00:00, Try: 30m, Kone 12,11,2009 23:30:00
B * PFimout rozhodnuti k provedeni PTR (010) *#+# Za& 12,11,2009 23:30:00, Try: 10m, Kon: 12,11,2009 23:40:00
=] * Drganizace soudinnosti (002) 11}, Mejdfive: Zac: 12,11.2009 23:40:00, Trv: 1h 20m, Kon: 13.11,2009 1:00:00 11}, Nejpozdéii:
| * Informovat Feditelstvi S20C, 5.0. al: 12,11, 140:00, Trv: 15m, Ko 12,11, 155:
* Inf L feditelstyi SE0C (0115 ++F 7 12,11,2009 23:40:00, Trv: 15m, K 12,11,2009 23:55:00
] avazat soudinnost s K5 kraje ad 12,11, 140:00, Trv: 15m, Kon: 12,11, 155
*N s b s K5 kraje (012) ¥+* 2 12,11,2009 23:40:00, Trv: 15m, K 12.11.2009 23:55:00
) avazat soufinnost s dodavately ac: 12,11, 155:00, Trv: m, Kon: 13,11, 10000,
#1 k t 5 dodavately (013) ¥4+ Z 12.11.2009 23:55:00, Trv: 1h Sm, K 13.11.2009 1:00:00, (D)
= [ ivace vlastnich zdrojl ejdiive: Zaf 13,11, 100000, Trv: 1k, Kon: 13,11, \00: eipozdéji; Zad:
[ * Ak lastrich zdrojt (0031 1), Nejdfive: Zad 13.11,2009 1:00:00, Trv: 1h, Kon: 13,11,2009 2:00:00 1, Nejpozd&ii: Zaé
* Upfesnit wlastni sily (0143 *** Zad: 13,11,2009 1:00:00, Trv: 1h, Kon: 13,11,2009 2:00:00
| presnit vlastni prostFedly aci 13,11, :00:00, Trv: 1h, Kon: 13,11, 00
*U” it wlaskni tredky (0153 ¥** Zadi 13,11.2009 100:00, Trv: 1h, K 13.11,2009 Z:00:00
= [ rovedeni vyhodnoceni ejdiive: Zaf 13,11, 110:00, Trv: r, Kan: 13,11, 30 Ejpoz:
i@ * Provedeni vyhod i PTP (0043 |11 Neidfive: Zad: 13.11,2009 4:10:00, Trv: 6h 20m, Kon: 13,11,2009 10:30:00 |1, Mej
g piesnit rozsah poskozeni a zamys| abnowy af 13,11, 110:00, Trv: Sh, Kon: 13,11, 110
* | Ipfesnit h poZkozeni a z& | ab (D16) *** Faf: 13,11.2009 4:10:00, Trv: Sh, K 13.11.2009 9:10:00
] osoudit vlastni moznosti obnowy al: 13,11, 110:00, Trv: 20m, Kon: 13,11, 130:
*p dit: wlast ti ob (015) +++ 7 13,11,2009 9:10:00, Trv: 20m, K 13,11,2009 9:30:00
* Posoudit pripravenost dodawvateld ke splnéni akold (0193 #+% Zal 13,11.2009 9:30:00, Try: 30m, Kone 13,11,2009 10:0C
) FedloZit zamysl a zplsob obnaowvy act 13,11, :00:00, Trv: 30m, Kon: 13.11, 130
* Predlogit | b b (D17) #k 7 13.11.,2009 10:00:00, Trw: 30m, K 13.11,2009 10:30:00
= [ wd&ni rozhodnuti ejdiive: Zaf 13,11, :00:00, Trv: 2h, Kon: 13,11, 100 ejpozd&jis Zad: 17,
* ywdni rozhodnuti (00S) 4, Nejdfive: Zad: 13.11,2009 13:00:00, Trv: 2h, Kon: 13.11,2009 15:00:00 14\ Heipozdsiji: Zac: 17
| fiprava Rozkazu feditele ihlava pro obnowu aci 13,11, :00:00, Trv: 2h, Kon: 13,11, :
* P Riozkazu Feditele S0 Jibl by {0200 ¥+ Zad: 13,11,2009 13:00:00, Trv: 2h, £ 13.11,2009 15:00
| ivace hlavniho dodavatele ach 13,11, :00:00, Trv: 1h, Kon: 13,11, 100
* Akt hlavnihio dodawvatele (033) *** Z 13.11,2009 14:00:00, Trv: 1h, K 13,11,2009 15:00:00
= [ ealizace abnaowy Zelezniéniho mostu v , ejdifve: Zadh 13,11, 0000, Trv: , Kon: 16,11,
i@ * Resli by Feleznicnih fu v km 195,721 (0130 4 Nejdfive: Za8: 13.11,2009 22:00:00, Trv: 2d 22h, Kon: 16.11.2(0
# Fahajeni obnovy (034) *** Fadt 13,11.2009 22:00:00, Trv: 2d 22h, Kon: 16.11,2009 20:00:00
| ontrola realizace obnowy - dispedinl ach 14,11, :00:00, Trv: 45m, Kon: 14,11, 145
* kontrol I b d k(035 #++ 7 14,11,2009 20:00:00, Tryv: 45m, K 14,11.2009 20:45:00
| rovedeni zatEZkavac zkousky at: 16,11, :00:00, Trv: 1h, Kon: 16,11, 00
*P deni zabezkavac zkousky (036 % Zal 16.11,2009 15:00:00, Trv: 1h, K 16,11,2009 16:00:00
# Prewzeti obnoveného Zeleznicniho osku (037) *#* Za 16,11,2009 19:00:00, Trv: 1h, Kons 16,11,2009 20:00:00
UpFesnéni provoznich podminek (014) 1) MNejdfive: Zad: 16.11,2009 20:00:00, Tryv: - 3d 21h S50m, Kone 16,11,2009 20:00:00 31

4 *

4 | | | - | | | Smazat | Detail Do parnét

Obrdzek 28 - Opatieni k simulované mimorddné uddlosti.

Zdroj: ANAKAN s.r.o., naplnil autor.

Opatteni je sloZzeno z jednotlivych slozek a ukoli. Program IS KISKD umoznuje definovat
vazby mezi nimi. Kazda sloZka, respektive ukol, je charakterizovana vychozim a koncovym uzlem.
Pokud jednotlivé slozky a tkoly jsou uskuteciiovany postupné, tedy sérioveé, vzdy koncovy uzel
predeslé slozky (tkolu) je zaroven vychozim uzlem slozky (tkolu) néasledujici. Pokud jednotlivé
slozky a tkoly jsou uskuteciiovany zaroven, tedy paraleln€, maji vSechny slozky a tkoly spolecny
vychozi uzel a spolecny uzel koncovy. Oba zplisoby fazeni slozek a ukold je mozno libovolné
kombinovat s nasledujici vyjimkou. Nelze nastavit vazby mezi slozkami a mezi slozkami a ukoly
Vv piipad€, Ze nemaji stejnou nadfizenou vétev. Pokud je nutné takovou vazbu nastavit, je potfeba
vazbu nastavit mezi Ukoly, které jsou v téchto slozkach. Program IS KISKD nastavuje implicitné

vazby mezi slozkami a tkoly jako paralelni.

V rémci hierarchie slozek plati, ze slozka nadfizend skonci teprve tehdy, az skon¢i posledni
ukol v libovolné podiizené sloZce. Zaroven plati, ze nejdiive mozny zacatek jakéhokoliv
podfizeného ukolu bude odpovidat nejdiive moznému zafatku jeho slozky. Slozky tedy

automaticky pfedstavuji agregaci vnotfenych tkola.
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Jednotlivé ukoly se dopliuji o Prostiedky a Sily, které se nacitaji z datové ¢asti. Soucasné se

doplni ¢asové tidaje a nastavi typ pozadavku, viz obrazek nize.

Soubor  Z&znamy

Mazev regitele: |F‘rau:m-'n|' zkupina KP Brro, Sprava Zeleznicni dopravni cesty z.o. —
|Idalost: |F‘|:u§ku:uzen|' Zeleznichiho moztu Mal) Beranow 1 v km 195,721 |SU-DD1 0

Poztup opatieni: |.-’-'l.ktiva|:e K5 |EIEI'I

Nazewv dkalu: Swvolat KS SOC - Jiblava [dent.: |DDB

Typ dkolu; ’W Stav Okolu; I—_| Doba treani dkolu; |4|:Im7
Prostiedky ] Sily ] Easy ] Doba zpoddéni:  |[10m

Ident.zdr: [IHL0BE [T .| +|Mazev zdr: [Butomobil osobni Skoda Forman GLXI, 246 1843, 1C8 .| +| O zdoj vice

Typ prostredku: | J |K.apacitri 0 prostiedku vice
MNézew prostiedku;  [Autornobil osobni Skada Forman

Skupina kriz fizeni:  [JI-PR-Z |Provozni zésoby SOC Jiblava 0 skuping vice
Nazev oiganizace:  |52DC - SDC Jiblava 0 arg vice
Mazev org. jednotky: |Dprava trakéniho vedeni Hori Cerekeyw 0 org. jedn. wice
Typ poZadavku; W M nozatyvi; 1 M |kuz Movp poZadavek na prostfedek

Ident zdr.
JIHLOSS

M &zev zdroje
Autornobil osobni

Mazev proztiedku
Autornobil osobni S

b nioZsti

Typ pofadavku
ofeni

a Forman GL...

‘ | b | M | Smazat ‘ | |

Obrazek 29 - Formuldr tikolu pro ieSeni mimoiddné udalosti.

Zdroj: ANAKAN s.r.o0., naplnil autor.

Po zadani pirikazu k pfepoctu planu, na zakladé zadanych slozek a ukold, je automaticky
softwarem provedena ¢asova analyza a zaktualizovany vSechny vypocitané udaje a bilance. Potom

lze generovat a tisknout nasledujici dokumenty:
e Plan postupti - pomoci této volby bude zobrazen vypocitany plan postupi v opatieni.

e Plan ukolii - pomoci této volby bude zobrazen vypocitany plan ukolii v opatfeni (viz.

obrazek nize).
e Plan sil - pomoci této volby bude zobrazen vypocitany plan sil v opatieni.
e Plan prostfedkl - pomoci této volby bude zobrazen vypocitany plan prostiedkili v opatieni.
e Bilance sil - pomoci této volby bude zobrazen bilan¢ni pohled na sily v opatieni.
e Bilance prostfedkii - pomoci této volby bude zobrazen bilan¢ni pohled na prostfedky

V opatfeni.

Uvedené plany lze prevadét do MS EXCEL
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Plan opatieni (po zadani vlastnosti dokumentu) lze rovnéz tisknout jako dokument v MS
WORD. Potom program IS KISKD generuje vSechny zadané udaje v piehledném dokumentu, ktery
lze pouzit k dal§im Gpravam, piipadné pro feSeni krizové situace. Dokument umozituje vazbu mezi

strukturou dokumentu a datovymi udaji.

Dokument lze kopirovat, prenaSet mezi uzly IS KISKD, nebo pouzit jeho strukturu pro

zpracovani skute¢né mimotadné udalosti nebo krizové situace.
Vyhodnoceni provozu v IS KISKD

Provoz byl zahdjen ve Stiedisku Plzenn a ve Stfedisku Sézava s tim, Zze Stfedisko Sazava
bude fesit konkrétni krizovou situaci vzniklou v Kraji VysocCina a Plzenisky kraj bude vytvaret
zdlozni zdroje. K tomu byl pfipraven ndmét a ziizen uzel IS KISKD. S ohledem na soucasnou
organizaéni strukturu SZDC, s.o. bylo autorem rozhodnuto pouzit systém jednoho sitového uzlu
tak, aby na feSeni krizové situace mohlo byt zapojeno vice fesitelil, tedy aby bylo zajisténo sdileni
vice uzivatelt na praci v jednom uzlu. Proto byly v kapitole ,,Krizové fizeni” zalozeny kapitoly

Planu obnovy zelezni¢ni infrastruktury pro:
e Spravu zelezni¢ni dopravni cesty, s.0., Odbor krizového tizeni
e Spravu zelezni¢ni dopravni cesty, s.0., Pracovni skupina Praha
e Spravu zelezni¢ni dopravni cesty, s.o0., Pracovni skupina Brno

e Stavebni obnova Zeleznic a.s., Referent krizového planovani 4)

Dal§im vyznamnym ukolem bylo naplnit datovou c¢ast informaéniho systému KISKD
relevantnimi daty za¢astnénych organizacich. Byly to pfedevsim kontakty, sklady, zdroje, smlouvy,
prehledy o kapacitach, technickych prostiedcich a silach, které budou do systému zapojeny. Nutno

zdiraznit, ze po celou dobu provozu byl respektovan regionalni princip.

Pti zaddvani dat se ovétila funkEnost sdileni na sitové verzi programu. Data byla zdmérné
zaddvana nezavisle z n€kolika pocitact do jednoho uzlu, aniz by dochédzelo k nezadoucim jevim.
Pilotni provoz jednoznaéné prokazal, Ze lze ziidit jeden uzel na SZDC, s.o. a zpracovéavat data
Z centra, nebo Ze lze uzly rozdélit podle pracovnich skupin SZDC, s.o. do tzv. samostatnych
podiizenych uzll a pteposilat data prosttednictvim ,,nst.“ nebo ,,mdb.* souborli do tzv. fidiciho uzlu

na feditelstvi SZDC, s.o.

4 Stavebni obnova Zeleznic, a.s. byla pro uéely provozu vybrana jako mandataf.
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Novym vyznamnym prvkem, ktery byl v datové €asti vyzkouSen, byla ,Infrastruktura®.
Umoznila ukladat data o dopravnach, tratovych usecich, Zelezni¢nich tunelech, Zelezni¢nich
mostech, tratich a vleckach. Vyplnénim zaznamovych poli se vytvofil Gplny piehled o provoznich
a stavebné technickych parametrech vybranych trati. Do této ¢asti IS KISKD lze zakladat datové,

grafické i obrazové zdznamy.

V porovnani s orientaci uzivatele v tzv. ,,papirovém dokumentu® je rozdil neméfitelny, coz
je pro krizové fizeni limitujici ukazatel. Vyhledavat data, v¢etné téch detailnich, lze podle rtiznych

kritérii. Zaroven je mozné je tfidit, svazkovat a fadit dle potieby.

Provozem byly ovéfeny rizné zptsoby aktualizace dat. Data Ize aktualizovat bud’ jednotlivé

pfimo v programu, nebo hromadné prostiednictvim xIs. tabulek.

Jak uz bylo vuvodu feceno, byly v kapitole programu ,,Krizové planovani“ zalozeny
dokumenty krizového planu v souladu s namétem, které byly nastaveny tak, aby se z datové ¢asti
programu generovaly v pozadované podobé planovaci dokumenty. Byla ovéfena formalni
a obsahovou dostatecnost tohoto planu, jeho pichlednost a rychlou zpracovatelnost. Nespornou
vyhodou je skutecnost, Ze pldn neni nutno tisknout pii kazdé zménég, coz v porovnani s tzv.
»papirovym dokumentem‘ neni mozné. Podminkou je prubézna udrzba datové casti IS KISKD.
Nastaveni dokumentu v jeho vlastnostech samo zabezpecuje aktualizaci planu. Tento plan lze dale
bud’ rozsifovat o dalsi ¢asti, nebo zuzovat, tisknout do podoby papirového dokumentu po ¢astech

nebo v celku. Plan Ize exportovat mezi uzly, kopirovat apod.

V ramci provozu byl vyzkouSen a ovéfen zplsob zalozeni a vyuziti ,,Prehledu opatfeni
k feseni krizovych situaci®. V souladu s namétem byly zpracovany postupy a tkoly, které za¢inaji
aktivaci krizového §tdbu a kon¢i ,,Rozkazem k provedeni obnovy*. Ke kazdému postupu a tikolu
byly zadany Casy zacatku a koncii plnéni, potfebné prostiedky, a sily. Podle potieby vyslednych
vystupll byly zadany vlastnosti dokumentu, které v kone¢ném vysledku umoZznily zpracovavat
jednoduché plany postupti, plany tkoli, plany a bilance sil a prostfedkli. Tyto plany mohou pro
uzivatele ziistat obecnym vzorem pro feSeni fady krizovych situaci. Opatieni se daji kopirovat,
rozS8ifovat podle potieby a druhu krizové situace, nebo vyuzivat pro simulovani dalSich moZznych

krizovych situaci.

Provoz prokazal, Zze informaéni systém KISKD je plné funkéni. Ukoly zadané namétem byly
ve velmi kratkém cCase splnény. Vyhodou systému je fakt, ze jej Ize vyuZzivat v bézné situaci pii
plnéni povinnosti firem a ochranovatelii v ramci kterych probiha fakticka pfiprava na feSeni

krizovych stavii.
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Diky rozhodnuti SSHR a MD CR pouzivat nékteré funkce IS KISKD pro evidenci
a uctovani majetku statu jsou vytvoreny zékladni podminky pro rozsifeni uzivatelskych moznosti
IS KISKD na oblast smluvniho syst¢ému udrzby a obnovy krizové zelezni¢ni infrastruktury

V regionalnim i celostatnim méftitku. To lze zajistit dvéma zpiisoby:
ez centra, piislu§nymi odpovédnymi pracovniky feditelstvi SZDC, s.o.
e 7 jednotlivych regionalné rozmisténych OR SZDC.

Provoz prokazal efektivnost formalizované dokumentace pii zabezpecCeni variabilnosti
a hloubky datové zakladny. Umoziuje vyuzivat jak dokumenty v MS WORD, v MS EXCEL, tak v

grafické a obrazové formé.

Pro vyssi stupné fizeni umoziiuje agregovat data, vyhledavat, informace podle zadanych
kritérii a tisknout z nich potfebné sestavy. Rovnéz umoziuje uzivat data z jinych organizaci, které

maji program IS KISKD (napf. data ostatnich ochranovatell, ptipadné mandatare).

Na zaklad¢ ovéteni funkci IS KISKD v novém smluvnim systému udrzby a obnovy krizové
zelezni¢ni infrastruktury a pii feSeni konkrétni krizové situace v provozu, lze s plnou odpovédnosti
konstatovat, ze po provedenych upravach navrhované autorem IS KISKD spliiuje vSechny
pozadavky pro zpracovani pldni obnovy zelezni¢ni infrastruktury a nésledné teSeni krizovych
situaci spojenych s vyfazenim Zelezni¢ni infrastruktury v regionalnim i celostatnim méftitku a to jak

Vv nevojenskych, tak ve vojenskych krizovych situacich. (28)
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ZAVER

V dnes$ni dob¢ provadet planovani technické ochrany zeleznice pouze pro potfeby fesSeni
vojenskych krizovych stavil je neunosné, protoze neni také mozné vyuzit jej pro feseni krizovych
situaci nevojenského charakteru, naptiklad povodni vétSiho rozsahu. V analyze bylo poukazéano, ze
toto planovani je vhodné vyuzit ipro mirové krizové stavy. Naskytuje se moznost nahradit
soucasny systém technické ochrany Zeleznic novym systémem obnovy zelezni¢ni infrastruktury

zalozenym na schopnostech soukromopravnich subjekti.

Z ptistupi ze zahrani¢i je vidét znacny rozdil v odpovédnosti za sjizdnost zelezni¢ni
infrastruktury pfi krizovych stavech. Rozdil je znacny, na jedné stran¢ kdy staty k dané
problematice pfistupuji velmi odpovédné. Vytvaii zdroje a vycvik specidlnich sil pro obnovu.
Na stran¢ druhé, kdy je provadéna minimalni ptiprava a dand problematika se fes$i az pii nastupu

skuteéného krizového stavu.

Analyticka ¢ast k piistupu v Ceské republice poukazuje na jiz komplexni fungujici
legislativu. Kdy dand problematika vytvofeni nového systému obnovy Zelezni¢ni infrastruktury
muze fungovat za soucasné legislativy bez nutnosti jeji upravy. Potiebné finan¢ni zdroje jsou jiz
zavedeny pro problematiku systému technické ochrany Zeleznic a nebude zde problém je vyuzit pro

novy systém.

Z provedené analyzy byly vyvozeny zavéry, ze kterych vyplynul cil disertacni prace. Tento
cil byl zformulovan v kapitole 3. V kapitole 4 byly charakterizovany védecké metody, které byly
pouzity. Jednalo se o metody SWOT multikriteridlni analyzy a zejména o metodu analytického
modelovani BPM. Kdy na zaklad¢ provedeni analytického modelovani a vytvofeni BPM diagrami

byl upraven informa¢ni systém KISKD.

V teoretické navrhové casti (kapitola 5) byl proveden navrh tfi zédkladnich variant nadvrhu
nového systému ochrany a obnovy Zelezni¢ni infrastruktury za krizovych stavi. V zhledem
potiebam zachovani piiprav na krizové stavy vojenského charakteru a s ohledem na naklady, které
by nesli soukromopravni subjekty, byly tfi zakladni varianty doplnény o dvé dodateéné. Tyto dvé
variantu mohou byt pouze jako doplikové ke tiem zakladnim. Vzhledem k formulaci varianty
nemohou byt samostatné. PO provedené multikriterialni analyze, byla vybrana varianta

,B“ s doplitkovou ,,E“. V dalSich ¢astech této prace se jiz zpracovava pouze vybrand varianta.

V kapitole 6 je proveden verbalni model podminek pro vytvofeni systému na zakladé

vybrané varianty. Jsou zde feSeny moznosti, podminky a rozsah ¢innosti.
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Kapitola 7 je vramci celé prace na novém systému nosnou. Na zakladé provedeného
analytického modelovani BPM byly v programu realizovdny nové vazby s podminkami pro
komplexni feSeni nového systému obnovy zeleznicni infrastruktury jako informacniho systému.
Informacni systém byl naplnén daty, kdy struktura uzlu dosahoval 3. stupeii konkretizace. Na
zaklad¢ dat byl vytvotren Plan obnovy Zelezni¢ni infrastruktury. Tento plan byl v posledni ¢asti této
kapitoly podroben modelovému piikladu krizové situace. Kdy informacni systém KISKD generoval

vSechny pozadované dokumenty V pozadované dobé a kvalit¢.
Cile prace a hypotéza

Cil disertacni prace ,,Navrh nového systému Obnovy Zelezni¢ni infrastruktury* byl na
zakladé provedené analyzy plné¢ navrhnut a zpracovan v kapitole 5 a 6. V kapitole 5.2 autor navrhl

tii zakladni varianty se dvéma rozsitujicimi pro potieby plnéni za vojenskych krizovych stavi.

Prvni cil, posouzeni moznosti provaddéni obnovy Zelezni¢ni infrastruktury za jednotlivych
krizovych stavi je splnén v kapitole 5.1 tak v nosné Casti v kapitole 6, implementace feSeni do

prostiedi zakonych norem.

Druhy cil, ekonomické vyhodnoceni moznosti provadéni obnovy Zelezni¢ni infrastruktury
za jednotlivych krizovych stavll je naplnén. V analytické ¢asti prace v kapitole 2.5, kde je ptimo
poukazano na financovani vsech krizovych stavii. V kapitole 4.2 je predstavena metoda pro rychly
odhad nékladt potfebnych pro obnovu zelezni¢ni infrastruktury za krizovych stavt. V kapitole 5.3
na zékladé jednani s Ministerstvem dopravy CR, SZDC, s.0. a SOZ a.s. byl proveden odbrony
odhad nakladl na novy systém. Na zéklad¢ téchto odhadii bylo metodou multikriteridlni analyzy

proveden vybér vhodné navrhované varianty pro novy systém obnovy Zelezni¢ni infrastruktury.

Vysledna varianta “B” s “E” je dale zpracovana do informac¢niho systému KISKD. Kde
tento systém byl naplnén redlnymi daty a vytvofen model smluvniho syst¢ému obnovy Zelezni¢ni
infrastruktury. Na zakladé vlozenych dat do IS KISKD bylo autorem pfistoupeno k ovéteni
funk¢nosti navrhovaného systému odzkousenim na modelovém ptikladu krizového stavu na tzemi
dvou krajii. Navrhovany novy systém obnovy Zzelezni¢ni infrastruktury byl timto modelovym

ptikladem odzkouSen a potvrzena celkova jeho funk¢nost.

Ve vazbé na vyslovenou hypotézu na strané 44 a na zdklad¢ predlozenych vysledki
z kapitol 2, 4, 5, 6 a 7 dochazime k jednoznacnému zavéru, ze hypotéza je pln¢ potvrzena.
V kapitole 5.1 bylo fizenym dotaznikovym pruzkumem dokazano, ze stavebni organizace maji
schopnost, odbornost a realny stavebni vykon k tomu, aby byly nositelem nového systému obnovy

zelezni¢ni infrastruktury. Z kapitoly 5 vysSla vyslednad varianta feSeni nového systému obnovy
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zelezni¢ni infrastruktury. Kapitola 7 pfevadi navrhovany novy systém do funkéniho modelu v rdmeci

softwerového fesni v prostredi IS KISKAN.

Prace v pIném rozsahu potvrdila vyslovenou hypotézu, splnila svij cil véetné vSech dil¢ich
cilt.
Piinos disertacni prace

Vysledky feSeni disertacni prace jSOU piinosem pro potfeby planovani a fizeni krizovych

stavli na vSech stupnich krizového tizeni. Zejména pro vytvareni planu technické ochrany zeleznic

v

na urovett MD CR.

Prace dava moznost ndhrady jiz v dne$nich podminkach vycerpané¢ho systému technické
ochrany zeleznic. Tento systém je stale zaloZeny na pracovni sile vycvicené Zelezni¢nim vojskem.
Navrhovany novy systém obnovy Zelezni¢ni infrastruktury je postaven na existujicich stavebnich
organizaci, které piisobi na trhu jiz nékolik let. Rizenym dotaznikovym priizkumem bylo ovéfeno,

ze stavebni organizace maji zajem se podilet na feSeni krizovych stavii na Zeleznici.

V ramci disertani prace byl stdvajici uzivany informacéni systém KISKD upraven a nyni
pln€ umoznuje vytvaret ,,zivé typové plany, které jsou aktualizovany pribéznou ¢innosti v KISKD.
Dle potieby mtize krizovy pracovnik tento plan kdykoliv vygenerovat jako dokument v MS WORD.
Zaroven tento program umoznuje provadét kontrolu vytvorenych plant, ¢i provadét cvicné nebo

pfimo ostré feSeni krizové situace.

Navrhovany novy systém je vyuzitelny pro feseni obnovy a udrzby zelezni¢ni infrastruktury

za nevojenskych krizovych stavi.

Vysledky feseni disertaéni prace jsou piinosem zejména pro potieby MD CR a SZDC s.o.,
ale také pro subjekty hospodaiské mobilizace pilisobici v této oblasti, soukromopravni stavebni

firmy a odbornou vefejnost.

Disertaéni prace je plné pouzitelna pro potfeby vzdélavani krizovych manazeri v dané
oblasti. Poznatky ztéto prace jsou vhodné pro odbornou ¢ast vyuky krizovych manazerd
v odbornych kurzech pofadanych ve vycvikovém stiedisku ministerstva dopravy CR. Cela prace ve
svém rozsahu je idedlnim zdkladnim studijnim materidlem pro pokracovani védeckého vyzkumu

v dané problematice.

Poskytnuté feSeni této prace bude pouzito pro dalsi ¢innost planovani v oblasti krizového

fizeni na zeleznici.
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SLOVNIK POUZITYCH TERMINU
Oblastni Feditelstvi (OR)

Oblastni feditelstvi je organizacni jednotka Spravy zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace,
ktera zajist'uje provozuschopnost trati (4drzbu a opravy zeleznicni dopravni cesty), spravu movitého
a nemovitého majetku, fizeni Zeleznicniho provozu a dal$i ¢innosti souvisejici s predmétem

podnikani Spravy zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace, na daném uzemi.
Obnova

Obnovou se rozumi prozatimni opatfeni na rozruSené zelezni¢ni siti pro obnoveni bezpe¢ného
zelezni¢niho provozu ve stanoveném rozsahu, a to na omezenou dobu. Po obnové musi nasledovat
definitivni rekonstrukce, tj. Giplné uvedeni staveb a zafizeni Zelezniéni sité do stavu odpovidajiciho
ptislusnym provadécim predpistiim.

Docasna obnova

Docasnou obnovou se rozumi prozatimni opatfeni na rozruSené zeleznicni siti pro obnoveni
bezpecného zeleznicniho provozu ve stanoveném rozsahu, vyhovujici pro zabezpeceni provozu na
dobu tii, vyjimeéné péti let.

Kratkodoba obnova

Nelze-li realizovat doCasnou obnovu v plném rozsahu a potiebné lhuté (zpravidla pro velky
rozsah rozruSeni), provede se nejprve kratkodoba obnova v maximalnim rozsahu ulev
zabezpecujicich provoz nejdéle na dobu jednoho, vyjimeéné dvou mésica.

Limitujici most

Limitujicim mostem se rozumi takovy most, ktery svymi parametry (typ konstrukce, délka

konstrukce, vySka nad ptekazkou, poétem koleji) je technologicky a ¢asové naroény na obnovu.

Jeho piedpokladana doba obnovy je zaroven klicova.
Hrubé kalkulacni jednotky

Hrubymi kalkula¢nimi jednotkami se rozumi takové jednotky, kterymi lze provést zakladni
(rychly) odhad schopnosti (vykonnosti) stavebni firmy ke pievzeti zakazky. Jednotkami se rozumi

Nh (normohodina), K¢, m?, Bm (bé€Zny metr), ks, km, t, tkm, denni vykon, atd.
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Ptiloha ¢é. 1

Prehled nejvhodnéjSich dodavateli ochrany, Gdrzby a obnovy Zelezni¢ni

infrastruktury
Kolejové drahy
Vyznamné subjekty pro obnovu trati.
p.€. | Nazev subjektu vyznamnost
1. Skanska DS a.s., Bohunicka 133/50, 61900 Brno nejdulezitéjsi
2. STAVBY SILNIC a ZELEZNIC, a.s., Narodni tiida 10, 11319 Praha 1 nejdulezitéjsi
3. OHL 78, a.s., Bure$ova 938/17, Brno-stied nejdilezité;si
4, Metrostav a.s., Kozeluzska 2246, 18000 Praha 8 nejdilezité;si
5. TCHAS spol. s.r.o0., Francouzska 6167, 70800 Ostrava - Poruba nejdulezitéjsi
6. GJW Praha spol. s.r.0., Mezitratova 137/46, 19000 Praha 9 - Hloubétin vyznamna
7. Chl4dek a Tintéra Pardubice a.s., K Vapence 2677, 53002 Pardubice vyznamni
8. IDS - InZenyrské a dopravni stavby Olomouc a.s., Albertova 229/21, 77900 Olomouc vyznamna
9. SGJW Hradec Krélové, spol. s.r.0., Na Dichod¢ 1674, 50002 Hradec Kralové vyznamna
10. | SUBTERRA a.s., Bezova 1654, 14714, Praha 4 Branik vyznamna
11. | Tomi-Remont a.s., Pfemyslovka 2514/4, 79601 Prosté&jov vyznamna
12. | VIAMONT DSP, a.s., Zeleznicaiska 29, Usti nad Labem vyznamna
13. | BAU-STAV a.s., Loketska 344/12, Karlovy Vary ostatni
14. | BETON TKS, s.r.0., Samcova 1177/1, Praha 1 ostatni
15. | BUILDING centrum - HSV, s.r.o0., Karlov 169/88, Velké Mezific¢i ostatni
16. | Dalni¢ni stavby Praha, a.s., Na Bélidle 198/21, Praha 5 ostatni
17. | Dopravni stavby Brno s.r.o0., Trnkova 150, 62800 Brno ostatni
18. | Dosta s.r.0., Prazska 1696/35, 35002 Cheb ostatni
19. | Elektrizace Zeleznic Praha a.s., Namésti Hrdint 1693/4a 14000, Praha 4 Branik ostatni
20. | GEOBET spol. s r.0., Zakoutilova 18, Praha 4 - Chodov ostatni
21. | Ing. Ales Niemczyk - STAVING, Aloise Gavlase 262/5, Ostrava - Jih, Dubina ostatni
22. | Ing. Milo§ Kagenka - BUILDING, Frantiika Halase 28, Ceské Bud&jovice ostatni
23. | JHP spol. s r.o., Ustfedni 60, Praha 10 — Stérboholy ostatni
24. | JK a S spol. s r.0., Podhorska 1124/93, Jablonec nad Nisou ostatni
25. | KALVAS A HYBS spol. s r.0., Chynovale¢ného stavuka 567, Tabor ostatni
26. | MIKO spol. s.r.o., Havitska 1837, 58001 Havli¢liv Brod ostatni
27. | MIROS dopravni stavby a.s., Hradecka 545, 53352 Pardubice ostatni
28. | Miroslav Caky - AKCENT, Ttebizského 928, Novy Bydzov ostatni
29. | ODS - Dopravni stavby Ostrava, a.s., Starobé&lska 3040/56, 70416 Ostrava — Zabich ostatni
30. | OKD, Doprava, akciova spole¢nost, Nadrazni 93/2967, 702 62 Ostrava ostatni
31. | Prazské silni¢ni a vodohospodaiské stavby, a.s., Dube¢ska 3238/36, Praha 10 ostatni
32. | PRAZSKY FINAP s.r.0., Mezi vodami 205, Praha 4 - Modfany ostatni
33. | SEZEV - REKO, a.s. Jarni 898/50, 61400 Brno ostatni
34. | SMP CZ, a.s. (mosty) Evropska 1692/37, 16000 Praha - Dejvice ostatni
35. | STRABAG a.s., Na Bélidle 198/21, 15000 Praha 5 ostatni
36. | SWIETELSKY, stavebni s.r.o., Prazska 58, Ceské Budgjovice ostatni
37. | Syner sr.o., Ttida Dr. Milady Hordkové 580/7, Liberec 4 ostatni
38. Sperl, spol. s r.0., Prazska 57, Susice ostatni
39. | TORKRET - Zden¢k Bartoni s.r.0., Bratii Bendd 48, Benatky nad Jizerou ostatni
40. | VAMOZ - servis, a.s., Obranct miru &. 523/30, Ostrava - Vitkovice ostatni
41. | VESPA-CB s.r.0. Manesova 1702 37002 Ceské Budgjovice ostatni
Mosty
Vyznamné subjekty pro obnovu mosta.
p.¢. | Nazev subjektu vyznamnost
1. Metrostav a.s., Kouzeluzska 2246, 18000 Praha 8 nejdulezité;si
2. STAVBY SILNIC a ZELEZNIC, a.s., Narodni tida 10, 11319 Praha 1 nejdulezitéjs$i
3. FIRESTA - Fiser, rekonstrukce, stavby, a.s., Mlynska 68, 60200 Brno vyznamna
4 N+N-Konstrukce a dopravni stavby Litoméfice, s.r.0., Masarykova 31, Litoméfice vyznamna
5. Agrostav akciova spole¢nost Usti nad Orlici, Tvardkova 1191, Usti nad Orlici ostatni
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p.¢. | Nazev subjektu vyznamnost
6. ALPINE stavebni spole¢nost CZ, s.r.o., Jirdskova 613/13, Valasské Mezifi¢i ostatni
7. BAU-STAV a.s., Loketska 344/12, Karlovy Vary ostatni
8. BETON TKS, s.r.o., Samcova 1177/1, Praha 1 ostatni
9. BUILDING centrum - HSV, s.r.0., Karlov 169/88, Velké Meziti¢i ostatni
10. | Casta a.s., Prazska 467, Pisek ostatni
11. | COLAS CZ, a.s., Ke Kli¢ovu 9, Praha 9 ostatni
12. | D5, akciova spoleénost, Tfinec, Primyslova 1026, Tfinec - Staré Mésto ostatni
13. | DAMM Invest Group a.s., Michalska 432/2, Praha 1 ostatni
14. | EKOLL Lidakova s.r.0., Litov 1, p. Habartov ostatni
15. | FERROSPED s.r.0., Haskova 3438, Chomutov ostatni
16. | GEOBET spol. s r.0., Zakoufilova 18, Praha 4 — Chodov ostatni
17. | GEOINDUSTRIE s.r.0., Zeleny pruh 95/97, Praha 4 ostatni
18. | GJW Praha spol. s r.0., Mezitratova 137, Praha 9 — Hloubétin ostatni
19. | HOCHTIEF CZ a.s., Plzeniska 16/3217, Praha 5 ostatni
20. | Chladek a Tintéra a.s., Nerudova 16, Litoméfice ostatni
21. | Ing. Ale$ Niemczyk - STAVING, Aloise Gavlase 262/5, Ostrava - Jih, Dubina ostatni
22. | Ing. Milo§ Katenka - BUILDING, Frantiska Halase 28, Ceské Budgjovice ostatni
23. | 1S mosty s.r.0., Bochovska 623, Praha 5 ostatni
24. | JHP spol. s r.0., Ustfedni 60, Praha 10 — Stérboholy Ostatni
25. | JK a S spol. s r.0., Podhorska 1124/93, Jablonec nad Nisou ostatni
26. | Josef Valdhans, Dibick4 3092, Ceska Lipa ostatni
27. | KALVAS A HYBS spol. s r.0., Chynovska 1098, Tabor ostatni
28. | KASPER CZ s.r.0., Revolu¢ni 411, Upice ostatni
29. | KERSON spol. s r.0., Dobré 80 ostatni
30. | KKS, spol. s r.o0., Pfiluky 386, Zlin ostatni
31. | Leonhard Moll Railway & Tower Systems s.r.0., U Studia 2253/28, Ostrava 3 ostatni
32. | LESING plus, spol. s.r.o., Kopernikova 55, Plzen ostatni
33. | Meliorace Ceské Bud&jovice spol. s .0., J. S. Baara 72, Ceské Budgjovice ostatni
34. | Miroslav Caky - AKCENT, Tiebizského 928, Novy BydZov ostatni
35. | Mitrenga-stavby, spol. s r.o0., Kiizikova 1566/19, Brno ostatni
36. | MSS Montek, s.r.o., Nam. 14. fijna 1307, Praha 5 ostatni
37. | MULTIP STAV, spol. s r.0., Palackého 1135/27, Novy Ji¢in ostatni
38. | NAVATYP a.s., Revolu¢ni 25/767, Praha 1 ostatni
39. | NOVING s.r.0., U Nadrazi ¢.p. 27, Ostrava - Vitkovice ostatni
40. | O.K.D.C. mont s.r.o., Pavlovova 3059/40, Ostrava - Jih ostatni
41. | ODS-Dopravni stavby Ostrava, a.s., Starob&lska 3040/56, Ostrava - Zabteh ostatni
42. | OHL ZS, a.s., Bure$ova 938/17, Brno-stied ostatni
43. | Petr Handrlica, ANOLI, Makova 2814/26, Usti nad Labem ostatni
44. | PONTIKA s.r.0., Sportovni 4, Karlovy Vary ostatni
45. | Prazské silni¢ni a vodohospodéaiské stavby, a.s., Dubecska 3238/36, Praha 10 ostatni
46. | PRAZSKY FINAP s.r.0., Mezi vodami 205, Praha 4 — Modfany ostatni
47. | REKOM PRAHA spol. s r.0., Velflikova 6, Praha 6 — Dejvice ostatni
48. | SANGREEN, spol. s.r.0., Plzefiska 166, Praha 5 ostatni
49. | SATER GROUP s.r.0., Rytii'ska 411/4, Praha 1 ostatni
50. | SEXTA spol. s r.o., Pland 67, Ceské Bud&jovice ostatni
51. | SIAL architekti a inzenyti spol. s r.0., U Besedy 8/414, Liberec ostatni
52. | SILNICE CASLAV-Holdig, a.s., Chotusicka 1121, Céslav ostatni
53. | Silnice Zatec, s.r.0., Lounska 2402, Zatec ostatni
54. | Skanska CZ region Brno s.r.0., Bohunicka ¢.p. 133/50, Brno ostatni
55. | Skanska DS a.s., F. Novéka 3, Prostéjov 1 ostatni
56. | SMP CZ a.s., Lipska 4696, Chomutov ostatni
57. | SMP CZ, a.s., Evropska 1692/37, Praha 6 ostatni
58. | SMP CZ, a.s., Botanicka 239/4, Karlovy Vary - Dalovice - stiedisko ostatni
59. | Stavebni firma UNIKO spol. s r.o0., Jirovcova 13, Ceské Bud&jovice ostatni
60. | STREICHER, spol. s r.0. Plzen, K Lomu 426, Sténovice ostatni
61. | STRIX Chomutov, a. s., 28. fijna 1081, Chomutov ostatni
62. | SWIETELSKY, stavebni s.r.o., Prazska 58, Ceské Budgjovice ostatni
63. | Syner sr.o0., Tfida Dr. Milady Horakové 580/7, Liberec 4 ostatni
64. | TCHAS, spol. s r.o., Francouzska 6167, Ostrava — Poruba ostatni
65. | TORKRET - Zden¢k Bartoi s.r.0., Bratii Bendl 48, Benatky nad Jizerou ostatni
66. | VAMOZ - servis, a.s., Obrancti miru ¢. 523/30, Ostrava — Vitkovice ostatni
67. | VIAMONT DSP, a.s., Zelezni&atska 29, Usti nad Labem ostatni
68. | Zakladani Group a.s., U Rakovky 849, Praha 4 ostatni
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Piiloha €. 2
Dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setfeni vzdy vzniké na zaklad¢ pozadavku néjakého subjektu. Timto subjektem

je v podstaté kdokoli, nejCastéji vSak védecka skupina ¢i jednotlivec, soukromd firma, tiskové
agentury, stat (politické strany, ministerstva atd.). Tyto subjekty obvykle potiebuji zjistit odpoved’
na otazku, ktera predstavuje podporu nebo feseni jejich problému. Ugel Setfeni Ize tedy specifikovat
a chapat jako vyuziti vysledku Setfeni k ziskani urcité znalosti nebo zdroje informaci pro potieby
zadavatelského subjektu. Vystupy, které muze kazdé Setfeni poskytnout, jsou vzdy odvozené nebo

vypocitané vysledky z nashromézdénych dat. (33)

Metodika provedeni vlastniho dotaznikového vyzkumu
Z hlediska sociologického vyzkumu se jednalo o ,fizeny vyzkum* metodou ,,dotazovani®,
technikou (formou) ,standardizovaného rozhovoru s dotaznikovym archem®. Jednalo se tedy
o formalizovanou formu rozhovoru, kdy se od kazdé zkoumané organizace vyzadovaly stejné
informace. Otazky byly kladeny ve stejném potadi (viz. Dotaznik, pfiloha ¢. 3 a 4.). Dotaznik byl

vyhodnocen prostiednictvim kvantitativni a kvalitativni analyzy.
Pristup k pripravé:

¢ Byla prostudovana metodika provedeni vyzkumu.

e Byl prostudovan dopis MD CR oslovenym firmam.

e Byl prostudovan dotaznik pro vlastni potiebu s ujasnénim na vazby mezi jednotlivymi
otazkami a jejich kifiZové potvrzovani.

e Byly prostudovany cile, jejich nazev, zamé&feni a navrh konecného feseni.

e Byly prostudovany informace o zkoumané firm¢ z internetu a z propaga¢nich materialt

S cilem mit obecnou znalost o jejim misté a iloze mezi stavebnimi firmami.
Navazani kontaktu:

Dotazujici navazal kontakt s feditelem (jednatelem) nebo jinym vySe postavenym
zameéstnancem zkoumané organizace, piedstavil se ,,Povéfenim® a ujistil se, ze firma obdrzela dopis
od MD CR ¢.j.79/2008-030-CRS/1 o provedeni vyzkumu v jejich organizaci, byl pfipraven

zodpoveédét dotazy predstavitele firmy o vyznamu a cilech vyzkumu.
Navstéva firmy:

Dotazujici se prokazal ,,Povérenim MD CR“ a obcanskym prikazem. Pozadal o setkdni
S kontaktnim pracovnikem, ktery byl o vyzkumu u jejich firmy informovan. Pokud nebyl,

postupovalo se obdobné¢ jako v piedchozim bodu.
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Na pocatku rozhovoru:

Dotazujici se piedstavil a uvedl ndzev organizace, kterou reprezentuje. Stru¢né vyjadril,
¢eho se vyzkum tyka, aby dotazovany pochopil vyznam vyzkumu obecné a pokud mozno i vyznam
pro jejich firmu. Sd¢€lil dotazovanému, pro¢ byl vybran (pracuje v oblasti krizového tizeni a podili
se na zaji§tovani krizovych stavli na Zeleznici pro odbor krizového ¥izeni MD CR). Ujistil
dotazovaného, Ze jim uvedené daje jsou divérné a Ze nebudou pouzity v souvislosti s jeho jménem
nebo k jinym potifebam, nez potfebam odboru 030 Ministerstva dopravy v souvislosti s planovanim

udrzby a obnovy zeleznic za krizovych stavi.
Pravidla rozhovoru:

Vysledkem rozhovoru bylo vyloucit vliv celé fady okolnosti, znichz nékteré mohl
vyzkumnik ovlivnit. V zasadé¢ platilo, Ze ¢im byl tazatel blize dotazovanému v sociadlnim postaveni,
veéku, z4djmech v odbornosti, tim vétsi mél Sanci uspét v rozhovoru. Dale bylo zvoleno spravné

vystupovani, asertivni chovani, spravné odborné vyjadfovani.

Ptinosem pro provadéni vyzkumného Setieni bylo zajistit plynuly pfechod z neformalniho
zacatku jednani na formalni vyzkumné Setieni. Pfitom udrzet nezdvaznou atmosféru a snazit se
0 osobni vztah vzdjemné davéry, pouzivat spravnd slova (vyjadfovani), spravnou terminologii
a prokazovat svou odbornou erudici. Peclivé vyhodnocovat odpovéd’ a podle potieby se naptiklad
zpétnym dotazem, nebo shrnutim odpovédi ujistovat o jednotném chapani vysledku. Zaroven si

v§imat konstatovani dotazovaného mimo dotaznik (mezi fadky).

V prubéhu dotazovéni bylo potfebné se ujistit, Ze dotazovany otdzce rozumi a zné spravnou
odpovéd’. Pokud ji neznal, byla mu umoZnéna konsultace s nadfizenym nebo kolegou. Ve
vyjimecnych ptipadech se zaznamendvalo do dotazniku k ptislusné otazce: ,,Nebylo mozné zjistit*.
Po celou dobu vyzkumu se vychazelo z principu, ze nezjisténé odpovédi zkresluji vysledky
vyzkumu. Proto bylo nutné sjednat navst€évu opakované, piipadné¢ dotaz (nckteré dotazy)

zodpoveédét pozdéji telefonicky, faxem, mailem, nebo pii dalsi navstéve.

Uvodni &ast (daje o firmé dostupné na internetu) vyplnil dotazujici sam a pouze dotazem
ovéfil jejich spravnost, respektive zda nedoSlo ke zménam. Autor byl pfipraveni podat vysvétleni ke
kazdé otazce, napt.:

e Objasnit co je to obnova,

e jaké ulevy poskytuje piedpis SZDC O3,

e co jsou vhodné technologie pro rychlou obnovu (napf. montaze ocelovych konstrukci)

a co nikoliv (napt. betonaze),
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e co je subjekt hospodatské mobilizace a jaké ptinasi vyhody (zaruka neoslabeni firmy pfi
stavu ohrozeni statu a valecny stav, prace pii kazdém krizovém stavu a pii nasazeni na

obnovu je ptedpoklad i provedeni trvalé stavby).

V pribéhu rozhovoru si dotazujici peclivé v§imal vSech okolnosti, které¢ se sice nedali
zaradit do dotazniku, ale bylo vhodné je vyhodnotit a pozd¢ji zaznamenat na volny list. Tyto
postitehy mohly byt dulezité pro dalsi praci. Piinosné bylo rovnéz ziskat firemni (obchodni)

prezentaci nebo jiné reklamni materialy.

Firmy, u kterych byl vyzkum proveden:
e Metrostav a.s., Kozeluzska 2246, 180 00 Praha 8.
e Skanska DS a.s., Bohunicka 133/50, 619 00 Brno.
e OHL ZS a.s. zavod 20 Dopravni stavby, Buresova 938/17, 602 02 Brno.
e VIAMONT DSP, akciova spole¢nost, Zeleznidaiska 1385, 400 03 Usti nad Labem.
e STAVBY SILNIC a ZELEZNIC, a.s., Narodni téida 10, 113 19 Praha 1.
e Chléadek a Tintéra Pardubice a.s., K Vapence 2677, 530 02 Pardubice.
e Chladek a Tintéra Hvl. Brod a.s., 5. kvétna 123, P.O.Box 10, 580 02 Havl. Brod.
e Chladek a Tintéra Litoméfice a.s., Nerudova 16, 412 01 Litoméfice.
e FIRESTA - FiSer, rekonstrukce, stavby, a.s., Mlynska 68, 602 00 Brno.
e SUBTERRA a.s., Bezova 1, 147 14 Praha 4 Branik.
e Elektrizace zeleznic Praha a. s., Nameésti Hrdind 1693/4a, 140 00 Praha 4.
e AZD Praha s.r.o., Zirovnicka 2/3146, 106 17 Praha 10.
e GJW Praha spol. s r.0., Mezitratova 137, 190 00 Praha 9 — Hloubétin.
e DSBrno,s.r.o., Trnkova 150, 628 00 Brno.
e OHL ZS a.s., Buresova 938/17, 602 02 Brno.
e SGJW Hradec Kréalové, spol.s.r.o., Na Dichod¢ ¢p. 1674, 500 02 Hradec Krélové.
e TCHAS spol. s r.o., Francouzska 6167, 708 00 Ostrava-Poruba.
e MIKO spol. s r.o0., Havitska 1837, P.O. Box 12, 580 02 Havlickiiv Brod.
e MIROS dopravni stavby a.s., Sukova tfida 1556, 532 33 Pardubice.
e NaN Konstrukce a dopravni stavby Litoméfice, s.r.o., Masarykova 31, 412 01
Litométice.
e ODS - Dopravni stavby Ostrava, a.s., Starob¢lska 56, 704 16 Ostrava.
e SEZEV - REKO, s.r.0., Jarni 898/50, 614 00 Brno.
e SKANSKA - ZS Praha a.s., Perucka 7, 121 44 Praha 2.

e Stavby silnic a Zeleznic a.s., Vanitkova 25, 400 74 Usti nad Labem.
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e VESPA-CB s.r.0., Manesova 1702, 370 02 Ceské Budgjovice.

e Dostas. r. 0., Prazska 1696/35, 350 02 Cheb.

e STRABAG a.s., Na Bélidle 198/21, 150 00 Praha 5.

e SPEDI-TRANS Praha, PoCernicka 96, 108 03 Praha 10 — Malesice.

e Skupina CD, a.s., Generalni feditelstvi, Nabtezi Ludvika Svobody 12, 110 Praha 1.
e Tomi-Remont a.s., Pfemyslovka 2514/4, 796 01 Prostéjov.

e IDS-Inzenyrské dopravni stavby Olomouc a.s., Albertova 229/21, 779 00 Olomouc.
e SMP CZ, a.s., Evropska 1692/37, 160 00 Praha — Dejvice.

Metoda vyhodnoceni dotaznikii:

Po ukonceni sbéru autor provedl naslednou kontrolu dat v dotaznicich. Nalezené nedostatky

opravil nebo si uptesnil na zdkladé¢ komunikace s kontaktni osobou za firmu.

Celkem bylo vyplnéno 34 dotaznikl. Za kazdou firmu jeden dotaznik, vyjimku tvorila
skupina CD, a.s. Za skupinu CD, a.s. bylo doru¢eno celkem 5 dotazniki:

e (D, a.s. (matka).

e (D Cargo, a.s.

e Trat'ova strojni spolecnost a.s.

e CD - Telematika a.s.

e DPOV,as.

Vyzkum nebyl proveden ve firméch:

e EZ Praha.

e AZD Praha.

Dtvodem neprovedeni vyzkumu v uvedenych firmach, je, Ze se jednd o subjekty
hospodaiské mobilizace a jako takové maji dostatenou kapacitou sil a prostiedkl
s celorepublikovou pisobnosti. Oborem podnikani firmy EZ Praha je v oblasti trakéniho vedent,
energetickych a elektrotechnickych zafizeni Oborem podnikani firmy AZD Praha je v oblasti

zabezpecCovaciho a sdélovaciho zatizeni.

Po kontrolach byl soubor dotazniki pfipraven ke kdodovani, kterym byly odpovédi
ptevedeny do podoby pouZitelné pii pocitaovém zpracovani dat. Kdédovaci systém byl navrzZen tak,

aby bylo mozné pouzit statisticky software Microsoft Office Excel 2007 pro zpracovani udajt.

Kodovani autor provedl srozumitelnym zptsobem, podle odpovédi z jednotlivych dotaznikd,
které jsou v kodovaci tabulce opatfeny ¢islem otazky a zkratkou nézvu firmy, umoziujici zpétnou
kontrolu dat, ale 1 vérohodnost zpracovani dat. V podstaté byl dotaznik vyjadien prostfednictvim
matematicky zpracovanych symbolli (Cislo pfifazené k zvolené odpovédi) vlozenych do
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databazovych ,,poli“ na ,listé¢* datového procesoru Microsoft Office Excel 2007, ktery nejlépe
vyhovoval matematickému zpracovani dat. Data byla analyzovana pomoci vlozZenych statistickych
funkci tohoto programu. Vysledky jsou zpracovany a dolozeny pomoci piislusnych tabulek a grafi.
Volné zveiejnitelné informace jsou uvedeny s souhrnnych informacich, které jsou uvedeny

V kapitolach 2.2.1 a 2.2.2 v této praci.

Pti nasledném vyhodnocovéani dat byly vyfazeny dotazniky téchto firem:
e OHL 7S, dualita s dotaznikem OHL ZS a.s. zavod 20 Dopravni stavby.
e Chladek a Tintéra Havlickiv Brod, jednd se o podmnozinu k dotazniku
Chladek a Tintéra Litoméfice a.s.
e DS Brno, orientace pouze na tramvajovou dopravu a inzenyrské sité. Firma nema zajem
se podilet na systému obnovy Zelezni¢ni infrastruktury za krizovych stavii.
e SSZ Usti nad Labem, jednd se o podmnozinu k dotazniku SSZ Praha, dnes firma
EUROVIA CS, a.s.
e Strabag, firma patii pod spol. Viamont DS.
e DPOV, jedna se pouze o opravarenskou firmu zamétenou na kolejova vozidla. (7)
Zavér:
Ze ziskanych dat a po dal$im jejich zpracovani se da fici:
e Zkoumané stavebni firmy disponuji dostatenym mnozstvim lidskych zdrojti, materidlem
a technickymi prostfedky pro obnovu zelezni¢ni infrastruktury za krizovych stav.
e Vsechny zkoumané firmy spliuji kvalifikacni poZadavky.
e Zkoumané¢ stavebni firmy jsou schopny pokryt celostatné i regionalné obnovu Zelezni¢ni
infrastruktury a maji zajem se podilet na novém systému.
e Daji se sjednotit hodnoty a veli€iny pro vykazovani vykont.
e Poskytnuté udaje o kapacitach firem k obnové Zelezni¢niho svrSku jsou uvadény se
zna¢nou rezervou.
e Firmy pro zvyseni tempa stavby jsou schopny navysit své kapacity.
Vybrané firmy jsou jiz fadu let na trhu a neptfedpoklada se jejich zanik. Dle své potieby
a situace dokaZou operativné ménit své kapacity.
V pribéhu vyzkumu a sbéru informaci od zkoumanych firem, byly zjistény informace
0 dalSich malych firmach pisobicich regionalng, na izemi byvalych dvou az tfi okrest. Tyto firmy
neptesahovaly poftem 50 zaméstnanci a specializovaly se pouze na Zeleznicni svrSek, napf.
zelezni¢ni prejezdy, zhlavi stanic, stani¢ni koleje popt. kratké tratové useky. Tyto firmy vétSinou

pracuji jako subdodavatelé dodavatelskym firmam.
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Dotaznik.

Identifika¢ni udaje o firmé

Nazev firmy:

Sidlo firmy:

Pravni forma:

IC/DIC:Zapsand VOR KS V ..., ,oddil ........ ,vlozka ...
Statutarni zastupce:

Nezbytna podminka
Splituje vase firma kvalifika¢ni piedpoklady podle zakona &. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach
Vv platném znéni (zakrouZzkujte)
a) § 53 (zakladni kvalifika¢ni predpoklady) ANO NE
b) § 54 (profesni kvalifika¢ni piredpoklady) ANO NE
V piipadé negativni odpovédi nepokracujte ve vypliiovani dotazniku.
Anketni ¢ast
1. Kolik zaméstnancii splitujicich p¥edpoklady pro praci na Zeleznici (proskolenych podle CD Ok
2) ma vase firma primérné celoro¢né (tzn. trvale) k dispozici? (zakrouzkujte)

a) méné nez 10
b) 10-20

c) 21-50

d) 51-100

e) 101 - 150

f) vice nez 150

2. Kolik zaméstnanci schopnych prace ve vySkach (s prislusnou zdravotni prohlidkou) ma vase
firma trvale, celoro¢né k dispozici? (zakrouzkujte)

a) méné nez 10
b) 11-20
c) 21-30
d) vice nez 30
3. Ma vaSe firma schopnost operativné (nap¥. do 3-5 dnii) rozsitit svou vyrobni kapacitu?
a) Ne, nema operativni databazi potencialnich pracovnich sil
b) Céstetné ano, ma operativni databazi potencialnich pomocnych pracovnich sil
c) Casteéné ano, mé operativni databazi potencilnich specialistii
d) Ano, ma operativni databazi vSech potencialnich pracovnich sil

4. Které znasledujicich zakladnich ¢innosti muZe vaSe firma provadét na zakladé zapisu
V obchodnim rejstiiku respektive Zivnostenském rejstiiku? (zakrouzkujte)

a) Stavba a udrzba Zelezni¢niho svrsku

b) Stavba a tdrzba zelezni¢niho spodku

C) Stavba Zelezniénich mostt

d) Stavba sdélovaciho zafizeni

e) Stavba zabezpecovaciho zafizeni

f) Stavba a udrzba zelezni¢niho trakéniho vedeni

9) Stavba energetickych a elektrotechnickych zafizeni na zeleznici

h) Trhaci prace

i) Provozovani drazni dopravy

j) Projek¢ni Cinnosti podle bodu a) b) ¢) d) e) f) g) h)(zakrouzkujte)

Priloha ¢.3

5. Je vase firma jmenovana subjektem hospodaiské mobilizace? (zak¥izkujte)

[ ano | ne [ o smyslu jmenovani nejsme informovani |

6. Ovladate a jste schopni v praxi vyuZivat, zejména z hlediska stavebnich ulev, ustanoveni
piedpisu CD O3 ,,Zasady pro obnovu rozruSené Zelezni&ni sité za valky*“? (zakrouzkujte)

a) ANO v plném rozsahu

b) ANO c¢astecné po doskoleni

c) NE ptedpis nezndme

d) NE pfedpis zname, ale nevyuzivame

7.  Mate zdjem na profesnim vzdélavani vasich zaméstnanci v oblasti krizového Fizeni na Zeleznici,
ve stavbé zatimnich Zelezni¢nich mostii, obnové Zelezni¢niho svrsku a zabezpecovaciho zarizeni?

(zak¥izKkujte)
Krizové fizeni na zeleznici urité ano | spise ano spise ne urcité ne
Stavba zatimnich Zelezni¢nich mosti urcité ano | spise ano spise ne urcité ne
Obnova zelezni¢niho svr§ku urité ano | spise ano spise ne urcité ne
Stavba provizorniho zabezpecovaciho zatizeni urité ano | spise ano spise ne urcité ne

8.  Uved’te, ve kterych krajich ma vase firma stalé zafizeni s vykonnymi nebo Fidicimi zaméstnanci
— zavody, stirediska apod. (zak¥iZkujte)

Typ zaméstnancti
pouze vykonni

kraj TR T -
J fidici i vykonni pouze tidici

Hlavni mésto Praha
Stredocesky
JihoCesky
Plzensky
Karlovarsky
Ustecky

Liberecky
Kréalovéhradecky
Pardubicky
Vyso€ina
Olomoucky
Moravéle¢ného
stavukoslezsky
Jihomoravéalecného
stavuky

Zlinsky

9.  Ma vase firma vlastni logistickou podporu? (zakiizkujte)
[ urgit¢ano | spiseano |  spisene | urtiténe |

10. Je schopna vase firma trvale Fidit obnovovaci prace na rozsahlém uzemi (dispecerska pracovisté
a spojeni mezi nimi)

a) Neni vybavena pfislusnym zafizenim a technikou
b) Na trovni kraje

c) Na trovni regionu (2 — 3 kraje)

d) Na celostatni trovni
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11. Jste vybaveni prostiedky pro praci ve ztiZenych pracovnich podminkach?

V noci ur¢ité ano spise ano spise ne ur€ité ne
V zimé urcité ano spise ano spise ne urdité ne
Pfi desti urcité ano spise ano spise ne urcité ne

12. Jakymi kapacitami zemnich praci (téZeni, pfeprava do 25 km a zpracovani-uloZeni) disponuje
vaSe firma? (zakrouZzkujte)

a) vlastni kapacity nema
b) do 500 m3 za den
c) 500 - 1000 m3 za den
d) vice nez 1000 m3 za den
13. Je schopna vase firma piepravovat po silnici dlouh4 a téZka bremena? (zakrouZkujte)
a) neni odpovidajici technikou vybavena
b) do 20 metrt a 25 tun
c) 20 — 40 metra 25 az 40 tun
d) vice nez 40 m a 40 tun

14. Je vaSe firma vybavena nasledujicimi typy draZnich taZznych vozidel a vozi? (uved’te pocet)
Drazni tazna vozidla

Elektricka trakce Motorova trakce
Nakladni tézka (nad 16 t/naprava)
Nakladni lehka (do 16 t/naprava)
Ostatni
Zelezniéni vozy
dvounapravové Styfnapravové
Nizkosténné
Vysokosténné
Plosinové
Vysypné
Ostatni

15. Ma vase firma k dispozici vlastni Zelezni¢ni obnovovaci material? Ochrafiovany material SSHR
neuvadét. (zakrouzkujte)

a) Zadny obnovovaci material nemé
b) Svrskovy materiél

c) Zelezni¢ni mostni konstrukce

d) Zelezniéni pilifové konstrukce

e) Zelezniéni sd&lovaci material

f) Zelezniéni zabezpedovaci materiél
9) Zelezniéni trakéni material

16. Ma vase firma k dispozici vlastni techniku pro obnovu Zeleznice v krizovych situacich

Obnova Zelezni¢niho svrsku
urGitéano |  spieano | spise ne | urtittne |

Obnova Zelezni¢nich mostii
urGitdano |  spiSeano |  spidene | uxtiténe |

Obnova trak¢niho vedeni a energetickych a elektrotechnickych zafizeni na Zeleznici

[ urcit¢ano | spiseano |  spisene | urtiténe |

Obnova Zelezni¢niho sdélovaciho zafizeni
utit€ano | spifeano |  spifene | urcitdne |

Obnova Zelezni¢niho zabezpedovaciho zatizeni
utit€ano | spifeano |  spifene | urcitdne |

17. Ovladate technologii stavby zatimnich Zelezni¢nich mosti s vyuZitim IP nosnikii, mostnich
provizorii CD, ZM-16, ZM-16M a mostniho pilife PIZMO a jste pro jejich stavbu technicky
vybaveni? (zak¥rizkujte)

a) ZM-16, ZM-16M?
Ovladani technologie urité ano [ spise ano spiSe ne urcité ne
Technické vybaveni urcité ano | spiSe ano spise ne ur€ité ne
b) Mostni pili¥ PIZMO?
Ovladani technologie urcité ano | spise ano spise ne urcité ne
Technické vybaveni urCité ano | spiSe ano spise ne urdité ne
c) Mostni provizoria CD?

Ovladani technologie
Technické vybaveni

urcité ano | spise ano spise ne ur€ité ne
urcité ano | spise ano spise ne urcité ne

c) IP nosniky?
Ovladani technologie urcité ano | spise ano spise ne urcité ne
Technické vybaveni urCit€ ano | spiSe ano spise ne urdité ne
c) Jiné typy? Uvedte JAKE ...coiuiuiiniiuiiniiuiiiiniiuiiiiiiienriniisensensenseanen
Ovladani technologie urcité ano | spiSe ano spise ne ur€ité ne

Technické vybaveni urité ano | spise ano spiSe ne urcité ne

18. Je vaSe firma schopna zakladat pilife zatimnich Zelezni¢nich mostii ve vodnim toku?

hloubka do 1,0 m a rychlost do 1,0 m/s urcité ano spiSe ano spiSe ne urdité ne
hloubka do 2,0 m a rychlost do 1,0 m/s urcité ano spiSe ano spiSe ne urdité ne
hloubka nad 2,0 m a rychlost do 2,0 m/s urcité ano spiSe ano spiSe ne urdité ne
hloubka nad 2,0 m a rychlost nad 1,0 m/s urcité ano spiSe ano spiSe ne urdité ne

19. Jiné kapacity (neuvedené v piedchazejicich dotazech) vyuZitelné pro feseni krizovych situacich
na Zeleznici formou z¥izovani zatimnich staveb uved’te volnou formou.

Kontaktni idaje na osobu, ktera kompletovala odpovédi za celou firmu a je schopna zajistit vysvétleni
ptipadnych nejasnosti nebo odpovédi na dopliujici otazky:

Jméno, piijment, titul: ..... ..o
FUNKCE: ..ot
Spojeni:  mobil: ...

telefon: ..o

faX:

e-mail: ...

Dékujeme Vim za vyplnéni dotazniku. Vyplnény dotaznik piedejte pracovnikovi povéienému
ministerstvem dopravy K provddéni ankety nebo zaslete do 7 dnii na adresu, kterou Vam sdéli, pripadné
dohodnéte jinou formu piedadni.
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Dotaznik, 2. etapa vyzkumu. Piiloha ¢&. 4
Identifika¢ni idaje o firmé
Nazev firmy:
Sidlo firmy:
Pravni forma:
IC/DIC:Zapsand vORKS V .......cooooiiiiiiiiiiiin, ,oddil ........ ,vlozka ...l
Statutarni zastupce:
Kontaktni osoba:
1) PouZivate pro zdkladni (rychly) odhad vasich schopnosti pievzit zakdzku néjaké hrubé kalkulaéni jednotky?
Ano — vzdy Ano —n&kdy | AnO - vyjime¢nd | Ne |
2) ZaSkrtnéte, ktery zpisob ohodnocovani vaSich schopnosti (vykonnost), vychazejici z vimi pouzivanych technologickych postupil, pouZivite pro nasledujici prace?
V pripadé odpovédi NE na piedchozi otazku se nevypliiuje.
Rozbor Denni

Nh K& m? Bm ks km t tkm , Jina
dle norem vykon

Projekéni prace
Obnova Zelezni¢niho svr§ku
Obnova Zelezni¢nich mosti
Odstrafiovani trosek
Zemni prace
Preprava materialu

3) Ohodnot’te vase vykonové moznosti (pouze pro innosti, které firma provadi) a to s pouZitim vlastnich technickych prostiedkii a technologickych postupi (bez tlev

povolenych pro krizové situace).

Stiedisko / ZAVOd (AISIOKACE) ... vuveintit ittt e e e aeaaanas

< 1 max. pocet mérnych jednotek po
., | max. pocet mérnych jednotek o oy
P popis ¢innosti _merna za jednu sménu (10 hod.) operatllvmm posileni (za 3 dny) Poznamka
o jednotka za jednu sménu (10 hod.)
varianta | | varianta I varianta | | varianta |1
rozebrani pos§kozeného Zelezni¢niho svrsku v 0se-rozpojeni,ocisténi,ulozeni (bez odvozu)
1. | m na dfevénych praZcich 100 bm
m na betonovych prazcich 100 bm
ztizeni zemniho télesa - vytéZzeni, nakladka, ndvoz zeminy (do 5 km), rozprostfeni zeminy
2.|natl.0,3m
a hutnéni pro nasyp jednokolejné trati (Sitka koruny 6 m) 100 bm | | | I

ztizeni Stérkového loZe - navoz Stérku z deponie (do 5 km), ziizeni podkladni vrstvy s
3. | rozprostfenim na 0,1-0,15 m a zhutnénim pro jednokolejnou trat’
(sitka podkladu 3 m) a dostérkovani smontovanych KP po paty kolejnic pro prvni podbiti. 100 bm | | | |

montaZ svriku v ose (ziizeni stykované koleje):
4. | m na dfevénych prazcich, rozdéleni prazct c, d 100 bm

m na betonovych prazcich, rozdéleni prazet c, d 100 bm

montaZ kolejovych poli na montazni zakladné

m na dfevénych prazcich, rozdéleni prazct c, d 100 bm

m na betonovych prazcich, rozdéleni prazcti ¢, d 100 bm
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< I max. pocet mérnych jednotek po
., | max. pocet mérnych jednotek o, o
P.c is ¢innosti _merna za jednu sménu (10 hod.) operativnim pos fleni (za 3 dny) Poznamka
¢ pop1s CInnos jednotka J za jednu sménu (10 hod.)
varianta | | varianta Il varianta | | varianta |1
demontaz vyhybKy (rozpojeni, o¢isténi, uloZeni na skladku)
6. | m vyhybka jednoducha JS 49 1:9 - 300 na dievé jedna v.j.
m vyhybka jednoduchd J 60 1 : 18,5 - 1200 na betonu jednav.j.
montaz vyhybky v ose, véetné upravy plané, zastérkovani a podbiti pro v =30 km/h
7. | m vyhybka jednoducha JS 49 1:9 - 300 na dievé jedna v.j.
m vyhybka jednoduchd J 60 1 : 18,5 - 1200 na betonu jednav.j.
Stavba zatimniho mostu (montaZz a osazeni OK, zfizeni krajnich a mezilehlych podpér,
zelezni¢niho svrsku a dokoncovaci prace) bm
8.|m do30m bm
m 30-60m bm
m nad 60 m bm
m nad 60 m ptes hlubokou vodu

Vysvétlivky:

operativni posileni - doplnéni poctu stalych zaméstnanci z databaze organizace na zaklad¢ vlastnich organizacnich opatieni

varianta |
varianta Il

- maximalni vykon v jediné ¢innosti

- maximalni vykon pfi soubéhu jednotlivych ¢innosti (v proudu), u mostnich praci za predpokladu, Ze jste schopni soucasné pracovat na obnové vice mostt (riznych délek)

4) Posud’te schopnosti vasi organizace pfi stavbé zatimniho mostu v mérné jednotce denni vykon (DV), ktera je definovina jako pracovni vykon jednoho zaméstnance p¥i
stavbé mostu, bez ohledu na to zda se jedna o montéra nebo strojnika (technicko-hospodarsti zaméstnanci se nezapocitavaji), za 10 hodin.

Stiedisko / zavod (dislokace)

Stiedisko / zavod (dislokace)

Schopnost organizace v DV
20-40 | 40-60 | 60-80

vice nez 80

Schopnost organizace v DV

20-40 | 40-60

60 — 80

vice nez 80

Max. pocet DV bez posileni

Max. pocet DV bez posileni

Maximalni po¢et DV po operativnim posileni

Maximalni poc¢et DV po operativnim posileni

Stiedisko / zavod (dislokace)

Stiedisko / zavod (dislokace)

Schopnost organizace v DV

Schopnost organizace v DV

20-40 | 40-60 | 60-80 | vice nez 80 20-40 | 40-60 | 60—-80 | vice nez 80
Max. poéet DV bez posileni Max. pocet DV bez posileni
Maximalni poc¢et DV po operativnim posileni Maximalni pocet DV po operativnim posileni
5) Dopliiujici idaje dle uvaZeni respondenta Datum: Kontaktni osoba (razitko a podpis):

144




OSTATNI CINNOST DOKTORANDA

Od #ijna 2007 do &ervna 2012 — zaméstnancem STAVEBNI OBNOVY ZELEZNIC a.s. na
pozici referenta planovani a vycviku.

Od &ervna 2012 — zaméstnancem STAVEBNI OBNOVY ZELEZNIC a.s. na pozici vedouci
stiediska.

Odborné staze

Vysoké $kola ekonomickéa v Praze, kurz ,,HOSPODARSKA OPATREN{ PRO KRIZOVE
STAVY V SYSTEMU KRIZOVEHO RIZENI{“, délka kurzu 36 hodin, &islo akreditovaného
vzdélavaciho programu: AK/PV - 65/20009.

Vysokéa $kola ekonomicka v Praze, kurz ,,AKTUALNI OTAZKY HOSPODARSKYCH
OPTARENI PRO KRIZOVE STAVY V SYSTEMU KRIZOVEHO RIZENI“, délka kurzu 36
hodin, ¢islo akreditovaného vzdélavaciho programu: AK/PV - 148/20009.

Vysokéa $kola ekonomicka v Praze, kurz ,NOVE JEVY A FENOMENY EKONOMIKY
A KRIZOVEHO MANAGEMENTU NA POCATKU 21. STOLETI*, délka kurzu 108 hodin, ¢islo
akreditovaného vzdé€lavaciho programu: AK/PV —359/2008, AK/PV —360/2008, AK/PV —
361/2008.

Ostatni odborné praxe

Ministerstvo dopravy, odbor bezpec¢nostni, ,,KURZ STAVEBNICH ORGANIZACI PRO
MONTAZ ZM A PIZMO¥, délka kurzu 78 hodin, vycvikové stiedisko Kojetin, rok 2008, potvrzeni
¢islo: SO-11.

Ministerstvo dopravy, odbor bezpecnostni, ,,KURZ KRIZOVYCH MANAGERU VE
STAVBE ZATIMNICH ZELEZNICNICH MOSTU*, délka kurzu 39 hodin, vycvikové stiedisko
Kojetin, rok 2009, potvrzeni ¢islo: KM-24.

Ministerstvo dopravy, odbor bezpe¢nostni, ,,KURZ INFORMACNICH SYSTEMU KISKD
- OBZI*, délka kurzu 19 hodin, vycvikové stiedisko Kojetin, rok 2010, potvrzeni &islo: 1S/2010/4.

Vyuka

Ministerstvo dopravy, odbor bezpec¢nostni, ,,KURZ KRIZOVYCH MANAGERU - VOS
A SPS STAVEBNI DECIN®, délka kurzu 19 hodin, vycvikové stfedisko Kojetin, rok 2010.

Univerzita Pardubice, DFJP, Piedndska pro poslucha¢e oboru TRD - ekonom.,
L,TECHNICKA OCHRANA ZELEZNIC — ROZHODOVANI[ A EKONOMICKE ASPEKTY
OBNOVY ZEL. INF., LOGISTICKE ZABEZPECENI A VYVOZ PZ*, délka prednasky 3 hodiny,
Upa DFJP, 28.11.2011.

Univerzita Pardubice, DFJP, Pfednaska pro posluchade oboru TRD — logistika,
,TECHNICKA OCHRANA ZELEZNIC - LEGISLATIVA, HISTORICKY VYVOJ,
SOUCASNOST A VYHLED, SYSTEM ROZHODOVANI A VYVOZ PZ“, délka piednasky 3
hodiny, Upa DFJP, 07.12.2011.
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Ministerstvo dopravy, odbor bezpe¢nostni, ,,KURZ KRIZOVYCH MANAGERU — VOS
A SPS STAVEBNI DECIN®, délka kurzu 19 hodin, vycvikové stiedisko Kojetin, rok 2012.

Ministerstvo dopravy, odbor bezpe&nostni, ,,KURZ KRIZOVYCH MANAGERU*, délka
kurzu 39 hodin, vycvikové stfedisko Kojetin, rok 2013.

Ministerstvo dopravy, odbor bezpe¢nostni, ,,KURZ KRIZOVYCH MANAGERU — VOS
A SPS STAVEBNI DECIN®, délka kurzu 39 hodin, vycvikové stiedisko Kojetin, rok 2014.

Ministerstvo dopravy, odbor bezpeé¢nostni, ,,KURZ KRIZOVYCH MANAGERU*, délka
kurzu 39 hodin, vycvikové stiedisko Kojetin, rok 2014.

Ministerstvo dopravy, odbor bezpeénostni, ,,KURZ KRIZOVYCH MANAGERU — UPa
DFJP*, délka kurzu 39 hodin, vycvikové stiedisko Kojetin, rok 2014.

Ministerstvo dopravy, odbor bezpetnostni, ,,KURZ KRIZOVYCH MANAGERU,
délka kurzu 39 hodin, vycvikové stiedisko Kojetin, rok 2015.
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