Oponentni posudek na dizertaéni prace:

Ing. Frantisek Janac

»Rizeni dodavatelskych vztahd v nadnarodni
spolecnosti. “

Price m4 rozsah 140 stran, je psdna ¢esky a je rozdélena na 1ivod, Sest kapitol,
zAVEr a seznam pouZité literatury. Na konci jsou uvedeny piflohy, které jsou ¢islovany
zvldst.

Price je pséna pfehledné a je velmi peélivé zpracovand. Struktura a clenénf
odpovidéd pozadavkim kladenych na dizertacni praci.

Jak uZ nazev prace oznamuje, je prace vénovana studiu dodavatelsko odbératelskych
vztahll a ndvrhiim na jejich Fizenf v prostiedi nadndrodni spole¢nosti.

Prvni kapitola je vénovana analyze soucasného stavu studované problematiky.
Jsou zde zavedeny zdkladni pojmy, se kterymi autor dale pracuje.

Specidlné se dukladné zabyva energetickym odvétvim a podrobné se zabyva
jeho vyjimeénym postavenim a omezenou konkurenci, ktera je vyrazné ovliviiovana
stdtnimi regulacnimi zasahy. Popisuje zde dodavatelskymi vztahy se zaméfenim na
obor plynérenstvi.

V druhé kapitole formuluje cile své prace a pracovni hypotézy.

Treti kapitola je vénovdna metoddm. Autor zde rozebira empirické, teoretické a
logické metody. Zde bych uvital podrobnéjsf rozvedeni statistickych metod.

Ctvrté kapitola popisuje dodavatelsko-odbératelské vatahy ve spoleénosti RWE.
Popisuje strukturu RWE, jeji postaveni na trhu a vnitini fungovani spole¢nosti. Dile
je zde zafazen vyzkum a jeho statistické vyhodnoceni.

V paté kapitole je uveden navrh modelu pro konstrukci optimalniho poétu do-
davateld.

Nasleduje shrnuti, zdvér, seznam literatury véetné publikaci uchazede a pilohy.

Stézejni jsou kapitoly 4 - 6. Zde je podrobné popséna oblast vizkumu, jejich
specificnost a z toho vyplyvajici odlisnosti, které je nutné brat do dvahy. Je zde
popséno Setfeni provedené uchazeéem ve spoletnosti RWE a statistické vyhodnocen{
ziskanych dat. Na tomto zdkladé je navrzen postup pro uréeni optiméalniho poétu
dodavateli. Za obzvldsté cenné pokldiddm mnoZstvi konkrétnich dat shromdzdéné
autorem. Protoze se jednd o konkrétni data, kterd vychdzeni pfimo z praxe, budou
uréité pfinosem pro pozdéjdl pouzit! v daldim vyzkumu i ve vyuce.

Hodnoceni dizertaéni prace

1. Aktudlnost tématiky. Spolu s rostouci globdlni provdzanosti ekonomiky
naristd a bude i déle rlst snahy podnikd o snizovdn{ ndkladt a optimalizaci
chodu. Proto je piedloZena préace vysoce aktudlni. Popisuje moZnost udetfeni
finanénich i lidskych prostfedku pro konkrétni spoleénost.



2.

Splnéni cili. Uchazet si formuloval jasny cil. Stanovil si jakymi prostiedky
a postupy hodlad svého cile dosdhnout. Na zdkladé provedeného vyhodno-
cen{ situace, provedeného vyzkumu a zpracovéni dat z vyzkumu byl navrZen
konkrétni fungujici model pro stanovenf optimdlniho podtu dodavateli. Cile
dizertatni prace pokladdm za splnéné.

Zvolené postupy fedeni problémii a vysledky dizertaéni price. Uc-
hazet se nejdfive podrobné vénoval zvolené problematice. Dikladné ji prozk-
oumal a popsal. Déle se zabyval vypracovanim dotazniku a zpracovdnim jeho
vysledkit. Vysledkem byla diikladnd analyza a nasledujic syntéza poznatkd.
To mu spolu se statistickym vyhodnocenim ziskanych dat umoznilo délat kval-
itné podloZené zavéry.

Pfinos pro praxi a pro dalii rozvoj oboru.

(a) Uchaze provedl podrobny rozbor a zhodnoceni doméci i zahraniénf lit-
eratury, kterd se tykd dodavatelsko-odbératelskych vatahi.
Shromazdil vyznamny blok dat z oblasti energetického prumyslu.
Ziskané poznatky dokdzal teoreticky zpracovat.
Piesné popsal pozadavky na dodavatele pro plynarenstvi.
Dokézal sestavit model pro optimalizaci poétu dodavateld pro sledovanou

spoletnost.

Formalni dprava. Price md velmi dobrou grafickou dpravu. Ziskana data
jsou prezentovdna pomoci tabulek a graffi, které jsou jasné a pfehledné zpra-
cované. Pochopen{ celému textu napoméhaji i vhodné zvolené obrézky, at se
jednd o mapy, &i obrazy sledovanych produktil pro skladovani plynu.

K préci nemé zadné zdsadni pfipominky. Samoziejmeé se zde vyskytly nékteré
nepiesnosti.

1.

L

str.41, druhy odstavec zdola. V plyndrenstvi domdcnosti poptdvail plyn za
tcelem wytapéni a ohfevu. Uréitou roli hraje i vafeni, zvli§té mimo topnou
sezdnu.

str. 60, prvn{ rovnice. Je nutné dodat, ze t > Q.

str. 60. Vzorce je tieba zarovnat na fadek, viz 8 < 1, > 1.
str.61. Jsou zde v nepotddku indexy. Ma byt Y1,..., Y,
str.61. Ma byt N =n; +... +ng.

str. 62, tfeti fadek shora. Je uvedeno @ > xi_,(c). Je vhodné doplnit, #e
Xi_ (@) je kritickd hodnota x? rozloZeni na hlading c.



7. str.64, tieti odstavec zdola, posledni véta. Evropsky energeticky trh pokracuje
v postupné konvergenci .. .. Konverguje k éemu?

8. str.69, prvnf odstavec. Soudet uvedenych podili neddvé 99%.
9. str. 140. Prace 4 - 9 nemaji uvedeny stranky.

Véechny piipominky jsou formalniho charakteru a nijak nesnizuji hodnotu a kvalitu
prace a ziejmé jsou disledkem jednak nedostatetné praxe uchazeCe s vybranym
textovym editorem a jednak se zpracovanim védeckého textu.

K uchazeti mém jen jedinou otdzku: Je mozné upravit Va5 model i pro pouziti
v jiné spole¢nosti?

Na str. 100, posledni odstavec je uvedeno i kladné hodnoceni price ze strany
spoleénosti RWE. To jen déle doklddd potiebnost a aktudlnost studovdni otdzek
dodavatelsko-odbératelskych vztahi.

Préce obsahuje nové, piivodni vysledky a doklad4 schopnost uchazeée samostatné
védecky pracovat.

Zv1asté oceriuji, Ze viechny hlavni vysledky byly uz publikovédny a nebo jsou
piijaty do tisku.

Doporucuji, aby po 1ispéné obhajobé, byl Ing. FrantiSku Janacovi
udélen védecko-akademicky titul PhD.

/
V Brné 23. ledna 2015 o
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Doc. RNDr. Jaromir Bastipec, CSe.
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Oponentni posudek na doktorskou diserta¢ni praci

Nazev prace: Rizeni dodavatelskych vztahli v nadnarodni spoletnosti
Doktorand: Ing. Franti$ek Janac
Oponent: doc. PhDr, Iveta Simberova, Ph.D.

Vypracovana dne:  31. ledna 2015

Disertadni price je strukturovana do 6 kapitol, &ita 140 stran textu a pfilohovou &ast
v rozsahu 10 stran, je2 dopliiuje textovou &st o 3 pfilohy, z toho dvé uloZené elektronicky na
CD.

PiedloZena prace fe¥i stale velice aktudlni problematiku tykajici se fizeni
dodavatelskych vztahl pro vybranou oblast energetiky se zam&fenim na plynarenstvi. Autor
v uvodu zdévodiiuje vyznam aktuilnosti tohoto tématu v oblasti, jenz neni zatim vibec
systematicky fe$end a popsana. Sva tvrzeni postupné dopliiuje analyzami sou€asného stavu a
vyzkumem ve spole¢nosti RWE.

Cilem prace, je vytvofeni funk&niho modelu dodavatelsko-odbératelskych vztahd,
ktery umoZituje managementu podniku na zaklad¥ kategorizace dodavateld fidit obchodni
vazby s jednotlivymi dodavateli.

V prvni  kapitole vysvdtluje koncepini ramec prace, jenZ teoreticky vychazi
z dodavatelsko-odbératelskych vztahk (DOV) a reaguje na souasné zmény a trendy vyrazné
ovlivijici chovani odbdratelit a dodavatelii na specifickém trhu energetiky (plynarenstvi).
Nékup a logistiku povaZuje za stéZejni &ast dodavateisko-odbératelskych vztahil, zejmena
z pohledu vstupll a niklad. Postraddm v praci zdivodnéni tohoto vybéru, jeho propojeni
s vizkumem a cili dizertadni prace a $ir¥i zasazeni do teorie tizeni podniku (viz dotazy).

Na ziklad® provedenych refersi dostupnych domdcich i zahrani¢nich zdroji (115
pouzitych zdrojit) neni jasné, jaka je situace v oblasti doposud provedenych vyzkumil, a jestli
je této problematice v&novana pozomost v ndrodnim a mezinrodnim kontextu. Dale se
v préci objevuje urditd nejednoznatnost ve vymezovani pojmu odberatel, postradim zde
vyvaZenost vzhledem k zamé&feni prace na dodavateisko-odberatelské vztahy (rizné pojmy:
zékaznik, spotfebitel, odbératel) a doporutila bych vice vysvétlit, kategorizovat vzhledem
k zaméteni prace.
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Kapitola 2 a 3 jsou v&novany stanoveni cilii, hypotéz a charakteristice metod
pouZitych pro feSeni vyzkumného problému. Cil price je stanoven ambiciozné a z mého
pohledu realng, u hypotéz postradam preciznost propojeni na vysiedky v oblasti teoretického
vyzkumu. Kapitola metod pojednivd o v&deckych metodach, ale neni zde uplné pfehlednd
zdiraznény vybér metod z pohledu fedeni vyzkumné &asti prace. Pro zvy3eni pfinosu price
bych otekavala jasn&ji zdiiraznit védeckoun hodnotu feSeného problému a vysvétlit postup jeho
feSeni, véetn& vybéru diléich metod.

Vyznamnou &asti disertatni prace je kapitola 4, ktera fesi dodavatelsko-odbératelske
vztahy ve spoletnosti RWE, za dil&i ptinosy préace lze povaZovat zdiivodn&ni vyb&ru komodit,
potiebu a ekonomicky vyznam skladovani, analyzu dodavatelil jednotlivych komodit, vyuZiti
Weibulova rozdéleni pro hodnoceni spolehlivosti technického zafizeni, analyzu smluvnich
podminek, velikosti podnikil a typu vybérového fizeni.

Pozitivné hodnotim strukturovany pfistup, strukturu prace, zpracovani analyz a
vyhodnoceni vysledki provedenych vyzkumil.

Z formélniho hlediska je prace zpracovana na standardni Grovni, vietné tabulek,
seznamu zkratek a obrazkd. Prace obsahuje taky n&kolik pfiloh, jeZ dokumentuji zpracovani
vysledkii a vzor dotazniku. K prici je pfiloZeno také jejich zpracovani na CD. Praci lze
z formalniho hlediska vydist pouze drobné pfeklepy a sniZenou <ditelnost nékterych
naro&né&jsich obrazki (napt. obr. 12).

Autor svym feSenim potvrzuje fundovanost v dané problematice, stanovenym ramcem
a jeho feSenim napliiuje stanovené cile.

Disertaéni praci lze svym zpracovanim povaZovaf za piinosnou pro praktickou,
teoretickou i pedagogickou oblast.

Na zikladé posouzeni viech aspektll zpracované disertalni price a vySe uvedenych
nazorl lze konstatovat, Ze posuzovani disertalni prace a zejména konkrétni pfinos autora je

znatelny a je snadno odliSeny od pfejatych informaci v praci pouZitych.

Autorovi oponované disertace bych rada poloZila n&kolik dotazli, jeZ budou podkladem do
diskuse v prib&hu obhajoby.
1. Zdivodn&te vybér odvétvi, jeho propojeni s vyzkumem a védeckymi cili dizertatni
préce.
2. Vysvétlete pojmy: fizeni dodavatelskych vztahil a fizeni dodavatelko-odbératelskych
vztahi, a jejich $irdi zasazeni do teorie fizeni podniku.
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3. Miizete mi vysvétlit, jak jste postupoval pfi vyb&ru metod vyzkumu (jaké teoreticka
vychodiska byly podkladem pro jejich tvorbu — napfiklad dotaznikové 3etfeni). Jak
probihal a jaky vyznam mél v pripravé vyzkumu pfedvyzkum?

4, V metodach maéte uvedenou jako pouZitou metodu — pozorovani. Vysvétlete jeji
principy a vyuZiti ve vaSem vyzkumu.

5. Jak si ptedstavujete daldi ov&feni vaeho modeiu v praxi?

6. Elektronické pfilohy na CD nelze pouzit. Vysvétlete!

Zavéretnd doporudeni oponenta:

Diserta®ni praci doporuduji k obhajob&. a po jejim nspéiném obhdjeni udalit Ing. Frantikovi

Janatovi védecky titul PhD. v oboru Management studijniho programu Ekonomika a

management.

Yok

doc. PhDr. Iveta Simberova, Ph.D.

Ustav managementu

Fakulta podnikatelské

Vysoké uceni technické v Brné
Kolejni 2906/4

612 00 Brno

Ceska republika

3/3



Oponentsky posudok
na dizerta¢na pricu Ing. Franti§ka Janaca

,,ﬁheni dodavatelskych vztahi v nadnarodni spoleénosti*

Oponentka:
Doc. Ing. Elena Subertova, PhD.
Ekonomickda univerzita, Fakulta podnikového manazmentu, Katedra podnikovohospodarska,

Dolnozemska 1/b, 852 35 Bratislava, Slovenska republika

PredloZeny posudok bol spracovany na zdklade menovacicho dekrétu dekanky Fakulty
ekonomicko-spravni Univerzity v Pardubiciach zo diia 22.12.2014.

Dizertatng praca Ing. Frantidka Janada .Rizeni dodavatelskych vztahii v nadnarodni
spole¢nosti“ je spracovana okrem priloh na 140 stranach, je logicky roz¢lenena — na sedem
kapitol okrem Gvodu, zoznamu skratiek, symbolov, obrazkov, tabuliek a grafov, pouZitej
literat(ry a zoznamu vlastnej publikadnej Cinnosti. Sudasne obsahuje zaveretnd préca tri
prilohy. Struktira price je v sulade s poZiadavkami kladenymi na dizertadn pracu, ¢lenenie
do kapitol a podkapitol je systematicky usporiadané a prehf'adne spracované.

V tvode je zddvodnené spracovanie predloZenej dizertalnej price v oblasti riadenia
dodavatel'sko — odberateI'skych vzt'ahov a ddvod reguldcie plynarenstva.

Prva kapitola “Analyza sou¢asného stavu® jasne definuje zakladné pojmy, vyvoj
a $pecifika dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov vieobecne, ako aj ich riadenie v odvetvi
energetiky osobitne.

Druha kapitola ,,Cil, hypotézy prace” vystizne popisuje ciel, ktoré d’alej dizertant
v prace vyuZije. Dizertant preukdzal schopnost vymedzit' hlavny ciel. Sidastou druhej
kapitoly su aj dve hypotézy - ako aj uvedené predpoklady pre ich overenie.

V tretej kapitole si spracované ,,Metody prace”. Dokladne st prepracované jednotlivé
¢iastkové Glohy, ktoré st nevyhnutné pre splnenie hlavného ciel’a.

Stvrta  kapitola ,Dodavatelsko-odbératelské vztahy ve spoleénosti RWE
systematicky objasiiuje postavenie vybranej spolo¢nosti na trhu v CR. Z rozborov vyvodil aj
vlastné zavery.

V piatej &asti ,Navth modelu® je uvedené postupne vyuZitie internej a externe
analyzy, konstrukcia modelu optimalneho po&tu dodavatelov a vyuzitie modelu.

Dolezita je Siesta kapitola ,.Zpracovani vyzkummych dat®, v ktorej je ddkladne

spracovana oblast’ vsetkych vysledkov predvyskumu, vyskumu, ich sihm asicasne su



uvedené aj limity apodnety pre daldi vyskum. Oceflujem spracovanie mnoZstva
podkladovych Gdajov, snahu o ich maximalnu objektivitu a vyvaZenost informécii.

Struénd, ale dolezitd je Siesta kapitola, ktord uvadza ,Pifnosy pro teorii, praxi
a vzdélavani®.

V ,.Zavere” su zhrnuté vysledky dizertaénej price, ako aj zhodnotené overenie
hypotéz.

Zoznam literatiry je prehladny, uvadza spolu 119 zahrani¢nych a domdcich zdrojov.

Zaujimavy je zoznam deviatich publikovanych vystupov Ing. FrantiSka Janaca,
ocefiujem hlavne az tri vystupy v zahranidi.

Délezité st prilohy, ktoré dokresPuji celkovy prehlad o d’al$ej préci doktoranda,
vzorovy dotaznik so 6. + 10. otdzkami za roky 2009 az 2013, samotné vysledky
dotaznikového prieskumu a sti¢ast’ou je samotny funkény model na CD-nosiéi. Tento moZno

vyuzit’ d’alej aj v ramci e-learningu.

Hodnotenie dizerta¢nej prace:
a) aktudinost’ zvolenej témy:

Zvolend téma Ing. Frantiska Janacda . Rizeni dodavatelskych vztahi v nadnarodni
spole¢nosti“ je v sucasnosti vCR velmi potrebna, lebo vela podnikov v obdobi
energetickej i finandnej krizy riedi diferencovane problém optimalizacie logistiky
a dodavateFsko-odberatelskych vztahov. Tato dizertatnd praca komplexne rieSi doda-
vatel'ské vzt'ahy vo vybranom odvetvi, ¢im si vyrazne mdZe zlepsit' postavenie na trhu.
Problematika dizertatnej prace — skiimanie doddvatel'sko-odberatel'skych vztahov v
podnikoch je mimoriadne aktudlna, osobitne v odvetvi energetiky vzhladom na existujice
problémy nielen v CR, ale z hl'adiska globalneho. Preto vitam spracovanie uvedenej témy

s aplikdciou na Cesku republiku.

b} spinenie cielov habilitacnej priace
Ing. FrantiSek Jana¢ formuloval jeden hlavny ciel, ktory d'alej systematicky plnil
prostrednictvom dal§ich &iastkovych Gloh. Na zéklade poznatkov z odbornej literatury
sformuloval dve hypotézy. Hlavny ciel’ bol plneny postupne a systematicky, k omu urcite
dopomohli: precizne spracované teoretické poznatky. Doktorand najprv ddsledne
spracoval sudasny stav vedeckého poznania, potom presiel k samotnej analyze postavenia
spoloénosti RWE v Ceskej republike vicobecne a v oblasti dodavatel'sko-odberatel'skych

vztahov osobitne. Potom teoretické poznatky syntetizoval.



c) zvolené postupy rieSenia problémov a vysledky dizertalnej price
Ing. FrantiSek Janal spravne pouZil v praci viaceré metédy skimania, empirické,
teoretické — kvalitativne, kvantitativne, logické: napriklad analyza — syntéza, indukcia —
dedukcia, jednak metody ziskavania dat — najmé dotaznikova metdda, rozhovory,
pripadové §tudie. Pri spracovani vyuZil &tandardné Statistické metody. Ocefiujem
vyhodnotenie primarnych asekundarnych dat, prehladné vyhodnotenie dotaznika,
aplikaciu Kruskal-Wallisovho testu, metody modelovania ako aj uplatnenie grafickych
metdd. Zvolené metody boli optimalne a postupy riefenia spravne. Vysledky dizertaCnej

prace su preukazneé.

d} prinos pre prax a pre d'alfi rozvoj vedného odboru
Praktické prinosy su predovsetkym:

e Konkretizacia navodu na zniZenie nakladov na jednotku produkcie veobecne
a konkrétne na zniZenie transakénych ndkladov, ndkladov na zavizky podnikov,
nakladov na administrativu.

e Nové informicie o unifikdcii produktov vo vybranom odvetvi energetického priemyshu.
Teoretické prinosy sl zhrmuté vo viacerych bodoch, pri¢om osobne vysoko pozitivne
hodnotim predovietkym:

e Prehladnt analyzu zahrani¢nej a eskej literatiry o riadeni dodavatel'sko — odbe-
ratel'skych vztahov.

o Specifikaciu kritérii pre optimalizaciu dodavatelsko — odberatelskych vztahov vo
vybranom odvetvi.

e Vytvorenie modelu optimaineho poétu dodavatel'ov v oblasti energetiky so zameranim
na plynarenstvo.

Nezanedbatelnym prinosom je aj mozZnost implementdcie poznatkov uvedenych

v dizertatnej praci do pedagogického procesu v predmetoch orientovanych na manazment,

marketing ariadenie rizika. Poznatky moZno vyuZit' vo vietkych predmetoch nielen

v ramci vysokoskolského $tudia, ale aj vrdznych kurzoch celoZivotného vzdelavania,

prezentovat’ na vedeckych konferenciach, workshopoch a pod.

e) formilna uprava
Dizertatna praca je z formalneho hladiska na poZadovanej drovni. Osobitne ocefujem

spracovanie 35 tabuliek, 18 obrazkov a8 grafov, ktoré svedéia o mnoZstve vykonanej



prace doktoranda. Za pozitivum &i negativum mozno oznadit’ to, Ze podkapitoly nizSicho
stupiia nie s uvedené v obsahu, o ale nezniZuje to vyznam prace ako celku.

K praci nemam zavazné pripomienky, ale mam tieto otdzky, na ktoré prosim odpovedat’
v ramci diskusie:

1. Na str. 37 vods. 2 je vymedzeny ekonomicky ciel’ logistiky. Je to Va3a vlastna
definicia alebo prevzatd od iného autora ? MoZe minimalizacia ndkladov okrem
ohrozenia likvidity podniku a zniZenia trovne sluZieb spdsobit’ aj iné problémy ?
Napriklad zvysit’ technické rizika, ohrozit’ bezpednost’ pri praci a podobne ?

2. Nastr. 114 v ods. 1 — 2 uvadzate, Ze pri vybere vhodnych dodavatelov odportucate
disponovat’ informaciami o zdkazkach za obdobie 4 rokov, poénic ditumom
objednania a kondiac dizkou dodania v tyZdiioch. Je uvedenych 11 bodov
zoradenych podrla ich délezitosti ? Co obsahuje bod 5 ,,dodacie podmienky* ?

3. Na str. 127 vdasti 5.3 uvadzate, Ze: ,,Vyznam tohto modelu spoliva v uréeni
optimalneho dodavateli na relevantim trhu pro konkrétni komodity.* Ako by sa
mal model upravit' — aby bol funkény - na podmienky inej krajiny, napriklad
Slovenskii republiku pre tie isté komodity ? ModZe byt vuvedene] oblasti

slovensky trh relevantny s ¢eskym ?

Ndvrh na udelenie akademického titulu Philosphiae doctor
Dizertacnii pricu Ing. Frantiska Jandéa ,Rizeni dodavatelskych vztahit v nadndrodni
spolecnosti hodnotim ako celok pozitivne. Prdca splfia poiadavky kladené na dizertaénii

prdcu.

Po aspesnej obhajobe dizertaénej prdace odporucam udelit’ Ing. Frantifkovi Jandcovi

akademicky titul Philosphiae doctor — Ph.D.

-
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Bratislava, dia 24.1.2015 Doc. Ing. Elena Sabertova, PhD.



