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ANOTACE

Prace se zabyva podporou podnikani, ditvody pro jeji poskytovani, jejim vymezenim
a charakteristikou zdakladnich ndstrojit pouzivanych v ramci podpory podnikani a institucemi,
ktere ji poskytuji. Dale se zaméruje na zhodnoceni viivu poskytnuti podpory v podobé
investic¢nich pobidek na hospodareni podniku Formplast Purkert, s.r.o.
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Uvob

Kazdy podnik je soucasti ekonomického systému zemé, ve které plisobi. Soucasné
vnimani ekonomiky je zalozeno na sledovani vazeb mezi jednotlivymi entitami a hledanim

konsekvenci jejich vzajemného plisobeni zejména s ohledem na ekonomicky rozvoj.

V soucasné dob¢ na vSechny zemé vyrazné plisobi procesy globalizace, podniky jsou tak
vystaveny tlaku globalni konkurence. Musi proto vynakladat vétsi usili, aby pfinejmenSim

udrzely své postaveni na trhu a byly z dlouhodobého hlediska konkurenceschopné.

Ve vétsing piipadi vsak podniky narazeji na Cetné piekazky v podnikatelském prostiedi,
které musi pfekonavat. Zaroven jsou na né kladeny stale vyS$i naroky, at’ jiz ze strany
spotiebitell, tak pravé i ze strany vefejnopravnich instituci. To jen vytvatri dalsi zatéz.
Ve snaze vyporadat se s témito zménami jsou podniky nuceny investovat do svého rozvoje.
Nemusi ale vzdy disponovat dostatecnym mnozstvim vlastniho kapitalu a piistup k jinym
zdrojim financovani je zdlouhavy, neodpovida podnikatelskym potiebam ¢i je dokonce
pro podnikatelské subjekty nedosazitelny. Mnohdy nemaji k dispozici ani vhodné informace,

které by jim umoznily zlepsit situaci.

Jednou z moznosti je vyuziti podpory poskytované vefejnym sektorem (v poslednich
letech i vybranymi soukromymi subjekty) S cilem vytvofit pozitivni efekty nejen v ramci

souboru podpoienych podnikd, ale jejich prostfednictvim i v celém narodnim hospodafstvi.

Cilem této diplomové prace je charakterizovat jednotlivé formy podpory podnikani
na narodni, ale i mistni urovni. Dale posoudit nakladovou stranku jejich poskytovani

pro podnik a zhodnotit uspéSnost této formy podpory.

Z tohoto diivodu bude v praci vymezen samotny pojem podpora podnikani a dale budou
uvedeny instituce, které jsou aktivné zapojeny do jejiho poskytovéani. Poté jsou obecné
charakterizovany jednotlivé nastroje podpory podnikdni, a to s ohledem na stile se ménici
systém podpory dle pozadavkii trhu. Nakonec bude analyzovdn dopad vybraného nastroje

podpory na hospodaieni zvoleného podniku.
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1 DUVODY PRO POSKYTOVANI PODPORY PODNIKANI

Stat chce, aby podniky, které tvoii patef ekonomiky, prosperovaly, k ¢emuz také vyuziva
své veifejné moci. Podstatou této podpory statu je rust konkurenceschopnosti nejen samotnych
podnikt, ale jejich prostfednictvim i konkurenceschopnosti celych statd. Za timto ucelem
sméfuje vétSina poskytovanych podpor. Z tohoto davodu je vhodné pojem
konkurenceschopnost blize charakterizovat a zhodnotit soucasnou situaci ¢eské ekonomiky
ve svétovém srovnani, jenz muze pomoci identifikovat ptipadné problémy, které mohou byt

nasledné, prostfednictvim véts§iho zaméfeni na podporu podnikani, odstranény.

1.1 Pojeti konkurenceschopnosti

Pojem konkurenceschopnost se pouziva v souvislosti s firmami, primyslovym sektorem,
cilovymi regiony, narody, ale také nadnarodnimi entitami. Cilem firem je pfedevSim ziskat
pevné misto v mezinarodni soutézi. Cilem jednotlivych statd je zejména zvySeni Zivotni

urovné a blahobytu.

Kozena [39] definuje konkurenceschopnost podniku jako ,,schopnost ziskat konkurencni
vwhodu v trznim, silné turbulentnim prostredi snizovanim ndakladii nebo diferenciaci,
vyuzivanim nejlepsich  svetovych praktik a pristupu.” Vnitini a  vnéj§i  aspekty

konkurenceschopnosti je nutné sledovat a vyhodnocovat ve vzajemnych souvislostech.

Konkurenceschopnost — regionu  piedpoklada  pfitomnost  prosperujicich  firem.
Na makroekonomické urovni existuje celd fada definic konkurenceschopnosti. Vymezeni
na této Urovni je nejvice problematické a zaroven sporné. Napiiklad Paul Krugman [41]
zasadné vystupuje proti myslence spojovani konkurenceschopnosti s moznym mezinarodnim

konkurovanim. Pfesto se tento pojem 1 v této rovin€ dnes hojné pouziva.

Dle OECD [25] konkurenceschopnost ,,vyjadiuje schopnost spolecnosti, odvétvi, regionti,
narodii a ndarodnich celki generovat relativné vysoké urovné jak prijmii z vyrobnich faktori,

‘

tak jejich vyuziti na udrzitelné urovni za soucasného vystaveni mezinarodni konkurenci*.

Konkurenceschopnost statu predstavuje schopnost ekonomiky prosadit se na globalnim
trhu v konkurenci s ostatnimi ekonomikami. S tim souvisi schopnost statu pfitahnout
zahrani¢ni investice, vytvofit k tomu vhodné podminky a zabranit odchodu jiz piisobicich
firem. Stat uplatiiuje takové nastroje hospodaiské politiky, aby pfiznivé ovlivnil fungovani

firem a zvysil technologickou naro¢nost produkce [43].
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O tom, jak je konkurenceschopnost statu dilezita, se zminuje i Strategie Evropa 2020. Dle
této strategie je prioritou rozvoj ekonomiky zalozeny na znalostech a inovacich v souladu
s udrzitelnym ristem. Hlavnim tkolem by tak podle této strategie mélo byt posilovani role

vvvvvv

vysoké zaméstnanosti [20].

S pojmem konkurenceschopnost je pravé spojovana i pramyslova politika. Zakladni vizi
primyslové politiky je, aby byly podniky obecné celosvétové konkurenceschopné. Cilem
pramyslové politiky jsou proto snahy o rychlejsi pfizpiisobovani se strukturdlnim zménam,
vytvafeni piiznivého prostiedi pro podnikatelské iniciativy a mezipodnikovou kooperaci
a dale se snazit o vyuzivani primyslového potencialu. Aktivity a nastroje prumyslové politiky

by mély byt v souladu s trznim systémem [71].

Pravé za ucCelem sledovani, zda stity sméfuji k vysS§i konkurenceschopnosti
(dle stanovenych cili ve strategickych dokumentech), jsou zde uvedeny indexy umozilujici
mezinarodni srovnani. Indexy obsahuji ukazatele zalozené na vyhodnoceni ,,mekkych
faktora™ ovliviiyjicich kvalitu podnikatelského prostiedi. Informuji o silnych a slabych
strankach nastavenych systémil v soucasnosti. MozZnosti pro zlepSeni lze nasledn¢ hledat

u statl, jez v jednotlivych oblastech dlouhodobé dosahuji nejlepsich vysledki.

Strategické plany Ministerstva pramyslu a obchodu c¢asto ke komparaci a stanoveni
vlastnich cilti vyuzivaji mezinarodn¢ sestavované ukazatele. Ve vztahu k podnikatelskému
sektoru se uplatiiuje Globalni index konkurenceschopnosti (Global index of competitivness)
sestavovany Svétovym ekonomickym forem a Index snadnosti podnikani (Index of Doing

Business) vytvareny Svétovou bankou.

1.1.1  Globalni index konkurenceschopnosti

Hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi se vyjadiuje pomoci globalniho indexu

konkurenceschopnosti (GCI). GCI je komplexnim nastrojem, ktery méfi mikroekonomické

a makroekonomické zéklady narodni konkurenceschopnosti. *

Soucasna hodnota Globalniho indexu konkurenceschopnosti stavi Ceskou republiku na 37.

pozici mezi 144 zemémi. Ceska republika je také zaclefiovana do zemi s rozvojem fizenym

index sestava ze 12 pilitt konkurenceschopnosti: Instituce, Infrastruktura, Makroekonomické prostredi,
Zdravi a zakladni vzdélani, Vyssi vzdélani a trénink, Efektivnost trhu se zbozim a sluzbami, Efektivnost trhu
prace, Rozvoj finan¢niho trhu, Technologickd piipravenost, Velikost trhu, Zkvalithovani charakteristik
podnikani a Inovace. Vysledna hodnota je ziskana na zaklad¢ vazeného priméru. Hodnotici Skala pro kazdy
z pilift je vymezena intervalem od 1 do 7, kde vys$§i hodnota znaéi lepsi vysledek [57].
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inovacemi. Pozice se kazdorotné meéni, ale s ohledem na ménici se pocet posuzovanych

zemi, neni srovnani zcela relevantni.

Dle Strategie konkurenceschopnosti 2012-2020 je cilem Ceské republiky dostat se mezi
dvacet nejvice konkurenceschopnych ekonomik svéta. Soucasna 37. pozice v roce 2014 tomu
zcela nenasvédcuje a je ziejmé, ze tohoto cile nebude s nejvetsi pravdépodobnosti dosazeno.

Nisledujici obrazek (Obrazek 1) blize konkretizuje vysledky za CR v jednotlivych pilitich.

Globalni index konkurenceschopnosti 2014-2015 pro CR

Instituce

Inovace Infrastruktura

Zkvalithovani
charakteristik

podnikani I
Velikost trhu
Technologicka
pfipravenost

Makroekonomické
prostiedi

Zdravi a zakladni
vzdélani

Vyssi vzdélavani a
vycvik

Efektivnost trhu se

Rozvoj finanéniho trhu o . X
zbozim a sluzbami

Efektivnost trhu prace

Obrizek 1: Hodnota jednotlivych pilifi v ramci Globalniho indexu konkurenceschopnosti pro CR

Zdroj: upraveno dle [57]

Z obrazku 1 je patrné, Ze nejnizsich hodnot dosahuje Ceska republika v pilitich: Inovace
a Instituce. Instituce piedstavuji stavebni kamen pro konkurenceschopnost a rozvoj
ekonomiky zalozené na inovacich. A prave neefektivni instituce spolu s korupci a regulacemi
znamenaji ztratu konkurenéni vyhody oproti jinym vyspélym statim [45]. Také inovace
a znalosti jsou v soucasné dob&é hlavnim hnacim motorem vyspélych ekonomik. Ob¢ sféry
vyrazn¢ ovlivituji vyvoj podnikatelského prostfedi. Jejich zvySena podpora by meéla mit
nasledné pozitivni konsekvence na podnikatelsky sektor, nejen formou ¢asovych a finan¢nich

uspor, ale 1 na pfibliZeni se ciltim strategie konkurenceschopnosti.
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1.1.2 Index Snadnosti podnikani

Index Snadnosti podnikani hodnoti podnikové prostfedi. Posuzuje napiiklad ptiznivost
pro podnikani, regulace v podnikani, vlastnickd prava, atraktivitu pro zahrani¢ni investory
a konkurenceschopnost. Cilem je motivovat k pfijimani reforem zaloZenych na mezinarodnim
benchmarkingu.’Celkové je Ceské republice dle tohoto indexu pfifazeno 44. misto ze 189
ekonomik [18]. I tento index mize slouzit jako vstupni informace pro pfijimani legislativnich

zmen a tim piispet ke zkvalitnéni podnikatelského prostiedi.

Pozornost je vhodné soustfedit naptiklad na sféru zahajeni podnikani. Vybrané ukazatele
v Tabulce 1 shrnuji administrativni zatéZ spojenou se zahijenim podnikani v CR. Tento

indikator je jednou z 11 zkoumanych kategorii v ramci indexu snadnosti podnikani.

Tabulka 1: Hodnota ukazatelii pro indikator Zahajeni podnikani dle Svétové banky

Ceska Primér za zemé s vysokymi
S republika prijmy podle OECD
Pocet procedur nutnych k
zaregistrovani firmy 9 4,8
Pocet dni potfebnych k registraci 19 9,2
Néklady jako procento ekonomickych

piijmi na osobu 8 3,4

Zdroj: [18]

Z Tabulky 1 vyplyva, ze stat by mél proces zahdjeni podnikani vyrazné zrychlit a naopak
zlevnit. SouCasné nastaveni mize znamenat pro potencionalni podnikatele prvotni bariéru,

ktera je mize odradit od samotného zaméru zacit podnikat.

Z téchto duvodt oba vySe zminéné indexy prinaseji zajimavé informace, a mohou se tak
stat pfedmétem zajmu podpory Scilem zvySeni efektivity ekonomického rozvoje,

a to zejména subjekty vefejného sektoru, které mohou ovliviiovat podnikatelské prostredi.

? Indikatory méfi regulaci podnikani a ochranu vlastnickych prav. Zkoumény jsou oblasti jako zahijeni
podnikani, jednani o stavebnim povoleni, zabezpeceni technického zazemi, pravni vymahatelnost, ochrana
investord, sdileni informaci o bonité, proces obchodovani ¢i fizeni tpadku [18].

Tento index je zaloZen na dotaznikovém Setfeni mezi respondenty, kterymi byli odbornici z oblasti prava,
dopravy, ucetnictvi, ale také ufednici vefejné spravy, obchodni poradci. Konecna data poukazuji na rozsah
konkrétnich regulacnich pfekazek v podnikani, ale také identifikuji zdroje téchto piekazek [18].

% Jedna se o zemé&, u nichz hruby narodni dichod na obyvatele prevysi hodnotu 12 746 USD (pro rok 2015).
OECD sem fadi 31 zemi, v¢etné CR.
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1.2 Podnikatelské prostredi

Podnikatelské prostiedi predstavuje souhrn vSech vlivli plsobicich na podnik. Jedna
se o souhrn politickych, socialné-kulturnich, technologickych, ekonomickych, legislativnich
a environmentalnich faktorti na Grovni makroprostiedi [48]. Pro analyzu téchto faktord Ize
pouzit PESTLE analyzu. Je to analytickd technika slouzici k strategické analyze okolniho
prostiedi podniku z pohledu politickych, ekonomickych, Socialnich, technologickych,
legislativnich a ekologickych faktort [65]. Dale zde pusobi konkurence a specifika oboru, jeji
postaveni na trhu a dodavatelsko-odbératelské vztahy. Viz naptiklad PorterGv model péti
konkurenénich sil. Tento model se zabyva analyzou odvétvi a jeho rizik za ucelem
progndzovani vyvoje konkurenc¢ni situace na trhu, a to zkouménim stavajicich i potencialnich
konkurentdi, dodavatelti, kupujicich a substituti [2]. Dulezité se jevi i vnitini faktory firem,

jako jsou fyzické, finan¢ni, technologické a nehmotné stranky podnikéni.

Nasledujici Obrazek 2 shrnuje nejcasteji zminované problémy, se kterymi se podnikatelé
v CR potykaji. Tento priizkum provedlo Svétové ekonomické forum v ramci jednotlivych
¢lenskych statli. Respondenty byly oslovené podnikatelské subjekty z dané zemé. Prizkum
se zamé&foval na zjisténi, které z vybranych faktorii ¢ini v jednotlivych zemich nejvétsi

problémy pfii podnikani.

Nejvice problematické faktory podnikani v CR

Neefektivni statni byrokracie
Korupce

Politicka nestabilita
Restriktivni omezeni trhu prace
Danové predpisy

Nedostate¢né vzdélana pracovni sila
Danové sazby

Mala schopnost inovaci

Ptistup k fianncovani

Spatna pracovni moralka
Kriminalita

Nestabilita vlady

Nedostatec¢na infrastruktura
M¢nova omezeni

Spatna vefejné zdravi

Inflace

0 5 10 15 20
procento respondentu

Obriazek 2: Faktory omezujici podnikani dle respondenti
Zdroj:[57]
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Z vysledkt je patrné, ze mezi dvé hlavni prekdzky podnikéani fadi podnikatelé neefektivni
statni byrokracii a korupci. Problémy s neefektivni vefejnou spravou vyplyvaji i z analyzy
konkurenceschopnosti provedené Ministerstvem prumyslu a obchodu. S témito problémy
se Ceska republika potyka dlouhodobd a zatim bezusp&$né. Nékteré je mozné vyfesit

prostiednictvim podpory podnikani.

Z obecnéjsiho pohledu je nutné konstatovat, ze Ceska republika patii mezi vysoce
oteviené ekonomiky. Podil vyvozu na HDP ¢&inil v roce 2012 osmdesat procent. Ceska
ekonomika je uzce navazana na némeckou ekonomiku, kam sméfuje nejvice exportnich
aktivit (31,3 % v roce 2014). V ramci odvétvi pfevazuje zejména orientace na automobilovy
primysl. Ani regionalné neni struktura odvétvi zcela vyvazend. Spolu s nizkou mobilitou
pracovnich sil, tak dochazi k znaénym diferencim mezi jednotlivymi regiony [48]. Spolu
se zminénymi ptekazkami, pfijalo Ministerstvo primyslu a obchodu sadu zékladnich
doporuceni, kam sousttedit zdjmové aktivity (viz Tabulka 2). Jednd se o podpory docasné,

nebot’ reaguji na soucasny stav.

Tabulka 2: Zakladni doporu¢eni MPO pro sméfovani

Soucasna situace Vytycené oblasti budouciho zaméreni
¢innosti MPO
Vysoké administrativni zatéZ pro podnikatele e zjednodu$eni proceduralni naro¢nosti
podnikéni
e clektronickd komunikace
e dny pravni Gi¢innosti
Sektorova zavislost e inovace
e flexibilni systém podpory prioritnich
sektorti
e zmeéna prumyslové struktury
Vyrobky se stfedni pfidanou hodnotou e lepsi koordinace mezi vefejnym
a soukromym sektorem
e mobilizace venture kapitalu
Teritorialni zavislost (Némecko/EU) e modely odhadu budouci poptavky
e noveé produktové/exportni portfolio
Zdroj:[47]

Zvyse uvedeného vyplyva, Ze vladni opatfeni by meéla byt pfijimana s ohledem

na dostateCnou flexibilitu podnikatelského sektoru, aby bylo mozné pruzné reagovat

poskytnuti finan¢ni podpory.

Stim souvisi podpora podnikani, jako jedna z cest, jak uspét v mezinarodni soutéZi.
Konkurenceschopné zemé tvofi piedevSim konkurenceschopné podniky. Ovliviiovanim

prostiedi, ve kterém podniky pusobi, se staty snazi téchto efektti dosahnout [33].
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2 PODPORA PODNIKANI

Podpora podnikani se stala nedilnou soucasti politickych néstroji po celém svéte.
Dle Schumpetera [72] ptedstavuji podnikatelé jednotlivce, kteti vyuzivaji prilezitosti na trhu.
Prilezitosti vidi Schumpeter v technickych a organiza¢nich inovacich. Podnikatelské ¢innosti

tak vyrazné¢ ovliviiuji hospodarsky rozvo;j.

2.1 Vymezeni pojmu podpora podnikani

Souslovi podpora podnikani sestdva ze dvou samostatné uzivanych pojmti — podnikani
a podpory. Podle slovniku spisovného jazyka [59] Ize jako synonymum pro pojem podpora

pouzit vyraz pomoc, ptispéni, subvence, dotace ¢i opora.

Pojem podnikani lze vysvétlit zpohledu védnich obord, a toekonomického,

psychologického, sociologického a pravnického takto [59]:

e cekonomicke pojeti: dynamicky proces vytvareni ptidané hodnoty;

e psychologické pojeti: prostiedek k dosazeni seberealizace; motivaci je potfeba néco
ziskat;

e sociologické pojeti: jedna se o vytvareni blahobytu pro vSechny zainteresované
subjekty;

e pravnické pojeti: soustavna Cinnost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim

jménem a na vlastni odpovédnost za Gicelem dosazeni zisku.*

Podnikani také predstavuje moznost vytvaret nové hodnoty prostiednictvim inovaci [33].
Inovacni schopnosti jsou povazovany za dulezity faktor pro zvySeni a udrZzeni narodni

konkurenceschopnosti [72]

Jak jiz bylo vySe zminéno, podnikadni je ovlivnéno fadou faktori. Nej€astéji uvadéné
bariéry podnikani lze rozdélit na interni souvisejici s osobou podnikatele a externi dané

vn&j$imi podminkami, které podnikatel nedokaze ovlivnit [69]:

Interni bariéry:

e clovek nechce podnikat — absence motivu k podnikani, obavy z podnikatelského

rizika, osobni vlastnosti,

*y zakon& o obchodnich korporacich ( z.&. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich) v sou¢asné dobg tato definice
absentuje, presto je tato definice, kterou uvadel predchazejici obchodni zakonik (z.¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik), stale platna
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e ¢loveék neumi podnikat — nedostatecnd identifikace, hodnoceni a vyuziti ptileZitosti,

absence znalosti zakladnich poZzadavki pro podnikani, nedostate¢né piedpoklady
pro vykon role podnikatele;

e Clovék nemiize podnikat — nedisponuje potfebnymi zdroji, nedisponuje vhodnymi

prostorami, chybi podpora ze strany jinych subjekti.
Externi bariéry:

e prévni prostedi: zdkony upravujici fungovani podnikant;

e ckonomické prostiedi: ucetni, dafové a dalsi pozadavky, samotna podpora

podnikéni;

e podnikatelska infrastruktura: sluzby poskytované bankami, pojistovnami,

poradenstvi, vzdélavaci a komunikacni sluzby; vetejna sprava,

e vefejné minéni: obecné piijimané nazory na podnikani.

2.1.1 Vymezeni podpory podnikani

V literatufe se pojem podpora podnikani definicné nevymezuje, neexistuje tedy konkrétni
obecné platnd definice. Podporu podnikani lze zatradit jako jednu ze zakladnich oblasti,
kterymi se zabyva strukturdlni politika. Smyslem takové podpory je vytvotfeni piiznivého
ekonomického klimatu pro zakladani, fungovani a rozvoj podnikatelskych subjekti [77].
Je tedy orientovana na stranu nabidky, a to vV podobé€ nastrojii, jenZ ptimo ¢i nepfimo ovliviiuji
podnikatelské prostfedi a tim i samotné podniky. Hlavnim cilem podpory podnikani je

vytvofit pozitivni synergické efekty s celonarodni ptisobnosti.

Podnikatelsky sektor ptedstavuje soubor podniki, které se snazi o dosaZeni svych cila
zejména V podobé maximalizace trzni hodnoty firmy pro své vlastniky. Podnik svym
plisobenim ovliviiuje iroké spektrum subjekti, a to uvniti i mimo né&j. Uginky jeho ptisobeni
1ze pozorovat na mikro, mezo 1 makro urovni. Na mikrourovni se jedna o vlivy, které maji
vyvijené podnikatelské aktivity na samotny podnik a na jeho vlastniky, manazery i fadové
zaméstnance. Na mezourovni jde o ovlivnéni dalSich zainteresovanych subjektl véetné vlivu
na region pusobnosti, kde muize vyvoj ekonomické situace podniku ovlivnit miru
nezaméstnanosti a ma vliv i na zivotni uroven v regionu a dal§i navazujici efekty.
Z narodohospodaiského hlediska ovliviiuji naptiklad poskytované podpory jak piijmovou,

tak vydajovou stranku statniho rozpoctu [66].

Podpora podnikani je zalozena na hospodaiské intervenci statu v podobé generického

zpusobu. Podstatou tohoto pfistupu je vytvaieni obecné piiznivych podminek pro stimulaci
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hospodaiské c¢innosti, napiiklad poskytovanim finanéni podpory pii expanzi zahrani¢nich
firem do domaci ekonomiky, niz§imi danémi pro hospodaiské subjekty, financni stimulaci
vyzkumu a vyvoje ¢i investicemi do infrastruktury v zemi. Tento pfistup lze charakterizovat
jako plosny pfistup k podpofe podnikani, kdy se stat snazi vytvaret stejné podminky
pro ekonomické subjekty. Zaroven ponechava urcitou volnost pro vlastni trzni samoregulaci.
Stat také vyuziva ptimych dotaci do konkrétnich obort, odvétvi. Jedna se tedy o podporu
poskytovanou vybranym podnikiim [77]. Statni zasahy do ekonomiky v podobé podpory
podnikani jsou vsak stale rozporuplnym tématem. Podle odpiirci ma stat pouze odstranovat
piekazky k volnému ptlisobeni v trzni ekonomice a nikoli vytvaiet nové. Podle ostatnich
pomahaji statni zasahy stimulovat investice a nasledny ekonomicky rozvoj tam, kde selhavaji

trzni mechanismy [71].

Lze rozlisit tii obecné piistupy k cilim, pro¢ stat poskytuje podporu podnikiim. Cilem je

umoznit podnikatelam [7]:

e sniZeni nakladi -napfiklad vyuzivanim grantli, dotaci nebo snizenim sazeb uvérd,
a to predevsim za ucelem redukce naklada pro vstup na trh;

e sniZeni rizika -vladni regulacni opatfeni vyrazn€ ovliviiuji miru rizika; pouziti
makroekonomickych politik (zdanéni, Grokové sazby a jiné) ke stabilizaci
ekonomiky a snizeni nejistoty;

e zvySeni informacnich tokd - umoznujici snadnéj$i pfistup k informacim
o mezinarodnich trendech, soucCasné narodni politice a situaci v mistnich

ekonomikach.

Podpora podnikani souvisi také s pojmem vefejna podpora, jejiZ vymezeni je stéZejni
pro urCeni opravnénosti poskytnuté podpory. Tento systém je Casto kritizovan s ohledem
na problematické urceni skuteCnych pfinosi pro piijemce podpory a nasledné efekty
projevené v ekonomice. Poskytovani vetejnych podpor je podrobeno pravidlim na ochranu
hospodaiské soutéze. Stat mize poskytovat pouze takovou podporu, kterd je v souladu

s témito pravidly. Casto se jedna o tzv. blokové vyjimky.

Podpora miliZe byt realizovana riznymi formami. Mezi nejCastéji vyuzivané formy vetejné
podpory se fadi: pfimé dotace, statni zaruky, danové ulevy, privatizace za zvyhodnénou cenu,
navySovani zakladniho kapitdlu, Gvéry, plijcky a promijeni plateb socidlniho a zdravotniho
pojisténi [64]. V roce 2013 patiily mezi nejvyuzivanéjsi zpisoby granty a slevy na danich.

MV

Ostatni jsou roztfistény v dalSich formach, kde za zminku stoji 1 tzv. mékké uveéry [61].
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V Ceské republice sméfovala vefejna podpora zejména do regionalniho rozvoje, ochrany
zivotniho prostiedi, ale také do vyzkumu a vyvoje. Jakdkoliv podpora poskytnutd podnikiim
vramci téchto oblasti by méla vyvolat pozitivni efekty na rdst hodnoty podniki [61].
Nasledujici graf (Obrazek 3) podava podrobnéjsi informace o tom, kam nejvice vefejna

podpora smétovala.

f."’hraf‘a Veiejna podpora v CR dle hlavnich oblasti (rok 2013)
zivotniho
prostiedi
19,06% malé a stiedni
podniky (vcetné
rizikového kapitalu)

vyzkum, vyvoj a

inovace 1,03%
17,43%
podpora dopravy
0,60%
—_ vzdélavani

0,12%

zameéstnanost
0,01%

Obriazek 3: Struktura veiejné podpory v CR v roce 2013
Zdroj: [61]

V soucasné dobé¢ je podpora podnikani poskytovana hlavné na nadnarodni wrovni
prostfednictvim strukturalnich fondl Evropské unie, a to zejména Operaénim programem

pro Podporu podnikéni a inovaci.

Dale je nabizena podpora na narodni urovni, zabezpeCovana predevSim Ministerstvem
pramyslu a obchodu. Zde lze zkonstatovat, Zze Vv soucasné dobé¢, kdy je umoznéno Cerpani
z evropskych zdroji, jsou tyto formy podpory znaéné zredukovéany, aby nedochdzelo
K duplicitnimu vyhlasovani podobnych vyzev. V nékterych piipadech neni na prvni pohled
ziejmé, kam vyhlaSovanou podporu podnikani s pfesnosti zatadit. Ministerstvo se totiz

v nékterych piipadech muize na dotaci z Evropské unie podilet.

V tomto piipadé je vhodné také zminit fungovani celé fady portalti poskytujici prehled
0 nabidce poskytovanych podpor riznymi subjekty.
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2.2 Organizace posKkytujici sluzby podnikateliim v CR

Podporu podnikani mohou poskytovat nejen subjekty statniho, ale téz nestatniho sektoru —
zejména obchodni komory a odvétvové svazy, ale také financni instituce ¢i jiné komercni

subjekty.
2.2.1 Vladni organizace

Jedna se o samotna ministerstva, instituce zalozené jako jejich pfispévkové organizace
¢i instituce spolufinancované ze zdroji statniho rozpoctu [48]. Konkrétné jsou formy podpory

podnikani poskytovany témito organizacemi:
e Organy statni spravy

V této oblasti vystupuje nejaktivnéji Ministerstvo prumyslu a obchodu (MPO)
a Ministerstvo pro mistni rozvoj. V piipadé specializovanych podpor i jina ministerstva,
pfipadné krajské ufady. Ty poskytuji jednotlivé podpory prostfednictvim programil

schvalenych vladou. Ptipadné zabezpecuji alokaci zdrojii z Evropské unie.

e Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikani a investic je statni pfispévkovou organizaci podiizena
Ministerstvu prumyslu a obchodu, ktera zastfeSuje celou oblast podpory podnikani
ve zpracovatelském primyslu z narodnich i nadnarodnich prostiedki. Dale propaguje Ceskou
republiku jako lokalitu pro vhodné umisténi zahrani¢nich investic. Agentura nabizi
informacni sluzby, dale poradenské a zprostfedkovatelské sluzby tykajici se jednotlivych
projektli. Je spravcem fady databazi: Databaze ceskych dodavatelskych firem, Néarodni
databaze brownfieldd. Stard se o implementaci dotacnich programi a poskytuje Aftercare péci

— sluzby pro zahrani¢ni investory ptisobici v CR [9].

e CzechTrade

Je ptispévkovou agenturou MPO pro podporu exportu s cilem usnadnit firmém vstup
na zahrani¢ni trhy a podpofit jejich aktivity v zahrani¢i. Podili se tak na rozvoji
mezinarodniho obchodu a piihrani¢ni spolupraci. Exportérim nabizi informacni a asistencni
sluzby scilem wuspofit podnikatelim cas, naklady a minimalizovat riziko spojené
s mezindrodnim obchodem. Jedna se o informacni, vzdélavaci a poradensky servis a sluzby
zahrani¢nich kancelati nabizené formou ,,exportnich balickt“ (Basic, Business, Plus) dle
potieb exportéra. Umoziluji tak snadnéjsi pfistup i pro malé a stiedni podniky (dale MSP)
a diverzifikaci exportu dle Exportni strategie CR. Konkrétné jde o bezplatné zpravodajstvi,

analytické sluzby, kurzy, seminafe, zprostfedkovani setkani (matchmaking), ziskévani
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kontaktli, prezentace ceskych firem v zahrani¢i, podporu vyvoznich alianci. Klienty

CzechTrade jsou témet z 80 % malé a stfedni podniky (dle dat z roku 2013) [10].

e Narodni asociace pro rozvoj podnikani, Regionalni poradenska a informacni

centra

Tyto organizace podporuji aktivity malych a stfednich podnikt prostfednictvim cenové
zvyhodnéného poradenstvi (sluzby poskytovany bezplatné ¢i za snizenou cenu), vzdélavacich
sluzeb a usnadnénim pfistupu ke startovnimu kapitalu formou malych Gvért nebo dotac¢nich

programu [53].
e Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky

Jedna se o prispévkovou organizaci Ministerstva pro mistni rozvoj. Realizuje a fidi
programy Evropské unie Vv souvislosti s regionalni politikou. Poskytuje sluzby malym

a sttednim firmam zejména prostiednictvim ¢innosti Enterprise Europe Network [50].

e Enterprise Europe Network
Je celoevropskou siti, ktera od roku 2008 poskytuje integrované sluzby na pomoc
inova¢nimu podnikdni spolu s legislativnim poradenstvim. Konkrétné jde o poradenstvi
pro podnikatele v celoevropském kontextu, poradenstvi a asistenci v oblasti technologického
transferu a inovaci, informovanosti o moznostech finan¢nich dotaci, grantli a jinych forem

podnikani [21].

2.2.2 Nevladni organizace

Do této skupiny jsou zatazeny riznorodé subjekty poskytujici sluzby podnikatelim, které
se lisi zejména svym zaméfenim na uréity okruh podporovanych podniki. Radi se sem

napiiklad:

e Hospodaiska komora CR, Agrarni komora

W

Dle zdkona ¢. 301/1992 Sb. slouzi k podpofe podnikatelskych aktivit, k prosazovani
a ochran€ z4jmi a zajiStovani potieb svych ¢lenil. Informuje o hospodaiskych podminkach
a pravnich pfedpisech pro podnikatele. Poskytuje poradenské a konzultacni sluzby,

zabezpecCuje propagaci podnikatelské ¢innosti svych ¢lend [74].
e Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostniki CR

Tato asociace sdruzuje malé a stfedni podniky véetné zivnostnikt. Jejim poslanim je radit
¢lentim pfi zakladani a rozvoji jejich firem, dale jim poskytovat informacni servis. Obecné

prosazuje zdjmy MSP vramci spoluprice svladdou a cCeskymi institucemi,
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ale i se zahrani¢im. Ucastni se také klicovych jednani ministerstev k novym zakonum

tykajicim se podnikatelského prostiedi [3].
e Unie malych a stfednich podniki CR

Jedna se o neziskové obcanské sdruzeni héjici z4jmy MSP. Vzhledem k jejimu propojeni
s Ceskymi 1 zahrani¢nimi institucemi se podili na ovliviiovani stavajici 1 pfipravované
legislativy. Zasazuje se o podporu svobodného podnikani, odstranovani byrokratickych
prekazek a dalsi. Prostfednictvim jejich sluzeb lze ziskat vyhodnéjsi ceny pii nakupu zbozi
a sluzeb, ziskat rady pii optimalizaci chodu firmy ¢i pomoc pfi hledani novych obchodnich

kontaktt [35].
e Asociace inova¢niho podnikani CR

Je nevladni organizaci pro oblast inovaéniho podnikani, transfer technologii
a veédeckotechnickych parkil. Jejim cilem je vytvéfet pifedpoklady pro rozvoj inovaéniho
podnikani a zpfistupnéni inovacni infrastruktury firmdm. ZajiStuje zejména koordinaci

¢innosti a vzajemny ptrenos zkusenosti a poznatkl [62].
e Svaz obchodu a cestovniho ruchu

Predstavuje sdruzeni firem podnikajicich v malo/velko-obchodé, gastronomickych,
ubytovacich a dalSich sluzbach. Zastupuje z4jmy a potieby podnikateli v obchodé
a cestovnim ruchu. Je inicidtorem opatieni v oblasti pfimych a nepfimych podpor MSP,

kterym zaroven pomaha pfi orientaci poskytovanych podpor podnikani [51].

2.2.3 Finan¢ni instituce pro podporu podnikani

Podporu podnikani mohou zabezpelovat také instituce bankovniho ¢i pojistovaciho

charakteru. V Ceské republice jsou v této oblasti aktivni tyto instituce:
e Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.

Je zvlastni bankovni instituci, kterd formou specializovanych bankovnich produktl
usnadiuje podnikiim pfistup k finanénim prostiedkim. Mezi tyto produkty lze zaclenit
zaruky, avéry, piispévky a dotace s vyuzitim prostiedkd jak ze statniho rozpoctu, tak

ze strukturalnich fondd EU [13].
o Ceska exportni banka

Je specializovanou bankovni instituci pro statni podporu vyvozu. Orientuje se zejména

na financovani ¢innosti vyZadujici objemné a dlouhodobé zdroje financovani, na trhu bézné
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nedostupné. Konkrétné poskytuje pred-exportni véry, vyvozni dodavatelské a odbératelské
uvéry, refinancovani, uveéry na zahrani¢ni investovani ¢i bankovni zaruky. Témito produkty

umoznuje exportérim snadnéji vstoupit na zahranicni trh a zapojit se do soutéze [12].
e Exportni garanéni a pojist’ovaci spole¢nost

Spole¢nost EGAP je soudasti systému podpory exportu spolupracujici s MPO a Ceskou
exportni bankou. Poskytuje pojistovaci sluzby k vyvoznim avérim bez ohledu na velikost
podniku. Diky pojisténi dochdzi ke snizeni komer¢niho i teritoridlniho rizika spojeného

s vyvozem zbozi a sluzeb [19].

2.2.4 Komercni subjekty

Subvence pro podniky muze piijit i od soukromych subjektll, které jsou ve vétSin€ pripadi
ochotny podstoupit ur€itd investicni rizika. Nebo mohou tyto podpory vychézet z vlastni

iniciativy obecnich sdruzeni ¢i samotnych podnikd.
¢ Fondy rizikového kapitalu

Venture capital se podili na financovani soukromych ristovych firem navySovanim jejich
kapitalu. Tento soukromy kapital mtze slouzit na financovani zahajeni Cinnosti, pomoci
v rozvojové fazi ¢i pii odkupu celé spolecnosti. Tyto prosttedky jsou obvykle poskytnuty

na dobu tii az sedmi let [54].
e Business angel

Za ,obchodni andély”“ se povazuji individudlni investofi nabizejici vlastni kapital
a schopnosti zacinajicim firmam, a to na prechodnou dobu za ucelem kapitalového
zhodnoceni. Ve vét§iné piipadl zde piisobi i1 aktivng, ptfinasi s sebou i své know-how a snazi
se vyuzivat zkusSenosti a kontaktdi na podporu ristu firmy. Tento zplsob se vyuziva zejména
v ptipadech, kdy podniky zcela vycerpaly své vlastni zdroje a z divodu vysoké rizikovosti jim

banky necht&ji pajcit [54].
e Podnikatelsky inkubator

Podnikatelské inkubatory se zamétfuji na podporu zalinajicich inovacnich firem
za zvyhodnénych podminek, obvykle koncentrovanych na jednom misté a po omezenou dobu
(zhruba 3-5 let). Podpora v sobé zahrnuje zvyhodnény pfistup k finanénim sluzbam bank
¢1 vefejného sektoru, zvyhodnény prondjem prostor, poradenstvi v obchodni a technické
oblasti, sdileni zakladnich podplrnych sluzeb (laboratote, sklady, technologie), a to s cilem

snizovat nakladové stranky podnikani [52].
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e Védeckotechnicky park

Védeckotechnické parky predstavuji komplex veédeckovyzkumnych, projekcnich,
konstrukénich, vyrobnich a ostatnich organizaci, které se spole¢né podili na inovacnim
podnikani. Hlavnim cilem je podpora zacinajicich podnikateld, a to poskytnutim pomoci pfi
tvorbé inovacnich projekti. Dale se starda o zprostfedkovani vstupu na mezinarodni trhy,
zabezpeCovani propagace, nabidek a poptavek technologii a jinych sluzeb napomahajicich

podnikim v jejich ¢innosti [52].

Souhrnné se jedna o ploSné pisobici instituce, v mnoha piipadech existuji i regionalni
kancelare. Z vySe uvedené charakteristiky také vyplyva, ze vSechny instituce poskytuji
predevsim informace. U mnohych z nich dochazi k duplicité poskytovanych sluzeb. Obecné
vSak panuje mezi jednotlivymi druhy poskytovanych podpor znacna rozttisténost a tudiz
i podstatna nepiehlednost. Mnohdy je moznost ¢erpani podpory od danych instituci vazano

na Clenstvi v téchto organizacich.

Prostfednictvim téchto instituci jsou jednotlivym podnikiim poskytovany konkrétni formy
podpory podnikani. Poskytované podpory se casto meéni v souvislosti se soucasnou
ekonomickou situaci a reakci na potieby podniki. Jednotlivé formy tak maji mnohdy docasny

charakter. Proto je nasledujici podkapitola pojata obecnéji.

2.3 Nastroje podpory podnikani

Pokud dojde ke splnéni podminek, za kterych muze byt podpora podnikiim piidélena,
existuje fada nastroji, jak ji udelit. Zpisoby, jakymi stat poskytuje podporu, je mozné rozdélit
do ¢ty hlavnich oblasti [7]:

e financ¢ni prostiedky;

e poskytovani informaci;

e poskytovani odborného poradenstvi;

e pomoc V ramci personalniho rozvoje a rozvoje dovednosti.

Dle charakteru Ize podporu podnikani délit na [64]:

e nefinanéni — V podobé¢ formovani piiznivého podnikatelského prostiedi (napf.
omezovani byrokratické zatéze);

e finan¢ni — poskytovani finan¢ni podpory formou konkrétnich programa.
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Dle poskytovatele finan¢nich prostiedki se zdroje podpory podnikani déli na [64]:

e nadnarodni zdroje — nastroje financované mimo veiejné rozpocty dané zemg,;

e narodni zdroje — zahrnuje néstroje financované pouze z veiejnych zdroji CR.

Dvortacek [16] rozliSuje dvé zakladni skupiny nastroju, a to nastroje vytvaiejici trh

a nastroje finan¢ni a jiné povahy (viz Tabulka 3).

Tabulka 3: Nastroje podpory podnikani

Nastroje vytvarejici trh Nastroje financni a jiné povahy
Regulace pravidel Regy Iac’e Finan¢ni Jiné
proménnych
= zvySeni = vstup na trhy = cla * trzni intervence
transparentnosti | = konkuren¢ni = dané = stat jako zakaznik
trhu vztahy = tarify = stat jako mecenas
= zvySeni mobility | = nabizené = prosttedky  pro
vyrobnich mnozstvi trzni intervenci
faktori = cenova tvorba
Zdroj: [16]

V soucasné dobé¢ je nejvice prostiedkll poskytovano prostiednictvim strukturdlnich fondi
Evropské unie. S ohledem na tyto moZnosti, které se podnikim nabizeji 1 v ramci
programového obdobi 2014 — 2020, nédrodni a regionalni nastroje podpory podnikani hraji

spiSe dopliikovou roli.

Mezi pouzivané formy podpory podnikéni 1ze zatadit:

e granty — piedstavuji ucelové pfispévky ziskané ve vefejné soutézi na zikladé
predlozeného projektu; vétSinou jsou nenavratné a neurocené; oproti dotaci jsou
vice ucelové zaméfeny a specifikovany; mnohdy ale tyto pojmy splyvaji [8];

e dotace — formou poskytnuti ur¢itého mnozstvi finan¢nich prostfedki ze statniho
rozpoctu, z uizemniho rozpoctu €i z nadnarodnich zdroji, kterd mohou, ale nemusi
byt stanoveny na konkrétni ucely; obecné je dotace spojena se spolufinancovanim
z vlastnich zdroju [8];

e jiné finan¢ni podpory;

e pujcky a zaruky — pujcka predstavuje navratné poskytnuti zejména finanénich
prosttedkt na urCit¢é dohodnuté obdobi za zvyhodnénych podminek, zirukou
se rozumi garance zaplaceni zavazku za klienta [17]; jsou zajiStovacim

instrumentem; v CR  poskytuje zaruky zejména Ceskomoravska zaru¢ni
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a rozvojova banka a Ceskd exportni banka, které pomoci zvyhodnénych zaruk
pfedevsim za bankovni ivé€ry umoziuji realizovat podnikatelské zaméry;

e investicni pobidky OECD definuje jako specifické vyhody nabizené vladou dané
zemé za ulelem ziskani zahraniéni investice; v Ceské republice se fidi zakonem
o investi¢nich pobidkach a mohou na né dosahnout i ¢eské podniky; mezi formy
poskytovanych pobidek v CR se fadi: slevy na dani z p¥{jmi pravnickych osob,
ptevod izemi za zvyhodnénou cenu, hmotna podpora na vytvotrené pracovni misto,
na Skoleni a rekvalifikaci zaméstnanci, na potizeni majetku [9];

e danové prazdniny, poplatkové prazdniny — témito prazdninami se mysli
poskytovani tlev a slev na danich, pfipadné¢ odpusSténi riznych mistnich
a spravnich poplatkl; ptikladem je naptiklad osvobozeni od dané z nemovitych
véci na 5 let ve zvyhodnénych primyslovych zénach [9];

e nastroje aktivni politiky zaméstnanosti — jedn4 se o podporu zfizovani novych
pracovnich mist poskytovanim piispévkid zaméstnavatelim pii zaméstnani
uchazeli o zaméstnani; fadi se sem rekvalifikace, investi¢ni pobidky, vefejné
prospésné prace, spolecensky ucelna pracovni mista, pfispévek na zapracovani,
piispévek pii prechodu na novy podnikatelsky program; v téchto ptipadech
se jednd o usporu ndkladi zaméstnavatelll pii ziskavéani potiebné kvalifikované
pracovni sily [1];

e financovani investi¢ni infrastruktury — jednd se obvykle o pfipravu novych
ploch k podnikéani, budovani primyslovych zén, podporu vyuzivani brownfields
véetn¢ investic do dopravni infrastruktury v ramci celého statu [66];

e zvyhodnény ndjem nebo prodej nemovitosti k podnikani — zde lze vyuzit
Databaze brownfields spravovanou agenturou Czechlnvest;

e poradenstvi — poradenstvim se rozumi zpusob poskytovani pomoci zaméieny
na obsah, proces, kde poradce nenese skutecnou odpovédnost za provedeni

samotné ¢innosti. Jde o nejcastéjsi formu poskytovanou statnimi institucemi [6].

Je nutné konstatovat, Ze se nejedna o kone¢ny seznam vyuzivanych nastrojii. Konkrétni
formy podpory podnikani se velice ¢asto méni. Obvykle jsou vyhlasovany prostfednictvim
programu po omezenou dobu trvani. U podpory spolufinancované ze strukturalnich fondua jde

obvykle o Sestileté obdobi. Jedna se o pfimé podpory podnikani.
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Vyuzivané druhy podpor mohou byt poskytovany obecné vSem podnikiim nebo pitipadné

cileny. V ramci cileni jednotlivych podpor se lze zaméfit na [7]:

e faze rozvoje podnikani (invence, start —up, Casny riist, rozvoj a expanze);

e dle druhu podniku (¢lenéni podle velikosti firmy, podle odvétvi, podle lokalizace);

e vSeobecné obchodni klima (kultura podniku, pracovni etika, pravni prostfedi,
makroekonomické prostiedi);

e faktory vstupi a zdroji (kapitalové zdroje, pozemky a prostory, transfer

inovaci/technologii, schopnosti a dovednosti managementu).

2.4 Podpora podnikani na regionalni/mistni urovni

Nérodohospodarskéd opatieni mnohdy nereflektuji potieby pro ekonomicky rozvoj
na regionalni a mistni Grovni, zejména v oblasti zaméstnanosti a konkurenceschopnosti
mistnich podnikd. Podnikatelé se pfitom mohou stat zdrojem hospodaiského ristu pro mistni
komunity. Podniky pomdhaji vytvafet nova pracovni mista ¢i zaclefiovat dany region

do globalni ekonomiky [26].

Podle neoliberalniho pfistupu by Vv regionalni politice mély prevladat naptiklad
deregulacni opatieni ¢i specializovanéj§i podpora pro mistni malé a stfedni podniky.
Keynesiansky pfistup se snazi o centralné fizenou podporu v regionech (ldkani pfimych
zahrani¢nich investic, relokace velkych podnikli a instituci do zaostavajicich regionu).
Soucasné pojeti tak klade diraz na vyuziti potencialu jednotlivych lokalit a mobilizaci
mistnich aktivit [4].

Regionalni politika ma byt prostiedkem k tvorbé a udrzeni konkurenceschopnosti
Vv globalni ekonomice. A zarovenn pomoci realizovat co nejvice aktivit s vysokou ptidanou
hodnotou v regionu. V soucasné dobé je trendem propojovani regionalni politiky s dalsimi
podplirnymi politikami. Zaroven dochazi ke stirani rozdilu mezi lokalni/regionalni politikou
a celostatni politikou [4].

Mnohé z néstrojii pouZivané na mistni urovni kopiruje nabidku celostatné vyhlaSovanych
podpor. V obou piipadech ale dochazi k individualni podpoife konkrétnich podnikd. Mistni

komunity by se meély snazit pomoci podnikiim ziskat piistup ke znalostem, inovacim,

technickému a manazerskému know-how. Cilem by mélo byt vytvoreni podpurnych siti [26].
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Mezi nastroje komunalni podpory ekonomiky a podnikani dle [32] 1ze zafadit:

e technicka infrastruktura - pfimo ovliviiuje piedpoklady pro zakladani
a lokalizaci novych podnikt (vystavba zakladnich siti, dopravni a telekomunikaéni

infrastruktury; primyslové parky, podnikatelské inkubatory);

e majetkova politika obce/mésta — vyuziti nemovitého majetku ve vlastnictvi obce

(zvyhodnéné najmy, greenfield, brownfield);

e uzemni planovani a stavebni ¥ad — kompromis v rozvoji funkénich systému
vzdjmu celku, vcetné¢ ekonomického prostiedi se snahou vyjit wvstfic

podnikatelskym z4jmiim, pokud je to mozné;

e financni pomoc a politika dani a poplatki — ovlivnéni lokalizacnich faktort
podnikli (danové tlevy, osvobozeni od poplatkli, financni pfispévky, granty

Z rozpoctu, poskytnuté zaruky);

e propagace — prostiednictvim spokojenych podnikateld mohou uzemni celky
propagovat svou lokalitu jako misto s pfiznivym podnikatelskym prostfedim a tak

prilékat i nové investory;

o mékké lokalizaéni faktory — faktory ovlivilujici ptichod novych investort (kvalita

lidskych zdrojti, socialni a zivotni prostiedi, chovani vefejné spravy a dalsi);

e informace a poradenstvi — maji nejmensi intervenéni intenzitu a nenarusuji trzni
mechanismus (vzdélavaci programy zaméfené na znalosti podnikani, poradenska

¢innost, aftercare péce);

e zkvalitiovani spravnich ¢innosti — uvédoméni si dulezitosti soukromého
podnikéani pro mistni rozvoj; znalosti a rozhodovaci kompetence tfednikli vytvareji

vhodné podnikatelské prostiedi.

Nastroje regiondlni politiky Ize také rozd€lit na financni a nefinan¢ni. Finan¢nimi néstroji
se rozumi neinvesticni a investicni pobidky, kapitdlové podilnictvi, danova zvyhodnéni.
Nefinan¢nimi ndstroji jsou pak mysleny administrativni néstroje jako naptiklad restriktivni,

administrativni opatfeni; institucionalni nastroje ¢i vécné a jiné nefinan¢ni zdroje [63].

Ptesto, ze podpora podnikéni na mistni rovni mliZze znamenat efektivnéjsi zacileni podle
konkrétnich potieb tzemniho celku, existuje fada argumentll proti komundlni podpofte.
Prostfednictvim podpory dochézi ke zvyhodiiovani jednotlivych podnika a odvétvi, dochéazi

k zatizeni mistnich rozpocta tlaky na tvorbu co nejlepSich podminek pro podnikani. Pficemz
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uzemni samospravy maji pouze omezené moznosti deficitniho financovani. Subvence také
¢asto plynou podniktim, které ji pfimo nepotiebuji. Uvadi se také, Ze poskytnutd podpora ma
pro podniky mensi vyznam nez pro samotné¢ho poskytovatele (naklady na podporu podniku

jsou vyss§i nez ptinosy, které mésto ziska) [32].

O poslednim argumentu lze polemizovat. Ve vétSin€ piipadi se sleduji pouze vydajové
toky plynouci v ramci jednotlivych forem. Z kratkodobého hlediska se tak opravdu mohou
jednotlivé projekty jevit jako ztratové. V tomto sméru je potiebné pfistupovat k podpoie

z dlouhodobé;jsiho hlediska a vzit v tvahu 1 nepiimé disledky investic.

Zde je ale také na misté¢ podotknout, Ze poskytnuta podpora nemusi vzdy pfinést kyzeny
efekt. Divodem miize byt Spatn¢ provedend analyza a nésledné vyhodnoceni efektivity
pfi nedostatecném zohlednéni rizik spojenych s trznim, ale i vladnim selhdnim. Hodnoceni
dopadli se jevi jako velice obtizné, vétSinou neni komplexné sledovdno a projevuje
se znaénym zpozdénim. Byly vSak jiz zjiStény pozitivni dopady podpotenych podniki na rist
regionalni produktivity, viz [34]. Podle dostupnych zdrojii v§ak zatim vlivy na zaméstnanost

prokazany nebyly.

Vyse zminéné nastroje jsou poté implementovany ve specificky urcenych oblastech
podpory. Jejich vymezeni vychdzi ze strategickych rozhodnuti vladnich organizaci
o sméfovani vyvoje ekonomiky. Podkladem pro jejich rozhodovani jim mohou byt naptiklad

indexy popsané v 1. kapitole.

2.5 Oblasti podpory podnikani

Mezi zakladni oblasti, kam smétuji nejcastéji nastroje podpory podnikdni, patii podpora
inova¢niho procesu, podpora primyslovych investic, podpora exportu, podpora malych
a stfednich podnikt ¢i odvétvova opatieni a podpora podnikani orientovana do vybranych

regiont [16; 66].

Jiné Clenéni uvadi napiiklad Tetfevova [66]. Programy na podporu podnikani tak lze
rozdélit na vSeobecné a specidlni. VSeobecné programy se zamétuji na podporu MSP (narodni
programy), opera¢ni programy, programy vyzkumu a vyvoje, trh prace, informace,
poradenstvi a vzdélavani, regionalni podpory, inovacni podnikani, finance, bankovni sluzby.
Specialni podpora se tykd naptiklad energetiky, podpory ucasti na veletrzich a vystavach;

podpory exportu; podpory jakosti; cestovniho ruchu ¢i zeméd¢lstvi [66].

Z globalniho indexu konkurenceschopnosti, ale i ze zdkladniho doporuceni Ministerstva

prumyslu patii mezi vytycené oblasti zaméteni na podporu inovacnich procest v ekonomice.
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2.5.1 Podpora inovacniho procesu

Inovace predstavuji proces prevodu napadu (invence) do zbozi ¢i sluzeb vytvarejici
hodnotu, za kterou jsou zakaznici ochotni zaplatit. Inovace vznikaji vzajemnou spolupraci
a vazbami mezi riznymi aktéry. Hlavnimi tvlirci inovaci jsou firmy a organizace vytvaiejici
nové znalosti (napf. univerzity, vyzkumné instituty, védecko-technické parky, soukromé

laboratofe a jiné) [29].

Z narodni inovacni strategie [49] vyplyva, Ze stat se snazi dosahnout posileni vyznamu
inovaci zvySenim poctu a podilu firem vytvafejicich vlastni inovace, zlepSovanim externiho
prostiedi pro inovace a propojovanim soukromych a vefejnych financ¢nich prostfedka
pfi jejich vytvafeni. Cilem je tak wvytvofeni sit€ kvalitnich zprostfedkujicich sluzeb
pro inovaéni podnikani jako jsou podnikatelské inkubdtory, centra pro transfer technologii

¢1 budovani védecko-technickych parkd.

Pokud ma spoleénost znany inovacni potencial, ma vé&tsi Sanci  proniknout
i na mezinarodni trh. Casto ale podnikiim chybi kontakty, které by jim tento vstup uleh&ily.

Pro takové typy podnikil slouzi zprosttedkujici sluzby nabizené v ramci podpory exportu.

2.5.2 Podpora exportu

Exportni strategiec CR [22] na roky 2012 az 2020 je postavena na téech pilifich. Prvni pilif
je zaméfen na zpravodajstvi pro export s cilem snizit informacéni asymetrii podnikatelii. Dale
jde o rozvoj exportu vytvarenim ptiznivych podminek pro export a motivovani k exportu.
Radi se sem nejen poskytovani sluzeb exportérim & exportni financovani. Jde také o vétsi
zapojeni samosprav. Poslednim pilitem je podpora obchodnich pfilezitosti spojena
s budovanim dobré obchodni znacky CR. Ta miiZe oteviit dvefe Ceskym exportériim a posilit

jejich pozici v globalizovaném svété.

Mezi pouZivané néstroje nalezi bankovné meénové néstroje (zejména v podobé devizového
kurzu), finan¢ni néstroje, celni nastroje, soustava pojiSténi a zaruk a publicita exportérd,
mnohdy zajistovana vramci veletrznich a vystavnich ucasti [16]. Nejvyznamné&jSim
nastrojem statni podpory exportu je exportni financovani a pojisténi, které zprostiedkovava

Ceska exportni banka a EGAP.

Nejveétsi problémy pii ziskavani novych kontaktli, ale 1 pfi snaze o rozvijeni vlastnich
napadtl, maji zastupci malych a stfednich podnikii. Podpora malych a stfednich podnikt patii

mezi nejcastéji poskytované podpory v mnoha zemich.
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2.5.3 Podpora malych a stfednich podniki

Poskytovani této podpory navazuje na Koncepci podpory malych a stfednich podnikt
na obdobi 2014-2020. Malymi a stfednimi podniky (dale jen MSP) se rozumi podnikatelské
subjekty, které zaméstndvaji méné nez 250 zaméstnancl a jejich rocni obrat neptevysi
50 milion&i EUR nebo jejich bilanéni suma ro&ni rozvahy nepieséhne 10 milioni EUR. °
V roce 2013 ¢inil podil MSP na celkovém poctu aktivnich podnikatelskych subjektd 99,83 %.

Dohromady zaméstnavaji kolem 60 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva [38].

Nejvetsi silnou strankou MSP je jejich pruzné reagovani na vyvoj trhu a znalost lokalnich
trhi. Dale také prizplisobivost pracovni sily a vysokd motivace. Mezi slabé stranky
se mnohdy fadi omezeny rozsah zkuSenosti, nedostatecna kapitalova vybavenost, nedostatek
volnych finanénich prostfedkl. Vzhledem k pfilezitostem a hrozbam, jako jsou napftiklad
moznost pronikdni na nové ¢asti evropského trhu, rozvoj vyzkumu a vyvoje anebo opacné
nedostatek pracovnich sil, konkurence velkych firem a nedostatecnd podpora investicnich
aktivit, je patrny prostor pro jejich podporu. Podpora MSP se orientuje zejména na projekty
zamétené na investice, zvySovani odbornosti, hospodaiské a technické poradenstvi, ziskavani

informaci o podnikani ¢i navazovani kontaktti a spoluprace se zahrani¢nimi firmami [66].

Jako subvence slouzi navratné finan¢ni vypomoci, dotace, finan¢ni ptispévky, zaruky nebo
uvéry se snizenou urokovou sazbou. Veskeré podrobnosti ve vztahu k podpoie MSP jsou

obsazeny v zékon¢ €. 47/2002 Sb., o podpote malého a sttedniho podnikani.

VSechny jmenované podpory maji podnikiim pomoci dosdhnout lepSich vysledkt. Ty pak
ovlivilyji i regiony, kde jsou tyto podniky situovany. I mistni samospravy ve snaze podilet
se na pozitivnich efektech, mohou firmam poskytovat podporu a zvySovat tak svou

konkurenceschopnost.

254 Podpora podnikani v ramci regiont

V ramci jednotlivych krajii CR se lze setkat s konkrétnimi koncepcemi podpory podnikéni
vyhlaSovanych jednotlivymi kraji. Ve vétSiné piipadi maji podobu grantd a prispévki
dle tematického zaméteni, které je v souladu se strategickymi plany jednotlivych krajl. Tyto

druhy podpor jsou vyhlaSovany obvykle jako aktualni vyzvy, které jsou Casové omezené.

Nasledujici Tabulka 4 pouze ilustruje soucasnou iniciativu kraji v podpofe podnikani

Vv jednotlivych regionech (stav k dubnu 2015).

® Malé podniky jsou vymezeny jako podniky, které zaméstnavaji mén& nez 50 osob a ro¢ni obrat &i bilanéni
suma nepiekroci 10 miliontt EUR. Drobni podnikatelé pak zaméstnavaji méné jak 10 osob a ro¢ni obrat,
piipadné bilan¢ni suma nepiesadhne 2 miliony EUR [44].
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Tabulka 4:Vyhlasované vyzvy na podporu podnikani v jednotlivych krajich v roce 2015

Kraj Konkrétni vyhlaSované programy na podporu podnikani

Jihocesky Program zvyhodnénych regiondlnich uvérd pro malé
podnikatele
Rozvoj malych podnikatelt ve vybranych regionech
Podpora piimého prodeje jihoCeskych zeméd€lskych a
potravinatskych produktt

Jihomoravsky Dota¢ni program Jihomoravského kraje pro zacCinajici
podnikatele

Karlovarsky Program rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje —
inovacni vouchery

Kralovehradecky Propagace zivotniho prostfedi a zemédélstvi

Liberecky Regionalni inovacéni program
Podpora regiondlnich vyrobki, vyrobci a tradicnich femesel

Olomoucky Ptispévek na podporu zahrani¢nich vztahitit Olomouckého kraje
Inovac¢ni vouchery v Olomouckém kraji

Moravskoslezsky Podpora podnikani v Moravskoslezském kraji 2015

Pardubicky V tomto roce neni evidovana pfima podpora podnikéni.

Plzensky V tomto roce neni evidovana ptima podpora podnikani.

Stredocesky e Program 2015 na podporu malych a stfednich podniki

Vysocina V tomto roce neni evidovéana piima podpora podnikéni.

Ustecky V tomto roce neni evidovéana piima podpora podnikéni.

Zlinsky V tomto roce neni evidovana piima podpora podnikani.

Hlavni mésto Praha

V tomto roce neni evidovéana piima podpora podnikéni.

Zdroj: vilastni zpracovani dle webovych stranek jednotlivych krajii

Z celkového poctu 14 kraji v roce 2015 poskytuje podporu podnikiim 8 z nich. Nejvice

podpor bylo vyhldSeno v kraji JihoCeském. Nasleduji kraje Olomoucky, Jihocesky,

Karlovarsky, Kralovehradecky, Liberecky, Moravskoslezsky a kraj StfedoCesky. Pomoc

smétuje nejvice k malym podnikateliim, zemédélclim a na inovacni tcely.
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Veskeré aktivity podnikateld, které souvisi se snahou o rozvoj a rust své podnikatelské

¢innosti, jsou bezesporu spojeny i s vydaji na investice.

2.5.5 Podpora investic

Investice maji velky vyznam pro zvySeni ekonomické aktivity i pro dlouhodoby
ekonomicky riist. Investovat Ize do realnych aktiv (hmotnych i nehmotnych). Jsou jimi
minény nékupy pozemkd, strojii, dopravnich prostfedkli, know-how, licenci, softwaru,
ale také vystavba budov ¢i vydaje na vyzkum a vyvoj. Investovat je mozné také do financnich
investic, jako kuptikladu do cennych papirt, podilt jinych spole¢nosti. Nejcastéji piedstavuji
investice pouziti uspor za ucelem ziskani kapitalovych statkd, lidského kapitalu nebo k vyvoji

technologii [15].

Mezi nastroje na podporu investic se vyuzivaji obecné danova opatieni, investi¢ni
pobidky, finan¢ni opatfeni, venture kapitdl, nefinanéni opatfeni v podob& zabezpeceni
piislusné infrastruktury a podnikatelskych sluzeb. Patii sem i vefejné zakazky [16].

Podniky mohou pfi investovani pouzit vnitini ¢i vnéjsi zdroje financovani, mnohdy jejich

kombinaci. Typickou formou vefejné podpory v této oblasti jsou investi¢ni pobidky.
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3 INVESTICNI POBIDKY

Investiéni pobidky predstavuji nastroj na podporu investic v Ceské republice. Jsou
specifickou formou vefejné podpory. V této kapitole budou investicni pobidky blize

specifikovany.

3.1 Pojem investi¢ni pobidky

UNCTAD [68] definuje investicni pobidky jako opatfeni hostitelské zemé zaméfené
na ovlivnéni rozhodovani investorii o realizaci investice na daném tzemi. V uz§im pojeti jde
o opatfeni specificky zaméfené na urCité investory. Obecné¢ jsou tim mysleny jakékoli
ekonomické vyhody (méfitelné) poskytnuté konkrétnim podnikiim nebo uritému odvétvi

s cilem povzbudit je k ur¢itému chovani.

Nektefi autofi [36; 60] uvadi, ze aktivni podpora investic piedstavuje pierozdélovaci
mechanismus podléhajici tlaku zajmovych skupin. Zaroven ale Srholec [60] uvadi, ze systém
investi¢nich pobidek je transparentnim nastrojem hospodaiské politiky s jasnymi pravidly
a omezenym prostorem pro korupci. I pies stanovend pravidla vSak investicni pobidky
narusuji konkurenéni prostiedi, nebot’ je mohou vyuzivat zejména silné firmy s dostatkem
disponibilniho  kapitdlu. Vlivem poskytovanych pobidek mulze dojit k vytlaceni
nepodporovanych investic a naopak k podpoie takovych investic, které by byly realizovany

i bez této podpory nebo by za jinak stejnych podminek nebyly viibec rentabilni.

Investicni pobidky predstavuji zatéz pro vetfejné rozpocty. Predstavuji vefejné vydaje,
nebo ztratu dafového vynosu. Z vefejnych financi jsou poskytovany piimé dotace na nové
vytvofend pracovni mista ¢i rekvalifikace, zaroven v pfipad¢ pouziti slevy na dani jako

nepiimé podpory, dochazi ke ztrat¢ danovych piijmu statniho rozpoctu.

Na druhou stranu si staty od poskytovani investi¢nich pobidek slibuji fadu pozitivnich
efektd. Investi¢ni pobidky by mély byt totiZ spojeny S cilem sniZzit regionalni rozdily, mély by
stat za vytvofenim novych pracovnich mist v€etné kultivace socialniho kapitalu a pomoci tak
nékterym méné vyspélym regionim. S pfimymi zahrani¢nimi investicemi, pro které¢ byly
a stale jsou investicni pobidky prioritné urCeny, je vétSinou spojen transfer novych
technologii, urcita kultivace prostfedi v podobé vyssich narokl na management a podnikovou
kulturu. Ocekava se snizeni nezaméstnanosti, vznik sit€¢ mensich firem, napojenych na tyto
investice, od dodavateli az po sluzby. Predpokladaji se vyssi danové vynosy a celkova
revitalizace daného regionu. I piesto, ze by mély investi¢ni pobidky primarné slouzit

Kk odstranéni trzniho selhani, ¢asto vsak maji spise marketingovy charakter [36; 66].

35



Kincl [36] uvadi, ze investi¢ni pobidky jsou vyznamnym nastrojem hospodaiské politiky
slouzici jako jeden z faktori pro lokalizaci pfimych zahrani¢nich investic. S ohledem
na narusovani konkurence je Ize povazovat za ospraveditelné pouze v prvotnich fazich lakani
investort do regionu. M¢ly by byt spojovany s takovymi investicemi, z nichZz budou plynout

pozitivni externality v podobé ptelévani technologii, know-how.

Pro zvyseni konkurenceschopnosti Geského pramyslu piistoupila vlada CR v roce 1998

k zavedeni systému investi¢nich pobidek pro zahrani¢ni i domaci investory.

3.2 Formy investi¢nich pobidek

Investi¢ni pobidky lze klasifikovat bud jako specificky urené pro vybrana odvétvi
¢i v8eobecné dostupné, dale jako podminéné ¢i nepodminéné, nebo dle dostupnosti, zdali jsou
dostupné pouze pro nové pfichozi investice, nebo je mozné je propojit s jiz realizovanymi

investicemi [5].
Dle oblasti, které¢ se dotykaji, se rozeznavaji naptiklad nasledujici formy pobidek [5]:

e danové pobidky — sniZzeni dané z pfijmt, osvobozeni od plateb dovoznich cel;

e finan¢ni pobidky — ptimé granty, Gvérové subvence, zaruky, statni kapitalové tcasti;

e regulaéni pobidky — wuvolnéni norem vztahujicich se k zZivotnimu prostiedi,
bezpecnosti a zdravi,

e ostatni nefinancni pobidky — dotované sluzby, garance ochrany dovozu, vefejné

zakazky.

Casto staty voli kombinaci tdchto druht pobidek. Ceska republika neni vyjimkou. V Ceské
republice nejcastéji pievazuji danové pobidky.

Danové ulevy jako fiskalni pobidky maji obvykle vyznam i mimo dafiovou politiku.
Tyka se to téch subjekti, které se zavazaly vynalozit finan¢ni prostfedky na zavedeni nové
nebo rozsifeni stavajici podnikatelské aktivity. Pfedstavuji tak sniZeni dafiového bfemene.
Danové ulevy byvaji identifikovany jako administrativné levny ndstroj podpory Zadoucich
vefejnych politik, naptiklad primyslové politiky. Zaroven ale zpusobuji distorze. Hovoii
se také o nich jako o dotacich skrytych v daiiovém systému. Pokud vSak nejsou vykazovany

vySe danovych ulev, nelze ziskat informaci, kolik danova uleva v jednotlivych letech stat

stoji[31].
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V Ceské republice se investi¢ni pobidky fidi zakonem &. 72/2000 Sb., o investi¢nich
pobidkach a o zméné nékterych zdkonl. Tento zdkon byl jiz nékolikrat novelizovan. Posledni

novelizace prob¢hla k 1.5 2015.

V zédkoné jsou striktn€ vymezeny oblasti, jeZ mohou byt pifedmétem tohoto typu podpory.
Jedna se o vybrané obory v ramci zpracovatelského primyslu dle klasifikace CZ-NACE, a to
o investi¢ni zaméry spojené se zavadénim ¢i rozSifovanim vyroby. Dle soucasného znéni
muze jit také o vybudovani nebo rozsiteni technologickych center anebo zahdjeni ¢i rozsifeni

&innosti centra strategickych sluzeb® [9].

Zadost o investi¢ni pobidku je vazana na konkrétni podminky pro kazdou aktivitu, které
investor musi splnit do tf let od vydani rozhodnuti o piislibu investi¢nich pobidek a zachovat

podpoieny majetek a pracovni mista po celou dobu ¢erpani vetejné podpory.

Tabulka 5 shrnuje zadkladni formy investicnich pobidek vcetné zakladnich podminek

pro jejich ziskani'.

Tabulka 5: Formy investi¢nich pobidek k 1. 5. 2015

Investi¢ni akce | Regiony | 50 mil. K¢ 25 mil. K¢ 20
Regiony 1l 100 mil. K¢ 50 mil. K¢ 20
Strategicka . ) )
Regiony | a Il 500 mil. K¢ 250 mil. K¢ 500
investi¢ni akce

Zdroj: [9]

Diky novelizaci je nyni spojena s poskytnutim investi¢nich pobidek ve zpracovatelském
pramyslu podminka vytvofeni alespoit 20 novych pracovnich mist oproti dosavadnimu
nulovému pozadavku. Tak by alespoil mohlo dojit ke snadné&j$imu sledovani realnych efektt

na zaméstnanost.

6Technologick}'/m centrem se mysli podnik nebo jeho Cast se zaméfenim na aplikovany vyzkum, vyvoj a inovace
za Ucelem pouziti ve vyrobé a zvySeni pfidané hodnoty. Centrem strategickych sluzeb se rozumi centrum pro tvorbu
software, opravarenské centrum nebo centrum sdilenych sluzeb poskytujici sluzby nejméné ve dvou statech. Rozlisuji se
datova centra a centra zakaznickych sluzeb. Blize viz [76].

7 s < ur . . N o . ..

V soucasné dobé (od 1. 1. 2015 do 30. 6. 2015) patii mezi regiony s vyS$i mirou nezaméstnanosti, nez je
celorepublikovy primér 11 okresi. Mezi regiony I se fadi regiony s vyS$§i mirou nezaméstnanosti a zaroven regiony
se soustfedénou podporou statu.
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V Ceské republice jsou poskytované formy investiénich pobidek detailné vymezeny

v zakon¢ o investi¢nich pobidkach. Investi¢ni pobidkou se tak podle zakona [9; 76] rozumi:
¢ sleva na dani z prijmua pravnickych osob;

Slevu na dani lze uplatnit podle soucasného znéni zakona po dobu 10 let (po dobu deseti
po sobé jdoucich zdanovacich obdobich) od zdanovaciho obdobi, ve kterém jsou splnény
zékonné podminky, nejpozdéji do ti let od rozhodnuti o pfislibu. Sleva mtze byt poskytnuta
maximalné do vyse stropu vetejné podpory, avSak az po odecteni hmotné podpory na nova

pracovni mista a na potizeni majetku, ptipadné rozdilu trzni a kupni ceny pozemku.

Sleva na dani pfedstavuje ¢astku odecitatelnou od vypocitané dan¢ dle zakona o danich.
Sleva na dani poskytovana investorim je stanovena jako relativni, tedy zakon stanovi, jak
si vy$i slevy na dani vypocitat. S jejich poskytovanim je poté spojeno i prokazani splnéni

podminek na né navazanych.

Specifickou kategorii pak tvoii tzv. daftové prazdniny. Jedna se o poskytnuti slevy na dani
ve vysi dané, tedy celkova daiova povinnost je nulova. Stejného cile by bylo dosaZzeno
i uvalenim nulové sazby dan¢ z ptijmi. Danovy systém v tomto ptipadé slouzi jako nastroj

jinych vetejnych politik a podporuje tak jednotlivé funkce vetejnych financi.
e pievod pozemku véetné souvisejici infrastruktury za zvyhodnénou cenu;

V tomto piipadé se jedna 0 zvyhodnény pievod uzemi ve vlastnictvi statu, jeho
organizacni slozky nebo obce, se kterym tento vlastnik musi souhlasit. Investi¢ni pobidkou

se rozumi rozdil mezi kupni cenou pozemku a jeho trzni cenou.
e hmotna podpora vytvaieni novych pracovnich mist;

Tento druh podpory je dostupny jen ve vybranych regionech. Ve zvyhodnénych
primyslovych zonach ¢ini podpora 300 tis. K¢ na jedno pracovni misto, v regionech s mirou
nezaméstnanosti vy$§i jak 50 % praméru CR je to 200 tis. K& a v regionech s mirou

nezameéstnanosti 25 % nad primérem se jedna o 100 tis. K¢ na jedno pracovni misto.
e hmotna podpora rekvalifikace nebo $koleni zaméstnancii;

| tento druh podpory se vaze pouze na vybrané regiony s vyssi mirou nezaméstnanosti jako
Vv piipadé podpory novych pracovnich mist. Tato podpora je poskytnuta az do vyse 50 %
z celkovych vydajii vynaloZenych na Skoleni a rekvalifikace (50 % jen u regiond s nejvyssi
mirou nezaméstnanosti, u ostatnich typt 25 %). Tato podpora se nezapocitava do stropu

vetejné podpory.
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e hmotna podpora na porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku.

Tato podpora se vaze pouze ke strategickym investiénim akcim ve vyrobé nebo
Vv technologickych centrech. Mlze byt poskytnuta az do vySe 10 % z uznatelnych nakladt
V piipadé kombinace strategické akce v primyslu a technologickych centrech muze byt
navySena az na 12,5 %. Castka vSak opét nesmi piesdhnout strop vefejné podpory.

Pied poskytnutim je tato podpora vézana na schvéleni Vladou CR.

V ramci investi¢nich pobidek je také noveé zaveden institut zvyhodnénych primyslovych
zon uréenych Vladou CR s vy$si mirou podpory. Divodem jsou piedev§im volné plochy,
které¢ je nutné zaplnit. Spolu s timto institutem je spojen vznik nové pobidky ve formé
osvobozeni od dan¢ z nemovitych véci na 5 let v téchto zvyhodnénych zénach. M¢lo by také
dojit k rozsiteni regiond, které dosdhnou na hmotnou podporu na pracovni mista a Skoleni

a ptritom i K navySeni vySe podpory.

Maximalni mira vetejné podpory na obdobi 2014 -2020 je stanoveno na 25 % z celkovych
uznatelnych nékladi pro velké podniky, pro stfedni podniky tvofi pifipustnd mira vetejné

podpory 35 % uznatelnych nakladt a u malych podnikti dokonce 45 %.

Uznatelnymi néklady, z nichZ je pocitdna maximalni vyse vefejné podpory, se pro potieby
zdkona rozumi dlouhodoby majetek nebo dvouleté hrubé mzdy znové vytvofenych
pracovnich mist. Investor si vybird jednu z moZnosti. Ve zpracovatelském primyslu

se za uznatelné naklady povazuje pouze dlouhodoby majetek [76].

Hodnotu dlouhodobého majetku tvoii jednak strojni zafizeni, kdy hodnota stroji musi
tvortit alespon polovinu hodnoty potfizeného majetku, dale jde o pozemky ¢i stavby nebo také
o dlouhodoby nehmotny majetek zakoupeny od jinych neZ spojenych osob za trzni cenu, a to
az do vySe hodnoty strojniho zafizeni zahrnuté do zptsobilych nékladd. Hrubymi mzdami
se rozumi hodnota mzdovych nakladi na nova pracovni mista sjednana na dobu neurcitou

s tydenni pracovni dobou, a to v pribéhu 24 mésict.

Zéakon se vsak nevztahuje na vSechna odvétvi. Vyslovné se nevztahuje na podporu sluzeb
cestovniho ruchu, rekreacni, kulturni a sportovni sluzby, sluzby zdravotni a socialni, dopravni
a prepravni, distribucni, logistické, poStovni a kuryrni. Déle ho nelze aplikovat na sluzby
konzulta¢ni a poradenské, bankovni, realitni, leasingové, sluzby spojené s ochranou Zivotniho
prostiedi, sluzby audiovizudlni, sluzby datovych center, sluzby agentur prace a na pfimy

marketing [76].
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Investicnimi pobidkami se zabyva Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo financi,

Ministerstvo prace a socialnich véci, Ministerstvo Zivotniho prostfedi a dalsi instituce.

3.3 Postup pri vyFizovani zaméru ziskat investi¢ni pobidky

Schvalovaci proces v podobé spravniho fizeni trva kolem Sesti mésict. Zadatelem mize
byt jak Ceska, tak zahrani¢ni podnikajici pravnicka ¢i fyzicka osoba. Pfijemcem je vSak pouze

pravnicka osoba se sidlem na izemi Ceské republiky.

Zadatel nejprve piedklada svij zamér ziskat investiéni pobidku agentufe Czechlnvest.
Ta zpracovava posudek, ktery nasledné ptedkladda MPO. V posudku uvadi, zda zadatel mize
splnit vSeobecné a zvlastni podminky. Souc¢asti posudku je i navrh na poskytnuti investi¢ni
pobidky, v niz uvede, jakou formou, Vv jaké vysi a za jakych podminek je mozné ji uplatnit.

Piipadné poda navrh na zamitnuti investi¢ni pobidky [9].

MPO posoudi spolu s dal§imi resorty, Ministerstvem prace a socidlnich véci,
Ministerstvem financi a Ministerstvem Zzivotniho prostfedi, pfedpoklady splnéni veskerych
podminek a do 30 dnli od doruceni podkladii vydd zavazné stanovisko, ve kterém vyjadii

souhlas nebo nesouhlas s poskytnutim investi¢nich pobidek.

Ministerstvo primyslu nasledné¢ vypracuje rozhodnuti o nabidce vcéetné podminek,
za kterych mize byt pobidka Cerpana. Rozhodnuti je vazano souhlasem vsech dotéenych
organtl.

Zajemce pak muze predlozit ministerstvu Zadost o pfislib investi¢ni pobidky, ve které
vyjadii souhlas s investi¢ni pobidkou a stanovenymi podminkami. Ministerstvo nasledné vyda
rozhodnuti o pfislibu investicni pobidky. Schéma celého postupu vyfizovani zéadosti

o investi¢ni pobidku je soucasti ptilohy (Ptiloha A).

3.4  Vyuzivani investi¢nich pobidek v CR

Investiéni pobidky jsou v Ceské republice poskytovany jiz od roku 1998 i presto, ze zakon
vznikl az v roce 2000. K 31.12 2014 [67] evidoval Czechlnvest 924 projekti v souvislosti
s investi¢nimi pobidkami pfislibenymi dle regionalni investi¢ni podpory, z toho 853 z nich
(92,32 %) bylo poskytnuto velkym podniktim, zbytek podnikt (7,68 %) lze zatadit mezi malé
a stiedni podniky.

Ke sledovani ochoty vyuZzivat tento druh podpory miiZze slouzit pocet podanych zadosti

Vv jednotlivych letech zvefejiovany Czechlnvestem (viz Obrazek 4). Jedna se o zadosti
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nasledn¢ podpoienych projektl, u kterych se predpokladalo, ze mohou splnit stanovené

podminky.

Zadosti o investi¢ni pobidky
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Obrazek 4: Pocet Zadosti o investi¢ni pobidky v letech 1998 -2014
Zdroj: viastni zpracovani dle [67]

Rapidni nartst v roce 2000 souvisi se vznikem zdkona o investi¢nich pobidkach a tedy
o vEtsi publicité samotné podpory podnikani. K tomuto ristu také prispél prodej Ceskych
soukromych podnikii a levna privatizace statnich aktiv, ktery prildkal fadu zahrani¢nich
Mozna pravé i z tohoto divodu nasledoval postupny pokles az do roku 2003. Od roku 2004,
po vstupu do EU lze zaznamenat opétovny narist poctu zadosti, ktery zacal vykazovat
rostouci trend az do pocatku financni krize v roce 2008. Rapidni nartst IP je spojen zejména
s uvolnénim pravidel pro poskytovani investi¢nich pobidek, kdy doSlo ke sniZeni vySe
investice z 200 mil. K¢ na 100 mil. K¢&. Pokles v letech 2009 a 2010 lze taktéz ptipisovat
finan¢ni krizi, kdy podniky nemély dostatek finan¢nich prostiedkd na realizaci investi¢nich
projekti. Po odeznéni projevi finanéni krize, zacaly podniky opét i tohoto typu podpor vice
vyuzivat. Nahly vétsi zdjem souvisi opét se zménou legislativy a uvolnénim pobidkovych

pravidel.

Z celkového pocétu 924 schvalenych investiénich zadosti bylo pouze 808 z nich
realizovano. Ostatni investi¢ni akce nebyly podpoieny, bud’ z divodu, Ze nedoSlo viibec

k zapoceti investice nebo nesplnénim podminek stanovenych rozhodnutim.

Investi¢ni pobidky sméfovaly zejména do oblasti vyroby (795 uskute¢nénych projektit),

dale do oblasti center strategickych sluzeb a nésledné také do technologickych center.
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U strategickych sluzeb a technologickych center je pocet poskytnutych investi¢nich pobidek

do jisté miry ovlivnén pozdéjSim uvolnénim legislativy ve prospéch téchto center.

Obrazek 5 znazornuje procentualni geografické rozlozeni realizovanych investic
Vv jednotlivych krajich. Z grafu vyplyva, ze béhem 17 let, kdy jsou pobidky poskytovany, bylo
nejvice investiGnich akci zrealizovano v Usteckém kraji, nasledovany krajem

Moravskoslezskym a Stfedoceskym.

Poskytnuté investi¢ni pobidky v jednotlivych krajich
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Obriazek 5: Procento realizovanych investi¢nich pobidek v jednotlivych krajich v letech do roku 2015

Zdroj: viastni zpracovani dle [67]

Dle poctu uskutecnénych investic je mozné konstatovat, ze nejvice projektti bylo
realizovano Ceskymi podniky (45 %). Z ostatnich zemi patii mezi nejcastéjsi investory
vyuzivajici investicnich pobidek Némecko s témét 17,5 %. Nasleduji staty jako Nizozemsko,

Japonsko ¢i Spojené staty.

V ramci databaze udélenych investicnich pobidek, kterou spravuje agentura Czechlnvest
1ze najit podrobné informace o jednotlivych investi¢nich pobidkach poskytnutych konkrétnim
podnikiim. Informace ovSem pochdzi z rozhodnuti o pfislibu poskytnuti investi¢ni pobidky.
Jedna se tedy pouze o piedpokladané hodnoty a pfisliby. Sledovani poctu vytvotenych
pracovnich mist proto byva v souvislosti s investi¢nimi pobidkami velmi zavadgjici, nebot
nejsou k dispozici udaje o skute¢né vytvofenych pracovnich mistech. Z tohoto diivodu neni

hodnocen vliv investi¢nich pobidek na zaméstnanost.

Celkovy piehled uskutecnénych investic k 31. 12. 2014 shrnuje Tabulka 6. Tabulka je

sefazena sestupné dle poctu uskutecnénych investic. Nejvice investic se poji s firmami
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z Ceské republiky, Némecka, Japonska, Nizozemi a Jizni Koreje. (Udaje o vysi investic

pochazeji z investi¢nich zamé&ri podanych pii zahajeni realizace projektu v CR.)

Tabulka 6: Pfehled zemi investori, kterym byly poskytnuty investi¢ni pobidky

Pocet Piedpokladana
Zemé investora uskuteénénych | vySe investice
investic (v mil. K¢)
Ceska republika 370 201 205,2
Némecko 142 130 993,5
Nizozemi 49 47 821,37
Japonsko 44 58 015,88
USA 22 14 938,13
Rakousko 20 13 531,89
Velka Britanie 20 9 738,789
Francie 18 12 444,93
Svycarsko 17 9613,16
Spanélsko 16 5912,73
Italie 14 7 383,57
Belgie 12 9777,482
Korea 12 44 197,15
Lucembursko 11 8390,8
Svédsko 9 4 584,3
Dansko 7 6 658,39
Cina 5 1212,12
Kypr 4 5759
Polsko 3 3143,28
Kanada 2 2 028,84
Indie 1 181,2
Izrael 1 2 940
Malajsie 1 265
Mexiko 1 1136,1
Portugalsko 1 447
Slovensko 1 168,7
Tchaj-wan 1 226,08

Zdroj: viastni zpracovani dle [67]

Déle se jednalo 1 o spole¢né projektové Ucasti. Konkrétné §lo o investi¢ni akce Japonska
a Francie sméfujici do automobilového pramyslu, v podobé vytvofeni joint-venture
automobilové spolecnosti na vyrobu malych automobiltit TPCA (vyse pfedpokladané investice
byla stanovena na 23,5 mld. K¢. Dale o ¢esko-americkou spolupréci (vyse investice 649,4

mil. K¢) a Cesko-kanadskou investici (498 mil. K¢) [67].
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Ve sledovaném obdobi sméfovalo nejvice investicnich pobidek do oblasti vyroby
dopravnich prosttedkil (31,39 %), coz souhlasi s informaci z 1. kapitoly, ze CR je znaén&
orientovana na automobilovy primysl. Dale se jednalo o strojirenstvi (13,85 %), gumarensky
a plastikarsky sektor (8,44 %), elektronicky a elektrotechnicky (7,9 %), chemicky
a farmaceuticky (7,68 %), potravinaisky (5,95 %), kovod€lny a kovozpracujici (5,19 %),
dfevozpracujici a papirensky (3,14 %), textilni (2,16 %), papirensky (1,41 %),
biotechnologicka a medicinska technika (0,65 %), sklarsky (0,54 %), IT a vyvoj software
(0,43 %), koksovéani a zpracovani ropy (0,32 %). Ostatni 10,93 %.

Jak bylo zjisténo na zaklad¢ rozhovoru s pracovnikem regionalni kancelare Czechlnvestu,
investi¢ni pobidky by mély v prvé fadé lakat zahrani¢ni investory, nejlépe s vyssi ptfidanou
hodnotou produkce. Pfitom ale na investi¢ni pobidky mohou dosdhnout vSechny podniky,
které splni vstupni podminky. Jejich pocet neni striktn€ omezen Zzadnym rozpoctem.
Podpotené podniky jsou sledovdny pouze za ucelem monitoringu naplilovani smluvnich
podminek. Neni tak komplexné¢ sledovano skute¢né cerpani investiCnich pobidek, pocet
celkové vytvorenych pracovnich mist, ani celkovd vySe zrealizované investice. (Hmotnou
podporu vytvateni novych pracovnich mist a hmotnou podporu Skoleni a rekvalifikaci
kontroluji pouze mistné piislusné Ufady prace, zdkonné Cerpani slevy pak mistné ptislusné

finan¢ni Grady) [28].

Hlavnim ukolem jednotlivych regionalnich center je ziskavat a aktivné vyhledavat vhodné
investory a zaroven nabizet investorim také urcitou formu aftercare péce. Napiiklad v podobé
ziskavani kontaktli, poskytovani informacniho servisu, pomoc pii zavadéni EIA, vyfizovani
stavebniho povoleni, zprostiedkovani kontakti za ucelem navazani spojeni s dodavateli

a majiteli nemovitosti, a to diky vyhradnimu spravovani ptislusnych databazi [28].

Agentura CzechlInvest si nechala v roce 2010 zpracovat studii hodnotici dopady 486
zrealizovanych investic, které byly podpofeny investicnimi pobidkami. Z vysledki této studie
vyplyva, ze realné bylo proinvestovano méné€, nez bylo planovano, a to pfiblizn€ o 25 %.
Vysledky také poukdazaly, Ze Cesky systém patii k nejvice otevienym. Zda se také, ze firmy
Zasto svou ucast v CR po uvodni investici jesté zvysuji. Bylo zjisténo, Ze nejvice pracovnich
mist vznika u dodavateld, a to az 75 %. Kazda koruna spojenad s investi¢nimi pobidkami se dle
kone¢nych zavera této studie vrati do statniho rozpoctu az 8,5 krat. Studie také tvrdi, ze
rychlym ristem obrat podpofenych firem mohl byt vyrazné€ posilen 1 vykon celého odvétvi

zpracovatelského pramyslu [14].
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Ze zavéreéné zpravy, kterou si nechalo vroce 2007 zpracovat Ministerstvo prumyslu
a obchodu, vsak vyplyva, ze doposud poskytnuté investi¢ni pobidky svym sméfovanim spise
zvétsovaly regionalni rozdily, protoze sméfovaly prevazné do regiont sniz§i mirou
nezameéstnanosti. Naklady na tvorbu novych pracovnich mist s vyuzitim investi¢nich pobidek
pfevySuji naklady na vytvofeni pracovnich mist bez investi¢nich pobidek. Ani struktura
nezaméstnanosti nebyla ovlivnéna. Fiskalni vynosy nepievysily celkové fiskalni naklady.

Zaroven investi¢ni pobidky deformuji trh, nebot’ podporuji zejména velké firmy [58].

Trh je deformovan ve prospéch velkych firem zejména v disledku pravidel stanovenych
zédkonem (provedend investice ve vySi minimalné¢ 100 milioni korun). Zaroven se méni
struktura pravidel pro firmy s a bez pobidky. Podnikiim, které investi¢ni pobidku obdrzi,
se snizuje jejich danové bfemeno. Zaroven dané¢ vybrané od jinych podnikatelskych subjektt
a domacnosti se opét vV ramci realokace pouzivaji i na nékteré formy IP.

Existuji i svétlé vyjimky, kdy Cerpat investicni pobidky se podaii i podnikiim, jenz lze
zafadit mezi malé a stfedni. Z 808 podpotfenych investi¢nich zamért, pouze 6,81 % (55

pobidek) piipadalo na malé a stfedni podniky. Jednou ztéchto svétlych vyjimek je

i spole¢nost Formplast Purkert, s.r.o.
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4 FIRMA FORMPLAST PURKERT, S.R.O.

Investicni pobidky jsou nejcastéji spojovany s pfimymi zahrani¢nimi investicemi. Piesto je
mohou Cerpat i podniky, jenz na ¢eském tizemi jiz pusobi. V piipadé Formplast Purkert, s.r.o.
se jedna o vyhradné ¢eskou spolec¢nost s dlouholetou tradici. Zaroven patii do skupiny malych
a stfednich podniki, jenz nepatii mezi konvencni pfijemce investicnich pobidek. Jedna

se tedy o netradi¢niho piijemce tohoto typu podpory.

411 Zakladni informace o spole¢nosti

Formplast Purkert, s.r.o. je ¢eskou kapitalovou spole¢nosti sidlici v Pardubickém kraji,
ktera plsobi na ceském trhu jiz od roku 1992. Podnik Ize zatadit mezi stfedni podniky.

Zaméfuje se na vyrobu plastovych vyrobkt a vyrobki z pryze a také vyrobou nastroju [73].

Zakaznikim nabizi kompletni servis od pfipravy technické dokumentace nastroje
pfes vyrobu formy az po zhotovovani plastickych dilt vstfikovanim, popiipadé naslednou

montazi malych podskupin [24].

Spolecnost 1ze zaradit do skupiny prosperujicich inovativnich podnikd. Organizace vyviji
vlastni Cinnost v oblasti pfidruzeného vyzkumu a vyvoje. Snazi se o inovativni piistup
ke stavajici produkci a zaroven hledd nové moznosti nejen pro stavajici, ale i potencialni

zakazniky [73].

Intenzivni rozvoj vyroby forem a zvySujici se pozadavky zékaznikd daly podnét k rozvoji
a zejména rozSifovani firmy. RozSifeni vyroby pfedevS§im umoznilo soustfedéni vSech

vyvojovych a vyrobnich kapacit do jednoho mista.

V soucasné dobé ma spolecnost jiz dv€ provozovny. Prvni provozovna, nachazejici
se v Bystieci, se orientuje na vyrobu sériovych a prototypovych forem pro pfesné technické
dily urené zejména pro automobilovy, elektrotechnicky a textilni primysl. Provozovna
umisténa v Kralikdch se specializuje na lisovani pfesnych technickych dilt taktéz pro

automobilovy, elektrotechnicky a textilni pramysl.

Mezi hlavni odbératele spolecnosti lze =zafadit znamé a velké spoleCnosti jako
Siemens,Bosh ¢i Skoda Auto. Mezi dalsi organizace, které lze zaradit mezi hlavni odbératele,
patii naptiklad Continteal (nabizi pneumatiky vozidel), Kyocera (vyroba tiskdren, kopirek
a dalSich multifunkénich zatizeni), Facea (vyrobce zabezpe€eni pro automobilovy primysl),
Schott, Kotio, Valeo, Witte Automotive, Kostal, OEZ, Wera, Eteconnectivity, Autoliv, Hella,

Automotive Lighting. 60 % vyroby sméfuje pfevazné do oblasti automobilového pramyslu,
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30 % zakazek tvoii zakazky pro elektrotechnicky primysl a az tfetina produkce sméfuje

na zahrani¢ni trhy, a to zejména do zemi EU [24; 73].

Hlavnimi konkurenty této spolecnosti jsou zejména podnikatelské subjekty pulsobici
na Ceském trhu a v blizkém okoli. Konkrétné se jedna o Forez, s.r.o., Fortell s.r.o.,

Isolit-Bravo spol. s.r.o. a Plastic Parts of Technology.

| s ohledem na konkuren¢ni prostiedi se musi spolenost neustale zdokonalovat a rozvijet.
I proto se spolecnost Formplast Purkert rozhodla pro rozsiteni stavajicich kapacit za ti¢elem
nabidnout soucasnym, ale i potencialnim zdkaznikiim moznost SirSiho vybéru a zéaroven

docilit komplexnosti vyroby. | na tyto aktivity se firmé¢ podatilo ziskat investi¢ni pobidky.

4.1.2 Ziskané investi¢ni pobidky

Spole¢nost Formplast Purkert ziskala investi¢ni pobidku na ziklad¢ pfijatého navrhu,
podaného v roce 2007, k9. lednu 2008. Konkrétné se jednalo o poskytnuti slevy na dani

dle § 1 odst. 2 pism. a) zdkona o investi¢nich pobidkach a dle § 35b zakona o danich z piijma.

Celkova hodnota pobidky, konkrétné slevy na dani, nesméla piesdhnout hodnotu 37,5 %
celkové hodnoty uznatelnych investi¢nich ndkladi a zarovein nesméla piekrocit tuto
procentualni hranici v jednotlivych zdanovacich obdobich. Pro spoleénost Formplast Purkert,
jakozto stfedni podnik, by za normdlnich okolnosti byla pfipustna hodnota vetfejné podpory
ve vy§i 50 %. Avsak z divodu nizsi miry nezaméstnanosti v Gizemni oblasti Usti nad Orlici
nez byla primérnid mira nezaméstnanosti v Ceské republice ke dni piedlozeni zdméru

(prosinec 2007), byla snizena tato pfipustnd mira vetejné podpory na 37, 5 %.

Soucasné byla stanovena celkova vysSe vetfejné podpory na 60,8 mil. K¢. Tato castka
vychézi z propoctu mezi piipustnou mirou vetfejné podpory (37,5 %) a ptedpokladanou vysi
investice (162,15 mil. K¢&) a zaroven predstavuje strop vetejné podpory. V piipadé dosazeni

stropu se jiz nejedna o zpusobilé naklady, které mohou byt podpoieny [67].

Tato podpora je navazana na pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
v Usti nad Orlici minimaln& ve vy§i 100 mil. K&, a to za uéelem rozsifeni stavajici vyroby
plastovych a pryzovych vyrobki a vyroby forem.

Ke slevé na dani se vaze tada vSeobecnych podminek, stanovenych zakonem
o investicnich pobidkach. Zaroven jsou v zdkoné o dani z piijml Sstanoveny specialni, tzv.

zvlastni podminky, které také podnik musi splnit, pokud chce v daftlovém ptiznani uplatnit

slevu na dani.
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Spolecnost se tak zavazala ke splnéni vSeobecnych a zvlaStnich podminek dle zakona
o investi¢nich pobidkach a zadkona o dani z pfijmu. VSeobecné podminky vyzaduji realizaci
investice ve zpracovatelském primyslu na uzemi CR pozadujici pofizeni dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku ve vysi alespon 100 mil. K¢, z toho 50 mil. K¢ musi
pochézet z vlastnich zdrojt spolecnosti a zaroven musi byt investovany do strojniho zatizeni.

Tyto podminky je nutné splnit do 3 let od vydani rozhodnuti [67].

Podpora od statu pro podnik miize znamenat pifimou ¢i neptimou usporu. V tomto piipadé
se jedna o piimou usporu na zaplacené dani z pfijmi. Podnik tak vykazuje vys$§i zisk
po zdanéni. Jedna se tedy o0 uréitou formu dotace odvislé od samotné investice
a od vykonnosti podniku, kdy se spolecnosti vraci zpét ¢ast investovanych finanénich
prostfedkii. Otazkou je, jak velkou ulohu sehrdva poskytnutd danovéa uleva na celkovém

hodnoceni finan¢ni situace podniku.
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5 METODIKA PROVEDENE ANALYZY

Cilem prace je zhodnoceni poskytnuté podpory podnikani v podob¢ ziskané investi¢ni
pobidky a zanalyzovani dopadii této podpory na hospodatfeni podniku. Jako hlavni nastroj
pro posouzeni byla zvolena finanéni analyza. Prostfednictvim této analyzy bude pfiblizen
hospodaisky vyvoj spolecnosti, a to v casovém obdobi 10 let sledujici pétileté obdobi pred

ziskanim investi¢nich pobidek a nasledné pétileté obdobi pii Cerpani investi¢ni pobidky.

Jelikoz vykonnost podniku je stdle hodnocena dle finan¢nich vysledkd, tak financni
ukazatele jsou nejsledovanéjSimi ukazateli, na které se vrcholovi manazefi pii svém
rozhodovani soustiedi a hodnoti ex post hospodaiskou situaci podniku. Zaroven je vyuzivaji
pro pldnovani budoucich cili. Z téchto divodil je financni analyza dostateCnym nastrojem

pro zhodnoceni hospodareni podniku.

Vzhledem k vazanosti poskytnuté podpory na investici bude analyza zaméifena na celkové
zhodnoceni nejen ziskané slevy, ale také na zmény zpiisobené samotnou investici
a podminkami, jimiz bylo poskytnuti slevy na dani podminéno. Tato investice tak bude

podrobena zkoumani z riznych uhlt pohledu.

V prvé tadé bude pozornost soustfedéna na analyzu finan¢nich vykaz, kde by
se investicni pobidka méla projevit. Nasledné dojde k analyzovani rozvahy s pomoci
horizontalni a vertikalni analyzy. Cilem je zjisténi, jak se investice, na kterou je poskytnuta
investiéni pobidka navdzdna a samotna investi¢ni pobidka projevi v ramci jednotlivych
polozek rozvahy béhem sledovaného obdobi, zejména pak v letech Cerpani pobidky.
Vzhledem k tomu, ze je zvazovan zejména vliv na kone¢ny vysledek hospodaieni v ramci
ucetnich obdobi, kdy bylo mozZzné slevu na dani z titulu investi¢nich pobidek Cerpat, bude
pozornost blize soustfedéna na rozbor vykazu zisku a ztrat. Podrobngjsi analyze bude
podrobena nejprve struktura piidané hodnoty, kde Ize sledovat vliv pobidky ve zméné
podilt sledovanych polozek na celkové hodnote. S tim souvisi i ureni, kterd ¢ast provozu
spole¢nosti se na jejim vyvoji vice podilela a jak moc se zména aktiv na trzbéach z prevladajici

¢innosti projevila.

Nejvice by se ale poskytnuta investi¢ni pobidka v podobé slevy na dani méla projevit
na vyveji samotného zisku. Pro lepsi ptrehlednost, jak velky vliv sleva na dani méla, bude
uveden pro srovnani stav Cistého zisku bez moznosti Cerpat slevu se stavem zisku, kdy
podniku uplatnil ptislusnou slevu na dani z titulu investi¢nich pobidek. Avsak tim, ze v roce

2009 se na hospodateni vyrazné projevila finan¢ni krize, jsou data do urcité miry zkreslena.

49



Pomoci regresni analyzy tak bude vytvofen model s predikovanymi hodnotami zisku,

a to bez vlivu piekonané krize, ale také bez zkresleni investi¢ni pobidky.

Zisk byl ve skutecnosti v letech 2008-2013 formovan slevou na dani. Déle proto bude
pozornost vénovana predevSim samotné slevé na dani, jakozto konkrétni podobé investicni
pobidky. Bude vyhodnocena mira jejiho ¢erpani a vliv slevy na celkovou danovou redukci
Vv letech dotcenych slevou, nebot’ i dafiovou regulaci lze ovlivnit kone¢nou vysi zisku. S tim
souvisi 1 nasledné zpracovani rozdéleni zisku v podobé EBITu mezi stat, podnik a vétitele
pro zjisténi, jaka ¢ast zisku skutecné podniku ztstava na jeho ucely. Cilem kazdého podniku
je totiz dosdhnout co nejvyssiho zisku a zaroven se pohybovat kolem ekonomického optima.
Za timto UcCelem bude sledovana citlivost operacni paky, jez by méla zpétné ukazat, zdali

se spolecnost Formplast Purkert pohybovala okolo svého ekonomického optima.

Manazefi se vSak nejCastéji soustiedi na analyzovani pomeérovych ukazatelii financni
analyzy. Dale budou v praci uvedeny vybrané ukazatele, kde lze predpokladat, ze by se v nich
vliv slevy, ale i podminek pro jeji poskytnuti mohl projevit. Konkrétné budou zkoumany
ukazatele rentability, kde vstupuje do ukazatela zisk, ktery je nejvice dotéen slevou na dani.
V souvislosti s investici bude také zkoumana zadluZenost a schopnost dostit svym
zavazkium. U téchto ukazatelti bude zaroven provedena komparace se situaci, kdyby podnik
tuto investicni pobidku neziskal, ale piesto za stejnych podminek investici realizoval.

Vybrané ukazatele budou srovnany i s vyvojem téchto ukazateli v daném odvétvi.

Snahou podniku je téZ neustale se rozvijet a zajistit si tak moznost dosahovat lepSich
vysledkd a samoziejmeé i vyssich ziskt. V souvislosti s ovliviiovanim vyse zisku diky vyuzité
slevé na dani bude zkouman 1 ptipadny dopad investice a poskytnuté podpory na povzbudivy

rust podniku.

Investi¢ni pobidky se neprojevi pouze v rdmci rozvahy a zisku jako takového. Spolu
s investi¢nimi pobidkami vznikaji podniku i naklady, a to zejména v souvislosti S nutnosti
provést investiéni akci. VyS$§i nadklady, pfedevS§im mzdové, mohou pfinést i novi
zaméstnanci. Da se predpokladat, ze které pii rozsifovani vyroby bude pro zajisténi provozu

nové zaméstnance potiebovat.
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6 FINANCNI ANALYZA FORMPLAST PURKERT, S.R.O.

Hlavni ulohou finan¢ni analyzy je komplexni zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku.
V navaznosti na vysledné zhodnoceni se pfipravuji opatieni k ptipadnému zlepseni s ohledem
na budouci vyhled. Finanénim zdravim je mySlena uspokojiva finan¢ni situace. Financni
situaci se rozumi financni vykonnost méiena hlavné pomoci ziskovosti a finan¢ni pozice

podniku [27;56]

K posouzeni a zhodnoceni veSkerych aktivit podniku maji slouzit ukazatele s riznorodou
vypovidaci schopnosti. Vychozimi zdroji pro finan¢ni analyzu jsou zejména finan¢ni vykazy,
a to rozvaha, vykaz ziska a ztrat, prehled o penéznich tocich, ptehled o zménach vlastniho

kapitalu a ptiloha k ucetni zavérce.

V ramci financni analyzy se vyuzivaji tzv. deterministické metody. Ty slouzi hlavné
k analyze souhrnného vyvoje, k analyze struktury ¢i k analyze odchylek. Nejvice se vyuzivaji
pomérové ukazatele. Absolutni a rozdilové ukazatele vétSinou predstavuji doplitkovou tlohu.
Casto se lze setkat i s analyzou soustav ukazatell ¢&i vyhodnocovanim souhrnnych ukazatelt
hospodateni. Je v§ak nutné si uvédomit, ze stejn¢ jako fada jinych metod, ma i tato metoda

své slabé stranky [15].

Pro analyzu financni situace spolecnosti Formplast Purkert byla vyuzita kontinualni datova
fada od roku 2003 az do roku 2013. Toto rozpéti umoznuje sledovat vyvoj spole¢nosti
bezprostifedné pied realizaci kyzené investicni akce a na ni navazanych investi¢nich pobidek,

které méla spole¢nost moznost Cerpat v obdobi let 2008-2012.

Zde je nutné si uvédomit propojenost investi¢ni akce s ndsledné ziskanou slevou na dani.
V ptipadé€, Ze by investice nebyla realizovdna v takové vysi a za dalSich jiz zminénych
podminek, spole¢nost by na slevu na dani nedosahla. Zarovei investice sama o sob¢ ovliviiuje
celkovy vysledek hospodaieni podniku a zménu jeho horizontalni, ale i vertikalni struktury.

Tato investice se dale projevi i v jinych poloZkach majetku a zdrojl jeho kryti.

6.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva porovnavanim zmén polozek jednotlivych vykaza
v ¢asovém kontextu. Poukazuje na meziro¢ni zmény ve struktute aktiv a pasiv, kdy jednotlivé
udaje vyjadiuji, o kolik procent se v ptislusném roce zvysila (kladné ¢islo), piipadné snizila

hodnota jednotlivych slozek aktiv a pasiv [27;37]. Poukazuje zaroven na vyznamnost
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absolutnich zmén, v tomto piipadé s ohledem na vynaloZené finan¢ni prostiedky v souvislosti

s pravidly pro podporu investic a nasledné samotné ¢erpani investi¢nich pobidek.

Tabulka 7: Horizontalni analyza majetkové struktury Formplast Purkert

Vv procentech 03/04 | 04/05| 05/06| 06/07 | 07/08| 08/09| 09/10| 10/11| 11/12| 12/13
AKTIVA CELKEM 24% | 32% | 7% (111 % | 13% | -3% | 25% | 5% 9% | 12%

DLOUHODOBY 18% | 8% | 6% |161% | 14% |-11% | 17% | 11% |-18% | 11 %

MAJETEK

DNM 6% | 12% | 15% |[-44% | 53% |-37% | -55% | 121 % | 78 % | 173 %
DHM 19% | 8% | 6% [164% | 14% | -11% | 18% | 10% | -18% | 10%

DEM 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% |-11% | -2%

OBEZNA AKTIVA 26% | 71% | 10% | 74% | 14% | 10% | 34% | -1% | 37% | 13%

Zasoby 67% | 29% | 8% | 78% | -3% | 25% | 34% | 24% | 8% | 10%

Kratkodobé pohledavky 36% | 87% |-19% [134% | 39% |-13% | 58% | -19% | 34% | 15%

KFM -66% [334% | 98% | 0% |-10% | 60% |-21% | -12% |201% | 15 %

Zdroj: viastni vypocty dle [13]

V Tabulce 7 je velmi dobie viditelné, jak se realizovana investice projevila na meziroénim
nartistu v roce 2007 (rok dokonceni investice), kdy se celkova aktiva zvysila oproti roku 2006
o 111 %, prostfednictvim nartstu dlouhodobého hmotného majetku. Zarovenn v roce 2007
rostla i obézna aktiva. To bylo zplisobeno nartistem kratkodobych pohledavek z obchodnich
vztahil. Ty vzrostly diky rostoucimu poctu zakazek a také zvySenym poctem zasob v disledku
zkuSebniho provozu. V nasledujicich letech doslo k dalSimu meziro¢nimu navySovani aktiv
kromé poklesu v roce 2009, a to v priméru o 12,5 %. Spolecnost tedy i nadale investovala
a 1 vsoucasné dob¢ se snazi neustale vyvijet tlak na efektivni vyrobu, a to piedevsim

modernizaci stavajicich stroju ¢i pfimo zménou technologie vyroby.

Tabulka 8: Horizontalni analyza finanéni struktury Formplast Purkert

v procentech 03/04] 04/05] 05/06] 06/07] 07/08] 08/09] 09/10] 10/11] 11/12] 12/13
PASIVA 0, 0, 0, 0, 0, 20 0, 0, 0, 0,
CELKEM 24% | 32% | 7% |111% | 13% | 3% | 25% | 5% | 9% | 12%
E&‘;%TLI 25% | 46% | 38% | 51% | 80% | 2% | 26% | 16% | 11% | 11 %
VH minulych let 0% | 24% | 44% | 41% | 52% | 82% | 2% | 26% | 16% | 10 %
VH bézncho - 213% | 134% | 27% | 76% | 136 % | -96 % | 1202% | 20 % | -21% | 22 %
ucetniho obdobi

CIZI ZDROJE 23% | 23% | -14% | 166% | -25% | -14% | 27% | -18% | 1% | 25%
Rezervy 68% | 43% | 27% | -10% |-100%| 0% | 0% | 0% | 0% | 100 %
Kritkodobé 31% | -11% | -24% [ 260% | -28% | 6% | 37% | 6% | 18% | 30 %
zavazky

Bankovni ivérya | g0, | 13705 | 4506 | 379% | 6% | 25% | 2% | -32% | -43% | -77 %
vypomoci

Zdroj: viastni vypocty dle [73]
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I pii hodnoceni trendu vyvoje pasiv (viz Tabulka 8) je mozné spatfit v polozce vysledku
hospodareni minulych let a zejména ve vysledku hospodateni bézného tcetniho obdobi vliv
samotné slevy na dani, také rust trzeb za prodej vlastnich vyrobkt diky rozsifeni vyrobnich
kapacit. V ramci cizich zdroju byl zaznamenan nejvétsi meziro¢ni nartst mezi lety 2006
a 2007, a to v dasledku financovani samotné investice. Zvysily se tak kratkodobé zavazky
Z obchodnich vztahli a bankovni uvéry. K riistu bankovnich uvéri jeste¢ doslo v roce 2008,

poté uz byly ziskané finan¢ni prostfedky pouze splaceny.

V Casovém vyvoji mohlo také dojit ke zmeéné struktury aktiv a pasiv. Z téchto divodua

navazuje na horizontalni analyzu i analyza vertikalni.

6.2 Vertikalni analyza

Analyza struktury zkoumd podil dil¢ich slozek na absolutnim ukazateli vcetné vyvoje
v ¢ase. Pouziva se nejvice pii rozboru majetkové a finanéni struktury firem. Struktura aktiv
informuje, do ¢eho podnik investoval. Struktura pasiv uvadi, z jakych zdroju byla aktiva
pofizena [37;56]. I prostfednictvim této analyzy by mély byt patrné zmény zpusobené

realizaci investice a také nizs8i danovou zatézi.

V ramci aktiv se predpoklada rist podilu dlouhodobych hmotnych aktiv, protoze se zvysi
kapacity strojniho zafizeni. Mohou také rist polozky obéznych aktiv, diky materialu,
¢i nedokoncené vyrobég, vyrobkiim a vyssim zasobam. Soucasné by mély ptibyvat pohledavky
z obchodnich vztahti vzhledem k mozZnosti zpracovani vétSiho mnoZstvi objednavek. Nazorné
je prirtstek aktiv v jeho zakladnich slozkach — dlouhodobém majetku a obéznych aktivech,

zfetelny na Obrazku6.

Vyvoj aktiv v letech 2003 - 2013
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Obriazek 6: Vyvoj aktiv spole¢nosti v letech 2003 -2013

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z grafu (Obrazek 6) je patrné, ze vyvoj dlouhodobého majetku a ob&éznych aktiv umoznil
rust celkovych aktiv. Obéznd aktiva se vSak zvySuji rychlej$im tempem nez aktiva
dlouhodoba. Vyvoj dlouhodobého majetku byl znacné ovlivhén novou vystavbou
a investicemi do nakupu novych stroji. Podil dlouhodobého majetku se tak v roce 2007 zvysil
0 10 %. Rust obéznych aktiv ma za nasledek vétsi pocet kratkodobych pohledavek
Z obchodnich vztahti a rast zasob. Podobné zavéry vyplyvaji i z Tabulky 9 uvadéjici vyvoj
struktury v hlavnich slozkach rozvahy. Tuc¢né jsou vyznaCeny roky, kdy byly cerpany

investi¢ni pobidky.

Tabulka 9: Vertikalni struktura aktiv spole¢nosti v letech 2003 -2013

Polozka | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

AKTIVA
CELKEM |100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %

Dlouhodob
ymajetek | 60% | 58% | 47 % | 47% | 57 % | 58 % | 53% | 49% | 52% | 39% | 39 %

Obézna
aktiva 38% | 38% | 50% [ 51% | 43% | 42% |47 % | 51% | 48% | 61% | 61%

Ostatni
aktiva 2% 5% 3% 3% 1% 0% | 0% [ 0% | 0% | 0% | 0%

Zdroj: viastni vypocty dle [73]

Jiz od roku 2007lze zaznamenat rist podilu dlouhodobého majetku, a to zejména
v disledku nédkupu nového strojniho zafizeni. Investice do dlouhodobého nehmotného
majetku nebyly tak vyrazné, piestoze spolecnost investovala i do nového softwaru. Pokles
V poslednich dvou sledovanych letech zapficinil néarGst podilu obézného majetku, kdy
kratkodobé pohledavky, ale i1 kratkodoby finanéni majetek spolu se zasobami dosahly
nejvyssiho podilu. Diky moZnosti pfijimat vice zakazek se podil kratkodobych pohledavek
pohyboval mezi 19 - 25 %. V letech 2011 az 2013 vzrostl i podil zasob, az na kone¢nych 24
%. To znaci, Ze podnik pln€ vyuZziva svych kapacit, aniZ by v nékterych pfipadech mél pro své

vyrobky jiz ptimé odbératele.

Ve struktufe pasiv je vhodné sledovat zejména podil vlastniho a ciziho kapitalu
na celkovém vyvoji zdroja kryti, ktery je zpétnou informaci o mife zadluzenosti spolec¢nosti.
Nejzietelnéji je vyvoj téchto souhrnnych poloZek rozvahy viditelny na nasledujicim grafu
(Obrazek 7), kde je patrné, ze vlastni kapitdl vykazuje znacny rostouci trend. Lze tedy

Zkonstatovat, ze spolecnost dava piednost financovani z vlastnich zdroj.
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Vyvoj pasiv v letech 2003 - 2013
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Obrazek 7: Vyvoj pasiv spole¢nosti v letech 2003 — 2013

Zdroj: viastni zpracovani

V pribéhu let tak doSlo ke zméndm v samotném systému financovani. V pocatcich
sledované periody prevladalo zejména financovani za pomoci cizich zdroji. V disledku ristu
ziskovosti a jeho zadrzovanim doslo k obracenému poméru mezi vlastnim a cizim kapitalem,
a to ve prospéch vlastniho kapitdlu. Lze usuzovat, ze spolecnost nechava dosazené zisky
k dispozici pro dal$i rozvoj. Vzhledem k podminkam vztahujicim se k investi¢nim pobidkam,
ze alespont 50 mil. K¢ musi byt kryto vlastnim kapitalem, je tento krok pochopitelny. Je vSak
nutné podotknout, ze vyuZzivani vlastniho kapitadlu byva zpravidla drazs$i nez financovani
cizim kapitalem. NavySeni vlastniho kapitalu do vySe 72% podilu na celkovych zdrojich kryti
vroce 2013 souvisi s opétovnou snahou ziskat podporu formou investicnich pobidek,
a to za ucelem dalSiho rozSitovani zdvodu. Tabulka 10 opét ukazuje vyvoj struktury pasiv

Vv jeho zakladnich slozkach.

Tabulka 10: Vertikalni analyza pasiv v letech 2003 -2013

PASIVA
CELKEM | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
Vlastni
kapital 37% | 37% | 41% | 53% | 39% | 61% | 63% | 64% | 71% | 73% | 72%
Cizi zdroje | 63% | 63% | 59% | 47% | 58% | 39% | 35% | 35% | 28% | 26 % | 28%
Ostatni
pasiva 0% 0% 0% 0% 3% 1% 2% 1% 2% 2% 0%

Zdroj: viastni zpracovani dle [73]

Na rostoucim podilu vlastniho kapitdlu se nejvice projevil zvySeny podil vysledku

hospodareni minulych let, ten se z 24% podilu v roce 2007 zvysil na 64 % v roce 2013.
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Hranice 60 % dosahl jiz v roce 2009. Tyto zdroje jsou vyuZivany k dal§imu rozvoji, zejména
k financovani védy a vyzkumu a modernizaci provozu. Vysledek hospodafeni bézného
ucetniho obdobi dosahl nejvyssiho podilu v roce 2008, a to ristem vykond a prostfednictvim
danové uspory diky slevé na dani z investi¢nich pobidek. Za poklesem podilu cizich zdroji
stoji pritbézné splaceni tvera spojenych s investici a také kompenzovani financovani dalsiho

rozvoje vlastnimi zdroji namisto zadluzovani.

Ke zménam nedochéazelo pouze vramci finan¢niho vykazu Rozvaha, ale zmény lze

V souvztaznosti s investici a investicnimi pobidkami pozorovat i v rdmci Vykazu ziskl a ztrat.

6.3 Analyza vykazu zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty podava prehled o vynosech, nékladech a vysledku hospodateni
za urCité obdobi. Umoznuje hledat odpovéd, jak jednotlivé poloZky vykazu ovliviiovaly
vysledek hospodateni. Stava se vyznamnym podkladem pro hodnoceni ziskovosti podniku
[70]. V souvislosti s realizovanou investici a naslednym Cerpanim investi¢nich pobidek, je
vhodné pozornost soustfedit na analyzu piidané hodnoty, kde se predpokladd jeji rist

zalozeny na rlstu vykoni.

6.3.1 Vyvoj pridané hodnoty

Ugetni piidana hodnota piedstavuje rozdil mezi vykony a vykonovou spotiebou. Pro
hodnoceni hospodafeni je vhodné analyzovat strukturu pifidané hodnoty, zejména podil
osobnich nékladl, odpisti, nakladovych urokt a ¢istého zisku na piidané hodnoté. Konkrétni

vysledky pro spole¢nost Formplast Purkert, znazornuje Obrazek 8.

Struktura pridané hodnoty
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Obriazek 8: Struktura pfidané hodnoty v letech 2003 -2013
Zdroj: vlastni zpracovani
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Pokud se odhlédne od krize v roce 2009 a od ptedchoziho nadprimérné dobrého vysledku
hospodareni, 1ze konstatovat, ze pfidana hodnota se oproti roklim 2003-2007 skutecné zvysila,
a to dvojnasobné. Pro hodnoceni hospodarteni je ale také dulezité analyzovat strukturu pfidané
hodnoty, zejména s ohledem na podil osobnich nakladi, odpisu ¢i nakladovych troka. Lze
predpokladat, ze pravé v téchto polozkach se projevila investice realizovana v letech 2006
az 2007.

Ve spole¢nosti Formplast Purkert tvofi nejvétsi podil na pridané hodnoté osobni néklady,
a to z dlouhodobého hlediska. Od roku 2007 se tento podil zvysil v disledku ndboru novych
pracovniki K zaji$téni plynulého chodu dvousménného provozu. Z grafu je také patrné,
ze zisk se od roku 2006, vyjma roku 2009, mirné zvysil. K jeho zvySeni doslo také v dasledku
snizeni sazby dan¢ z pfijml prévnickych osob. V roce 2008 dosédhl jeho podil na ptidané
hodnoté az na 56 %. Blize je o vyvoji zisku pojednano Vv nasledujici podkapitole. V roce 2008
se také projevil ndkup nového strojniho zatfizeni v rdmci skupiny odpistt hmotného majetku.
Oproti roku 2007 zaznamenaly odpisy primérny vzrust o 170 %. Podil odpis na piidané
hodnoté se tak v letech 2008-2012 pohyboval v intervalu od 15 % do 23 %. Odpisy mohou
také vyrazné ovlivnit daflovou povinnost. Nékladové uroky ptedstavuji v kontextu ptidané
hodnoty velmi nizky podil nepfesahujici 1% podil, s vyjimkou let 2008 a 2009, kdy byly
uskutecnény nejvyssi splatky strednédobého investiéniho uvéru.

Nasledujici Obrazek 9 blize popisuje, v ramci které ¢innosti spole¢nosti bylo dosahovano
vysSich trzeb z prodeje vlastnich vyrobkll a ve které oblasti tedy byly vytvafeny vétsi vykony

ovlivitujici vysi pfidané hodnoty.

Trzby z prodeje dle ¢innosti

500 000 y = 30687)(1,1331

450 000 R? = 0,964
400 000 ’%
350 000

% 300 000 L

M —6—NASTROJARNA
j 250000 Aq —=—LISOVNA
= 200 000

150 000 —— Mocninny (LISOVNA)

100 000 e —
50 000 -
0

tis

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Obrazek 9: Trzby z prodeje vlastnich vyrobku dle druhu ¢innosti

Zdroj: viastni zpracovani
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Z grafu (Obrazek 9) je na prvni pohled patrné, ze hlavnim pfedmétem podnikani je
lisovani. Od roku 2005 lze spatfovat nasobné véEtsi narlst trzeb pravé v této oblasti. Data
vykazuji trend mocninné funkce (index determinace®pro tuto funkci dosahoval nejvyssich
hodnot). Z vyro¢nich zprav také vyplyva, Ze do této ¢innosti sméfovala vétSina porizovanych
stroju. Praveé investice, na kterou byly poskytnuty investi¢ni pobidky, souvisi piedevsim
s roz§ifenim kapacit v ramci lisovny. Do nového zavodu byla také premisténa nastrojarna,

proto 1ze od roku 2008 pozorovat mirny narust i v trzbach pfipadajicich na nastrojarnu.

S ohledem na rozdéleni trzeb dle ¢innosti, je mozné zkoumat, jak se zména aktiv projevi
na trzbach z prodeje vlastnich vyrobkl pfipadajici na aktivity provadéné v ramci lisovny,
a to ve spojitosti s vydanymi finan¢nimi prostfedky na otevieni nové provozovny v Bystieci.
Tabulka 11 ukazuje vysledné hodnoty citlivosti trzeb plynouci z ¢innosti lisovny na zménu
aktiv. Je-li hodnota vyssi jak 1, trzby se zvysily vice, nez o kolik se zvysila aktiva. Je-li
hodnota nizs$i nez 1, naopak trzby rostou pomaleji nez aktiva. Dosahuje-li zaporu, doslo

k poklesu, a to bud’ aktiv ¢i trzeb.

Tabulka 11: Citlivost trZeb z lisovny na zménu aktiv

rok 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010, 2011| 2012| 2013

hodnota| 0,530| 2,607| 1,881| 5,779| 0,522| 2,990| 8,729| 3,396| 0,940 -1,107| 0,689

Zdroj: viastni vypocty dle [13]

Z tabulky 11 lze vycist, ze trzby se v letech 2008-2010 zvysily ve vy$si mife, nez o kolik
se v daném obdobi zvysila aktiva. To svéd¢i o tom, Ze podnik mél pro své vyrobky na trhu
odbyt. Pokles vroce 2012 souvisi se sniZzenim trzeb v disledku evropského propadu
v automobilovém primyslu. V roce 2013 se i pies opétovny narist trzeb, nepodatilo prekrocit

miru rtstu celkovych aktiv.

Vyrazny narGst trzeb souvisejici s ¢innosti provadéné v ramci lisovny se podilel velkou
¢asti 1 na kone¢ném ristu zisku. Cisty zisk spolecnosti byl také nejvyraznéji pfimo ovlivnén

ziskanymi investicnimi pobidkami.
6.3.2 Analyza zisku

Ziskani investi¢nich pobidek v podobé slevy na dani se nejvice projevi ve vysledné
hodnot¢ zisku po zdanéni. Nasledujici graf sleduje vyvoj samotného zisku pied zdanénim,
nasledny vyvoj zisku po zdanéni s vyuzitim slevy na dani a také alternativu, kdyby podnik

moznost ¢erpani investicnich pobidek neziskal.

® Index determinace ur&uje, jakou &ast variability sledovanych hodnot je mozné vysvétlit danym modelem [42].
Cim vy$si ch hodnot dosahuje, tim vice se model pfiblizuje skute¢nému rozlozeni hodnot.
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Analyza zisku v letech 2003-2013
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Obrazek 10: Analyza zisku v letech 2003-2013

Zdroj: viastni zpracovani

Z grafu (Obrazek 10) je patrny kontinualni rast zisku od roku 2003 az do roku 2008,
po kterém nésledoval propad ve vysledku hospodatfeni zpiisobeny poklesem zakazek vlivem
finan¢ni krize, kterd postihla fadu odbératelti spolecnosti, zejména ze zahrani¢i. Naptiklad
doslo ke snizeni obchodu s vylisky az o 30 %. V roce 2009 podnik dokonce ani na slevu
z titulu investi¢nich pobidek nedosahl. Ale v disledku pfijatych opatieni na snizovani
internich naklada a ziskani novych zakazek i od jinych dodavatelii, doslo k riistu trzeb jiz

V nésledujicim roce. Prozatim se vSak spolecnosti nepodafilo dostat na uroven vysledkil

z roku 2008.

Vyvoj zisku tak byl v dusledku poskytnutych investi¢nich pobidek v letech 2008 — 2012
ovlivnén oproti jinym podnikim z odvétvi moZnosti odecteni dalsi slevy na dani z piijmu.
S ohledem na disledky finané¢ni krize ale nebyla pravdépodobné tato sleva Cerpana Vv takové

vysi, v jaké by za jinych okolnosti byla.

Celkové se zisk v letech 2008-2012 diky investiénim pobidkam a zasahu celosvétové
finanéni krize vyvijel zcela jinym zpGsobem, nez by se pravdépodobné vyvijel. Za timto
ucelem byla vytvofena predikce Casové fady (viz Obrazek 11) vySe ¢istého zisku v letech
2008 -2013. Tato predikce je zalozena na analyze zisku z let 2003 — 2007. Znazornéné
intervaly spolehlivosti®, ale predevsim predikéni pas slouzi k urdeni piedpokladané plochy,

ve které by se skutetnd hodnota zisku mohla nachézet. Diky tomuto rozpéti jsou tak

% P intervalovém odhadu lze s predem stanovenou pravd&podobnosti (0,05) tvrdit, Ze tento interval bude
obsahovat hodnotu odhadovaného parametru [42].
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eliminovany nékteré zmeény, at’ jsou to zmény zpusobené vlivem odlisné danové sazby ¢i

odlisné vyse nakladu.

Predikovany vyvoj zisku
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Obrazek 11: Predikovany vyvoj zisku

Zdroj: viastni zpracovani

Z Obrazku 11 lze vypozorovat, ze predikovany zisk po zdanéni vykazuje rostouci trend.
Pfi porovnani se skuteéné¢ dosazenymi hodnotami lze spatiovat zna¢né rozdily. V roce 2008
skute¢nost ptredéila hodnotu predikovanou regresni analyzou téméf dvojnasobné. Naopak
v dalsich letech je dosahovano vysSich teoreticky uréenych ziskl. Predikce totiz odhlizi
od vlivli vnéjSiho okoli. V roce 2008 vypukla celosvétova finan¢ni krize, kterd se odrazila
Vv propadu ziskil vétSiny firem, mnohdy stala i za jejich zanikem. Nasledujici roky tedy byly
ve skutecnosti touto krizi ovlivnény. Predikovanych hodnot let 2011-2013 se spolecnosti

nepodaftilo dosdhnout ani v roce 2008.

Na Obrazku 10 i 11 vSak data vychazi ptimo z vykazi ziskl a ztrat, ktera nezahrnuji vliv
inflace. V dusledku zmény hodnoty penéz je vhodné alespon poukazat, jak by vypadal vyvoj
zisku po diskontovani (viz Obrazek 12). Jako diskontni faktor slouzi vynosnost statnich

dluhopist - hodnota 5,7 % [46].
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Diskontovana vyse EAT
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Obrazek 12: Diskontovana vySe EAT s poskytnutou investi¢ni pobidkou

Zdroj: viastni zpracovani

Na Obrazku 12 je zictelné vidét, Zze by skutecna vySe zisku dosahovala jesté nizsich
hodnot, nez jaké jsou uvedeny v rameci finan¢nich vykaza. Odlisna by tedy byla 1 vySe celkové

poskytnuté slevy na dani z ptijmu.

6.3.3 Sleva na dani z p¥ijmii z titulu investi¢nich pobidek

Protoze spole¢nost splnila vSechny podminky vazici se k moZnosti Cerpat investi¢ni
pobidky v podobé slevy na dani zpfijma, mohla si uplatnit vobdobi péti po sobé

nasledujicich let slevu na dani z pfijmu z titulu investi¢nich pobidek.

Uplatnéni slevy musi pfedchazet v maximalni mozné mife sniZzeni danového zakladu
o veskeré odpisy a opravné polozky. V piipadé rozsiteni vyroby se sleva vypocitava jako
rozdil dvou vypoctenych dani. Jedna ¢astka se rovna vypocétené dani daného zdanovaciho
obdobi, kdy uz ma narok na cerpani investi¢ni pobidky. Od této ¢astky se nasledné odecita
vypoctena dan ze dvou zdanovacich obdobi pfed narokem na slevu na dani ztitulu
investi¢nich pobidek. Vybird se ta vyssi dafova povinnost. Vypocitany rozdil téchto dvou

polozek tvoti pravé onu slevu na dani z titulu investi¢nich pobidek [75].

Pokud podnik mohl na zakladé¢ splnéni podminek cerpat slevu jiz v roce 2008,
predchézejicimi roky jsou rok 2006 a 2007. Pro vypocet slevy tak spole¢nost pouzila dafiovou

vvvvv

0 hodnoty meziro&nich odvétvovych indexti cen vyhlagovanych Ceskym statistickym afadem.

Celkova vySe mozného cerpani investiCnich pobidek se tak kazdorocné méni, a to
s ohledem na vysi dosazeného zisku v daném zdanovacim obdobi, kdy lze slevu ziskat.
Konkrétni hodnoty slevy na dani ukazuje Tabulka 12. Ke kazdé vysi slevy je 1 urc¢eno

procento Cerpani této podpory viici stanovenému stropu.
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Tabulka 12: Cerpani investi¢nich pobidek v podobé slevy

2008 | 12210984 K¢ 20,08 %

2009 0 K¢ 0,00 %

2010 3999 384 K¢ 6,58 %

2011 4199 618 K¢ 6,91 %

2012 | 4349947 K¢ 7,15 %

celkem | 24 759 933 K¢ 40,72 %
Zdroj: [73]

I ve spojitosti s fixaci zisku ke zdanéni zroku 2007, byla celkova vySe slevy
v nasledujicich letech zna¢né niz$i nez v roce 2008 a vzhledem k vysi dosazeného zisku
v letech 2010 -2012 neni zména ve vysi zisku dostate¢né patrna. V roce 2009 nebyl vytvoien
dostate¢ny danovy zéaklad, aby mohla byt sleva Cerpana. Z celkové prislibené ¢astky 60,8 mil.
K¢, jez mohla spolecnost prostfednictvim slevy ziskat, bylo nakonec vyuzito necelych 41 %.
Nasledujici Obrazek 13 uvadi, jakd byla tedy celkova vySe splatné dané s Cerpanymi

investi¢nimi pobidkami.
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Obrazek 13: Vyse splatné dané v letech 2006 az 2012 spole¢nosti Formplast Purkert
Zdroj: viastni zpracovani dle [73]

Na zékladé zdkona o dani z piijmu by se vySe splatné¢ dan¢ méla pohybovat na tirovni dané
zroku 2007. AvSak sohledem na kazdoro¢ni Upravy meziro¢nim odvétvovym indexem

se vySe dan¢ v nasledujicich letech kolem této hodnoty spiSe pohybuje. Za sledované obdobi
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byla nejvyssi dan zaplacena v roce 2010, kdy byl vysledek hospodafeni relativné vysoky,

ale vyse poskytnuté slevy byla druha nejnizsi, jelikoz v roce 2009 byla nulova.

Pti hodnoceni poméru mezi Cistym ziskem a vysledkem hospodateni pfed zdanénim, 1ze
stanovit, jakd procentudlni ¢ast zisku pfipadd na dai. V tomto ptipad€ je vhodné srovnat
situaci, kdy sleva na dani byla Cerpana se situaci, kdyby tuto slevu nemohl podnik vyuzit.

Hodnoty jsou uvedeny v Tabulce 13.

Tabulka 13: VySe daiové redukce

se slevou 6,66 % 10,14 % 10,90 % 10,12 % 9,10 %

bez slevy 19,43 % 10,14 % 17,72 % 19,11 % 21,00 %
Zdroj: viastni vypocty

Z vypocta jasné vyplyva, ze sleva na dani vyrazné¢ napomohla ke snizeni procentualniho
podilu dan¢ na zisku. V ptipadé Cerpani slevy se primérné pohybuje podil dané na zisku
na hodnoté 9,4 %. Za stavu neuplatnéni slevy se tento podil pohybuje na primérné vysi 17,5

%. Jedna se tedy o rozdil 8 procentnich bodl. Bez slevy by tak podil vzrostl o 86 %.

Pii zkoumani podilu cistého zisku se spiSe nez EBT pouzivda EBIT se zfetelem
na od¢erpavané nakladové uroky, které smétuji do rukou véfitel a samoziejmé s ohledem
na daftiovou povinnost podniku. Déleni vysledku hospodatfeni pied troky a zdanénim je

znazornéno na nasledujicim grafu (Obrazek 14).

Rozdéleni EBIT v letech 2003-2013
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Obrazek 14: Rozdéleni EBIT

Zdroj: viastni zpracovani
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Podil ¢istého zisku na EBIT se dlouhodobé pohybuje nad hranici 80% podilu. V letech
poskytnuté pobidky tvofil tento podil primérné 82 %. Nakladové troky dosahly nejvyssiho
podilu na EBIT v roce 2009 v disledku velmi nizkého celkového zisku a dale pak v letech

pted investici. Jinak se podil trokt pohyboval od 1 % do 3 %.

Podnik je prvotné¢ zalozeny za ucelem dosazeni zisku. Ten je ovlivnén vyvojem celkovych
vynosu a ndkladi. Pro zhodnoceni situace, jak si podnik ve vztahu k ekonomickému optimu
stoji, slouzi senzitivita (citlivost) operacni paky. V dusledku odlisnych temp vyvoje nakladl
a vynosu, tak dochazi i ke zmé€nam v tempu rustu zisku vici vynosim [40]. Pro vypocet
senzitivity operacni paky (SoL) se vyuziva nasledujici vzorec (1) :

EBIT;—EBIT,
EBIT,

SoL = —Ri=Rg (1)
Ro
kde: EBIT je zisk pted zdanénim a uroky;
R vynosy;
indexy 0,1pfedchazejici, soucasny rok.
Rovna-li se tempo rastu zisku tempu rustu trzeb, podnik se nachazi ve svém ekonomickém
optimu. Je-1i tempo rastu EBIT vyssi nez rist vynosu, podnik se nachazi pfed ekonomickym
optimem. Je-li situace opac¢na, dynamika rustu zisku uz za rustem trzeb zaostava. Podnik jiz

moment ekonomického optima piekonal. Vysledné hodnoty jsou obsazeny v Tabulce 14.

Tabulka 14: Citlivost operaé¢ni paky

rok 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013

tempo rustu

EBIT -0,126| 0,200| 1,330| 0,411| 0,696| 1,192|-0,930| 7,699 -0,202| -0,219| 0,238

tempo ristu

vynosu 0,230| 0,300| 0,379] 0,326]| 0,561| 0,299]|-0,203| 0,617| 0,054 -0,053| 0,097

Zdroj: viastni zpracovani

Nejblize ekonomickému optimu se podnik nachazel v letech bezprostiedné
predchazejicich poskytnuti investicni pobidky, kdy jiz ale bylo zapocato s rozSifovanim
vyroby vystavbou nového arealu. Nasledné dosSlo ke stfidani obdobi, kdy se spolecnost
nachdzela pred ekonomickym optimem ¢i naopak za nim. V roce 2008 stala spolecnost pied

ekonomickym optimem a obdobné v roce 2010.

Vyse jmenované zmény, ke kterym v jednotlivych letech doslo, by se mély projevit

i v riiznych oblastech analyzy pomérovych ukazatelti. Cerpani investi¢nich pobidek, v podobé
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slevy na dani z piijmt by se mély nejvice odrazit ve vysledcich ukazateli rentability, kam

pfimo do vypoctu vstupuje zisk ¢i vlastni kapital, kde je vysledek hospodateni také obsazen.

6.4 Analyza pomérovych ukazatelt

Pomérové ukazatele patii mezi nejcastéji pouzivané. Existuje jich velké mnozstvi. Podniky
by vSak mély vyuzivat pouze takové kombinace, které budou mit pro podnik odpovidajici
vypovidaci schopnost. Radi se sem skupina ukazateld rentability, likvidity, zadluZenosti,

aktivity, pro nékteré podniky i ukazatele kapitalového kryti.

Pro zhodnoceni vlivu investice a slevy na hospodafeni podniku budou vybrany pouze
nékteré ukazatele. Cerpani investi¢nich pobidek, v podobé slevy na dani z piijmii by se mély
nejvice odrazit ve vysledcich ukazatelti rentability, kam piimo do vypoctu vstupuje zisk
¢i vlastni kapital, kde je vysledek hospodafeni také obsaZen. Ukazatelim rentability je

zaroven vénovana ze strany manazert nejvetsi pozornost.

6.4.1 Ukazatele rentability

Vynosnost vlozen¢ho kapitdlu je méfitkem schopnosti dosahovat zisku uzitim

investovaného kapitalu. Nejcastéji se sleduji nasledujici ukazatele [37;54]:

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — vyjadiuje vynosnost kapitalu vloZzeného

vlastniky podniku (pfimo i nepfimo prostfednictvim nerozdéleného zisku).

ROE = zisk/vlastnikapital (@)

¢ Rentabilita celkového kapitalu (ROA) — méfi celkovou efektivnost podniku.

Poméiuje zisk s celkovymi investovanymi aktivy bez ohledu na zdroj financovéani.

ROA = zisk/celkovaaktiva 3)

¢ Rentabilita nakladi (ROC) — udava, kolik korun cistého zisku ziskd podnik

vlozenim 1 koruny celkovych néklada

ROC = zisk po zdanéni/celkové naklady 4

¢ Rentabilita trzeb (ROS) — vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané

urovni trzeb

ROS = zisk/triby (5)
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Ve vsSech pfipadech se za pozitivni povazuje kladnd a pfinejlepSim rostouci hodnota
ukazatele v casové tad¢. Jak se vyvijely nejvice sledované ukazatele ve spolecnosti Formplast

Purkert, znazoriuje nasledujici Tabulka 15.

Tabulka 15: Hodnota ukazateli rentability v procentech

rok 2003| 2004 2005| 2006| 2007, 2008| 2009| 2010| 2011] 2012| 2013

ROE 791 19,87 31,94| 2944| 37,09| 4489 198| 20,48| 14,13| 10,06| 11,08

ROA 330 7,82 1331| 1597| 1461| 28,06| 2,03| 1346| 10,34 7,52| 8,00

ROC 2,/8| 696| 1245]| 1191| 1540| 2750 1,24| 10,84 816 658 7,54

ROS 270 651 11,07] 10,64| 1355| 2157 123 9,78 754| 618 7,01

Zdroj: viastni vypocty dle [73]

Z udaji je patrné, Ze spolecnost je dlouhodobé ziskova. Rentabilita vlastniho kapitalu,
az na rok 2009, kdy se v podniku nejvice projevila finan¢ni krize, dosahuje vyssich hodnot,
nez je vynosnost statnich dluhopisti CR s 15letou dobou splatnosti a irokovou mirou 5,7 %.
Lze tak vykonnost podniku hodnotit pozitivné. Nejveétsi nartist je mozné zaznamenat v roce
2008, a to v disledku dosazeného zisku po zdanéni. V tomto roce totiz byla cerpana nejvyssi
sleva na dani ztitulu investicnich pobidek za celé pétileté obdobi a zaroven doslo
K vyraznému navySeni hodnoty EBT. Nasledovany vyrazny pokles v roce 2009 je zpusoben
jiz zminovanou finan¢ni krizi. Jednalo se zejména o snizeni celkovych prodejti pfi soucasném
ristu odpisti a osobnich nakladii. Po tomto krizovém roce se vSak spoleCnosti prozatim
nepodafilo navazat na vynosnost v predkrizové dobé. Obdobny trend vykazuji i ostatni

sledované ukazatele rentability (Viz Tabulka 16).

Tabulka 16: Porovnani ukazatelii rentability se slevou a bez slevy

ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
ROE se slevou | 44,89 % 1,98 % 2048% | 14,13% 10,06 %
bez slevy | 41,28 % 1,98 % 1922% | 12,89 % 8,86 %
ROA se slevou | 28,06 % 2,03 % 13,46 % | 10,34 % 7,52 %
bez slevy | 24,35% 2,03 % 12,58 % 9,36 % 6,63 %
ROC se slevou | 27,50 % 1,24 % 10,84 % 8,16 % 6,58 %
bez slevy | 22,88 % 1,24 % 9,93 % 7,28 % 5,67 %
ROS seslevou | 21,57 % 1,23 % 9,78 % 7,54 % 6,18 %
bez slevy | 18,62 % 1,23 % 9,03 % 6,79 % 5,37 %

Zdroj: vlastni vypocty

Pfi vzajemném porovnani situace, kdy spoleCnosti byla poskytnuta dalsi sleva na dani,
a v ptipadé, kdy by podnik tuto slevu neziskal, je viditelné, Ze by v dasledku poklesu zisku
po zdanéni, jenz tvoii zdklad téchto sledovanych ukazatelt, doSlo i k propadu téchto
ukazatelti. Nejzietelnéji je vidét rozdil mezi obéma piipady v roce 2008. V dalSich letech

se rozdil pohybuje pouze okolo 1 %.
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Vzhledem ktomu, ze spoleCnost cCerpala Uveér na pokryti nakladi souvisejicich

S rozsitenim vyroby, mohlo dojit k dotéeni schopnosti dostat svym zavazkim. Naopak diky

rozsiteni vyroby by se mély zvysit vyrobni kapacity a piedpoklada se tak nartst obéznych

aktiv, coz by mohlo likviditu jesté vice zvysit.

6.4.2

Ukazatele likvidity

Trvald platebni schopnost predstavuje jednu ze zakladnich podminek uspésné existence

podniku. Likvidita ukazuje, zda je podnik schopny splacet své zavazky vcas. Pro uspésnou

¢innost podniku je dulezité, aby kratkodobé dluhy byly kryty z takovych slozek majetku,

jez jsou pro tento Gcel ureny. Nedostatek likvidity vede k problémiim se splacenim zavazk,

nadbytek pak snizuje moznosti podniku dosdhnout vyssiho zhodnoceni finan¢nich prostredki

[70].

Rozeznava se [15;54]:

e Okamzita likvidita - zahrnuje pouze nejlikvidnéjsi prostiedky schopné okamzité

uhradit zavazky spole¢nosti. Ukazatel by mél nabyvat hodnoty 0,2 — 0,6 [55].

Okamzita l.= kratkodoby financni majetek /kratkodobé cizi zdroje

(6)

e Pohotova likvidita — vylucuje z obéznych aktiv problematické zasoby. Ukazatel

by mél nabyvat hodnoty vétsi nez 1, udava se az do hodnoty 1,5 [15].

Pohotova l.= (obézna aktiva — zasoby)/kratkodobé cizi zdroje

()

e Bézna likvidita — ukazuje, kolikrat pokryvaji ob&ézna aktiva kratkodobé zavazky, je

meftitkem budouci solventnosti podniku. Za ptfiméfenou se povazuje vyse ukazatele

VvV rozmezi od 1,5 do 2,5 [37].

Béina l.= obézna aktiva/kratkodobé cizi zdroje (8)
Na konkrétni hodnoty ukazatelt likvidity za sledované obdobi poukazuje Tabulka 17.
Tabulka 17: Hodnota ukazateli likvidity
Likvidita/rok | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010| 2011 | 2012 | 2013
okamzita 0,23| 0,06| 0,28| 0,77 0,21| 0,26| 0,45| 0,26| 0,24| 0,62| 0,55
pohotova 061| 046| 1,12| 166| 085| 1,37| 148| 145| 1,27| 1,79| 1,58
béZna 1,03| 1,00] 1,87 2,78| 140| 2,12| 2,48| 2,42| 255| 2,97| 2,58
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V rdmci hodnoceni schopnosti dostat svym zavazklim spole¢nost zajistuje okamzitou,
pohotovou 1 béznou likviditu. Takovychto hodnot dosahuje podnik diky velkému podilu
kratkodobych pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku na aktivech. Pokles hodnot
vroce 2007 zaptiCinil narist uveérové polozky ve vétsi mife, nez vzrostla obéznéa aktiva.
V roce 2008 i pres dalsi navySeni uvéru jiz doSlo ke zvySeni obéznych aktiv pravé diky
rostoucimu objemu pohledavek za odbératele. Nasledujici roky rostl ukazatel diky dal§imu
rustu obéznych aktiv a splaceni uvéru.

Tabulka 18 uvadi srovnani ukazateld likvidity pfi vyuziti investi¢nich pobidek a za situace,
kdyby spolecnost tyto pobidky neméla moznost ¢erpat. V tomto piipadé je vliv poskytnutych
investi¢nich pobidek na vyvoj téchto ukazatelii zcela zanedbatelny. Lze tedy zkonstatovat,
ze investi¢ni pobidky nemaji pfimy tc¢inek na ukazatele likvidity.

Tabulka 18: Porovnani ukazateli likvidity s a bez slevy

likvidita 2008 2009 2010 2011 2012
okamzita | seslevou 0,26 0,45 0,26 0,24 0,62
bez slevy 0,22 0,45 0,26 0,23 0,62

pohotova | se slevou 1,37 1,48 1,45 1,27 1,79
bez slevy 1,16 1,48 1,40 1,21 1,74

béZna se slevou 2,12 2,48 2,42 2,55 2,97
bez slevy 1,78 2,48 2,37 2,44 2,92

Zdroj: viastni vypocty

Jak jiz bylo vySe nékolikrat zmin€no, spolecnost nefinancovala vystavbu nového zavodu
V Bystteci pouze =z vlastnich zdroji. VyuZzila i zajiSténého komeréniho uvéru volné
dostupného na bankovnim trhu. Proto je vhodné uvést i ukazatele zadluzenosti, kde lze

pozorovat nepiimy vliv investi¢nich pobidek spojeny s podminkami pro jeho poskytnuti.

6.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi k hodnoceni finan¢ni stability podniku. Posuzuji rovnovahu
mezi zdroji financovani. Cizi kapital je levnéjsi neZ vlastni, a to plisobenim efektu daitového
Stitu, finan¢ni péky a niz§imu riziku pro vlastniky. Zadluzenosti se rozumi pouziti cizich

zdroju k financovani aktiv. Mezi tradiéné uzivané ukazatele patii [15;27;37]:

e Celkova zadluZenost — je zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Cim vyssi je
hodnota tohoto ukazatele, tim vyS$§i je zadluZenost podniku. ZadluZenost sama
0 sob& neni negativni, proto se doporucuje udrzovat tento ukazatel Vv intervalu

od 30-60 %, ptipadné pod urovni 50 %.
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Celkova zadluzenost = cizi kapital/celkova aktiva

9)

e Koeficient samofinancovani — je doplikovym ukazatelem k celkové zadluzenosti.

Vyjadiuje finan¢ni nezavislost firmy.

Koeficient samofinancovani = vlastni kapital/celkova aktiva

(10)

o Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu — u Stabilnich spole¢nosti by se mél

pohybovat mezi 80 az 120 %. V piipad¢ Zadosti o Gvér je velice vyznamny

pro banku.

Mira zadluzenosti = cizi kapital/vlastni kapital

(11)

e Ukazatel urokového zatiZzeni — vyjadiuje, jakou ¢&ast celkového vytvotreného

efektu odcerpavaji uroky.

Urokové zatizeni = nakladové troky/EBIT

(12)

Byly zvoleny ¢tyfi hlavni ukazatele, kde 1ze sledovat, v jakém rozsahu jsou aktiva podniku

financovana cizimi zdroji. Konkrétni hodnoty za vybrané ukazatele shrnuje Tabulka 19.

Tabulka 19: Hodnoty ukazateli zadluZenosti v procentech

rok 2003| 2004| 2005| 2006| 2007 | 2008 | 2009 | 2010| 2011 | 2012 | 2013
celkova

zadluZenost 63,02 | 62,78 | 59,36|46,92| 57,99|38,99|34,59|35,14|27,51|25,53|28,33
koeficient

samofinancovani| 36,98| 36,85| 40,64(53,08| 39,05|60,47|63,43|63,71|70,84|72,58|71,66
mira

zadluZenosti 170,44 168,64 | 146,07 | 88,40 | 148,50 | 64,48 | 54,53 | 55,16 | 38,83 | 35,18 | 39,54
ukazatel

urokového

zatizeni 443 5,12 2,25 1,77 0,81 3,07|3555| 2,70| 2,93| 2,67| 0,63

Zdroj: viastni vypocty dle [73]

Dle celkové zadluZenosti je mozné vidét, Zze se aZ na posledni roky pohybuje

V doporuCovaném intervalu. Zaznamenany pokles zadluZzeni od roku 2008 je zpisoben

zejmeéna rostoucim mnozstvim kumulovaného nerozdélovaného zisku. Tento zisk po zdanéni

dosahuje vyssich hodnot pravé i diky ziskané slevé na dani z titulu IP.
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Je vSak na misté podotknout, ze cizi kapital byva povazovan za levnéjsi nez vlastni zdroje
diky pisobeni efektu dafového §titu'®, efektu finanéni paky a kvali niz§imu riziku
pro vlastniky. Zna¢ny vyss$i podil vlastniho kapitalu tak nemusi byt v souladu s teoretickymi
Zavery.

| v ptipadé ukazateli zadluzenosti Ize zhodnotit, do jaké miry se projevi piimy vliv dalsi

vyuzité slevy na dani. To shrnuje Tabulka 20.

Tabulka 20: Porovnani ukazatelii zadluZenosti s a bez slevy

ukazatele zadluZenosti 2008 2009 2010 2011 2012
celkova zadluzenost se slevou | 38,99 % | 34,59 % | 35,14 % | 27,51 % | 25,53 %
bez slevy | 42,70 % | 34,59 % | 35,49 % | 28,34 % | 25,78 %
koeficient samofinancovani | se slevou | 60,47 % | 63,43 % | 63,71 % | 70,84 % | 72,58 %
bez slevy | 56,75 % | 63,43 % | 63,34 % | 70,00 % | 72,31 %
mira zadluzenosti se slevou | 64,48 % | 54,53 % | 55,16 % | 38,83 % | 35,18 %
bez slevy | 75,24 % | 54,53 % | 56,04 % | 40,48 % | 35,65 %
ukazatel irokového zatizeni | se slevou | 3,07% | 3555% | 2,70% | 2,93% | 2,67 %

bezslevy | 3,07% | 3555% | 2,70% | 293% | 2,67 %
Zdroj: vilastni vypocty

Z dat je opét patrné, ze prevlada financovani vlastnim kapitadlem. K nejvétsi zmeéné
V hodnot¢ ukazateld by v ptipadé necerpani slevy na dani doslo v roce 2008 u ukazatele miry
zadluzenosti, ktera by se ale i tak pohybovala v mezich pro stabilni spole¢nosti. U celkové
zadluzenosti a miry zadluZenosti by vlivem neziskani slevy doSlo k nepatrnému naristu
hodnot v celém sledovaném obdobi. Naopak koeficient samofinancovani by se zlepsil. Zmény
jsou vSak tak nepatrné, Ze je lze do urcité¢ miry povazovat za bezvyznamné. Na ukazatel

urokového zatizeni by Cerpand sleva neméla ptimy dopad.

Vyse zminéné ukazatele hodnotily pouze Uc€inek na vybrané oblasti. Pfi hodnoceni
podniku je pfinejmensim stejné dilezité zhodnotit, jak si ohledné své ekonomické situace
spolecnost stoji komplexné. Za timto ucelem byly vytvofeny souhrnné modely hodnoceni

finan¢ni irovné podniku, tzv. predikéni modely.

6.5 Index davéryhodnosti

Predikéni modely poskytuji rychly obraz o globalni finanéni pozici podniku S cilem
diagnostikovat soucasnou finanéni situaci podniku a pfedpovédét budouci vyvoj pomoci

jediné hodnoty [37].

10 Efekt dafiového ititu predstavuje snizeni dafiového zatizeni podniku v diisledku snizeni hospodaiského
vysledku o nakladové aroky.
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Pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku, byl vybran Index daveéryhodnosti, nebot’ nejlépe
vyhovuje ¢eskym podminkam a je tak pro ¢eské podniky povazovan za nejvhodnéjsi. Krome

odhaleni vaznych problémt, vedoucich k bankrotu, hodnoti i stranku finan¢niho zdravi.

Index INO5

Index v sob& odrazi zvlastnosti ¢eskych uéetnich vykazi a ekonomické situace CR. Tento
model se kromé& hodnoceni mozného bankrotu, zabyvd i zkoumanim vytvafeni hodnoty
pro vlastniky. Je vyjadfen rovnici, v niz jsou jednotlivym vybranym ukazatelim pfifazeny
vahy. Viz vzorec 13 [56].

INO5 = 0,13x; + 0,04x, + 3,97x5 + 0,21x, + 0,09x5, kde: (13)

X1 = celkova aktiva/cizi zdroje,

X2 = EBIT/nékladové uroky,

X3 = EBIT/celkova aktiva,

X4 = vynosy/celkova aktiva,

Xs = obézna aktiva/kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvery.

Pokud se vysledek pohybuje pod 0,9, dle provedenych prizkumi s pravdépodobnosti 0,97
podnik smétuje k bankrotu a s pravdépodobnosti 0,76 nebude vytvaret hodnotu. Bude-li
se vysledek pohybovat v intervalu (0,9;1,6), tedy v tzv. pasmu $edé zony, podnik netvoii
ani hodnotu a ani nebankrotuje. Dle prizkumu vsak bude s pravdépodobnosti 0,7 tvofit
hodnotu a s pravdépodobnosti 0,5 krachovat. Je-li hodnota vétsi nez horni hranice 1,6, mé¢l by

podnik tvofit hodnotu, a to s pravdépodobnosti 0,95 [15;27;70]. Konkrétni vyvoj tohoto

souhrnného ukazatele znazoriiuje Obrazek 15.

10 Vyvoj hodnot indexu divéryhodnosti
m 8
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Radyl  *==INO5

* v §edé zong (0,9 -1,6) podnik nevytvati hodnotu, ani nebankrotuje

Obrizek 15: Index duvéryhodnosti

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani
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Z nasledujiciho grafu (Obrazek 15) je patrné, Ze spole¢nost dlouhodobé vytvari hodnotu
pro své vlastniky. Az na rok 2009, kdy se podnik nachazel v Sedé zon¢ (hodnota indexu 1,1),
1ze konstatovat, Ze se jedna o finanén¢ zdravy podnik. Hodnoty indexu dosahované v dobg,
kdy spolecnost zadala o pfislib investicni pobidky, svéd¢i o tom, Ze naznacCeny stav dobrého
finan¢niho zdravi napomohl podniku ziskat tuto pobidku. Nebot' soucasti schvalovaciho
procesu je i posouzeni, zda podnik bude schopen splnit v§eobecné i zvlastni podminky dle

zakona a rovnéz musi dolozit, Ze se nenachazi v obtizich.

Pti zkoumani, jak velkou ulohu sehrala poskytnuta sleva na dani v ptipadé vyslednych
hodnot tohoto indexu, bylo zjist€no, Ze v tomto piipadé by neziskani slevy vysledek nijak
neovlivnilo, na coz poukazuje i samotny koncept vypoctu indexu. I pfesto prostiednictvim
dotéenych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztrat ovlivni investice i vysledné hodnoty tohoto

ukazatele.

O celkové ekonomické situaci podniku se hovofi i v souvislosti s povzbudivym rastem.
Snahou podniku je totiz dosahovat nejen co nejvyssiho zisku, ale zaroven zajistit takové
tempo rustu, aby povzbuzovalo jeho rozvoj a udrzovalo ho v dynamické rovnovaze.
Povzbudivy rust je také tzce spjat s inovacemi. A Formplast Purkert se svymi aktivitami

se o tento typ rozvoje snazi.

6.6 Povzbudivy rist

Povzbudivy rist piedstavuje dynamicky rovnovéazny, dlouhodobé udrzitelny, efektivni rist.
Hlavnim indikatorem rastu podniku je rast jeho trzeb, za nimZ obvykle stoji rhst podilu
na trhu spojeny s vys$§im objemem prodeja, ale také zvySenim nakladid. Rist trzeb také vede
K vy$§im narokiim na zdroje financovani a vyvolava potiebu investic do majetku, hlavné
hmotnych, jako jsou stroje, budovy, vyrobni haly, sklady. Rust téchto aktiv vyzaduje
dodate¢né kapitalové zdroje na jeho kryti [40]. Zaroven dochazi k zvySovani ciziho kapitalu,
at’ uz zavazkl vicéi dodavateliim, vii¢i zaméstnanctim, ale také vaci statu, véetné danovych.

Vedle toho dochazi 1 ke zvySeni miry vyprodukovaného a reinvestovaného zisku.

Povzbudivy rust lze vyjadfit jako relaci (vzorec 14) mezi tempem skute¢ného ristu trzeb

a tempem rustu zdroju kryti [40].

EATx*(1-p.r.) (14)
SGRy = —2— kde

1—Ro

Ry
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EAT vysledek hospodaieni po zdanéni,

E vlastni kapital
p.r (payout ratio) - vyplatni pomér,
R trzby,

Indexy 0,1 minulé a bézné obdobi.

Podnik dosahuje povzbudivého ristu, pokud je tento ukazatel roven 1. Ve skutecnosti
spiSe podniky kolem této hodnoty osciluji. Obecné se v praxi stiidaji obdobi, kdy SGR > 1
a SGR < 1. Nasledujici Tabulka 21 a obrazek 16 pfiblizuji vyvoj smérem k povzbudivému
rastu [40].

Tabulka 21: Relace povzbudivého ristu

RGR | 0,231| 0,301 0,378| 0,326| 0,561| 0,314)|-0,209| 0,632| 0,041|-0,033| 0,075
EGR | 0,040| 0,248| 0,457| 0,383| 0,510| 0,694| 0,087| 0,238| 0,166| 0,113| 0,123

SGR 0,174| 0,822| 1,211| 1,174| 0,910| 2,211|-0,416| 0,376| 4,012|-3,411| 1,637
Zdroj: viastni vypocty

Z dat (Tabulka 21) je patrné, Ze na vysledné hodnoté SGR se projevily jak zmény v tempu
rustu trzeb (RGR), tak také zmény v mife rustu vlastniho kapitdlu (EGR). Vice vSak
ptevazoval pomér EGR > RGR, kdy podnik generuje vice zadrzené¢ho zisku. Cilem by mélo
byt zvySeni trzeb, ke kterému v letech nasledujicich tomuto poméru skutecné doslo. Zaroven
se jedna o stav zralosti podniku, kdy jsou generovany piebytecné zdroje. V tomto piipadé l1ze
roz§ifit portfolio produkce, ke kterému také skutecné doslo. S ohledem na dalSi planované
investice, jez kladou vyss§i naroky na miru zadrzeného zisku, je nariist EGR v poslednich
letech pochopitelny. V roce 2013 bylo opét investovano do rozsifeni vyroby, kdy investice

byla pln¢€ hrazena z vlastnich zdroju.

Vyvoj hodnot SGR v letech 2003 - 2013
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Obriazek 16: Povzbudivy rist v letech 2003 -2013

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 16 znazornuje, jak si spole¢nost vedla v porovnani s hrani¢ni hodnotou. Jsou-li
hodnoty vyssi nez 1, pak skutecny riist vytvari vyssi zdroje, nez jsou potieba. Tyto vétsi
zdroje podnik generoval v roce 2008, 2011 a v roce 2013. Podnik generuje vice zadrzeného
zisku. SGR mensi nez 1 piedstavuje situaci, kdy rust trzeb je dynami¢téj$i nez rast
vytvofeného a zadrzeného zisku. Téchto hodnot dosahovala spole¢nost zejména v roce 2009,
2010 a nasledné vroce 2012. V roce 2009 a 2012 jsou pfic¢inou nizsi trzby, v roce 2010
naopak jejich vyrazné zvySeni. Nejvice se k rovnovazné hodnoté povzbudivého rlstu
spolecnost piiblizila v letech 2005 -2007, tedy v obdobi piedchazejici samotné investici.
Vyvoj v dalsich letech pak poukazuje nejen na rist trzeb, ale 1 zadrzeného zisku pro ucely

dalsiho rozvoje.

Aby bylo patrné, jakym smérem podnik sméfuje, je dobré porovnat alesponn vybrané
ukazatele svyvojem vramci odvétvi. Tato komparace muze napomoci pochopit, proc¢

se prave tyto ukazatele vyviji danym zpiisobem.

6.7 Porovnani s odvétvim

Spole¢nost Formplast Purkert, s.r.o. se zabyva zejména vyrobou vyliskii z plastovych
dilcti. Lze ji tak podle soucasného déleni CZ-NACE zaradit do skupiny 22 sdruzujici podniky
vramci gumarenského a plastikafského odvétvi. V ramci tohoto odvétvi se jedna

0 monopolistickou konkurenci.

Pro porovnani byly vybrany pouze nékteré ukazatele finan¢ni analyzy. Jedna se o ukazatel
bézné likvidity, nebot’ tato likvidita v sob¢é zahrnuje veSkera ob&zné aktiva. Dale byl vybran
koeficient samofinancovani, nebot investicni pobidky podminuji uziti vlastniho kapitalu
a ve spolecnosti Formplast Purkert byl generovany zisk z vétsi ¢asti zadrzovan. V neposledni
fadé¢ bude pozornost soustfedéna na ukazatele rentability, konkrétné na ukazatel rentability
vlastniho kapitalu, jenz vyjadiuje vynosnost kapitalu vloZené¢ho vlastniky a rentabilitu aktiv
poukazujici na celkovou efektivnost podniku. Nejvice pozornosti bude v€novdno porovnani

hodnot v dobg, kdy podnik Cerpal investi¢ni pobidku.

V ramci bézné likvidity se za doporu¢ované hodnoty povazuje interval v rozmezi 1,5 -2,5
[37]. Pii celkovém pohledu na ¢asovou fadu je mozné konstatovat, ze se odvétvi i podnik

pohybuji az na nékteré vyjimky v téchto mezich (Tabulka 22).
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Tabulka 22: Porovnani bézné likvidity s odvétvim

Bézna -odvétvi | 1,75 | 235 | 1,41 | 165 | 0,99 | 1,37 | 195 | 2,08 | 215 | 25 | 2,59

Bézna - podnik | 1,03 | 1,00 | 1,87 | 2,78 | 1,40 | 2,12 | 2,48 | 2,42 | 255 | 2,97 | 2,58
Zdroj: vlastni zpracovani dle [47;73]

V letech 2008 -2012 dosahovala spole¢nost Formplast Purkert vyssich hodnot bézné
likvidity nez odvétvi. Nadmérnd likvidita miize plsobit na sniZzovani rentability, nebot’
finan¢ni prostfedky nejsou ukladany vynosnéji. Z tohoto pohledu se jevi hodnoty dosahované

v

v odvétvi jako ptiznivéEjsi.

Z ukazatelii zadluzenosti je vhodné porovnat koeficient samofinancovani, jakozto urceni
miry vlastniho financovani. Porovnani konkrétnich hodnot spole¢nosti a odvétvi obsahuje
Tabulka 23.

Tabulka 23: Porovnani koeficientu samofinancovani s odvétvim v procentech

Koef.samofinancovani | oo g | 535 | 551 | 556 | 55 | 587 | 59 | 602 | 61.3 | 66 | 656
odvétvi
Koef'sag‘;’fg‘ii“c"““‘ 37 | 369|406 |531|391|605]|634|637]|708 /726|717

Zdroj: viastni zpracovani dle [47;73]

Pti vzajemném hodnoceni koeficientu samofinancovani lze pozorovat, ze sledovany podnik,
tak i podniky v ramci odvétvi davaji spiSe prednost vlastnimu kapitalu pied cizim. Celkova
zadluZenost se tak pohybuje v mezich piipustnych pro vysi financovani cizim kapitalem.
U spolecnosti je vSak viditelné v obdobi 2008-2012 postupné navySovani podilu vlastniho
kapitalu. Jak jiz bylo vySe poukazéano, bylo to zplisobeno zejména zadrzovanim dosazeného
zisku. Lze tedy konstatovat, ze aktivacni pomér spolecnosti byl vyssi nez v ramci celého

odvétvi.

Ukazatelim rentability je nutné vénovat znacnou pozornost. Porovnani nejsledovanégjSich

ukazateld shrnuje Tabulka 24.

Tabulka 24: Porovnani ROE a ROA s odvétvim v procentech

ROE - odvétvi 146 | 151 | 125 | 937 | 169 | 17,8 | 18,4 | 21,7 | 20,7 | 24,7 | 23,9
ROE - podnik 791 199 | 319| 29,4 | 37,1 | 449 2|1 205] 141|101 111
ROA — odvétvi 135| 125| 103 | 7,99 | 134 | 151 | 145 | 17,3 | 16,3 | 20,9 19
ROA - podnik 33| 78| 133 16 | 146 | 28,1 2| 135| 103| 75| 80

Zdroj: viastni zpracovani dle [47;73]
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V ramci vynosnosti vlastniho kapitalu z Tabulky 24 vyplyva, Ze od roku 2007 vynosnost
vlastniho kapitalu v odvétvi ma rostouci trend, tak jak doporucuje teorie. Pfi porovnani
s podnikem je zfejmé, ze v letech predchazejicich roku, kdy na spolecnost dopadla finan¢ni
krize, dosahovala rentabilita vlastniho kapitdlu vyrazné¢ vysSich hodnot. Ale v roce 2009
zaznamenala prudky pokles, ktery se ji zatim nepodafilo v ramci tohoto ukazatele piekonat.
Krize se vramci ukazatele ROE projevila az vroce 2011. U podniku je vSak zajimavé
pozorovat vyrazné skokové navySeni tohoto ukazatele mezi lety 2009 a 2010, zpisobené
zejména opétovnym narustem zakazek. V roce 2010 spolecnost také opét Cerpala investi¢ni

pobidku.

Podobné zavéry lze shledat i u ukazatele rentability aktiv sledujici celkovou efektivnost.
Zejména v poslednich dvou letech je zména vici odvétvi vyrazné znatelna. I zde se da
vyjadiit domnénka, ze odvétvi prestalo financéni krizi s menSimi disledky na vyvoj téchto

ukazatell, na které se soustfedi vétSina pozornosti vrcholovych manaZeri.
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7 OSTATNI VLIVY POSKYTNUTYCH INVESTICNICH POBIDEK

Kazda podpora podnikani s sebou kromé piinost pro podnik v riznych formach (finan¢ni,
nefinan¢ni uzitky), vaze i urCité naklady. Ty mohou souviset se samotnou administraci
podpory, na druhou stranu je mnohdy poskytnutd podpora podminéna splnénim podminek,
Casto finan¢niho charakteru. Je vhodné zminit, ze u fady poskytovatelit podpory podnikani
se plati za moznost vyuzivani jejich veskerych sluzeb takzvané Clenské ptispevky. Nejcasteji

se jedna o formy sdruzeni podnikateli nabizejicich poradenské a informacni sluzby.

Na druhou stranu by podpora podnikani méla vyvolat nejen pozitivni efekty viditelné
na hospodafeni podniku, ale Casto miize ovliviiovat i své okoli, formou pfelévani zejména

kladnych efektt.

I investi¢ni pobidky vytvaii pro podnik ur¢ité dodate¢né naklady. Nejvetsi cast se vaze
ke splnéni podminky investovat na tzemi Ceské republiky. V sou¢asném znéni zdkona
o investi¢nich pobidkdch by mélo byt jejich poskytnuti vdzano i na vytvofeni novych

pracovnich mist.

7.1 Nakladova stranka investi¢nich pobidek pro podnik

Poskytnuti podpory v podobé investi¢nich pobidek je odvislé od splnéni podminek
stanovenych zdkonem (zdkonem o investicnich pobidkach, zakonem o danich z pfijma
a dal§imi). Velkou ¢ast pozornosti je tedy nutné vénovat administrativni strance. Sestaveni
zaméru ziskat investiéni pobidku si 7ad4d vyplnéni tfady dokumentli, at' jsou to cCestna
prohlédseni, tak Gfedné ovétené kopie tykajici se samotné spolecnosti, €i popis investi¢ni akce
véetné planovanych aktivit, zplsobu financovéani, diivodl realizace a jejich dopadi
do riznych oblasti. Bliz§i informace o obsahu vSech piiloh lze najit na portalu agentury
Czechlinvest, viz [9]. To samoziejmé s sebou piinasi dodate¢nou administrativni zatéz. Proto
podniky ve vétsing€ ptipadll vyuzivaji sluzeb externich spole¢nosti specializovanych na tento

druh podpory.

Z vyse uvedenych informaci jsou tedy s podporou jednoznaéné spojeny explicitni naklady
v podobé vydaju na externi konzultanty. Spole¢nost Formplast Purkert sluzeb téchto
konzultanti vyuzila. Za zpracovani zadosti poradenské firm¢ zaplatila 50 000 K¢&. Mimo tyto
vydaje lze pocitat i S vySsim zapojenim vrcholového managementu pii procesu vytvaieni
podpurnych dokumentii. Propocet vSak nebylo mozné realizovat, jelikoZ se nepodatilo zjistit

pfesnou miru jejich zapojeni.
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Dle podminek zékona o investicnich pobidkach platného v dobé schvaleni rozhodnuti,
muselo pochazet minimaln¢ 50 mil. K¢ na investici z vlastnich zdroji. Ostatni finan¢ni
prostfedky mohly pochazet z cizich zdrojii. Na trhu bankovnich produktl existuje cela fada
specializovanych investi¢nich uvéri. Zaroven vyuziti cizich zdroji a tedy tvorba vhodné

kapitalové struktury mize pomoci podniku naptiklad i snizit daiovou povinnost.

Kromé vlastnich zdroji Spole¢nost vyuzila na tuto investici i ziskany stfednédoby
investicni uvér. Cast investi¢niho Gveéru na vystavbu nového zavodu byla ziskana jiz v roce

2006. Obrazek 17 poukazuje na vyvoj nakladovych aroki od roku 2003.

Vyse nakladovych troki v letech 2003 -2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
rok

Obrazek 17: Vyvoj nakladovych uroku

Zdroj: viastni zpracovani dle[ 73]

Z grafu (Obrazek 17) je patrné, Ze i pies to, Ze prvni ¢ast Givéru byla poskytnuta jiz v roce
2006, ke splaceni uroku véetné jistiny doslo az v nasledujicich letech, konkrétné mezi
roky2008 a 2012. V roce 2012 byla splacena posledni ¢ast uvéru. Nakladové uroky tak
vzrostly mezi roky 2007 a 2008 o sedminasobek. V soucasné dobé se uroky z avért pohybuji

na urovni odpovidajici dobé pted investici.

Obrézek 18 potom dava piehled o tom, v jaké vysi se investi¢ni uvéry podilely na celkové
vysi uveérd. Nebot spolecnost vyuziva i béznych bankovnich uvért k financovani dalSich

¢innosti v podniku.
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Podil investi¢nich ivéri na celkovém objemu tvéria
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Hinvesti¢ni uvéry M ostatni Gvéry

Obrazek 18: Podil investi¢nich uvéri na celkovém objemu uvéra

Zdroj: viastni zpracovani dle [13]

Celkova vyse Uveru byla ziskdna postupné v letech 2006 az 2008. V t&chto letech Cinil
podil na celkové vysi poskytnutych uvérd 70 %. V roce 2009 stoupl podil dokonce az
na 80 %, a to v disledku poklesu polozky ostatnich uvérd. Nasledné jiz podil investi¢niho

uvéru klesal v souladu s jeho splacenim.

Kromé¢ rustu nakladovych urokt souvisejicich s uskuteénénou investi¢ni akci, lze

pozorovat i vliv investi¢nich pobidek na zamé&stnanost.

7.2 Vyvoj zaméstnanosti ve spolecnosti Formplast Purkert, s.r.o.

Spole¢nost Formplast Purkert, s.r.o. lze vsoufasné dobé zafadit mezi vyznamné
zaméstnavatele vregionu Usti nad Orlici. Poskytnuti investiénich pobidek v roce
2007alenebylo podminéno vytvofenim novych pracovnich mist. AvSak Vv souvislosti
s celkovym rozsifenim vyroby, zejména se zajiSténim obsluhy pro nové pofizeny strojni
kapital, doslo k otevieni novych pracovnich pozic. Mezi lety 2007 a 2008 (zah4jeni nového
provozu) tak bylo pfijato okolo 80 novych pracovniki. Po zahdjeni zkuSebniho provozu
v roce 2007 spolecnost také presla na nepietrzity dvanactihodinovy sménovy provoz, a to

z davodu velkého poctu zakazek.

BliZe konkretizuje vyvoj zaméstnanosti v letech 2006 az 2013 Obrazek 19 poukazujici

na pramérny pocet zaméstnancti v podniku Formplast Purkert, s.r.o.
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Vyvoj poétu zaméstnanci

poéet zaméstnancii
[EEN
a1l
o

50

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
rok

Obrazek 19: Vyvoj poétu zaméstnanci Vv letech 2006 — 2013
Zdroj: viastni zpracovani dle [73]

Pivodné spolecnost zacinala se 3 konstruktéry. Postupné diky rozvoji firmy vzrostl jeji
pocet az na 168 v roce 2006. V dusledku investice se pocet zaméstnanct zvysil na 248 v roce
2008. Z grafu je ale patrny urcity vykyv v roce 2009 a 2010. Jednalo se o disledek finanéni
krize a poklesu poctu objednavek, na ktery podnik reagoval zménou sménného rezimu,
z dvousménného na tfisménny. Dusledkem krize bylo 1 kratkodobé snizeni poctu
zameéstnancl. V soucasné dob¢ se ale pocet zaméstnancti pohybuje kolem 245. Ve spolecnosti
tak pracuje kolem 6 konstruktért, 50 pracovnikil ve vyrobé¢ nastroji a kolem 194 pracovnikil

Vv provozu lisovani plastovych dilct.

Provedenim investice a Cerpanim danovych pobidek nebyl dotéen pouze samotny podnik,
ktery tuto investici zrealizoval. Ovlivnény byly 1 dals$i subjekty v pfimém 1 nepifimém
kontaktu se spolec¢nosti. Mnohdy je vSak vyhodnoceni téchto externich vlivli velmi slozité.
O obtiznosti zjiStovani celkovych efektd podpory podnikani hovoii i rozdilné zavéry studii

o analyze dopadt investi¢nich pobidek.
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ZAVER

Narodni hospodarstvi je tvofeno soustavou subjektii a ekonomicko-socialnich vazeb mezi
nimi. Podnikatelsky sektor hraje klicovou ulohu v ramci struktury narodniho hospodafstvi.
Vefejny sektor svym plsobenim tento sektor vyrazné ovliviiuje. Sektor firem pak zpétné
pusobi na sektor vetfejny. Cilem kazdého podniku je trvale zlepSovat svou ekonomickou

situaci a zvySovat svou konkurenceschopnost. Podpora podnikéni jim v tomto ohledu muze

vyrazn¢ pomoci.

V této diplomové praci byla pozornost soustiedéna pravé na podporu podnikani a jeji vliv
na hospodafeni podniku. Stit se prostiednictvim podpory podnikéni snazi umoznit
podnikatelim snizit jejich naklady, snizit riziko z podnikani a zaroven zvysit tok informaci
smérem k samotnym podnikatelim. V Ceské republice funguje rozsahla struktura organizaci
statniho, ale téz nestatniho sektoru poskytujici podnikiim v rdmci podpory své sluzby. Tyto
formy podpory funguji jak na narodni, tak téz na mistni Grovni. Existuje cela fada obecné
neménnych forem podpory. SpiSe nez jednotlivé druhy se méni podminky, za kterych jsou

podniktim poskytovany.

V Ceské republice sméfuje podpora podnikani zejména do oblasti inovaéniho procesu,
na podporu exportu, podporu malych a stfednich podniku a také na podporu investic. Jednou
z Castych forem, jak podpofit investice jsou investiéni pobidky, které Ceska republika

poskytuje jiz od roku 1998.

Analyza efektu podpory podnikani poskytnuté formou investi¢nich pobidek byla
zrealizovana na piikladu spoleénosti Formplast Purkert, s.r.0. - ¢eského podniku, zabyvajici
se zejména vyrobou plastovych vyrobkll pro automobilovy, elektrotechnicky a textilni
pramysl. Tento podnik se fadi mezi stfedni podniky, které nejsou obvyklymi piijemci
investi¢nich pobidek. Pro zhodnoceni vlivu poskytnuté investi¢ni pobidky, v podob¢ slevy
na dani z pfijmd, na hospodafeni podniku, byla provedena hloubkova analyza zejména

s vyuzitim finan¢ni analyzy.

Na zaklad¢ celkové analyzy lze zhodnotit, Ze ziskana sleva na dani méla pfimy 1 nepfimy
efekt na jednotlivé polozky zakladnich finan¢nich vykazii. Prostfednictvim slevy doSlo
v letech 2008 -2012 k optimalizaci danové povinnosti. Vefejna podpora vsak byla vycerpana
pouze do vySe 40 %. Hlavni pficinou se stala financni krize, ktera vyrazné ovlivnila
hospodateni pravé v dobe¢, kdy byly cerpany investicni pobidky. Ptesto byl cil, v podobé

uspory na dani, alespoil ¢astecné dosazen.
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Nepiimé ucinky investi¢nich pobidek lze spatiovat ve spojitosti s podminénou investici
do vybudovéni nové provozovny piesahujici 100 milion K¢. Investice byla kryta jak

z vlastnich zdroj, tak z cizich zdroju prostfednictvim investicniho tivéru.

Diky tomuto rozsifeni vyroby doslo k zvyseni trzeb z prodeje vlastnich vyrobki, rozsifeni
samotného vyrobkového portfolia, a to prostfednictvim nakupu novych strojti umoznujici 1épe
splnit pozadavky zakaznikii. Tim se rozsifily moznosti ziskani vétSiho podilu na trhu
a expanzi na nova odbytisté, zejména v zahrani¢i. Diky vys§im ziskiim a jejich zadrzovanim

byly vytvoifeny dalsi zdroje pro kryti piistich investic do rozvoje.

V soucasné¢ dob¢ spolecnost Formplast Purkert Cerpa dal$i investicni pobidku, opét
ve formé slevy na dani, a to v souvislosti s vystavbou nového logistického centra, jehoz
investice byla plné hrazena z vlastnich zdroji. 1 zde lze spatirovat vliv diive poskytnutych
investicnich pobidek a samotné investice, jez umoZnily vytvofit tyto zdroje. Samotna
spolecnost opét zvolila podporu ve formé investi¢nich pobidek, nebot’ pfiznava, ze potizovani

technologie je touto formou jednodussi, a to hlavné z divodu, Ze nemusi byt vyberova fizeni.

Obecna doporuceni

Celkovy systém podpory podnikéani se na prvni pohled jevi jako nejednotny a do jisté miry
nepiehledny. Piikladem mohou byt informace dostupné na webovém portalu BusinessInfo.cz,
jenz ma slouzit jako informacni zdroj pro podnikatele. Snahou by proto mélo byt vytvoteni
jednotného obecného konceptu, ktery by struéné daval navod, jaké typy podpory lze Cerpat,

mohlo dojit ke zpfehlednéni celého systému, jejimu lepSimu fizeni a vyuzivani.

Do budoucna by bylo také vhodné se obecné zamyslet nad moznosti dalsi diverzifikace
podminek pro poskytovani investicnich pobidek, aby se zvySila moznost ziskat tento druh
podpory vétsim poctem malych a stfednich podnikd. MozZné je uvaZovat napiiklad o vytvoreni
urcitych investi€nich pasem. Soucasné nastaveni neni pro vétSinu malych a stiednich

podnikatelti dosazitelné.

Pro nasledné vyhodnoceni celkovych efektti plynoucich z udélenych pobidek by také bylo
dobré, aby Czechlnvest publikoval vedle jiz zvetejiiovanych smluv o pfislibenych pobidkach
také skute¢né udaje o jejich Cerpani (skutecna vyse realizované investice, realnd vyse celkové

Cerpané podpory a skute¢ny pocet vytvorenych pracovnich mist).
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Priloha A

Icrafické schéma postupu vyfizovanizaméru ziskatinvestiéni pobidku podle §35b zakona o danich z
piijmu (zadatel je zaroven prijemcem investi¢ni pobidky)

Vsichniinvestoii podavaji své zadosti pouze prostrednictvim Czechinvestu.
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