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ANOTACE

Predmétem této bakalarské prdace je zpracovani podnikatelského planu pro zalozZeni
rozvozove pizzerie. Tato prace je rozdélena do dvou casti, teoretické a prakticke. Teoretickd
cast je zamerena na zakladni informace o podnikatelském planu.. V praktické casti je
zpracovan konkrétni podnikatelsky plan.
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TITLE
The business plan for the restaurant

ANNOTATION

The subject of this bachelor work is processing the business plan of the foundation fastfood
pizza restaurant. This work is divided into two parts, theoretical and practical part. The
theoretical part is focused on fundamental informations about the business plan. In the
practical part is developed concrete business plan.
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SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

aJ. a jiné

atd. a tak dale

a.s. akciova spole¢nost

EBIT earnings before interest and taxes
K¢ korun ¢eskych

k.s. komanditni spole¢nost

mj. mimo jiné

napf. napiiklad

ptip. piipadné

resp. respektive

ROA return on assets

ROE return on equity

ROS return on sales

Sh. Sbirka zakont

S.I.o. spole¢nost s ru¢enim omezenym

V.0.S. vetejnd obchodni spolecnost



Uvob

Se zménou rezimu v roce 1989 se zacaly otevirat nové moznosti pro soukromé podnikani. Do
Ceské republiky se v nasledujicich letech dostavaly nové viny trendd, které ovlivitovaly zdejsi
trh. Jeden z téchto trendu tady ptivedl italskou kuchyni a to v ¢ele s pizzou. Kolem roku 2005
pak zacala stoupat obliba rozvazené pizzy, priCemz v dnesni dob¢ je rozvoz pizzy béznou
soucasti kazdé pizzerie.

Protoze trh je stale nasycenéjsi, tak noveé prichozi podniky musi ptichazet s konceptem, ktery
je jiny nez ten obvykly a zdroven musi poskytovat zakaznikovi vynikajici sluzby. Tato prace
se zaobira vytvofenim podnikatelského planu rozvozové pizzerie, ktery by pak autor rad
vyuzil v redlné provedeni tohoto zaméru. Podnikatelsky plan je zakladnimi notami pfi tvoieni
podniku, podle kterych se nasledné vse realizuje. JelikoZ podnikatelsky plan mize mit mnoho
podob a neexistuje pouze jedina spravna, tak je pottebné piizpusobit jej pro konkrétni podnik

V konkrétnim odvétvi.

Cilem prace je vypracovani optimalniho FeSeni podnikatelského planu zaloZeni

restauracniho zarizeni.

Veskeré informace a poznatky, které jsou v praci zminény, vychdzi z odborné literatury,

internetu a autorovych vlastnich zkusenosti z prostredi pizzerii a gastronomie.
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1 PODNIKANI

V této kapitole probereme zdkladni pojmy spojené s podnikanim a formy obchodnich

spole¢nosti.

1.1

Podnikani

Pojem ,,podnikani ma vice pojeti, zalezi, na jaké pohlizime rozdéleni:

1.2

>

Ekonomické pojeti — podnikéni je spojenim ekonomickych zdroji a jinych aktivit
tak, aby se zvysila jejich ptivodni hodnota. Je to dynamicky proces, pii kterém

dochazi k vytvareni ptidané hodnoty.

Psychologické pojeti — podnikani je ¢innost motivovana potfebou néco ziskat,
néceho dosahnout, néco si dokazat. Podnikani je vtomto pohledu prostiedkem

k dosazeni seberealizace, pti kterém clovek ziskava vétsi nezavislost.

Sociologické pojeti — podnikani je vytvafenim blahobytu pro vsechny
zainteresované, hledanim cesty k dokonalejSimu vyuziti zdroji, vytvafenim
pracovnich mist a ptilezitosti pro ostatni.

Pravnické pojeti — podle zdkona 513/1991 Sb., obchodniho zdkoniku v aktudlnim
znéni, se podnikdnim rozumi soustavna c¢innost provadénd samostatné

podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni

zisku. [16]

Podnik

,,Od podnikani a podnikatele je jen maly kracek k pojmu ,,podnik®“. Pro jeho vymezeni

existuje opét fada vykladu, jen zavisi na hledisku, ze kterého je pojem interpretovan:

Nejobecnéji jde o subjekt, v némz dochazi k preméné zdroji (vstupll) ve statky (vystupy).

Obsahleji je vymezen jako uspofadany soubor prosttedkl, zdrojli, prav a jinych

majetkovych hodnot (at’ vlastnich ¢i pronajatych), které slouzi podnikateli k provozovani

podnikatelskych aktivit.

Pravné je interpretovan jako soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych slozek

podnikani. K podniku naleZi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli

a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto tcelu slouzit.
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Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykondvajici hospodaiskou Cinnost, bez ohledu na
jeho pravni formu. K témto subjektiim patii zejména osoby samostatné vydélecné ¢inné
a rodinné podniky vykondavajici femeslné ¢i jiné ¢innosti a obchodni spole¢nosti nebo

sdruzeni, ktera bézn¢ vykonavaji hospodaiskou ¢innost.* [16, str. 15-16]

1.3 Podnikatel

Také u pojmu ,,podnikatel* nalezneme vice moznych definic:

» ,,0soba realizujici podnikatelské aktivity s rizikem rozsifeni nebo ztraty vlastniho
kapitalu;

» osoba schopna rozpoznat prilezitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje a prostfedky
k dosaZeni stanovenych cilti a ochotna podstoupit tomu odpovidajici rizika;

» iniciator a nositel podnikani — investuje své prostiedky, ¢as, Usili a jméno, piebira
odpovédnost, nese riziko s cilem dosahnout svého financniho a osobniho

uspokojeni.* [16, str. 15]
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2 PODNIKATELSKY PLAN

Vypracovani podnikatelského planu vyzaduje hodné Casu i energie. Jestlize se ma vytvofit
dobry podnikatelsky plan, pak je nutno postupovat systematicky. Jeho struktura poskytuje
podnikateli uzite¢ny kontrolni prostiedek pro zpracovani informaci nutnych pro uréeni
realnych cili podnikani, které jsou jak dosazitelné, tak i dostatecné atraktivni z hlediska

o¢ekavanych zisku. [12]

2.1 U&el podnikatelského planu
Podnikatelsky plan ma mnoho vyuZiti, nicméné v zasad€ jsou primarni pfedevSim dva:
» manazersky nastroj ur€eny k fizeni spole¢nosti ¢i zivnosti,
» podklad pro ziskani cizich zdroju, typicky podnikatelského tivéru z banky.

Mize mit samoziejmé i mnoho sekundarnich divodd, jako naptiklad nastroj k argumentaci
pfi pfesvédCovani spolecnikil, rodinnych spolecnik ¢i dal§ich kli€ovych lidi pro naSe
podnikani. Stejn¢ tak mize fungovat jako prostfedek k utfidéni myslenek a napada a jejich

nasledné dokumentaci, abychom se k nim mohli v budoucnu vratit. [4]
Dalsi ¢lenéni Ize rozdélit podle nasledujicich hledisek:
Interni ucely:
» nastroj analyzy a nasledné integrace informaci pro formulaci vize a cilt;

» souhrnny dokument — komplexné prezentuje zamér a strategii, pomoci které chce

firma dosahnout v urcitém obdobi kvantifikovanych cila;
» nastroj realizace budoucich zavaznych zmén;
» nastroj pro posouzeni technicko-ekonomické smysluplnosti vyznamné investi¢ni akce.
Externi ucely:

Hledani poskytovatele kapitalu pro investi¢ni akci nebo zajemce o koupi firmy. [12]

2.2 Struktura podnikatelského planu

V literature lze nalézt velké mnoZzstvi struktur podnikatelského planu. Obsah podnikatelského
planu bude velmi individudlni pro kazdy podnik, nicméné nékteré ¢asti by mél obsahovat

kazdy podnikatelsky plan, at’ uZ bude vypracovavan pro jakykoliv podnik.

14



2.2.1 Titulni strana

Podéavé stru¢ny vyklad obsahu podnikatelského planu. Obvykle by zde mély byt zminény
udaje jako nazev a sidlo spolec¢nosti, jména podnikateli a kontakty na né€, popis podniku

a povaha podnikani ¢i zptsob financovani a jeho struktura.

2.2.2  Organizacni struktura

Organizaéni struktura je oficidln¢ kodifikované hierarchické uspotfadani vztahi mezi
jednotlivymi pracovnimi misty v ramci organizacnich utvarti a vztahi mezi Utvary v rdmci
organizace. Zahrnuje vztahy nadfizenosti a podfizenosti a feSi vzijemné pravomoci

(kompetence), vazby a odpovédnost.

Organizacni struktura je hierarchické uspotadani vztahli mezi jednotlivymi pracovnimi misty
v ramci organizaénich utvarti a vztahli mezi GUtvary v ramci organizace. Zahrnuje vztahy
nadfizenosti a podfizenosti a fesi vzajemné pravomoci (kompetence), vazby a odpoveédnost. Je
nezbytna pro fizeni vétsitho poctu lidi a proto se bez organizacni struktury neobejde zddna
organizace, protoze nastavuje komunikacni pravidla a tim sjednocuje jednotlivé podnikoveé
¢innosti, procesy a lidi a formalizuje jejich vztahy za ucelem dosazeni spole¢nych cila

organizace.

Neexistuje nic jako optimalni organizacni struktura. Existuji jen organizacni struktury, které
funguji v konkrétnich podminkach konkrétnich organizaci - tedy optimalné vyuzivaji
schopnosti a styl fizeni konkrétnich manazerti a ostatnich pracovniki k dosazeni cila

organizace. [6]

2.2.3  Popis podniku

Je podstatné, aby byla ptipadnému potencidlnimu investorovi zprostiedkovana predstava o
velikosti podniku a jeho ptisobnosti. Popis podniku by mél obsahovat pouze dolozitelna fakta,
ktera se tykaji jeho zaloZeni, riznych Uspéchl a definice strategie podniku a cile a cesty

k jejich dosazeni. Kli¢ovymi prvky v této ¢asti podnikatelského planu jsou:
» vyrobky nebo sluzby;

umisténi a velikost podniku;

piehled personalu podniku/organizaéni schéma;

veskeré kancelarské zatizeni a jiné technické vybavent;

YV V VvV V

priprava podnikatele — znalostni vybavenost a pfedchozi praxe.
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Mise a vize podniku
Mise a vize stoji na samotné Spicce pyramidy strategického tizeni.

» Mise vyjadiuje smysl nebo divod existence firmy. Aby byla mise dobie
a smysluplné definovana, mél by byt diivod existence firmy unikatni, mél by firmu
odliSovat od konkurentii a z mise by mélo byt na prvni pohled zifejmé, jakym
typem podnikatelskych aktivit se firma zabyva. Pokud po jejim pfecteni Ctenat

jednoznacéné nepochopi, o kterou firmu se jednd, nebyla mise dobie stanovena.

» Vizi lze chéapat jako budouci, velmi vzdaleny stav, kterého chce firma dosédhnout.
Rozdil mezi misi a vizi spociva podle nékterych ndzorti v tom, ze mise je vice
spojena se soucasnosti a ma charakter spiSe chténych zptisobti chovani firmy,
zatimco vize mifi do budoucnosti a ptfipomind velmi dlouhodobg, ale relativné
konkrétni cile. Vize tedy mize byt zménéna, zatimco mise je obecnéjsi a mize

zUstat platna i pfi zméné vize. [1]

2.2.4  Vyrobni plan

Tato ¢ast zachycuje kompletni vyrobni proces. Pokud bude podnik realizovat néjakou ¢ast
své vyroby vyuzitim subdodavek, tak by zde vSichni tito subdodavatel¢ véetné diivodu jejich
vybéru méli byt uvedeni. Tak samo je zde nutné uvést vSechny informace o jiz dfive
uzavienych smlouvach. Pokud bude celou nebo i ¢ast vyroby zajistovat sdm podnikatel, tak
zde musi byt uveden popis potiebnych stroji a zafizeni, dale také pouzivané materialy

a dodavatelé téchto materiald.

2.2.5 Analyza trhu

Po naro¢ném hledani a volbé produktu podniku je nutno obratit pozornost k podrobnéjsi
analyze trhu a jeho trZznimu potencidlu. Malé firmy si zpravidla vybiraji jeden urcity segment
populace jako své zdkazniky, protoze nemaji obvykle dostate¢né zdroje pro pokryti celého
trhu. Trzni segmentace jednoduSe znamend rozparcelovani trhu do menSich, vice
homogennich ¢asti a jejich osloveni s pomoci specifické marketingové strategie, kterd apeluje
na Cleny této casti. To vyzaduje informace o tom, kdo jsou firemni zdkaznici, jejich
charakteristiky, spotfebni zvyklosti a preference. Pak je nutno ovéfit, zda je segment
dostatecné velky a disponuje dostatecnou kupni silou pro vytvoreni zisku. Jestlize neni cilova
skupina dostatecné velkd nebo nedisponuje dostateCnym piijmem, pak by bylo nerozumné
firmu zakladat. Typické trzni segmenty pfedstavuji napt. dichodci, studenti, svobodni, lidé

s nadprimérnymi piijmy, diabetici atd. K dobré identifikaci segmentu je nutné pracovat s vice

16
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jako systematicky sbér, uchovani, analyza a interpretace informaci vztahujicich se k prodeji
zbozi a sluzeb. N¢kdy je nazyvéan také jako primdrni vyzkum. Primarni vyzkum muize mit
podobu jednoduchého dotazovani zékaznikti pies komplexnéjsi direct mail vyzkum az po
testovani zamysleného produktu. Primarni vyzkum provadéji zpravidla specializované
agentury. V ptipad¢ vlastniho provadéni je nutno prodiskutovat odborné alesponi spravnou
formulaci poloZenych otazek, aby nevedly k mylné interpretaci. Jinym zptisobem je analyza
jiz existujicich publikaci, statistik nebo informacnich databazi poskytovateli internetovych
sluzeb, odborné nazyvané téZz sekundarni vyzkum. Internetovych databazi existuji
prinejmensim stovky a schopnost dat do relace data z téchto riznych zdroji se stava velkou
manazerskou dovednosti. Je nutno racionalné porovnat naklady na ziskani informaci s jejich
uzitkem. Naklady na sbér informaci by se mély porovnavat s ndklady na sbér dodate¢nych
informaci a jejich pfispénim k ptijeti spravného rozhodnuti. Sebrané informace maji slouzit
kurCeni  pozice firmy, to napomaha  k umisténi firemniho produktu
a jeho odliSeni od konkuren¢nich produkti, naptf. cenou, kvalitou, dostupnosti, a tim

vytvoteni konkuren¢ni vyhody. [12]

Jinymi slovy se da fict, Zze analyza trhu zahrnuje piedevSim analyzu konkurencniho
prostiedi, kterd zahrnuje vSechny vyznamné konkurenty vcetné jejich slabych a silnych
stranek 1 moznosti, jak by mohli negativni ovlivnit trzni uspéch daného podniku. Kromé¢ toho
je zde detailni analyza odvétvi z hlediska vyvojovych trendu a historickych vysledk. Rovnéz
je vhodné zavrhnout do této kapitoly ptirodni faktory, politickou situaci, legislativni
podminky aj. V neposledni fad¢ je zde uvedena analyza zdkaznik na zakladé provedeni

segmentace trhu. [4]
Porterova analyza

Tento model slouzi ke zmapovani konkurenéni pozice v odvétvi a je dobfe vyuzitelny i pro
analyzu marketingu. Porterova analyza vychazi z ptedpokladu, ze strategickd konkuren¢ni
pozice firmy puasobici v urCitém odvétvi je piedevS§im urovdna plsobenim péti sil

a marketing muze tyt sily ovliviiovat. Jedna se o:
> vyjednavaci silu odbératelti (zdkazniki);
> vyjednavaci silu dodavateld;
» hrozbu vstupu novych konkurent;

» hrozbu substituti;
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» rivalitu firem ptsobicich na daném trhu.
Porterova analyza by se méla v praxi realizovat ve dvou krocich:

1. Identifikovat potencialni zékladni hrozby, jako je naptiklad zdkaznik nebo vysoka
konkurencni rivalita v odvétvi, které z analyzy v péti vySe uvedenych oblastech pro
firmu vyplynou. Pokud se ukaze, ze v daném odvétvi zadnd ze zékladnich hrozeb
Vv budoucnu neexistuje, pak nemusi byt druhy krok realizovan vibec a Porterova

analyza neni v daném ptipad¢ relevantni.

2. Generovat prilezitosti pro oblast marketingu, které by mohly zjisténé zakladni hrozby
eliminovat/oslabovat. | situace, kdy v prvnim kroku nebyly zjistény vyznamné
zakladni hrozby, 1ze nékdy najit ptilezitosti, které by situaci v odvétvi ve prospéch

firmy, z jejihoz pohledu je analyza feSena, dale zlepSovaly. [1]

Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potencialnich konkurent)

Dodavatelé Odbératelé
(Dohadovaci schopnost (Dohadovaci schopnost
dodavatell) odbératelu)

Nahradni (nové)
vyrobky

(OhroZeni ze strany
nahradnich vyrobka -
substitutd)

Obrazek 1: Grafické znazornéni Porterovy analyzy

Zdroj:[17]
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SWOT analyza

Jde o obecny analyticky ramec a postup, ktery identifikuje vyznamnost faktorti z pohledu
silnych a slabych stranek zkoumaného objektu a dale také z pohledu pftilezitosti a hrozeb,

kterym je, nebo bude ndmi zkoumany podnik vystaven. Je tfeba si uvédomit nasledujici:

» Silné a slabé stranky jsou v podstaté interni faktory, nad kterymi mame kontrolu

a které samy o sob¢ ovliviiovat mizeme.

» Hrozby a ptilezitosti jsou zase externimi vlivy, které samy o sob¢ ovliviiovat nelze,
pouze na n¢ mizeme reagovat v rovin¢ prizptisobeni svého zaméru, resp. Chovani

podniku. [4]

Nasledujici obrazek slouzi ke grafickému znazornéni SWOT analyzy:

POMOCNE SKODLIVE
dosaZeni cile dosaZeni cile

SILNE STRANKY

\_‘_‘___,

a o
o 8
> c
=) (@
CR-.
=
D:a"
= S
= =2
> S
o

strangh’ weaknesses

VNEJSI PUVYOD
atributy prostredi

threats

Obrazek 2: Grafické znazornéni SWOT analyzy
Zdroj:[14]
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2.2.6 Marketingovy plan

V této pasazi je objasnéno, jakym zptisobem budou vyrobky nebo sluzby distribuovany,
ocefiovany a propagovany. Jsou zde rovnéz uvedeny odhady objemu produkce nebo
sluzeb, ze kterych lze nasledné odvodit odhad rentability podniku. Marketingovy plan

byva Casto investory povazovan za nejdilezitéjsi soucast zajisténi ispéchu podniku. [4]
Marketingova koncepce

Tato koncepce obvykle vychazi z predpokladu, ze firma mize dosahnout stanovenych cili,
pokud spravné odhadne ptani a potieby zakaznika na cilovém trhu a dokéaze je uspokojit
efektivnéji nez konkurence. Marketingova koncepce je orientovana smérem k zdkaznikovi.
Na pocatku realizace marketingové koncepce je poznani a vymezeni trhu, dale se firma
soustfed’'uje na potfeby zakaznikl, nasleduje koordinace marketingovych aktivit, které se
zékaznikti dotykaji. Zisku je dosahovano budovanim dlouhodobych vztahii se zakazniky,

které jsou zaloZeny na vytvareni hodnoty pro zédkaznika a na uspokojeni jeho potieb a pfani.
Marketingovy mix

Jedna se o soubor taktickych marketingovych nastroji — vyrobkové, cenové, distribu¢ni
a komunikacni politiky, které firm¢ umoziuji upravit nabidku podle ptani zdkaznikli na
cilovém trhu. Marketingovy mix se sklada ze vSech aktivit, které firma vyviji, aby vzbudila po

vyrobku poptavku. Lze je utfidit do Ctyi skupin proménnych, které jsou zndmy jako 4P:
» vyrobek (product);
» cena (price);
» distribuce (place);
» komunika¢ni politika (promotion).

Pod pojmem ,,produkt* rozumime vyrobky i ndvazné sluzby, které firma nabizi zadkaznikiim
na cilovém trhu. Pojem ,,cena® pfedstavuje sumu penéz, kterou musi zdkaznik vynaloZit, aby
vyrobek ziskal. Pod pojem ,,distribuce* zahrnujeme veskeré aktivity sméfujici k tomu, aby se
vyrobek stal pro cilové zdkazniky fyzicky dostupnym. Pojem ,komunikacni politika* zase
zahrnuje veSkeré aktivity smétujici k tomu, aby se zdkaznik sezndmil s vyrobkem a aby si jej
zakoupil. Uginny marketingovy program propojuje vSechny prvky marketingového mixu
Vv jeden koordinovany program, ktery je navrzen tak, aby byla zdkaznikovi poskytnuta co

nejvyssi hodnota a aby byly splnény firemni marketingové cile. [5]
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Definovani produktu na socialnich médiich

Jednou véci, ktera je spole¢na ve vSech kampanich na rtiznych socidlnich médiich, je fakt, ze
kazda kampain ma celkem dobie definovanou mnozinu pravidel, kterymi se fidi. Pfitomnost
na socialnich médiich je v podstaté interaktivni online ,,produkt®. Médiem je v tomto pripad¢
Facebook, Twitter, dalsi cilova socialni média a web. To vSechno pak konzumuji pocitace
nebo mobilni zafizeni. Zakaznici, fanousci a sympatizanti tohoto ,,produktu” se hledaji
riznymi zpisoby, napiiklad virdlnim marketingem, internetovym marketingem, e-mailovym
marketingem, marketingem na socialnich médiich a slovnim marketingem. Mezi spolecnosti
a zakaznikem existuje jasn¢ deklarovana smlouva, Ze tento ,,produkt® se bude chovat podle
ocekavani, a ze ptisluSna spolecnost neporusi pravidla, na jejich zakladé se zédkaznik zacal
o produkt zajimat. O své piitomnosti na socialnich médiich by podnik mél uvazovat jako
o specifickém produktu, ktery vyzaduje péci, udrzbu a hodnoceni vykonnosti, které mu pak
pomohou pii rozhodovani. ,,Produkt” socidlnich médii obohacuje zkuSenost uZivatell
s produktem nebo sluzbou, které se snazi podnik prodat, nebo se znackou, kterou se snazi

prosadit. [15]
Reklama na Facebooku

Vsechny internetové reklamni kampané se tak ¢i onak snazi ovlivnit chovani zakaznikt.
Kampané¢ mohou mit zavislosti na marketingovych cilech riznou podobu: od pouhého
informovani ptes budovani znacky po konkrétni vyzvy k akci. Tyto cile zaviseji na kontextu
specifické situace v Organizaci: podnik muze usilovat o zlepSeni svého image, neziskova
organizace muze mit zajem na rozsifeni své dobrovolnické zékladny, vladni agentura miize
chtit informovat uzivatele o novém webu zlepsSujicim efektivitu. Internetova reklama, pokud

se aplikuje spravné, umoznuje téchto riznorodych cili dosdhnout.

2.2.7 Organizacni plan

V této casti podnikatelského planu je popsana forma vlastnictvi nového podniku.
V piipad€ obchodni spolecnosti je nutné detailnéji rozvést informace o managementu podniku
a déle dle ptislusné pravni formy udaje o obchodnich podilech. Jsou zde uvedeni klicovi
vedouci pracovnici podniku, jejich vzdélani a praktické zkuSenosti. Je urCena nadiizenost a
podfizenost vedoucich. V§e znazoriiuje organizacni struktura podniku na socialni a zdravotni

pojisténi ¢i dokonce firma muze dluzit svym zaméstnancim. [16]
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2.2.8 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan tvofi dulezitou soucast podnikatelského planu. Urcuje potifebné objemy

investic a ukazuje, nakolik je ekonomicky realny podnikatelsky plan jako celek. Finan¢ni plan

vvvvvv

» predpoklad ptislusnych piijmt a vydaji s vyhledem alespon na tfi roky. Jsou zde

zahrnuty o¢ekavané trzby a kalkulované néklady;
» Vyvoj hotovostnich toki v ptistich tfech letech;

» odhad rozvahy, ktery poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku k ur¢itému

datu. [4]

M¢l by byt videalnim piipadé vypracovavan v pravidelnych intervalech. DéEli se na
dlouhodoby finan¢ni plan a na kratkodoby finanéni plan (na nasledujicich 12 mésicti). Kazdy
finan¢ni plan by mél vychazet z urCité strategie podniku, mé¢l by sledovat podnikové cile
a mél by vyustit ve zpracovani tii zdkladnich vykazl, tedy rozvahy, vykazu zisku a ztraty

a prehledu o finanénich tocich.
Zakladni postup vytvoieni finan¢niho planu:

Urc€eni vychozich ptfedpokladii— finan¢ni analyza, ktera ndm objasni prostiednictvim

svych ukazateli finan¢ni zdravi podniku:

» Definovani finanénich cili — vychazi z finanéni analyzy a musi byt v souladu se

strategickymi cili podniku.

» Sestaveni vykazu ziskll a ztrat— sestavujeme ho s pomoci dil¢ich pland, a to
investicniho a odpisového, planu financovani investicnich potieb, planu trzeb

a planu nékladu.

> Na zavér vypracujeme planovanou rozvahu a planovany tok hotovosti.

Jednou z nejdalezitéjsich soucasti finanéniho planu je stanoveni finanénich cili. Spravné
nastaveni téchto cill je predpokladem pro spravné vypracovani dil¢ich plant, ze kterych se

potom sestavuje komplexni finanéni plan.
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Finan¢ni cile by mély zahrnovat nasledujici oblasti:

» Investice — jsou soucasti investi¢niho a odpisového planu, jez by se mél vypracovat
jako prvni, a také planu financovani investi¢nich potieb, ktery pojednava
o zpusobu financovani investic podniku a predkladd se naptiklad bance ¢i

investorovi.

» Trzby — velmi dulezitd soucast finan¢nich cili. Trzby bychom méli odhadovat na
zaklad¢ trzeb z minulych obdobi a zohlednit trendy v odvétvi, situaci na trhu nebo

technologicky vyvoj.

» Naklady — celkové naklady dostaneme souctem dil¢ich nakladi, které jsme urcili
V planu potieby zaméstnanci (piedevsim tedy mzdové néklady), marketingovém
planu, planu provoznich ndklad, planu financovani investicnich potieb,
odpisového planu atd. Spojenim pldnovanych trzeb a planovanych nakladt ziskame

planovany vykaz ziski a ztrat.

» Zisk — je primarnim finan¢nim cilem a jeho upravovanim ve finan¢nim planu také

casto dochazi ke zménam v dil¢ich planech.

» Rizeni provozniho kapitalu — dilezité pro fizeni cash flow pro sestavovani rozvahy.

[10]

Rozvaha

Rozvaha podava piehled o stavu majetku (podle likvidnosti) a zdrojich jeho kryti
K ur¢itému datu. V rozvaze musi vzdy platit tzv. bilan¢ni princip, to je situace, kdy se celkova
aktiva rovnaji celkovym pasiviim. PoloZky rozvahy se oznacuji kombinaci velkych pismen
latinské abecedy, fimskych a arabskych ¢islic a ndzvem polozky. Polozky oznacené arabskou
¢islici mohou byt slouceny, pokud nejde o vyznamnou ¢astku nebo pokud jejich slouceni
ptispiva k vét§i srozumitelnosti informace. Slou€ené polozky ovSem musi byt uvedeny
jednotlivé v ptiloze. Polozky v nulové vysi za bézné i minulé¢ obdobi se neuvadéji. Rozvaha
ve zjednoduseném rozsahu obsahuje pouze polozky oznacené velkymi pismeny latinské

abecedy a fimskymi ¢islicemi.
V rozvaze na stran¢ aktiv za bézné ti€etni obdobi se uvadeji tii sloupce:

» Dbrutto vyjadiuje stav jednotlivych majetkovych polozek na aktivnich uétech v ocenéni

podle zdkona o ucetnictvi;
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» korekce vyjadiuje vysi opravnych polozek a opravek k jednotlivym aktivnim uctiim;
» netto vyjadiuje aktiva snizena o opravné polozky a opravky.

Kazda zpolozek rozvahy obsahuje také informaci o vySi této polozky uvedené za

bezprostiedné piedchazejici Gcetni obdobi. Aktiva za minulé Gc¢etni obdobi se uvadeji v netto

hodnoté. Strana pasiv rozvahy obsahuje pouze dva sloupce, tj. béZné a minulé obdobi.
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) je odvozeny ucetni vykaz a podava piehled o tvorbé
vysledku hospodateni v priibéhu ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda vznikaji skutecné
penézni piijmy nebo vydaje. Vysledek hospodateni je v tomto vykazu sledovan za provozni,
finanéni a mimotfadnou ¢innost. Polozky vysledovky se oznacuji kombinaci velkych pismen
latinské abecedy, fimskych a arabskych Cislic a nazvem polozky. Pismena ptedstavuji
nakladové polozky a Cislice oznacuji vynosové polozky. Polozky oznafené arabskou ¢islici
mohou byt stejné jako v rozvaze slouceny a polozKy Vv nulové vysi za bézné i minulé ucetni
obdobi se neuvadgji. Vysledovka ve zjednoduseném rozsahu obsahuje pouze poloZzky
oznacené velkymi pismeny latinské abecedy, fimskymi Cislicemi a vypoctové polozky. Ve
vysledovce se uvadé;ji jednotlivé polozky za bézné a minulé ucetni obdobi. Polozka vysledku
hospodafeni za ucetni obdobi uvedend ve vykazu zisku a ztraty se musi rovnat polozZce

vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi uvedené v rozvaze.

Prehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich (cash flow) je odvozeny ucetni vykaz a podava informaci
o prirtistcich a Ubytcich penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentli v pribéhu tcetniho
obdobi. Ptfehled o penéznich tocich je v praxi vyuzivan pii hodnoceni platebni schopnosti
ucetni jednotky a fizeni jeji likvidity, hodnoceni investic, finan¢ni analyze ucetni jednotky
nebo pifi kratkodobém a dlouhodobém finanénim planovani. Za penézni prostfedky se
povazuji penize v hotovosti véetné cenin, penézni prostiedky na uctu vcetné pieCerpani
bézného uctu a piipadné penize na cesté. Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby
likvidni finan¢ni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za pfedem znamou castku
penéZznich prostfedkii a u tohoto majetku se neptfedpokladaji vyznamné zmény hodnoty
v ase. Pohyb penéZznich prostfedkli a penéznich ekvivalenti b&hem ucetniho obdobi je

sledovan v ¢lenéni za ¢innost provozni, investi¢ni a finan¢ni.
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» Provozni Cinnosti se rozumi zakladni vydéle¢na cinnost Ucetni jednotky a ostatni

¢innosti, které nelze zahrnout mezi investi¢ni nebo finan¢ni ¢innosti.

» Investicni ¢innosti se rozumi pofizeni a prodej dlouhodobého majetku, poptipade
¢innost souvisejici s poskytovanim vérd, pujéek a vypomoci, které nejsou

povazovany za provozni ¢innost.

» Financni ¢innosti se rozumi takova ¢innost, kterd ma za nasledek zmény ve velikosti

a slozeny vlastniho kapitalu a dlouhodobych, poptipadé i kratkodobych zavazk.

Ucetni jednotka miize penézni toky z provozni Cinnosti vykéazat pfimo u nebo nepiimou

metodou:

» Piiméa metoda je zaloZena na skute¢ném pohybu penéznich prostiedkd, tedy piijmu
a vydajl. ProtoZe v ucCetnictvi nejsou platby sledovany podle pozadovanych ¢innosti
tohoto vykazu, je nutné jednotlivé pohyby penéz v uletnictvi dohledat, specifikovat

a rozttidit, nebo s timto pozadavkem pracovat jiz béhem tucetniho obdobi.

» Neptima metoda vychazi z vysledku hospodateni tcetni jednotky, ktery upravuje na
tok penéznich prosttedki. Vysledek hospodaieni je vysledkem rozdilu mezi vynosy
a ndklady, které ovSem nemusi byt vzdy spojeny s pohybem penéznich prosttedkd.
Upravy tak vychazeji z predpokladu, Ze kazdy naklad nemusi byt zaroveti vydaj, vydaj
nemusi soucasn¢ znamenat i naklad, vynos nemusi byt spojen s pfijmem a piijem
nemusi znamenat zaroven i vynos. O tyto operace je tfeba vysledek hospodaieni
upravit, abychom ziskali pichled o toku penéz za sledované obdobi. Volby metody

piehledu o penéznich tocich je zcela v pravomoci Géetni jednotky. [13]

2.2.9 Ekonomické ukazatele finan¢ni analyzy

Zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy jsou pomérové ukazatele. Analyza uCetnich vykaza
pomoci pomérovych ukazateli je jednou z nejoblibenéjSich metod ptedevSim proto, Ze
umoznuje ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci v podniku. Podstatou pomérového
ukazatele je, Zze dava do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, piip. cash
flow. Lze proto zkonstruovat velké mnozstvi ukazateli. V praxi se vSak osvédcilo vyuzivani
pouze n€kolika zdkladnich ukazatell roztfidénych do skupin podle jednotlivych oblasti
hodnoceni hospodareni a finan¢niho zdravi podniku. Jsou to zejména skupiny ukazatelt
zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele kapitdlového trhu, ptipadné dalsi

ukazatele. [3]
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Ukazatel zadluZenosti

Tyto ukazatele slouzi jako indikatory vySe rizika, jeZ podnik nese pii daném poméru
a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Je ziejmé, ze ¢im vyssi zadluzenost podnik ma,
tim vys$i riziko na sebe bere, protoze musi byt schopen své zavazky splacet bez ohledu na to,
jak se mu zrovna dafi. Urcita vySe zadluzeni je vSak obvykle pro firmu uzite¢na z divodu, ze
cizi kapital je levnéjsi nez vlastni. Je to dano skutecnosti, Ze uroky z ciziho kapitalu snizuji
danové zatizeni podniku, protoze urok jako soucast nakladl snizuje zisk, ze kterého se plati
dang. Celkova zadluzenost je zdkladnim ukazatelem zadluzenosti. Doporuc¢end hodnota, na
kterou se odvolava fada autort odborné literatury, se pohybuje mezi 30-60%, coz se odviji od
toho, v jakém odvétvi se podnik pohybuje. [16]

Celkova zadluZenost = cizi zdroje/aktiva celkem
1)

Dal$im casto vyuzivanym ukazatelem je mira zadluzenosti, kterd pométuje cizi a vlastni
kapital. Tento ukazatel je napt. v ptipad¢ zddosti o novy uvér velice vyznamny pro banku,
kterd se rozhoduje, zda Gvér poskytnout, ¢i ne. Pro toto posuzovani je dalezity jeho casovy
vyvoj, zda se podil cizich zdroji zvySuje, ¢i snizuje. Ukazatel signalizuje, do jaké miry by

mohly byt ohrozeny naroky vétitell.
Mira zadluzenosti = cizi zdroje/vlastni kapital
)
Ukazatel rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu, je méfitkem schopnosti dosahovat zisku
pouzitim investované¢ho kapitalu, tj. schopnosti podniku vytvaret nové zdroje. Je formou
vyjadieni miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci

kapitalu.
Rentabilita trzeb (ROS) = zisk/trzby
3)
Zisk v ¢itateli zlomku muze mit podobu zisku po zdanéni, zisku pfed zdanénim nebo EBIT.
Ukazatel vyjadifuje ziskovou marzi, kterd je dulezitym ukazatelem pro hodnoceni GspéSnosti
podnikani.
Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) = EBIT/aktiva

(4)
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kde: EBIT je zisk pied odectenim Grokt a dani

Jedna se o dulezity ukazatel, ktery méfi vykonnost neboli produkéni silu podniku. Pouzitim

EBIT v citateli je mozné métit vykonnost podniku bez vlivu zadluzeni a daniového zatizeni.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = ¢isty zisk/vlastni kapital

()

Me¢ftenim rentability vlastniho kapitdlu lze vyjadfit vynosnost kapitalu vlozené¢ho vlastniky
podniku. Vysledek ukazatele by se mél pohybovat aspont nékolik procent nad dlouhodobym

prumérem troc¢eni dlouhodobych vkladi. [16]

2.2.10 Hodnoceni rizik

Zde je potieba popsat nejvétsi rizika, ktera mohou vyplynout z reakce konkurence, ze
slabych stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského tymu nebo technologického vyvoje.
Tato rizika je Zadouci analyzovat a pfipravit alternativni strategie pro jejich eliminaci. Pro
potencialniho investora je tento ptistup zarukou, Ze podnikatel si je takovych rizik védom a je

piipraven jim v ptipad¢ potieby celit.

Riziko projektu

Riziko projektu se méfi variabilitou penéznich toku, ktera muze vzniknout v disledku
zmény cen finan¢nich zdroji, inflace, ale i podnikatelského zadméru, ktery se investici
realizuje. Podnikatelsky zamér je spojen s riziky, jako jsou riziko podcenéni konkurence,
riziko $patného odhadu poptavky, riziko poklesu finan¢ni sily podniku vyplyvajici z velikosti
1 zadluzenosti podniku, riziko nedostatkii v fizeni a dalsi. Jako kompenzaci za vyssi
podstupované riziko vétSina investord pozaduje vyssi vynos. [4]

Krizové fizeni

Za krizové stavy lze oznacit vSechny situace, které mohou ohrozit samotnou existenci
podniku. Pfi¢iny a charakter krizi jsou riizné. Stejné tak rlzné jsou cesty feSeni krizovych
situaci. V praxi se miZeme setkat s nejriznéj$imi krizovymi stavy. PfiCiny, které ke krizim
vedly, mohou byt zplsobeny vngjsimi faktory, stejné tak mohou mit piivod ve vnitfnich
faktorech. Krize mohou mit charakter vleklych problémi, na které management nedostatecné

reagoval, ovSem mohou byt zptsobeny i necekanymi havarijnimi stavy apod. Krize z titulu
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havarii se projevuji naptiklad ve zniceni zasob, posSkozeni nebo zni¢eni provoznich kapacit,
neschopnosti plnit terminy dodavek. Ve svych disledcich pak vedou k nedivére odbérateld,
ktefi za¢nou intenzivné hledat alternativni dodavatele. Odtud je pro firmu, kterd je v takové
krizové situaci, jiz jen kricek ke krizi likvidity. Krize je velmi Casto spojena s internimi
procesy firmy a obvykle za¢ina u chybn¢ nastavené strategie. Krize strategie se bezprostiedné
v kratkém cCasovém obdobi neprojevi. Jejim dasledkem je ale krize vykonnosti, ktera uz je
patrnd a jejim projevem je napf. postupny pokles trzeb. Kone¢nym negativnim disledkem
byva krize likvidity, spojena s poklesem nebo Gplnou ztratou diveéry zainteresovanych skupin.
Typickym negativnim rysem krize likvidity je neschopnost v pfisluSnych terminech splacet
dodavatelim za dodané zbozi a sluzby, bankdm za poskytnuté uvéry, chybét mohou finance 1

na zaplaceni dani €1 zaloh.

2.2.11 Ptilohy

Zde jsou obvykle uvedeny informativni materialy, které nelze zaclenit do samotného textu
podnikatelského planu. Na jednotlivé ptilohy by vSak mély byt v textu odkazy. [4]
Autor bude hodnotit podnikatelsky plan restauracniho zarizeni podle nasledujicich
Kritérii:
1. Srovnani zpracovaného podnikatelského plianu se standardnim podnikatelskym
planem

2. Vyrovnanost finanéniho rozpo¢tu restaurac¢niho zarizeni

3. Perspektivnost dlouhodobého fungovani podnikatelského zaiméru
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Il PRAKTICKA CAST
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3 PODNIKATELSKY PLAN

Gastronomie je autorovi velmi blizka a véfi, ze na trhu je jesté stale dost mista pro kvalitni
pizzerii, kterd konkurenci svou kvalitou predéi. V této Casti jsou zpracovany teoretické

poznatky do redlné podoby.

3.1 Titulni strana

— LOPATOVA PIZZA @

Obrazek 3: Logo podniku

Zdroj: viastni zpracovani
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Sidlo firmy: Na Nabrtezi 713/107, Havifov

Jméno podnikatele: Jakub Siwek
Na Nabtezi 713/107

Havirov 736 01

Forma podniku: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Popis podnikani: hostinské ¢innost, pfiprava pizzy a pokrmi

Zpusob financovani: veSkeré financovani hradi podnikatel z vlastnich zdroji

3.2 Podnikatelsky zamér

Podnikatelskym zdmérem je vytvoreni pfedevSim rozvozové pizzerie, kterd bude délat
¢eskou pizzu a svymi propracovanymi sluzbami zdkazniktim se stane jedni¢kou nebo dvojkou
na trhu v Havifové. Zamérem je vzit ze viech konceptil nejvétsich pizzerii v Ceské republice
to nejlepsi a doplnit to o vlastni kreativni feSeni a ¢astecné se 1 inspirovat zahrani¢im, napf.

Vv distribuci ¢i postupech pii vyrob¢ pizzy.

Koncept této pizzerie bude hrat na strunu urcité hrdosti obyvatel nasSeho mésta, cehoz bude
mj. docileno vhodnym pfiznaénym nazvem pizzerie ¢i pojmenovavanim samotnych pizz.
Dilezitou soucasti pizzerie bude také jeji propracovany marketing, jelikoz pravé marketing je

zékladnim stavebnim kamenem kazdé rozvozové pizzerie.

3.3 Predmét podnikani

Primarnim pfedmétem podnikani pizzerie bude hostinska Cinnost. Zasadni bude pestra
nabidka pizz a také n€kterych tradi¢nich ¢eskych jidel, jakymi jsou naptiklad tizky. Pizzerie
nebude nic vydélavat na napojich, které bude zédkazniklim pii objedndvce jidla prodavat za

nakupni cenu.
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3.4 Popis podniku

Podnik se bude pohybovat v prostiedi, kde je relativné vysoka konkurence. Jak uz bylo
zminéno, tak koncept bude postaven na Ceském provedeni, coz by méla byt konkurencni
vyhoda oproti ostatnim pizzeriim, kdy se vétSina z nich snazi pUsobit jako ryze italské,
nicméné z vlastni zkusenosti autora Ize potvrdit, ze mezi Cechy je zajem prevazné o onu
¢eskou pizzu, coz autorovi potvrdil 1 Lukas Grepl, majitel ostravské Pizza YES, kterd nabizi
pizzy Ceské i italské. Dalsim dilezitym faktorem bude jiz zminovany marketing, jehoz
soucasti budou nejrtiznéjsi reklamni predméty poutajici dlouhodobé pozornost. Mezi takové
predméty patii napt. magnety na lednicku, tri€ka, samolepky, propisky. V neposledni fadé pak
bude podnik zviditeliovan skrz ucast na riznych neziskovych akcich, jakymi jsou tfeba

détské dny.
Mise a vize

Misi podniku je poskytovat zdkaznikiim kvalitni ceskou pizzu za pfijatelnou cenu.

Vizi podniku je byt jednickou na trhu havitovskych rozvozovych pizzerii.

3.5 Organizacni plan

Vedoucim podniku bude Jakub Siwek, ktery jiz ve dvou pizzeriich pracoval, vcetné jiz
zminované havifovské Chacharovo pizzy. Bude také zajistovat vedeni ucetnictvi a celkovy

provoz podniku, to vSe bude vykonavat zdarma a bez zaméstnani v pizzerii.

Podnik pocita s deseti zaméstnanci. VSech deset zaméstnanci bude zaméstnano na hlavni
pracovni pomér. Deset téchto zaméstnanct tvoii dva pizzafi, dva kuchafi a Sest rozvozcu.
V zéloze také budou tii nahradni zaméstnanci, ktefi budou pracovat na dohodu 0 pracovni
¢innosti a pijde pouze o obCasné vypomoci, Ize pocitat s tim, ze tyto pozice obsadi mistni

studenti. VySe hodinové sazby pro tyto brigadniky bude ¢init 60 K¢.
Pizzat

Jedné se o pracovnika, ktery ma na starost ptipravu pizzy a to od nachystani tésta az po

upeceni. Béhem své pracovni doby se vé€nuje pouze a jenom piiprave pizzy a nicemu jinému.
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Kuchar

Kuchar vaii veskera jidla, kterd nejsou pizzou. Mezi jeho napln prace patii také priprava
surovin a to jak pro svou potiebu, tak pro potfebu pizzate. Mezi tyto suroviny patii napiiklad
strouhani syru na stroji.

Rozvozce

Rozvozce je zakladni spojovaci jednotkou mezi pizzerii a zdkaznikem. Jeho ukolem je
ptijimat hovory objednavajicich si zdkaznikl, rozvazet jidla, délat nejriznéj$i pomocné prace,
skladat krabice a dé&lat v ptipadé potteby potddek na pracovisti, ¢imZz odpadd potieba

zaméstnat uklizeCku. V neposledni fadé bude také vyfizovat objednavky pii pfimém prodeji.

Personalni zajisténi pizzerie bude kazdy den vypadat ndsledovné:
» jeden pizzaf,
» jeden kuchaft;
» tfirozvozci.

Piesné rozvrzeni smén nelze piesné uréit, jelikoz z praxe je vSeobecné znamo, Ze prostiedi
takovéhoto podniku ma smény velmi dynamické a zalezi, jak se pfi rozvrzeni smén vzdy
domluvi zaméstnanci a jak si pak v mesici budou smény mezi sebou ménit, coz je velmi

castym jevem.

Pracovni i oteviraci doba pizzerie bude od pondéli do ¢tvrtka od 11:00 do 22:00. V patek,
sobotu a ned¢li to pak bude od 11:00 do 23:00.

Z vyse uvedenych informaci vyplyva, ze zaméstnanci si mezi sebe kazdy tyden rozdéli 400

pracovnich hodin.
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Tabulka 1: Oteviraci doba

Pondéli: 11.00 - 22.00

Utery: 11.00 - 22.00
Streda: 11.00 - 22.00
Ctvrtek: 11.00 - 22.00
Patek: 11.00 - 23.00
Sobota: 11.00 - 23.00

Nedéle: 11.00 - 23.00

Zdroj: viastni zpracovani

Hrubd mzda kazdého kmenového zaméstnance bude 13 000 K¢ mésicng, dalSim ptijmem pro
né¢ budou odmény, které se nastavi po dohodé€ se vS§emi zaméstnanci. Cilem téchto odmén je
motivovat zaméstnance a zajistit, aby se také snazili odvést dobry vykon a nebyli vic¢i své

praci lhostejni.
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Tabulka 2: Vypocet mzdy

Superhruba mzda 17 420 K¢
Zaklad pro vypocet zalohy na dan 17 500 K¢
Dan pred slevami 2625 Ke
Dan 555 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi (zaméstnanec) 1430 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi (zaméstnavatel) 4420 K¢
Odvody statu celkem 6405 K¢
Cistd mzda 11015Ke

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka nam zfetelné¢ zobrazuje schéma platu jednoho zaméstnance. Vzhledem k tomu, Ze
podnik pocita s deseti zaméstnanci, tak celkové mési¢ni naklady na zaméstnance ¢ini 174 200

K¢.
3.6 Misto podnikani

Restaurace se bude nachazet v centru Havifova a to konkrétné v ulici Dlouha tfida 484/37.
Vyhodou toho je, Ze se jednd o velmi Zivé misto, kudy denné projde velky pocet lidi.

V soucasné dobé¢ jsou tyto prostory nabidnuty k pronajmu a to firmou RPG. Jako posledni tam
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zatim fungovalo feznictvi, takze prostory jsou vhodné i k vybudovani kuchyné v zadni ¢asti
objektu. Ptredni ¢ast pak poslouzi jako vydejna k osobnimu odbéru, vzhledem k povaze
prostor vSak budou chybét mista na sezeni. Predni ¢ast bude fungovat predevsim jako vydejna
pro zékazniky, kteti si dosli na pobocku osobné, nicméné budou se tam nalézat i mensi stoly
s zidlemi.

Havirov

M¢ésto Havitov lezi na jiznim okraji ostravsko-karvinské pramyslové oblasti, asi v
polovi¢ni vzdéalenosti mezi Ostravou a pohranicnim méstem Cesky Té&Sin. Na severu hranic¢i s
hornickymi stfedisky Petifvaldem, Orlovou a Karvinou, na zapadé¢ s obcemi Senov

a Vaclavovice.

Po strance spravni je mésto déleno na Casti: Mésto, Sumbark, Podlesi, Zivotice, Bludovice,
Prosttedni Sucha, Dolni Suchd a Dolni Datyné. V soucasné dobé¢ méa Havitov necelych 80 000

obyvatel a od roku 1990 je statutarnim méstem. [2]

3.7 Casovy harmonogram zaloZeni restaurace

Jelikoz vSe ma svou cCasovou posloupnost, tak pro vétsi piehled bude v této Casti

vysvétleno, kolik dni budou trvat jednotlivé kroky k samotnému otevieni podniku.

Na zacatku samoziejm¢ probihalo shromazd’ovani informaci, ziskdvani osobnich

zkuSenosti s praci v pizzeriich a tvotfeni podnikatelského zaméru.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky je plan zaloZeni restaurace z hlediska c¢asového
harmonogramu. Cinnosti na sebe navazuji postupng.

Z nasledujici tabulky vyplyva, Ze v piipadé, ze nenastanou né¢jaké velmi nahlé komplikace,
tak celkové zafizeni a spusténi pizzerie zabere 42 dni, po kterych bude pizzerie ptipravena na

prvni ostry den.
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Tabulka 3: Casovy harmonogram zaloZeni pizzerie

p

CINNOST |

Prondjem prostor
Vyfizeni zivnosti
Rekonstruovani prostor
Vymalovani prostor
Nakup veskerého zafizeni
Instalace zafizeni

Nébor zameéstanct

Nakup potravin

w N NS Wy i

Skoleni zaméstanct
Testovaci provoz 1
Spousténi marketingu 5
CELKEM

Zdroj: viastni zpracovani

3.8 Cile podniku

Hlavnim cilem podniku bude maximalni spokojenost zdkaznikii a to pii dosahovani
dlouhodobé udrzitelného zisku. Pizzerie bude ke kazdému zakaznikovi pfistupovat natolik
individualng, jak to jen bude potieba. Velmi propracovany zékaznicky systém bude tim, co
bude pizzerii odliSovat od tuctové konkurence. Loajalni a spokojeni zakaznici jsou totiz
klicem k pteziti ve chvili, kdy se trh zméni, napf. pfichodem nové konkurence, coz je
diivodem, pro¢ neni cilem podniku pouze maximalizace zisku, jelikoZ dynamicky trh pizzerii
je zaloZzen na co nejvice stalych a vérnych zikaznicich. Pokud nebudou mit zakaznici
k pizzerii dostate¢ny vztah, tak jim je pifi prvni pfilezitosti pifebere nové ptichozi pizzerie.

| Z tohoto ditvodu je ndzev podniku Lopatova pizza a v jejim logu se naléza havifovsky znak.
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Z hlediska fungovani a rozvoje spole¢nosti bude v prvnim roce vynakladana veskera sila
na preziti a udrzeni pizzerie na havifovském trhu. V nasledujicich dvou letech je pak cilem

stat se jednickou nebo dvojkou na zminovaném trhu.

3.9 Vyrobni plan

Samotna pizza se bude dé¢lat v elektrické peci, kterd je z hlediska fungovani rozvozové
pizzerie praktictéjsi jak pec kamenna, jeZz je nevyhovujici z hlediska kapacity. Kapacita této
elektrické pece bude osm pizz, piicemz kazda se bude délat zhruba pét minut a to pfi teploté
kolem 370° C. Odhadem lze oCekavat, ze pizzerie pii optimalni vytizenosti denné vyrobi néco
mezi sto padesati az dvé sté pizzami. Pizzerie budé vyrabét pouze pizzy normalni velikosti,

které budou mit 34 centimetra.

Kromé pizzy se budou také varit tradicni C¢eska jidla, jejichz pitiprava bude probihat na
klasickém sporaku. VeSkeré recepty budou mit kuchati i1 pizzafi neustale k dispozici, jelikoz

budou vylepené na zdi. Je dulezité, aby zakaznik dostal vzdy jidlo stejné urovné a chuti.

3.10 Analyza trhu

K analyze jsem si vybral pizzerie v Havifové a jeho okoli. Velka ¢ast uspéchu zavisi na
tom, jak se dand pizzerie ptizptisobi podminkam, ve kterych se naléza. I ta sebelepsi pizzerie
by mohla selhat, pokud by nedostatecné zhodnotila podminky na trhu, konkurenty a celkové

prostredi, do kterého se vydava, proto je tato pasaz tomuto faktu primétené detailni.

3.10.1 Velikost trhu

Zde je primarni, kolik se proda pizz skrz rozvoz. Tento udaj nelze zjistit z n€jakych
statistik ¢i jinych udaj, lze jej pouze odhadovat, pomoci pii tomto odhadovani je Jednickou
na trhu je nepochybné Chacharova pizza, kterd denné rozvozem proda v praméru 200 pizz,
jeji podil l1ze odhadovat na cca. tietinu rozvozového trhu. V celkovém souctu tak Ize
uvazovat o zhruba 600 prodanych pizz denné skrz rozvoz v Havifové a okoli. Okoli je
V tomto slova smyslu velmi relativnim pojmem, jelikoz kazda pizzerie rozvazi v trosku jiném
rozsahu a to v zavislosti na jejim umisténi. Nékteré rozvazi napt. v Havifové a Horni Suché
(vétsi vesnice u Havifova), jiné zase v Havifové, Senové a Petivaldé. Pro nase potieby
budeme uvazovat Havifov a k nému vzdélenostné velmi blizké obce, tedy Petivald, Senov

a Horni Suchou.
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3.10.2 Konkurence

Na havifovském trhu najdeme vzhledem k velikosti mésta relativné mnoho pizzerii
s rozvozem, konkrétné 12. Nutno vSak podotknout, ze n€které z nich v tomto ohledu nelze
brat prili§ vazné, jelikoz jejich rozvoz pro né€ neni prioritou a tomu odpovida i jeho nizka
uroven. Kazdy nize zminény podnik mé néjakou svou strategii a podle toho vypada i ptistup
k onomu rozvozu, zakladem pro pochopeni, jak dana pizzerie v tomto sméru funguje, jsou
webové stranky. Mnohé z nich napovidaji, ze pro nékteré zdejsi pizzerie je rozvoz nécim

velmi doplitkovym.

Tabulka 4: Seznam konkurence v Havifové

NAZEV

Pizza De Marco http://www.pizza-havirov.cz/

Pizza Severka http://www.pizzaseverka.cz/

Pizzerie Allegro http://www.pizzerie-allegro.cz/

Fofr Pizza http://www.fofr-pizza.cz/

Pizzeria Max http://www.pizzeria-max.cz/
Borsicanka http://www.borsicanka-pizza.cz/
Pizzeria Istria http://www.pizzeriaistria.cz/

Pizza od Krtecka http://www.senovskabasta.cz/

Fajna Pizza http://www.fajnapizza.cz/havirov/havirov_min.html
Restaurace u Krakonose http://www.restauraceukrakonose.cz/
Don AlCapone http://www.donalcapone.cz/
Chacharova pizza http://www.chachar.cz/

Zdroj: viastni zpracovani

vvvvvv

Chacharova pizza, ktera zarovenl ovlada i svou druhou rozvozovou firmu, Don AlCapone.
DalSimi dtleZitymi konkurenty v Havifové a okoli jsou Severka, DeMarco, BorSicanka
a Allegro. Jedna se o pizzerie, které uz dlouhou dobu ve mésté ptsobi a vlastni auta s vlastnim

reklamnim potiskem a lze pfedpokladat, Ze zisky z rozvozu jsou u nich relativné vyznamnou
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polozkou celkovych piijmt. U ostatnich pizzerii auta s vlastnim potiskem nenajdeme, jelikoz
rozvoz maji jako zcela sekundarni sluzbu a k ni neni potfeba mit specialni auta, vétSinou

Vv téchto ptipadech rozvozci vyuzivaji sva vlastni soukroma vozidla.

Krom¢ Chacharovo pizzy a ji ovladané Don AlCapone nemaji ostatni podniky své

pobocky v jinych méstech, jejich veskeré pole plsobnosti je tedy pouze v Havirove.
Z hlediska ceny pizzy zadna z pizzerii nevynika vylozené niz§imi cenami nez jeji
konkurenti, takze v tomto ohledu nema zadny z podnikii vyznamnéjsi vyhodu. Jako hlavni

konkurenty autor vidi Chacharovu pizzu, Borsicanku, Allegro, DeMarco a Severku.

Obrazek 4: Logo Chacharovo pizzy

Zdroj:[11]

Pizza DeMarco

nejlepsi pizza &
a rogvox pi3y 2darmaXy
| A AR BO

Obrazek 5: Logo Pizza DeMarco

Zdroj:[8]
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3.10.3 Zakaznici

Vseobecné vnimanym a pravdivym faktem je, ze pro dovazku jidla se vétSinou rozhoduji
mladi lidé, lze fici, ze typicky zdkaznik je 25-35lety muz. Nezanedbatelnou skupinou jsou
i zaméstnanci rtiznych firem, ktefi si vétSinou objednavaji spole¢né, dilezitou roli v tomto
jevu hraji stravenky. Nejméné objednavajici skupinou jsou lidé vyssiho veéku. Na zakladé

vyse zminéného je ziejmé, ze pizzerie musi cilit pfedev§im na mladsi skupinu obyvatel.

3.10.4 Vstupni bariéry

Vstup do svéta rozvozovych pizzerii neni nejlevné;jsi, neni vSak ani natolik drahy, aby do
n¢j nemohl vstoupit bézny obcan, ktery disponuje aspoil nékolikaset tisici korun. Mezi
nejveétsi naklady na vstup nepochybné patii pec na pizzu za zhruba ctyficet tisic korun,
nasleduji dalsi kuchyniské stroje, auta (pro snizeni pocatecni ndrocnosti na kapital napt. starsi
verze automobili Skoda) a sehnani prondjmu v n&jaké budové, kde se bude dat vafit, popf.
muze byt 1 prondjem kuchyné od néjakého restaura¢niho zatizeni, které v tu dobu kuchyn
nevyuziva a soustfedi se pouze na prodej népojli, ceny jsou velmi individudlni, nicméné
I S energiemi muze takovy prondjem vyjit zhruba na tticet tisic mési¢né, kazdopadné ziskani
vhodného mista pro svou ¢innost lze vnimat jako nejvétSi bariéru pro vstup do odvétvi.
Celkové naklady pro vstup na trh pak zac¢inaji kolem ptl milionu korun, Ize je jeSté snizit
zakoupenim starSich stroji z gastronomickych bazarli, nelze vSak opomenout vystaveni se
riziku v tomto ptipadé. Nicméné pro co nejvétsi snizeni pocatecnich nakladt to mize byt

vhodna volba.

3.10.5 Vystupni bariéry

Vystupni bariéry jsou pro firmu, ktera nové vstupuje na trhu, docela pfivétivé. Vystupni
bariéry z odvétvi totiz nejsou velké a vSe zalezi pouze na dvou vécech. Tou prvni je ukonceni
pronajmu kuchyné, ve které se podnik nachazi. Tou druhou pak prodej gastronomickych
ptistrojii a zafizeni. Zatizeni lze prodat pies internet, kde existuji stranky, které funguji jako
bazary s gastronomickym zbozim. Variantou pro tento prodej mulze byt napf.

http://www.qastrobazar.eu/ .

3.10.6 Tempo zmén technologie

Z hlediska vyroby pizzy se Zadné zmény nedéji a s nejvetsi pravdépodobnosti v blizké
dob&é ani dit nebudou. Jedinou zménou vtomto odvétvi je to, Ze wvznikl portal

http://damejidlo.cz/, ktery pomaha restauracim s distribuci.

41


http://www.gastrobazar.eu/
http://damejidlo.cz/

3.10.7 Vyrobkové invence

Pizza neni produktem, na kterém by se dalo néco rapidné zménit. Pokud néjaké zmény
pfijdou, tak pak zjevné necekan¢ a musel by je nastartovat asi néjaky novy svétovy trend.
V soucasné dob¢ vSak zddné zasadni zmény ve slozeni a chuti pizzy ocekavat nelze. Jedinou
oblasti miize byt slozeni tésta, kde lze zdkaznikiim nabizet vice bezlepkovych pizz, coz je

v Ceské republice zatim jesté ne uplné zvladnuta zaleZitost.

3.10.8 Diferenciace vyrobku

V rédmci vyroby pizzy se Ize liSit zejména piistupem k ni a to tedy podle toho, jestli se dana
pizzerie snazi vyrabét pizzu ¢eskym zptisobem ¢i italskym, pticemz vét$ina pizzerii voli onu
italskou variantu. Rozdil v ¢eské a italské pizze tkvi predev§im v ingrediencich, kdy na téch
italskych lze nalézt napt. mozzarellu, ktera vSak samoziejme neni prava, takze je to spise jeji
napodobenina. Mezi dal§i klasické ingredience italskych pizz v Ceské republice patii tieba
parmska Sunka ¢i ancovicky. Na Ceské pizze lze zpravidla najit eidam, kozi rohy ¢i hermelin.
Zbytek jakékoliv diferenciace je uz pouze zalezitosti dobie zvoleného marketingu a ptistupu

k zakazniktim.

3.10.9 Shrnuti analyzy trhu

MiiZzeme prohlasit, Ze odvétvi rozvozovych pizzerii v Havifové do urcité miry pfipomina
stojatou vodu, jelikoz vylozené rozvozova pizzerie je tam jedna a ostatni to maji vesmés jako
doplikovou sluzbu, jelikoz jejich hlavni pojeti je fungovat jako klasické pizzerie, kam lidé
chodi jist pfimo k nim do provozovny. Hlavni silou v tomto boji je porozuméni zakaznikovi
a podle toho zvolit spravnou marketingovou tvar, v Havifoveé se to zatim zjevné nejlépe dari
Chacharovo pizze, ale podstatnou roli hraje i BorSi¢anka a Pizza De Marco. Lze o¢ekavat, Ze
trh s rozvozem jidel bude nadale riast. Vyhodou naseho podniku muize byt, ze bude délat
¢eskou pizzu, coz je produkt, ktery maji zdkaznici zjevné radi, coz by vysvétlovalo tspéch
Chacharovo pizzy a zaroven to autorovi v osobnim rozhovoru potvrdil i Lukas Grepl, majitel
ostravské Pizza Yes, jehoz pizzerie nabizi Ceskou 1 italskou pizzu a dle jeho slov je pomér
objednavanych pizz 90:10 pro Ceskou pizzu. Zaroven v Havifové lze nalézt pouze jednu
pizzerii, ktera se vyrobou vyloZzené Ceské pizzy zabyva. Trh je relativné nasycen italskymi

pizzami, ale z hlediska ¢eské pizzy existuje dostatecny prostor pro dal$i podnik na trhu.
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3.10.10 Porterova analyza
Potencialni novi konkurenti

Tato hrozba neni v Havifové prilis velkd, jelikoz nelze ptilis predpokladat, Ze by zrovna ve
mésté s jednou z nejvyssich nezaméstnanosti v Ceské republice bylo otevirano mnoho novych
pizzerii, toto mesto na prvni pohled nepiisobi jako atraktivni. Dillezitym faktorem je, Ze naSe
pizzerie bude mit jako jedina provozovnu piimo v centru mésta, takze tim se snizi pfipadnym
konkurentiim Sance na to, aby prorazili. Dalsi véci je, Ze pro zaloZeni pizzerie je potieba
nezanedbatelné mnozstvi finan¢nich prosttedki, coZ mize mnoho potencidlnich konkurentti

odradit od jejich umyslu.
Odbératelé (zakaznici)

Ve mésté zatim kromé Chacharovo pizzy nemaji své pobocky tetézce, které funguji naptic
celou republikou, témito fetézci rozumime napf. Forty’s ¢i Pizzeria Santa Maria. Takze
pizzerie, které zde plsobi, tak vesmés nemaji nijak extrémni zdzemi a patrn¢ ani jisty okruh

roMr

zakazniki, takZe se da fici, Ze vyjednavaci sila zdkaznikl je v normé.

Dodavatelé
V ramci zjednoduseni celého nakupu bude podnik odebirat drtivou vétSinu potravin v Makru
Ostrava, které disponuje opravdu Sirokou nabidkou veSkerého sortimentu, ze kterého
vyuzijeme zejména mouku, syr eidam, napoje Coca Cola ¢i drcend rajcata. Diky blizkosti

ostravského Makra bude mit pizzerie moZznost neustale pracovat s ¢erstvymi surovinami.
Nahradni vyrobky (substituty)

Co se tyCe ohroZzeni ze strany substitutli, tak jako relativni riziko lze vnimat vznik
piipadného néjakého rozvozového sushi baru, ktery v Havifové zatim chybi. Ackoliv to sice
neni pfima konkurence, tak s nejvétsi pravdépodobnosti by to znamenalo konkurenci, jejiz

existence by se promitla do trzeb naseho podniku.
Konkuren¢ni rivalita

Primarnimi konkurenti pro na§ podnik budou pizzerie, které maji rozvinuty rozvoz a je pro
n¢ dilezitym zdrojem piijmi. V Havifové v tomto ohledu neni tak extrémné konkurenéni
prostiedi jako tfeba v Hradci Kréalové, ale jiz zminovand Chacharova pizza tam ma docela
velkou pfevahu nad ostatnimi. A pravé Chacharova pizza bude nasim cilem pfi pietahovani se

o zakazniky, jelikoZ cili na podobny segment jako nas uvazovany podnik.
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3.10.11 SWOT analyza

V nésledujici prehledné tabulce si uvedeme silné a slabé stranky naseho podniku, resp.

hrozby a ptilezitosti, které na néj budou na trhu cekat.

Tabulka 5: SWOT analyza

Propracovany marketing.
Osobni zkusenosti podnikatele.

Diky velké nezaméstnanosti moznost
ziskat kvalitni zaméstnance.

Detailni prehled o konkurenci.

Prebrani zakaznika chacharovo pizze.
Nizky pocet rozvozovych pizzerii.

Moznost osloveni zakaznika
skrz hokejové zapasy.

Finanéni naroénost prvnich mésicu.
Slaba kupni sila obyvatelstva.

Absence osobni vydejny.

Vstup nového konkurenta.

Snizujici se pocet obyvatel mésta.

Starnuti obyvatel.

Zdroj: viastni zpracovani



3.11 Marketingovy plan

Marketing je Vv odvétvi rozvozovych pizzerii velmi dilezity, jelikoz bez kvalitniho
marketingu se o nas potencialni zdkaznik ani nedozvi, nebo si k ndm nevytvoii pfili§ silné

pouto.

3.11.1 Marketingova koncepce

Cilem naseho marketingu bude, aby na$ podnik zakaznici brali natolik pozitivné, Ze si pod
nazvem naseho podniku nepfedstavi pouze pizzu, ale také kvalitni servis a dal$i sluzby.
Zakaznici hledaji nejen dobré¢ jidlo, ale hleda;ji také podnik, ktery bude mit dobré jméno, viely
piistup k zakazniktim a individualni pfistup. Bude potieba, aby se zaroven zakaznici s pizzerii
urcitym zptisobem ztotoznili, k ¢emuz by mél pomoct i koncept ¢eské pizzy a nikoliv italské.
Navic vsamotném logu pizzerie nalezneme i1 havifovsky znak, na coz by méli slySet
havifovsti patrioti. Je tfeba také respektovat povahu mésta, jehoz obyvatelé nepatii mezi

nejmajetnéjsi, podle toho bude vypadat také cena pizzy.

Dilezitym bodem pfistupu k zdkaznikim bude méfeni jejich spokojenosti, kdy bude
novym zakaznikiim zastupce pizzerie volat a zjiStovat jejich spokojenost. Dulezit¢ bude

1 méfeni nespokojenosti, coz bude zjistovano opét z téchto telefonickych rozhovort.

V momenté, kdy si néktery z naSich zakaznikli piestane del§i dobu objedndvat (v rdmci

meésicit), tak mu bude postou zaslan dopis s pfipomenutim pizzerie a slevovy kupon.

3.11.2 Marketingovy mix
Produkt

Produktem bude ceska pizza, ¢eska jidla, zakladni salaty, téstoviny a také détské menu.
Pravé détské menu je jednou z vyhod Lopatovo pizzy oproti konkurenci, jelikoZ nabizeni
détskych menu u rozvozovych pizzerii neni pfili§ obvyklé. Détské menu je voleno tak, aby
bylo co nejzdravéjsi a bylo vhodné i pro déti toho nejnizsiho v€ku, jeho ceny jsou nastaveny
hodné nizce, jelikoz prioritnim zisk podniku plyne z prodeje jidel rodi¢m. Dale pak bude

pizzerie nabizet alkoholické i nealkoholické napoje. Soucasti produktu bude i rozvoz

a krabice zdarma. Rozvoz bude mit zakaznik zdarma pfi objednani jakéhokoliv hlavniho jidla.

Diraz bude kladen i na zkoumani spokojenosti s produktem ze strany zakazniki. Podnik

bude dlouhodobé délat statistiky prodeje jednotlivych jidel a pizz a bude upravovat ¢i
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vyfazovat jidla, ktera si zékaznici objednali jednou a podruhé uz ne. Ptikladem této
nespokojenosti miize byt pizza s moiskymi plody, ktera u vétsiny pizzerii v Ceské republice
ptipravi zakaznikiim zklamani, jelikoz za zdejsi nizké ceny ji neni mozné ptipravit z opravdu
kvalitnich surovin. Z tohoto diivodu nebude pizzerie nabizet pizzu s motskymi plody, protoze

si je autor védom, ze pfi nastaveni havifovskych cen by ji nebyl schopen vyrobit kvalitné.
Cena

Cena se bude z velké ¢asti odvijet od konkurence a to tak, abychom méli minimalné
srovnatelné ceny, ale zaroven jesté trosku nizsi, aspon u téch nejdulezitéjSich pizz. Vyhodou
pro zékazniky bude osobni odbér, pfi kterém jim bude poskytnuta sleva dvacet korun.
Pravideln¢ také budou zlevnény dvé az tfi pizzy v ramci mésiéni akce. V piipadé, ze si
zakaznik dojde pro jidlo osobn¢ na pobocku, tak dostane slevu 20 K¢. Tato akce bude platit
kazdy den a to do 17:00. Jelikoz ze zkuSenosti autora vyplyva, ze nejéastéji objednavanymi
pizzami jsou syrova, Sunkova a ananasova, tak v nasledujici tabulce je znazornéna cena téchto

pizz u naseho podniku a u konkurence.

Tabulka 6: Srovnani cen s konkurenci

p

SYROVA SUNKOVA

Lopatova pizza 120 K¢ 99 K¢ 105 K¢
Chacharova pizza 129 K¢ 109 K¢ 119 K¢
DeMarco 129 K¢ 99 K¢
Borsicanka 134 K¢ 99 K¢ 119 K¢
Allegro 131 K¢ 112 Ke 115 K¢
Severka 124 K¢ 95 K¢
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Zdroj: viastni zpracovani

Misto

Jelikoz se pizzerie bude nachdzet v samotném centru Havifova, tak zakaznici budou mit
dobrou piilezitost navstivit nasi provozovnu. Primarnim nastrojem vSak bude rozvoz, kdy nasi

fidi¢i budou rozvazet pizzu v Havifové a jeho blizkém okoli.
Propagace

Zakladnim stavebnim kamenem piipadného uspéchu pizzerie bude jeji propagace. V ramci
této Cinnosti poc¢itame s velkou aktivitou smérem k nasim potencidlnim zédkaznikiim. Jednim
ze zakladnich ndstroji jsou letaky, které budou rozndSeny do postovnich schranek
a vylepovany na vefejnych mistech, jelikoz letaky hraji diilezitou roli, tak podnik do nich na
zacatku investuje 15000 K¢. Dale pak svou roli sehraji magnety na lednicku, podnikova
stranka na Facebooku, reklamnimi akcemi na zépasech zdejSiho hokejového celku, nebo
umisténé firemni auto pted Tescem, coZ je nejvétsi havifovsky obchod. Dalsi podstatnou
strankou pak budou naSe internetové stranky, jejichz vzhled a vybavenost bude velmi dalezita

Z hlediska komfortu pro zakazniky. Do internetovych stranek podnik investuje 20 000 K¢.

3.11.3 Reklama na socialnich sitich

V dnesni internetové dobé je reklama na socialnich sitich povinnosti. Idealnim mistem pro
tuto aktivitu se zda byt Facebook, jenz nabizi vynikajici moznosti, na koho danou reklamu
zacilit a to podle mésta, véku a zdjml. Stranka pizzerie na Facebooku bude pro image
podniku velmi dulezitd, jelikoz je to jeden ze zakladnich néstrojii, jak mohou zdkaznici
S pizzerii komunikovat a jak od nich pizzerie mize ziskavat zpétnou vazbu. V ramci snahy
vybudovat kvalitni podnikovou stranku na Facebooku budou potadany nejriznéjsi soutéze,

jejichz vitéz ziska urcité mnozstvi pizz, tyto soutéze napomohou k tomu, aby se povédomi

......

3.12 Financni plan

V nasledujici ¢asti budou detailné rozepsany veSkeré naleZitosti, které s finanénim planem

souvisi a to jak rozpocet zaloZeni pizzerie a ucetni vykazy, tak i ukazatele finan¢ni analyzy.
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3.12.1 Rozpocet zaloZeni pizzerie

Pfed samotnym spusSténim provozu je samoziejmé potieba pfipravit vSe pro to, aby byl
provoz schopen plnit kazdodenni ¢innost a nikde nenastal vétsi problém. To si logicky vyzada

naklady na kompletni zafizeni a propagaci podniku. Veskeré tyto naklady budou hrazeny ze

zakladniho kapitalu.

Tabulka 7: Zakladatelsky rozpodet

Uprava prostor pizzerie

Zkrasleni vnéjsich prostor

Natér a vybaveni vnitinich vydejnich
prostor véetné pokladny

Vybaveni kuchyné

Fritovaci hrnec 2 ks

Nerezovy stul 3 ks
Drobné kuchynské predméty
Mobilni telefony 5 ks

Reklamni predméty (tricka, magnety, propisky)

Reklama na hokejovém zapase 5x
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Pec 40 000 K¢
Mrazici box 10 000 K¢
Chladici skrin 3ks 42 000 K¢
Strouhac syru 32 000 Ké
Hnétac tésta 20 000 K¢

Pizza stul 38 000 K¢
Drez 3000 K¢
Kuchynska baterie 2000 Ké
Plynova varna deska 5 000 K¢

Notebook 12 000 K¢
Marketing 67 500 K¢
Internetové stranky 20 000 Ké
Letaky 15 000 Ké

Zalozeni s.r.o. 20 000 K¢
Automobily 3 ks 90 000 K¢
Celkem 455 500 K¢

29 000 K¢
4000 K¢
25 000 K¢

249 000 K¢

5000 K¢

15 000 K¢
20 000 K¢
5000 K¢

15 000 K¢
17 500 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani



Takto vypadaji zdkladni ndklady na prvotni zprovoznéni pizzerie. Vybaveni do kancelaiské

mistnosti zajisti podnikatel sdm z vlastnich zdroja.
Odpisy pece

JelikoZ pec na pizzu bude stat néco malo pres 40 000 K¢, tak podnik ma moznost tuto pec
odepisovat. Pec patii do prvni odpisové skupiny a bude odepisovana po dobu tii let, pricemz

prvni rok bude odepsano 20% a nasledujici dva roky bude v obou letech odepsano 40%.

Odpisy 1 = 40 000 x 0,2 = 8 000 K&
Odpisy 2 = 40 000 X 0,4 = 16 000 K&

Odpisy 3 = 40 000 X 0,4 = 16 000 K&

Pec tedy bude odepisovana rovnomérné béhem tfi let a to po Castkach 8 000 K¢, 16 000 K¢
a 16 000 K¢.

3.12.2 Provozni naklady

Krom¢ ndkladi na samotné zprovoznéni pizzerie je tieba kontrolovat i1 bézné provozni
naklady, kterymi rozumime mzdy, ndklady za ingredience, naklady za automobily, naklady na

propagaci a ndklady za pronajem a energie.
Zaméstnanci

Z tabulky znazornujici naklady na mzdy vime, ze zaméstnanci budou stat podnik mési¢né

174 200 K¢.
Pronajem a energie

Z informaci od firmy RPG vime, Ze naklady na prondjem prostor budou c¢init 10 000 K¢
mésicné, energie pak vyjdou na dalSich 20 000 K¢, internet od firmy Poda bude stat 500
korun mésicné, z ¢ehoz tedy vyplyva, Ze obvyklé naklady na samotny provoz provozovny
vyjdou zhruba na 30 500 K¢.

Néklady na automobily

Jako prvni bude potieba zafidit povinné ruéeni. Pro tuto potiebu vyuZije podnik sluzeb Ceské
pojistovny, kde nechéd vSechna tii auta pojistit jako flotilu, coZ vyjde ro¢né€ na zhruba 25 000
K¢, jelikoz zvolime mési¢ni placeni, tak bude povinné ruceni stat podnik 2083 K¢ kazdy

meésic.
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Béhem jednoho dne najezdi rozvozci dohromady v priméru 300 kilometrt, pfi spotiebé
Skody Felicie (5 litrt na 100 kilometrt) tedy budou denni naklady na benzin zhruba 550 K¢&

pro vSechna auta.
Naklady na propagaci
Jelikoz se letaky budou pridavat ke kazdé pizze spolu s uctenkou, tak celkové mési¢ni

naklady na letdky budou zhruba 4000 K¢&. Udrzba internetovych stranek pak vyjde na 500 K¢
meésicné. Vysledna Castka je tedy 4500 K¢.

Naklady na ingredience

Néklady na jednu pizzu i normalni pokrm se pohybuji kolem 25% pozdéjsi prodejni ceny.
K témto nakladiim je potieba pricist i cenu krabice, kterd podnik vyjde na 5 K¢ a kterd bude

poskytovana zadkaznikiim zdarma.

Pti vyrobé€ pizzy jsou naklady na tésto 3 K¢, ndklady na rajcatovy/smetanovy zaklad 1,5 K¢,
naklady na syr (100g) 9 K¢ a ndklady na Sunku 6 K¢&. Naklady na dal$i ingredience uz jsou
otazkou samotné pizzy, nicméné tento samotny zdklad je veskrze neménny a spolecné

s naklady na krabici se pohybuje okolo 25 K¢&.

Jesté pred zacatkem ostrého provozu podnik nakoupi ingredience a napoje v hodnoté 25 000
K¢, tyto zasoby budou dopliovany podle potieby a to pribéznymi nakupy

v ostravském Makru.

Tabulka 8: Porovnani vyrobni a prodejni ceny

/ -, -
POROVNANI VYROBN

NAZEV POKRMU VYROBNI CENA  PRODEJNI CENA
Sunkova pizza 25 K¢ 95 K¢
Hawai pizza 25 K¢ 105 K¢
Kureci rizek 35 K¢ 89 K¢
Smazeny syr 25 K¢ 79 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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Ackoliv se prodejni ceny jidel mohou zdat vyssi, tak je tieba uvazit fakt, ze zadkaznik za tuto

cenu dostane krabici i rozvoz k nému domua zdarma.

Po upfesnéni kalkulace cen jidel a pizz miizeme udé€lat soucet vSech fixnich naklada za jeden

meésic a uréit bod zvratu.

Tabulka 9: Mési¢ni fixni naklady

y

DRUH NAKLADU

Zaméstnanci 174 200 K¢
Pronajem a energie 30 500 K¢
Automobily 17 500 K¢
Propagace 4 500 K¢
CELKEM 226 700 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Bod zvratu

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, ze celkové ndklady na zajisténi samotného provozu budou

zhruba 226 700 K¢. Diky znalosti této ¢astky muzeme urcit bod zvratu.

Jako primérnou vysi variabilnich nakladl na jeden pokrm budeme pocitat 30 K¢, jelikoz cena

jidel se bude pohybovat ptiblizné kolem 115 K¢.

Bod zvratu = Fixni ndklady/(cena za kus — variabilni nédklady na kus)

Bod zvratu = 226 700/(115-30)

Bod zvratu = 2 667 kust

Podnik dosahne mési¢né bodu zvratu priblizné p¥i prodeji 2 667 pokrmi, coZ odpovida

90 prodanym pokrmiim denné.
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3.12.3 Rozvaha

Tabulka 10: Rozvaha k zahajovacimu dni

AKTIVA PASIVA

Dlouhodoba aktiva Vlastni kapital

- osobni automobil 90 000 K¢ - zakladni kapital 1200 000 K¢
- pec 40 000 K¢

Obézna aktiva Cizi kapital

Bankovni ucet 842 000 K¢

Pokladna 100 000 K¢

Naklady pristich obdobi 258 000 K¢

Suma aktiv: 1200 000 K¢ Suma aktiv: 1200 000 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

3.12.4 Vykaz zisku a ztraty

Nasledujici tabulka ndm ukazuje tzv. vysledovku, v které vidime tfi varianty vyvoje
podniku. Pro vétsi piehlednost autor rozdélil provozni vydaje na fixni a variabilni. Jedna se

0 vyvoj v prvnim roce provozu podniku.
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Tabulka 11: Vykaz ziski a ztrat 1. rok

Vykaz zisk a ztrat 1. rok

Varianta Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Celkové trzby 3091 200 3 864 400 4 636 800
Celkové néklady 3956 700 4 150 000 4 335 100
- Vstupni 455 500 455 500 455 500
naklady
- Fixni néklady | 2 720 400 2 720 400 2 720 400
- Variabilni 772 800 966 100 1 159 200
naklady
odpisy 8 000 8 000 8 000
Hospodatsky -865 500 -285 600 301 700
vysledek pied
zdanénim
Zaklad dan¢ z ptijmu | -865 500 -285 600 301 700
Dan z prijmt 19% 0 0 57 323
Hospodatsky -865 500 -285 600 244 377
vysledek po zdanéni

Zdroj: viastni zpracovani

Prvni rok byva pro pizzerie nejnaro¢néjsi, jelikoz zatim nema zadné stalé zdkazniky a musi je
teprve ziskat. Vzhledem k pocatecnim investicim pak vychazi pesimistickd 1 realisticka
varianta v minusu. Trzby byly poc¢itany pti piedpokladu prodeje 80, 100 a 120 pokrmu a to
V prumérné cen¢ 115 K¢.

v v

nejsou a trzby jsou prakticky vyrovnané, proto autor pro vétsi piehlednost uvede vykaz ziska

a ztrat v jedné tabulce.
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Tabulka 12: Vykaz ziski a ztrat 2. rok

Vykaz ziski a ztrat 2. rok

Varianta Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Celkové trzby 3709 440 5409 600 6 955 200
Celkové ndklady 3 663 760 4 088 800 4 475 200
- Vstupni
naklady
- Fixni néklady | 2 720 400 2 720 400 2 720 400
- Variabilni 927 360 1352 400 1738 800
naklady
odpisy 16 000 16 000 16 000
Hospodatsky 45 680 1 320 800 2 480 000
vysledek pied
zdanénim
Zaklad dan¢ z ptijmu | 45 600 1 320 800 2 480 000
Dan z prijmt 19% 8 680 250 952 471 200
Hospodatsky 36 920 1 069 848 2 008 800

vysledek po zdanéni

Tento vykaz ziskii a ztrat nasledujicich let zndzornuje n€kolik scénaifti. Ten prvni,
pesimisticky, vyplyva ze situace, kdy se pizzerie neprosadi a bude fungovat jako podfadna
havifovska pizzerie a proda denné¢ 96 jidel, za téchto okolnosti by jeji dal$i provoz nemél
smysl, jelikoz by nenaplnila prvotni cil a to ten, aby byla nejhtife druha na havitovském trhu.
Realisticka varianta piedpoklada prodej 140 jidel denné a to, ze podnik bude bojovat na trhu
n€kde na Urovni druhého a tretiho mista. Optimistickd varianta ndm pak ukazuje scénaf, ve

kterém pizzerie vede souboj s Chacharovo pizzou 0 prvni misto na havifovském trhu

a prodava denné kolem 180 jidel.
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Tabulka 13: Vykaz ziski a ztrat 3. rok

Vykaz zisk a ztrat pro 3. rok

Varianta Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Celkové trzby 5989 200 7728 000
Celkové néklady 4 233 700 4 668 400
- Vstupni
naklady
- Fixni naklady 2720 400 2 720 400
- Variabilni 1497 300 1932 000
naklady
odpisy 16 000 16 000
Hospodatsky 1 755 500 3059 600
vysledek pied
zdanénim
Zéaklad dan¢ z ptijmu 1 755 500 3 059 600
Dan z prijmt 19% 333 545 581 324
Hospodatsky 1421 955 2 478 366
vysledek po zdanéni

Zdroj: viastni zpracovani

Varianta vykazu jiz nepocCitd s pesimistickou variantou, jelikoz pokud se pizzerie ani ve
druhém roce nedokazala prosadit mezi prvni dvé pizzerie na havifovském trhu, tak nesplnila
svij cil a jeji dal$i existence by byla zbyte¢nd. Realistickd varianta ve tfetim roce pocita

s prodejem 155 jidel a optimistickd az s 200.

3.12.5 Vykaz toku hotovosti

JelikoZ podnik inkasuje veskeré penize pii prodeji a nevznikaji mu Zadné pohledavky, tak

Vv tomto pfipadé€ plati, Ze pro podnik jsou trzby soucasné piijmy.
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Soucasn¢ autor povazuje za vydaje ndklady po odecteni odpisti.

Autor z divodu zjednoduseni obsahu prace popisuje vykaz toku hotovosti pouze pro

realistickou variantu a to konkrétné pro dobu tii let.

Podnik zac¢ina s ¢astkou 1 200 000 K¢&. Jesté pted prvnim provoznim dnem je potieba provést
zakladni investice do pece, automobilli, propagace, vybavy provozovny a véci s tim
spojenych. Po téchto uvodnich investicich zbude podniku na bankovnim uctu a v pokladné
dohromady 942 000 K¢, ackoliv se tato Castka mize zdat piili§ vysoka, tak je potiebna,
jelikoz prvni mésice provozu podniku budou s velkou pravdépodobnosti prod€lecné a autor

pocita v prvotnich mésicich provozu i se ztratou okolo 80 000 K¢.

Tabulka 14: Vykaz toku hotovosti

Rok Piijmy Vydaje Celkem na konci
obdobi

1. rok 3864 400 4 150 000 656 400

2. rok 5409 600 4088 800 1977 200

3. rok 5989 200 4233 700 3732700

Zdroj: viastni zpracovani

3.13 Ekonomické ukazatele finan¢ni analyzy

3.13.1 Ukazatel zadluZenosti
UZ = cizi zdroje/aktiva celkem
UZ = 0/1 200 000
Uuz=0

JelikoZ podnik nebude mit zadny cizi kapital, tak bude ukazatel zadluzenosti na hodnoté 0.

3.13.2 Ukazatel rentability
Rentabilita trzeb
Pro potifeby naseho vypoctu jsme zvolili zisk po zdanéni.

RT = zisk/trzby
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Tabulka 15: Rentabilita trzeb

Pesimisticka varianta

Realisticka varianta -7% 20% 23%

Optimisticka varianta

Zdroj: viastni zpracovani

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
Vysledek je zaokrouhlen na dvé desetinna mista. Hodnota aktiv je 1 200 000 K¢.
ROA = EBIT/aktiva

Tabulka 16: Rentabilita celkového kapitilu

Pesimisticka varianta

Realisticka varianta -0,24 1,1 1,46

Optimisticka varianta

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vysledek je zaokrouhlen na dvé desetinna mista. Hodnota vlastniho kapitalu je 1 200 000
K¢.

ROE = ¢isty zisk/vlastni kapital

Tabulka 17: Rentabilita vlastniho kapitalu

-
RENTABILITA VLASTN

Pesimisticka varianta
Realisticka varianta -0,24 0,89 1,19

Optimisticka varianta

Zdroj: viastni zpracovani

3.14 Hodnoceni rizik a krizové rizeni

Mezi rizika tohoto projektu nepochybné patii pocatecni nizky zajem zakaznikl, nespravné

zvoleny marketingovy koncept a cenova valka s jiz zavedenymi pizzeriemi.

V situaci, kdy by odezva zdkaznikli byla chab4 a nemé¢li o nas$i pizzu zajem, tak pizzerie
docasné snizi cenu pizzy na hranici vyrobnich nakladi a zaCne nabizet zédkazniklim rtizné
slevové akce ve stylu 1+1 zdarma. Tento krok bude mit za nasledek zvyseni zajmu ze strany

zékaznikl a roz§ifeni povédomi o pizzerii.

V piipadé Spatné zvoleného marketingového konceptu by se pizzerie ptetransformovala
Vv urcity druh rychlého obcerstveni. Zcela zrusen by byl rozvoz a klasicka Ceska jidla by byla
vyménéna za hamburgery a parky v rohliku. Pizza by samoziejmé zlstala a jelikoZ by jiz
nebylo tfeba vynakladat penize na rozvoz a marketing, tak by jeji cena razantné poklesla

a stala by se pro zakazniky dostupnéjsi a vice ,,fastfoodovou*.

Cenova valka se zavedenymi konkurenty by byla pro pizzerii velmi bolestiva, nicméné
feSeni by se naskytalo v nejriznéjsich vérnostnich akcich a vétsi slevou pii osobnim odbéru,

coz by sice znamenalo trosku mensi ptfijmy, ale zaroven by odpadly vydaje na rozvoz.
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Jelikoz v Havifovée neni v oblasti pizzerii a rychlych obcerstvenich takova konkurence, jako je
naptiklad v Praze, tak ptipadné problémy mohou byt feSeny velmi kreativné a to jak zménou

sortimentu, tak zménou cenové politiky.

3.15 Shrnuti

1. Srovnani zpracovaného podnikatelského plianu se standardnim podnikatelskym

planem

Autor ve své praci postupoval podle zakladnich ptedloh podnikatelského planu, které
nalezl v odborné literatufe. Lze konstatovat, Ze prace zcela odpovida bé&znému

podnikatelskému planu a svou povahou vyhovuje odvétvi, pro které je tvoten.
2. Vyrovnanost finan¢niho rozpoctu restauracniho zarizeni

Vykaz ziskti a ztrat ukazal, ze podnik je Zzivotaschopny a i V nejhor$i varianté,
pesimistické, by podnikateli v prvnim roce podnikani nemél vytvoftit ztraty likvidujici
podnikani. To potvrzuje 1 vykaz CF — podnikatel hospodaii ve vSech letech

S dostatecnou hotovosti Vv jiz od druhého roku vytvari kladné CF.

Ekonomické ukazatele jsou uspokojivé — podnik neni zadluzen, kromé prvniho roku je
rentabilita trzeb nadprimérnd, ostatni ukazatele rentabilit obdobné. Realisticka
varianta vyvoje hospodaieni ukazuje, Ze podnik by mél hospodafit s vyrovnanym

rozpoCtem a na trhu se uchytit.
3. Perspektivnost dlouhodobého fungovani podnikatelského zaiméru

Pokud se v Havifové v pristich letech neobjevi spousta novych a silnych konkurentt,
coz se v uplynulych letech nedélo, tak by mél podnik bez problémi fungovat a na

havifovském trhu rozvozu pizzy byt nejhiife druhy, coz je zdkladnim cilem autora.
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ZAVER

Podnikani neni pouze to dobré, ale je to také spousta rizika, ze podnikatel pfijJde o svij
vlozeny kapital, jelikoz ne kazdé rozhodnuti je dobré a v pripad¢ Spatného rozhodnuti miize
podnik neuspét, krome toho je tfeba pocitat i s rizikem, ze ptijdou néjaké vnéjsi problémy,
jakymi mohou byt zména legislativy ¢i valecny konflikt. Pro minimalizaci rizika neuspéchu
je potiebna dikladnd ptiprava, pricemz propracovany podnikatelsky plan je tou nejlepsi

cestou, jak si usporadat vSechna dilezita fakta, ze kterych podnikatel bude déle vychazet.

V teoretické Casti se autor vénoval zejména specifikacim pravnich forem, marketingovému
planu, finan¢nimu planu a celkové struktufe samotného podnikatelského planu. VSechny tyto

poznatky byly ziskany diikladnou ¢etbou odborné literatury a vyhledavanim na internetu.

V praktické ¢asti pak autor zkoumal provedeni teoretickych poznatkd v praxi pro na$ podnik.
Celkovou pozici pro vstup podniku na trh v Havifoveé znazornila SWOT analyza, tuto analyzu
pak dopliuje PEST analyza, kterda pojedndva o vnéjSich podminkach pro podnikani. Vétsi
pozornost pak byla vénovana zejména mapovani konkurence a finan¢nimu planu, kde autor
vykreslil mozné scénafe budouciho fungovani podniku, pfiCemz ta realistickd pocita se
ziskem, za tohoto pfedpokladu by tedy na havifovském trhu byl prostor pro dalsi rozvozovou

pizzerii a realizovani podnikatelského zdméru by mélo smysl.
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SEZNAM PRILOH

Piiloha A ......... Jidelni listek

PtilohaB ......... Népojovy listek
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Priloha A

Pizza
NAZEV CENA
1. Margarita (rajcatovy zaklad, 89,-
eidam)
2. Sunkova (rajéatovy zaklad, 99, -
eidam, Sunka)
3. Anglicka (rajCatovy zaklad, 115,-
eidam, anglicka slanina,
kukuftice, ¢esnek)
4. Salamova (rajcatovy zaklad, 119,-
eidam, Sunka, anglicka slanina,
paprikovy salam, kukutice)
5. Syrova (raj¢atovy zaklad, 119,-
eidam, uzeny syr, emental,
hermelin, niva)
6. Tvartzkova (rajcatovy zéaklad, 129,-
eidam, anglicka slanina,
tvartzky, cibule, feferonky)
7. Zampidnova (rajéatovy zaklad, 109,-
eidam, Sunka, Zampiony)
8. Ananasova (rajcatovy zaklad, 105,-
eidam, Sunka, ananas)
9. Lopatova (rajcatovy zaklad, 119,-

eidam, Sunka, paprikovy saldm,

uzeny syr, kukufice, paprika)




10.Pikantni (rajCatovy zaklad,
eidam, dvojita porce
paprikového salamu, niva,

hermelin, chilli)

119,-

11.Kufeci (rajcatovy zaklad, eidam,
Sunka, dvojita porce kutfeciho
masa, paprikovy salam, rajce,

feferonky)

129,-

12.Spenatova (rajéatovy zaklad,
eidam, §penat, vejce, klobasa,

cesnek)

109,-

13.AZet4cka (rajCatovy zaklad,
eidam, Sunka, Zampiony, kufeci

maso, olivy)

119,-

14.Full house (rajéatovy zaklad,
eidam, emental, uzeny syr,
kufeci maso, vepiové maso,

paprika, kukufice, olivy)

149, -

15. Tunakova (rajcatovy zaklad,

eidam, tundk, cibule)

109,-

16.Klobasova (rajcatovy zaklad,
eidam, anglicka slanina,

klobdsa, paprika, cibule, cesnek)

109,-

17.Masova (rajcatovy zaklad,
eidam, Sunka, vysocina,
klobasa, kuieci maso, veprové

maso, cibule)

129,-




18.Vegetarianska (rajcatovy
zaklad, eidam, kukufice,

paprika, rajce, porek, brokolice)

109,-

19.Slezska (rajcatovy zéklad,
eidam, anglickd slanina, vejce,

cibule, chilli)

119,-

20.Recka (rajéatovy zaklad, eidam,
rajce, olivy, kufeci maso,

balkéansky syr)

119,-

21.Slovenské (smetana, bryndza,

eidam, anglickd slanina, cibule)

129,-

22.Brusinkova (smetana, eidam,

Sunka, hermelin, brusinky)

129,-

23.FCB (smetana, eidam, anglicka
slanina, Zampiony, hermelin,

porek)

119,-

24.Potokova (smetana, eidam,
Sunka, kufeci maso, rajce,

hermelin, kukutice, kari)

129,-

25. Krabi (rajcatovy zaklad, Sunka,
eidam, krabi ty¢inky, rajée)

109,-

26. Olivova (rajcatovy zaklad,
Sunka, eidam, ¢erné a zelené

olivy)

109,-

27.Havifovska (smetana, eidam,

hermelin, uzeny syr, olivy)

109,-




Klasicka jidla

U pfilohy zdarma je na vybér mezi kroketami, hranolky,

brambory a kasi.

SmazZeny syr + priloha 79,-
SmazZeny hermelin + ptiloha 79,-
Smazené zampiony + ptiloha 79,-
SmazZené tvartzky + ptiloha 79,-

Smazeny kufeci fizek + ptiloha 89,-

Kufeci steak + pfiloha 89,-

HaluSky s bryndzou 109,-
Téstoviny
Téstoviny se syrovo-smetanovou 109,-
omackou (smetanova omacka, niva,
eidam, hermelin)
Specle se §penatem a parmezanem 119,-
(smetanova omacka, kuieci maso,
parmezan, Spenat)
Syrové Specle (smetanova omacka, 119,-
kufeci maso, parmezéan, gorgonzola,
eidam)
Specle od Lopaty (smetanova omacka, 119,-

kufeci maso, anglicka slanina,

Zampiony)

americkymi




Salaty

Sopsky salat (rajée, okurka, paprika, 79,-
balkéansky syr)
Kufeci salat (ledovy salat, rajce, 99,-

okurka, kufeci maso, dressing)

Tundkovy salat (tunak, ledovy salat, 119,-

rajce, kukufice, olivy)

Téstovinovy salat s kufecim masem 109,-
(téstoviny, kufeci maso, Cinské zeli,

rajce, kari, dressing)

Détské menu

Tato jidla 1ze objednat pouze v kombinaci s nékterym z hlavnich jidel, vyjimkou

je pizza.
Spuntikova pizza (jahodovy termix, 99,-
jahody, drobenka)

Jahelna kaSe s ovocem 39,-
Krupicova kase s kakaem 19,-
Ovocny salat (jablko, pomeranc, 59,-

jahody, mandarinka)
Presnidavka (ovocnd ¢i masova) 35,-




P¥ilohy

Hranolky 25,-
Americké brambory 25,-
Krokety 25,-
Bramborové kaSe 20,-
Tatarsk4 omacka 9,-
Kecup 6,-




Priloha B

Napojovy listek
Coca Cola 0,5l 20,-
Coca Cola light 0,51 20,-
Coca Cola plechovka 0,251 12,-
Coca Cola zero plechovka 0,25l 12,-
Fanta plechovka 0,25l 12,-
Shock energy drink 0,5l 25,-
Radegast 12° 0,51 (plechovka) 20,-
Bonaqua 0,5l 12,-




