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ANOTACE

Prace se zabyva pojmem verejnych zakdzek a jejich elektronizaci. Seznamuje se stavajici
pravni upravou s ohledem na elektronizaci verejné spravy a s hlavnimi pojmy. Definuje druhy
verejnych zakazek, pojem zadavatel verejné zakazky a definuje zadavaci rizeni verejnych
zakazek. V oblasti elektronizace verejnych zakdzek uvadi hlavni novely. Prace definuje
zdkladni pojmy procesniho Fizeni a nasledné zpracovani procesut na oddeleni verejnych
zakéazek.
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TITLE
Public contracts and their electronization

ANNOTATION

The work deals with concept of public contracts and e-procurement. The work introduces with
existing legislation with focus on e-procurement. It defines sort of public contracts and other
main terms. It defines the types of public contracts , the term contracting authority and it
defines public procurement procedures. In the sphere of e-procurement it defines main
amendment. The work defines basic concept of process modelling and next processing
processes in the department of public contracts.
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UvoD

Vetejné zakazky jsou v soucasné dobé velmi diskutované téma. Zajem vefejnosti o toto
téma vychazi predevS§im ze samotné podstaty vefejnych zakazek, ¢imz je prerozdélovani
vefejnych zdrojii za Gcelem uspokojovani vetejnych potieb. Zadavani verejnych zakazek je
z logiky véci vetejné. Veiejné zakazky jsou zadavany podle piislusného platného Zéakona
¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach. Zadavaci tizeni je podrobné sledované z divodu
dodrzovani zésad transparentnosti, zdkazu diskriminace a zasady rovného zachazeni

S uchazeci o vetejnou zakazku.

Oblast vefejnych zakazek prosla v poslednich letech velkym vyvojem. V nyngjsi moderni
dobé¢ ovladané technologiemi je zadavani vefejnych zakazek ¢im dal cCastéji realizované
pomoci elektronickych nastroji a ve velké mife dochdzi k vyuzivani informacnich
technologii. Ke stavajicimu zakonu, ktery se zabyva touto problematikou, jsou vydavany dalsi
doplfiujici a ménici novely, které definuji nové nebo staronové pojmy a rozvijeji celou

tématiku. Vyuziti novel je Casté pravé v pripade elektronizace tohoto odvétvi.

Procesni fizeni jako takové je disciplina opirajici se o cile firmy, procesy v této organizaci,
fizeni organizace podle téchto z analyzovanych procesit a zahrnuje také neustalé
vyhodnocovani a zlepSovani procestt v organizaci. Diky stalému vyhodnocovani se mohou
odhalit v procesech duplicitni a neefektivni Cinnosti, slaba mista a neucelné c¢innosti.
Zé&kladnim cilem je tedy dosazeni trvalych uspor, jak ¢asovych tak finanénich, a neustaly

pozitivni rozvoj v téchto ¢innostech.

Procesni pfistup je vyuZzivan castéji v soukromém sektoru nez ve vefejné sprave, ale
pomoci vhodného pfizptisobeni metod procesniho fizeni muze tento piistup pomoci i ve

vefejné sprave, v tomto piipadé konkrétné v zadavani vetejnych zakazek.

Z&kladnim cilem této diplomové préce je sbér informaci na stfedisku Rozvoj a investice
Rozvojového fondu Pardubice a.s., kde se zpracovavaji vefejné zakdzky. Sbér téchto
informaci pomoci konzultaci s referentkou stfediska Rozvoj a investice a pomoci internich
smérnic a internich materialti spole¢nosti. Tyto analyzované procesy jsou dale namodelované
pomoci procesnich diagramti. Ve fazi analyzy muze dojit k nalezeni neefektivnich,
duplicitnich nebo chybégjicich informaci. U téchto nedostatkii bude poté poddn navrh na
zlepSeni té€chto cinnosti. Vysledek muze slouzit jako metodickd pomtcka pifi zadavani

vetejnych zakazek, pro stavajici 1 nové zaméstnance.



1 VEREJNA ZAKAZKA A JEJI DEFINICE

Pojem vefejna zakazka muze byt definovan jako uspokojeni veifejné potieby ve formé
vetejného statku. Podstatou této potieby je financovani z vetfejnych statkt. [10] Na koncept
vetejné zakazky se mize nahlizet jak z pohledu ekonomickeho, tak z pohledu pravniho.
Ekonomické hledisko rozumi vefejnou zakazkou ucelné pierozd€leni zdroji s ohledem
na ekonomicko-sociélni cile. Z pravniho hlediska se pojmem vefejna zakazka rozumi kazda
zakazka, kterd je financovana z vefejnych rozpoéti. Veifejné zakazky se déli na vetejné

zakazky na dodavky, sluzby a stavebni prace. [11]

Vetejnou zakazkou se rozumi zakazka realizovana na zakladé smlouvy mezi zadavatelem,
organem vefejné moci a dodavatelem nebo dodavateli. Pfedmétem této smlouvy je nasledné
Uplatné poskytnuti dodavek nebo Uplatné poskytnuti sluzeb nebo provedeni stavebnich praci.

Vetejnou zakazku zadava povinné tzv. zadavatel vefejné zakazky podle prislusného Zakona

%

¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach a musi byt realizovana na zakladé pisemné smlouvy
se vSemi zakonnymi nalezitostmi. [21]

V Ceské republice se zadavani vefejnych zakazek ¥idi zakonem ¢&. 137/2006 Sb.,
o0 vefejnych zakéazkach. Zakon zpracovava piedpisy Evropské unie a upravuje postupy pfi
zadavani vetejnych zakazek, dale upravuje soutéz o navrh, upravuje podminky dohledu nad
dodrzovanim tohoto zakona a podminky vedeni vybérovych fizeni a urcuje funkce seznamu

kvalifikovanych dodavatelt a systému certifikovanych dodavateld. [21]
1.1 Druhy vefejnych zakazek

Vetejné zakazky se déli podle predmétu na:

e vefejné zakazky na dodavky,
e vefejné zakazky na sluzby,
e vefejné zakazky na stavebni prace. [21]
Vetejné zakazky se déli podle vyse jejich predkladané hodnoty na nésledujici:
e nadlimitni vetfejné zakazky,
e podlimitni vetejné zakéazky,

e vefejné zakazky malého rozsahu. [21]
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Verejné zakazky

v v

Déleni podle
Déleni podle vyse
predmétu predpokladané
hodnoty
A A A A A A
Vefejné zakazky Vefejné zakazky Vefejné zakazky Nadlimitni vefejné Podlimitni vefejné Vefejné zakazky
na dodavky na sluzby na stavebni prace zakazky zakazky malého rozsahu

Obrazek 1: Déleni veFejnych zakazek

Zdroj: vlastni, zpracovano podle [21]

Verfejna zakazka na dodavky

Podstatou vetejné zakazky na dodavky, je dodavka zbozi ve formé odkoupeni, odkup na
splatky, nagjmu a pachtu zbozi s pravem nasledujici koupé tohoto zbozi. Vetejnou zakazkou na
dodavky se rozumi zakazka na poskytnuti sluzeb nebo také poskytnuti stavebnich praci, které
spocivajici V umisténi, montazi nebo uvedeni zbozi do provozu, pokud se nejedna o vlastni
zhotoveni stavby. Podminkou ale je, aby tyto Cinnosti nebyly hlavnim ucelem vetejné

zakazky, ale jsou nezbytné k provedeni vefejné zakazky na dodavky. [21]

Verejna zakazka na stavebni prace

Pfedmétem vetejné zakazky na stavebni prace je provedeni stavebnich praci, ptipravy
potiebného stavenisté, demolice a bourani budov, pfiprava izemi a souvisejici Uzemni préce,
pruzkumné prace atp. Dal§imi pracemi spojenymi s vefejnou zakazkou na stavebni prace jsou

projektova nebo inzenyrska ¢innost, kterd s témito stavebnimi ¢innostmi souvisi.

Vefejnou zakazkou na stavebni prace se rozumi také vefejna zakazka, orientovana na
poskytnuti dodavek nebo souvisejicich sluzeb, které jsou potiebné k provedeni této vefejné
zakdzky. Také se sem ftadi veSkery souhrn stavebnich praci, které jsou pofizeny

zprostiedkované jinou osobou. [21]
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Verejna zakazka na sluzby

Piedmétem vefejné zakazky na sluzby mtize byt kromé poskytnuti sluzeb také poskytnuti
dodavky, pokud ptedpokladand hodnota poskytovanych sluzeb je vyssi nez predpokladana
hodnota poskytované dodavky. Dalsim pifedmétem vefejné zakazky na sluzby muze byt
provedeni stavebnich praci, jejichz provedeni je nezbytné nutné ke splnéni vetejné zakazky na
sluzby. Sluzby se déli napt. na udrzbaiské a opravarské sluzby, pocitacové zpracovani dat
a s tim spojené sluzby, ucetnictvi atp. Pfi rozhodovani, zda se jedna o vefejnou zakazku na

sluzby, je rozhodujici vyssi pfedpokladana hodnota sluzeb. [21]

Verejna zakazka v oblasti obrany nebo bezpec¢nosti

Podstatou vefejné zakazky v oblasti obrany nebo bezpecnosti je zakazka, ktera bude
realizovat dodavku vojenského materidlu, jeho soucésti nebo ndhradnich dilti, nebo také
dodavky citlivych materidli nebo stavebni prace, které budou zhotovované vyhradné pro

vojenské tcely. [21]

Nadlimitni vefejna zakazka

V ptipad¢é nadlimitni vefejné zakazky finan¢ni limit nedosdhne 131 402 000 K¢ bez DPH.
Je stanoven seznam zbozi, které potizuje Ceska republika, konkrétné Ministerstvo obrany. Pro

tento seznam zbozi plati jiné finan¢ni limity. [21]

Podlimitni vefejna zakazka

Finan¢ni limity v pfipad¢ vetejnych zakazek na dodavky nebo sluzby ¢ini 3 395 000 K¢
bez DPH pro Ceskou republiku nebo statni piispévkovou organizaci jako zadavatele,
5244 000 K¢ bez DPH pro izemni samospravny celek jako zadavatele a 10 489 000 K¢ bez
DPH pro sektorového zadavatele. [21]

Verejna zakazka malého rozsahu

Predpokladand hodnota vefejné zakazky malého rozsahu nedosdhne 2 000 000 K¢ bez
DPH v ptipadé vetejné zakazky na dodavky a v ptipadé vetejné zakazky na stavebni prace
6 000 000 K¢ bez DPH. [21]
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1.2 Zadavatel verejné zakazky

Zadavatelem vefejné zakazky se rozumi vefejny, dotovany a sektorovy zadavatel.

Nejcastéjsim typem zadavatele vetejnych zakazek je vefejny zadavatel. [21]

Verejny zadavatel

Veiejnym zadavatelem je Ceskd republika, statni piispévkova organizace, uzemni
samospravny celek, nebo statni piispévkova organizace, u které funkci zfizovatele vykonava
Uzemni samospravny celek. V piipad¢ hlavniho mésta Prahy a statutarnich mést také méstsky
obvod nebo jeji ¢ast a jimi ziizované piispévkové organizace. [11] Déle se zadavatelem
vetejnych zakazek rozumi pravnickd osoba, kterd byla ziizena z ditvodu uspokojovani potieb

vefejné povahy, ale pouze v piipadg, ze se tyto potieby netykaji primyslu nebo obchodu. [21]

Dotovany zadavatel

Dotovanym zadavatelem se rozumi pravnickd nebo fyzickd osoba zadavajici vefejnou
zakazku, ktera je hrazena z vice nez 50 % z vetejnych zdroji, nebo pokud penézni prostiedky
z téchto zdroju ptesahuji hodnotou 20 000 000 K¢&. Poskytnuti téchto penéznich prostiedki

pro vybranou vefejnou zakazku je mozné i prostiednictvim jiné osoby. [11]

Sektorovy zadavatel

Jako sektorovym zadavatelem se chape osoba, ktera spliiuje ur¢ité predpoklady. Tyto
ptredpoklady jsou vykonavani nékteré z relevantnich ¢innosti, pokud tuto ¢innost vykonava na
zakladé zvlastniho nebo vyhradniho prava, nebo pokud nad touto osobou vefejny zadavatel
uplatiiuje pfimy nebo i nepiimy dominantni vliv. Tento vliv uplatiiuje vefejny zadavatel,
pokud disponuje sam vétSinou hlasovacich prav, nebo jimi disponuje na zékladé dohody
S jinou osobou, nebo jmenuje ¢i voli vice nez polovinu ¢lent v jejim statutarnim, spravnim,
dozor¢im nebo kontrolnim organu. Relevantni ¢innosti se rozumi ¢innost, u které nebylo plné

rozvinuto konkuren¢ni prostfedi. Piikladem relevantni ¢innosti mize byt teplarenstvi. [11]
[21]
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Za jednoho zadavatele se povazuje i nékolik sdruzenych zadavatelt, spojenych za Gcelem
spole¢ného zadani veifejné zakazky. Zadavatelé maji vzajemna prava a povinnosti a vzajemné

vztahy upraveny smluvné k tietim osobam. [11]

Zadavatel je povinen dodrzovat zdsady transparentnosti, rovného zachazeni a zakazu
diskriminace. Zadavatel také nesmi omezovat uCast v zadavacim fizeni takovym
dodavateliim, ktefi maji sidlo nebo misto podnikani v ¢lenském stat¢ Evropské unie

a ostatnich statech, které maji s CR nebo EU uzavienou mezinarodni smlouvu. [21]

1.3 Zadavaci Fizeni verejnych zakazek

Zadavatel je ze zakona povinen vetejnou zakazku zadavat v zadavacim fizeni. [11]
Rozlisuji se zadavaci fizeni:

e oteviené fizeni,

e uzsifizeni,

e jednaci fizeni s uvetejnénim,

e jednaci fizeni bez uvetejnéni,

e soutézni dialog,

e zjednodusené podlimitni fizeni.

Otevrené zadavaci Fizeni

Pii otevieném fizeni mohou nabidku podat vsichni zajemci. Zadavatel oznamuje
neomezenému poctu dodavatelid zadani zakazky v otevieném zadavacim fizeni. Samotny akt
oznédmeni o otevieném fizeni je podnétem K podani nabidek potencialnich dodavateld.
Zadavatel oznameni povinné uvefejiiuje v informa¢nim systému na centrdlni adrese
av Utednim véstniku EU, pokud se jedna o nadlimitni vefejnou zakazku. [10] Zadavatel je

povinny pouzit zdkonem stanoveny formulaf, pro oznameni otevieného fizeni.

Oteviené fizeni se nevyuziva u vetejnych zakazek z oblasti bezpecnosti nebo obrany. [21]

UZsi zadavaci Fizeni
Pokud se jednd o uz$i zaddvaci fizeni, mohou nabidku podat pouze zadavatelem jiz

ptedem vybrani zajemci. Tito zajemci jsou vyzvani K podani pisemné zadosti a prokazani
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vlastni kvalifikace. Pokud zadavatel posoudi kvalifikace téchto zajemct jako dostateéné,
vyzve je kpodani nabidky. Ptritom zajemcu, ktefi budou vyzvani k podani nabidky, je
omezen. Pocet téchto zajemci nesmi byt méné nez 5 a vice nez 20. V tomto piipad¢ je
zadavatel také povinen pouzit piislusny, zdkonem stanoveny formulai k oznameni zadavaciho

fizeni. [21]

Jednaci Fizeni s uverejnénim

Pii jednacim fizeni suvefejnénim zadavatel oznamuje zadani vefejné zakazky
neomezenému poctu dodavateltl. Toto oznameni o jednacim fizeni je také vyzvou k podani
Zadosti o ucast Vtomto fizeni. V tomto piipadé jsou také zadavatelem tyto oznameni
0 jednacim fizeni zvefejiovany na centralni adrese prostfednictvim informacniho systému
aV piipadé nadlimitni zakazky v Ufednim véstniku EU. Zadavatel je opét povinen pouzit
formulaf, ktery stanovuje Zakon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach. V tomto jednacim
fizeni s uvetejnénim, je pocet dodavatelii také omezen, ale tim zpiisobem, ze pocet zajemcii

nesmi byt mensi nez tfi. [10]

Jednaci Fizeni bez uverejnéni

Zadavatel pisemné oznamuje omezenému poctu dodavateli otevieni jednaciho fizeni bez
uvefejnéni. Zadavatel nasledné tyto dodavatele ptimo vyzve k jednani vtomto jednacim

fizeni. [21]
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2 ELEKTRONICKE ZADAVANI VEREJNYCH ZAKAZEK

Elektronickym zadavanim vefejnych zakazek se zabyva zakon ¢&. 137/2006 Sb.,
o0 vefejnych zakazkach (dale jen zakon o vefejnych zakazkach). Tento zakon definuje
elektronické prostiedky a elektronické nastroje pro zadavani vefejnych zakazek. [21] Prvni
¢ast je soucasti smernic Evropského parlamentu a Rady ¢. 2004/18/ES, o koordinaci postupti
pfi zadavani vefejnych zakazek na stavebni prace, dodavky a sluzby a ¢. 2004/17/ES
o0 koordinaci postupt pii zadavani zakazek subjekty, které pusobi v konkrétnich odvétvich

jako je vodni hospodarstvi, energetika, doprava a postovni sluzby. [13]

Vyse uvedené smérnice poskytuji souhrnny ramec pro zadavani vetejnych zakazek, pfi
dodrzovani zékonem stanovenych podminek jako je zdkaz diskriminace a splnéni oteviené¢ho
a transparentniho zplisobu zadévani. Déle tyto smérnice stanovuji pravidla pro elektronické
nabidkové ftizeni a stanovuji podminky pro nakupy pomoci elektronickych komunikacnich

prostiedku. [13]

Z&kon o vefejnych zakazkach a uvedené smérnice ale zadavateli pfimo nenatizuji pouzivat
elektronické zadavani vetejnych zakazek, zadavatel ma moznost si vybrat mezi elektronickym
nebo listinnym zadavanim vefejné zakazky. Elektronické zadavani by tak mélo byt
rovnocenné listinnému zadavani vefejnych zakazek. V soucasné dobé je pfijat strategicky
plan ,,Strategie elektronizace zadavani vefejnych zakazek pro obdobi let 2011 — 2015, ktery
se snazi eliminovat slabé stranky elektronického zadavani, jako je naptiklad nedostate¢na
propojenost aplikaci a zaroven podporovat elektronické zadavani vefejnych zakazek, aby bylo
mozné tento typ zadavani rozsifit. [19] Tato strategie byla piijata Usnesenim vlady CR &. 5

dne 5. ledna 2011. [13]

Z&kon o vefejnych zakazkach vysvétluje elektronicky prostiedek jako sit’ a sluzby
elektronickych komunikaci, pficemz se jako elektronicky prostiedek nepovazuje fax. Jako
elektronicky néstroj, se sohledem na tento zdkon, rozumi programové vybaveni, které
prostfednictvim sluzby elektronickych komunikaci, umoziiuje provadeéni téchto ukont
spojenych se zadavanim vetfejnych zakazek v elektronické podobé dle tohoto zdkona. Oviem
zadavatel muze tyto néstroje pouzit pouze za predpokladu, ze neporusuje zékaz diskriminace.

[21]

V pribéhu komunikace pii elektronickém zadavani, zadavatel musi poskytnout k dispozici
dodavatelim veskeré informace technické povahy tykajici se této vefejné zakazky. Ty

zahrnuji Sifrovani a kodovani nezbytné pro komunikaci prostfednictvim elektronickych
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prostredkd. V praxi jsou tyto informace poskytovany jako manudly pro pouziti téchto
elektronickych nastroji. Tyto manudly mohou byt k dispozici také jako souast zadavaci

dokumentace. [12]

Dodavatel je povinen v pfipadé¢ podani nabidky opatiit tuto datovou zpravu platnym
zaruéenym elektronickym podpisem, také v piipadé podani zadosti o ucast, v ptipadé podani

namitky proti jednani zadavatele a pfi prokazovani splnéni kvalifikace.

Zadavatel je povinen opatiit datovou zpravu platnym zaruc¢enym elektronickym podpisem
v piipadé vyhlaSeni uvefejnéni ve Véstniku vefejnych zakazek, pti vyzvé k zahajeni
zadavaciho ftizeni, pfi vyzvé k jednani, pti rozhodnuti o vybéru nejvhodné&jsi nabidky, a také

pii oznameni o vyfizeni zaslanych namitek. [8]

2.1 Novela ¢. 179/2010 Sb.

W

Novela ¢. 179/2010 Sb. zavedla urcité ukony, které jsou provadény za pomoci
elektronickych néstrojti. Tyto ukony jsou vhodné uvetejiiovani, povinné poskytovani zadavaci

dokumentace v elektronické podob¢ a rozsifeni pouziti elektronické aukce. [12]

2.2 Novela ¢. 55/2012 Sb.

Tato novela zavadi nové nebo definuje jiz pouzivané pojmy v oblasti zadavani vefejnych

zakazek. Jsou to:

Profilem zadavatele se rozumi elektronicky nastroj, jehoZ prostfednictvim zadavatel podle
zékona uvetejiiuje veskeré informace a dokumenty souvisejici s vefejnymi zakazkami, které
tento zadavatel spravuje. Tento nastroj umoziuje neomezeny pristup K témto informacim

a tato internetova adresa zadavatele je uvefejnéna ve Véstniku vetejnych zakazek.

Od 31. prosince 2012 je povinné uvefejiiovat udaje na tomto profilu zadavatele

ve strukturované podobé.

Novela dale stanovila moznost zadavatele stanovit si vyhradné podavani nabidek pouze

v elektronické podobé. Toto ustanoveni ale nezakazuje nabidky v listinné podobé.

Tato novela dale zavedla povinnost pro zadavatele uvetejnit na svém profilu zadavatele
alespon textovou c¢ast zadavaci dokumentace. Zadavatel vzdy uvefejnuje informace jako
pifesné znéni zéadosti stejnym zpusobem, jako je zvefejnéna textova dokumentace nebo

kvalifikaéni dokumentace.
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Déle je stanoveno povinné uvefejiiovani piedbézného oznameni u podlimitni a nadlimitni

vetejné zakazky, nejméné mésic pred zahdjenim a vcetné odiivodnéni.

Novela dale upravila obsah pisemné zpravy a to tak, ze ji rozsifila o identifikaci udaju
vSech uchazecu a zvefejnéni jejich nabidkové ceny. Dale také stanovila povinnost vytvoreni

zpravy o kazdé vetejné zakazce. Timto Gkonem rozsifila obsah uvefejiiovani vefejné zpravy.

Nov¢ novela stanovila povinné pouziti elektronické aukce, pokud zadavatel zadava

vefejnou zakazku na dodavky zbozi.

Nov¢ je povinné uvetejiiovani smluv, vySe skute¢né uhrazené ceny za zakdzku a seznamu
subdodavatelii na profilu zadavatele. Zadavatel je povinen uvefejiiovat celé znéni smlouvy
nejpozdéji do 15 dni od jejiho uzavieni, je povinen uvefejnit vysi skutecné uhrazené ceny a to

nejpozdé&ji do 90 dnti od splnéni smlouvy. [12]

2.3 Novela ¢. 341/2013 Sb.

W

Tato tzv. technickd novela zdkona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, vstoupila

v platnost od 1. 1. 2014.

Co se elektronizace zakazek tyka, jsou zadavatelé nové povinni zasilat Uradu pro ochranu
hospodaiské soutéze (UOHS) elektronickou podobu zadavaci dokumentace a dodateénych
informaci.

Dalsi zménou je zruSeni zmocnéni K vydani pravniho piedpisu stanovujiciho seznam

komodit, které by bylo nutné zadavat za pouziti elektronické aukce. [9]

2.4 Zakladni pojmy v elektronickém zadavani vefejnych zakazek

Nasledujici pojmy definuje vyhlaska €. 9/2011 Sb., kterd upravuje podrobnéjsi podminky,
které se tykaji elektronickym nastroji a elektronickych ukond v ramci elektronického

zadavani vetejnych zakazek.

Verejny kli¢ zadavatele, jednoznacné¢ odpovida soukromému kli¢i zadavatele. SlouZzi

dodavateli k zasifrovani obsahu nabidky.

Soukromy kli¢ zadavatele jsou jednoznacnd elektronickd data, ktera odpovidaji vefejnému

kli¢i zadavatele. Soukromy kli¢ slouzi k odsifrovani obsahu.

Jako certifikat vefejného kliCe se rozumi datova zprava, ktera spojuje veifejny kli¢ se

zadavatelem, slouzi k ovéfovani identity zadavatele.
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Elektronicky dkon je tkon jednajici osoby, ktery je proveden prostrednictvim

elektronického néastroje.

Provozni parametry jsou pozadavky, které se vztahuji k funkénim vlastnostem

elektronického nastroje.
Funkcionalitou se rozumi souhrn funk¢nich vlastnosti.
Prostiedim se rozumi podminky provozu elektronického nastroje.

Provozovatelem elektronického nastroje se rozumi fyzicka nebo pravnicka osoba, kterad

provozuje elektronicky nastroj.

Zadatelem je provozovatel, ktery pozadal o posouzeni a udéleni certifikatu shody.
Nesifrovana datova zprava je zprava, ve které nejsou udaje skryté Sifrovanim.

Datum a Cas elektronického Ukonu se zaznamenavaji do ¢asové informace.

Souhrnem podminek stanovenych certifikacnim organem se rozumi certifika¢ni pravidla.

Vyhlasenim se rozumi oznameni, ptedbézné oznameni nebo predbézné pravidelné oznameni

o zahajeni zadavaciho fizeni.

Jako aktivem se rozumi soucast elektronického nastroje a provozniho prostiedi, ktera je

zapotiebi k provozovani elektronického nastroje. [21]

Siti elektronickych komunikaci se rozumi veSkeré pienosové systémy, smérovaci nebo
spojovaci prostfedky umoziujici prenos signdli po vedeni bez ohledu na charakter

pfenasenych informaci.
Jako sluzbou elektronickych komunikaci se rozumi sluzba, ktera je poskytovana za tplatu

a spociva v pienosu signalli s vyuzitim siti elektronickych komunikaci. [8]

2.5 Elektronicka aukce

Elektronicka aukce je zpisob hodnoceni vetejnych zakazek. Pti zadavani vefejnych
zakazek timto zpusobem, je zadavatel schopen dosahnout leps$ich nabidek od uchazeca.
Elektronicka aukce je realizovana pouze za pouziti elektronickych prostfedka. Nabidky jsou

v elektronické aukci hodnoceny automaticky systémem. [8]
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2.6 Dynamicky nakupni systém

DNS, tedy dynamicky nékupni systém, je systém fizeni, probihajici elektronickou formou.
Jeho hlavni prioritou je ulehCeni zaddvani vetejnych zakazek. DNS se vyuziva pro
obstaravani bézného zbozi, sluzeb nebo stavebnich praci. Pokud ovSem tyto podminky

néktery statek nespliuje, nelze pro néj DNS pouzit. [8]

2.7 E-trzisté

Elektronické trzisté je elektronicky systém, prostfednictvim kterého se mohou zadavat
elektronické verfejné zakazky. E-trzist€¢ disponuje webovym rozhranim a prostfednictvim e-
trziSt¢ zadavatelé zadavaji vetejné zakdzky. Ministerstvo pro mistni rozvoj ma uzavienou
koncesni smlouvu na provozovani e-trzist jako je Ceska Posta, Cesky trh, SdruZeni

Tendermarket, Syntaxit nebo Vortal. [8]
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3 PROCESNI PRISTUP

Nasledujici ¢ast prace se bude zabyvat procesy, které probihaji v pribéhu zadavani
vetejnych zakazek. Pro popis téchto procesit bude vyuzit procesni piistup a diagramy pro
modelovani, které tento procesni piistup vyuziva. V nasledujici kapitole bude tedy popsan
procesni piistup, pojmy, které se vyuzivaji v procesnim fizeni, déleni procesti a procesni

modelovani s nejéastéji pouzivanymi diagramy.

Predmétem procesniho fizeni je strukturovany, jasn¢ popsany, presné definovany proces,
ktery je zabezpeCeny zdroji i vstupy. Vystupuji v procesnim fizeni nejcastéji jako reakce na
strategii firmy. Tento proces je provadén pro urCitého zakaznika. Kazdy proces ma
jednoznacéné stanoveného vlastnika procesu. Kazdy proces potiebuje vstupy a vyuziva pro n¢j
piid€lené zdroje. [2]

Podle [18, str. 15] je proces: , souhrnem cinnosti, transformujicich souhrn vstupii do

3

souhrnu vystupii pro jiné lidi nebo procesy, pouzivajice k tomu lidi a néstroje. ‘
Proces musi mit vzdy pfesné¢ vymezeny cil, vymezeny zacatek, ktery predstavuje prvotni
¢innost, identifikovany veskeré obsazené Cinnosti a také musi mit ptresné identifikovany

konec. Vstup procesu musi byt shodny s vystupem piedeslého procesu. [2]

Pojem proces upravuje norma CSN EN ISO 9001:2001. Tato norma definuje proces jako
soubor ¢innosti, které na sebe navzajem pusobi, a které preménuji vstupy na vystupy. Podle
této normy by procesy mély byt efektivné fizeny, realizovany, méfeny a neustale zlepSovany.

[7]

V praxi je nutné odlisit pojem proces od pojmu projekt. Proces je opakovany sled ¢innosti.

Projekt je charakteristicky jako jednorézovy. [2]

3.1 Pojmy procesniho Fizeni

Cil — kazdy proces ma jasné definovany cil. Je nutné védét, jaky cil ma proces spliiovat.
[2]
Regulator Fizeni — zadkony, vyhlaSky, normy. Jsou to platna pravidla, které je potteba

dodrzovat. [20]

Riziko — udalost pfi provadéni procesu, ktera muize nastat a ma negativni dopad na
vysledky. Tento negativni dopad miize byt ijma na majetku, nebo vykon neefektivnich

¢innosti. [2]
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Vlastnik — nebo také majitel procesu, je zodpovédny za dosahovani cilti procesu a to
zpravidla efektivnich cili. Vlastnik monitoruje pribéh procesu a fesi problémy nastalé

Vv priubéhu procesu. [2]

Vstup — pii postupu procesu se nejcastéji vyuzivaji hmotné vstupy. Tyto vstupy mohou

byt zisk&ny z pifedchozich procest, nebo jsou dodavany dodavateli. [20]

Vystup — vysledkem procesu je uréity produkt, ten mize byt vyrobek nebo sluzba. Tento

vysledny produkt je uréen pro zakaznika procesu. Zakaznikem mize byt dalsi proces. [2]

Zakaznik — kazdy vysledek procesu je uréen piedevsim pro zakaznika. Zakaznikem muze

byt osoba, nebo také dalSi proces. Zakaznik svou zpétnou vazbou umoznuje zlepSovani
procesu. [2][20]

Zdroj — aby mohl byt proces vykonan, musi mit pfistup ke zdrojim. Tyto zdroje mohou
byt hmotny material, technologie a také finan¢ni prostfedky. Zdroje se vétSinou pii provadéni

procesu nespotiebuji. [20]

3.2 Dilezitost procest

Procesy se mohou clenit podle riznych hledisek. Nejcastéji se ale procesy déli podle
dilezitosti. VSechny probihajici procesy nemaji stejnou dilezitost. Podle dilezitosti mizeme
procesy délit na hlavni procesy, fidici procesy a podpirné procesy. [2] K témto tfem

zékladnim kategoriim se n€kdy uvadi také dalsi vedlejsi procesy a sdilené procesy. [20]
Hlavni procesy

Tyto procesy vytvareji hodnotu pro zékaznika. Tato hodnota mtze byt ve formé vyrobku
nebo sluzby. Hlavni procesy jsou pievazné tvofeny piidanou hodnotou. Tato pfidana hodnota
tvoii kliCovou existencni oblast organizace. Mezi hlavni procesy mizeme zafadit napiiklad

vyrobu. [2]
Ridici procesy

Ridici procesy vytvateji predpoklady pro fungovani ostatnich procest. Tyto procesy
obsahuji veskeré Cinnosti, které jsou spojeny se strategickymi cili organizace nebo podniku.

Ridicimi procesy miize byt planovani zdroji. [20]
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Podpiirné procesy

Podptirné procesy zajistuji fungovani ostatnich procest. Podptirné procesy nejsou soucasti
hlavnich procest. Zajistuji dodani produktii ostatnim procestim. Podplrnymi procesy muize
byt fizeni zdroju. [2]

VedlejSi procesy

Vedlejsi procesy nejsou tolik dulezité jako piedchazejici procesy. Tyto procesy jSOU

provadéné paralelné s hlavnimi procesy. [20]
Sdilené procesy

Tyto procesy podporuji vSechny podnikové procesy tim zptisobem, ze vytvaieji podminky

pro jejich prubéh. [20]

Ridici procesy

Hlavni procesy

Podpulrné procesy

Obréazek 2: Clenéni procesi

Zdroj: vlastni, zpracovano podle [2]

3.3  Procesni modelovani

Praktické modelovani procesti je mozné pomoci riznych metodik, standardl a rtiznych
technik a nastroji. Procesni modelovani byva prvotnim krokem mnoha analytickych praci.
Nejdulezitéjsi je stanovit si pred zacdtkem modelovani jaka metodika se pro modelovani

vyuzije. Tento vybér bude nasledné dodrzovan vSemi zicastnénymi aktéry.

3.3.1 Diagram hierarchie procesi

Diagram hierarchie procest, anglicky Process Hierarchy Diagram, modeluje rozpad
systému na subprocesy. S timto diagramem Vv podstaté za¢ina cela analyza problému. Tento

diagram umoziiuje popsat rozsah systému, ktery je vyvijen a veSkeré vzajemné souvislosti
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procest, které jsou zde obsazeny. Tento diagram rozklada procesy od nejvyssi tirovné po

v

rozkresleny jinymi metodami modelovani. [6]

Nejvyssi uroven

Subproces 1 Subproces 2 Subproces 3 Subproces 4

Obrazek 3: Diagram hierarchie procesi
Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.2 Diagram procesnich vlaken

Process Thread Diagram neboli diagram procesnich vlaken, umoznuje detailnéj$i pohled
na dany problém. Tento diagram umozituje znazornit spousténi procesti udalostmi. Umoziuje

také popisovat vzajemné vztahy a propojeni mezi procesy. [6]

Vstupni firemni udalost zahajuje nasledujici firemni procesy, které jsou popsany na
nasledujicim obrazku. Tyto firemni procesy poté na tuto vstupni udalost néjakym zptisobem
reaguji. V téchto diagramech se da znazornit i naptiklad volitelnost (pferuSovana Sipka),
pokud se bude naptiklad jednat o obchod a novy zakaznik vytvoti objednavku. V piipadé, ze
zakaznik nebude registrovan, mize se zaevidovat do systému. Plavecké drahy zde oznacuji

ucastniky, ktefi vykonavaji urc¢ité ¢innosti. [6]

Ptiklad Process Thread Diagramu je na nésledujicim obrazku.

24



Plavecka draha 1

Plavecka draha 2

Vstupni udalost

Vystupni udalost
(firemni vysledek)

» Firemni proces 1 »

Firemni proces 2

Firemni proces 3

» Firemni proces 4

Obrazek 4: Diagram procesnich vlaken

3.3.3

BPMN notace

Zdroj: vlastni, zpracovano podle [6]

Business Process Modeling Notation notace je vyvijena spole¢nosti OMG. [1] Notace je

~ ™

z divodu svého rozsifeného pouzivani a jednoduchosti pouziti aspirantem byt standardem

modelovani procesi. BPMN je procesné orientovanym souborem pravidel, jejichz zékladni

vlastnosti jsou flexibilita a Sifitelnost. [18] Timto jazykem lze zmapovat jak veskery procesni

béh, tak moznost predavani zprav mezi probihajicimi procesy. Jazyk BPMN je brén jako

velmi dobfe srozumitelny vSem uzivatelim v podniku, jak pro pracovniky, kteti budou

procesy vykonavat, tak i pro odborné analytiky. Za vznikem notace BPMN stoji piedevsim

snaha vytvofit jednotny graficky zapis. [6]

o , | | ,
g Ukol 1 > Jkol 3 »  Ukol 5 O
Pocatek LT_J Konec
|
| I |
| | |
| | '
%
© Ukol 2 >| Jkol 4 | > Ukol 6
S ]
Pocatek Konec

Obrazek 5: BPMN

Zdroj: vlastni zpracovani




3.3.4 Standard IDEF

The Integrated Definition je rodinou metod, kterd se vyuziva pro modelovani podnikové
architektury. IDEF je komplexni metoda vyzkumného programu ICAM, vytvotfend za ucelem
zvySeni produktivity. [5] V soucasnosti je pln¢ vyvinuto Sest metod (IDEFO0, IDEF1, IDEF1X,
IDEF3, IDEF4 a IDEF5) a pracuje se na dalSich metodach, az do IDEF14. [18]

IDEFO je metoda pouzivana pro funk¢éni modelovani. S touto metodou se znazoriuje
strukturovana reprezentace hlavnich ¢innosti a jejich vstupy, vystupy a mechanismus, ktery je
s kazdou touto ¢innosti spojeny. [5]

Metoda IDEFO je spolu s IDEF3, kterd je pro modelovani pfimo navrzena, nejvice

vyuzivand pro procesni modelovani.

IDEF3 je metoda pifesné¢ definovana pro modelovani proces. Jejim cilem je
strukturovanou metodou zachytit sekvenci ¢innosti, ktera umozni vyjadfit znalosti o ¢innosti

systému odbornikem. [4]

Controls
Yy
Inputs
Manufacturing >
> Function >

Outputs

A A

Mechanisms

Obréazek 6: IDEFO
Zdroj: [3]

3.3.5 Metoda ARIS

Architecture of Integrated Information Systems metodika, zkracené ARIS, zacinala jako
akademicky vyzkum prof. Dr. Augusta-Wilhelma Scheera. Tato metodika se sklada ze ¢tyf
zakladnich pohledu. Z organizacéniho pohledu, datového, funkéniho a pohledu ftizeného.

Veskeré pohledy jsou spolu navzajem propojené. [18]
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ARIS vyuzivd modelovaci jazyk EPC. Posledni verze ARIS Toolset vyuzivad notaci
BPMN. [18]

3.3.6  Diagram aktivit

Diagramy aktivit spadaji do rodiny UML. Tyto diagramy urcitym zptisobem popisuji stavy
chovani. Naptiklad dovoluji popisovat stavy s paralelnimi procesy. Nejcastéjsi vyuziti téchto
diagramd je v ptipad¢ procesniho fizeni. Tyto diagramy procesy zobrazuji jako aktivity a dale
prechody mezi témito aktivitami. [6]

Tento typ diagramli bude dale vyuzivan pro modelovani procesii v rdmci vefejnych

zakazek. Zvolen byl pro svoji jednoduchost a ptehlednost, protoze se pocita s naslednym

vyuzitim diagramt jako metodickych pomucek na oddé€leni vetejnych zakazek.

Reklamacni oddéleni

Gﬁ'jem zbozi v ramci reklama09
Galoieni reklamaéniho |istD

Gdeslénl’ zbozi do servisD

Obrazek 7: Diagram aktivit

Zdroj: vlastni zpracovani
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ZAVER

Diplomova prace pojedndvala o problematice vefejnych zakazek, definovala zakladni
pojmy a legislativu v oblasti vetejnych zakazek a uvedla z&kladni novely. Diskutovany byly
druhy vetejnych zakéazek a jejich zékladni popis, termin zadavatel vefejné zakazky, typy
dodavatell a jejich definice a jako posledni v této Casti zde byly definovany druhy zaddvacich

fizeni a jejich definice.

V ¢asti elektronického zadavani vefejnych zakazek byly diskutovany novely, které se
elektronizace této oblasti tykaji. Byly zde definovany zakladni pojmy elektronizace vetejnych
zakazek a jejich popis a dale typy elektronického zadavani, jako je napiiklad e-aukce,

dynamicky nakupni systém a e-trziste.

Z divodu vyuziti tohoto pfistupu jsou zde ve tieti Casti definovany zakladni pojmy
procesniho fizeni. Tato ¢ast prace pojednavéa o procesnim fizeni, jeho vyuzitim, zdkladnich
pojmech, Které jsou v procesnim fizeni vyuZivany, a je zde popsano procesni modelovani.
V praci jsou uvedené piiklady zakladnich diagramu, které se v procesnim modelovani
vyuzivany, jako diagram hierarchie procest, diagram procesnich vldken, BPMN notace,

standard IDEF, metoda ARIS a diagramy aktivit.

Zavéretna Cast prace se vénuje Rozvojovému fondu Pardubice a.s.. Je zde popsana
zékladni charakteristika spoleCnosti, ¢im se spoleCnost zabyva, organizacni schéma
spolecnosti. V této Casti jsou také zminéné vesSkeré utvary a strediska, ktera spolec¢nost
zahrnuje a jejich vedouci nebo referenti. Tyto informace byly ziskavany z oficialnich stranek

spolecnosti, internich smérnic a konzultacemi s referentkou stfediska Rozvoj a investice.

Je to z toho dlivodu, Ze diky této spole¢nosti mohla byt uskute¢néna prakticka ¢ast a hlavni
cil této prace a to sbér informaci na stfedisku této spolecnosti, které se zabyva vetejnymi
zakazkami. Sbér informaci probihal formou konzultaci s referentkou tohoto stfediska
a elektronickou korespondenci. To vSe zahrnovalo poskytovani mnoha internich informaci
a poskytnuti internich smérnic a materialtt 0 procesech a ¢innostech spojenych s vefejnymi
zakézkami v této spolecnosti. Ziskané informace byly dale zpracovany a analyzovany pro

potieby procesniho modelovani.

Protoze na tomto oddéleni zadné ucelené metodické pokyny pro modelovani jednotlivych
typi fizeni neméli, bylo nutné je z dostupnych materialt a informaci navrhnout a zmapovani

téchto procest zakreslit pomoci diagramii aktivit. Timto zpisobem byly zmapovany procesy
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V otevieném fizeni, uz§im fizeni, jednacim fizeni s uvefejnénim a bez uvefejnéni a ve

zjednoduseném podlimitnim fizeni.

Veskeré poskytnuté informace byly porovnavany se stavajici legislativou. Diky tomu bylo
odhaleno slabé misto v otevieném fizeni u ¢asti uzavirani smluv. U tohoto pfipadu nebylo
jednoznacéné feceno feSeni pii piijeti namitky na rozhodnuti od predstavenstva v predchozim
kroku. Diagram byl tedy doplnén o procesy, které definuje stavajici zakon ¢. 137/2006 Sb.,
0 vefejnych zakazkach. Tyto kroky byly definovany také v uzsim fizeni a jednacim fizeni bez
uvetejnéni.

Jako dalsi slabé misto miize byt brana definice zadavatele. Smérnice tikd, ze zadavatelem
vefejné zakazky muze byt ¢len predstavenstva, nebo kompetentni zaméstnanec spolecnosti.
Tato neurcitd definice kompetentniho zaméstnance by mohla zplsobovat nedorozuméni.
Doporucenim pro odstranéni tohoto slabého mista je konkrétnéjSi definice kompetentniho

zamé&stnance jako zadavatele.

59



POUZITE ZDROJE A LITERATURA

[1]

(2]

3]

[4]

5]

(6]

[7]

(8]

[9]

[10]

[11]

Business Process Model and Notation (BPMN): Version 2.0. In: BPMN Specification -
Business Process Model and Notation [online]. 2011 [cit. 2015-03-11]. Dostupné z:
http://www.omg.org/spec/BPMN/2.0/PDF.

GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a Roman HORAK. Procesni Fizeni ve
verejném sektoru: teoreticka vychodiska a praktické priklady. Vyd. 1. Brno: Computer
Press, 2008, v, 266 s. ISBN 9788025119877.

IDEFO. Integrated DEFinition Methods [online]. 2010 [cit. 2015-04-02]. Dostupné
z: http://www.idef.com/IDEFO0.htm.

IDEF3 PROCESS DESCRIPTION CAPTURE METHOD REPORT. IDEF.com [online].
1995 [cit. 2015-03-11]. Dostupné z: http://www.idef.com/pdf/Idef3_fn.pdf.

INTEGRATION DEFINITION FOR FUNCTION MODELING (IDEF0). IDEF.com
[online]. 1993 [cit. 2015-03-11]. Dostupné z: http://www.idef.com/pdf/idef0.pdf.

KANISOVA, Hana a Miroslav MULLER. UML srozumitelné. 2. aktualiz. vyd. Brno:
Computer Press, 2006, 176 s. ISBN 80-251-1083-4.

KRULIS, Jifi. Management jakosti jinak: Prirucka pro soucasné i budouci uZivatele
norem CSN EN ISO 9000:2001. Praha: Cesky normaliza¢ni institut, 2002. ISBN 80-
7283-088-0.

Metodika zadavani vefejnych zakazek: pravni stav k 1. 1. 2014. In: Portal VZ [online].
2014 [cit. 2014-11-22]. Dostupné z:http://www.portal-vz.cz/getmedia/33963307-4c88-
4f14-a816-6f33057648b7/Metodika_uprava2014-(5)-(obnoveny).pdf.

MMR - Zmény zékona o vefejnych zakazkach k 01. 01. 2014. Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR [online]. 2013 [cit. 2014-11-21]. Dostupné z: http://www.mmr.cz/cs/Verejne-
zakazky/Verejne-zakazky-a-PPP/Novela-ZVZ-2013/Zmeny-zakona-o-verejnych-
zakazkach-k-01-01-2014.

OCHRANA, Frantisek. Hodnoceni verejnych zakazek a verejnych projektii. Vyd. 3.
preprac. Praha: ASPI, 2004, 196 s. ISBN 80-859-6396-5.

OCHRANA, Frantisek. Verejné zakdzky. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2004, 173 s. ISBN
80-861-1979-3.

60


http://www.idef.com/IDEF0.htm
http://www.idef.com/pdf/Idef3_fn.pdf
http://www.idef.com/pdf/idef0.pdf
http://www.mmr.cz/cs/Verejne-zakazky/Verejne-zakazky-a-PPP/Novela-ZVZ-2013/Zmeny-zakona-o-verejnych-zakazkach-k-01-01-2014
http://www.mmr.cz/cs/Verejne-zakazky/Verejne-zakazky-a-PPP/Novela-ZVZ-2013/Zmeny-zakona-o-verejnych-zakazkach-k-01-01-2014
http://www.mmr.cz/cs/Verejne-zakazky/Verejne-zakazky-a-PPP/Novela-ZVZ-2013/Zmeny-zakona-o-verejnych-zakazkach-k-01-01-2014

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

POREMSKA, Michaela. Elektronické zaddvani verejnych zakdzek. Vyd. 1. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2013, xiv, 175 s. Pravni rukovét (Wolters Kluwer
CR). ISBN 978-80-7357-760-5.

Portdl VZ - Elektronické zadavani VZ. MINISTERSTVO PRO MISTNi ROzZVOJ
CR. Ministerstvo pro mistni rozvoj [onling]. 2011 [cit. 2014-10-24]. Dostupné
z: http://www.portal-vz.cz/cs/Jak-na-zadavani-verejnych-zakazek/Elektronicke-

zadavani-verejnych-zakazek.

ROZVOJOVY FOND PARDUBICE A.S. Rozvojovy fond Pardubice a.s. [online]. 2015
[cit. 2015-03-23]. Dostupné z: http://rfpardubice.cz/.

ROZVOJOVY FOND PARDUBICE A.S. Historie vzniku spolecnosti [online]. 2015
[cit. 2015-03-23]. Dostupné z:http://rfpardubice.cz/rozvojovyfondpardubice/historie-

vzniku-spolecnosti/.

ROZVOJOVY FOND PARDUBICE A.S. Orgadny spolecnosti [online]. 2015 [cit. 2015-
03-23]. Dostupné z:http://rfpardubice.cz/rozvojovyfondpardubice/organy-spolecnosti/.

ROZVOJOVY FOND PARDUBICE A.S. S02: Zaddvaci iad verejnych zakdizek, Interni

smérnice spolecnosti. Pardubice, 1.1.2014.

REPA, Vaclav. Podnikové procesy: procesni Fizeni a modelovani. 2., aktualiz. a rozs.

vyd. Praha: Grada, 2007, 281 s. ISBN 9788024722528.

Strategie elektronizace zadavani verejnych zakazek pro obdobi let 2011 az
2015. Ministerstvo pro  mistni  rozvoj. 2011. Dostupné z: http://www.portal-
vz.cz/getmedia/c9711e98-d3fb-4dd9-8360-836a7a5c3eda/Strategie-elektronizace-
zadavani-VZ-2011-2015.

SIMONOVA, Stanislava. Procesni #izeni. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita Pardubice,
2014. ISBN 9788073957667.

Zéakon €. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach. In: Sbirka zdkonu. 14. 3. 2006.

61


http://www.portal-vz.cz/cs/Jak-na-zadavani-verejnych-zakazek/Elektronicke-zadavani-verejnych-zakazek
http://www.portal-vz.cz/cs/Jak-na-zadavani-verejnych-zakazek/Elektronicke-zadavani-verejnych-zakazek
http://rfpardubice.cz/
http://rfpardubice.cz/rozvojovyfondpardubice/historie-vzniku-spolecnosti/
http://rfpardubice.cz/rozvojovyfondpardubice/historie-vzniku-spolecnosti/
http://rfpardubice.cz/rozvojovyfondpardubice/organy-spolecnosti/
http://www.portal-vz.cz/getmedia/c9711e98-d3fb-4dd9-8360-836a7a5c3eda/Strategie-elektronizace-zadavani-VZ-2011-2015
http://www.portal-vz.cz/getmedia/c9711e98-d3fb-4dd9-8360-836a7a5c3eda/Strategie-elektronizace-zadavani-VZ-2011-2015
http://www.portal-vz.cz/getmedia/c9711e98-d3fb-4dd9-8360-836a7a5c3eda/Strategie-elektronizace-zadavani-VZ-2011-2015

