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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva ocenovanim nehmotnych aktiv ve formé predmétu priimyslového
vilastnictvi a specificky se zaméruje na patentované vyndalezy. Teoreticka cast se sklada ze dvou
okruhit a uvadi ctenare jak do Sirsi problematiky transferu vysledkit vyzkumu a vyvoje do praxe
V prostiedi CR, tak do uzsi problematiky ocenovani téchto vysledkii, které jsou podkladem pro
praktickou cast. Prakticka cast aplikuje teoretické poznatky na pripadové studii a hodnoti
dosazené vysledky.

KLICOVA SLOVA

\iyzkum a vyvoj, Vyndlez, patent, priimyslové viastnictvi, CSH, licencni analogie, metoda,
Ocernovani.

TITLE
Transfer of research and development into practice

ANNOTATION

Diploma thesis is focused on valuation of industrial property as a specific form of intangible
assets and particularly is focused on patented inventions. The theory is divided on two parts.
The first one specify wider issue of research and development transfer into practice in the Czech
Republic environment. The second part of the theory closely specify industrial property
valuation and provides basis for the practical part of the thesis. Practical part applies
theoretical findings on particular case study.

KEYWORDS

Research and development, invention, patent, industrial property, NPV, license analogy,
method, valuation.
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Uvob

Vyzkum a vyvoj, jako soucast védy a technologii, pfedstavuje klicovy hybny prvek pro
budouci rozvoj kazdé ekonomiky, tzn. zvySovani produktivity, ekonomického rustu,
zaméstnanosti, udrzitelného rozvoje a socidlni soudrznosti. Je povazovan za kli¢ovou oblast a
je velmi dilezity jako jeden z wukazateli technologicky vyspélé zemé, ktera je
konkurenceschopna ve srovnani s jinymi zemémi svéta. Proto se v ekonomicky rozvinutéjSich
zemich stale vice stava diilezitou podminkou pro udrzeni konkuren¢ni vyhody schopnost
podnikli inovovat. Prace se proto bude zabyvat problematikou stanoveni hodnoty vysledki

vyzkumu a vyvoje pro efektivni transfer do aplikacni sféry.

Teoreticka ¢ast prace je rozdélena do dvou rovin. Prvni ¢ast uvadi Ctenafe do Sirsi
problematiky transferu vysledki vyzkumu a vyvoje do praxe. Zde je v porovnani s realitou
pouze struéné nastinéno prostfedi fungovani vyzkumu a vyvoje v CR. Je zde definovan
legislativni ramec vyzkumu a vyvoje spolu s narodni politikou vyzkumu, vyvoje a inovaci a
nedavno prob&hlou reformou. Pro efektivni provadéni vyzkumné ¢innosti je nezbytna podpora
a to jak funk¢ni, tak procesni, ale i finan¢ni. Tuto podporu zajist'uji vefejné a soukromé instituce

a celou strukturu pak zastit'uje stat.

Druha rovina teoretické ¢asti diplomové prace vénuje pozornost dilezitému aspektu tispésné
komercializace vysledki vyzkumu a vyvoje, a sice ocefiovani nehmotnych aktiv ve form¢
predmét primyslového vlastnictvi se specifickym zaméfenim na patentované vynalezy. Jsou
zde popsany vybrané piistupy a dil¢i metody pro stanoveni hodnoty priimyslového vlastnictvi
a zpusoby nasledné komercializace. V ramci uvazovani problému ocenéni jsou feseny i dil¢i
faktory — riziko, ¢asové zastarani ¢i pfinos vynalezu, které ovliviiujici stanoveni koneéné vyse
hodnoty aktiva. Tato rovina teoretické ¢asti uvadi ¢tenatfe do dalsi, praktické casti prace.

~roor

Prakticka ¢ast vyuziva teoretickych poznatkd, které aplikuje na ptipadové studii v prostiedi
realného trhu. Tato ¢ast prace si klade za cil demonstrativné poukdzat na mozné aplikace
vybranych metod a pfistupii k ocenéni primyslovych prav a definovat pfipadné nedostatky

spolu s doporu¢enim vyuziti jednotlivych metod.

Cilem diplomové prace je zhodnoceni souc¢asného stavu transferu vysledki vyzkumu
a vyvoje do praxe a navrh na ieSeni problematiky ocenovani téchto vysledku z hlediska

A4

dosaZeni vyssi efektivnosti komercializace.
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1 VYZNAM VAV

Rychlost a efektivita pfenosu poznatka vyzkumu a vyvoje do praxe je jednim ze zakladnich
predpokladii Gspéchu spolecnosti jako celku v ekonomicky globalizovaném svété. Proces
badani je lidstvu vlastni uz od prvopocatkd, kdy lidé naptiklad zacali pouzivat ohen. V nasi
historii bychom nasli celou fadu objevl a inovaci, vétsich a vice diilezitych ¢i menSich piesto
neméné dulezitych, které postupné, krok za krokem, zvySovaly zivotni uroven a uroven lidské

potieby.

Zatimco porovnani soucasnosti s rokem minulym Ize pomérmné slozit¢ objektivné vyjadrit
(neni to vSak nemozné, nebot’ lze vyuzit napf. ukazatel Index lidského rozvoje HDI), je
porovnani soucasnosti s 18. stoletim vyznamn¢ patrné. Zejména proces industrializace neboli
proces prechazeni z agrarniho systému na prumyslovy v 18. a 19. stoleti v Evropé a Spojenych
statech americkych posunul dobu velkym krokem vpied a bez pochyby vedl k dnesnimu
vysokému zivotnimu standardu zejména zemi zédpadniho svéta. Tento proces vyvoje pokracuje
kazdym dnem (dnes hlavné v zemich Asijského kontinentu) a nepochybné bude pokracovat i v
budoucnu. Vyvoj spolec¢nosti je dan ptirozenou lidskou potiebou véci zlepSovat, zefektiviiovat,

ale také prostou touhou po néem badat.
Vyzkum a vyvoj v ekonomice jednotlivych zemi lze obecné rozdélit na [10]:

- Verfejny vyzkum — je zalezitost jednotlivych zemi a jeho organizace a vysledky
ovlivituji ekonomické vysledky dané zemé. V podpote vetejného vyzkumu je kladen
diraz na hodnoceni pfinost pro produktivitu podnikdi, zaméstnanost,

konkurenceschopnost podnikd, obort a regionti a na zvySovani kvality Zivota.

- Podnikovy vyzkum — soucasnym rysem je projevujici se vliv globalizace, kde
nadnérodni spolecnosti buduji vyzkumna pracovisté v jednotlivych zemich, ktera

vzajemné spolupracuyji.
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2 ZAKLADNI POJMY

Uvést do problematiky zakladnich pojmu je nezbytné z nékolika davodu: i) logicka
navaznost a lepsi pochopeni dalsiho textu i) moznost ¢erpani informaci z dané prace odbornou

I neodbornou vetejnosti.

2.1 Vyzkum, vyvoj a inovace

Systematicka tvlrci prace konana za ucelem ziskéni novych znalosti nebo jejich vyuziti.
Vyzkum a vyvoj zahrnuje celou fadu aktivit, které je mozné Clenit z né¢kolika hledisek, resp.
ucelt a kritérii. Jelikoz rozliSeni hranice ptfedevsim mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem
neni vzdy jednoznacné, je tfeba pfi interpretaci zjisténych tdaji v ¢lenéni podle typu védecko-

vyzkumné ¢innosti postupovat s jistou rezervou a opatrnosti.

Zakladni vyzkum

,, Teoretickda nebo experimentdlni prace proviadeéna zejména za ucelem ziskdani novych
vedomosti o zakladnich principech jevii nebo pozorovatelnych skutecnosti, ktera neni primarné
zamérena na uplatnéni nebo vyuziti v praxi. “[47] Zéakladni (badatelsky) vyzkum definuje
OECD jako experimentalni nebo teoretické prace, které jsou v prvé fadé zaméteny na ziskavani
novych poznatki o nejzékladnéjSich pficinach jevl (fenoménil) a pozorovatelnych skutecnosti,

aniz by se vSak zabyvaly otazkami uziti a vyziti téchto poznatku. [7]
Zéakladni vyzkum lze rozdé€lit na [7]:

a) disty zakladni vyzkum (v pojeti OECD oznaCovan jako badatelsky vyzkum), ktery je
provadén v zajmu rozvoje poznani, a to bez Usili o hospodaisky ¢i socialni pfinos (ani
dlouhodobé¢) a také bez snahy o aplikaci vysledkl na feSeni praktickych pomérd, 1 bez
snahy o predani vysledkt tém, ktefi jsou za vyuzivani védeckych poznatkli odpovédni;

b) orientovany zakladni vyzkum, ktery je provadén s ocekavanim, ze vytvoii Sirokou bazi
poznatkl, kterd pravdépodobné bude zdkladem pro feSeni jiZ rozpoznanych C¢i
ptedpokladanych (aktudlnich ¢i budoucich) problémt, ¢i objevujicich se mozZnosti

vyuZziti.
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Aplikovany vyzkum

,, Teoretickd a experimentalni prace zamérenda na ziskani novych poznatkit a dovednosti pro
vyvoj novych nebo podstatné zdokonalenych vyrobkii, postupii nebo sluzeb. “[47] Aplikovany
(cileny) vyzkum je dle OECD experimentalni, teoretické prace k ziskani novych poznatk,
zcela jednoznaéné zaméfenych na specifické, konkrétni pfedem stanovené cile vyuziti. [7]
Vysledky aplikovaného vyzkumu jsou predpokladem konkurenceschopnosti obort a piiblizeni

se ekonomice zalozené na znalostech. [10]
Aplikovany vyzkum lze rozdélit na [7]:

a) vsSeobecny aplikovany vyzkum, ktery je soustavnym zkoumanim za ucelem ziskani
novych poznatkid, které jesté nedosahlo stadia s jasnou specifikaci cili pro jeho
aplikace?;

b) specificky aplikovany vyzkum, ktery je rovnéz soustavnym zkoumanim za ucelem
ziskavani novych poznatkil, ale smérovanych k specifickému praktickému cili s jasnou
aplikaci vysledkl (napt. prumyslovy vyzkum, jehoz vysledky se prostfednictvim vyvoje

vyuzivaji v novych vyrobcich, technologiich a sluzbach, které jsou uréeny k podnikani).

Experimentalni vyvoj

., Ziskdavani, spojovdni, formovani a pouzivani stavajicich védeckych, technologickych,
obchodnich a jinych prislusnych poznatkii a dovednosti pro navrh novych nebo podstatné
zdokonalenych vyrobkii, postupii nebo sluzeb. “[47] Experimentalni vyzkum a vyvoj
(zjednodusené pouze vyvoj) definuje OECD jako systematickou tvir¢i praci smérujici k
rozsifeni stavu poznani, véetné poznatkl o cloveéku, kultufe a spolecnosti, a jeho pouziti s cilem

nalézt nové moznosti vyuziti t€chto poznatki. [7]

Inovace

Pojem inovace pochazi z latinského innovare ve vyznamu obnovit. Jedna se o proces kladné
zmény (zmény k lepSimu) a je vysledkem lidské ¢innosti, pti které dochazi k realizace
invence.[3]

Dle zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpote vyzkumu a vyvoje je inovace zavedeni novych nebo

podstatné zdokonalenych vyrobkt, postupt nebo sluzeb do praxe s tim, Ze se rozlisuji:

! Orientovany zakladni vyzkum a vieobecny aplikovany vyzkum se nékdy oznacuji spole¢nym pojmem cileny
vyzkum (cilové orientovany vyzkum) ¢i strategicky vyzkum. Obcas se uziva i pojmu genericky vyzkum.
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1. inovace postupu, kterymi se rozumi realizace nového nebo podstatné zdokonaleného
zpusobu vyroby nebo poskytovani sluzeb, véetné vyznamnych zmén techniky, zatizeni

nebo programového vybaveni;

2. organizacni inovace, kterymi se rozumi realizace nového zpiisobu organizace

obchodnich praktik podnikt, pracovist’ nebo vnéjsich vztaht.

Definice Evropské komise, kterou v pfedchozich letech pfevzala i Narodni inovac¢ni politika
CR (dnes Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR), je inovace chapana v §ir§im
kontextu jako proces (tudiz nejenom zména fizeni, ale i zavedeni zmén fizeni). Definuje jej
jako: ,,obnova a rozsireni Skdily vyrobkit a sluzeb a s nimi spojenych trhii, vytvoreni novych
metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zméen Fizeni, organizace prace, pracovnich
podminek a kvalifikace pracovni sily. “[20] Mnozstvi definic a moZnosti nahlizeni na tuto

problematiku je nesmirné rozsahlé, ze by dalsi vyklad ptekra¢oval ramec této prace.

Jako prvni termin inovace pouzil a problematikou inovaci se dikladn¢ zabyval Josef Alois
Schumpeter?. Obracenym polem inovace je proces imitace, pouhé napodobovani &i aplikovani

inovace dalSimi vyrobci.

Védecko-technicky rozvoj

Zahrnuje cely inovacni cyklus od inovacniho zaméru pies VaV, realizaci véetné investic a

marketingu az po zastarani vyrobku ¢i sluzby.

2.2 Transfer technologii

,, Transfer technologie je urcity proces, ktery zprostredkuje pohyb vysledkii védy, vyzkumu a
vyvoje v jejich hmotné i nehmotné podobé od jejich pocatecniho vzniku po jejich konecné
vyuziti. “[21] Pojem technologie zahrnuje jak vysledky védeckého zkoumani, tak i praktickou
znalost techniky zpracovani, vyroby, technickych zafizeni, ale i know-how. [21] Proto je v

takovém piipadé mozno chapat pojem technologie jako hmotny i nehmotny statek.

Jina definice uvadi, Ze ,, transfer technologii je proces, pri kterém je technologie, znalost
a/nebo informace vytvorena v jedné organizaci, v jedné oblasti nebo pro jeden ucel aplikovana
nebo vyuzita v jiné organizaci, v jiné oblasti nebo pro jiny ucel. “[20] Vystupem transferu je

vyuziti této technologie (hmotné i nehmotné) v aplikaéni sféfe.

2 Josef Alois Schumpeter (1883 — 1950) rodak z Ttesti u Jihlavy. Stal u zrodu inovaéni politiky. Schumpeter
povazoval za inovace absolutni novinky v oblasti techniky, vyrobkd, surovin, organizace vyroby a otevirani
novych trhti. Proces stalé obnovy (inovace) oznacil za paradox tvotivé destrukce.
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Aplika¢ni sféra jsou uzivatel¢ vysledki VaV (pfevazné primysl). Hlavnim ukolem

aplikac¢ni sféry je vyuziti vysledkti VaV ve sviij prospéch formou inovaci a tim dosahnout vyssi

konkurenceschopnosti na trhu.

Transfer technologii v nehmotné podobé se uskuteénuje [21]:

>

>
>

prostiednictvim publikaci (odborné Casopisy, technické zpravy, ale i noviny,...);
prostiednictvim nékteré z forem duSevniho vlastnictvi (patenty, licence, know-how,...);

osobni kontakt zainteresovanych osob (mezindrodni konference, seminare, schiizky

odbornych spole¢nosti, studijni cesty, odborné navstévy instituci, veletrhy, aj.);

prostiednictvim nelegalnich forem (primysloveé-pravni $piondz, nelegalni imitace,...).
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3 VYZKUM A VYVOJ V PROSTREDI CR

Hospodaistvi Ceské republiky a jeji vyspélost doklada predevsim Groveti vyzkumu, vyvoje,
védy a inovaci v prislusnych (klicovych) sektorech. Pfedstavuji pro ni nedilnou soucast
neustalého vyvoje ekonomiky a umoziuji zachovavat jeji konkurenceschopnost v porovnani s

ekonomicky rozvinutymi zemémi. [44]

Kapitola se vénuje tvodu do problematiky vyzkumu a vyvoje na tzemi CR. DileZitou roli
kazdé, nejen vyspélé, zemé je legislativa. Legislativni ramec VaV v CR je dan zakonem,
z n¢hoz vychazi dalsi strategické dokumenty. V ramcei VaV rovnéz existuji cile, plany, strategie,
pravidla, standardy, ale také bariéry a jistd omezeni (finan¢ni, systémové, apod.). S tim se
piirozen¢ potykaji vSechny sektory provadéjici VaV, které jsou v této kapitole detailnéji
definovany. Instituci podporujici VaV je cela tada, avsak ty nejdilezitéjsi jsou v této kapitole
vyjmenovany a struén¢ popsany. Posledni podkapitolou jsou vybrané slabiny vyzkumného

systému v CR.

3.1 Legislativni ramec

Vesker¢ ¢innosti vztahujici se k VaV upravuje zdkon ¢. 130/2002 Sb., o podpote vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci z vetejnych prostredkii a o zmeéné nékterych souvisejicich
zakont (zékon o podpoie vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci), ve znéni pozd¢jsSich
ptedpisii. Zakon o podpofe vyzkumu a experimentalniho vyvoje a inovaci byl doposud zménén
12 zakony. V roce 2013 se zacaly pfipravovat dalsi dvé novelizace. Jedna je technického

charakteru a druha zavadi novou instituci — Agenturu pro zdravotnicky vyzkum.®

3.1.1 Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci

Narodni politiky zemi EU respektuji a vychazeji ze strategickych dokumentd EU (v
soucasné dobé je hlavni hospodafskou strategii EU dokument Strategie Evropa 2020)%.
Dokumenty EU jsou zpracovany tak, aby zajistily rovnomérny rozvoj vSech zemi EU a
konkurenceschopnost vSech jejich regiont a dale pomoci finan¢nich néstroji motivovaly k

jejich naplnéni. [10]

3 Tato novelizace se nachazi ve fazi vypotadani zasadnich ptipominek.

4 Strategie Evropa 2020 predstavuje hlavni hospodaiskou reformni agendu Evropské unie s vyhledem do roku
2020. Nahrazuje tzv. Lisabonskou strategii, jejiz casovy horizont vyprsel rokem 2010. Proklamovanym cilem i
podtitulem Strategie je dosazeni takového hospodatského rastu, jenz bude zaloZen na principech znalostni
ekonomiky, bude udrzitelny a bude podporovat zaclenovani, a to jak socidlni tak izemni.
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Soucasnym ramcovym programem EU pro oblast VaVal platny pro obdobi 2014 — 2020 je
Horizont 2020° (kontinualng nahradil 7. RAmcovy program pro vyzkum, technologicky rozvoj
a demonstrace, platny v minulém programovém obdobi EU 2007 — 2013). Jedna se o hlavni
finanéni nastroj (dosud nejvétsi a patrné také nejvyznamnéjsi program financujici na evropské
urovni védu, vyzkum a inovace) na podporu VaVal v EU a jeho prostiednictvim budou
vyzkumné a inovacéni aktivity v ramci EU podpoteny ¢astkou dosahujici 80 miliard eur (v celém
obdobi Sesti let). Jednim z cilti je v roce 2020 dosdahnout hodnoty celkovych vydaji na VaV
(intenzita VaV) 3 % HDP vsech ¢lenskych stati.

Pro obdobi 2009 — 2015 byla dne 8. ¢ervna 2009 schvalena vladou CR Ndrodni politika
vwzkumu, vyvoje a inovaci (NP VaVal) Ceské republiky, ktera nahradila Narodni politiku
vyzkumu a vyvoje CR na léta 2004—2008. Navrh Nérodni politiky predklada predseda Rady
pro vyzkum, vyvoj a inovace, ktery jej zpracovava ve spolupraci s ministrem MSMT. Jedna se
o strategicky dokument, ktery vychdzi z legislativni upravy zdkona o podpoie vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci a strategickych dokumentti EU a je jednim ze zakladnich

nastroju pro realizaci Reformy systému VaVal. [24]

Cile narodni politiky vychdzi ze zpracovanych analyz a dokumentt (Zelend kniha védy a
vyzkumu, Bila kniha védy a vyzkumu, aj.) a odrazi potieby ekonomiky a spole¢nosti v oblasti
védy, vyzkumu a inovaci. Cile Narodni politiky jsou formulovany v usneseni Vlady CR. Na
takto stanovené cile navazuje financovani instituci a programt védy a vyzkumu. [10] Cile

Narodni politiky védy, vyzkumu a inovaci na obdobi 2009-2015 jsou [10]:

v’ zavést strategické fizeni VaVal na vSech urovnich,
zacilit vefejnou podporu VaV na potieby udrzitelného rozvoje,

zvysit efektivitu systému vetejné podpory VaVal,

AN NI

vyuzivat vysledky VaV v inovacich a zlepsit spolupréci vefejného a soukromého
sektoru ve VaVal,

zlepsit zapojeni CR do mezinarodni spoluprace ve VaVal,

zajistit kvalitni lidské zdroje pro VaVal,

vytvotit v CR prostiedi stimulujici VaVal,

zajistit u€inné vazby na politiky v jinych oblastech,

AN NN

dasledné hodnotit systém VaVal.

% Horizont 2020 — ramcovy program pro vyzkum a inovace je nejvyznamnéjsi program uréeny k financovani
védy, vyzkumu a inovaci v letech 2014-2020. Program je ur¢en nejen vyzkumnym pracovnikiim univerzit,
pramyslovych firem ¢i vyzkumnych ustavi, ale i podnikiim a firmam, nevladnim a neziskovym organizacim,
obcanskym sdruZzenim ¢i asociacim sdruzujicim zajmové skupiny z oblasti vyzkumu a pramyslu.
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3.1.2 Reforma systému vyzkumu a vyvoje v CR

Reforma systému VaV v CR byla schvalena vladou 26. biezna 2008 a vyhézi ze 7 zdkladnich
cilii. Realizace vétSiny reformnich opatieni byla uskutecnéna v letech 2008 a 2009, k jejich
faktickému naplnéni ale dochazelo az v pribéhu let (cca do roku 2012, u nékterych krokt i
pozdé¢ji). [24] Tyto reformni kroky spolecné ptispivaji k postupné kultivaci systému VaVal
v CR [32]:

1. Zjednodusit podporu VaV — instituce podporovat podle vysledki, tymy projektové.

2. Vyrazné snizit podet 22 rozpod&tovych kapitol, z nichZ je podporovan VaV v CR a
zjednodusit administrativu.

3. Podpotit excelenci ve vyzkumu, zvyhodiiovat ji a zajistit vyuziti jejich vysledka pro
inovace.

4. Podminit programovou podporu VaV spolupraci vefejného vyzkumu s uzivateli
vysledk vyzkumu a vyvoje, zalozenou na podilovém financovani z vetejnych a

soukromych zdrojt.

6. Zajistit odborniky pro vyzkum, vyvoj a inovace.

7. Intenzivné zapojit CR do mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

3.2 Instituce spojené s vyzkumem a vyvojem

Instituci spojenych s VaV je celd fada. V nasledujicim textu této podkapitoly jsou
vyjmenovany pouze nejdulezitéjsi instituce z hlediska podpory VaV, jeho financovani a dalsiho
rozvoje. Mezi né se fadi Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, Technologicka agentura CR,
Grantova agentura CR, Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy, Ministerstvo primyslu a

obchodu, agentura CzechInvest a Akademie véd CR.

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (Rada) je odbornym a poradnim organem vlady pro
oblast VaV (nejedna se o spravce rozpoctové kapitoly) a dle zdkona je zodpovédna za konkrétni
ukoly v oblasti védy a vyzkumu. Udava dlouhodoby zékladni smér a rozvoj VaV, pravidelné
(kazdoro¢n€) zpracovava analyzu a hodnoceni stavu VaV a jejich srovndni se zahranic¢im,
zastava ulohu a provozovatele informacniho systému VaV, zpracovava stanoviska v otazkach
VaV vladé CR, jedna v oblasti VaV na celoevropské trovni, stfednédoby vyhled podpory VaV,
ale také navrhuje vysi celkovych vydajii na VaV jednotlivych rozpoctovych kapitol a navrh

jejich rozdélenti, aj. [47]
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Technologicka agentura CR (TACR) slouzi pro podporu aplikovaného vyzkumu,
experimentélniho vyvoje a inovaci. TACR byla zaloZena v roce 2009 v souvislosti s novelou
zakona o podpofe vyzkumu a vyvoje jako organizacni slozka statu. Mezi hlavni ukoly patii
piiprava a realizace programt aplikované¢ho vyzkumu, vyvoje a inovaci véetné vetejnych
souté¢zi, hodnoceni a vybér navrhii programovych projekti a poskytovani ucelové podpory na
jejich feSeni s ¢imz souvisi 1 kontrola plnéni smluv o poskytnuti podpory. Déle se zabyva
hodnocenim a kontrolu pribéhu feseni a plnéni cilii programovych projekti a zarovein jejich
vysledki, zpracovava navrh vydaji TACR, poskytuje poradenstvi feSitelim projekti a
uzivatelim vysledkd aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci (zejména v oblasti pravni,
finanéni a ochrany du$evniho vlastnictvi), aj. Jednim z hlavnich cila TACR je podpora
spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a podnikatelskou sférou. Pro naplnéni svych cili
slouzi celkem 7 dota¢nich programti poskytovanych TACR - Alfa, Beta, Gama, Delta, Epsilon,

Omega a Centra kompetence.

Grantova agentura CR (GACR) je organizatni slozkou statu od roku 1992. Byla
ustanovena tehdej$im zakonem ¢. 300/1992 Sb., o statni podpofe vyzkumu a vyvoje (dnes jiz
zminény zakon ¢. 130/2002). ZabezpeCuje piipravu a realizaci grantovych projektd v oblasti
zakladniho vyzkumu v péti oborech: technické védy, ptirodni védy, 1¢katské védy, spolecenské
védy a zemédélské védy. Ukolem GACR je kazdorotné na zakladé vefejné soutéze ve VaV
udélit granty nejlepsim projektim zakladniho vyzkumu. GACR financuje zakladni vyzkum,
jehoz témata si zadatelé o grant voli sami. Celkem udéluje granty péti typu: standardni,
postdoktorské (do 35 let), pro doktorské tymy, mezinirodni a bilaterdlni. S tim souvisi i
technické a administrativni zabezpeceni vetejnych zakazek/soutézi, kontrola pribéhu feseni a

plnéni cilti projektii a ohodnoceni dosazenych vysledkt projektii po jejich skonceni. [45]

Akademie véd CR (AV CR) je vefejnd neuniverzitni vyzkumna instituce sdruzujici
védecké tustavy v CR. Hlavnim poslanim AV a jejich pracoviit' je uskute¢hiovat zakladni
vyzkum (na tuzemské i1 mezinarodni urovni) v Sirokém spektru ptirodnich, technickych,
humanitnich a socialnich véd. AV CR zaméstnava pres 7000 zaméstnancii. Svou &innost vyviji
v souladu se zdkonem &. 283/1992 Sb., o Akademii véd Ceské republiky a dal§imi pravnimi
predpisy (ze zakona muize napft. zakladat vefejné vyzkumné instituce (V. V. 1.)). Nejvyssim
samospravnym organem AV CR je Akademicky sném. Vykonnym organem AV CR je
Akademicka rada v ¢ele s predsedou. Jejim stalym poradnim orgédnem je Veédecka rada, ktera

se zabyva védni politikou AV CR.
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Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy CR (MSMT) je tstfednim organem statni
spravy mimo jiné i pro védni politiku, vyzkum a vyvoj (s vyjimkou oblasti, které¢ zabezpecuje
Rada). MSMT zajiituje mezinarodni spolupraci ve v&dé a vyzkumu, institucionalnim
financovanim piedevsim chod vetfejnych vysokych $kol, dale ziskavani prostifedkt z fondia EU
na VaV, spolupraci na NP VaVal, aj. MSMT v obdobi 2007 — 2013 spravovalo v oblasti
strukturalnich fondi EU nasledujici operacni programy (OP): OP Vzdélavani pro se zamétenim
na oblast rozvoje lidskych zdroji; OP Vyzkum a vyvoj pro inovace pro posileni ristu

konkurenceschopnosti statu a orientaci na znalostni ekonomiku.

Soucasnym dota¢nim titulem z fondt EU pro podporu vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci jehoz je MSMT garantem patii Operaéni program Vyzkum, Vyvoj a Vzdélavani (OP
VVV, kontinualné nahrazuje OP z predeslého programového obdobi). MSMT je garantem
celé dalsi fady dalSich vyzkumnych programi, uved’'me napf. programy ,,Vyzkumné centra®,
,Centra zakladniho vyzkumu®, ,Informacni technologie pro znalostni spole¢nost™, nebo

programy ERC CZ a NAVRAT, atd.

V gesci MSMT byl realizovan projekt EF-TRANS (2009 — 2013), spadajici pod tzv.
Individuélni projekty narodni pro oblast tercidlniho vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Cilem projektu bylo nastavit a pomoci realizovat efektivni transfer znalosti tvofenych v ramci
vyzkumnych a vyvojovych aktivit do praxe. Byla zde vytvofena a v praxi ovéfena metodika pro

zavedeni systému transferu znalosti z dotéenych instituci do aplikaéni sféry.

Ministerstvo priamyslu a obchodu CR (MPO) je Gstiednim organem statni spravy pro
oblast podnikani a obchodu v primyslu a do jeho kompetenci spada napft.: politika podnikani
(pramyslova, energetickd, obchodni, zahrani¢ni/proexportni, surovinova, aj.), podpora
podnikéni a investic (v oblasti zpracovatelského primyslu, primyslového vyzkumu a vyvoje,
techniky a technologii), vyuzivani Evropskych fondi financovani, vnitini obchod a obchodni

zajmy, podpora malych a stiednich podnikd, aj.

MPO zajistuje podporu institucim v prumyslovém vyzkumu, napomaha uspéSnému
zapojeni ¢eského vyzkumu do mezinarodni vyzkumné spoluprace, stanovuje priority v dané
oblasti (VaV) a navrhuje tvorbu strategie. V této problematice plni MPO roli informacni a
koordina¢ni. Sou€asnym zakladnim programovym dokumentem MPO pro Cerpani finan¢nich
prosttedkl z Evropského fondu pro regionalni rozvoj v programovém obdobi kohezni politiky
EU 2014—2020 je Operacni program Podnikani a Inovace pro Konkurenceschopnost (OP
PIK). Cilem OP PIK je dosazeni konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky zalozené na

znalostech a inovacich.
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Czechlnvest je agentura pro podporu podnikani a investic. Jedna se o statni pfispévkovou
organizaci podfizenou MPO, ktera posiluje konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky
prostiednictvim podpory malych a stfednich podnikatelti, podnikatelské infrastruktury, inovaci
a ziskdvanim zahrani¢nich investic z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologickych
center. [26] ,, Czechlnvest aktivné vyhleddva a pomoci nejriznéjsich ndstrojit (konzultace,
informacni servis, aktivni spoluprace pri vyhledavani partneru aj.) podporuje soukromé firmy
a vyzkumnd centra s inovacnim potencialem a zaméruje se na zvySeni zapojeni instituci
verejného sektoru do inovacniho procesu. “[44] V soucasnosti se Czechlnvest spolupodili na
OP PIK, jenz kontinudlné navazuje na Operacni program Podnikani a Inovace (OPPI)
Z minulého programového obdobi. Stejné jako OPPI v predeslém obdobi i OP PIK cerpa finance
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj, a VaV podporuje formou dotaci, finan¢nich nastrojii
(napt. zvyhodnéné Uvéry a zaruky) nebo kombinaci téchto podpor. V gesci agentury

Czechlnvest jsou 1 dalsi projekty a programy na podporu VaV.

3.3 Sektory provadéni vyzkumu a vyvoje

Ekonomické subjekty provadéjici VaV jsou nazyvany vyzkumna pracovisté, vyzkumné
organizace, institucionalni jednotky nebo dle definice CSU (v ramci statistiky) také
zpravodajské jednotky. Za zpravodajské jednotky jsou povazovany vsechny PO a FO, které
provadéji VaV (systematickou tvarci praci konanou za ucelem ziskdni novych znalosti nebo

jejich vyuziti v praxi) na uzemi CR jako svoji hlavni® nebo vedlejsi ekonomickou &innost. [41]

Obecné miZeme VaV rozdélit na vetejny vyzkum a podnikovy vyzkum. Dle fyzického
mista, kde se vyzkumna a vyvojova ¢innost provadi, se VaV rozdéluje do ¢ty hlavnich sektort

na podnikatelsky, vladni, vysokoskolsky a soukromy neziskovy. [7]

Podnikatelsky sektor (BERD) [41] zahrnuje v§echny ekonomické subjekty, jejichz hlavni
¢innosti je trzni vyroba zbozi nebo sluzeb pro prodej Siroké vefejnosti za ekonomicky
vyznamnou cenu. Podnikatelsky sektor je zamétfeny predevSim na aplikovany vyzkum a
experimentalni vyvoj a vysledky téchto ¢innosti souvisi pfedevs§im s inovacemi, tzn. S vyvojem
novych ¢i zlepSenim stavajicich vyrobkll nebo poskytovanych sluzeb. Zjednodusené se tento
sektor nazyva soukromy. Subjekty a pracovisté¢ VaV v podnikatelském sektoru jsou ¢lenény

podle druhu pracovisté na zéklad¢ vlastnictvi do nasledujicich tii kategorii:

6 Oznaceni CZ-NACE 72 — vyzkumné pracovisté.
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e Verejné podniky — kategorie zahrnuje vSechny podniky, financni instituce,

kvazikorporace a neziskové instituce uznané za nezavislé PO, jez jsou trznimi

vyrobci nebo poskytovateli sluzeb pod kontrolou vladnich instituci. Patfi sem napf-.:

o specializovana vefejna zdravotnicka zafizeni (Institut klinické a

experimentalni mediciny nebo Masaryktiv onkologicky tstav)

o vyzkumné, zkusebni a jiné specializované ustavy, kde majoritu stale vlastni
stat, ale nemaji charakter v. v. i. (Ustav jaderného vyzkumu Rez, Vyzkumny

a zkugebni letecky tistav nebo Cesky metrologicky institut).

e Soukromé podniky — nefinanéni podniky, OSVC, obchodni spole&nosti, finanéni

instituce, kvazikorporace a neziskové instituce, které jsou uznany za nezavislé PO,

FO.

e Podniky pod zahrani¢ni kontrolou - vsSechny podniky, finan¢ni instituce a

kvazikorporace, které jsou ovladdny nerezidentskymi (zahrani¢nimi) jednotkami

(dcetiné spolecnosti matetskych korporaci).

Podnikatelsky sektor BERD je z hlediska vyse vydaji nejvyznamnéj$im sektorem provadéni
VaV v CR. Finanéni toky do podnikatelského sektoru za rok 2013 ¢inily pies 42 mld. K¢&, tzn.
54,1 % z celkovych vydaji na VaV (z celkovych 77,9 mld. K¢, GERD). BERD je nejvice
financovan tuzemskym soukromym sektorem a to velmi vyrazné, celkové 96,7 % ze vSech

podnikovych financi plynoucich na VaV jde do podnikatelské védecko-vyzkumné ¢innosti.[34]

Vladni sektor (GOVERD) [41] zahrnuje organy statni spravy a samospravy na vSech
urovnich s vyjimkou vyssiho odborného a vysokého skolstvi. Z hlediska VaV patii do vladniho
sektoru v CR piedevsim viechny vefejné vyzkumné instituce (v. v. i.) provadgjici ve vétsing
ptipadit VaV jako svoji ptevazujici ekonomickou ¢innost. Z hlediska vyzkumu a vyvoje patii

do vladniho sektoru predevsim:

e Vyzkumna pracovi§té AV CR — hlavnim pfedmétem &innosti je zakladni vyzkum

(podporovany zejména z vetejnych prostiedkil), véetné zajistovani infrastruktury.

Patii sem jednotlivé tistavy Akademie véd CR.

e Resortni vyzkumnd pracovi§té ' — oborové vefejné vyzkumné instituce, které dfive

spadaly pifimo pod jednotliva ministerstva (proto nazev resortni). Z piiklada lze

uvést: Vyzkumny ustav rostlinné vyroby, v.v.i. nebo Vyzkumny tstav veterinarniho

"V roce 2007 byla vétsina resortnich vyzkumnych pracovist’ prevedena na vefejné vyzkumné instituce.
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1ékaftstvi, v.v.i. v Brn¢, jejichz ziizovatelem je Ministerstvo zeméd¢lstvi; Vyzkumny
ustav vodohospodaisky T. G. Masaryka, v.v.i., jehoz zfizovatelem je Ministerstvo
zivotniho prostiedi nebo Centrum dopravniho vyzkumu v.v.i. jehoz ztizovatelem je

Ministerstvo dopravy.

e Kulturni zafizeni — jednd se predevSim o velké knihovny, archivy a muzea

provadeéjici VaV jako svoji vedlejsi ekonomickou Cinnost (napi. Narodni muzeum,

Nérodni pamatkovy ustav, Narodni archiv, atp.).

e Ostatni pracovisté vladniho sektoru s VaV c¢innosti — jde pfedevSim o subjekty

s prevazujici ekonomickou ¢innosti vetejna sprava a hospodarska a socialni politika,
kde se provadi v omezené miie i védecko-vyzkumna ¢innost. Jde naptiklad o Institut

ochrany obyvatelstva, Vojensky historicky tstav, Narodni bezpecnostni trad, atd.

Vladni sektor ziskal za rok 2013 pies 14 mld. K¢ a to ¢ini 18,3 % vzhledem k celkovym
vydajim na VaV (GERD). Nejvice je GOVERD financovan tuzemskym vetejnym sektorem,
tzn. ze statniho rozpoctu. Nejméné je naopak vladni sektor financovan ze sektoru domacich

podnikatelt, ktefi financuji vladni VaV 1,6 % (465 mil. K¢). [34]

Vysokoskolsky sektor (HERD) [41] zahrnuje vSechny vefejné i soukromé univerzity,
vysoké skoly (jednotlivé fakulty) a dalsi instituce pomaturitniho vzdélavani. Déle také vSechny
vyzkumné Gstavy, experimentalni zatizeni a kliniky pracujici pod ptimou kontrolou nebo fizené
¢1 spojené s organizacemi vyssiho vzdélavani (napt. fakultni nemocnice). Vysokoskolsky a

vetejny sektor se zjednodusen¢ oznacuje jako vefejny vyzkum a vyvo;j.

Vysokoskolsky sektor byl druhym nejvyznamnéj$im piijemcem zdroji zejména z vetejného
sektoru a to jak z tuzemského (12,5 mld. K¢), tak i ze zahrani¢niho (7,8 mld. K¢). HERD celkem
ziskal pies 21 mld. K¢ (za rok 2013). Vysokoskolsky sektor je dlouhodobé velmi opomijen
zdroji ze soukromého sektoru (jak tuzemského, tak i zahrani¢niho). Celkové vydaje domécich
podnikateli do HERD byly 417 mil. K¢, to ¢ini pouhé 1,4 % ze svych celkovych vydaji na
VaV. [34]

Soukromy neziskovy sektor [41] zahrnuje soukromé instituce, v¢etné soukromych osob a
domacnosti, jejichz primarnim cilem neni tvorba zisku, ale poskytovani netrznich sluzeb
domacnostem. Jedna se napf. o sdruzeni vyzkumnych organizaci, spolky, svazy, spolec¢nosti,

kluby, hnuti ¢i nadace.
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Celkové vydaje ze vSech zdrojl ¢ini pouhych 267 mil. K¢. Nejaktivnéjsi je statni rozpocet,
ktery do tohoto sektoru v roce 2013 poslal t¢éméf polovinu penéz tvotici vydaje soukromého
neziskového sektoru, 129 mil. K¢ Rovnych 80 mil. K& pak bylo ziskano od domacich

podnikatelt. [34]

3.4 Slabiny vyzkumného systému v CR

Evropska komise v publikaci Innovation Union Scoreboard 2013 povazuje za dlouhodobou
slabinu v oblasti vyzkumného systému v CR zejména ukazatele kvality a otevienost vefejného
vyzkumu. Na okraji zlstava 1 vyuzivani duSevniho vlastnictvi, jez zahrnuje ptihlaSky PCT

patentli, komunalni ochranné znamky a design. [33]

Vyznamnou problematikou/bariérou vyzkumného a inovaéniho systému CR je spoluprace
vetejného vyzkumu s podniky. Vyplyva tak ze statistickych dat, ale i z rozhovora s desitkami
vyzkumnikd z riznych obori z vysokych $kol a ustavii AV CR. Podil podnikovych zdrojii ve
vydajich na VaV vysokoskolského i vladniho sektoru se dlouhodobé pohybuje pouze kolem 1
— 1,5 %. Tyto hodnoty jsou hluboko pod evropskym priimérem. Z inovacniho Setfeni rovnéz
plyne, ze vysoké skoly ani vefejné vyzkumné organizace nejsou pro ¢eské podniky kli¢ovymi
partnery pro jejich inovacni aktivity. [46]

Dalsi identifikované nedostatky vyzkumného systému v CR jsou v oblasti vybavenosti,
vyuziti a sdileni vyzkumnych infrastruktur, infrastrukturnich podminek pro vzdélavani talentt,
multidisciplinarity vyzkumnych tyma, zapojeni vyzkumnych tymi do mezindrodni spoluprace,

strategické fizeni vyzkumnych organizaci a politika vyzkumu na narodni urovni. [28]
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4 FINANCOVANI VYZKUMU A VYVOJE

Rozvoj védy, vyzkumu a inovaci patii mezi zakladni piedpoklady rozvoje a ristu
ekonomiky kazdé vyspélé zemé. Aby rozvoj bylo mozno realizovat, je zapotiebi vytvoreni
inovativniho prosttedi a hlavné mysleni. Od toho se posléze odviji i ochota do védy, potazmo
vyzkumu a vyvoje, investovat. Proto by mottem takovéhoto prostiedi mélo byt: ,, Véda déla z

penéz znalosti, inovace délaji ze znalosti penize. “[32]

Podminkou je, aby prostfedky investované do aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci
pfinasely konkrétni ekonomicky ¢i jiny piinos z jejich realizace. Financovani a systém
fungovani VaV musi byt ve vzajemné symbioze tak, aby zdroje mohly byt systematicky a
i¢elové alokovany dle potieb a tim maximalné vyuZit potencial VaV dané zemé, CR. To nelze

splnit bez fadn¢ fungujiciho systému védecko-vyzkumného prostiedi.

Tato kapitola se vénuje analyze financovani VaV v CR a to za rok 2013 &, Je zde definovano,
jaké zdroje/sektory financovani existuji, kolik dané sektory vynakladaji na VaV provadény na
tizemi CR, kolik pfijimaji vyzkumné organizace a celkové sektory provadéni VaV (&asteéné
popsano v predchozi kapitole) a na co je alokuji. Dale je zde podrobnéjsi analyza financovani

VaV z vetejnych a soukromych zdrojt.

4.1 Sektory financovani vyzkumu a vyvoje

Sektory neboli financnich zdroje, ze kterych pochazeji finan¢ni prosttedky na vyzkumné a
vyvojové ¢innosti provadéné na uzemi CR jsou definovany dle CSU (na zakladé Frascati
manualu) v péti hlavnich segmentech/sektorech: podnikatelské zdroje z CR, podnikatelské

zdroje ze zahraniéi, vefejné zdroje z CR, vetejné zdroje ze zahraniéi a ostatni zdroje z CR. [34]

Podnikatelské zdroje z CR [41] jsou tuzemské soukromé zdroje (interni a externi)

Z podnikatelské sféry:
o interni zdroje — zdroje vzniklé z podnikatelské ¢innosti podnikli na u nich
provadény VaV;
o externi zdroje — tvofi jednak pfijmy podniki z prodeje sluzeb VaV provadéného
na zakéazku pro jiny tuzemsky podnik, a jednak finan¢ni transfery tuzemskych

podnikll v rdmci jedné skupiny. Ddle sem patii i vladni a vysokosSkolska sféra

8 Dlivodem je moznost erpani vefejné dostupnych informaci a analyz, které pro hodnoceni roku 2013 probihaly
a byly sestavovany v prubéhu roku 2014. Kompletni informace za 2014 jesté nejsou uvetejnény.
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tvofici pfijmy z transferu znalosti podnikatelskym subjektiim — smluvni vyzkum,

ptijmy z licen¢nich poplatki (patenty, know-how);

o ostatni piijmy z podnikatelskych zdroji zahrnuji pronajem budov, pozemki,
prostor, pristrojii a zafizeni, trzby z prodeje nebo prondjmu majetku, placené
vzdélavaci kurzy, konzultace a poradenstvi pro zaméstnance podnikatelského

sektoru, pfijaté finan¢ni dary, sponzoring, atp.

Veiejné zdroje z CR [41] tvoii veskeré vefejné finanéni prostfedky (b&zné i kapitalové) ze
statntho rozpoétu CR, rozpoétd kraji a mést.’ Tyto finanéni zdroje jsou rozdélovany
prostiednictvim 11 spravei rozpoétovych kapitol*®: Utad vlady, MSMT, Ministerstvo pramyslu
a obchodu, Ministerstvo zdravotnictvi, Ministerstvo zeméd¢€lstvi, Ministerstvo obrany,
Ministerstvo kultury, Ministerstvo vnitra, Akademie véd CR, Grantova agentura CR a
Technologicka agentura CR. Na zakladé& novely zdkona o podpofe vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci a V ramci reformy vztahujici se k této novele, byl pocet spravci rozpoctovych

kapitol zredukovan z ptivodnich 22 na soucasnych 11.

Vydaje na védu a vyzkum jsou soucasti tzv. vydaju statu na kolektivni spotfebu. Systém
podpory VaV v CR zajistuji nejen relevantni ministerstva, ale také koordinaéni organy,
podpurné instituce a formuje ji mimo jiné i evropska politika VaV. Kone¢na podoba vydajt je
soucasti zékona o statnim rozpoctu na piislusné rozpoctové obdobi — kalendaini rok.

Prostfedky na financovani vyzkumu a vyvoje poskytuje stat ve dvou zékladnich rovinach —
instituciondlni a ucelové.

a) Institucionalni financovani slouZzi ke kryti vydaji konkrétnich vyzkumnych instituci

na jejich vyzkumnou ¢innost a hlavnim tcéelem je zajistit dlouhodobou koncepci

rozvoje vyzkumné organizace.

b) Podstatou ucelového financovani je poskytnuti finanénich prosttedkti na predem

schvaleny ucel. V souladu s Narodni politikou vyzkumu, vyvoje a inovaci CR jsou
piislugnou instituci (GACR, TACR, ministerstva) vypsany vefejné soutéze, vefejné

zakazky a dotacni tituly na které reaguji subjekty zabyvajici se védou a vyzkumem

® Musi byt zapoéteny i prostfedky v ramci spolufinancovani operacnich a ramcovych vyzkumnych programii EU
a naopak se nezapocitavaji prostfedky ze statniho rozpoctu pouzité na predfinancovani téchto projektu.

10 Spravei rozpoétovych kapitol jsou ustfedni organy statni spravy a dalsi organizacni slozky statu, pokud je
zakonem stanoveno, Ze tyto organizacni slozky statu maji samostatnou kapitolu ve statnim rozpoctu nebo maji

postaveni Ustfedniho organu statni spravy nebo maji postaveni ustiedniho organu statni spravy pro rozpoctové
ucely.
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navrhem feSeni nebo projektu. Pokud vypsané zakazky maji podobu grantd,

mluvime o grantovém financovani. [10]

Ostatni zdroje z CR [41] tvori vlastni pfijmy vysokych $kol a soukromych neziskovych
instituci nepochazejici ze statniho rozpoctu, podnikatelského sektoru nebo ze zahrani¢i. Tyto

zdroje jsou v ramci celkovych vydajii na VaV u nas zanedbatelné.

Podnikatelské zdroje ze zahrani¢i [41] tvofi ptijmy podnikt, vysokych skol (z transfer
znalosti) a vefejnych vyzkumnych instituci z prodeja sluzeb VaV provadéného na zakézku pro
jiny zahrani¢ni podnik a dale ziskané piispeévky a subvence (finan¢ni transfer) na provadény

VaV od zahrani¢nich podnikl nej¢astéji pisobicich v ramci stejné skupiny.

Vefejné zdroje ze zahranmi¢i [41] piedstavuji pfijmy ze strukturalnich fondd EU
prostiednictvim jednotlivych operacnich programt (viz predchozi text), ostatni zdroje z
rozpo¢tu EU (jde pfedevs$im o vyzkumné ramcové programy — Horizont 2020) a zdroje z
mezinarodnich, vladnich a vefejnych organizaci mimo EU (CERN, ILL, ESA, NATO, OECD,
OSN, WHO, Norské fondy/EHP a;.).

4.2 Finanéni hodnoceni VaV v CR

Ukazatelé financovani VaV

Kvalitativni hodnoceni védy a vyzkumu je doplnéno o hodnoceni kvantitativni a to v podobé¢

absolutnich nebo pomérovych ukazatelli. Vybrané ukazatel¢ financovani védy a vyzkumu:

e intenzita vyzkumu a vyvoje — podil celkovych vydaji na vyzkum a vyvoj k
celkovému HDP;

e statni rozpodtové vydaje a dotace na VaV (GBAORD) — veiejné zdroje z CR (tzn.
jednotlivi spravci rozpoctovych kapitol); '

e podil na celkovych vydajich na VaV (GERD) — mezinarodni zkratka GERD
oznacuje celkové vydaje na VaV zahrnujici veSkeré neinvesticni a investi¢ni vydaje
vynalozené ve sledovaném roce na VaV provadény na uzemi daného statu, a to bez
ohledu na zdroj jejich financovani;

e vydaje na védu a vyzkum ve vefejném sektoru (GOVERD + HERD);

1 Jedna se pouze o centralni rozpo&et, tzn. bez zahrnuti krajskych rozpoéti na VaV, ty jsou oviem v kontextu
CR zanedbatelné.
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e podil ucelového a instituciondlniho financovani na celkovych vydajich na VaV,
e podil soukromych finan¢nich prosttedkli (z podnikového sektoru) na celkovych
vydajich na védu a vyzkum — zde se dale sleduje podil nadnarodnich spole¢nosti na

téchto vydajich (vliv globalizace); aj.

Celkové struéné hodnoceni VaV v CR

Celkové vydaje za rok 2013 Cinily 77,9 mld. K¢ a potvrdily trend trvalého rastu v rdmci
VaV v CR. Meziroéné, v porovnani s predchozimi roky 2011 a 2012, ale rostly pomaleji. Oproti
roku 2012 vydaje vzrostly 0 5.5 mld. K¢, v letech 2011 a 2012 vydaje kazdoro¢né rostly o témét
10 mld. K¢. Nejvyraznégji se na vySe uvedeném nartstu podilely vefejné zahrani¢ni zdroje —
strukturalni fondy EU. V roce 2010 dosahlo financovani VaV z téchto zdrojui 2,2 mld. K¢, o
dva roky pozdgji to bylo jiz 11,6 mld. K¢. [33] Intenzita VaV doséahla v roce 2013 hodnoty 1,91
% HDP a byla vyssi nez u vétSiny ¢lenskych stati EU (napt. Velké Britanie nebo Irska).

1,87% 1,89%
A 1,64% A

1,37% 1.35% 1,40%
0y '1 0, 1}
117% 1,16% 1,15% 1.20% 1,.20% 1.22% 1'2:% A ’::M' ik A

Ay

0,91% o
13.3 B 500 [ 49.9 | 50.9 53,0

265 [ 253 [l 206 [ 22 [ 51 [ °° '

15,2 B 14,0

1991 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012

mmmm M. KE v b&2nych cenach a—Podil na HDP

Obrazek 1: Celkové vydaje za vyzkum a vyvoj provedeny v CR (GERD)
Zdroj:[33]

K nejrychlejsi zméné struktury ¢eského vyzkumu doslo v poslednich letech, kdy na tkor
podilti podnikového VaV (v roce 2004 bylo v podnikatelském sektoru realizovano vice nez 62
% vsech vyzkumnych a vyvojovych aktivit, do roku 2012 se podil podnikatelského sektoru na
celkovych vydajich na VaV snizil na méné nez 54 %) vyznamné narostl podil vyzkumu
realizovaného ve vysokoskolském sektoru. Souvislost mezi naristem podilu vysokoskolského
sektoru na celkovych vydajich na VaV a zvySenim podilu zahrani¢nich vetejnych finan¢nich
zdroji neni ndhodna, nebot’ vysoké Skoly v letech 2011 a 2012 absorbovaly vyznamnou ¢ast

prostiedki ze Strukturalnich fonda plynoucich do vyzkumu a vyvoje. [33]
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Z tabulky 1, 2 a 3 Ize vycist absolutni (v K¢&) a relativni (%) ukazatelé: celkovy podil na
GERD, jednotlivé zdroje financovani ve ¢tyfech zadkladnich sektorech a vydaje danych sektorti
ze zdrojtt z CR i ze zahraniéi. Dalsi podkapitoly Veifejné vydaje a Soukromé vydaje budou

vyuzivat tyto tabulky pro naslednou analyzu stavu financovani védy a vyzkumu v CR.

Tabulka 1: Finanéni toky na podporu VaV v jednotlivych sektorech, 2013 (mil. K¢)

Sektor provadéni Vav
mil. K& Podnikatelsky Viadni Vysokoskolsky | Soukromy Celkem
{BERD) (GOVERD) {HERD) neziskovy
‘€ | Podnikatelské z CR 28 306 465 417 20 29 269
-
-
£ | vefejnéz CR
=
@
F
N | Ostatniz CR 33,1 184 405 26 459
Celkem 4213 14 258 21198 267 77 853
Zdroj: [34]

Tabulka 2: Finanéni zdroje na podporu VaV v CR v jednotlivych sektorech, 2013 (%)

Lo Podil na
Sektor provadeni ol celkovich
P ViZani elkem \\vaajich na Vav'
(GOVERD) (% GERD)
E | Podnikatelské z CR 16 % 1.4 % 03% | 100,0 % TE%
§ Podnikatelské ze zahranii 173 % 0.2% 0,2 % 100,0 % 11,0%
=
2 | vefejnéz CR 35,0 % 46,4 % 05% | 100,0 % MT%
&
% Verejné ze zahranici 226 % 62,3 % 0,3 % 100,0 % 16,2 %
N | Ostatniz €R 4.0 % BB,2 % 06% | 1000 % 0,6 %
Zdroj: [34]
Tabulka 3: Vydaje za VaV v jednotlivych sektorech dle zdroja financovani, 2013 (%)
Sektor provadéni
Podnikatelsky Viadni Soukromy
(BERD) (GOVERD) neziskovy
w_’lz: Podnikatelské z CR 67,2 % 33% 30,1 %
> r s —_ - - .
3 Podnikatelske ze zahranici 16,7 % 10,4 % 5,3 %
E
g Verejné z CR 11,6 % 66,3 % 454 %
=
%- Verejné ze zahranici 4.4 % 20,0 % 15,2 %
M | Ostatniz CR 0,1 % 0,1% 1,0 %
Celkem 100,00 % 100,0 % 100,0 %
Podil na celkovych vydajich na VaV (% GERD) 54 1 9% 1839% 0.3 %
Zdroj: [34]
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4.2.1 Soukromé vydaje

Podnikatelé z CR jsou nejvyznamnéjdim zdrojem financovani VaV. Na védecko-
vyzkumnou ¢innost §lo z tuzemského soukromého sektoru pies 29 mld. K¢ (37,6 % GERD).
Nutno ale podotknout, ze 96,7 % téchto zdroji podnikatelé investovali do podnikového
vyzkumu a vyvoje. Podniky tak velmi mélo vyuZivaji vyzkumnych kapacit, které nabizeji VS
nebo AV CR. Z celkovych domacich soukromych zdroji §lo pouze 1,4 % (417 mil. K&) do
vysokoskolského sektoru a 1,6 % (465 mil. K¢&) do vladniho sektoru. Jednd se o jednu

Z nejnizsich hodnot ze vsech sledovanych zemi EU a OECD.

Podniky na VaV nejvice investuji v odvétvich zpracovatelského primyslu — predevsim
automobilovy primysl (nejvyrazngji se v analyze Utadu vlady CR 2013 zapisuje Skoda Auto,
ktera investuje do VaV okolo 80 % celkovych investic v automobilovém primyslu) a
strojirenstvi (zde exceluji firmy zahrnujici vyrobu stroji a =zafizeni, jejich opravy a

instalace).[33]

., Pohledem skrze parametry inovacni vykonnosti sledované Evropskou komisi v publikaci
Innovation Union Scoreboard 2013 ma Ceska republika relativné vysokou tirove podnikovych

investic do inovaci a vysoky pocet inovujicich malych a stiednich podniki. “[33]

,, Prvni misto v celosvétovem zebricku obsadila jiz druhym rokem automobilka Volkswagen
z EU, ktera do vyzkumu a vyvoje investovala celkem 11,7 miliardy eur (narust o 23,4 %). Na

druhém a tretim misté Zebricku se umistily spolecnosti Samsung (Jizni Korea) a Microsoft

(USA). “[27]

4.2.2 Verejné vydaje

Celkové statni rozpoctové vydaje na VaV

Veftejny sektor ziskal v roce 2013 dohromady pfes 35 mld. K¢ (GOVERD 14,2 mld. K¢ +
HERD 21,2 mld. K¢&). Vetejny sektor nejvice byl a stale je financovan z tuzemskych vetejnych
zdroji (statniho rozpoctu) a to ¢astkou ve vysi 22 mld. K¢ (za rok 2013), tzn. 80 % vSech
vladnich vydaji na VaV. Stale vyznamn¢j$i roli hraje VaV ve vysokoSkolském sektoru, ve
kterém bylo vynalozeno celkové o 1/3 vice zdrojii (7 mld. K<), nez v sektoru vladnim. Dtlezité
jsou v tomto ohledu finan¢ni zdroje z Evropskych fondi (vefejné zdroje ze zahranici) — v roce
2013 ¢inila ¢astka 7,8 mld. K¢ (graficky viz tabulky 1 a 2).
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Tabulka 4: Vydaje SR na VaV (skutené a schvalené) v CR, 2000 — 2013 (mld. K¢&)

SR VaVal 2000 | 2001 2002 2003 2004 | 2005 2006 2007 | 2008 2009 2010 2041 | 2012 @ 2013
Schwvdlené wydaje 120 12,7| 124 13,7 | 147| 165 | 184 | 215| 230 | 241 | 254 | 259 | 266 | 261
Skuteéné wjdaje - MF &R 119 | 126 123 134 142| 164 183 05| 205 230 226 258 | 262 267
rozdil a1 0.1 01 a3 0.5 a1 a1 10 25 11 28 a1 05| -06
Schvdlene wydaje™ - - - - - - - 251 231 | 324 294| 285 | 387| 401
Skutecné widaje - MF ER* - - - - - - - 205 205 1| 249 375 391| 398
rozdil* - - - - - - - 4,6 16 83 45| -85 -0.4 03
* wEetné wydajli na piedfinancovani zahranitnich programi, krytych pfijmy z EU a finanéniho mechanismu EHPJ Norsko

Zdroj: [35]

Tabulka 4 prezentuje schvalené a skute¢né vynalozené vydaje statniho rozpoctu na VaV,
tzv. GBAORD a posuzuje v ¢ase od roku 2000 do 2013. Skute¢né vynalozené rozpoctové
prostiedky Ministerstvem financi CR dosahly v roce 2013 celkové astky 26,7 mld. K& (poprvé
byly skutecné vydaje vyssi, nez schvalené a to o 600 mil. K¢) a na celkovych vydajich na VaV
VaV po soukromém sektoru z CR = podil 37,6 % GERD. Za 10 let (od roku 2003 do roku 2013)
se vydaje statniho rozpoétu na podporu VaV zdvojnasobily. Vladni sektor, zejména AV CR
nejvice financuje oblast pfirodnich véd. Vysokoskolsky VaV se orientuje zejména na technické

veédy.

Struktura navrhu rozdéleni vydaju statniho rozpoc¢tu na VaVv

Strukturu navrhu rozdé€leni vydaja statniho rozpoctu na vyzkum, vyvoj a inovace stanovuje
Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace a rozesila ji spravetim jednotlivych rozpoétovych kapitol*?,
kteti zpracuji navrhy vydajii na VaV svych kapitol tak, aby pfednostné zajistili kontinuitu
projektim zahéjenych v piedchozich letech a dalSich zavazkt. Navrhy pak predkladaji zpét
Radé, kterd je s nimi v dohodovacim fizeni projednava. Vysledny navrh vydaji statniho
rozpoc¢tu na vyzkum, vyvoj a inovace, jejich rozdéleni a sttednédoby vyhled podpory vyzkumu,
vyvoje a inovaci pfedklada vladé Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace. Po projednani ve vladé
ho Ministerstvo financi zapracuje v souladu s rozpoctovymi pravidly do navrhu zdkona o

statnim rozpoctu. [43]

12 Spravei rozpoétovych kapitol jsou ustfedni organy statni spravy a dalsi organiza¢ni slozky statu, pokud je
zakonem stanoveno, zZe tyto organiza¢ni slozky statu maji samostatnou kapitolu ve stdtnim rozpoctu nebo maji
postaveni ustiedniho organu statni spravy nebo maji postaveni ustfedniho orgénu statni spravy pro rozpoctové
ucely.
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Tabulka 5: SR dle jednotlivych spravci rozpoétovych kapitol na VaV v roce 2013

Stammi rozpoéet 2013
EAPITOLA i .
Instimciondli | .. . [Pmirozpecetbez A
A Utelove vydaje | predfinancovini |Predfinancovini *)] V¥daje cellkem
vydaje :
celkem
Trad vlady Ceské republiky 34 000 000 0 34 000 000 34 000 000
finisterstvo obramy 84 688 000 207 837 000 382 525 000 382 525 000
finisterstvo vaitra 57 088 000 363 143 000 622 233 D00 622 233 000
finisterstvo Zivotmiho prostiedi **) 0 0 0 ]
antovi agentura Ceské republiky 110276000 | 3199153000 | 3309429000 3300 429 000
finisterstvo primyslu a obchodu 504011000 | 2020039000 | 23524050000 1983333333 | 43507383333
finisterstvo zemédélstvi 379 823 000 388 649 000 768 472 000 768 472 000
fmisterstvo alstvi, mlideZe a 6939161000 | 2840042000 | 9779203000 | 11978051000 | 21757 254 000
Elovychovy
finisterstvo kultury 72 244 000 308 742 000 470992 000 470 992 000
finisterstvo zdravotnictvi 402 424 000 B18 767000 | 1221191000 1221 191 000
finisterstvo spravedmosti *¥) ] 0 0 0
ademie véd Ceské republiky 4411 841 000 37351000 | 4440192000 4442 192 000
lechnologick agentura 99030000 | 2457457000 | 2556487000 1536 487 000
& remblikw
ELEEM 13004586 000 J| 13023188000 | 26117774000 | 13061384333 | 40070158 333
#) vydaje, které maji byt kryty prostiedky z rozpoétu EU a z finanénich mechanisnm
¥} kapitoly jsou pouze piljemel podpory vwwzkumm, viveje a movaci
Zdroj: [42]

Vyse uvedena tabulka 5 ukazuje detailngji schvalené vydaje ze statniho rozpoctu na VaV
v roce 2013 podle jednotlivych spravct rozpoétovych kapitol a dle rozdéleni na institucionalni
vydaje a ucelové vydaje. Obrazek 2 dodava procentudlni rozdé€leni finanénich prostfedka

danych spravch rozpocétovych kapitol z celkovych statnich vydaji na VaV za rok 2013.

MEMT (35,1%)
Akademie véd CR (15,7%)

9637

Grantova agentura CR (12,2%)
Technologicka agentura (9,8%)
Ministerstvo primyslu a obchodu (3,5%)
Ministerstvo zdravotnictvi (4,6%)
Ministerstvo zemédélstvi (2,9%) -
Nespecifikovano (2,5%) -

Ministerstvo vnitra (2,4%) .

Ministerstvo kultury (1,8%)

Ministerstvo obrany {1,4%)

Ufad viady CR (0,1%)

Obrazek 2: Celkové GBAORD dle nejvyznamnéjSich poskytovateli podpory VaV v CR, 2013 (mil.
K¢)
Zdroj: [35]
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Dlouhodobé nejdilezitéjsi rozpoétovou kapitolou je MSMT, které do oblasti VaV v roce
2013 poskytlo castku témef 10 mld. K¢ (bez predfinancovani a necelych 22 mld. K¢ v¢.
ptredfinancovani), 36,1 % z celkovych vladnich vydaji na VaV. Druhou nejvétsi rozpoctovou
kapitolou je AV CR, ktera poskytla &astku 4,5 mld. K& (16,7 % z celkovych vladnich vydaji
na VVaV). Velmi vyznamnymi rozpo&tovymi kapitolami jsou GACR (za rok 2013 3,25 mld. K&,
12,2 % z celkovych vladnich vydaji na VaV) a TACR (za rok 2013 2,6 mld. K¢, 9,8 %
z celkovych vladnich vydaji na VaV). MPO poskytlo v roce 2013 na VaV pies 2,5 mld. K¢
(9,5 % z celkovych vladnich vydaji na VaV). Ministerstvo zdravotnictvi jako posledni
piekrocilo v roce 2013 ¢astku 1 mld. K¢ (konkrétné 1,2 mld. K¢, 4,6 % z celkovych vladnich

vydajti na VaV). Dalsi spravci rozpoctovych kapitol financuji VaV ¢astkou nizsi nez 1 mld. K¢.

Institucionalni a ucelové financovani

., V poslednich letech se vyrazné meni zpusob financovani verejného vyzkumu ze stdatniho
rozpoctu, kdy roste podil ucelové podpory na ukor instituciondlniho financovani. Nariist podilu
verejného vyzkumu financovaného formou ucelove podpory zvysuje naroky na vyzkumniky, kteri
se museji castéji uchdzet o ucelové granty. “[35] V roce 2003 byla institucionalni podpora o
témer 1,9 mld. K& vyssi nez podpora ucelova, v roce 2013 naopak ucelova podpora prevysila
institucionalni o 0,4 mld. K¢&. I financovani VaV ze strukturalnich fondi EU zahrnuje z

prevazné ¢asti ucelové spolufinancovani.

Mezi nejvétsi poskytovatele institucionalni podpory se fadi MSMT (69,2 % svych
prostfedkli formou institucionalni podpory), které financuje piedevSim jednotlivé vetfejné
vysoké skoly (6 mld. K& v roce 2013). Druhym nejvétsim poskytovatelem institucionalni
podpory je AV CR (99,2 % svych prostiedki formou institucionalni podpory), ktera financuje
piedevsim své jednotlivé ustavy (3,3 mld. K¢&). V roce 2013 se dohromady tyto dvé instituce

podilely z 84,3 % na institucionalnim financovani VaV v CR. [35]

V roce 2013 byla poprvé nejvyznamnéjsim poskytovatelem uéelové podpory GA CR (dfive
MPO), ktera podporuje kazdoro¢né granty na zakladni védecky vyzkum. V roce 2013 doséahla
podpora GA CR &astky 3,2 mld. K&, coz odpovidalo 23,2% podilu na u¢elovém financovani
VaV v CR. MSMT jako druhy nejvyznamnéjsi poskytovatel i¢elové podpory VaV v roce 2013
(3 mld. K¢, tj. 21,9% podil) poskytuje podporu na prifezovy aplikovany VaV provadény
predev§im na vefejnych vysokych skolach. V roce 2013 TA CR poskytla u¢elovou podporu ve
vysi 2,5 mld. K& (ucelové financovani projektli je v programech ,,ALFA®, ,BETA®,
»OMEGA®, ,,Centra kompetence®), coz odpovida 18,6% podilu z celkové tcelové podpory
poskytnuté na VaV v CR v uvedeném roce. [35]
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5 VYSLEDKY VYZKUMU A VYVOJE

Vysledky védecko-vyzkumné a vyvojové ¢innosti rozumime hmotné i nechmotné statky.
Nehmotny statek je ur¢ita mySlenka (nebo oznaceni) — vynalezy, nové postupy, know-how, aj.
Je vyjadien objektivné poznatelnou formou (napft. jako definovany princip fungujiciho stroje,
v dokumentaci, na displeji pocitace, aj.) nikoli jen jako mySlenka v hlavé tvirce. Je tieba jej
odliSovat od hmotného predmétu, v némz je realizovan. Za nehmotny statek je obvykle
pokladan vysledek cinnosti (napf. védecko-technickych praci), nikoliv Cinnost ¢i sluzba

samotna. [21]

Vyhradni prava k nakladani s nehmotnymi vysledky procesu lidské tvotivosti, zkouméani a
mysleni se rozumi dusevnim vlastnictvim. Je tudiz nezbytné odliSovat nehmotny statek od prav
k nim vznikajici (napf. patent od vynalezu). ,, Patent neni nehmotny statek, ale forma ochrany
vynalezu, ze kterého vznikaji jeho majiteli prava ohledné vyndlezu. Naopak vynalez neni

prumyslové pravo, ale predmét priimyslového prava. “[21]

Vysledky VaV jsou vyuzivany ve strojirenstvi, pii rozvoji ICT, své vyuziti maji i
v medicing, farmacii, zemé&d¢lstvi, sportu a také v humanitnich a spole¢enskovédnich

oborech.[6]

5.1 DuSevni vlastnictvi

Podle obecné definice je duSevni vlastnictvi jakykoliv produkt nebo forma vyjadieni
vytvofend vlastnim intelektem, kterd je nova a unikatni (napft. literdrni nebo umeélecké dilo,
pocitaCovy software, pracovni postup, chemicky vzorec molekuly, obéhovy cyklus, 1€k,

geneticky modifikovany organismus, primyslovy postup apod.). [9]
Dusevni vlastnictvi je obecny pojem a rozdéluje se na dvé kategorie:

- autorska prava®® (pravo k autorskému dilu, databazi, software, dale vykony umélci

provad¢jici tato dila, zvukové a zvukové-obrazové zaznamy, rozhlasové a televizni

vysilani, aj.);

- prumyslové vlastnictvi (technicka feSeni, pravo na oznaceni, souvisejici prava —

obchodni tajemstvi, goodwill, aj.).

13 Autorskopravni ochrana se poskytuje automaticky a miize byt zdrojem piijmii. Diky autorskému pravu lze
zadat o licen¢ni poplatky za vyuzivani svého dila.
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Aktiva chranéna pravem pramyslového ¢i jiného duSevniho vlastnictvi jsou v odborné

literatufe ozna¢ovana terminem intelektualni majetek (ang. intellectual property).

Tabulka 6: Zakladni rozdéleni pfredmétii dusevniho vlastnictvi

Piedméty dutevniho vlastnictvi

Piedmétv autorského priva

Piredméty primyslového priva

Dilo Technicka feSent
Literarm Patent
Umelecke Uzstny vzor
| Vedecké Primyslowy vzor
Poéitacove programy Topografie polovodiéovych vwrobla
Databaze Prava na oznatent
Fotograficka dila Ochramma znamka

Omaceni pinvodu

Zemémsne oznacend

Obchodni firma
Souviseji prava s pravem autorskoym Souvisejici prava s primyslovym pravem
Umélecky vwwkon Nové odrmdy rostlin
Zwukowy a zvukove obrazovy zaznam Obchodni tajemsta
Pravo na rozhlasove a televizni vysilam Know - how
Pravo nakladatele Goodwall

Pravo poifizovatele databaze

Zdroj: [12]

Primyslové vlastnictvi

Diplomova prace je zamétena pouze na predméty primyslového vlastnictvi, proto v dal§im

textu bude pozornost vénovéana pouze tomuto segmentu dusevniho vlastnictvi.

., Priimyslové viastnictvi predstavuje souhrn prav k nehmotnym statkum priamyslove ({.
hospodarsky opakované) vyuzitelnym.“[21] Pramyslovym pravem rozumime ochranu
vysledkll technické tviréi Cinnosti (vynalezy a uzitné vzory), predméty prumyslového
vytvarnictvi (primyslové vzory), jakoz i pradva na oznaceni (ochranné zndmky a oznaceni
pivodu) a v neposledni fad€¢ také konstrukéni schémata polovodiCovych vyrobkl (tzv.
topografie polovodicovych prvki). [29] Z hlediska obchodniho se dale chrani i know-how,
obchodni tajemstvi a goodwill.

Ochrana PPV je v CR realizovana zapisem (a naslednym udrzovanim) v piislusném rejstiiku
UPV. Piihlagku o ochranu PPV lze podat i na trovni evropské, popt. mezinarodni. V téchto
ptipadech se jedna vzdy o konkrétni zaméry majitelti prav, jaké pole piisobnosti pravni ochrany

dle svych strategickych cilt zvoli.
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Vyznam prumyslového vlastnictvi

Pravni oblast ochrany PV je pro transfer technologii a znalosti z akademické/vyzkumné
sféry do aplikacni sféry nesmirn¢ dulezitd. Ochrana PV vymezuje prava a z nich vyplyvajici
povinnosti obou stran. Odpovidajici ochrana PV je rovnéz nezbytnou podminkou pro
jakoukoliv budouci uspé$nou komercializaci vysledkti VaV. [9] Mezi vyhody mj. patii
nasledujici vycet.

v’ Pfinasi konkurenéni i ekonomické vyhody tvircim a majitelim dél a novych

technickych feseni.

v’ Zvysuje navratnost prostiedkl vloZzenych do VaV (podil na zisku se vétSinou déli

mezi védce, odborné pracovisté a vyzkumnou organizaci).
v’ ZvySuje prestiz a pfinasi dalsi vyzkumné a realiza¢ni pfileZitosti.
v" Chrani vyluéné postaveni vynalezce v ur¢ité geografické oblasti oSetiené piidélenym

pravem.

v ZvySuje inovaéni potencial a konkurenceschopnost instituci bez ohledu na jejich

formu (vysoka Skola, vetejna vyzkumna instituce, podnikatelsky subjekt).

Ochrana dusevniho a potazmo primyslového vlastnictvi spociva v tom, Ze jednotlivym
subjektim vznikaji prava, do nichZ ostatni nesmé&ji zasahovat, neni-li naptiklad smlouvou
stanoveno jinak. Dojde-li k poruseni téchto prav, ma opravnéna osoba (majitel prava) moznost

domahat se u soudu odskodnéni v pozadované formée a vysi.

5.2 Vybrana prava primyslového vlastnictvi

Tato prace se zabyva prevazné patentovanymi vynalezy a jejich ocenénim. Existuji 1 jind

prava PV. Ve stru¢né formée je v nasledujicim textu popsan uzitny vzor a primyslovy vzor.

Uzitny vzor, tzv. ,,maly patent®, ma blizko ke klasickému patentu. Technické feSeni, které
je jeho podstatou a je jim po vydani osvédéeni o zapisu chranéno, nemusi dosahovat dimenze
vyndlezu. Pozaduje se vSak, aby ptfesahovalo ramec pouhé odborné dovednosti, nebylo jen

vnéjsi upravou vyrobku a bylo primyslové vyuzitelné. Uzitnym vzorem nelze chranit vyrobni

postupy. Mezinarodni ochranu poskytuje uzitnym vzorim podle Pafizské imluvy asi 40 statd.

Primyslovy vzor je charakterizovan vyfeSenim vné&jsi upravy vyrobku (plosné nebo

prostorové), které je nové a pouzitelné v primyslové vyrob¢. Tato vnéjsi Gprava vyrobku
spo¢iva zejména ve zvlaStnim vnéjSim vzhledu, tvaru, obrysech, kresbé¢, barvé nebo ve

zvlastnim uspotfadani barev nebo v kombinaci téchto znakl. Je nova, primyslové vyuZitelna a
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ma charakter esteticky, nikoliv vyluéné funkéni. Novost primyslového vzoru zkouma UPV
podle piihlasky, na zakladé které jej podrobuje prizkumu formalnimu (pfedbéZnému) i

vécnému.

5.3 Patentovany vynalez

Vynalezem je chapin samotny nehmotny statek. Patent predstavuje pravni ochranu
vynalezu. Ud¢lenim a zvefejnénim pravni ochrany ve véstniku piislusného patentového tradu
vznikaji drziteli patentu urcitd zakonem stanovena prava. Z hlediska ocenéni je tfeba pojimat
ob¢ slozky jako celek — patentovany vynalez. [38] Za vynalez se naopak v CR nepovazuji
objevy, védecké teorie a matematické metody, estetické vytvory, plany, pravidla a zplisoby
vykonavéani dusevni Cinnosti, hrani her nebo vykonavani obchodni Cinnosti a v nékterych
zemich ani samostatné programy pocitacl, zpusoby chirurgického nebo terapeutického
osetfovani lidi a zvifat.

Patenty se ud¢luji na vynalezy, které jsou nové (tzn. celosvétové, z pohledu soucasného
stavu techniky), jsou vysledkem vynalezecké ¢innosti (tzn., jedna se o originalni feSeni) a jsou
prumyslové vyuzitelné (tzn., vynalez muze byt opakované vyrabén a vyuZivan

Vv hospodafstvi).[3] Rovnéz se musi jednat o technické feseni urcitého problému.

Pravo na patent ma ptivodce vynalezu (ten, kdo jej vytvofil vlastni tviréi praci), ale také
pravni zastupce, je-li k takovému ukonu zmocnén. Vytvofi-li ptivodce vynalez pii praci ke
splnéni ukolu vyplyvajici z pracovnépravnich vztahii k zameéstnavateli, pravo na patent prechazi
na zaméstnavatele (tzv. podnikovy vynalez), neni-li smlouvou stanoveno jinak. Pravo na

puvodcovstvi neni dotéeno a piivodci vznika pravo na odménu. [3]

Proces udéleni patentu a prava plynouci z patentové ochrany

UPV provadi o udéleni patentu ¥izeni'* a to na zakladé patentové piihlasky (podava se na
UPV). Doruéenim vznika prednostni pravo'®. Pfihlasku miize podat ptivodce vynalezu nebo
osoba zmocnéna k vykonavani ptislusnych prav (napf. pravni zastupce). [29] Jsou-li splnény

veskeré pravnim piedpisem stanovené podminky, vyda UPV patentovy spis (zpravidla je

1% Proces, kterym prochazeji piihlasky vynalezii od doby podéni piihlasky po udéleni patentové ochrany. Jedna
se o slozitou proceduru, béhem niz jsou nejprve v piedbézném prizkumu posuzovany veskeré pravnim
predpisem stanovené nalezitosti, a nasledné je pfistoupeno k vlastnimu vécnému prizkumu. Zde je posuzovano,
zda vynalez splituje podminky pro udéleni patentové ochrany — tzn., Ze vynalez patii do oblasti techniky, je
novy, pramyslové vyuzitelny a predmétem vynalezecké ¢innosti.

15 Zjednodusené feceno se jedna o prednost pro udéleni patentu pred osobami, jenz by si v dobé stejné &i blizké
nechévaly patentovat stejné technické feSeni.
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skuteénost o vydani patentu nejprve oznamena ve Véstniku UPV a nasledné je vydan patentovy
spis). Cely proces od podani patentové piihlasky po zvefejnéni ve Véstniku a vydani
patentového spisu trva 1 — 3 roky (v Japonsku dokonce 7 let). Pokud je patent vydan
neopravnéne, miize byt nasledné zrusen. Pravni Gc¢innost patentu vznikd dnem oznameni o

udgleni patentu ve Véstniku UPV. Majitel patentu ma tyto prava k vynalezu [4]:

v vyluéné pravo chranéného vynalezu vyuzivat (vyrabét, prodavat ¢i jinak obchodovat,

skladovat, aj.);

v poskytovat souhlas k vyuzivani jinymi osobami (déje se zpravidla pisemnou licenéni

smlouvou — viz podkapitola Licence);
v’ pravo prevést patent na tieti osobu (tzn. prodej prav);

v’ zapovédét jakékoli nakladani s chranénym pfedmétem tietim osobam.

V CR je doba platnosti patentu stanovena na 20 let (doba je v zasadé unifikovana
mezinarodnimi dohodami). Za ptihlaseni a nasledné udrzovani patentu v platnosti je majitel
povinen platit spravni poplatky (viz text dale — Patentové poplatky). Ochrana ma teritorialni
vymezeni, tzn., ze plati pouze na tizemi statt, ve kterych je patent udélen. Krom¢ narodniho

teritoria miize majitel/ptihlasovatel zadat ochranu i v zahranic¢i [38]:
a) ndrodni formou — rozeslanim dil¢ich pifihlasek narodnim patentovym tfadim;

b) formou evropské prihlasky — na zakladé Evropské patentové umluvy Ize podat jednu
ptihlasku Evropskému patentovému utadu (EPO, sidlo v Mnichove) a v této

ptihlaSce ptihlaSovatel oznaci evropské staty, ve kterych zada patentovou ochranu;

c) formou mezindrodni prihlasky — na zakladé Dohody o mezinarodni patentové
spolupraci (Patent Cooperation Treaty — PCT) lze podat jednu piihlasku
Mezinarodnimu tfadu pro dusevni vlastnictvi (WIPO, sidlo v Zenevé) a v této

ptihlaSce ptihlaSovatel oznaci staty svéta, ve kterych zada patentovou ochranu.

Patentové poplatky

V dnesnim globalizovaném svéte je témér nutnosti piihlasit a vyuzivat patentovou ochranu
VvV zemich, kde je takova ochrana podnikem a jeho strategii Zadana. To usnadiiuje napt. vyuziti
smluv uvedenych vySe. V takovém piipadé ndklady znaéné€ narlstaji a patentova ochrana se
stava draz§i. Mimo spravni poplatky a poplatky na udrzovani patentové ochrany v zahranici je

tieba, vzhledem k rozsahlé problematice, odborné =zastoupeni (patentovi zastupci,
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specializované advokatni kancelare), které nasledné plni potiebné nalezitosti — pieklady,

pfepracovani patentovych ptihlaSek dle pozadavki pravnich ptedpist v jednotlivych zemich,

apod. V zavislosti na aktualnim ceniku a kurzu mén se ceny ruzni, avSak odhad celkovych

nakladu na patent lze alespon piiblizit [4]:

- patent v CR na 10 let cca 55.000-80.000 K¢&:

o spravni poplatky UPV (piihlaska, prizkum a udéleni patentu),

o naklady na sledovani,

o udrzovaci poplatky,

o odmény patentovému zastupci;

- evropsky patent po dobu 10 let na 8 evropskych sttt cca 1.100.000 K¢;

- americky patent cca 10 let, cca 200.000 — 300.000 K¢.

Hodnota vynalezu

Hodnota vynalezu se obecné definuje velmi té€Zko, avsak existuji jisté faktory, podle kterych

Ize hodnotu vynalezu determinovat. Zdroj [38] uvadi nasledujici faktory tvorby hodnoty:

Hodnota vynalezu

o faktory na urovni aktiva

jedine¢nost technologie,
relevance fesSeni (Zivotnost a uzitenost),
pravni ochrana,

existence portfolia;

o faktory na irovni podniku

kapacity komercializace (prostfedky, marketing,
distribuce),

ucel vyuziti aktiva (defenzivni, ofenzivni),
alternativy komercializace (jiné moznosti

majitele);

o faktory na urovni prostredi

charakter primyslového oboru (mira inovace,
rustu, zisku, konkurence),

hospodaisky cyklus (citlivost oboru na vykyvy),
kulturni a spolecenské vlivy (vnimani vynalezu

spotiebiteli, odpoveédnost).
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Vyhody patentovani

Ptevazné se jedna o definovani prav a povinnosti vychéazejici z patentové ochrany (¢i jiné
formy ochrany PV) a jejich nasledné vymahani pii nedodrzeni danych prav a povinnosti.
Majiteli patentu vznika pravni monopol (firma patentuje feSeni napt. z divodi: ochrany
vlastniho majetku pted zneuzitim konkurenci ¢i z divodu zajisténi odpovidajici navratnosti
investic do VaV; nebo pouze ze strategickych duvodl, aby firma znemoznila jinym
konkurujicim subjektim vyuzivat dané technické feseni). Z téchto skute¢nosti plyne podniku
dlouhodoba opakovatelnost pfijma (teoreticky az neomezend vyse). Dale je nepochybné

vyhodou vys§i vnimana hodnota vynalezu u nabyvatele licence, ale také publicita a image.[15]

Nevyhody patentovani

Na druhou stranu jsou zde i jista omezeni spojena s patentovou pravni ochranou vynalezu,
zejména pak finanéni naklady. Ty mohou byt umocnény napf. dal$imi teritorialnimi pozadavky,
ale rovnéz naklady spojené se soudnimi spory z porusovani prav patenti’®. Dalsi nevyhodou
muze byt ¢asova naro¢nost procesu udéleni patentu, ta mize dosahovat i fadové let, nez se
vyfidi veskeré nalezitosti. Nespornou nevyhodou je informovani konkurence, nebot se
patentovanim odhaluje technické feSeni, tzv. reSerSe patentové dokumentace!’ (obecné patii
mezi nejlepsi zdroje technickych informaci). Byt neni pravné mozné takového technického
feSeni vyuzivat, konkurenci vSak muize privést na novou myslenku. V neposledni fad¢ hraji

velkou roli i imitatofi a ¢erny trh. [16]

18 Soudni spory jsou vétSinou velmi komplikované a nejasné, jejich feSeni miZe trvat roky a nikde neni zajistén
100% uspéch.

1" Databaze patentovych Gfadii po celém svété obsahuji vice nez 45 miliond patentovych dokumenti. Tyto
dokumenty jsou setfidény do 80 tisic skupin mezinarodniho patentového tfidéni a kazdy z nich obsahuje 10 az
500 tisic stran detailniho popisu véetné grafli, vzorcl a technickych vykrest. Odbornici odhaduji, Ze patentova
dokumentace obsahuje 80 % vsech zvefejnénych technickych informaci! Védecké a odborné publikace vcetné
vSech monografii a konferen¢nich sbornikl obsahuji pouze zbyvajicich 20 % zvefejnénych technickych
informaci.
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5.4 Transfer vysledkii vyzkumu a vyvoje

5.4.1 Komercializace vysledkii VaV ve vyzkumnych organizacich

Zakladem komercializace vysledki VaV je identifikace a nasledna ochrana vysledki VaV
perspektivnich pro jejich dalsi uplatnéni v praxi. Komercializaci vysledktt VaV se v uzsim
smyslu rozumi jejich uplatnéni v praxi vyménou za finan¢ni nebo jinou kompenzaci.[9] Existuji

Ctyti zakladni zpisoby komer¢niho vyuziti vynalezu:
e licenéni smlouva (nejpouzivanéjsi zpusob);
e piimy prodej, tzn. pfevod prav (rovnéz prostiednictvim licenci);
e zalozeni nového podniku za Gcelem uplatnéni vysledku VaV;

e Spolecny podnik.

Postup, jak Gspesné komercializace docilit, musi vychazet ze strategie a jasného cile kazdé
vyzkumné organizace. V CR existuje metodika, ktera pomaha cely systém komercializace
vysledkli VaV do vyzkumnych organizaci instalovat. Tato metodika se nazyva EF-TRANS a

jedna se 0 projekt MSMT v ramci Individualnich projektt narodnich.

Metodicky postup komercializace by mél byt zakotven ve vnitinich ptedpisech vyzkumné
organizace. V ptipadé transferu vysledk VaV se nejprve vytvoii tzv. plan komercializace. Plan
komercializace je dokument, ktery popisuje zamér vyzkumné organizace komercializovat
konkrétni vysledek VaV (nebo souhrn vysledkli VaV). Dokument typicky popisuje vSechny
kroky od vyhodnoceni komeréniho potencialu pies ochranu duSevniho vlastnictvi az po formu
realizace hodnoty vysledku VaV. S tim v ramci vyzkumnych organizaci pomaha Centrum pro

transfer technologii (CTT).

Uspésnost komercializace vysledkii VaV piimo & nepiimo pozitivné ovliviiuje celou
narodni ekonomiku. Jestlize jsou vyzkumné organizace schopné alespoii ¢aste¢né€ vysledky své
vyzkumné a vyvojové ¢innosti prodat, ziskavaji dodate¢né finan¢ni prostredky pro svou ¢innost
a tim ji mohou potencidlné zkvalitnit. Z Usp&€$ného procesu komercializace ma vyrazny
prospéch také aplikacni sféra, ktera ziskané vysledky VaV mize vyuzit v inovovanych
produktech (tim podnik ziskd zvySeni firemni konkurenceschopnosti, rlst obratu a zisku,
kladnou publicitu zvySujici hodnotu firemni znacky, niz8i nadklady z nadkupu licence namisto

vlastniho védecko-vyzkumného oddéleni). V neposledni fad¢ ziskavaji i spotiebitelé ¢i jini
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uzivatelé, nebot’ se k nim dostadva inovovany produkt s vyssi kvalitou, novou funkcionalitou,

popf. zcela nové zbozi ¢i sluzba. [9]

5.4.2 ZaloZzeni nového podniku

Zalozenim nového ¢i spolecného podniku za ucelem uplatnéni vysledki VaV vznika spin-

off firma, inovacni firma nebo firma plsobici v podnikatelském inkubatoru.

Spin-off firma (spin-off = odtrzeni, odstépeni, osamostatnéni) je spole¢nost, kterou lze
chapat jako efektivni nastroj pro vyuziti a rozvoj vysledkt VaV v praxi. Jedna se o inovativni
firmu zaloZenou studenty, profesory, absolventy z univerzity nebo jiz fungujici spole¢nosti s
vazbou na vyzkum nebo na univerzitu v regionu. Mize jit obecné o firmu bez pfimého podilu
univerzity nebo o firmu se vstupem univerzity jako spoluvlastnika. Spin-off spole¢nost vyuziva
hmotného nebo nehmotného majetku jin¢ho pravniho subjektu k zahajeni svého podnikani.
Vyhodou vzniku spin-off spolecnosti je moznost ziskéni potfebného know-how a cennych rad

pti feSeni jednotlivych zakazek a sluzeb pro zakazniky.

Podnikatelsky inkubator je zafizeni (napf. budova ¢i mala primyslova zona) pro zacinajici
firmy, které potiebuji ziskat podnikatelské zkuSenosti v chranéném prostiedi. Za predem
stanovenych podminek tak mohou zacinajici firmy vyuzivat zvyhodnéného najemného a sluzeb
poskytovanych provozovatelem inkubatoru. Inkubator poskytuje takovym firmam poradenstvi
v podnikatelské problematice, pfipadné zabezpecuje potiebné vyskoleni a kontakty na mozné
investory. Ceny pronajmu a souvisejicich sluzeb jsou vétSinou dotovany ze statnich programui
podpory malého a stfedniho podnikani. Poskytovatel inkubatoru poméha vytvofit zdzemi
zejmeéna firmam, jejichZ hlavnim pfedmétem podnikani je vyvoj novych vyrobki, technologii

¢i sluzeb a jejich uvedeni v rozumném ¢asovém horizontu na trh (obvykle 3 roky).

Inovacni firma je zpravidla maly a stfedni podnik, jejimz hlavnim pfedmétem podnikani je

vytvofeni nového vyrobku, technologie ¢i sluzby do komer¢ni zralosti a uvedeni na trh.

5.4.3 Licence

Pojem licence obecné predstavuje vyjimecné povoleni nebo opravnéni k néjaké Cinnosti
nebo vykonu, které jsou jinak omezeny/zakazany (z lat. licere — svolovat, licentia — svoleni).
Ve spojeni s prumyslové-pravni ochranou jde o smluvni povoleni k vyuzivani chranéného,
utajovaného, ¢i nezfejmého technického feSeni nebo prava, které majitel jinym osobadm za
uhradu poskytuje. [19] K realizaci této komercializace prumyslového prava (a duSevniho

vlastnictvi obecn€) slouzi licen¢ni smlouva a je nejcastéjSim nastrojem legalniho transferu
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nehmotnych statkli. Licence se uzaviraji z nejriiznéjSich divodt — reklama, konkurencni

vyhoda, urychleni ¢i obohaceni svého VaV, finané¢ni zdroje, aj. [11]

Poskytovatel a nabyvatel

Licen¢ni smlouvou opraviiuje poskytovatel (majitel prava daného PV — licensor) nabyvatele
ve sjednaném rozsahu a na sjednaném tzemi k vykonu prav (tzv. pravo k uzivani'® PPV nebo
nakladéani s nimi) plynoucich z patentu, uzitného nebo primyslového vzoru nebo z ochranné
znamky, jenz vlastni (tzn. je majitelem vyluéného prava). Naopak nabyvatel (licensent) se
zavazuje poskytovateli k protiplnéni v penézni nebo jiné majetkové hodnoté (obecné se nazyva
licen¢ni platba). Pravo (napi. na patent) se licenci neprodava, ale zlstava i nadale v majetku
poskytovatele licence (na rozdil od ptevodu prav). [17] [19]

Neékdy je termin prodej a nakup licenci nespravné zaménovan za prevod prav (pievod prav
se d&je prostiednictvim kupni smlouvu), avSak jednd se pouze o ziskani prav (omezenych
v rozsahu dle smlouvy) za uplatu. Z udéleni licence vznikd mezi jejim poskytovatelem a
nabyvatelem zavazkovy pravni vztah — tzv. licen¢ni vztah nebo licen¢ni pomér. V zemich, kde

existuje obchodni pravo, upravuje licen¢ni smlouvy (jakozto druh obchodni smlouvy) obchodni

zakonik. [21]

Drubhy licenci

Licence piedstavuje vyznamny prostiedek pro rychlou inovaci vyrobki, technologii a

sluZzeb. Obecné se licence uplatiuji:

a) ve vertikdalnim sméru, tj. pievod predméta licenci z oblasti vyzkumu do faze vyvoje a

nasledné do vyroby;

b) v horizontdlnim sméru, tj. skladani novych poznatkd z riznych obort.

I. ,,Pro rozliSovani na licencni smlouvy pravé a nepravé je rozhodujici povaha

nehmotného statku, resp. jeho ochrana. “[21] Prava licen¢ni smlouva je poskytovana
na prava vychazejici z PV, kdeZto neprava licence je poskytovana k predani know-

how (tzn. nehmotného statku bez specialni absolutni ochrany'®).

18 Vyuzitim tohoto prava rozumime vyrobu podle technického feSeni, prodej vyrobkd, v nichZ je PPV uplatnén
nebo zhmotnén, postup podle daného technického feSeni, propagaci v souvislosti s jeho uzitim, atp.

19 Je nutno si uvédomit, Ze i know-how je chranéno a to v rdmci ochrany proti nekalé soutéZi (imitace &i poruseni
obchodniho tajemstvi).
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II.  Cista licencni smlouva fesi pouze otazky vyuziti nehmotného statku. Je-li soucasti

smlouvy i tzv. technickd pomoc (vysldni odbornikii poskytovatelem nabyvateli
spojené s predanim zkuSenosti, na zaskoleni, nebo dodéani zvlaStnich surovin
potiebné k vyrob¢, atp.), ktera piesahuje rame Cisté licence, pak se jedna o smiSenou

licenéni smlouvu?. [21]

1. Vyznamnym dé¢lenim licenci jsou licence vyluéné (exkluzivni) a nevyluéné

(jednoduché). Z vylu¢né licence ziskava nabyvatel pravo (relativni pravo ve vztahu
k poskytovateli, vyhradni pravo ke tfetim osobam) na piedmét licence na daném
uzemi, pricemz poskytovatel se ve vztahu zavazuje, Zze licenci nikomu jinému
neposkytne a ze ani sam nebude piredmét licence nijak na daném uzemi vyuzivat.

Nabyvatel tak ziskava monopolni postaveni. [21]

Z nevyluéné licence vznikd nabyvateli pravo na uziti pfedmétu licence, pricemz
poskytovatel miize licenci poskytnout i dal§im osobam na daném tzemi. V takovém
ptipad¢é muze nabyvatel jistymi zplsoby alespon maximalizovat prava (napf. formou
dolozky vyssich vyhod), aby konkurenci nebyl pfilis oslaben a neztratil tak své

ekonomické vyhody. Od toho se pochopitelné odviji i cena. [21]

IV.  Zvlastnim formou licenci je nabidka licence. V takovém ptipadé ptihlaSovatel u

patentového uiadu prohlasi, ze komukoliv poskytne licenci, prohlasuje tzv. vetejny
ptislib. Na zéklad¢ pisemného pfijeti podminek zaplati nabyvatel uplatu a licenci
muze po celou dobu platnosti patentu vyuzivat. Poskytovatel plati jen poloviéni

spravni poplatky za udrzovani patentu. [21]

V.  Prosttednictvim licenci je mozny 1 pievod prava. Nabyvatel zde pfichazi o celé své
vyhradni pravo, které je prevedeno na nabyvatele licence. V takovém ptipadé

dochazi ke zméné majitele.
VI.  Existuji pochopitelné i dalsi déleni, které dale budou pouze struéné zminény [21]:

i.  aktivni (poskytovana, z licence plyne pfijem) a pasivni licence (ziskana, za

licenci je poskytovan vydaj);
Il.  vzdjemna bezplatna licence (ob¢ strany si poskytuji licenci navzajem);

iii.  mlcky poskytnuta licence (pouze v angloamerickém pravnim systému);

20 Zde je nutné odliSovat od smigené sdruzené licenéni smlouvy, jejimz pfedmétem jsou jen nehmotné statky
ruznych druhd — patent, ochrannd znamka, know-how.
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iV. nuceni a zdkonna licence;

V. sublicence (nabyvatel licence poskytuje licenci tfetim osobdm a stava se

poskytovatelem sublicence);

vi. dle pfedmétu licence (patentové, vzorové, znamkové, na know-how —

neprava licence);

Nalezitosti licenéni smlouvy

Licen¢ni smlouva musi byt pisemnd, jinak je neplatnd. Musi byt uréeny smluvni strany,
vymezen predmét smlouvy (napf. PPV a vztahujici se prava ochrany k danému pfedmétu) a
teritorium, kde bude licence platnd. Dale rozsah vykonu prav (napf. objem vyroby, druh a

rozsah propagace) a majetkova protihodnota. [19]

Nalezitosti licen¢ni smlouvy by mély byt spravné a jasné¢ formulovany, aby zabranily
potencidlnimu zneuzivani prav a povinnosti. Tato otazka je spiSe otdzkou pravni, nez
ekonomickou, ackoli ekonomicky aspekt je z valné vétSiny diitvodem uzavirani obchodnich

smluv.

Cenové otazky licen¢nich smluv

,, V¥se plateb za poskytnuti prav k predmeétum priimyslového viastnictvi neni omezena a patri
V soucasné dobé do oblasti smluvnich cen.“[11] Cena licence by méla odpovidat urcitému
podilu na zisku nabyvatele prav licence z vyuzivani pfedmétu licence v pfesné¢ vymezeném
vécném, Gzemnim a Casovém rozsahu. [21] Dulezitym aspektem je pak druh licence, nebot
cena bude vyssi u vyluénych licenci oproti nevyluénym, stejné tak v piipadé prodeje prav
(prostfednictvim licenci), dale udélovanim sublicenci, ale také rozsahem teritoria, nebo zda je
PPV patentovan (¢i jinak chranén), aj. podminky, které jsou specificky stanoveny v ramci

licen¢ni smlouvy.

Podil na zisku nabyvatele je urcen procentudlné z vySe sazby licen¢nich poplatkii, avsak tato
procenta nezarucuji piijjem z licen¢nich poplatkli. Procento licen¢nich poplatkil je sjednany
podil na pfijmu spole¢nosti (uziva se napi. hruby zisk, nebo €ista prodejni cena) z vyuzivani
daného PPV, které poskytovatel obdrzi podle podminek licenéni smlouvy. Piijem z licen¢nich
poplatkii je tak zcela zavisly na prodeji. Jsou-li prodeje nabyvatele nizké nebo nabyvatel
neplni stanoveny rozsah prodejli, méla by licen¢ni smlouva obsahovat tzv. zaru¢eny minimalni

piijem. [18]
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Hruby zisk spolecnosti 1ze pomérné piesné piedpovidat, pokud znéme:
v’ predpovéd’ spole¢nosti ohledné prodeje vyrobku,
v" navrhovanou prodejni cenu vyrobku (vé. kalkulace ceny).

V piipadé, Ze nabyvatel tyto udaje nechce nebo nemize sdélit, smysluplné jednani je téméft

vylouceno. [18]

Standardni obchodni zvyklosti je vyjadieni licen¢nich poplatkii jako % z €isté prodejni ceny
vyrobku. Za zaklad se bere tzv. netto cena licenéniho vyrobku — cena ti¢tovana odbérateltim pii
expedici z vyrobniho zavodu (fakturovana cena bez dopravného, pojisténi, dané, provize a

nakladu spojenych s montazi). [11]

Dle literatury [4] se povaZuje za inosné z pohledu poskytovatele licence pozadovat podil ve
vys$i 20 — 40 % z hrubého zisku nabyvatele. Pii poskytovani vylu¢né licence 1ze pozadovat 35
— 40 %, v piipad€ nevyluéné licence je obvyklych 25 — 35 % podilu na zisku. V piipadé prodeje
prava patentu prostfednictvim licenci miize prodavajici pozadovat 40 — 60% podil od kupujici
strany. Dle zahrani¢nich zdroju se sazby pro podil z Cisté prodejni ceny orientacné pohybuji
mezi 0,5 — 10 %, pricemz v praxi se nejcastéji vyskytuji sazby v rozpéti 2 — 8 % z Cisté prodejni

ceny. [11] [16] Za prameny sazeb licen¢nich poplatkl se povazuji [39]:
i) interni dilci transakce (tzn. data z historickych internich transakci);

i) externi dilci transakce (tzn. data z komercnich databazi o transakcich uzavienych
mezi tfetimi osobami);
iii)  priumérnd oborovi data (tzn. prumérné hodnoty licenénich poplatkti v ramci

vybranych obort).
Informace podavajici statistiky zamétené na rozpéti licencnich poplatkl z ¢isté prodejni

ceny v ramci hlavnich obori ukazuje nasledujici tabulka 7. NerozliSuje se zde typ nehmotného

aktiva.
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Tabulka 7: Statistika licenénich poplatki z ¢isté prodejni ceny dle vybranych obori (%)

Odvétvi Minimum Maximum Priamér Median
Chemie 0,1% 25,0% 4. 7% 4,3%
Internet 0,3% 50,0% 11,8% 8,8%
Telekomunikace 0,4% 15,5% 4,9% 4.5%
Spotiebni zbozi 0,1% 28,0% 5,5% 5,0%
Média 2,0% 50,0% 9,1% 5,0%
Potraviny 0,3% 10,0% 3,2% 2,8%
Medicina 0,1% 77,0% 6,1% 5,0%
Farmaciea 0,0% 50,0% 7.0% 5,0%
biotechnologie

JEeEE 1,0% 20,0% 5,0% 5,0%
zivotni prostiedi

Stroje 0,5% 25,0% 5,2% 4.5%
Automobily 0,5% 15,0% 4.3% 3,5%
Elektrotechnika 0,5% 15,0% 4.2% 4,0%
Polovodice 0,0% 30,0% 4.3% 3,0%
Pocitace 0,2% 25,0% 5,3% 4.0%
Software 0,0% 70,0% 11,5% 6,8%

Zdroj: viastni podle [39]

Relativni ¢etnosti procentniho podilu licen¢niho poplatku na ¢isté prodejni cené dle oboru,

v némz PPV plisobi, stanovuje nasledujici tabulka.

Tabulka 8: Statistika licen¢nich poplatki pro technicka FeSeni v % dle vybranych obori

Obor/LP 0-2% | 2-5%| 5-10%| 10-15% | 15-20%|20-25% | >25 %
Letectvi 40,0% | 55,0% 5,0%

Automobily 35,0% | 45,0%| 20,0%

Chemie 18,0% | 57,4%| 23,9% 0,5% 0,1%
Pocitace 425% | 57,5%

Elektronika 50,0%| 45,0% 5,0%

Energie 50,0%| 15,0% 10,0% 25,0%
Potraviny 125% | 625%| 25,0%

Vyroba obecné 21,3%| 515%| 20,3% 2,6% 0,8% 0,8% 2,6%
Vlada/VS$ 7,9%| 38,9%| 36,4% 16,2% 0,4% 0,6%
Zdravotnictvi 10,0% 10,0% 80,0%

Farmacie 1,3%| 20,7%| 67,0% 8,7% 1,3% 0,7% 0,3%
Telekomunikace 100,0%

Jiné 11,2% | 41,2%| 28,7% 16,2% 0,9% 0,9% 0,9%

Zdroj: viastni podle [31] [39]
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V souvislosti se stupném zlepSeni je mozné vysi licenc¢nich poplatkli stanovit dle stupné

zlepseni vyrobku oproti stavajici technice nasledovné, viz tabulka 9.

Tabulka 9: Median licen¢nich poplatki podle miry zlepSeni vyrobku (nap¥i¢ obory, %)

Dolni mez Horni mez
Revolucni feSeni 5 10
Vyrazné zlepseni 3
Mirné zlepSeni 1

Zdroj: viastni podle [39]

Dalsi otazkou je, jakou formou bude licencni platba poskytnuta. Existuje nékolik forem
plateb, pficemz za obecné nejvhodnéjsi se povazuje kombinace pocatecni platby s béznymi
licenénimi poplatky nebo pouze bézné licen¢ni poplatky. Literatura [4] uvadi tyto formy

uhrady:

a) pausalni castka (lump sum) — jednorazova platba k datu uzavieni smlouvy (pouziva se

napf. V ptipadé prodeje prav);

b) bé&Zné licenéni poplatky (running royalties) — prubézné licenéni poplatky béhem uzivani
(pouziva se napt. v piipadé stanoveni licenénich poplatkii metodou CSH nebo licenéni

analogii);

¢) kombinace vstupniho poplatku (down payment) a bézného licen¢niho poplatku (pouziva

se napf. v pfipadé stanoveni licenénich poplatkii metodou CSH nebo licenéni analogii);

d) aj. (opéni poplatky, nepiimé platby).
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6 OCENOVANI PREDMETU PRUMYSLOVEHO VLASTNICTVI

Hodnota prav k dusevnimu vlastnictvi je vétSinou hiife urcitelna nez u fyzického majetku,
zavisi pak zejména na mite jejich nasledné vyuzitelnosti a ptinosu pro jedince ¢i spolecnost a
schopnosti podpofit dalsi tvorbu (materidlniho i nematerialniho charakteru). Zpisob ocenéni
vzdy zéaleZi na ucelu?!, za jakym se nehmotny majetek (= pfedmét primyslového vlastnictvi,

PPV) ocetiuje, a také jaka definice hodnoty se pouzije.

6.1 Problematika ocenovani predméti primyslového vlastnictvi

., Ditvodem oceneni primyslového vlastnictvi je stanoveni jeho hodnoty. Prumyslové
viastnictvi je zde chdpadno jako zbozi, které je na trhu predmétem smeny. “[21] Teorie i praxe
V oblasti oceniovani aktiv se shoduji na tom, ze hodnota sama o sob¢ neni objektivni vlastnosti
ocenovan¢ho predmétu. V oblasti ocenovani nehmotnych aktiv (nejcastéji technicka feSeni
chranéna patenty, vzory ¢i jako know-how a oznaceni registrovana jako ochranné znamky) by
nemélo byt (a pravdépodobné ani nemtize byt) cilem nalezeni objektivni, za vSech okolnosti
stejné hodnoty nehmotného aktiva. [37] Proto je dobré spiSe hledat odpovédi na nasledujici

otazky:

- Kolik je ochoten za nehmotné aktivum zaplatit bézny z4jemce?
- Kolik bychom dostali na trhu?
- Jakou ma nehmotné aktivum hodnotu z hlediska konkrétniho kupujiciho C¢i

prodavajiciho?
Zbozi (v tomto ptipadé PPV) se obecné vyznacuje dvéma charakteristikami [21]:

e uzitna hodnota = ziskovost. Budouci kumulované zisky (mohou byt rostouci ¢i
klesajici) z vlastnictvi zbozi. To je nutné chapat v kontextu s Casem, mistem,
potencidlnim vlastnikem ¢i nabyvatelem prav a potencidlnim vyuZitim/ucelem

daného zbozi v aplikacéni sféfe;

e sménna hodnota = trzni hodnota. V penézich vyjadiena hodnota/cena zbozi na trhu,
tzn. prasecik poptavky a nabidky. Trzni ocenovani je zaloZzeno na srovnavani
ocenovaného pfedmétu se srovnatelnymi veli¢inami (s cenami srovnatelnych aktiv,
S obecnymi trznimi trendy, s rizikovosti obdobnych aktiv, s obecnymi ndklady

nutnymi k reprodukci aktiva apod.). [37] U pramyslového vlastnictvi je ocenéni prav

21V kontextu této prace se budu zabyvat pouze ocefiovanim za uéelem transferu primyslovych prav. Pro
demonstraci uvadim i jiné ucely ocenovani: fuze a akvizice obchodnich spolecnosti, ucetnictvi a dafiové
ptedpisy, konkurz a vyrovnani, soudni spory, nepenézité vklady do zékladniho kapitalu obchodnich spole¢nosti.
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trzni cenou (at’ uz je provedeno jakoukoliv metodou) problém ze dvou divodu (viz

doprovodny obrazek 3):

1) pramyslové vlastnictvi se vyznacuje vzacnosti a jedine¢nosti (vychazejici z

originalnich myslenek a ¢innosti provadénych ve vyzkumnych organizacich);

2) neni mozné srovnavat s podobnym, na trhu jiz existujicim, zbozim (trh je napf.

malo organizovany, bez dostate¢né konkurence, chybi trzni informace, apod.).
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Obrazek 3: Vztah mezi mirou jedinecnosti aktiva a mirou existence srovnatelnych informaci

Zdroj: [37]

,,Odhad trzni hodnoty kazdého aktiva predpokladad, Ze ocenéni je zaloZeno na pouZiti
L trznich dat“, tj. predpokladame, Ze existuje trh, jehoz je ocenované aktivum soucdasti. Tento
trh pak na zakladeé mnoha uskutecnénych transakci urcuje, jaké ceny danych aktiv ¢i najmy za
dana aktiva jsou trzni (obvyklé). Mnoho uskutecnenych transakci za dostatecné stejnoroda

aktiva tedy generuje ,, trzni data”, jez by méla slouzit k odhadu trzni hodnoty aktiva. “[37]

Problematika ocefiovani primyslového vlastnictvi spociva v celé fadé faktoru — viz jiz
zminénd uzitna a sménnd hodnota zbozi, dale jsou to faktory psychologické, schopnost
vyjednéavat o cené, ucel ocettovani, dostupnost informaci/dat, technika ocefiovani, specifické

rysy vynalezu, atp.
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Funkéni typ ocenéni

Bohuzel neexistuje zadné jediné€ spravné (objektivni) ocenéni primyslového vlastnictvi a
nehmotnych aktiv obecné. Z toho divodu zde vyvstava otdzka, jaky typ oceniovani nehmotnych
aktiv zvolit. Napf. v praxi americkych soudu fesicich spory z poruSovani prav z patentli se uziva
tzv. funkéni ocenéni nehmotného majetku??, které stavi na vnimani hodnoty konkrétnimi

subjekty, nikoliv subjektem obecnym (trznim).%

Principem tohoto pfistupu je nalézt shodu
v ocenéni nehmotného aktiva mezi dvéma konkrétnimi subjekty pfi konkrétni transakci, tzn.,
ze subjekty maji napt. specifické plany a konkrétni alternativni vyuziti financnich prostiedkii,

apod. [37]

V ptipadé, ze zname faktory tvorby hodnoty nehmotného aktiva (PPV) a zname principy,
na zaklad¢ kterych se bude transakce posuzovat, pak je mozné tyto znalosti pomoci vhodnych
technik aplikovat pro odhad hraniénich hodnot obou subjekti — zucastnénych stran.
Mechanismus utvafeni hrani¢nich hodnot lze uréit napi. podle CSH nebo ziskovosti (viz
Metoda CSH). [37]

Koncept funkéniho ocenéni odpovidd na otazku kolik ma nehmotné aktivum hodnotu z
hlediska konkrétniho kupujiciho ¢i prodéavajiciho. Z podstaty funkéniho ocenéni plyne, ze
pokud se ocenéni stavi na konkrétnim piipadu (konkrétni strany, plany, vyuziti, ptilezitosti),
nikoliv na obecném piipadu (obecné-trzni subjekty, obecné-trzni prilezitosti, obecné-trzni
riziko), je potencidlné mozné tento koncept vyuzit v situacich, kdy jsou znamé ob¢ strany

vztahu pro nasledujici ucely [37]:
1) porusovani prav k nehmotnym aktiviim;
2) vklad nehmotného aktiva do spole¢nosti;

3) koupé/prodej prav nebo poskytnuti licence.

22 Tyto mySlenky byly vZzdy doménou kontinentalniho, zejména némeckého pfistupu tzv. Kolinské §koly v
oblasti ocenovani podniku.

23 Praktické uzivani konceptu funk&niho ocenéni probih4 jiz vice nez 30 let ve Spojenych stitech pfi
rozhodovéni soudd ohledné¢ otazky poruSovani prav z patentd.

53



6.2 Aspekty pri oceniovani predmétii priiomyslového vlastnictvi

Dulezité aspekty, které jsou nutné brat pti oceniovani PPV v potaz jsou — faktor ¢asu, faktor
rizika a podil vynalezu na vyrobé. Dané aspekty jsou ¢lenény do piislusnych podkapitol, kde
jsou dukladnéji zkoumany. Posledni podkapitolou je rozdé€leni pfistupi a metod oceniovani a

tato posledni sekce slouzi jako tivod do dal$ich kapitol.

6.2.1 Faktor ¢asu

Technicka feSeni (patentované vynalezy, feSeni chranéna uzitnymi a pramyslovymi vzory,
ale také know-how) postupem &asu podléhaji zastarani, a tim ztrdceji uZitnou hodnotu?.
Takovyto faktor musi byt pii oceniovani zohlednén. Z praktického hlediska je dulezité stanovit
celkovy pocet let uzivani a nasledné zohlednit trend zastarani (¢i zhodnoceni). [22] Jde o zptisob
kvantifikace zbyvajici uZite€né Zivotnosti ocefiovaného pfedmétu, tzn. mira postupného
zeslabovani G¢inkd v souvislosti s budoucim uzivanim PPV. Uzite¢nou zivotnost tvoii soustava

téchto dil¢ich aspekta [4]:
1. fyzicka zZivotnost — fyzické opotiebeni hmotnych nosi¢i nehmotnych statkd;
2. funkéni Zivotnost — ustalené normy uziti nehmotného majetku (napf. software);

3. technicka a technologicka Zivotnost — schopnost uzivani nehmotného majetku

v souvislosti s navazujicimi obory (technickymi a technologickymi);

4. ekonomicka Zzivotnost — obdobi, béhem kterého jsou nehmotné statky schopny

produkovat finan¢ni vynos zabezpecujici poZadovanou névratnost investice;
5. pravni a legalni Zivotnost.

Na pocatku (napt. v dob€ vytvoteni vynalezu nebo ptihlaSeni k ochran¢€) ma takové feSeni
100% hodnotu a majitel ¢i nabyvatel prava PPV (v ptipadé vyluéné licence) ma tzv. patentovy
zacne hodnota klesat. Vyznamnou roli zde hraje konkurence, ktera se snazi byt ptirozené lepsi
a vyviji zna¢né Gsili svého cile dosahnout (napt. omezit patentovou ochranu takového feSeni —

navrhuje nové postupy feseni, vydava impuls pro vlastni VaV).

Po néjaké relativni dobé se konkurenci bud'to podaii ,,prorazit* takovyto patentovy monopol
nebo nalezne zcela jiné originalni feseni, které pfinese vyznamnou zménu na trhu (obrazek 4,

bod ¢. 1). Uzitecnd hodnota stavajiciho technického feSeni nasledné€ zacina klesat a konkurence

24 Opacné je tomu u prav na oznadeni, zejména ochrannych znamek, kde ¢asem (pfi spravném uzivani a
budovani znacky) hodnota roste.
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se zaCina prosazovat (probiha redistribuce casti odbérateli a zdkaznikii na trhu). Dalsi
pokracovani situace mize mit nékolik zavért. [22] 1) Soucasny patentovy monopolista se miize
zacit branit svou snahou v oblasti svého VaV, zlepseni reklamy a propagace, nebo shleda jista
poruseni prav ochrany PV a véc fesi soudné, atp. i1) Konkurence zdsadné zvitézi se svym novym
feSenim a ptivodnimu technickému feseni je oddana pouze ¢ast trhu (obrazek 4, bod €. 2). iii)

Sily konkurentii se dostanou do jisté rovnovazné hladiny.?

Hodnota
patentu
100% |
0% |
0% |
1 2 hodnota PPV
10% _|
— :
0 Roky

Obrazek 4: Vztah ¢asu a hodnoty patentu
Zdroj: viastni podle [4]

Koeficient zastarani

Koeficient zastarani urCuje zbyvajici uziteCnou zivotnost patentu (nemusi znamenat konec
uzite¢nosti PPV, nebot’ i to mlize byt ekonomicky dale vyuzivano). Podle literatury [39] lze
uréit koeficient zastarani napt. dle dat vychazejici z databaze UPV o &eskych patentech a

vzorech a jejich Zivotnosti. Vypocet hodnoty indexu zastarani se vypocita dle nasledujiciho

vzorce:
tmax
t=0 y t
Pt = ——— 1)
Yx
kde:
ot prumérna doba zbyvajici zivotnosti patentu v letech;
t Zivotnost patentu,;
Yt kumulované hodnoty zbytkové Zivotnosti patentu,
Yx Zivotnost patentu v daném roce.

25V ptipadé ochrannych znamek si vztah hodnoty znamky a ¢asu opaény, nebot’ podnik svou hodnotu na trhu
postupné zvysuje (ceteris paribus).
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Stanovené piedpoklady analyzy Zivotnosti patentll jsou pouze pro demonstrativni ucely a
jsou nasledujici:

- maximalni zivotnost primyslové pravni ochrany tmax je doba 20 let od podani
piihlasky;

- vzorek dat vychazi z Ceskych patentovych ptihlasek z let 1989 — 2008 za vSechny
obory celkem;

- analyza vyuzivd % poctu platnych a zaniklych patenti ptihlaSenych a vedenych
v srpnu roku 2008.

r~r

Vysledky analyzy jsou na obrazku 5, kde osa x ukazuje stafi patentu a osa y index zastarani.

Priimérna zbytkova Zivotnost patentu

120,0%
100,0%

98’9%7 6%
100,09 22
00,0% 3 3%
85,8%  82,1%
80,6% | 77,9%
80,0% | 73,7%
| 70,9%
64,0%
60,0% 53,3%
43,1%
o 35,7%
40,0% b To%
23,9%
| 21,3%
20,0% 18,5%
0,9%0,0%
0,0% i —
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Stari patentu

Primérna zbytkova Zivotnost patentu

M Primérnad zbytkova Zivotnost

Obrizek 5: Index udrZeni ceskych patenti
Zdroj: viastni podle [39]

6.2.2 Faktor rizika

Faktor rizika se uplatiiuje zejména u vynosovych metod oceniovani PV. Je tomu déno proto,
nebot’ vynosové metody jsou zaloZeny na budoucim vyvoji a ten je vzdy spojen s urcitym

rizikem, Ze nebudou naplnény ptedpoklady, ze kterych se pii ocetiovani vychazelo. Vynosové
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metody pouzivaji pii stanoveni rizika techniku diskontovani budoucich vynost pfi urCité miie

rizika, matematicky vyjadieno:

kde:

Vi

vynos prifaditelny oceiiovanému aktivu,

vynosova mira pfi dané mire rizika.

Kvantifikace rizik vychazi zpravidla z tzv. bezrizikové miry (v CR napf. vynos

pokladni¢nich poukazek) nebo z nakladi kapitalu a k této mite se pfticlenuji dalsi rizikové

faktory. Rizika se mohou délit na [4] [38]:

o

rizika specificka (subjektivni riziko) — jsou odvozeny od konkrétniho ocefiovaného
subjektu a lze jej vice ¢i méné eliminovat (pravni otazky spojené s vlastnictvim
vynalezu). Jedna se o pfiCiny zavislé na Cinnosti firmy a svych zaméstnanci

(neznalost, nedbalost, aj.);

rizika systematickd (objektivni pfiiny) — projevuji se obecné v daném ekonomickém
prostiedi a nelze jej pfilis eliminovat (pfirodni katastrofy, politické udalosti,

makroekonomicka rizika, zména danovych a urokovych sazeb);

rizika obchodni — trzni rizika spojend s mirou poptavky a nabidky v daném oboru,
investi¢ni politika a problematika konkurence, dale rizika spojend s provozni

¢innosti, technologickou vyspélosti;
rizika financni — jsou rizika spojena s likviditou, inflaci, mirou zadluzenosti, CF;

rizika technickda — jsou rizika spojena s komercializaci — ndkladny VaV, chybna

technicka implementace ve fazi vyroby;

riziko transakcéni — transakce s nehmotnymi aktivy jsou spojeny s relativné vysokym
rizikem na obou stranach: na strané majitele riziko nestandardniho chovani
nabyvatele, napf. ,,obchdzeni“ patentu, nespravné placeni licencnich plateb,
potencialni tinik informaci konkurenci apod., na stran¢ nabyvatele prav je riziko v

zévazku platit za vynalez pred jeho implementaci.

Je-li PPV ocenovan za ucelem jeho vyuziti v aplikacni sféfe pak je soucasti portfolia

diverzifikovanych ¢innosti daného podniku. Pozadovana vynosova mira (ve form¢ primérnych

57



nakladu na kapital, modelu CAPM, popf. jiné¢) tak bude 0 urcitou rizikovou pfirazku vyssi, nez

pozadovana vynosnost podniku. Dle literatury [12] [38] Ize tento vztah vyjadfit takto:

lranr = lpy +iy (3)
kde:
IRAHR pozadovana vynosnost PPV,
ipv naklady kapitalu (uzivajici PPV);
Iv rizikova piirazka pro PPV.

Riziko nelze odstranit, ale je mozné jej eliminovat za pouziti vhodnych metod urcenych
k tomuto Gc¢elu. Zdroj [38] uvadi nasledujici piistupy, jak se vyporadat S odhadem naklada
kapitalu podniku uzivajici PPV pfi investici do PPV, resp. jak kvantifikovat riziko spojené

S touto investici:
- rizikové tfidy (napf. dle faze zivotniho cyklu, dle jinych rizikovych tiid);
- varianty modelu CAPM (rtizné modifikace modelu);

- vynosnost fondl rizikového kapitalu (vklad kapitalu do firem riizném stadiu vyvoje).

6.2.3 Podil vynalezu na vyrobé

Jedna se o konkrétni podil ur¢itého majetkového prava na vyrobku. Vyndlez je ve své
podstaté vzdy spojen s ur€itym hmotnym statkem (dil¢i vyrobek ¢i zafizeni), se kterym tvoii

jeden funkéni celek generujici ur¢itou hodnotu a podil tak mize nabyvat hodnot (0 %;100 %>.
Podil vynalezu na vyrobku Ize odhadnout nasledujicimi technikami odhadu [13]:
e odborny odhad (u nepftili§ hodnotnych feseni),
e dominantni hledisko (napf. na bazi ceny patentované soucastky),
e priamérna hodnota dle riznych hledisek (cena, funkce feseni, hmotnost),
e vzijemné porovnani dil¢ich ¢asti vyrobku,

e analytickd metoda (rozloZeni vyrobku na konstrukéni €1 funkéni celky).

Parametr podilu vynalezu slouzi k upravé odhadu &istych trzeb na redlnou zékladnu, na
kterou je nasledné¢ mozné aplikovat sazbu licenéniho poplatku. Zejména u technickych feSeni
je mnohdy velmi obtizné kvantifikovat takovyto podil, nebot’ nelze automaticky pouzit celou

Cistou prodejni cenu vyrobku. V ptipadé uziti celé¢ prodejni ceny u vyrobku, ktery se
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prokazatelné sklada z vice Casti a vynalez je pouze ¢asti tohoto celku, by doslo k nadhodnoceni

ocenovaného feSeni. [39]

Podil se tedy musi odhadovat v situacich, kdy je finalni vyrobek viditelné slozen z nékolik
propojenych funk¢nich soucésti. Naopak se podil neodhaduje v situaci, kdy je vyrobek ze své
podstaty zaloZen na ocefiovaném technickém feSeni, které je jedinym chranénym feSenim (tzn.,

vyrobek dosahuje 100% hodnoty vynalezu/PPV).

6.2.4  Pristupy a metody oceniovani predméti pramyslového vlastnictvi

Mezi zakladni pfistupy ocenovani primyslovych prav patii kvalitativni a kvantitativni
ptistupy, skladajici se z dalsich dil¢ich ptistupli. Metody ocenéni jsou jednotlivé postupy a
modely, pomoci kterych je hodnota aktiva odhadovéna v ramci toho kterého ocenovaciho
pristupu.

A. Kvantitativni pFistup (finan¢ni vyjadieni oceiovaného majetku)

e Vynosovy piistup (jsou metody celosvétové uzivany pii praktickych ocenénich

vynalezi);

e Nakladovy piistup (vzhledem k abstrahovani od mnoha faktorti se tyto metody

pouzivaji jako podplirné metody, napi. k vynosovym);

e Srovnéavaci pfistup (v podminkach trhu CR neexistuje u vétsiny nehmotnych statki

aktivni trh, a proto jsou pouzitelné pouze na teoretické urovni)?®;

e Piistupy ocefiovani opci (jejich uziti je prakticky velmi omezené; v zavislosti na

vykladu a pojeti téchto metod mohou byt povazovana za urcitou variantu

vynosového piistupuy).

B. Kbvalitativni pFistup (pro zjisténi vnitini kvality oceiovaného majetku; dale vyuzivano
pro strategické tvahy o dal$im rozvoji, investicich, rozsahu primyslové pravni ochrany,
popf. k jejimu opusténi, sledovani sméru vyvoje a vyznamu pravni ochrany, postaveni

vyrobku ¢i sluzby na trhu, aj.).

Pro komplexni hodnoceni ocetiovaného majetku se vyuziva kombinace kvalitativniho a

kvantitativniho pfistupu.

% Pouzitelné napf. pro: software, webové domény, povolenky na emisni limity.
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6.3 Nakladovy pristup ocefiovani patentovanych vynalezi

Nakladovy piistup je zalozen na principu ekonomické substituce, tedy myslence, ze zajemce
jakozto dobry hospodatr neni ochoten za nehmotné aktivum zaplatit vice, nez by zaplatil v

ekonomickych nakladech za vytvoieni nehmotného aktiva se srovnatelnou uzite¢nosti. [39]

Nékladové metody stanovuji hodnotu PPV z ucetni nakladové evidence a ukazuji pouze
nejniz$i moznou hranici ceny, za kterou je dany nehmotny majetek mozné prodat. Z toho plyne,
7e konéena hodnota ocenovaného aktiva muze byt podhodnocena/nadhodnocena. Metody
nepracuji s budoucimi pfinosy z vyuzivani primyslového vlastnictvi a jsou tak povazovany za
prilis statické.

Nakladovy piistup spociva v agregaci nakladovych polozek spojenych s vytvorenim PPV.
Obecné se uzivaji dvé metody nakladového pfistupu pro ocetlovani PPV, mezi které patii —
metoda zalozena na reprodukénich cenach (tzv. néaklady reprodukce) a metoda naklada
nahrazeni. Pro ob¢ nékladové metody jsou shodné druhy nakladovych polozek, které je tieba
do ocenéni zapo¢itat?’: naklady na potizeni, naklady na primyslové-pravni ochranu,
amortizace, naklady obé&tované piilezitosti, ale také naklady na monitoring. Cim vyznamngjsi

vynalez, tim vice penéznich prostfedki je vynakladano na pramyslové pravni ochranu.

e Naklady na potizeni — jsou naklady na VaV (mzdové naklady védecko-vyzkumnych a
jinych pracovnikii, naklady vynaloZzené na drobny hmotny majetek a sluzby, provozni

naklady, investi¢ni naklady, reZijni naklady);
e Amortizace stroju a zatizeni (koeficient zastarani, odpisy);

e Vydaje spojené s primyslové-pravni ochrannou [5]:
o Ppatentové reSerse;
o poplatky patentovym zastupctim;
o poplatky za pravni sluzby spojené s piihlasovacim fizenim;
o jazykové preklady v piipadé mezinarodniho patentu;

o udrzovaci poplatky (udrZzovani patentu v platnosti).

e Naklady obétované prilezitosti — kazda aktivita s sebou nese urcitou uslou pfilezitost,
nebot’ vynalozené prosttedky mohly byt investovany alternativné. U technickych
provedeni se predpokladd odhad téchto nakladii jako procentualni vySe nakladid

kapitalu.[39]

27 Vet plati pouze pro technicka feseni.
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Monitoring — tyto naklady jsou vydavany ve zralejSich fazich existence, ve kterych je
samotny nakladovy pfistup v zasad¢ nepouzitelny. V ramci monitoringu se sleduji
soucasné trendy (napt. sledovani padélkll), nebot’ vyznamna feseni se stavaji predmétem
napodobovani a jinych zplsobli uzivani, ktera vice ¢i méné ptekracuji hranici
porusovani zakona. Odhad téchto nakladti se doporucuje dle odhadované hodinové

naroc¢nosti, dle ceniki reSer$nich praci patentovych zastupct nebo samotného tradu.[39]

6.3.1 Metoda nakladi reprodukce

Metoda vychazi z odhadu nakladu, které by musely byt vynalozeny v soucasné dobé (tzn. k

datu ocenéni) na vytvofeni nehmotného statku, ktery by byl identicky (tzn. stejn¢ uzite¢ny) se

statkem ocenovanym. Tento postup predpoklada pouziti ptivodnich vstupii a postupti v cenach

k datu ocenéni. Matematické vyjadieni vypoctu hodnoty metodou naklada reprodukce podava

nasledujici vzorec:

kde:

Ni

Icpi

Hyg = Z[Nifzo x(L+Ip)x(1+D x(1-4) (4)

hodnota ndkladové polozky vynalozené na vytvofeni ptivodniho nehmotného aktiva
0 poctu i = 1 az n nakladovych polozek;

mira zmény cen nakladovych poloZzek mezi obdobim vynaloZeni (t) a datem ocenéni

(T), méfeno cenovym indexem (CPI, PPI) nebo jinou vhodnou veli¢inou?®

naklady ob&tované piilezitosti (0 % pokud se nepouzije);
mira snizeni uZzite¢nosti vynalozenych nakladi (amortizace) k datu ocenéni pokud

k zastarani doslo (v procentnim vyjadieni).

Vypocet se provadi tak, Ze se nejprve urci hodnota presné kopie daného vynalezu (provede

se detailni analyza — zadkladni charakteristiky, technické parametry, ale i postaveni na trhu a

trzni potencidl, aj.) a poté¢ se odeCtou veskeré naklady spojené s opotiebenim, tzn. pokles

uziteCnosti vynalezu — fyzické opotiebeni/funkéni nedostatky, moralni opotiebeni, ekonomické

podminky. [21]

28 Pouzije se, nejsou-li dostupné piimé hodnoty danych nakladi k datu ocenéni a je pravdépodobnost, ze
v mezidobi doslo ke zméné cen vstupti.
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Metoda se uziva v piipad€, kdy nejsou znami udaje o historickych nakladech. Metoda
piedpoklada, ze celkové naklady na pofizeni jsou porovnatelné s jeho ekonomickou hodnotou,

tedy, Ze spolu bezprostiedn¢ souvisi. S tim se ale v praxi témét nesetkdme.

6.3.2 Metoda nakladi nahrazeni
Tento postup vychazi z vytvoreni nehmotného aktiva se srovnatelnou uzitecnosti, pricemz
predpokladd pouziti novych, efektivnéjSich vstupli a postupti, dostupnych k datu ocenéni

(pokud takové existuji). Matematické vyjadieni vypoc¢tu hodnoty metodou nakladi nahrazeni

dle vzorce:
n
Hyy =ZNix (1+i)¢ (5)
i=1
kde:
Ni hodnota nakladové polozky vynalozené na vytvofeni nehmotného aktiva

se srovnatelnou uzite¢nosti o po¢tu i = 1 az n nakladovych polozek;

[ naklady obétované prilezitosti.

6.4 Vynosovy pristup oceiiovani patentovanych vynalezi

Vynosovy pfistup je zaloZzen na principu ekonomického ocekévani, tedy myslence, Ze
z4jemce neni ochoten za nehmotné aktivum zaplatit vice, nez je soucasna hodnota o¢ekavanych

piijmi z vyuziti aktiva pfi mife rizika na Grovni srovnatelné investice.

6.41 Metoda CSH

Metoda diskontovanych penéznich tokii (DCF), neboli metoda CSH, v podstaté nejlépe
odpovidd ekonomickému vymezeni hodnoty jako: ,,soucasnému vyjadreni budoucich cistych
penéznich prijmi z aktiva “[38]. Cilem této metody je primarné vyc¢islit maximalni vysi uplaty
za nehmotné aktivum (patentovany vynalez) na zakladé unosnosti této platby vzhledem k vysi
nakladu kapitalu. [25]

Pod principem metody CSH jsou obsaZeny principy investiéniho rozhodovani. Pfi
investi¢nim rozhodovani jsou hlavni proménné [40]:

e ocekavané piiristkové penézni toky z investice po dobu planované Zivotnosti investice,

e investi¢ni néklady (kapitalové vydaje) spojené s implementaci investice,
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e rizikové upravend diskontni mira, predstavujici vynosnost alternativni, obdobné
rizikové investice hypoteticky realizovatelné investorem; v piipadé zadné alternativni
moznosti investovani lze pouzit napt.: koeficient WACC, model CAPM, rizikové tiidy,

odborny odhad, aj. (vice podkapitola Faktor rizika).

Matematické vyjadieni vypoétu hodnoty nehmotného aktiva metodou CSH:

CSH = —I + Zn: ¢
= (1 + iranr)’ ©)
kde:
| vstupni investi¢ni naklady;
CF prirtistkovy penézni tok plynouci z investice po dobu t;
IRAHR rizikové upravena diskontni mira investice;
t obdobi vyroby az po n.

Tabulka 10: Definice vysledkii vypoétu CSH

CSH nabyva ti vysledki

CSH >0 | investice poskytuje vyssi piinos, nez jsou naklady kapitalu i

CSH <0 | investice poskytuje niZ§i piinos, nez jsou naklady kapitalu i

CSH =0 | investice poskytuje piinos na urovni nakladi kapitalu i

Zdroj: viastni

Veli¢inu CF Ize aproximovat za isté trzby a ptidat hrubou ziskovou marzi® licenéniho
vyrobku na trzbach (tzn. CFt = Tt X ZMy). Sazba licen¢niho poplatku je stanovena z Cisté
prodejni ceny, resp. z Cistych trzeb. Licen¢ni poplatky vychézejici z licen¢nich plateb pied
zdanénim musi byt o¢istény o faktor zdanéni (danovou sazbu). V piipadé odpisu investic musi
byt do vypoétu zahrnut i tento faktor. Matematicky zapis pro vypocet CSH je pak
nasledujici[39]:

2 Vychézeji-li licenéni poplatky pouze z &istého zisku, je zde jista pravdépodobnost rizika amyslného zkresleni
vyslednych udaju, nebot’ s tidaji o prodeji Ize manipulovat tak, aby nebyl vykazovan zadny zisk. Spole¢nost
naptiklad maze tvrdit, Ze naklady na vyrobu a distribuci a propagacni slevy (tzv. rezijni naklady) veskery Cisty
zisk vynulovaly.
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n
= (1 + iganr)?

kde:

Tt Cisté trzby z licencni vyroby;

ZM¢ ziskovd marze licenéni vyroby vyjadiena v % a kalkulovand z provozniho
hospodaiského vysledku pred zdanénim (EBIT);

LP licen¢ni sazba poplatku v %;

Ty X PM Cisté trzby prifaditelné ocenovanému aktivu, tzn. priristkovy zisk;

d sazba dané z piijmu PO;

Ot odpisy investic.

Iteraénim zptisobem Se vypodte vyse licenéniho poplatku, kdy bude platit CSH = 0 (takto
podminka ptestavuje limit unosnosti licen¢ni vyroby). Tim dostaneme horni sazbu licen¢niho
poplatku LPmax. Vysledek je dale mozné korigovat (vybranou metodou rozdélenim zisku mezi
poskytovatele a nabyvatele, napi. v rozsahu 20 — 40 %, aj. — neni podminkou, je-li rizikova

pfirazka zanesena do diskontni sazby).

Mechanismus utvareni hrani¢nich hodnot pomoci CSH

Vyse zminény postup primarné vychazi z pohledu kupujiciho a jeho rizik a vzhledem
k principu ekonomické piijatelnosti transakce nemusi vysledna cena hypotetickym smluvnim
stranam vyhovovat (zejména poskytovateli prava). V takovém piipadé se pomoci metody CSH
nabizi moznost zformovat hrani¢ni hodnoty urcité vyse licencnich plateb obou smluvnich stran
a vytvofit tak prostor pro vyjednavani. Tento postup byl nastinén v ramci hypotézy funkéniho
typu ocenovani (viz podkapitola Problematika ocenovani piedmétii primyslového vlastnictvi).
Klademe si tedy otazku, jaké penézni toky nam ptinesou CSH rovnou nule s tim, Ze diskontni

mira je upravena o faktor rizika pfislusného licen¢niho projektu? [21]
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Zadna dohoda BSH 7 pozice

.............................................................................................. nabyvatele =0
Maximalni limit .

pro nabyvatele CS5H z pozice

A nabyvatele =0

(po zohlednéni alternativ)

Prostor pro vyjednavani

v CSH z pozice
TP poskytovatele =0
M'”'mal&“m'tt I (po zohlednéni alternativ)
pro poskytovatele
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' C5H z pozice
poskytovatele =0

Zadna dohoda
Cena

Obrazek 6: Schéma hrani¢nich hodnot pro stanoveni sazby licen¢niho poplatku

Zdroj: viastni podle [37]

Na obrazku 6 je vymezen vyjednadvaci prostor/hranice dvou stran — maximalni ¢astka, kterou
je nabyvatel ochoten nabidnout a minimalni ¢astka, kterou je ochoten nabidnout poskytovatel.
Systém hrani¢nich hodnot umoziuje urcit cenové limity té které strany s tim, Ze ekonomicky
zivotaschopny projekt by mél vykazovat CSH kladnou. Postup odhadu hrani¢nich hodnot je
nasledujici [21].

A. Z pohledu nabyvatele
1. Urd¢it pozadovanou vynosovou miru iraHr S Ohledem na rizika.

2. Vypocitat CSH (tzn. stanovit CF a provést diskontovani) bez zapoéteni licenénich
poplatku, ale s jednorazovym vydajem (bere se v ivahu kombinace vstupniho poplatku
a b&zného licenéniho poplatku) a zhodnotit investiéni piileZitost. Pouze CSH > 0 ma

ekonomicky smysl.

CSH = —1 + zn: ¢ 8)
t=1 (1 + iRAHR)t
kde:
CF penézni tok z uzivani nehmotného aktiva v Case t;
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IRAHR pozadovana vynosnost s ohledem na rizikovost projektu;

I vstupni vydaje spojené s uzivanim aktive (investice, jednorazova platba za

licenci.

3. Do vypoctu se zapocitaji licencni poplatky, pti¢emz jejich % vyse se stanovi libovolné.
Nasledng se iteraénim zptsobem vklada takova vyse licenénich poplatkt, kdy se CSH
rovna nulu. Timto zpiisobem se stanovi maximalni vyse licenéniho poplatku, kterd bude
hornim limitem nabyvatele. Pti pfekroCeni hranice by riziko spojované s timto projektem
nebylo vyvazeno odpovidajicim pfijmem. Matematické vyjadieni podle [37]:

n

0 - H_zCFt—CthLP o
(1 + iRAHR)t

t=1
kde:

LP vstupni odhad vyse licen¢niho poplatku.

4. Uréeni CSH alternativnich variant investic nabyvatele (vlastni vyzkum, akvizice, joint
venture, aj.). Pro CSHacLt nasleduje bod & 3 (iterani zptisob stanoveni vyse LP) a
porovnani s CSH vychozi licenéni investice Je-li alternativni CSHaLT vynosn&jsi,
dochazi k redukci hrani¢niho limitu (snizuje se), nebot’ vynosnéjsi alternativa investice

tlaci na zhodnoceni a tim na snizeni licen¢niho poplatku vychozi CSH.

CF, — CF, x LP
(1 + iganr)t

n
CSH = —CSHur — 1 + Z (10)
t=1

kde:

CSHaLT CSH alternativni varianty.

B. Z pohledu poskytovatele
1. Ur¢it poZzadovanou vynosovou miru iraHr S Ohledem na rizika.

2. Vypocitat CSH se stanovenym CF a provést diskontovani (prakticky stejny postup jako
Vv ptipadé¢ pohledu nabyvatele). Poskytovatel udéluje licenci bezplatné, musi vSak pocitat
se vstupnimi vydaji na uskute¢néni licence a s piijmy z jednorazové platby k datu
uzavieni licence (pokud se bere v uvahu kombinace vstupniho poplatku a bézného

licenéniho poplatku). CSH miize byt v tomto piipadé < 0. [21]
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3 T, + CF,
CSH =—4-+§:(T—f———7 (11)
t=

kde:

I predstavuji jednak zaporné vstupni vydaje na uskute¢néni licence, jednak

jednorazové ptijmy k datu uzavieni licence

3. Do vypoctu se zapocitaji licencni poplatky a iteracnim zptisobem se hleda takova vyse
LP, ktera ur¢i spodni hranici LP. Takto se ur¢i minimalni pozice poskytovatele. Hodnoty
pod touto hranici predstavuji pro poskytovatele riziko, které jiz neni kompenzovano

odpovidajicim piijmem.
n
0 =1+ z —_— (12)
— (1 + iganr)’

4. Odhad dalgich alternativ, které se poskytovateli nabizeji. Nasledné uréeni CSH t&chto
alternativ a zabudovani do vypoctu. Minimalni hranice se tak bude zvySovat, bude-li

ncktera alternativa vyhodné;jsi.

(13)

6.4.2 Metoda Licen¢ni analogie

Metoda licen¢ni analogie je nejrozsifenéjsi metodou ocenovani nehmotnych aktiv,
predev§im prav dusevniho vlastnictvi. Metoda je zalozena na piredpokladu, ze hodnota
nehmotného statku se rovna cené, ktera by byla zaplacena za souhlas s jejich vyuzitim.[21]

Stanoveni licen¢ni platby miizeme obecné rozdélit do nékolika zpisobu [38]:
- licencni platby z trzeb
o licen¢ni platby ze srovnatelnych transakci,
o licen¢ni platby z primérnych oborovych dat,
- licencni platby ze zisku
o pravidlo 25 %,
o ziskova pfirazka,

- licencni platby z nakladii.
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Metoda vychazi z principt obchodovani prostiednictvim licenénich smluv (a jim
podobnych). Tyto obchody byvaji standardné vypotadany formou rtizné struktury licen¢nich
plateb, pficemz nejvyznamnéjsi platbou byvaji prabézné licencni poplatky, kalkulované
Z objemu prodeje. Trzni hodnota nehmotného aktiva je tedy odvozovana z analogie licen¢niho

obchodu. [39] Licen¢ni analogie se pouziva nasledujicim zpusobem [39]:

a) analogii nabyti licence (licensing in) — hodnota je dana souctem piijma plynoucich

z hypotetickych tspor na licen¢nich poplatcich z titulu vyhnuti se licenénim

poplatktim z diivodu vlastnictvi nehmotného aktiva;

b) analogii poskytnuti licence (licensing out) — hodnota je dana souétem piijmu

plynoucich bud’ ze skute¢ného ¢i z hypotetického poskytnuti licence tieti osobé;

c) kombinovanou analogii — hodnota je tvofena ob&éma cestami, pokud nehmotné
aktivum tvofi pfinosy jednak ve vlastni vyrobé a jednak v licen¢ni vyrob¢ tietich

stran.

Vzorec pro vypocet hodnoty metodou licenéni analogie mé néasledujici matematické

vyjadreni:
n
" = Z T; x PM x(iP+de;x =0, (14)
j=1
kde:
Tj rozsah provoznich trzeb ve finan¢nim vyjadieni;
PM podil nehmotného majetku na provoznich trzbach;
LP licen¢ni poplatek;
Kj index zastarani;
t sazba dané z piijmui PO;
d naklady uslé ptilezitosti v % p.a. (0 %, pokud se nepouzije), diskontni mira;
J zbyvaji pocet let Zivotnosti nehmotného aktiva,
TAB pfinosy danové odepisovatelnosti.
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.V pripade, Ze dochazi k tvorbé hodnoty vice cestami a lisi se nékteré parametry
Jednotlivych uziti nehmotného aktiva, je treba zdkladni vzorec adekvatné upravit. Metoda
licencni analogie v sobé kombinuje jak prvek vynosového pristupu (diskontovani), tak prvek

srovnavactho pristupu (vyse licencniho poplatku). “[39]

Objem prodeje

Je stanoven v planu prodeje (je vysledkem finanéniho planu prodeje) a vyjadiuje se v Cistych
trzbach (vypodteno jako ¢ista prodejni cena®®), které jsou vynasobeny objemem prodanych
jednotek vyrobku, v nichz je technické feSeni pouzito, tzv. rozsah vyroby. [39] Piedpokladany
objem prodeji by mél zahrnovat i uvazeni dosavadnich vysledkii, zvazeni podnikatelskych
zamért, obecnych tendenci na trhu v dané oblasti vyroby a o¢isténi téchto trendi od jevi, které

se vyskytuji mimotadné. [21] Rozsah vyroby/trzeb je stanovovan ro¢né.

Podil nehmotného majetku

V metod¢ licen¢ni analogie slouzi tento parametr pro stanoveni realné zaklady (Upravou
odhadu ¢isté prodejni ceny), na kterou je mozné aplikovat sazbu licen¢niho poplatku. [39] Vice

podkapitola Podil vynalezu na vyrobg¢.

Sazba licen¢niho poplatku

Licen¢ni poplatek je odmeéna poskytovateli za uZivani prav stanovenych v licen¢ni smlouvé.

Vice podkapitola Licence.

Koeficient zastarani

Koeficient zastarani vyjadifuje u technickych feSeni snizovani ekonomického vyznamu
(jejich hodnoty) v Case. Je zavisly pifedevs§im na délce inovaéniho cyklu. Vice podkapitola

Faktor Casu.

Koeficient diskontni sazby

Diskontni sazba aktualizuje vypoctenou c¢astku licencniho poplatku, nebot’ cena pencz je
promé&nnd — tzv. princip ¢asové hodnoty penéz. Promitd se do ni vliv inflace i faze vyvoje

hospodafstvi statu. [21] Diskontni sazba vyjadiuje také miru rizika, kterou promita do ocenéni

%0 Cista prodejni cena = fakturovana cena — (DPH + spotiebni daf, cla, pojisténi, doprava, aj.)
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(zejména riziko dosazeni budoucich uzitkua, likvidita daného nehmotného aktiva), vice

podkapitola Faktor rizika.

KD = ﬁ (15)
kde:
d diskontni sazba (vyhlaguje CNB);
J jednotliva po sobé jdouci ro¢ni obdobi, v nichz se zjistuje aktualizovana

hodnota.
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ZAVER
Diplomova prace byla rozd€lena na praktickou ¢ast a dvé teoretické Casti, piicemz jedna

z nich slouZi pro zastieseni celé problematiky vyzkumu a vyvoje v CR a druha pak slouzi jako

uvod a zdroj poznatkl a znalosti pro praktickou ¢ast.

Prvni teoreticka ¢ast prace byla zamétena na Sirsi pohled celého systému vyzkumu a vyvoje
na uzemi CR. Byl zde popsan legislativni ramec, véetné definovani narodni politiky vyzkumu,
vyvoje a inovaci a dale relativné nedavno prob&hlou reformu vyzkumného systému v CR. Mezi
hlavni instituce podporujici vyzkum a vyvoj patii Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, nebo
agentura Czechlnvest a dale pak jednotlivi spravci rozpoctovych kapitol statu, pfi¢emz mezi
nejvyznamnéjii se fadi MSMT, AV, GACR, TACR, MPO. Sektory provadgjici vyzkum a vyvoj
se rozdéluji na 4 segmenty — podnikatelsky, vladni, vysokoskolsky a soukromy neziskovy.
Finanéni analyza stavu systému vyzkumu a vyvoje v CR za rok 2013 ukazala vzestupny trend
urovné financovani s vét§im zamienim na ucelové financovani oproti institucionalnimu. Za
dlouhodobou slabinu v oblasti vyzkumného systému v CR povazuje Evropska komise zejména

ukazatele kvality a otevienost vetejného vyzkumu a rovnéz vyuzivani dusevniho vlastnictvi.

Hlavni naplni druhé teoretické casti a posléze i praktické casti prace byla analyza a
komparace metod kvantitativniho nakladového a vynosového pfistupu za ucelem ocenovani
prumyslového vlastnictvi. Mezi hlavni dvé metody nakladového ptistupu byly vybrany —
metoda nakladt reprodukce a metoda nakladi nahrazeni. Mezi hlavni dvé metody vynosového

piistupu byly vybrany — metoda CSH a metoda licen¢ni analogie.

Vystupem metod nakladového piistupu je stanoveni minimalni prodejni ceny, pfi¢emz se
vychéazi ze souctu nakladl na vyzkum a vyvoj z nakladové evidence podniku/vyzkumné
organizace. Do vysledné ceny jsou vSak timto zpisobem zapocitany i nevydaiené pokusy
vyzkumné Cinnosti. Nékladovy pfistup navic neuvazuje budouci mozné piijmy z prodeje
vyrobku a je tak povazovan za pfili§ staticky. Celkové pak nékladovy pfistup neukazuje
skuteCnou trzni cenu vyndlezu, ale pouze minimalni cenu vloZenych néklad. Hodnota
vynalezu tak mtze byt snadno nadhodnocena ¢i naopak podhodnocena. Nakladovy pfistup se
nejCastéji vyuziva jako podpurna metoda pro jiné stanovené metody (napf. vynosové Ci
srovnavaci).

Vynosovy pristup je zalozen na principu ekonomického ocekavani a oproti nakladovému
pfistupu pracuje s budoucimi piijmy, tzn., Ze je zde respektovan faktoru ¢asu a to pomoci

diskontovani. Metoda CSH v podstaté nejlépe odpovida ekonomickému vymezeni hodnoty a

teoreticky se jedna 0 nejpiesnéjsi metodu investi¢niho rozhodovani. Oproti ostatnim metodam
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ekonomickou zivotnost. Metoda licen¢ni analogie je pravdépodobné nejpouzivanéjsi metoda, ktera
je kombinaci vynosového a srovnavaciho (trzniho) pfistupu. Mezi dulezité aspekty ovlivitujici
vysledek vynosovych metod patii — faktor rizika, faktor ¢asu a podil vynalezu na vyrobé. Tyto
faktory je pomérné problematické stanovit, nebot’ podstata vynalezu spoéiva v jedine¢nosti a

originalité¢. Kazda metoda pak s témito faktory pracuje jinak.

Prakticka ¢ast prace zhodnocuje a poskytuje pohled na problematiku ocenovani predméti
pramyslového vlastnictvi se specifickym zaméifenim na patentované vynalezy, jakozto
originalni a jedine¢ny vysledek lidské tvirci prace. V tomto ohledu bylo spolupracovano
s CTTZ UPa na piipadové studii vyuzivajici poznatkli realného trhu a vynalezu, jenz je

planovan pro budouci komercializaci.

Diplomova prace se pouze velice zce zabyvala problematikou, ktera je z praktického
hlediska velmi komplikované a stale pomérné neprobadand. Byly zde pouzity jen vybrané
(ackoli nejpouzivangjsi) pfistupy a metody z celé fady jinych moznych a v mnoha ptipadech
bylo uvazovano ve zjednodusenych podminkach. Vysledky prace mohou poslouzit jako

podklad pro dalsi rozvoj této problematiky.

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni soucasného stavu transferu vysledku
vyzkumu a vyvoje do praxe a navrh na reSeni problematiky ocenovani téchto vysledki

Z hlediska dosaZeni vyssi efektivnosti komercializace. Cil prace byl splnén.
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