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ANOTACE

Tato prace se zabyva financnim rizenim vybraného vyrobniho podniku. Diiraz klade na
metody financniho 7izeni a jejich komparaci. Je provedena financni analyza podniku Lear
Corporation Czech Republic, s.r.o. Na zdklade této analyzy jsou navriena mozna reseni pro
zlepseni stavajici situace podniku.

KLICOVA SLOVA

financni Fizeni, metody financniho vizeni, financni analyza

TITLE

Financial management of the production company

ANNOTATION

The bachelor’s thesis deals with financial management of the particular  production
company. The emphasis is placed on the methods of financial management and their
comparison. The financial analysis is carried out for Lear Corporation Czech Republic, s.r.o.
On the basis of the analysis possible solutions to improve its current financial situation are
suggested.
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financial management, methods of the financial management, financial analysis
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Uvob

Finan¢ni fizeni a rozhodovani podniku piedstavuje v trzni ekonomice nedilnou,

dominantni stranku jeho ekonomické ¢innosti.

Finanéni fizeni vychazi z celkové technicko-ekonomické strategie a taktiky firmy, zaroven
ji v8ak zpétn€ ovliviiuje a usmérnuje. Aby podnik dosahl vyssi vykonnosti, mé¢l by neustale
rozvijet a vylepSovat své metody financniho fizeni. A proto je na financni fizeni v soucasnosti

kladen stale vétsi duraz.

Finan¢ni analyza je nezbytnou soucésti finan¢niho fizeni. Pomoci metod finan¢ni analyzy
je mozné vyhodnotit finan¢ni situaci podniku a piipravit tak podklady pro nasledné

rozhodovéni o dal§im vyvoji podniku.

Piedmétem této prace je analyza finan¢niho fizeni v podniku Lear Corporation Czech

Republic, s.r.o. a jeho nasledné zhodnoceni.

Prace je rozdé€lena na dvé ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva teoretickou strankou daného tématu
a obsahuje dvé¢ hlavni kapitoly. V prvni kapitole jsou vymezeny zakladni pojmy z oblasti
finan¢niho fizeni — cile a principy finan¢niho fizeni, hlavni oblasti a funkce finan¢niho fizeni,
dale kritéria klasifikace a metody a postupy ve financnim fizeni. Druhd kapitola je zamétena
na finan¢ni analyzu. Tato kapitola vysvétluje postup pii zpracovani finanéni analyzy, zdkladni
pfistupy k finan¢ni analyze, vymezuje uZivatele, ktefi finan¢ni analyzu vyuzivaji. Déle
popisuje zakladni metody finan¢ni analyzy — absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele.
Posledni podkapitola teoretické Casti prace je vénovana ucetnim vykazim, ze kterych financni

analyza vychazi.

Druha stézejni Cast této prace se zaméfuje na finanéni fizeni v podniku Lear Corporation
Czech Republic, s.r.o. Tato ¢ast je rozd€lena na tfi hlavni kapitoly, a sice profil podniku,
analyza finan¢niho fizeni v podniku a zhodnoceni a navrhy. Kapitola profil podniku popisuje
nejen historii podniku na svétové arovni, ale pfedevsim se vénuje ptisobeni podniku v Ceské
Republice od historie, azZ po soucasnost. V potadi ¢tvrta kapitola této prace se vénuje analyze
finanéniho fizeni v tomto podniku. Pro zhodnoceni finan¢niho fizeni je provedena analyza
Cistého pracovniho kapitdlu, ovéfena bilan¢ni pravidla financovani, zpracovéna horizontalni
a vertikalni analyza ucetnich vykazli a nasledné provedena analyza pomeérovych ukazateld.
Soucasnou situaci v podniku popisuje kapitola zhodnoceni finan¢niho fizeni podniku, ktera
vychéazi ztizeného rozhovoru s finanéni manazerkou spolecnosti a mimo jiné vyjasiuje

skutecnosti, zjisténé béhem pozorovani a konzultaci v podniku. V posledni kapitole této prace
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jsou zhodnoceny vysledky analyz a je provedena SWOT analyza, kterd danou problematiku
shrnuje. S ohledem na zjisténé vysledky je navrzen soubor doporuceni pro dal$i rozvoj

podniku.

Cilem prace je na zdklad¢ provedené financni analyzy zhodnotit finan¢ni situaci podniku

a dle zjisténych skute¢nosti sestavit pfipadny soubor doporuceni.

Pii tvorbé prace se vychdzelo zreSerSe odborné literatury, elektronickych zdroj,
vnitropodnikovych dokumenti a konzultaci v podniku. Pro ziskdni detailnéjSich informaci

bylo provedeno empirické Setfeni formou fizeného rozhovoru s finanéni manazerkou podniku.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU Z OBLASTI
FINANCNIHO RIZENI

Finan¢ni fizeni a rozhodovani podniku pfedstavuje v trzni ekonomice dominantni stranku
jeho c¢innosti a je nedilnou soucasti vSech aktivit podnikového organismu. Zabyva se
pohybem penéz a podnikového kapitalu, ktery je vyvolan fungovanim nejriznéjSich forem

podnikatelskych jednotek. [30]

Zékladni ulohou finan¢niho fizeni je dle Nyvltové a Marini¢e [25] vybér optimalni
varianty ziskavani externich (a nasledné i internich) zdroji financovani a jejich uziti
Z hlediska zakladnich finan¢nich cili podnikani s pfihlédnutim k riznym omezujicim

podminkam.

Naproti tomu, dle Dluhosové [6], je zakladni ulohou finanéniho fizeni podniku snaha
0 dosazeni rovnovahy mezi finanni vykonnosti (rentabilitou), kapitdlovou strukturou

(zadluzenosti) a solventnosti (likviditou), s cilem zajistit financni stabilitu.

Podle Valacha a Strouhala [30] je finan¢ni fizeni definovano nasledovné: ,, Subjektivni
ekonomicka cinnost, zabyvajici se ziskavanim potrebného mnozstvi penéz a kapitdlu z riiznych
financnich zdroju (financovani), alokaci penez do riznych forem nepenézniho majetku
(investovani) a rozdelovani zisku (dividendova politika) s cilem maximalizace trzni hodnoty

viastniho majetku firmy.

Financni fizeni je tésné spojeno 1 s vnéjSim finanéné-ekonomickym prostiedim, ve kterém
podnik funguje. Jde predevsim o finan¢ni politiku statu, vyvo; mény a ménoveého kurzu nebo

situaci na penéznim a kapitalovém trhu. [30]

1.1 Cile a principy finanéniho Fizeni

Vymezeni zadkladniho cile podniku proSlo hlubokym vyvojem. V pocatcich moderniho
podnikani byl v disledku monistického pojeti zakladni cil podniku spatfovan v maximalizaci
zisku. Vzhledem ke slozitosti podnikové reality bylo pozdéji monistické pojeti nahrazeno
pluralistickym a zisk jako vrcholovy ukazatel byl nahrazen soustavou veli¢in, ktera 1épe
vyjadfovala vyslednou efektivitu veSkeré podnikové cCinnosti. Pluralistické pojeti bylo
nahrazeno relativistickym a absolutni ukazatele efektivnosti byly nahrazeny ukazateli
pomérovymi. V poslednich letech se v disledku rozvoje kapitadlovych trhii pteslo

Kk tzv. hodnotovému pfistupu, jehoz zakladnim vyjadienim je maximalizace trzni hodnoty

13



podniku, resp. maximalizace hodnoty majetku vlastnika (shareholder value). V podminkach

akciové spolecnosti hovofime o maximalizaci trzni ceny akcii. [25][30]

Zakladnim cilem podniku existujiciho v soucasné ekonomice by tedy méla byt
maximalizace trzni hodnoty. Orientace na trzni hodnotu a jeji poznavani by méla podnikatele

napomahaji k tvorbé silngjsi ekonomiky. [7]

Dle Dluhosové [6] jsou s kazdou fazi vyvoje podniku spojeny rtzné cile. Za zakladni
dlouhodoby cil podniku vSak lze povazovat rast hodnoty podniku a zvySovani financni

vykonnosti podniku.

Vedle hlavniho dlouhodobého cile podniku existuji nékteré diléi, kratkodobé cile podniku.
Mezi tyto cile fadime zajiStovani platebni schopnosti (likvidity) podniku, likviditu majetku,
rentabilitu, produktivitu, maximalizaci trzeb, postaveni na trhu atd. Mezi alternativni cile

podniku patii zejména dosazeni ur¢itého podilu na trhu nebo rist a expanze firmy. [10][30]

Pro uspésné zajistovani vyse uvedenych cili je nutné dodrzovat nékteré principy

finanéniho fizeni. Dle Valacha a Strouhala [30] mezi tyto principy patfi:

e Princip penéznich toku — zdUraziuje, ze pro financni fizeni z kratkodobého
I dlouhodobého hlediska je rozhodujici konkrétni tok penéznich prostredku, tedy
pfijmy a vydaje, nikoliv vynosy a ndklady. Finan¢ni zdravi firmy zavisi na
schopnosti uhrazovat penézni platby svym véfitellim, dodavatellim, zamé&stnancim

a vlastnikam.

e Princip ¢isté soucasné hodnoty — spociva v tom, Ze podnik by mél investovat

pouze do ¢innosti, kde je ¢ista sou¢asna hodnota kladna.

e Princip respektovani faktoru ¢asu — ve vSech finan¢nich tivahach a rozhodnutich
je nutné respektovat cas, tedy aktualizovat penéZzni pifijmy / vydaje pomoci

slozeného Urokovani.

e Princip zohlednovani rizika — finanéni fizeni musi vedle faktoru Ccasu
zohlednovat 1 riziko, se kterym jsou penézni piijmy ziskdvany a penézni vydaje
investovany. Nejveétsi vyznam ma respektovani rizika pfi dlouhodobém,
strategickém finan¢nim rozhodovéani. Technicky se riziko zohlediiuje upravou
diskontni sazby. K tomu, aby se mohlo riziko zohlediovat, se vySe rizika
kvantifikuje pomoci matematicko-statistickych postupi nebo odhadem.

Respektovani rizika ve financnim fizeni podniku se projevuje i v tom, Ze se
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uplatnuji riizné formy ochrany proti rizikiim, napt. diverzifikace investic, vyroby,

pfesun rizika nebo tvorba rezervnich fondu.

Princip optimalizace kapitalové struktury — spociva v tom, Ze podnik musi pro
uhradu svych predpokladanych potifeb =zajistit optimalni slozeni kapitalu,
tzn. minimalizovat primérné naklady kapitalu. Kapitalovou strukturu podniku
ovliviiuji 1 dal$i faktory, napt. o¢ekdvana dynamika jeho ziski nebo majetkova

struktura podniku.

Princip zohlediiovani stupné efektivnosti kapitalovych trhii — znamena, Ze
finan¢ni rozhodovani podniku by mélo respektovat dosazeny stupenn efektivnosti
kapitalového trhu, se kterym pfichdzi do styku. Jsou zdiraziovany 3 stupné
efektivnosti kapitalovych trhi, které se od sebe lis§i mirou pfislusnych informact,
které jsou zohlediovany v trzni cené. Slaby stupenl — trzni cena zohlediuje
informace a trendy minulého vyvoje cen. Stfedni stupeni — trzni cena zohlednuje
minuly vyvoj cen a vetejn¢ dostupné informace o soucasnosti a budoucnosti. Silny

stupenl — trzni cena odraZzi veskeré i nevetejné informace.

Princip analyzy a plianovani finan¢nich udaji — zduraziuje, ze dosazeni
hlavnich finanénich cilli podnikani 1ze Gi¢inn€ zabezpecit jen pii soustavné analyze
a planovani finan¢nich veli¢in podniku. Princip je té€sné€ spojen s podnikovou
finan¢ni kontrolou, ktera se soustfed’uje na zjisStovani a vysvétlovani rozdili mezi

planovanymi a skute¢né dosazenymi vysledky. [30][25]

1.2 Hlavni oblasti a funkce finan¢niho Fizeni

Zakladni funkci finan¢niho ftizeni je ziskavani penéz a kapitalu (financovani), jejich

alokace do riznych forem nepenézniho majetku (investovani) a rozdélovani zisku

(dividendova politika). Ctvrtou funkci, kterd je povazovana spiSe za servisni, je evidence,

archivace a nasledujici zpracovani dosazenych vysledku finan¢niho fizeni. [30][13]

Celkova struktura finan¢niho fizeni podniku je vSak daleko rozsahlejSi. Finanéni fizeni

zahrnuje tyto oblasti [30]:

a) zajistovani financnich zdrojii pro zalozeni ¢i dalsi rozvoj podniku (emise akecii,

zajiStovani obchodnich a bankovnich uvért),
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b)

d)

f)

9)

h)

)

volba optimalni financni (kapitdlové) struktury s piihlédnutim ke struktufe
majetku, k nakladim na ziskani jednotlivych druhd kapitalu, eventuelné¢ k dobé

jejich splatnosti a k finanénimu riziku,

financovani a fizeni obézného majetku (zasob, pohledavek a penéznich

prostiedkill), vybér optimalni formy kratkodobého financovani,

investovani penéznich prostiedkli do fixniho majetku (hmotného ¢i nehmotného),
eventuelné do finan¢niho majetku, rtizné metody dlouhodobého financovani,

finan¢ni vyhodnocovani efektivnosti investi¢nich variant,

rozdélovani podnikového zisku s ohledem na dafiovou politiku statu, dividendovou

politiku, tvorbu rezervnich fonda a zadrzeného zisku, odpisovou politiku,

finan¢ni analyza ¢innosti podniku, zaméfend zejména na analyzu likvidity, uroven

financovani, vyuziti vloZeného kapitélu a rentability podnikani,

finan¢ni planovani tvorby a uZiti internich a externich finanénich zdroju z hlediska

kratkodobého i1 dlouhodobého,

vnitini finan¢éni fizeni velkych integrovanych celkt (koncernt, holdingovych

spolecnosti),

vyuzivani zahrani¢niho kapitalu ve financovani podnikovych ¢innosti a vliv zmén

ménovych kurzi a cel na finan¢ni rozhodovani,

finan¢ni fizeni pfi spojovani, reorganizacich, sanaci a zaniku podniku.

Zakladni funkce finan¢niho fizeni je nutné specifikovat s ohledem na ¢asovy horizont

aplikace jeho nastroji v fizeni a s ohledem na Zivotni cyklus podniku, nebot’ jednotlivé faze

maji z pohledu finan¢niho tizeni odlisné dusledky. Z ¢asového hlediska lze rozlisit strategicky

finanéni management, ktery je uskuteCiiovan v Casovém horizontu 5 a vice let, takticky

finan¢ni management v horizontu 1 rok az 5 let a kratkodoby finan¢ni management, ktery je

chapan jako soucast kratkodobého operativniho tizeni v horizontu 1 roku. [25]

1.3 Kritéria klasifikace finan¢niho rizeni

Finan¢ni fizeni lze délit podle n¢kolika kritérii. Mezi tato kritéria fadime kritérium casu,

kritérium z hlediska struktury zdroj podniku, kritérium z hlediska vlastnictvi atd.
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NejdilezitéjsSim kritériem klasifikace finan¢niho fizeni je Casové kritérium. Dle tohoto

kritéria délime finan¢ni fizeni na kratkodobé (zpravidla 1 rok) a dlouhodobé (1 rok az 5 let).
[25][30]
1.3.1 Kratkodobé finan¢ni Fizeni

Zakladnim cilem kratkodobého finan¢niho fizeni je optimalizace likvidity. Tato

optimalizace vymezuje ukoly kratkodobého finan¢niho managementu. Mezi tyto ukoly patfi:
e fizeni likvidity a pracovniho kapitalu,
e fizeni kratkodobych aktiv, pasiv a jejich slozek,
e sestaveni kratkodobého finan¢niho planu. [25]

Zakladnim nastrojem kratkodobého finan¢niho managementu je kratkodoby financ¢ni pléan.
Jeho sestaveni vychazi z kalkulace nékladl, predikce trzeb a inkasa a identifikace pfijmu
a vydajii za jednotlivé oblasti. Na zaklad¢ sestaveni planovaného vykazu cash flow je zjiSténa
potfeba (ptebytek) financnich zdrojii. Poté je plan prezkoumavén z hlediska zéasad

financovani. [25]

Finan¢ni plan obsahuje cile, jejichZz realizace zpravidla vyzaduje delsi ¢asové obdobi.
Proto je vhodné sestavovat dlouhodoby finanéni plan, jehoZ soucasti je kratkodoby finanéni
plan pro prvni rok pldnovaného obdobi. V kratkodobém planovacim horizontu se cile
ptizptsobuji disponibilnim prostiedkim a dlouhodoba strategie se méni na taktiku,

odpovidajici aktualnim pfileZitostem a hrozbam. [30]
Kratkodob¢ zdroje financovani

V ptipadé, Ze v podniku nastane nepomér mezi kratkodobou potiebou finan¢nich
prostiedkil a tvorbou zdrojii na financovani kratkodobych podnikovych potieb, je nutné tyto
zdroje zajistit pomoci kratkodobého dluhu. Tento dluh mize mit nékterou z nasledujicich
forem [25]:

e kratkodobé uvéry komerc¢nich bank,

e kratkodobé uvéry financnich spolecnosti,
e obchodni uvér,

e prevzeti bankovni zaruky,

e nesplacené zavazky po dobu od jejich vzniku az po dobu, kdy musi byt splaceny.
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1.3.2 Dlouhodobé finanéni Fizeni

Dlouhodobé financ¢ni fizeni se vyznacuje rozhodovanim o finan¢nich operacich v ¢asovém
horizontu jednoho roku az péti let. Tyka se kapitdlové naro¢nych operaci a piinasi podstatné
zmény ve financovani podniku, proto je spojeno se znacnym rizikem. Je povazovéano za
pteklenovaci mistek mezi fizenim strategickym a operativnim. Z toho vyplyvaji jeho
specifické ukoly, které se tykaji zejména oblasti investicniho rozhodovani a dlouhodobého
financovani. Zabyva se vyhodnocovanim ekonomické efektivnosti investic a jejich
financovanim, optimalizaci kapitdlové struktury, dividendovou politikou a vyustuje
v sestaveni dlouhodobého finan¢niho plénu. Dlouhodoby finanéni plan je soucasti
dlouhodobého komplexniho planu. Vymezuje celkovou vysi a optimalni strukturu kapitalu a
jeho efektivni vyuziti a vyhodnocuje naplnéni zadkladnich cili podniku a ekonomickych
ptinost pro vlastniky podniku. Je sestaven na zaklad¢ vychozi ekonomické analyzy, predikce
vyvoje trzeb a kapitalového planovani. Podava informaci o potfebnych dodate¢nych zdrojich
financovani a jeho cilové parametry by mély vést ke kvalitativné lepSim finanénim

vysledkium. [25]
Finanéni planovani vyuziva nasledujici metody [25]:

e Metoda procentniho podilu na trzbach — vychazi z predpokladu, Zze hlavnim
akceleratorem dynamického vyvoje je rlst trzeb, ostatni parametry odvozuje na

zaklad¢ jejich poméru k trzbam.

e Statistické (regresni metody) — vychazeji z definice statistickych zavislosti pomoci

regresnich funkci, zpracovanych na zakladé minulého vyvoje.

e Ekonomické metody — jsou =zaloZzeny na vzijemné interakci dosaZenych

ekonomickych parametra a cilovych ukazatelt.

e Simula¢ni metoda — modelovani ptedpokladanych parametrii na zéakladé vyvoje

makroekonomického 1 mikroekonomického prostredi.

Neexistuje zadné univerzalni pravidlo pro volbu optimalni metody, v praxi se metody
casto prolinaji. Volba metody je individudlni a zaleZi na typu podniku, charakteru vyroby

a pouzivané technologie. [25]
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Zdroje financovani investic

Cilem financovani investicni ¢innosti je zabezpecit zdGvodnénou rozpoctovanou vysi
finan¢nich zdrojii na efektivni investovani s co nejniz§imi naklady na ziskani kapitalu
anenarusit financni riziko podniku. Financovani investic by mélo vychéazet ze zasady, ze

dlouhodoby majetek je tieba kryt dlouhodobymi zdroji. [25][13]
Zdroje, které podnik vyuzivé k financovani lze rozlisit na interni a externi.

Zakladnim zdrojem financovani podnikovych investic jsou zdroje interni, tedy odpisy,
rezervy, zadrzeny a nerozdéleny zisk. Jde o zdroje, které vznikaji na zéklad¢ vlastni ¢innosti
podniku. Vyuziti internich zdrojl, tzv. samofinancovani, je vyhodné zejména proto, zZe
nedochézi ke vzniku dodatecnych nakladi financovani. Pokud podnik potiebuje realizovat
investice ve vétsim objemu, které neni schopen pokryt samofinancovanim, lze vyuzit externi
formy dlouhodobého financovéani. Mezi tyto formy fadime emisi akcii a dluhopisti, bankovni

uvéry, rizikovy kapital, dotace nebo leasing. [25][27][6]

1.4 Metody a postupy ve finan¢nim Fizeni

Finan¢ni rozhodovani podniku zahrnuje nékolik fazi (postupll), které na sebe logicky

navazuji a vedou ke kone¢nému rozhodnuti. Tyto faze jsou [13][30]:
e vymezeni finanéniho problému a stanoveni finan¢nich cilu,
e analyza podkladii pro rozhodovani,
e stanoveni variant feSeni,

e urCeni kritérii pro vybér optimalni varianty feSeni a hodnoceni variant

s piihlédnutim k riziku,
e volba optimalni varianty,
e realizace optimdlni varianty a ovéfeni z hlediska zadaného cile.

Finan¢ni fizeni se obvykle c¢leni na dvé skupiny: finanéné-manaZerskou skupinu
a finan¢éné-kontrolni (Gcetni) skupinu. Finan¢né-manazerskd skupina se zabyvd zejména
ziskavanim kapitalu, fizenim penéZnich prostfedkii podniku a finanénim plénovanim.
Finan¢né kontrolni skupina se soustfed’'uje na finan¢ni a nékladové ucetnictvi, na piipravu

rozpoCtli a na vnitini kontrolu (eviduje soucasny stav a kontroluje soulad se stanovenymi

plany). [30]
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WV

a Vv rozdélovani zisku. Dal$imi oblastmi finan¢niho fizeni jsou fizeni a financovani ob&ézného
majetku, finan¢ni analyza a finanéni planovani. Finance podniku tésné¢ souvisi
s mikroekonomikou, podnikovou ekonomikou a Gletnictvim. Uspé&$nost finanéniho

rozhodovani do zna¢né miry zavisi na spolehlivosti a piesnosti uc¢etnich informaci. [30]

Dle Kislingerové [16] muze byt finan¢ni fizeni chapano jako souhrn nastroju a technik —

napf. finan¢ni analyzy, finan¢niho planovani, kalkulace apod.

Financ¢ni planovani je komplexni rozhodovaci proces, spocivajici v navrhovani, hodnoceni
a vybéru cili 1 odpovidajicich projekti k jejich dosazeni. Planovani tzce souvisi
s controllingem. M¢&lo by identifikovat, co se stane v budoucnu, nastanou-1i urc¢ité skute¢nosti.

Lze ho povazovat za projektovani budoucich dusledki sou¢asnych rozhodnuti. [34][30]

Controlling lze chapat jako moderni nastroj podpory managementu, jehoZ existence
V podniku umoziluje v€asné upozornéni a reakci na vznikajici problém. Jeho hlavnimi
funkcemi je planovani, zajistovani informaci, funkce kontrolni a analytickd a reporting.
Ulohou controllerd je podpora manaZerti ve viech fazich fizeni, tedy pii planovani, ve fazi

realizace a pfii kontrole. [34][31]

Vzhledem Kk faktu, Ze finan¢ni analyza je fadou autorl, jako napi. DluhoSovou,
Knapkovou, Pavelkovou a Stekrem [6][18], povazovéna za nejpouzivanéjsi nastroj finanéniho

fizeni, je ji vénovana 1 samostatna nasledujici kapitola.
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2 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, protoZe ptisobi jako zpétna vazba
mezi predpokladanym efektem fidicich rozhodnuti a skute¢nosti. Ukolem finanéni analyzy je

[25][16]:
e diagnostikovat finan¢ni kondici podniku,
e identifikovat odchylky od pozadovanych parametrd,
e analyzovat pri¢iny vzniku odchylek,

e definovat konkrétni opatifeni, jejichz splnéni je predpokladem k dosazeni

strategickych cili podniku.

Tvorba finan¢ni analyzy spada do kompetenci finanéniho manazera a také vrcholového
vedeni podniku. PribéZzna znalost financéniho stavu podniku umoziluje manazerim Ccinit

spravna rozhodnuti v oblasti kratkodobého i dlouhodobého finanéniho fizeni. [18][32]

2.1 Postup pri zpracovani

Postup pfi zpracovéani financni analyzy se li§i v zavislosti na zpracovani externim Cci
internim. Externi analyza se opira o zvefejiiované a jinak dostupné finan¢ni informace. Interni
analyzu lze oznacCit za rozbor hospodafeni podniku, ktery vychazi nejen z finan¢nich
informaci, ale také zinformaci z vnitropodnikového tucCetnictvi a z dat statistickych,
planovanych a kontrolnich. Pfi externim zpracovani je tedy prvnim krokem ziskani informaci,
ze kterych budeme finan¢ni analyzu zpracovavat. Tyto informace Ize ziskat zejména z vyrocni
zpravy spoleénosti. [28] Dalsi postupy finanéni analyzy jsou jiz shodné pro interni i externi
zpracovani. Jedna se o analyzu vyvoje odvétvi, do kterého podnik nalezi. Tato analyza je
vyznamna zejména pro posouzeni stavajici situace daného odvétvi a jeho perspektivy do
budoucna. Data pro tuto analyzu jsou dostupnd na webu Ministerstva primyslu a obchodu,
které pravidelné zpracovava tzv. Panorama zpracovatelského primyslu, kde shrnuje zakladni

ekonomické a finan¢ni tidaje za jednotliva odvétvi, véetné nastinéni budouciho vyvoje. [18]

Po provedeni analyzy vyvoje odvétvi nasleduje analyza Ucetnich vykazl (rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, vykaz cash flow) a tzv. externi benchmarking. Metoda externiho
benchmarkingu spociva v porovnavani jednotlivych poloZzek se situaci konkurencnich
podniki v odvétvi. Smyslem je zvySeni vykonnosti, konkurenceschopnosti a dosazeni lepSich

vykonil, nebot’ zdkladnim faktorem tspéchu podniku je byt lepsi, nez konkurence. Cilem této
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metody je poznani vlastni pozice na zakladé srovnani a nasledné posileni této pozice.
[18][5][14][26]

Po dikladné analyze ucetnich vykazli nésleduje zhodnoceni vSech slozek financni
rovnovahy: zadluzenosti, rentability, likvidity, aktivity a ukazateli kapitdlového trhu,
piipadn¢ dalSich ukazateli a nésledné porovnani jejich hodnot. Pro rozbor vysledki se

vyuzivaji tyto typy srovnavani [18]:
e srovnavani v Case, které prispiva k vyhodnoceni trendi a piedpovédi budouciho
vyvoje,
e srovnavani s jinymi podniky v odvétvi,

e srovndvani s normou nebo planem, které je dulezité pro analyzu odchylek, jejich

pfi¢in a stanoveni opatieni.

V dal$im kroku finan¢ni analyzy se analyzuji vztahy uvnitf jednotlivych skupin ukazatelt
amezi skupinami ukazateld vyuzitim paralelni soustavy nebo pomoci pyramidovych
rozkladd. Poslednim krokem finan¢ni analyzy je zhodnoceni vysledkii a ndvrh doporucent,

ktera by méla vést ke zlepSeni stavu spolec¢nosti. [18]

2.2 Zakladni pristupy financni analyzy

U finan¢ni analyzy rozliSujeme dva zékladni pfistupy — fundamentdlni a technickou
analyzu. Oba tyto pfistupy jsou si velmi blizké, protoze hodnoceni vysledkid technické
analyzy je bez znalosti analyzy fundamentalni velmi obtizné. Proto je témét nezbytné, aby se

oba typy analyz vzajemné kombinovaly. [28][25]

Fundamentalni analyza je zaloZena na znalostech vzdjemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy V podniku. Opird se o znacné mnoZstvi
informaci a odvozuje zavéry zpravidla bez algoritmizovanych postupt. [28] Dle Nyvltové
a Marini¢e [25] je fundamentalni analyza zaméfena na hodnoceni vnitiniho a vné&jsiho
ekonomického prostfedi podniku v pravé probihajici fazi Zivotnosti a s ohledem na zékladni
cil podniku. Jejim zékladnim tkolem je identifikace trzni pozice a trzniho potencialu podniku
vramci hospodaiské soutéZze v konkrétnim makroekonomickém a mikroekonomickém
prostiedi. Mezi nastroje fundamentélni analyzy patii naptiklad SWOT analyza, PEST analyza,
portfolio analyza nebo BCG matice (tzv. Bostonska matice, vytvorena poradenskou firmou

Boston Consulting Group).
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Technicka analyza vyuziva matematické, matematicko-statistické a dal$i algoritmizované

metody ke kvantitativnimu zpracovani dat a naslednému posouzeni vysledkt z ekonomického

hlediska. [28][25]

Rozdil mezi fundamentéalni a technickou analyzou spociva v tom, Ze technicka analyza

vyuzivd matematicko-statisticky aparat k zpracovani ekonomickych ukazateli, tedy pracuje

s ¢iselnymi udaji. Naproti tomu fundamentdlni analyza zpracovdva informace bez

algoritmizovanych postup.

2.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o finan¢nim zdravi podniku vyuzivaji interni a externi uzivatelé [32]:

manazeti pro potieby operativniho a strategického fizeni podniku,

zamgéstnanci, jejichz zajmem je sledovat prosperitu a stabilitu podniku,

odborari,

stdit a jeho organy, pfedevS§im pro kontrolu vykazovanych dani, rozdélovéani

finan¢nich vypomoci a tvorbu statistik,

investoii pro rozhodovani o potencidlnich investicich (sleduji ptfedev§im miru

rizika a vynosu spojenych s vlozenym kapitalem),

banky a jini véfitelé pro rozhodnuti o poskytnuti tvéru a kontrole finanéniho zdravi

budouciho nebo existujiciho dluznika,

obchodni partnefi pro kontrolu schopnosti dostdt svym zavazkim (sleduji

zadluzenost, solventnost, likviditu),

konkurence.

2.4 Zakladni metody financni analyzy

K zékladnim metodam, kter¢ se pii finan¢ni analyze vyuzivaji, patii [32][18]:

analyza absolutnich (stavovych) ukazatelt,
analyza rozdilovych ukazateld,

analyza pomérovych ukazatel?l.
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2.4.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendl a k procentnimu

rozboru komponent. Pomoci absolutnich ukazatelti se zpracovavaji dva druhy analyz [16][18]:
e horizontalni analyza,
e vertikalni analyza.

Analyza absolutnich ukazateli je vychozim bodem rozboru ucetnich vykazt. Slouzi
K prvotni orientaci v hospodafeni podniku a upozoriiuje na problémové oblasti, které je tieba
podrobit dikladngjSimu rozboru. Hlavni nevyhodou této analyzy je to, Ze zmény

Vv jednotlivych polozkach maji pouze informativni charakter, ale neukazuji pfic¢iny zmén. [9]
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza (analyza trendd) se zabyva porovnanim zmén polozek jednotlivych
vykazl v ¢asové posloupnosti, nej¢astéji ve vztahu k minulému ucetnimu obdobi. Zjistuje,
zda se jednotlivé polozky bilance oproti minulému ucetnimu obdobi zménily, a o kolik
procent (index), poptipadé o kolik se zménily v absolutnich ¢islech (diference). Vypocitava se

absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku. [16][27]

Pro eliminaci nepfesnosti z hlediska interpretace vysledki propocti je nutna tvorba
dostatecné dlouhych ¢asovych tad. Pti vyhodnocovani vysledku je rovnéz nutné zahrnout vliv

vnéjsich i vnitinich faktort. [28]
Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza (procentni rozbor, analyza komponent) spocivda ve vyjadieni
jednotlivych polozek tcetnich vykazii jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladng. Pro
rozbor rozvahy je obvykle zdkladnou vySe aktiv nebo pasiv, pro rozbor vykazu zisku a ztraty

velikost celkovych vynost nebo naklada. [18][27][29]

Vyhodou vertikdlni analyzy je, Ze nezadvisi na meziro¢ni inflaci a umozZiuje tedy
srovnatelnost vysledkli analyzy z rtiznych let. Vysledky vertikalni analyzy lze vyuZit pro

srovnani s firmami ve stejném oboru podnikani nebo s odvétvovymi priméry. [28]
Bilan¢ni pravidla

Vedle vySe uvedenych aspektli horizontalni a vertikalni analyzy lze zkoumat, zda podnik
ve své ¢innosti uplatiiuje tzv. bilan¢ni pravidla. Rozumi se jimi doporuceni, kterymi by se mél
management fidit ve financovéani firmy s cilem dosaZeni dlouhodobé financni stability

arovnovahy. Tato doporuceni pivodné vznikla pro primyslové podniky, ale v urcité
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modifikaci mohou platit i pro podniky v jinych oborech. Mezi bilan¢ni pravidla dle

Kislingerové a Scholleové [16][29] patii:

e zlaté bilancni pravidlo - zde plati, Ze dlouhodoby majetek financujeme piedevsim
z vlastnich nebo dlouhodobych cizich zdroji a kratkodoby majetek
Z odpovidajicich kratkodobych zdrojt,

e zlaté pravidlo vyrovnani rizika - sleduje vztahy na strané pasiv a fika, ze vlastni

zdroje by mély prevySovat cizi zdroje, v krajnim pfipad¢ se maji rovnat,

e zlaté pari pravidlo - jde o vztah mezi dlouhodobym majetkem a vlastnimi zdroji,

kde by mél byt dlouhodoby majetek kryt pouze vlastnim kapitalem,

e zlaté pomérové pravidlo — fikd, ze tempo rustu investic by v zajmu udrZeni finan¢ni
rovnovahy podniku nemélo pfesdhnout tempo trzeb, a to ani v kradtkodobém

¢asovém horizontu.

2.4.2 Rozdilové ukazatele

Z absolutnich ukazatelli lze dale vypocitat vybrané charakteristiky tzv. rozdilovych
ukazatell, které slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho likviditu.
Mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital a Cisty penézni majetek.
[16][18]

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (provozni kapital) méfi relativné volnou &ast zdroji, ktera neni
vazana na kratkodobé zavazky. Predstavuje tu ¢ast obézného majetku, ktera je financovana

dlouhodobym kapitdlem. Ma vyrazny vliv na platebni schopnost podniku - ma-li byt podnik

likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volného kapitalu. [31]
CPK= ob&zny majetek — kratkodobé zavazky (1)
CPK= (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) — stala aktiva (@)

Ob¢ vysSe uvedené rovnice poskytuji stejny vysledek v absolutni hodnoté cistého

pracovniho kapitalu.
Cisty penéZni majetek
Cisty penézni majetek (isté pohotové prostfedky) uréuje okamzitou likviditu pravé
splatnych kratkodobych zavazk.
CPM= pohotové pen&zni prostiedky — okamzité splatné zavazky — (3)
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2.4.3 Pomérové ukazatele

Podstatou pomérového ukazatele je, ze dava do vzajemného poméru rizné polozky
rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash flow. Analyza Gcetnich vykazii pomoci pomérovych
ukazatelll je vSeobecné vyuzivana a ma univerzalni pouzitelnost. Z ukazatel jsou vytvaieny
soustavy, které maji usporadani bud’ paralelni, nebo pyramidové. V piipadé paralelniho
usporddani maji vSechny ukazatele stejny vyznam a jsou usporadany pouze podle zakladni
obsahové shody popisovaného jevu, zatimco v pfipad¢ soustavy pyramidové se jedna
orozklad jednoho ukazatele. V paralelni soustavé ukazateli se nejcastéji setkame

s nasledujicimi skupinami ukazatelti [16]:
e ukazatele rentability (vynosnosti),
o ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluZenosti,
o ukazatele likvidity,
e ukazatele kapitalového trhu.
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (vykonnosti, navratnosti) poméfuji konecny efekt dosaZeny
podnikatelskou ¢innosti k ur€itému vstupu, a to bud’ k celkovym aktiviim, kapitalu nebo
Kk trzbam. Udavaji, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ jmenovatele. Blok ukazatelti rentability by

podle [16] mé&l vzdy obsahovat minimalné pét nasledujicich pomérovych ukazateld, jsou to:
1) Rentabilita vlozeného kapitalu
ROI= zisk/investovany kapital 4)

Ukazatel slouzi k méteni efektivnosti dlouhodobé investovaného kapitdlu a vyjadiuje,
kolik K¢ zisku piipadd na 1 K¢ dlouhodobych zdrojl. Patfi mezi jedny z elementarnich
ukazateld pfi mé&feni vykonnosti a efektivnosti podniku. V poslednich letech je ¢asto vyuZzivan

ve vazbé& na novy ukazatel EVA. !
2) Rentabilita thrnnych vlozenych prostiedki
ROA = zisk/aktiva (5)

Je klicovym ukazatelem rentability. M¢fi, jaky efekt pfipadd na jednotku majetku

zapojené¢ho do podnikatelské Cinnosti. Pokud je pouzivan ve tvaru EBIT, pak se hovofi

L EVA je anglicka zkratka economic value added, ekonomické pridana hodnota.
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0 produk¢ni sile. Pro svou komplexnost je tento ukazatel Casto pouzivan jako jeden

z vrcholovych ukazateltl, které jsou dale rozkladdany v ramci pyramidovych soustav.
3) Rentabilita vlastniho kapitalu
ROE = zisk/vlastni kapital (6)
Me¢éii vykonnost vlastniho kapitalu, tedy kolik zisku ptipada na 1 K¢ vlastniho kapitalu.

Hodnoti vykonnost kapitalu pro akcionaie. Aby byl podnik vyhodny pro investory, mé¢l by

platit vztah: rentabilita vlastniho kapitalu > alternativni bezrizikovy vynos.
4) Rentabilita trzeb (vynost)
ROS = zisk/trzby (7)

Patii ke klicovym ukazatelim efektivnosti podniku. Ve jmenovateli je mozné pouzit trzby

nebo vynosy.
5) Rentabilita celkového investovaného kapitalu
ROCE = zisk/tplatny kapital (8)
Komplexné analyzuje efektivnost hospodafeni podniku. Ukazatel predstavuje miru
zhodnoceni veskerych aktiv podniku financovanych vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem.

Zisk by mél v jednotlivych ukazatelich vyjadiovat kone¢ny efekt podnikatelské ¢innosti.
V praxi se ukazatelé li§i podle toho, zda pro vypocet pouzijeme EBT, tj. zisk pfed thradou

dani nebo EBIT, tj. zisk pted uhradou urokti a dan¢ z piijmu.
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji, jak podnik vyuziva jednotlivé majetkové ¢asti. Ukazuji, zda
ma piebytecné kapacity, ¢i naopak nedostatek produktivnich aktivit a v budoucnu nebude
moci realizovat ristové prilezitosti. Zde se setkame s ukazateli dvojiho typu, a sice s ukazateli
poctu obratii nebo dobou obratu. V prvnim piipad€¢ vysledek informuje o poctu obratek za
rok, v druhém piipade o poctu dni. Konstrukce ukazateli pracuje s jednotlivymi majetkovymi
¢astmi, které jsou pométovany bud’ k trzbam, vynosiim nebo jinym rozvrhovym zakladnam.

Podle [16] mezi nejéastéji pouzivané ukazatele aktivity patii:
1) Obrat aktiv

Obrat aktiv = trzby/aktiva 9)
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Patii ke klicovym ukazatelim efektivnosti podniku a je méfitkem celkového vyuziti
majetku. Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. MEl by byt co nejvyssi,

tJ. minimaln¢ roven 1.
2) Relativni vazanost dlouhodobého hmotného majetku
Relativni vazanost DHM = dlouhodoby majetek/trzby (10)

Tento ukazatel mefi, do jaké miry se dafi zvySovat objem trzeb bez dalSiho rozsifovani

kapacity méfené dlouhodobym majetkem. Zadouci je, aby ukazatel v ¢ase klesal.
3) Obrat zasob
Obrat zasob = trzby/zasoby (11)

Vypoctena hodnota udava, kolikrat se za rok pfeméni zasoby v ostatni formy obé&zného

majetku az po prodej hotovych vyrobkl a opétovny nakup zasob. [29]
4) Obrat pohledavek
Obrat pohledavek = trzby/pohledavky (12)

Ukazatel méfi, kolikrat za rok se pohledavky proméni v pohotové penézni prostiedky.

Obracena hodnota reprezentuje dobu inkasa pohledavek.
5) Doba samoreprodukce
Doba samoreprodukce = vlastni kapital/Cisty zisk + odpisy (13)

Ukazatel informuje, za jak dlouhou dobu bude obnovena polozka vlastniho kapitalu z cash

flow. Uvadi se, Ze tato doba (pocet let), by neméla presahnout § let.
6) Doba obratu dluht
Dobra obratu dluhti= obchodni dluhy/denni nakupy na obchodni Gvér (14)

Tento ukazatel je opakem ukazatele obratu pohledavek. Oba ukazatele by mély byt

V rovnovaze.
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti charakterizuji zadluzenost vlastniho kapitalu a zakladni proporce
vlastniho a ciziho kapitdlu. Informuji o uspéSnosti prace managementu pii ziskavani
dodate¢nych zdroji pro financovani podniku. Jednd se o ukazatele vétitelského rizika,

finan¢niho rizika a ukazatel irokového kryti.
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1) Celkova zadluZzenost
Celkova zadluzenost = celkové cizi zdroje/aktiva (15)

Tento ukazatel l1ze oznacit jako miru véfitelského rizika, nebot’ pomeétuje cizi zdroje

k celkové hodnoté aktiv.
2) Mira zadluZeni
Mira zadluzeni = cizi zdroje/vlastni kapital (16)

Ukazatel charakterizuje proporci cizich zdroju a vlastniho kapitalu. Je uzivan jako jedna
Z podstatnych mér finan¢niho rizika. Doporucena proporce cizich zdrojt a vlastniho kapitalu

je 1:1, bez ohledu na obor podnikani.
3) Urokové kryti
Urokové kryti = EBIT/nékladové tiroky (17)

Ukazatel trokového kryti patii ke klicovym charakteristikdm zadluZenosti. Slouzi zejména
investorim pro rozhodnuti o bezpe€nosti investice. Jestlize ukazatel dosahuje hodnoty 1,
znamena to, ze veskery efekt, ktery podnik vyprodukuje, bude pouzit pro véfitele k thradé
urokd.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity informuji o statickém pohledu na schopnost podniku dostat svym
zavazkim. V podminkach trzni ekonomiky nemuze existovat podnik, ktery neni schopen

dostat svym zavazkim.

Ukazatele likvidity poméfuji to, ¢im je moZno zaplatit, s tim, co je nutno zaplatit. Pfi
konstrukei ukazatelll likvidity se v €initeli vychdzi z obéZného majetku. Ten je uspofadan od
nejméné likvidnich zésob, pies pohledavky, az po nejlikvidngjs$i penize. Ve jmenovateli se
vyjadiuji kratkodobé zavazky, které tvori soucet tii polozek, a to kratkodobych zavazki
z obchodniho styku, kratkodobych bankovnich tuvéri a finanénich vypomoci. Podle

Kislingerové [16] se mezi zakladni ukazatele likvidity fadi:
1) Bézna likvidita
Bézna likvidita = ob&Zzny majetek/kratkodobé zavazky (18)

Bézna likvidita je ukazatel, ktery v Citateli zahrnuje vSechny slozky obé&zného majetku.

Ukazuje, kolikrat jsou obézna aktiva vyssi, nez kratkodobé zavazky. V podminkach ceskych
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podnikl je jeho troven obvykle piiznivéjsi, nez u ostatnich ukazatelti, coz je zplisobeno

zahrnutim zasob, které ¢asto nespliuji hledisko likvidity.
2) Pohotova likvidita
Pohotova likvidita = (obézny majetek — zasoby)/kratkodobé zavazky (19)

Pohotova likvidita je piesn€jSim vyjadienim schopnosti podniku dostat svym kratkodobym

zavazkim.
3) Okamzita (hotovostni) likvidita
Okamzita likvidita = penézni prostfedky/okamzité splatné zavazky  (20)

Okamzita likvidita je nejpfisn€jSim ukazatelem likvidity. M¢Efi schopnost uhradit
kratkodobé zavazky prave v tento okamzik. V Citateli se nachdzi penize a jejich ekvivalenty

(kratkodobé cenné papiry, Seky).
4) Podil pracovniho kapitalu na aktivech
Podil pracovniho kapitalu na aktivech = WCl/aktiva (21)

Tento ukazatel se vyznacuje urCitou stabilitou, ktera je ve vztahu k pracovnimu kapitalu
patrné z vyvojové fady. U tohoto ukazatele sledujeme ptedev§sim vyvojové tendence, tj. jak se
vyviji podil pracovniho kapitdlu na aktivech a dale porovndvame vysledek s ostatnimi

podniky v odvétvi.
Ukazatele kapitalového trhu

O tuto ¢ast financni analyzy se zajimaji vSichni potencidlni investofi do podniku, zejména
pak akcionafi. Jejich primarnim zajmem je, jestli jejich investice v podniku zajisti pfiméfenou
navratnost. Akcionaf se zajima o vyplatu dividend a o rist ceny akcie, kterd byla predmétem

jeho investice. Do skupiny ukazatelt kapitalového trhu dle Vochozky [32] patii:
1) Pomér trzni ceny akcie k zisku na akcii
P/E = trZni cena akcie v K¢/¢isty zisk na akcii (22)

Tento ukazatel vypovidd o dob& néavratnosti investice a o rentabilité¢ této investice. Je

vyuzivan mimo jiné jako indikator o¢ekavané ceny akcie.
2) Cisty zisk na akcii

EPS = Cisty zisk/pocet akcii (23)
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Informuje akcionaie o velikosti zisku na 1 akcii, ktery by mohl byt vyplacen ve formé
dividendy. Jednd se o tradi¢ni ukazatel uvadény ve finan¢nich novindch jako jedna ze

zakladnich charakteristik.
3) Utetni hodnota akcie
BV = vlastni kapital/pocet akcii (24)

Pfedstavuje hodnotu vlastniho kapitdlu v pfepoctu na jednu akcii. Pro finanéné zdravé

podniky plati, Ze hodnota BV v ¢ase roste.
4) Dividendovy vynos
Dividendovy vynos = dividenda na akcii/trzni cena akcie (25)

Dividendovy vynos charakterizuje, jakého zhodnoceni dosédhne akcionaf pii stavajici

vyplaté dividendy a trovni trzni ceny akcie.
5) Dividenda na akcii, Dividendové kryti
Dividenda na akcii = thrn dividend za rok/poc¢et kmenovych akcii  (26)
Dividendové kryti = Cisty zisk/thrn ro¢nich dividend (27)

Tyto ukazatele jsou pievracenymi hodnotami. Vyjadiuji proporci, kolik zdroju je uréeno
na reinvestice a kolik na spotfebu. Oba ukazatele se vyuzivaji v souvislosti s definovanim

tempa rustu podniku.
6) Vyplatni pomér
Vyplatni pomér = dividenda na akcii/EPS (28)
Tento ukazatel vypovida o tom, jaka ¢ast zisku je rozdélena mezi vlastniky.
7) Price/book value
Price/book value= trzni cena akcie/vlastni kapital na akcii (29)

Pomér trzni cena akcie k hodnot¢ BV udava, nakolik kapitdlovy trh oceniuje vykonnost

podniku. Mélo by platit, Ze ukazatel nabyvé hodnot vyssich nez 1.
8) Aktivacni pomér
Aktivac¢ni pomér = 1 — (dividenda/EPS) (30)

Hodnoti miru reinvestice zisku a ik, jaka ¢ast zisku se vraci zpet do podniku.
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2.5 Ugetni vykazy

Zpracovani finan¢ni analyzy vyzaduje vstupni data. K vyznamnym zdrojim dat patii
ucetni vykazy. Vykazy jsou zpracovavany pro ucely ucetni a danové, proto ne vzdy obsahuji
data, kterd vérné zobrazuji ekonomickou realitu podniku. Vypovidaci schopnost tcetnich
vykazl proto patii ke slabym strankam finan¢ni analyzy. Zakladnimi ucetnimi vykazy jsou
[32][29][6]:

e rozvaha (bilance) podniku,
e vykaz zisku a ztraty,
e tok penéznich prosttedkil (cash flow),
e piehled o zménach vlastniho kapitalu,
e priloha k ucetni zavérce.

Rozvaha

Dle Nyvltové, Marini¢e a Ruckové [25][28] rozvaha zachycuje majetkovou a zdrojovou
strukturu podniku. Aktiva piedstavuji majetek, kterym podnik disponuje, pasiva zdroje

kapitélu, ze kterych jednotlivé majetkové €asti byly pofizeny. Rozvaha je z pohledu finan¢ni

vvvvvv

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

Obsah vykazu zisku a ztraty tvofi rozdil vynosi a nédkladu, tj. vysledek hospodareni.
Vyjadiuje, jak byl podnik uspéSny z hlediska vyuzivani majetku a zdroji, které mél
v hodnoceném obdobi k dispozici. [29][32]

Cash flow
Dle autord Vochozky [32] a Kislingerové [16] vykaz cash flow zachycuje vznik a pouziti

penéznich prostredki. Jde o prehled piijml a vydaji podniku za dané obdobi. Jeho Gcelem je

popsat vyvoj finan¢ni situace za sledované obdobi a identifikovat pfi¢iny zmén této situace.
Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Celkové bohatstvi podniku se v rdmci ucetniho obdobi sniZi nebo zvysi v disledku zmén,
které nastanou v prib&hu obdobi ve vlastnim kapitalu. V celkové zméné vlastniho kapitalu se
promitaji zmény vyplyvajici z transakei s vlastniky a zmény vyplyvajici z ostatnich operaci.
Ugelem vykazu je vysvétlit u kazdé polozky vlastniho kapitalu rozdil mezi jejim po&ateénim

a kone¢nym stavem. [27]
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Priloha k ucetni zavérce

Priloha k ucetni zavérce obsahuje cenné informace pro zpracovani finanéni analyzy. Mezi
tyto informace patii napt. vyse pujcek a uvérl suvedenim urokové sazby a hlavnich
podminek, dopliujici informace k rozvaze nebo vykazu zisku a ztrat nebo informace

0 ucetnich zasadach a metodach. [16][28]

Radu cennych informaci pro zpracovani finanéni analyzy obsahuje také vyro¢ni zprava
podniku. Dale lze cerpat ze zprav vrcholového vedeni podniku, ze zprav vedoucich
pracovnikii ¢i auditorti, z firemni statistiky produkce, poptavky, odbytu ¢i zaméstnanosti,
z oficialnich ekonomickych statistik, z burzovniho zpravodajstvi nebo =z nezavislych

hodnoceni a prognoz. [18]
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ZAVER

Finanéni fizeni a rozhodovani se zabyva pohybem penéz a podnikového kapitalu, ktery je
vyvolan fungovanim firmy. Ma-li podnik efektivné fungovat a dale se rozvijet, musi byt
disledné respektovany stanovené finan¢ni cile. Pravidelné hodnoceni finan¢niho zdravi
podniku pfispiva k efektivnimu fizeni, a proto je na provadéni financni analyzy kladen stale
veétsi dlraz.

Tato prace se sklada ze dvou hlavnich ¢asti, a sice Casti teoretické a praktické. V ramci
prvni Casti byly nejprve vymezeny zakladni teoretické poznatky tykajici se financni analyzy.
Poté se prace zabyvala vybranymi metodami a ukazateli, které se vyuzivaji k vyhodnocovani
finanéni situace a jsou tak nedilnou soucasti finan¢éni analyzy. Prakticka cast se nejprve
zabyvala popisem analyzované spolecnosti Lear Corporation Czech Republic, s.r.o.
anasledn¢ byla provedena finan¢ni analyza s vyuzitim metod a nastrojii, vymezenych
V teoretické Casti. Analyza soucasné situace podniku byla provedena pomoci empirického
Setfeni formou fizeného rozhovoru s finanéni manazerkou Lear Corporation Czech Republic,
s.r.0. v zavod¢ Kolin. Tento rozhovor objasnil nekteré jiz diive zjisténé informace, které byly
ziskany formou konzultaci a pozorovani v podniku, ale ptedev$im zajistil zcela nové
informace pro tuto praci. Prace byla zakon¢ena zhodnocenim a poddnim navrhii pro zlepSeni

finan¢niho zdravi spole¢nosti.

Na zékladné provedené finan¢ni analyzy bylo zjiSténo, Ze spole¢nost byla ve sledovaném
obdobi finan¢né stabilni, nebot” spliiovala doporu€ené hodnoty a trendy u vétSiny sledovanych
ukazateli. Nedostacujicich hodnot dosahovala pouze okamzita likvidita. Jak vyplynulo
Z fizené¢ho rozhovoru, podnik si tuto situaci uvédomuje, ale tesi ji kazdy zavod zvlast’, podle
zaméteni. Z financni analyzy je dale patrné, Ze spolecnost efektivné vyuzivala sva aktiva

a problém neméla ani v oblasti zadluZenosti.

Na zéklad€ informaci ziskanych z fizeného rozhovoru Ize také konstatovat, ze spole¢nost
se snazi neustale zlepSovat své postaveni na trhu a konkurenceschopnost vyhledavanim
novych projektii a moznosti spoluprace s dalSimi spole¢nostmi. Timto chovanim eliminuje
jednu ze svych hrozeb a zaroven napliiuje pfilezitosti, které vzeSly z provedené SWOT
analyzy. Tato analyza také shrnula silné a slabé stranky spolecnosti. Spole¢nost ma vyhodu
v zazemi velké nadnarodni spolecnosti s dlouhou historii, ktera vede k silnému postaveni na
trhu a nasledné pfimé spolupraci s pfednimi automobilkami ptisobicimi v Ceské republice.

Slabou strankou je silnd provédzanost s automobilovym primyslem. Po ekonomické krizi
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v roce 2009, jez automobilovy primysl siln¢ zasahla, se vSak toto odvétvi vyviji pozitivnim

smeérem.

Pro zlepSeni soucasné finan¢ni situace autorka navrhla, aby se podnik zaméfil na
zvySovani produktivity, snizovani nakladi a na dosahovani lepSich vysledkii okamzité
likvidity. Dulezité je také ziskavani novych projektt, ¢imz se podnik v sou¢asné dobé aktivné
zabyva.

Tato prace obsahuje komplexni piehled finan¢ni situace spolecnosti Lear Corporation
Czech Republic, s.r.o. a upozoriuje na slaba mista v jednotlivych oblastech finanéniho fizeni,

ktera by spolecnosti v budoucnu mohla zpiisobit finan¢ni potize.
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Piiloha A: Rizeny rozhovor

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)
8)

9

Které z ukazatelii finan¢ni analyzy jsou pro Vas nejvyznamngjsi?

Jak vyuzivate informace ziskané z finan¢ni analyzy?

Jsou pro Vas tyto informace dostatecné? Spatiujete zde prostor pro zlepSeni?
Sledujete nové trendy v oblasti finan¢ni analyzy? Uvazujete o zavedeni novych
ukazateld?

Vyuzivate vysledky z finan¢ni analyzy ke zméné strategie? Pokud ano, jak ¢asto ke
zméné dochazi?

Z finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze podnik nedosahuje uspokojivych hodnot okamzité
likvidity. Regite tuto situaci? Pokud ano, jak?

Jak jste spokojena s centrem sdruzenych finan¢nich sluzeb v Brné? Nedochazi zde

K problémiim ve vzajemné komunikaci?

10) Jak byste zhodnotila finan¢ni situaci podniku?



