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ANOTACE

Bakalarska prace se vénuje financni analyze spolecnosti Kavale, s.r.o. za pomoci vybranych
ukazateli. Obsah prace je rozdelen do dvou hlavnich casti. V teoretické casti jsou popsany
zdkladni informace o financni analyze, jeji zdroje informaci, uzivatelé financni analyzy a jeji
metody. V praktické casti prace je provedena samotna financni analyza spolecnosti od roku
2009 do roku 2013. Pouzity jsou metody horizontalni a vertikdalni analyza rozvahy a vykazu
zisku a ztraty, analyza pomérovymi ukazateli likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity a
bonitni modely. Na zdkladé provedené analyzy jsou vysledky zhodnoceny a jsou navriena
opatieni.

KLICOVA SLOVA

Financni analyza, extenzivni ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, souhrnné
ukazatele

TITLE
Financial analysis of the company

ANNOTATION

The Bachelor thesis deal with financial analysis of the company Kavale, s. r. 0. with the help
of selected indicators. The work is divided into two main parts. The theoretical part describes
the basic information about financial analysis, sources of information, users of financial
analysis and its methods. The practical part of the thesis is made of financial analysis for the
period from 2009 to 2013. Methods, which are used, are horizontal and vertical analysis of
balance sheet and statement of profits and looses and analysis by financial indicators of
liquidity, profitability, indebtedness and activity and credible models. Results that are based
on the analysis are evaluated and measures are suggested.

KEYWORDS
Financial analysis, extensive indicators, differential indicators, ratio indicators, summary

indicators
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Uvob

Stejn¢ jako lékafi v mediciné musi nejprve stanovit diagnézu a na jejim zakladé poté
navrhnout zplsob 1éCeni, tak i v podniku manazefi stanovuji diagnézu podnikového
organismu a nasledné navrhuji zpiisob fizeni. Néstroj pro stanoveni této podnikové diagndzy
predstavuje pravé finan¢ni analyza, kterd umoznuje odhadnout pusobeni faktorti jak
ekonomickych, tak i neekonomickych, ale také odhadnout jejich budouci vyvoj. Z téchto
divodi je téma financni analyzy velmi dilezité pro spravné fizeni podniku. V dne$nim silné
konkuren¢nim prostfedi a v prostfedi pravé probihajici krize by se podnik mél pribézné

prizpisobovat ménicim se ekonomickym podminkam.

Cilem mé bakalaiské prace je vypracovat finan¢ni analyzu spole¢nosti Kavale, spol.
s. r. 0., pomoci vybranych ukazateli, interpretovat ziskané informace a stanovit

doporucdeni pro zlepSeni stavajici situace spole¢nosti.
Teoretickd cCast této bakalafské prace se vénuje popisu finanéni analyzy, zdrojim
informaci pro finanéni analyzu, dale se zaméfuje na uzivatele financni analyzy a v posledni

¢asti na metody vypoctu.

V praktické ¢asti je nejprve charakterizovan analyzovany podnik Kavale, spol. s.r.0. Zde
jsou uvedeny zékladni informace o spolecnosti, jeji historie, pfedmét podnikani, organizaéni

usporadani a informace o zamé&stnancich.

Poté je pomoci finanéni analyzy proveden rozbor finan¢ni situace podniku a to v letech
2009 az 2013.

Na konci této prace je shrnuti vysledkt finan¢ni analyzy a zavére¢na doporuceni, ktera by

mohla vést ke zvySeni vykonnosti podniku pro jeho budouci vyvoj.
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1. FINANCNI ANALYZA

Definic finan¢ni analyzy existuje celd fada. Pro piedstavu nasleduji dvé definice finan¢ni

analyzy v pojeti riznych autora:

Hrdy a Krechovskd definuji finan¢ni analyzu jako ,,soubor cinnosti, jejichz cilem je

zjistit a vyhodnotit komplexné financni situaci podniku . [4, str. 205]

Sedlacek pojima finan¢ni analyzu jako ,,metodu hodnoceni financéniho
hospodareni podniku, pri které se ziskana data tiidi, agreguji, poméruji mezi sebou navzdjem,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich

vyvoj . [12, str.3]

1.1. Historie vzniku finan¢ni analyzy

Historické koteny finanéni analyzy sahaji do doby vzniku penéz. Samoziejmé nelze
srovnavat rozbory stfedovékych obchodniki, kteti pracovali bez technickych pomitcek
s analyzami dneSnich manazerd, které jsou sestavovany pomoci vykonnych pocitaci.
Kolébkou finan¢ni analyzy jsou Spojené staty Americké, odkud je i1 ptivod pojmu ,,finan¢ni
analyza“ (angl. financial analysis). Spojené staty se jako prvni zacaly zabyvat modernimi
metodami financni analyzy, proto zde bylo napsano nejvice teoretickych praci k tomuto

tématu. [9]

1.2. Uéel finanéni analyzy

Finanéni analyza slouzi pro posouzeni dostatecné ziskovosti podniku, pro uréeni toho, zda
ma podnik vhodnou kapitdlovou strukturu, jak efektivné vyuziva sva aktiva, zda je schopen
hradit své zdvazky a dalsi celou fadu skutecnosti, kterych vyuzivd management spolec¢nosti

pro progndzovani budouciho vyvoje. [7]

Knapkova a Pavelkovd uvadéji, ze hlavnim cilem finan¢ni analyzy je ,, komplexni

zhodnoceni financni situace podniku . [7, str.15]
Mezi dalsi cile patii zpravidla tyto body [11],[12]:
- rozbor vyvoje spolecnosti,

- posouzeni vlivu interniho a externiho prosttedi spolecnosti,
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- srovnani vysledkl analyzy v prostoru,

- analyza vztahl mezi ukazateli,

- poskytnuti podkladl pro rozhodovani a predikci budoucnosti,
- interpretace vysledki,

- navrh na mozna opatfeni a zhodnoceni rizik.

1.3. Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Finan¢ni analyza vyuziva zna¢né mnozstvi dat. Analyzovat lze uspé$né jen data, o nichz

vime, Ze jsou kvalitni ale zaroven také komplexni. [13]

Management by pii sestavovani financéni analyzy mél vychdzet zejména z téchto

nasledujicich oblasti [1]:
- kvantifikovatelné nefinanéni informace,
- nekvantifikovatelné informace,
- finan¢ni informace.

Kvantifikovatelné nefinan¢ni informace zahrnuji zejména firemni statistiky produkce,
odbytu, zaméstnanosti, dale také prospekty, normy spotieby a interni smérnice.
Nekvantifikovatelné informace obsahuji zpravy vedoucich pracovnikli, komentafe manaZerd,

tisku, nezavisla hodnoceni a prognozy. [1]

NejpouZivangjsi oblasti pro vypocty finan¢ni analyzy jsou finan¢ni informace, které se

dale ¢leni, obrazek 1:

Financni informace

Vykazy
Vykazy financniho Ucetnictvi (externi) vnitropodnikového
ucetnictvi (interni)

Vykaz zisku a PFiloha k Gcetni

. - Kalkulace
ztraty zavérce

Rozvaha Cash Flow

Obrazek 1: Clenéni finan¢nich informaci

Zdroj: vlastni zpracovani dle [1, str. 69]
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1.3.1. Rozvaha

Rozvaha zachycuje stav majetku spolecnosti (aktiva) na jedné strané a zdroje financovani
tohoto majetku (pasiva) na stran¢ druhé. Sestavuje se k urCitému casovému okamziku,
zpravidla Kk poslednimu dni kazdého roku. Zakladni bilanéni rovnici pak je:
AKTIVA=PASIVA.

Aktiva se déle ¢leni na stala (dlouhodoba, fixni), které slouzi ¢innosti podniku dlouhodobé
a postupné se opotiebovavaji (vyjadieni ve forme odpistl) a na obézna aktiva (kratkodobd),
ktera se spotifebovavaji najednou, nebo do jednoho roku.

Pasiva se Cleni z hlediska vlastnictvi na vlastni kapital (vlastni zdroje) a cizi zdroje (cizi

kapital). [1]

1.3.2. Vykaz zisku a ztraty

Vykaz ziskl a ztrat, bézné oznaCovan jako vysledovka, predstavuje vyznamny podklad pro
hodnoceni firemni ziskovosti. Zahrnuje naklady a vynosy za urcité obdobi. Cilem vykazu je
zjistit vysi vysledku hospodafeni za ucetni obdobi. Vysledek hospodateni se sklada ze tii
¢asti a to vysledek hospodateni z provozni ¢innosti, vysledek hospodateni z finan¢ni ¢innosti

a vysledek hospodafeni z mimotadné ¢innosti. [1], [11]

1.3.3. Cash Flow

Vykaz cash flow ptedstavuje nejmladsi (vyznamné se rozsifila v 70. letech 19. stoleti)
metodu finan¢ni analyzy. Cilem cash flow je sledovani penéznich tokl a to hlavné objasnéni
faktord, které ovliviuji ptijem (Inflow) a vydej (Outflow) hotovosti. Existuji dvé zékladni

metody sestaveni cash flow, a to pfima a nepfima metoda. [1], [11]

DluhoSova uvadi, ze vykaz cash flow “predstavuje z dynamického hlediska priliv a odliv
penéz podniku v ramci urcitého obdobi, ze statického predstavuje vysledek prilivu a odlivu

penez, ktery se jevi jako rozdil mezi prijmy a vydaji podniku za urcité obdobi.” [1, str. 56]
Struktura vykazu cash flow se ¢leni na tii ¢asti [1]:
- CF z provozni ¢innosti,
- CF z investi¢ni ¢innosti,

- CF z finan¢ni ¢innosti.
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Nasledujici obrazek vyjadiuje provazanost vSech tiech dosud uvedenych ucetnich vykazi:

vykaz cash flow rozvaha vykaz zisku a ztraty
ocatecni ; ,
P majetek | vlastni
stav i
vy kapital
penéi
Fijm
prymy naklady
cizi vynosy
s zdroje
vydaje
konecny
stav enize
v P zisk Zisk
penéz | «—> <>

Obrazek 2: Provazanost ucetnich vykazii

Zdroj: [11, str. 38]

1.3.4. Prtiloha ucetni zavérky

V priloze Gcetni zavérky jsou uvedeny informace o aplikaci obecnych tcetnich zasad a o

pouzitych tcetnich metodéach (zplsoby ocenovani a odpisovani).

Déle zde lze nalézt spoustu dulezitych informaci jako napiiklad tdaje o osobach, které
maji podstatny nebo rozhodujici vliv na této Ucetni jednotce, uvedeni vyse vkladu, popis
organizacni struktury Gcetni jednotky dale také primérny prepocteny pocet zaméstnancti, vysi
pujcek a uvért, informace o aplikaci obecnych ucetnich zasad a o pouzitych ucetnich

metodach a dal$i cenné informace. [7]

1.4. Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatele finan¢ni analyzy délime na externi a interni. Kazda ze skupin se odliSuje jinymi

zajmy proc¢ provadét financni analyzu. Tyto dvé casti se dale déli [3]:
- Externi:
- 1nvestofi,
- banky ajini véfitelé,
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- konkurenti,

- stat,

- obchodni partneti (dodavatelé, odbératelé).
- Interni:

- manazeri,

- odboraii,

- zaméstnanci.

1.41. Externi uzivatelé finan¢ni analyzy

Externi uzivatelé finan¢ni analyzy vychézeji hlavné z vefejn¢ publikovanych zdroju a to

zejména z financnich vykazi.

Investory (akcionafi, spolecnici €i jiné osoby, které vkladaji svlj kapital do spolecnosti)
zejména zajimd to, zda investované prostiedky jsou zhodnocovany a tadné vyuzivany.

V jejich zajmu je hlavné maximalizace trzni hodnoty vlastniho kapitalu spolecnosti.

Banky jako véfitele zajima dlouhodoba likvidita a hodnoceni ziskovosti v dlouhém

¢asovém horizontu a schopnost tvorby finan¢nich prostredki.

Konkurenti se zaméfuji na vysledky zejména téch podniki, které jsou na trhu uspésni.

Dle zjisténych informaci se snazi inspirovat a aplikovat dobré¢ praktiky.

Stat vyuziva financni analyzu zejména pro ucely kontroly, zejména pak pro kontrolu

daflové povinnosti.

Dodavatelé (obchodni véfitelé¢) sleduji platebni schopnost spolecnosti, strukturu obéznych
aktiv a kratkodobych zavazkli ¢imz si ovéiuji realnost plnéni uzavienych smluv. Ti, ktefi se o
tuto oblast nezajimaji, mohou byt nemile piekvapeni, Ze jejich dluznici nejsou schopni dostat
svym zavazkiim. Odbératelé se soustieduji na finan¢ni situaci podniku zejména pfti
dlouhodobé obchodni spolupraci. Kladou diiraz na spolehlivost pfi plnéni obchodnich

zavazku, aby piedesli pfipadnym problémum se zajisténim vyroby. [7], [11]

1.4.2. Interni uZivatelé finan¢ni analyzy

Vyhodou internich uZivatelii je ze mohou nahlizet i do zdroji které nejsou vetejné
publikované jako naptiklad vnitropodnikové ucetnictvi.
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Manazefi patii k hlavnim uzivatelim finan¢ni analyzy. Primarnim zajmem je dlouhodobé
a operativni fizeni spoleCnosti. Finan¢ni analyza pak ptedstavuje nejdalezitéjsi podklad

k tomuto fizend.

Zaméstnanci z divodu udrzeni pracovniho mista maji pfirozeny zdjem na prosperité
spolecnosti. Piipadny vliv na fizeni spolecnosti mohou uplatnit pomoci odborovych

organizaci. [7], [11]
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2. METODY FINANCNI ANALYZY

V prabéhu historického vyvoje finan¢ni analyzy se jeji metody standardizovaly. Diky
rozvoji matematickych, statistickych a ekonomickych véd vznikla celd fada metod hodnoceni
spoleCnosti. V zévislosti na pouzitych védach rozliSujeme fundamentalni analyzu, ktera se
opird o znalosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy a technicka analyza,
ktera se opira o znalosti matematické, matematicko-statistické. Finan¢ni analyzu fadime prave

do technické analyzy, protoze pracuje s matematickymi postupy. [7],[11]
Finan¢ni analyza vyuziva dvé skupiny metod [11]:
- elementarni metody
- metody vyssi.

Vyss$i metody jsou velmi slozité a k jejich aplikaci je potieba zejména kvalitni softwarové
vybaveni, proto nejsou ve firemni praxi pouzivany bézné. D¢li se na matematicko-statistické a
nestatistické metody. Zabyvaji se jimi Uzce specializované firmy. Piikladem nejcastéji
pouzivanych metod jsou: regresni a diskriminacni analyza a vypocet korelac¢nich koeficientd
(v ptipad¢ matematicko-statistickych metod) a fuzzy metody, neuronové sité nebo fraktalni
eometrie (v piipadé nestatistickych metod). ,,Jejich pouziti je zdvislé na hlubsich znalostech
matematicke statistiky, ale také na hlubsich teoretickych i praktickych ekonomickych
znalostech. “[11 str. 41]. Nejedna se tedy o univerzalni metody a z téchto divodd se jimi

dale tato prace nezabyva. [11], [9], [13]

Metody elementarni - cilem téchto metod je komplexni finanéni rozbor hospodateni

podniku. Pro pfehlednost je ¢lenéni téchto metod zobrazeno na nasledujicim obrazku. [11]

_________ A
1
1
T fommmmmmms :'___"'___"'_"n
T e T S el
1 1
: ana yza’ : : al’l? YZ'fl : : p.rlma afna ,yza . : analyza X
! extenzivnich ! rozdilovych P intenzivnich | 1 soustav !
o o I o o
t ukazatelt X t ukazatelt P ukazateli ;v ukazateld )
_____________ - RS ——— e e —_——pmmm———————
| | . |
1 1 1 . I
r horizontalni analyza r ¢{isty pracovni kapital r - ukazatele rentability r Du Pontlv rozklad
1 1 1 1
~ vertikdlIni analyza I Cisté pohotové prostiedky|- - ukazatele aktivity L pyramidové rozklady

o <sni maietek ' ) .
Clsty penezni majete - ukazetele zadluzenosti

" ukazatele likvidity

- ukazatele kapitalového trhu
1

1

. ukazatele cash flow
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Obrazek 3: Elementarni metody finan¢ni analyzy

Zdroj: upraveno dle [11 str. 44]

2.1. Analyza extenzivnich ukazateli

Analyza stavovych (stavovych, absolutnich) ukazateli se dale ¢leni na horizontdlni a

vertikdlni analyzu.

2.1.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyzy, neboli také analyza ,,po fadcich® ¢i analyza trendd se zabyva
porovnanim casovych zmén absolutnich ukazateld. Z téchto zmén lze odhadnout i
pravdépodobny vyvoj ukazatele do budoucna. Dulezité je mit k dispozici dostate¢né dlouhou

¢asovou fadu udaju (min. dvé obdobi). [9], [7]
Absolutni zména se vypocita nasledovné [9]:

absolutni zména=ukazatel; — ukazatel.; 1)

Procentualni (relativni) zména se vypocita nasledovné [9]:

procentni zména = absolutni zména * 100 / ukazately., @)

Vystupy lze vyjadrit jak ve formé bazickych indexti (srovnavaji hodnoty ukazatele
V jednom obdobi), tak i fetézovych indexii (srovnavaji hodnotu ukazatele daného obdobi

s hodnotou ukazatele v ptedchazejicim obdobi). [9]

2.1.2.  Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, neboli také procentni analyza ¢i strukturdlni analyza vyjadiuje
procentni podil ke stanovené zakladné€ poloZzené jako 100%. Zakladnou u rozboru rozvahy

byva suma aktiv (pasiv) a u rozboru vykazu ziskl a ztrat suma vynosa (nakladt).[7]
Vypocet miizeme stanovit takto [9]:

podil na celku= U;/ 2Uj; 3)
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kde Uj je hodnota dil¢iho ukazatele;

2U; velikost absolutniho ukazatele.

2.2. Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatell, nékdy oznacovanych také jako finan¢ni fondy, fondy
finanénich prostfedki, nebo analyza tokovych ukazateli, se zaméfuje na likviditu podniku.

K vypoctu vyuziva vykazy, které v sob& primarné nesou tokové polozky. [7]

2.2.1. Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapitéal (angl. net working capital) ozna¢ovan také jako provozni kapital
predstavuje ¢ast obéznych aktiv, kterd je financovana dlouhodobym kapitadlem. Jedna se o
relativn€ volny kapital, ktery slouzi k zajiSténi hospodatské ¢innosti podniku. V odborné
literatute se také mizeme setkat s pojmem pracovni kapital. Podle Rackové ,, urcuje optimalni

vysi kazdé polozky obéznych aktiv a stanoveni jejich celkové primérené vyse. “[11 str. 44]

Ukazatel CPK ma vliv na platebni schopnost podniku. Cim vys3i je jeho hodnota, tim vétsi
by méla byt schopnost podniku hradit své finan¢ni zdvazky a naopak. Z toho vyplyva, ze
z hlediska platebni schopnosti podniku je dilezité, aby hodnota ukazatele byla kladna. Bude-li
ukazatel nabyvat zapornych hodnot, ptjde o tzv. nekryty dluh. [4]

Hodnota ukazatele se vypocita takto [4]:
CPK=obézna aktiva — kratkodobé zdvazky 4)
nebo,

CPK= viastni kapitdl + cizi kapitdl dlouhodoby — stald aktiva (5)
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Konstrukce Cistého pracovniho kapitalu je zndzornéna na nasledujicim obrazku:

, Vlastni
Dlouhodoby "y
) kapital
majetek
Dlouhodoby kapital
EPK Cizi kapital
dlouhodoby
Obézny
majetek
Cizi kapital
kratkodoby

Obriazek 4: Cisty pracovni kapital
Zdroj: [7 str.82]

2.2.2.  Cisté pohotové prostiedky (CPP)

U CPK se po¢ita s ob&Znymi aktivy, kterd mohou obsahovat i polozky méné likvidni, nebo
dokonce nelikvidni. Z tohoto ditvodu se pro sledovani okamzité likvidity pouziva prave

ukazatel CPP. [1]

CPP= pohotové penézni prostiedky — okamZité splatné zavazky (6)

Kde pohotové pencézni prostiedky predstavuji penize v hotovosti na a bézném ucte,

sménky Seky a kratkodobé terminové vklady ¢i cenné papiry. [4]

2.2.3.  Cisty penéZni majetek (CPM)

Hrdy a Krechovka ve své knize definuji tento ukazatel jako ‘“kompromis, mezi vyse
uvedenymi ukazateli, nebot vedle pohotovych prostiedkii a jejich ekvivalentii zahrnuje do
obeznych aktiv také kratkodobé pohledavky ocisténé od nevymahatelnych pohledavek.” [4 str.
211]

CPM = obéznd aktiva — zdsoby — nelikvidni pohledavky — krdtkodobad pasiva (7
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2.3. Analyza intenzivnich (pomérovych) ukazateli

Analyza pomérovych ukazatela (financial ratios) je v praxi nejrozsifenéj$i a nejoblibengjsi
metodou, protoze vychazi ze zékladnich ucetnich vykazi, tedy z bézné¢ dostupnych zdroji.
Analyza umoziuje ziskat rychly a nenakladny piehled o zékladnich finan¢nich
charakteristikach podniku. Sedlacek uvadi, Zze vypocétené ukazatele mizeme chapat “jako
takové sito, jez zachyti oblasti vyzadujici hlubsi analyzu.”’[12 str. 55] To znamena, ze
vypoctené ukazatele jsou jen takovym pomocnikem analyzy, nejdileZzitéjsi je jejich nasledna

interpretace. [11], [12]

Pomérové ukazatele davaji do poméru dvé polozky, nebo skupiny polozek. Mlizeme je
sestavovat jako podilové, které pométuji Cast celku a celek, nebo jako vztahové, které

pomé&fuji samostatné veli¢iny. [12]

Za dlouhou dobu pouzivani pomérové analyzy vzniklo velké mnozstvi ukazateld,
fadové desitky, které se od sebe 1i$i pouze drobnymi odliSnostmi. Kazda firma si tedy v praxi
sestavuje vlastni blok hodnoticich ukazatelt, které vystihuji podstatu jeji ekonomické ¢innosti

nejlépe.

[ pomérové ukazatele ]

7~

ukazatele likvidity

ukazatele rentability

ukazatele zadluzenosti

ukazatele aktivity

—[ ukazatele trzni

—[ ukazatele cash flow

Obriazek 5: Clenéni pomérovych ukazateli

- N
~— /\ A AN A A N

Zdroj: [11 str. 48]
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2.3.1. Ukazatele likvidity (liquidity ratios)

Likvidita podniku pfedstavuje jeho schopnost dostat svym zavazkim. Sedlacek ve své
publikaci definuje likviditu jako ,, souhrn vsech potencidlné likvidnich prostredkii, které ma

podnik k dispozici pro uhradu svych splatnych zavazkii . [12 str. 66]

Nedostatek likvidity ma negativni dopady a to takové, Ze podnik neni schopen vyuzit nové
ziskové prilezitosti, nebo hradit své bézné zavazky. Na druhou stranu pfili§ vysokd mira
likvidity je také negativni, nebot’ je v rozporu s rentabilitou. Dle Rackové jsou ,,financni
prostredky vazany v aktivech, ktera nepracuji ve prospéch vyrazného zhodnocovani
financnich prostredkit a ,,ukrajuji* tak z rentability “. [11 str. 49] Z uvedenych davodu je
dilezité najit optimalni, vyvézenou likviditu, kterd umozni nejen schopnost dostat svym

zavazkam, ale i dostatecné zhodnotit prostiedky. [11]

Ukazatelé likvidity davaji do poméru citatele, ktery predstavuje to ¢im je mozno platit a
jmenovatele, ktery ptedstavuje to co je potieba zaplatit. Dle likvidnosti aktiv, ktera jsou

v Citateli, se rozdé€luji na ti stupné. [7]

Okamzita likvidita (cash ratio), oznacovana také jako likvidita 1. stupn€, ma v Citateli ty
nejlikvidnéjsi polozky aktiv (penize v hotovosti, na béznych tctech a jejich ekvivalenty, tedy
voln¢ obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, sménecné dluhy a Seky). Tento ukazatel méti
schopnosti podniku hradit pravé splatné dluhy. Literatura uvadi doporuceny interval tohoto
ukazatele je od 0,2 do 0,6. [11]

penézni prostiedky + ekvivalenty (8)

okamzita likvidita = — —
okamizité splatné zavazky

Pohotova likvidita (quick ratio, acid test) neboli likvidita 2. stupné nezahrnuje v citateli
zasoby, tedy tu nejméné likvidni ¢ast majetku. Obecné doporuceni je, aby hodnota ukazatele

neklesla pod 1,0. Doporuceny interval je v rozmezi 1,0 az 1,5. [7]

hotova likvidita = obéina aktiva — zasoby )
PoROTOVa HeVidta = = kodobé zavazky

Bézna likvidita (current ratio) je likviditou 3. stupné a ukazuje, kolikrat pokryvaji
obézna aktiva kratkodobé zavazky. Cim vyssi je jeho hodnota, tim je pravdépodobnéjsi
zachovani platebni schopnosti podniku. Hodnota ukazatele by se méla pohybovat v intervalu
od 1,5do 2,5. [11]
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bEsma likvidita — obéina aktiva 10)
ezna lkviaia = kratkodobé zavazky

2.3.2. Ukazatele rentability (profitability ratios)

Rentabilita méfi schopnost podniku vytvaret nové zdroje neboli schopnost dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu. V casové tfad¢ by ukazatele rentability mély mit rostouci

tendenci. [7]

Pted samotnym vykladem jednotlivych ukazatelti je dulezité definovat si tii zakladni

kategorie zisku, které je mozno vy¢ist pfimo z vykazu ziski a ztrat.
- EBIT = zisk pted odectenim troki a dani (earnings before interest and taxes)
- EAT = zisk po zdanéni a odecteni uroka (earnings after taxes)
- EBT = zisk pied zdanénim (earnings before taxes)
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu — ROE (angl. Return on Equity)

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery vlozili do podniku vlastnici (akcionafi).
Je tedy zasadnim ukazatelem pravé pro vlastniky podniku, protoze hodnoti GspéSnost jejich
investic. Pokud hodnota ukazatele roste, miZze se jednat naptiklad o zmenSeni podilu
vlastniho kapitalu v podniku, zlepSeni vysledku hospodafeni nebo pokles uroceni ciziho

kapitalu.[9], [11]

Obecné plati, ze by hodnota tohoto ukazatele méla byt vys§i nez je urokova mira
bezrizikovych cennych papiru (napf. statnich dluhopisll). Pokud by ukazatel byl niZsi nez tato
urokova mira tak investofi nebudou vkladat své prostiedky do takové investice. Rozdil ROE a

urokové miry bezrizikovych cennych papirti se nazyva rizikova prémie.[11]

ROE = EAT 11
 vlastni kapital (1)

Ukazatel rentability aktiv — ROA (angl. Return on Assets)

Tento ukazatel informuje o tom, jaka by byla rentabilita podniku, kdyby neexistovala dan
ze zisku. Pouziva se napfiklad v porovnani sriznymi zemémi, kde jsou rizna daitova

zatizeni. [9]
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EBIT
= 12
koA aktiva celkem (12)

Ukazatel rentability celkového vloZeného jméni — ROI (angl. Return on Investment)

Ukazatel vyjadiuje tzv. ,Cistou* rentabilitu podniku. Informuje o tom, jak je celkovy
vloZeny kapital uc€inny, nezavisle na zdroji financovani. Patii k nejdilezitéjSim ukazatelim,
ktery hodnoti podnikatelskou ¢innost.[13]

EBT + nakladové troky

ROI = 13
0 celkovy kapital (13)

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroju — ROCE (angl. Return on Capital
Employed)

Tento ukazatel porovnavd celkové vynosy vSech investorii v Citateli (Cisty zisk pro
akcionafe a uroky pro véfitele) s dlouhodobymi finanénimi prostfedky ve jmenovateli.
Ukazatel se vyuziva pro hodnoceni monopolnich vefejné prospésnych spole¢nosti. [12]

Cisty zisk + aroky

= 14
ROCE dlouhodobé zavazky + vlastni kapital (14)

Ukazatel rentability trzeb — ROS (angl. Return on Sales)

V praxi se miZeme setkat také s oznacenim ziskové rozpéti, jelikoZ tento ukazatel
vyjadiuje, kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb neboli schopnost podniku
dosahovat zisku pfi dané urovni trzeb. Doporu¢ené hodnoty tohoto ukazatele neni mozné

stanovit, nebot’ existuji rozdily v ramci riznych odvétvi. [11]

zisk
ROS=

trzby (15)

2.3.3. Ukazatele zadluZenosti (debt management)

ZadluZenost udava, v jakém rozsahu podnik vyuziva k financovani cizi zdroje. Rust
zadluZenosti zvySuje riziko finan¢ni nestability, avSak soucasné ptispiva k celkové rentabilité.
Z tohoto diivodu se nejednéd pouze o negativni charakteristiku podniku. V realné ekonomice

nepfichazi v uvahu, aby podnik financoval sva aktiva pouze z vlastnich zdroja. [1], [12]
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Cilem kazdého podniku je najit optimalni pomér vlastniho a ciziho kapitalu tzv. optimalni

kapitalovou strukturu.

Ukazatel celkové zadluZenosti (angl. Debt ratio)

Tento ukazatel jinak posuzuji véfitelé a jinak vlastnici podniku. Véfitelé preferuji nizky
ukazatel zadluzenosti kvili vétitelskému riziku a vlastnici naopak preferuji vyssi hodnotu
ukazatele, nebot’ tim znésobi své vynosy. Obecné se doporucuje udrzovat tento ukazatel pod
hodnotou 0,5 resp. 50%. [4], [12]

cizi kapital

; s = 16
Celkova zadluzenost olkova aktiva (16)

Koeficient samofinancovani (angl. Equity ratio)

Tento ukazatel dopliiuje pfedchozi ukazatel celkové zadluZenosti a jejich soucet je roven 1
resp. 100%. Vyjadiuje finan¢ni nezavislost podniku, neboli schopnost podniku financovat sva

aktiva vlastnimi zdroji. [4]

vlastni kapital (17)

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu (ang. Debt/equity ratio)

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitdlu kombinuje pfedchozi dva ukazatele. V ¢asové
fad¢ by hodnoty tohoto ukazatele mély klesat. Tento ukazatel je dopliiovan ukazatelem

urokového kryti, ktery nasleduje po tomto ukazateli. [4]

cizi kapital

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu = (18)

vlastni kapital

Ukazatel urokového kryti (angl. Interest coverage)

Hodnota tohoto ukazatele vypovidd o tom kolikrat je zisk vyS$i nez placené turoky.
Literatura udava obecné doporucené hodnoty vyssi nez 3. Pro strojirenské odvétvi je ptimo
stanovena doporuc¢ena hodnota vétsi nez 4,5. Pokud vysledek bude roven 1, bude to

znamenat, ze ke kryti nakladovych troku je potieba cely zisk. [10] [12]
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EBIT
nakladoveé uroky

Urokové kryti = (19)

Ukazatel dlouhodobé zadluZenosti

Jde o analyticky ukazatel celkové zadluzenosti, ktery predstavuje ¢ast aktiv podniku, ktera

je financovana dlouhodobymi dluhy. [1]

) 5 dlouhodoby cizi kapital
Dlouhodobé zadluZenost = P (20)
celkova aktiva

Ukazatel bézné zadluzenosti

Jedna se o druhy, analyticky ukazatel celkové zadluZenosti, ktery vyjadiuje cast aktiv
podniku, kterd je financovana kratkodobymi dluhy. Do Ccitatele zahrnujeme nejen kratkodobé

zavazky a kratkodobé bankovni uvéry ale i pasivni pfechodné a dohadné polozky. [12]

kratkodoby cizi kapital
b&ina zadluZenost = y - 4 (21)
celkova aktiva

2.3.4. Ukazatele aktivity

,, Ukazatele aktivity jsou pouzivany pro Fizeni aktiv podniku, nebot hodnoti, jak efektivnée

podnik se svymi aktivy hospodari.“ [4 str. 213]

Jednotlivé ukazatele nam odpovidaji na otazku, jak podniku hospodaii s aktivy a s jejich

jednotlivymi slozkami a jaky vliv ma toto hospodafeni na rentabilitu a likviditu podniku. [11]

Ma-li podnik vic aktiv nez potiebuje, vznikaji mu zbytecné néklady a tim se mu sniZuje

zisk, naopak ma-li malo aktiv tak pfichazi o vynosy, které by mohl ziskat. [12]

Vazanost celkovych aktiv (angl. Assets turnover)

Ukazatel vyjadiuje, jak podnik vyuZziva aktiva za G¢elem dosaZeni trzeb. Trend tohoto
ukazatele je klesajici. Cim je ukazatel niZ§i, tim lépe, protoze podnik tak expanduje, aniz by

musel zvysit své finanéni zdroje.[12]
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aktiva
vazanost celkovych aktiv = —————— (22)
rocni trzby

Obrat celkovych aktiv (angl. Total assets turnover ratio)

Udava, kolikrat se aktiva obrati v trzby za dany Casovy interval (za rok). Jedna se o
komplexni ukazatel, ktery méfi efektivnost vyuzivani aktiv podniku. Primérné hodnoty
ukazatele jsou v intervalu od 1,6 do 2,9. V piipad¢ strojirenstvi, se jedna o interval v rozmezi
1 a1,5. Pokud hodnoty klesnou pod doporucenou hranici tak by podnik mél bud’ zvysit trzby,
nebo snizit stav majetku, nebot’ je piili§ vysoky.[4] [10]

trzby

obrat celkovych aktiv = (23)

celkova aktiva

Rychlost obratu zasob (angl. Inventory turnover ratio)

Oznacovan také jako obrat zasob urCuje, kolikrat se zasoby pfeméni v ostatni formy
ob&znych aktiv az opdtny nakup zasob. Zadany je rist tohoto ukazatele v asové fadé. Pokud
by hodnota byla mensi nez odvétvovy prumér, pojednavalo by to o tom, Ze podnik ma

piebytecné zasoby, které ohrozuji platebni schopnost podniku a snizuji vynos. [4]

trzby

rychlost obratu zasob = (24)

zasoby

Doba obratu zasob (angl. Stock turnover ratio)

Ukazatel informuje o intenzité¢ vyuziti zasob. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt co
nejnizsi, nebot’ udava, kolik dni jsou obézna aktiva vazany v podnikani do doby jejich

spotieby, nebo do doby jejich prodeje. [12]

zasoby

doba obratu zasob = W

(25)

Rychlost obratu pohledavek

Vyjadiuje schopnost podniku pfeménit pohledavky v penézni prostiedky. Udava pocet
obratek pohledavek béhem daného obdobi (za rok). ,,Plati, Ze cim rychlejsi je obrat
pohledavek, vetsi hodnota ukazatele, tim rychleji podnik zinkasuje své pohledavky. [4
str.215]
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trzby

rychlost obratu pohledavek = (26)

pohledavky

Doba obratu pohledavek (angl. average collection period, debtor days ratio)

Doba obratu pohledavek se srovnava s béznou platebni podminkou, za kterou podnik
fakturuje své zbozi, nebot’ udava dobu, po kterou musi podnik ¢ekat na inkaso plateb za jiz
provedené trzby. Pokud je po srovnani hodnota ukazatele vétsi nez platebni podminka
podniku, mé¢l by provést opatfeni na urychleni inkasa svych pohledavek. [12]

pohledavky

doba obratu pohledavek = trzby /365

(27)

Doba obratu zavazki (angl. Payables turnover ratio)

Tento ukazatel udava, jak dlouho firma odklada platbu svym dodavatel a poukazuje tak
na platebni moréalku firmy. Casto se oznac¢uje také jako primérna doba odkladu plateb nebo

doba provozniho tvéru. [12]

zavazky vici dodavatelim
trzby/365

doba obratu zavazkl = (28)

2.3.5. Ukazatele trzni hodnoty (market value ratios)

Ukazatele trZzni hodnoty neboli také zvané jako ukazatele kapitdlového trhu vyuZivaji
podniky s pravni formou akciové spole¢nosti. Na rozdil od vSech piedchozich ukazatelt
vyjadiuji hodnoceni firmy pomoci burzovnich ukazateli. Podavaji informace zejména pro

soucasné a potencionalni investory a v§em kdo obchoduji na kapitalovém trhu. [9], [11]
Ucetni hodnota akcie (angl. Book value per share)

Tento ukazatel by mél mit v ¢asové fadé rostouci tendenci. Odrazi vykonnost a rlst

podniku. [1]

iy ) vlastni kapital
ucetni hodnota akcie =

29
polet kmenovych akcii (29)

Cisty zisk na akcii (angl. Earnings per share, EPS)

Podavé informaci pro akcionafe, nebot’ udava velikost zisku na jednu kmenovou akcii.

Investor (akcionar) tak zjisti, jaka dividenda by mu mohla byt vyplacena, pokud by firma ¢ast
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zisku nereinvestovala. Z tohoto diivodu, ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim pfiznivéjsi ohlas
u investorl, coz zvysuje poptavku po akciich a to vede k riistu hodnoty akcii tudiz i rlstu

hodnoty podniku. [11]

EPS = EAT ”
B pocetk kmenovych akcii (30)

Pomér trzni ceny k zisku na akcii P/E (angl. Price/Earnings ratio)

Ukazatel P/E udava ,, kolik jsou investori ochotni zaplatit za 1 korunu vykazovaného zisku

na akcii, nebo také odhaduje pocet let potrebnych ke splaceni ceny akcie jejim vynosem “.[12

str. 70]

Pomeér trzni ceny k zisku na akcii mizeme také nazvat nadsobky ziskd v originale earnings
multiplier. Ukazatel dava do poméru cenu akcie (price) a zisk (earnings) na akcii. Tento
pomér méii tzv. teplotu trhu. Informuje o tom, kolik jsou investofi ochotni zaplatit za akcii ve

srovnani s rentabilitou podnikatelské ¢innosti dané spole¢nosti. [2]

Z vyse uvedeného vyplyva, ze ukazatel je dilezity hlavné pro investory, ktefi neinvestuji
primarn¢ kvili dividendam, ale kvili kapitalovému vynosu, ktery plyne z naristu trzni ceny
akcie. Pokud hodnota ukazatele v ¢asové tadé klesa, znamena to, ze investoii o¢ekavaji

snizovani zisku v budoucnosti a naopak. [11]
Pokud je ukazatel P/E mensi nez 10 tak je povaZzovan za nizky, mezi 10 a 20, za normalni
a nad 20 je povazovan za piili§ vysoky. [2]

trzni cena akci

P/ = 31
/E Cisty zisk na jednu akcii (31

Pomér trzni ceny akcie K jeji icetni hodnoté M/B (angl. Market to book ratio)

,, Ukazatel vypovida, jaky je pomér trini hodnoty firmy (market value) k jeji ucetni hodnoté
(book value). “[1 str. 85] Podnik, ktery je investory dobfe hodnocen vykazuje hodnotu tohoto
ukazatele vétsi neZ 1. Hodnotu ukazatele neZ 1 vykazuje podnik, ktery ma nizkou miru

vynosnosti na aktiva. [12]

trzni cena akcie

M/ _ 32
/B ucetni hodnota akcie (32)
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2.4. Souhrnné indexy hodnoceni

Souhrnné indexy hodnoceni zahrnuji bankrotni a bonitni modely, které posuzuji finan¢ni
zdravi firmy. “Jedna se o indikatory, které slouzi pro rychlou orientaci investor a veritelil,
reps. Roztrideni firem podle jejich kvality, tj. Vykonnosti a dirvéryhodnosti (ranking).” [8 str.
93]

24.1. Bankrotni modely

Jak jiz napovida nazev, jde o modely, které predikuji bankrot. Ohrozeni bankrotu

signalizuji symptomy, které jsou pro bankrot typické, jako naptiklad problémy s béznou

rrrrr

kapitalu. Slouzi pfedevsim pro véfitele, jeZ zajima schopnost podniku dostat svym zévazkim,

resp. ratingové hodnoceni. Mezi typické bankrotni modely patii: [11]
- Altmantv model,
- Model IN,

- Tafflerav model.

Model IN

Modely IN jsou charakteristické tim, Ze vyhodnocuji zdravi ¢eskych firem v Ceském
prostfedi. Autofi téchto modeli jsou manzelé Ivan a Inka Neumaierovi. Béhem let byly
postupné vytvoreny ¢tyfi indexy a to index IN95, IN99, INO1 a INO5 z roku 2004. [8]

Index INO1 kombinuje oba pfedchozi indexy. Index vznikl pomoci diskriminaéni analyzy,
kdy manzelé Neumaierovi rozdé€lili 1915 podniki z primyslu na 583 podnikd tvoficich

hodntu, 503 podniku v bankrotu, nebo tésn¢ pied bankrotem a 829 ostatnich podniku. [8]

Index INOS aktualizuje INOI dle testd na datech primyslovych podnikii z roku 2004.
Hodnoceni indexu je v tabulce 1. Vypocet Indexu INO1 pro primysl zobrazuje vzorec Cislo
32.[13], [15]

Tabulka 1: Hodnoceni indexu IN0O5

INO5 > 1.6 podnik tvofi hodnotu (s pravdépodobnosti 67%)
0,9< INO5<1.6 ,»5eda zona“ nevyhranénych vysledki
IN0O5<0.9 podnik spéje k bankrotu (s pravdépodobnosti 86%)

Zdroj: viastni zpracovani dle [15]
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aktiva EBIT EBIT vynosy
IN0O5 =0,13 ¥ ———+ 0,04 —; — + 3, —+ 0,21 -
cizi zdroje nakladové uroky aktiva aktiva

obézni aktiva

+ 0,09 — — : - — - .
kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci

2.4.2.  Bonitni modely

Bonitni modely diagnostikuji firmu z pohledu finan¢niho zdravi a odrazeji miru kvality
firmy podle jeji vykonnosti. ,.Jsou orientovany na investory a vlastniky, kteri nemaji

kK dispozici udaje pro propocet cisté soucasné hodnoty firmy.* [8 str. 93] Mezi bonitni modely

patfi:
- Bilan¢ni analyza,
- Kralickav Quicktest,

- Tamariho model.
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3. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

3.1. Informace z obchodniho rejstiiku

Obchodni firma:
Datum zapisu:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:

Pravni forma:

Piredmét podnikani:

Statutarni organ:

Spole¢nik:

Zikladni kapital:

KAVALE spol. s. r. 0.

28. ledna 1993

Kamenicky 220, PSC: 53941
481 73 916

Spolecnost s rucenim omezenym
- kovovyroba

- koup¢ zbozi za ticelem jeho dal$iho prodeje a prode;j
- zamecnictvi

- kovoobrabécstvi [10]

Ing. Zden¢k Kaspar, jednatel
Véra Kasparova, jednatel

Ing. Zden€k Kaspar

200 000,- K¢

3.2. Vyvoj spolecnosti

Spolecnost KAVALE, s.
Vv pronajatych prostorach byvalého zemé&délského druZstva. Néazev spolecnosti KAVALE je
spojeni prvnich dvou pismen tfech zakladateli (KaSpar, Vacek, Lédl). Zakladatelé¢ vedli
spole¢nost celych pét let a v roce 1998 dva ze zakladatelti odstoupili a zlstal jediny spole¢nik
a to pan KasSpar. Spolecnost postupné odkoupila prostory byvalého zemédélského druZstva,

které byly potieba pfizpisobit novému ucelu vyuziti. Dnes spolecnost vlastni vyrobni plochu

o rozloze cca 2200m? a pozemky o velikosti cca 10000m?.

Hlavnim pfedmétem ¢innosti je od zaloZeni spole¢nosti kovovyroba. Spolecnost v pribéhu
pusobeni ziskala opravnéni k dal§im ¢innostem jako je koupé zboZzi za tcelem jeho dalSiho
prodeje a prodej, zamecnictvi a kovoobrabécstvi. Dnes se jedna hlavné o kovovyrobu

zaméefenou na zpracovani plechi, jeklovych profili a trubek rtznych rozméri. Pro vyrobu
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pouziva nejmodernéjsi technologie s dokonalou piesnosti a to s pouzitim laseru a CNC stroja.
Spolecnost se od svého vzniku neustale vyviji, zavadi progresivnéj$i vyrobni postupy a

investuje do novych vyrobnich technologii.

Na chodu spole¢nosti se podili ekonomické oddéleni, které ma na starost veSkeré
administrativni ¢innosti, dale oddéleni technologie a vyroby kam spadda CNC programator a
mistr na dilné, ktery ma na starosti zaméstnance. Primérny vyvoj zaméstnancii je relativné

stabilni jak mtZzeme vidét na nasledujicim obrazku. [5]

Primérny pocet zaméstnancti
24,5
24
23,5
23
22,5
22
21
2007 2008 2009 2010 2011

Obriazek 6: Primérny pocCet zaméstnancl

Zdroj: viastni zpracovani dle [14]
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FINANCNI ANALYZA VYBRANEHO PODNIKU

V této kapitole bude nasledovat zhodnoceni podniku v letech 2007 az 2013 za pomoci
aplikace metod finan¢ni analyzy, které byly popsany v teoretické casti. Informace jsou
Cerpany z rozvahy a vykazu zisku a ztraty za jednotlivé roky. Oba vykazy jsou uvedeny

V plném rozsahu jako piilohy.

3.3. Analyza extenzivnich ukazateli

3.3.1. Horizontalni analyza

V této Casti prace nasleduje aplikace horizontalni analyzy na rozvahu a vykaz zisku a
ztraty v letech 2009 az 2013. Horizontalni analyza zachycuje vyvoj polozek ucetnich vykaz,
nebot’ pouziva absolutni rozdily hodnoty jednoho roku oproti hodnotdm druhého roku. Je
zpracovana jak ve tvaru absolutnim tak i relativnim (procentnim). Rozvaha je rozdélena na

aktiva a pasiva.

Horizontalni analyza aktiv

Z horizontalni analyzy aktiv (tabulka 4) je jasn¢ vidét, ze hodnota bilan¢ni sumy, ktera se
velmi Casto pouziva pro hodnoceni velikosti podniku, ma rostouci trend. Tento pozitivni jev
znaci o tom, Ze se spolecnost kazdym rokem postupné zvétSuje a rozsifuje. Hodnota bilan¢ni
sumy je ovlivilovana vSemi polozkami rozvahy. Nyni budou rozebrany jednotlivé zmény

v dil¢ich letech.

Vroce 2010 doslo oproti roku 2009 k n€kolika zménam. Spole¢nost sniZila stav
dlouhodobého majetku o 426 tis. K¢ neboli o témét 3%. SnizZila jak stav dlouhodobého
hmotného majetku (o 387 tis. K¢ neboli 2,6 %), tak 1 nehmotného majetku (o 39 tis. K¢ neboli
0 33,6%). Stav obéznych aktiv naopak spolecnost zvysila a to o témet 30%, (absolutné o
1 063 tis. K¢), nejvétsi podil na zvyseni obéznych aktiv ma meziro¢ni nartst kratkodobych
pohledavek o 757 tis. K& neboli 0 44% a kratkodobého finanéniho majetku o 300 tis. K¢
neboli 0 51%.

Zmény v roce 2011 byly obdobné ptedchdzejicimu roku. Stav dlouhodobého majetku se
opct snizil, ale tentokrat o 702 tis. K¢ téméf o 5%. Zajimavé je srovnani snizeni
dlouhodobého nehmotného majetku o 40 tis. K¢ coz predstavuje vice nez 50% zménu a

snizeni dlouhodobého hmotného majetku o 662 tis. K¢ coz pfedstavuje pouhou témet 5%
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zménu. Ackoliv spole¢nost snizila pocet zdsob o 169 tis. K¢ neboli o 17% tak doslo
Kk opétovnému meziro¢nimu navyseni ob&éznych aktiv a to o 1 477 tis. K¢ neboli témét o 32%.
Pti¢inou je zvyseni kratkodobych pohledavek o 969 tis. K& predstavujicich 39% a
kratkodobého finanéniho majetku o 677 tis. K¢ piedstavujicich 76,5 %.

V nasledujicim roce 2012 doslo k nejvysSimu narastu celkovych aktiv za sledované
obdobi. Dlvodem je to, Ze spolecnost nesnizila vySi dlouhodobého majetku jako
v piedchozich letech, ale naopak nakupem strojii zptisobila jeho zvyseni o 487 tis. K¢ a to i
pies snizeni nehmotného majetku na nulu. U obéznych aktiv doslo stejné jako v ptfedchozich
letech k navySeni. Nejvy$si podil na tomto navySeni ma razantni nartst kratkodobého
finan¢niho majetku o 1 014 tis. K¢ téméf o 65%, tento jev pro spolecnost neni tplné pozitivni,
nebot’ prili§ navysuje likviditu. U kratkodobych pohledavek doslo k nejmensimu meziro¢nimu

ptirtstku a to o 61 tis. K&. Zasoby zaznamenaly meziro¢né zanedbatelny témét 2% pokles.

V poslednim sledovaném roce 2013 nedoslo k razantnim zméndm oproti predchozich
letech. Dlouhodoby majetek vzrostl o 537 tis. K¢, tentokrat se jedna pouze o zménu u
hmotného majetku, nebot’ spole¢nost jiz v tomto roce zadny nehmotny majetek neméla. U
obéznych aktiv doSlo k nartistu o 1 063 tis. K& pfedstavujicich téméf 15%. Zasadni podil na
tomto nartistu maji vSechny jeho slozky mimo dlouhodobych pohledavek, které ale spole¢nost

neeviduje zadné. Spolecnost v tomto roce razantné navysila své zasoby a to o 315 tis. K¢.

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv

2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012
AKTIVA absolutni relativni | absolutni relativni | absolutni relativni | absolutni relativni
(v tis. K<) (V%) |(vtisKE) (V%) |(vtisKE) (v%) |(vtisKE) (v%)

AKTIVA CELKEM 644 3,50 765 4,01 1568 7,91 1632 7,63
Dlouhodoby majetek -426 -2,88 -702 -4,89 487 3,56 537 3,79
DNM -39 -33,62 -40  -51,95 -37 -100,00 0 -
DHM -387 -2,64 -662 -4,63 524 3,84 537 3,79
Obé&zn4a aktiva 1063 29,65 1477 31,78 1072 17,50 1063 14,77
Zasoby 6 0,47 -169 -13,13 -3 -0,27 315 28,25
Dlouhodobé
pohledavky 0 i 0 i 0 i 0 i
Kritkodobe 757 4404| 969 39,14 61 177| 347 990
pohledavky
Kratkodoby finanéni 300 51,28 677 7650 1014 64,92 401 1557
majetek
Casové rozliseni 7 1591 -10 -19,61 9 2195 32 64,00

Zdroj: viastni zpracovani
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Horizontalni analyza pasiv

Na stran¢ pasiv muzeme z tabulky 5 sledovat stfidavy rist a pokles vlastniho kapitalu,
ktery je zpiisoben zasadnimi zménami vysledkii hospodafeni b&zného obdobi. Casové
rozliSeni tvoii velice malou ¢ast pasiv, a proto lze fici, ze jejich vyvoj je konstantni. Nize

budou stejné jako u aktiv rozebrany jednotlivé zmény v dil¢ich letech.

V roce 2010 doslo ke zvySeni vlastniho kapitalu témet o 4%. Pti¢inou je meziro¢ni narast
vysledku hospodafeni minulych let o 564 tis. K¢ to i pfes meziro¢ni snizeni vysledku
hospodareni za bézné obdobi o 42 tis. K. U cizich zdrojt doslo k nepatrnému navyseni, a to 1
pfes to, ze doslo ke snizeni dlouhodobych zavazka a bankovnich uvérd. Divodem je tvorba

rezerv, které byli v pfedchozim roce nulové.

V nésledujicim roce 2011 miizeme zaznamenat razantni narust vlastniho kapitélu,
divodem je opét vysledek hospodaieni béZzného obdobi, ktery mée v tomto roce nejvyssi narlst
a to o 784 tis. K¢ predstavujicich téméf 84%. U cizich zdroji doslo naopak k poklesu a to o
témet 12%. Tento pozitivni jev zpisobilo to, ze podnik méné vyuzival bankovni Gvéry a
vypomoci a taktéz snizil jak dlouhodobé tak kratkodobé zavazky. Tato situace je zadouci,

nebot’ se snizuje zadluZenost podniku.

Meziro¢ni zména u vlastniho kapitalu v roce 2012 je obdobna roku 2010. Doslo opét ke
zvySeni vlastniho kapitalu o 1299 tis. K¢ diky zvyseni vysledku hospodafeni minulych let,
ktery vzrostl o 1718 tis. K¢, vysledek hospodateni bézného obdobi zaznamenal negativni
vyvoj a to propad o 414 tis. K¢. Spolecnost v tomto roce razantné zvysila své dlouhodobé

wrwe

250 tis. K¢ a to i pies i ptes snizeni kratkodobych zavazkli a bankovnich uvéra.

V poslednim sledovaném roce 2013 pokracoval trend zvySeni vlastniho kapitalu diky
navyseni vysledku hospodarfeni minulych let a to i pfes razantni propad vysledku hospodateni
béZného obdobi, ktery predstavoval 85%. Na strané cizich zdroji doSlo k nejvétSimu
meziro¢nimu narlstu a to o 20%. Spolecnost zvysila tvorbu rezerv o 1256 tis. K¢ a také

zvysila své dlouhodobé a kratkodobé zavazky.
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Tabulka 3: Horizontalni analyza pasiv

2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012
PASIVA absolutni relativni | absolutni relativni | absolutni relativni | absolutni relativni
(vtis.KE) (V%) |(vtisKE (V%) |(vtisKY (V%) |(vtisKY (V%)

PASIVA CELKEM 644 3,50 765  401| 1568  7,91| 1632 7,63
Vlastni kapital 516  4,86| 1714 1540| 1299 10,12 183 1,29
Zékladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 000
Rezervni fondy,
nedélitelny fond a -6 -0,98 -4 -0,66 -5 -0,83 -4 -0,67
fondy ze zisku
VH minulych let 564 6,39 934  995| 1718 16,65| 1304 10,83
VH bézného 42 430 784 83,94| -414 -2410| -1117 -85,66
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 118 1,52 937 -11,87 250  3,59| 1448 20,09
Rezervy 995 - 30 3,02 985 96,10| 1256 62,49
Dlouhodobé 153 -45727 18 -9,73 342 204,79 178 34,97
zavazky
Kratkodobé zavazky 137 5,16 239  -8,56 217 -8,50 24 1,03
Bankovni Gvery a 861 -18,01| -710 -18,11| -860 -26,79 10 -0,43
vypomoci
Casové rozliseni 10 27,78 12 -26,09 19 55,88 1 189

Zdroj: vlastni zpracovani

Horizontalni analyza VZZ

Podnik se primarné zabyva vyrobou, a proto velice dalezitou polozkou v tomto vykaze
budou vykony. Z tabulky 6 je zifejmy rostouci trend a to az do posledniho sledovaného roku
2013, kdy byl zaznamenan nejvétsi propad o 5532 tis. K¢ (o 20%). Dlouhodoby trend
klesajicich vykonli by mohl byt pro vyrobni podnik likvida¢ni. V tomto piipad¢ jde ale o
pokles pouze jednou za sledované obdobi. Nejvyssi nartst u polozky vykoni byl v roce 2010
0 7 738 tis. K¢, relativné témét 54%. VSechny tfi vysledky hospodateni (provozni, finanéni 1
mimotadny) za sledované obdobi zna¢né kolisaji a poukazuji tak na nestabilni vyvoj.
Provozni vysledek hospodaieni zaznamenal nejvétsi propad v roce 2013 a to 0 75%, ptic¢inou
je pravé vySe zminéné snizeni vykonti. Ve stejném roce doslo i k nejvétSimu meziro¢nimu
poklesu mimotaddného vysledku hospodatfeni. Financ¢ni vysledek hospodaieni vykazuje

nejhorsi meziro€ni zménu v roce 2012 a to pokles o 228 tis. K& neboli 115%.
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Tabulka 4: Horizontalni analyza VZZ

2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012
\ v absolutni  relativni | absolutni relativni | absolutni relativni absolutni  relativni
(v tis.K¢) (V%) (v tis. K& (V%) (v tis.K¢) (V%) (v tis.K¢) (V%)

Vykony 7738 5391 4662 21,10 1526 5,70 -5532 -19,56
Vykonova spotieba 4137 54,51 4161 35,48 105 0,66 -3970 -24,82
Pfidana hodnota 3606 53,31 496 4,78 1421 13,08 -1562 -12,71
Osobni naklady 1428 27,00 890 13,25 718 9,44 -680 -8,17
Dang a poplatky 16 66,67 2 5,00 70 166,67 -65 -58,04
Odpisy DHM a DNM 5 0,44 9 0,79 137 11,88 34 2,64
Trzby z prodeje DM a 2 217 200 21277| 122  -41,50 44 2558
materialu
Zmeéna stavu rezerv, OP 2204 -182,30 -966 -97,09 956 3296,55 272 27,61
Ostatni provozni vynosy 30 176,47 -5 -10,64 216 514,29 -258 -100,00
Ostatni provozni 13 8125 23 7931 17 3269 49 140,00
naklady
Provozni VH -28 -1,73 733 46,22 -349 -15,05| -1485 -75,38
Vynosové aroky 0 0,00 5 0,00 7 140,00 -6 -50,00
Nakladové troky -69 -30,67 -16  -10,26 -49 -35,00 -11 -12,09
Ostatni finan¢ni vynosy 32 69,57 151 193,59 -135 -58,95 133 141,49
Ostatni finan¢ni naklady 76 30,65 -32 -9,88 149 51,03 -169 -38,32
Finanéni VH 25 -5,85 204 -50,75 -228 115,15 307 -72,07
giﬁjsf“]m“ 7a béznou 39 1848| 183 73,20 81 -18,71| -178 -50,57
VH za béZnou ¢innost -42 -4,30 754 80,73 -496 -29,38| -1000 -83,89
Mimoiadny VH 0 0,00 30 0,00 82 273,33 -117 -104,46
VH za téetni obdobi -42 -4,30 784 83,94 -414 -24,10 -1117 -85,66
VH pred zdanénim -3 -0,25 967 81,67 -495 -23,01| -1295 -78,20

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.2.  Vertikalni analyza

V této Casti prace nasleduje aplikace vertikalni analyzy na rozvahu a vykaz zisku a ztraty
v letech 2009 — 2013. Vertikalni analyza rozvahy trendové kopiruje vySe popsanou

horizontalni analyzu.

Vertikalni analyza aktiv

Zékladnou pro vertikalni analyzu aktiv byly zvoleny celkova aktiva, jedna se o sto procent.
Majetkova struktura podniku je na prvni pohled z tabulky 7 v celku konstantni. Plati, Ze
vétSina vyrobnich podnikii ukladd svlij financni majetek do majetku dlouhodobého. Tato
situace je ovlivnéna piedev§im diky pozemkiim, stavbam a samostatnym movitym vécem,
které spolecnost pro svou Cinnost potiebuje. Dlouhodoby majetek se za sledované obdobi

snizil z roku 2009, kdy piedstavoval 80 % podil na aktivech na 63 % Vv roce 2013 a to diky
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odpisim dlouhodobého hmotného majetku. Obézna aktiva predstavuji mensi podil na
celkovém majetku spolecnosti. Jejich trend je v ¢asové fadé rostouci, zvysil se z 19 % z roku
2009 na 35 % v roce 2013. Kratkodobé pohledavky tvoii nejvétsi podil na obézném majetku.
Zasoby predstavuji po sledované obdobi témeét konstantni podil na aktivech. Zajimavy je
vyvoj kratkodobého finan¢niho majetku, ktery na zacatku sledovaného obdobi vykazoval

nizky tfiprocentni podil na aktivech, ale za sledované obdobi se jeho podil zvysil téméf na
13%.

Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv (v %)

Vertikalni analyza aktiv
AKTIVA 2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 80,30 75,36 68,91 66,14 63,78
DNM 0,63 0,40 0,19 0,00 0,00
DHM 79,67 74,95 68,72 66,14 63,78
Obézna aktiva 19,46 24,38 30,88 33,63 35,86
Zasoby 6,95 6,75 5,64 5,21 6,21
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 9,33 12,99 17,37 16,38 16,73
Kratkodoby finanéni majetek 3,18 4,64 7,88 12,04 12,93
Casové rozliSeni 0,24 0,27 0,21 0,23 0,36

Zdroj: vlastni zpracovani

Vertikalni analyza pasiv

V nasledujici tabulce 8 je zhodnocena pasiv zvolenou stoprocentni zakladnu piedstavuji
celkova pasiva. Z tabulky je na prvni pohled znat snaha spole¢nosti snizit podil cizich zdroji
na financovani spolecnosti. Spolecnost zde uplatituje zlaté pravidlo vyrovnani rizika, které
fika, Ze podil vlastnich zdroji by mél pfevySovat podil cizich zdroji. Vlastni kapital ma tak
v ¢asové fad¢ rostouci trend a sviij podil na financovani aktiv se zvysil z 57 % z roku 2009 na
62 % vroce 2013. Nejvétsi polozku vlastniho kapitalu predstavuje vysledek hospodateni
minulych let, ktery vykazuje také rostouci trend v casové fadé€. Podil vysledku hospodateni na
celkovych pasivech zna¢né kolisd. Cizi kapital tedy na ukor vlastniho kapitalu klesl, a to
z roku 2009, kdy piedstavoval 42 % na 37 % v roce 2013. Dlouhodobé zavazky vykazuji
zanedbatelnou vysi na pasivech. Podil kratkodobych zavazkii na pasivech se snizil ze 14% na
10% za sledované obdobi podobné jako bankovni Gvéry a vypomoci, jejichZ podil se snizil

z 25% na 10%.
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Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv (v %)

PASIVA Vertikalni analyza pasiv
2009 2010 2011 2012 2013

PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 57,60 58,36 64,75 66,08 62,19
Zakladni kapital 1,09 1,05 1,01 0,93 0,87
Rezervni fondy, nedélitelny fond a 3,33 3,19 3,05 2.80 258
fondy ze zisku

VH minulych let 47,89 49,23 52,04 56,25 57,93
VH bézného téetniho obdobi 5,30 4,90 8,66 6,09 0,81
Cizi zdroje 42,20 41,40 35,07 33,67 37,57
Rezervy 0,00 5,22 5,17 9,39 14,18
Dlouhodobé zavazky 1,83 0,97 0,84 2,38 2,98
Kratkodobé zavazky 14,42 14,65 12,88 10,92 10,25
Bankovni Gvéry a vypomoci 25,95 20,56 16,19 10,98 10,16
Casové rozliSeni 0,20 0,24 0,17 0,25 0,23

Zdroj: vlastni zpracovani

Vertikalni analyza VZZ

Nejvétsi podil na celkovych vykonech piedstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a
sluZzeb. Zasadni poloZkou nékladl je vykonova spotieba, kterd se sklada ze spotfeby materialu
a energie a sluzeb. Vykonova spotieba ma se zvySujicim se objemem vyroby rostouci trend a
po cele obdobi piesahuje 50% podil. V poslednim sledovaném roce klesla, coz ma za
nasledek sniZeni vyroby tim padem i nizs8i trzby. Nejkritictéjsi polozkou je ovSem vysledek
hospodareni za tcetni obdobi. Zde je nejvyssi hodnota v roce 2009, a to 6,80 % z vykont,
nejnizs$i pak v roce 2013, a to 0,82 %. Vysledek vyjadiuje, ze pouze 0,82 % z vykoni
provedenych v podniku je pretvotfeno na zisk. Je to extrémné nizka hodnota, ktera ukazuje na
velmi vysoké nédklady. Ostatni polozky vykazuji pfiblizné stejny trend jako u vertikalni

analyzy rozvahy.
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Tabulka 7: Vertikalni analyza VZZ (v %)

Vertikalni analyza VZZ
Vzz 2009 2010 2011 2012 2013
Vykony 100 100 100 100 100
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 103,78 100,02 100,89 100,75 99,79
Vykonova spotieba 52,88 53,08 59,39 56,55 52,85
Ptidana hodnota 47,12 46,94 40,61 43,45 47,15
Osobni naklady 36,85 30,40 28,43 29,44 33,61
Dan¢ a poplatky 0,17 0,18 0,16 0,40 0,21
Odpisy DHM a DNM 7,94 5,18 4,31 4,56 5,82
Trzby z prodeje DM a materialu 0,64 0,43 1,10 0,61 0,95
Zmeéna stavu rezerv, OP -8,42 4,50 0,11 3,48 5,53
Ostatni provozni vynosy 0,12 0,21 0,16 0,91 0,00
Ostatni provozni naklady 0,11 0,13 0,19 0,12 0,37
Provozni VH 11,24 7,18 8,67 6,97 2,13
Vynosové troky 0,00 0,00 0,02 0,04 0,03
Nakladové troky 1,57 0,71 0,52 0,32 0,35
Ostatni finan¢ni vynosy 0,32 0,35 0,86 0,33 1,00
Ostatni finan¢ni naklady 1,73 1,47 1,09 1,56 1,20
Finan¢ni VH -2,97 -1,82 -0,74 -1,51 -0,52
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 1,47 1,13 1,62 1,24 0,76
VH za béZnou ¢innost 6,80 4,23 6,31 4,21 0,84
Mimoradny VH 0,00 0,00 0,11 0,40 -0,02
VH za ticetni obdobi 6,80 4,23 6,42 4,61 0,82
VH pted zdanénim 8,27 5,36 8,04 5,86 1,59

Zdroj: vlastni zpracovani

3.4. Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelli, na kterou se kapitola zamétuje, zhodnocuje dva ukazatele,
Cisty pracovni kapital a Cisté pohotové prostiedky. Nasledujici obrazek 7 znazoriiuje vyvoj
obou ukazateltl.

Hodnoty cistého pracovniho kapitdlu by mély byt kladné, coz podnik splituje ve vSech
sledovanych obdobich. Vidime rostouci trend ukazatele, coz vypovida o zvySujici se

schopnosti podniku hradit své finan¢ni zavazky.

Konkrétnéjsi ukazatel ¢isté pohotové prostfedky vykazuje do roku 2012 negativni zaporné
hodnoty, které vypovidaji o neschopnosti podniku zajistit okamzitou likviditu. Od roku 2012

ale spole€nost uz zaznamendva kladné hodnoty.

41




Tabulka 8: CPK a CPP

2009 2010 2011 2012 2013

CPK 929 1855 3571 4860 5899
CPP -2071 -1908 -992 239 616

Zdroj: viastni zpracovani
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Obrizek 7: Vyvoj CPK, CPP

Zdroj: vlastni zpracovani

3.5. Analyza intenzivnich (pomérovych) ukazateli

Tato podkapitola se zamé&fuje na analyzu pomérovych ukazatelti resp. aplikaci vzorcl
uvedenych v kapitole 2.3 a to v potadi: ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a na zavér
ukazatele aktivity. Ukazatele trzni hodnoty nelze aplikovat na spolecnost s rucenim

omezenym, proto jejich prakticka aplikace v praci neni.
3.5.1. Ukazatele likvidity

Z hlediska platebni schopnosti jsou nésledujici ukazatele pro podnik velmi zésadni.

Z vyvoje ukazatele okamzita likvidita (v tabulce 11) lze usoudit, ze dosahuje optimalnich
hodnot od 0,2 do 0,6 a to v prvnich tiech sledovanych letech. V roce 2012 ale naméfené
hodnoty piesdhly vrchni hranici doporu¢ené¢ho limitu tzn., Zze podnik vazal pfili§ finan¢nich

prostiedktl ve svych aktivech, ktera tak ,,ukrajuji* z rentability.
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Ukazatele pohotové likvidity by se dle teoretické ¢asti mély pohybovat od 1 do 1,5.
Téchto doporucenych hodnot dosahl pouze v roce 2010. V roce 2009 pokles kratkodobych
pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku zpasobil, Ze spolecnost dosahovala kritickych
hodnot, které svéd¢i o docasnych problémech s platebni schopnosti. Naopak v poslednich
ttech letech sledovaného obdobi dosahuje hodnot nad stanoveny optimalni interval a snizuje

tak vynosnost podniku.

Ukazatele bézné likvidity ,kopiruji“ vyvoj pohotové likvidity. Hodnot pod a nad
stanoveny interval 1,5 az 2,5 dosahuji ve stejnych letech jako je tomu u hodnot pohotové

likvidity.

Tabulka 9: Ukazatele likvidity

2009 2010 2011 2012 2013
OkamZita likvidita 0,22 0,32 0,61 1,10 1,26
Pohotova likvidita 0,87 1,20 1,96 2,60 2,89
BéZna likvidita 1,35 1,66 2,40 3,08 3,50

Zdroj: viastni zpracovani
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Obrazek 8: Ukazatele likvidity

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.5.2.  Ukazatele rentability

V ptipad¢ ukazatelii rentability budou v nasledujici ¢asti aplikovany ukazatele popsané

Vv teoretické casti v kapitole 2.3.2.

Jak je jiz uvedeno v teoretické casti, ukazatele rentability davaji do pomeéru zisk
s prostiedky, které museji byt vynaloZzeny na jeho dosazeni, proto je obecné pozadovana

rostouci tendence v ¢asové fadé.

Z tabulky 12 vyplyva, ze nejlepSich hodnot nabyvaji ukazatele rentability vlastniho
kapitalu (ROE), retability aktiv (ROA), celkového vlozeného jméni (ROI) a rentability
dlouhodobych zdrojii (ROCE) v roce 2011 a to z diivodu vysokého provozniho zisku, naopak
nejnizsi hodnoty jsou zaznamenany v poslednim roce 2013, kdy byl také nejnizs§i provozni
zisk. Ukazatel rentability trzeb (ROS) nabyva nejvyssich hodnot v roce 2009, naopak nejnizsi
v roce 2013.

Na zaklad¢ vysledka jednotlivych ukazateld rentability lze tvrdit, Ze spole¢nost je ve
sledovaném obdobi ziskova, ale ani jeden zukazateli rentability nespliuje zékladni

pozadavek dlouhodobé€ rostouciho trendu.

Tabulka 10: Ukazatele rentability (v %)

2009 2010 2011 2012 2013
ROE 9,20 8,39 13,38 9,22 1,31
ROA 8,76 8,32 11,69 9,21 2,11
ROI 7,66 7,03 11,55 8,16 1,91
ROCE 10,97 9,63 14,28 9,52 1,78
ROS 6,55 4,21 6,36 4,58 0,82

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 9: Ukazatele rentability

Zdroj: viastni zpracovani

Pro nazorngj$i posouzeni postaveni podniku z hlediska rentability v odvétvi slouzi
nasledujici grafy, které porovnavaji ukazatele rentability sodvétvovym primérem pro
podniky z oblasti kovovyroby. Udaje jsou pievzaty z eského statistického ufadu jako

primérné hodnoty pro podniky v odvétvi kovovyroby pro obdobi 2009-2012.

Na nasledujicim obrazku 10 miZeme vidét trend ukazatele rentability aktiv (ROA), ktery
je podobny vyvoji ukazatele v odvétvi, nejprve klesa a poté roste. Po celé stanovené obdobi

podnik vykazuje lepsi zhodnoceni aktiv nez ostatni podniky v odvétvi.
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Srovnani ROA podniku s odvétvim
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Obrizek 10: Srovnani ukazatele ROA podniku s odvétvim

Zdroj: viastni zpracovani

U rentability vlastniho kapitalu (ROE) vidime negativni vyvoj v porovnani s odvétvim.
Ackoliv se spolecnost z hlediska zhodnoceni vlastniho kapitalu pfiblizila odvétvovému
praméru hned dvakrat a to v letech 2009 a 2011, tak po celé sledované obdobi si vedla huie

nez ostatni podniky v oblasti kovovyroby.

Srovnani ROE podniku s odvétvim
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Obriazek 11: Srovnani ukazatele ROE podniku s odvétvim

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ukazatel rentability trzeb (ROS) z hlediska srovnani s odvétvim vykazuje nejvetsi vykyvy.
Podniky v odvétvi dosahuji celkem konstantni hodnoty po celé obdobi, naopak podnikové
hodnoty zna¢né kolisaji kazdy rok. V letech 2010 a 2012 ma ukazatel stejnou klesajici
tendenci a vykazuje o néco niz$i hodnoty neZ ostatni podniky. Naopak v letech 2009 a 2011

podnik zhodnotil trzby 1épe nez podniky v odvétvi.

Srovnani ROS podniku s odvétvim
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Obrazek 12: Srovnani ukazatele ROS podniku s odvétvim

Zdroj: viastni zpracovani

3.5.3. Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti nam definuji v jakém rozsahu spole¢nost pouziva K financovani
cizi zdroje. V tabulce 13 je ptehled vypocitanych hodnot pro jednotlivé ukazatele zadluzenosti

popsané v teoretické ¢asti v kapitole 2.3.3.

Ukazatel celkové zadluZenosti by se mél pohybovat pod hranici 0,5 resp. 50%, jak je
uvedeno v kapitole 2.3.3. Ztabulky vyplyva, Ze téchto optimalnich hodnot spole¢nost
dosahuje od roku zacatku sledovaného obdobi, od kterého postupné snizuje miru zadluzenosti
a to az do posledniho sledovaného roku 2013 kdy doslo k mirnému nartstu 0 4% z divodu

navyseni dlouhodobych zavazkl a rezerv.

Koeficient samofinancovani, dopliujici ukazatel celkové zadluZenosti udava, v jaké mire
spole¢nost vyuziva vlastni zdroje k financovani svych aktiv. Z tabulky je na pohled zfejmy

opacny vyvoj ukazatele.
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Z vyvoje ukazatele dlouhodobé zadluZenosti vyplyva, Ze spole¢nost snizuje ¢ast aktiv,

ktera jsou financovana dlouhodobymi dluhy. Stejné tak je tomu u ukazatele béZné,

kratkodobé zadluZenosti a spolecnost tak snizuje podil aktiv financovanych kratkodobymi

dluhy.

Ukazatel urokového kryti dosahuje doporuc¢enych hodnot (pro strojirenstvi hodnoty vétsi

Cv N

nejvyssi v roce 2012 kdy byl zisk vice nez devatenactkrat vyssi nez placené uroky.

Z celkového vyvoje zadluzenosti na obrazku 13 je vidét, ze spolecnost preferuje vlastni

zdroje financovani.

Tabulka 11: Ukazatele zadluzenosti

2009 2010 2011 2012 2013
Ukazatel celkové zadluZenosti 42% 41% 35% 34% 38%
Koeficient samofinancovani 58% 58% 65% 66% 62%
Ukazatel dlouhodobé zadluzenosti 15% 12% 9% 8% 6%
Ukazatel béZné zadluZenosti 27% 24% 21% 17% 17%
Ukazatel urokového kryti 6,28 8,59 16,36 19,20 5,51

Zdroj: viastni zpracovani
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Obrazek 13: Vyvoj zadluzenosti
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3.5.4. Ukazatele aktivity

Nasledujici ¢ast prace zhodnocuje, jak podnik efektivné hospodaii se svymi aktivy a to

pomoci aplikace ukazatelti popsanych v kapitole 2.3.4.

Ukazatel vazanosti celkovych aktiv nam udava, jak podnik vyuziva aktiva za uc¢elem
dosazeni trzeb. SpoleCnost splnuje klesajici trend v letech 2009 az 2012, v téchto letech
spole¢nost expandovala, aniz by musela zvysit své finan¢ni zdroje. Negativni nartst v roce

2013 je zpisobem zvySenim aktiv a snizenim trzeb spolecnosti.

Obrat celkovych aktiv dosahuje po celé sledované obdobi nezadoucich hodnot a to pod
hranici 1,5. Této hranici se ukazatel piiblizil nejvice v roce 2011. Naopak nejhorsi hodnoty

dosahuje v roce 2009.

Rychlost obratu zasob vykazuje negativnich hodnot pouze v roce 2013 kdy je naruSen
rast tohoto ukazatele v ¢asové fad€. Nejvyssi hodnota je naméfena v roce 2012, tato hodnota

znamena, ze podnik 25krat pfeménil zasoby v ostatni formy obéznych aktiv.

Doba obratu zasob udava, ze spolecnost snizuje pocet dni, kdy jsou ob&ézna aktiva vazany
v podniku do doby jejich spotieby, nebo prodeje, ve vSech letech kromé roku 2013. Nejvyssi

cvwr

v roce 2012, kdy byly aktiva vazany v podniku 14 dni.

Vzhledem k odvétvovému prumeéru si podnik stoji velmi dobte, nebot’ v celém sledovaném
obdobi vazal aktiva v podniku krat$i dobu nez ostatni podniky v odvétvi, které vykazuji po

celé obdobi konstantni hodnotu 50 dni.

Srovnani doby obratu zasob s odvétvim
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Obrazek 14: Srovnani doby obratu zasob s odvétvim

49



Zdroj: vlastni zpracovani

Vyvoj ukazatele rychlosti obratu pohledavek vypovidé o tom, Ze podnik zrychluje obrat
pohledavek po celé sledované obdobi a to az na rok 2013, kdy je zaznamenan pokles.
Znamena to, Zze podnik inkasuje své pohledavky kazdym rokem rychleji. Nejvyssi hodnota

v roce 2010 znamena, ze podnik za rok pieménil devétkrat pohledavky na penézni prostiedky.

Doba obratu pohledavek dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2013 a to 62 dni, znamena to,
ze podnik v tomto obdobi musel v priméru 62 dni c¢ekat na inkaso svych pohledavek.
V porovnani s pramérem v Ceské republice, ktery je 75 dnii si spole¢nost vede dobie.
Nejkrat$i doba obratu pohledavek byla v roce 2010, kdy primérna splatnost pohledavek byla
40 a pul dne.

Ukazatel doby obratu zavazki se ¢asto dava do souvislosti s dobou inkasa trzeb (obratu
pohledavek), coz ndm zobrazuje obrazek 15. Z grafu lze vycist, ze doba obratu zavazki
ptrevysuje dobu obratu pohledavek pouze ve dvou obdobich a to v letech 2009 a 2010. Po tyto
roky spolecnost Cerpala obchodni Uvér od svého véfitele, nebot’ dostala zaplaceny své
pohledavky dfive, nez platila své zavazky. V ostatnich letech je tomu naopak, coz je jev

negativni, nebot’ spole¢nost platila své zavazky dfive, nez zinkasovala své pohledavky.

Tabulka 12: Ukazatele aktivity

2009 2010 2011 2012 2013
Vazanost celkovych aktiv 1,2 0,9 0,7 0,7 1,0
Obrat celkovych aktiv 0,8 1,2 1,4 1,3 1,0
Rychlost obratu zdsob 11,7 17,3 24,4 25,7 16,0
Doba obratu zasob 31,2 21,1 15,0 14,2 22,8
Rychlost obratu pohledavek 8,7 9,0 7,9 8,2 5,9
Doba obratu pohledavek 42,1 40,7 46,6 44,9 62,0
Doba obratu zavazkd 65,1 45,9 34,5 29,9 38,0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Doba obratu pohledavek a zavazkd

70
60
50
40
30
20
10

2009 2010 2011 2012 2013

B Doba obratu pohledavek  ® Doba obratu zavazk(

Obrazek 15: Doba obratu pohledavek a zavazkt

Zdroj: viastni zpracovani

3.6. Souhrnné indexy hodnoceni

Pro posouzeni finan¢niho zdravi spole¢nosti byl vybran ukazatel INOS, ktery je vytvoren

pro Ceské podniky.

3.6.1. Index INO5

Hodnoty indexu pro jednotlivé roky mizeme vidét v tabulce 15, graficky pak na obrazku
16. Z grafu lze vycist, Ze podnik se v roce 2009 pohyboval na spodni hranici doporu¢enych
hodnot. Pokud by podnik vykazoval niz8§i hodnoty, nachazel by se Vv pdsmu finan¢niho
ohrozeni. Naopak v letech 2011 a 2012 vykazoval index pfiznivé hodnoty, které vypovidaji o
tom, ze podnik v téchto letech vytvarel kladné hodnoty ekonomického zisku. V tzv. ,Sedé
z6ng&* nevyhranénych vysledkt se podnik pohyboval v letech 2009, 2010 a také v poslednim

sledovaném roce 2013 kdy se podnik pohyboval tésné nad dolni hranici indexu.

Tabulka 13: Index INO5

2009 2010 2011 2012 2013

INO5 0,90 1,10 1,73 1,79 0,91

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 16: Index INO5

Zdroj: vlastni zpracovani

52



4. ZHODNOCENI VYSLEDKU A NAVRHY ZLEPSENI

V této kapitole budou shrnuty a zhodnoceny vysledky finan¢ni analyzy podniku Kavale,
spol. s. r. o., ktera byla provedena v teoretické Casti prace. Nejprve tedy vysledky analyzy
extenzivnich ukazatelli, kam patii horizontdlni a vertikdlni analyza, nasleduji rozdilové

ukazatele, intenzivni (pomérové) ukazatele a nakonec souhrnné ukazatele.

Pomoci horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy byla zjisténa struktura aktiv a pasiv a

jejich vyvoj v letech 2009 az 2013.

Aktiva spolecnosti maji rostouci tendenci od roku 2009 do roku 2013, nejvétsi narast je
zaznamenan v roce 2013 a to absolutné¢ o 1632 tis. K¢ relativné o 7,63 %. Aktiva jsou
pfevazné tvorena dlouhodobym majetkem, ktery predstavuje kazdy rok vice nez 60% na
celkovych aktivech. Dlouhodoby majetek rostl od roku 2011 do roku 2013. Nejvétsi
mezirocni narlst je zaznamenan v roce 2008 a to absolutné¢ o 1852 tis. K¢, relativné o
13,47%. Naopak nejvétsi pokles dlouhodobého majetku byl v roce 2011 absolutné o 702 tis.
K¢, relativné o témét 5 %. Ob&Zna aktiva spolecné s Casovym rozliSenim piedstavuji zbyla
procenta na celkovém majetku. Obézna aktiva vykazuji do roku 2009 klesajici tendenci, od
tohoto roku naopak rostou, a to az do posledniho sledovaného obdobi. Nejvétsi nartst
ob&znych aktiv byl v roce 2011 absolutné o 1477 tis. K¢, relativné o 31,78 %. Podnik
zpusobil tento narlst tim, Ze zvysil své pohledavky k odbératellim a také penize na pokladné a
na béZzném uctu.

Toto drzeni prostfedkti v likvidnich aktivech je pro spole¢nost méné vynosné, proto je
vhodné doporuceni investovat jejich ¢ast do novych technologii nebo stroji. Tato

problematika je bliZe rozebrana nize u ukazatell likvidity.

Horizontalni a vertikdlni analyza pasiv spolecnosti poukazuje na zvySujici se podil
vlastnich zdroju financovani a tim padem klesajici podil cizich zdrojt financovani. Poukazuje
tak na snahu spole¢nosti vypofadat své zavazky a zvysit podil vlastniho kapitalu, coz ji
umoziuje snazsi ziskavani vétiteli v budoucnu. Nejvétsi meziroéni piirtistek na strané pasiv

je zaznamenan v poslednim sledovaném roce 2013 a to absolutné o 1 632 tis. K¢, relativné o

Mrwe

Doporuceni je udrzet tento piistup k financovani aktiv z vétsi ¢asti vlastnimi zdroji i
Vv dal$im vyvoji spolecnosti.

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty zjiStujeme meziro¢ni zmény vynosi a
nakladi spolecnosti. Zasadni polozkou je provozni vysledek hospodateni, ktery vykazuje

nejvetsi kladny prirtstek v roce 2011 a to absolutné o 733 tis. K¢, relativné o 46% a nejveétsi
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negativni meziroéni vykyv nastal v roce 2013 absolutné o 1485 tis. K¢, relativné o 75%.
Tento negativni vykyv mé za pfi¢inu razantni pokles trzeb. Finan¢ni vysledek hospodaieni
vykazuje nejveétsi meziro¢ni vykyvy v poslednich letech a to negativni v roce 2012 o 228 tis.
K¢ a pozitivni v roce 2013 o 307 tis. K¢. Finanéni vysledek hospodafeni se ale i pres tento
posledni nartist v roce 2013 pohybuje po celou dobu sledovani v zapornych ¢islech. Vyvoj

vysledku hospodateni za ti¢etni obdobi kopiruje vyvoj provozniho vysledku hospodateni.

Ve vertikélni analyze vykazu zisku a ztraty byl sledovan podil jednotlivych slozek vykazu
zisku a ztraty na vykonech spolecnosti. Nejvetsi podil na vykonech maji trzby za prodej
vlastnich vyrobkl a sluzeb, poté vykonova spotieba, pfidana hodnota a osobni naklady.
Ostatni polozky vykazu zisku a ztraty vykazuji zanedbatelnou vysi na vykonech spolecnosti.
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi predstavuje nejvétsi podil v roce 2009 a to 6,8 % a

naopak nejmensi podil v roce 2013 a to 0,82 % celkovych vykont.

V ramci analyzy rozdilovych ukazateli byly vypocteny ukazatele Cistého pracovniho
kapitalu a ¢istych pohotovych prostifedkt. Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu vykazuje po
celou dobu kladné hodnoty, coz by mélo vypovidat o tom, ze podnik nemél problémy hradit
své financni zdvazky po celé sledované obdobi. Konkrétnéjsi ukazatel Cistych pohotovych
prosttedkl ale vykazuje negativni hodnoty do roku 2012 a vypovidd o menSich problémech
v ramci okamzité likvidity. Pozitivni hodnoty vykazuje az od roku 2012. Analyzu rozdilovych

ukazateld, ktera hodnoti likviditu podniku, dopliuji ukazatele likvidity rozebrané dale.

V dal$i casti byla vypracovdna analyza intenzivnich, pomé&rovych ukazateli. Prvni
skupinou jsou ukazatele likvidity, které dopliuji predchozi rozdilové ukazatele. Mezi
ukazatele likvidity patfi okamzita likvidita, pohotova likvidita a bézna likvidita. Ve vSech
téchto ukazatelich jsme dosli k podobnému zavéru a to, ze se hodnoty do roku 2010
pohybovaly kolem, nebo tésné pod spodni hranici optimalnich hodnot a podnik se tak v téchto
letech mohl potykat s menSimi problémy v ramci thrady kratkodobych zavazki. V letech
2010 a 2011 byly v doporuc¢eném pasmu a podnik tak mél optimalni vysi obéznych aktiv
k thradé svych zavazki. Od roku 2011 uz dosahuji hodnoty likvidity nad doporucenou
hranici. Tento fakt vytvaii dobré podminky pro ziskavani véfiteli pro budouci investice, ale
také svéd¢i o tom, ze podnik véaze pfili§ financnich prostiedkil ve svych aktivech, kterd tak
sniZuji vynosnost podniku.

Doporuceni pro podnik je takové, ze by mohl investovat ¢ast kratkodobého finan¢niho
majetku napiiklad do novych technologii, ¢imz by zkvalitnil své vyrobky, zvysil poptavku a
tim 1 trzby, nebo investovat do cennych papirii ¢i dluhopist, coz s sebou ale ptfindsi dalsi

rizika.
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V piipadé ukazatelli rentability je pozadovan rostouci trend. Vyvoj vSech zkoumanych
ukazatelli byl za sledované obdobi téméf totozny. Spolecnost je ve sledovaném obdobi
ziskovd, ale ani jeden z ukazatelli rentability nespliiuje pozadavek dlouhodobé rostouciho
trendu, naopak dosahuji zna¢nych vykyvia v pribéhu sledovaného obdobi. Nejvetsi nariist byl
zaznamenan v roce 2011 u vSech ukazatelii a to z diivodu nejvyssiho zaznamenaného zisku.
Od roku 2011 do roku 2013 vykazuji vSechny ukazatele negativni vyvoj, coz zpisobil
klesajici hospodaisky vysledek.

V ramci zlepsSeni téchto ukazatelti by bylo vhodné dlouhodobé snizovat vyrobni naklady a
zvySovat trzby, naptiklad snahou zvysit poptadvku za pomoci vySe zminénych investic do
vyroby.

Zadluzenost je dilezitym ukazatelem pro véftitele. Ukazatel celkové zadluzenosti a
koeficientu zadluzeni vykazuji ve sledovaném obdobi témét dokonaly trend, kdy prvni
z uvedenych ukazatelll ma klesajici trend a druhy rostouci. Z téchto vysledki 1ze konstatovat,
ze podnik se dlouhodobé snazi snizit podil cizich zdroju financovéni, coz je rozhodujici faktor
pro vétitele. Z vysledkt celkové zadluzenosti je ziejmy i klesajici trend dlouhodobé a bézné
zadluzenosti. Posledni ze sledovanych ukazatelt, ukazatel urokového kryti dosahuje

doporucenych hodnot.
V tomto ohledu je spolecnost finan¢né stabilni a doporuceni je nadale si udrzet tuto pozici.

Posledni z pomérovych ukazateli, ukazatele aktivity, vypovidaji o efektivnosti vyuzivani
jednotlivych poloZek aktiv. Ve strojirenstvi je nezbytnym pifedpokladem podnikani vysoka
mira stalych aktiv, kam patii stroje, vyrobni haly a budovy, coZ s klesanim objemu trZeb
zpusobuje to, ze obrat celkovych aktiv dosahuje po celé sledované obdobi negativnich hodnot.
Spole¢nost snizuje pocet dni, kdy jsou obézna aktiva vazany v podniku do doby jejich
spotieby, nebo prodeje o ¢emz svéd¢i klesajici trend ukazatele doby obratu zasob. Jeho
je pro spoleCnost zasadni, jelikoz vykazuje primérnou splatnost pohledavek. Nejvyssi
hodnota byla v roce 2013 a to 62 dni. Nejnizs$i namétena doba inkasa trzeb je v roce 2010 a to
40 dni. Doba obratu zavazkd se dava do souvislosti s dobou obratu pohledavek, kdy se
porovnava doba uhrady zavazki s dobou inkasa pohledavek. Ve sledovaném obdobi mimo
roky 2009 az 2010 byla doba obratu zavazki nizsi nez doba obratu pohledavek, coz znamena,

ze spolecnost platila své zavazky diive, nez zinkasovala své pohledavky.

Vhodné doporuceni je proto snazit se snizit dobu inkasa pohledavek tak, aby nastal jev
opacny a doba obratu zavazkl by byla del$i nez doba obratu pohledavek, podnik by tak ¢erpal

obchodni avér od svého véritele.
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V zavéru praktické Casti byl vyhodnocen souhrnny ukazatel bonity a to index INOS.
Vysledky ukazatele INOS vypovidaji 0 tom, Ze podnik v letech 2011 a 2012 podnik si vedl
velmi dobie a s pravdépodobnosti 95% tvofil hodnotu. Ve zbytku sledovaného obdobi a to i

V poslednim roce se podnik nachazel v tzv. ,,Sedé zoné¢* nevyhranénych vysledki.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo zpracovani financni analyzy spolecnosti Kavale, s.r.o.

pomoci vybranych metod a dle zjisténych vysledkti navrhnout vhodna doporuceni pro

zlepSeni stavajici situace.

Pro splnéni zakladniho cile bylo nutné nejprve splnit jednotlivé dil¢i cile, a to teoreticky
definovat pojem finanéni analyza, vymezit zdroje dat pro finan¢ni analyzu a také urdit
uzivatele, kterym finan¢ni analyza slouzi. Poté bylo nutné popsat jednotlivé metody finan¢ni
analyzy, a to analyzu ukazatelti extenzivnich, rozdilovych, intenzivnich a analyzu soustav
ukazateld. Dalsim krokem bylo charakterizovat vybrany podnik Kavale, s. r. 0. jeho
zakladnimi 0daji a historickym vyvojem. V dal$i ¢asti prace nasledovalo provedeni samotné
finanéni analyzy spole¢nosti Kavale, s. r. 0. Na zavér jsou vypoctené vysledky jednotlivych

metod shrnuty a jsou navrzena vhodna doporuceni na zlepSeni.

Potfebna data pro vypocet jednotlivych ukazateli byla Cerpana z ucetnich vykazl
spole¢nosti, které¢ jsou dostupné na webovych strankdch obchodniho rejstiiku. Vypoctené
vysledky jsou obsazeny v tabulkach a pro lepsi piehlednost znazornény v grafech. U analyzy
intenzivnich (pomérovych) ukazatel je dilezité zaméfit se na doporuceny trend vyvoje nebo
na oblast doporu¢enych hodnot. Pro posouzeni postaveni podniku vzhledem k ostatnim
podnikiim z oblasti kovovyroby byly pouzity vypo¢tené primérné ukazatele pro dané odvétvi
z webovych stranek ¢eského statistického ufadu. Veskeré vysledné hodnoty jsou blize

okomentovany a jejich vyvoj je nasledné zdtivodnén.

Pii shrnuti jednotlivych ukazatelli finan¢ni analyzy bylo dosaZeno zavéru, zZe silnou
stranku podniku ptedstavuji ukazatele zadluZenosti, které vykazuji optimalni hodnoty. Jejich
vyvoj poukazuje na snahu spole¢nosti snizovat podil cizich zdroji a financovat pfevazné
z vlastnich zdroja. Dalsi silnou strankou jsou ukazatele aktivity, které spliuji doporuceni
Z teoretické Casti prace s vyjimkou doby obratu zédvazkl a doby obratu pohledavek. U téchto
dvou ukazateld je v poslednich letech zaznamenan negativni vyvoj, nebot doba obratu
zavazku je delsi, nez doba obratu pohledavek a spole¢nost tak platila své zavazky diive, nez
zinkasovala své pohledavky. U wukazateli likvidity byl zaznamenan zajimavy vyvoj.
Na zacatku méteni se hodnoty pohybuji kolem spodni doporucené hranice a spolecnost se tak
mohla potykat s problémy z hlediska platebni schopnosti. Néasleduje ale vyrazné zlepSeni a to
az do poslednich sledovanych let, kdy hodnoty likvidity naopak ptfevySuji stanovenou
doporucenou miru a spolecnost tak vaze, az pfili§ finan¢nich prostfedkt v hotovosti, coz

snizuje rentabilitu spoleCnosti. Nejslabsi stranku podniku pfedstavuji ukazatele rentability,
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nebot’ vykazuji zna¢né kolisavé hodnoty. Pokud ale tyto hodnoty porovname s podniky

z odvétvi kovovyroby tak vyvoj ziskovosti je celkem obstojny.

Dle souhrnného ukazatele INO5 byl zjisténo, Ze podnik se v poslednim obdobi
nepohyboval ve financnim ohrozeni bankrotu, ale nelze presn¢ urcit, zda je bonitni ¢i nikoliv,
nebot’ se hodnota posledniho sledovaného obdobi nachézela tzv. Sedé¢ zon¢ nevyhranénych

vysledkd.

Doporuceni pro podnik na zdkladé vypocitanych hodnot je, aby predevsim stabilizoval
svilj znaéné kolisavy zisk napiiklad zajisténim vétSiho pocétu zakazek. Bude-li mit podnik
vice odbératelll, jeho obratovost zasob se zvetsi a doba obratu zasob zkrati, z ¢ehoz logicky
budou plynout i vyssi zisky, coz je pro podnik rozhodujici faktor. VEétsi zisky by spolecnosti
také plynuly, kdyby vice vyuzivala sva obézna aktiva, ¢imz by také snizila hodnoty ukazateld
likvidity. Lepsi vyuziti likvidnich aktiv miZze byt naptiklad investice do technologii ¢i stroji,
¢imz by zvysil kvalitu vyrobkl, tim 1 poptavku a nésledné i1 zisk. Ddle mlze investovat
napiiklad do cennych papird, ¢i podild v néjaké firmé. U ukazateli zadluzenosti bylo

doporuceno, aby si zachovaly stejny vyvoj, nebot’ vykazovaly vyborné hodnoty.
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Priloha A

Rozvaha (v tisicich K¢&) 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
A AKTIVA CELKEM 18423 | 19067 | 19832 | 21400 | 23032
B. |Dlouhodoby majetek 14794 | 14368 | 13666 | 14153 | 14690
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 116 7 37 0 0
Software 116 77 37 0 0
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 14678 | 14291 | 13629 | 14153 | 14690
Pozemky 766 766 766 766 872
Stavby 4467 | 4290 | 4116 | 3941 | 3766
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 3748 | 3388 | 2586 | 3174 | 2937
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 64 64 102 108 108
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 5633 | 5783 | 6059 | 6164 | 7007
C. | ObéZna aktiva 3585 | 4648 | 6125 | 7197 8260
C.l. |Zasoby 1281 | 1287 | 1118 | 1115 1430
Material 640 748 754 915 1201
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 482 a7 239 27 75
Zbozi 3 10 9 8
Poskytnuté zalohy na zasoby 156 62 115 164 146
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.lII. | Kratkodobé pohledavky 1719 | 2476 | 3445 | 3506 | 3853
Pohledavky z obchodnich vztaht 1719 | 2336 | 3274 | 3273 | 3628
Stat - danové pohledavky 140 171 228 225
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 1 0
Jiné pohledavky 0 0 0 4 0
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 585 885 1562 | 2576 2977
Penize 8 31 69 92 39
Uty v bankach 577 854 | 1493 | 2484 | 2938
D. | Casové rozliseni 44 51 41 50 82
Néklady pristich obdobi 44 51 41 39 82
Piijmy ptistich obdobi 0 0 0 11 0
PASIVA CELKEM 18423 | 19067 | 19832 | 21400 | 23032
A. Vlastni kapital 10612 | 11128 | 12842 | 14141 | 14324
A.l. |Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Rez_ervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy | 514 608 604 599 595
A.ll. | ze zisku
Zakonny rezervni fond 20 20 20 20 20
Statutarni a ostatni fondy 594 588 584 579 575
A.lll. | Vysledek hospodai‘eni minulych let 8822 9386 | 10320 | 12038 | 13342
Nerozdéleny zisk minulych let 8822 9386 | 10320 | 12038 | 13342
A.IV. | Vysledek hospodareni b&ézného tiéetniho obdobi | 976 934 1718 | 1304 187
B. |Cizizdroje 7775 | 7893 | 6956 | 7206 | 8654
B.I. |Rezervy 0 995 1025 | 2010 3266
Rezervy podle zvlastnich piedpisi 995 1025 | 2010 3266
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 338 185 167 509 687
ZavazKky z obchodnich vztaht 2 8 0 0




B.IV.

Zavazky ke spole¢niktim a ¢lentim druzstva
Dohadné¢ ucty pasivni

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahi

Zavazky k zaméstnanciim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi

Stat - dafiové zavazky a dotace

Kratkodobé ptijaté zalohy

Jiné zavazky

Bankovni tivéry a vypomoci
Bankovni uvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni avéry

Casové rozliSeni

Vydaje ptistich obdobi

286
50
2656
900
311

153

270
1027

4781

2513

2268
36
36

127
50
2793
1515
366

203

187
523

3920

2070

1850
46
46

83
84
2554
1197
394

211

227
523

3210

1610

1600
34
34

310
199
2337
1382
387

190

-152
523

2350

1150

1200
53
53

631
56
2361
1257
367

194

13
523

2340
690
1650
54
54




Priloha B

Vykaz ziskii a ztrat (v tisicich K¢&) 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
I. Trzby za prodej zbozi 0 104 1 0 0
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 99 1 0 0
+ Obchodni marze 0 5 0 0 0
I. Vykony 14354 | 22092 | 26754 | 28280 | 22748

Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 14896 | 22097 | 26993 | 28492 | 22700

Zmena stavu zasob vlastni vyroby -542 -5 -239 -212 48
B. Vykonové spotieba 7590 | 11727 | 15888 | 15993 | 12023

Spotieba materialu a energie 5184 8270 | 12201 | 11315 | 8825

Sluzby 2406 3457 3687 4678 3198
+ Pfidana hodnota 6764 | 10370 | 10866 | 12287 | 10725
C. Osobni naklady 5289 6717 7607 8325 7645

Mzdové naklady 3834 | 4855 5551 6100 5605

Nél.{vlafly, na socialni zabezpeceni a zdravotni 1177 1570 1735 1912 1726

pojisteni

Socialni naklady 278 292 321 313 314
D. Dan¢ a poplatky 24 40 42 112 47

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 1139 1144 1153 1290 1324
E. majetku

Triby.’z prodeje dlouhodobého majetku a 92 94 294 172 216
Il materialu

Trzby z prodej dlouhodobého majetku 15 0 110 20 128

Trzby z prodeje materialu 77 94 184 152 88

Zﬁs.tatkové cena Prodaného dlouhodobého 0 0 0 0 99
F. majetku a materidlu

Zﬁs_tatkové cena Prodaného dlouhodobého 0 0 0 0 99

majetku a materialu

Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v

provozni oblasti a komplexnich naklada pfistich | -1209 995 29 985 1257
G. obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy 17 47 42 258
H. Ostatni provozni naklady 16 29 52 35 84
v Provozni vysledek hospodareni 1614 1586 2319 1970 485
X. Vynosové uroky 0 0 5 12 6
N, Nakladové uroky 225 156 140 91 80
Xl Ostatni finan¢ni vynosy 46 78 229 94 227
0. Ostatni finan¢ni naklady 248 324 292 441 272
v Finanéni vysledek hospodareni -427 -402 -198 -426 -119
Q. Dani z ptijmu za béznou ¢innost 211 250 433 352 174

splatna 211 250 433 352
ek Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 976 934 1688 1192 192
XIil. Mimotéadné vynosy 0 0 30 112 67
R. Mimotadné naklady 0 0 0 0 72
v Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 30 112 -5
s Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi 976 934 1718 1304 187
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