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UVOD

Ochrana zdravi a bezpec¢nost jsou témata s hlubokymi koteny, v moderni spoleCnosti je
jim vsak prikladan stale vétsi vyznam. Také neustdle roste mira spolecenské zodpoveédnosti,
ktera je vefejnosti od obchodnich spolecnosti vyzadovana. Ve vyspélych zemich je kladen
stale vétsi diraz na prevenci, nebot’ si jsou tyto spolecnosti védomy, ze prevence, byt

nakladna, byva vzdy vyhodné&jsi, nez zpétné vyporadavani s negativnimi nasledky.

Tématem této prace je zajisténi bezpecného provozu podniku KVIS Pardubice, a. s., coz
1ze vSak chapat mnoha zpusoby. Problematiku bezpecnosti a bezpecného provozu Ize chapat
velice ze Siroka, riizni autofi do ni zahrnuji rtizné oblasti, pro kazdého znamena bezpec¢nost
néco jiného. O bezpecnosti totiz l1ze hovoftit vSude, kde existuje néjaké riziko, v podnikové
praxi lze vSak nahlizet na bezpecnost z nékolika hlavnich smérta. Aby provoz podniku byl
maximalné bezpecny, je tieba zabyvat se oblasti ochrany zdravi osob pracujicich v podniku,
oblasti ochrany majetku a internich informaci podniku, bezpecny provoz ve vztahu
k Zivotnimu prostiedi a bezpecny provoz z ekonomického hlediska, chapano jako takovy
provoz, ktery povede k prosperité a ristu podniku a zajisténi jeho budouci existence, tedy
zajisténi urCité zivotni jistoty pro vSechny jeho zaméstnance. Tato prace se nevénuje vSem
témto hledisklim, autor povazuje zajiSténi ochrany Zivotniho prostfedi, ochranu zdravi a
zajisténi budoucnosti za lidsky dilezitéjsi hodnoty, nez ochranu firemniho majetku. Ochrana
informaci je pak v moderni dobé zalezitosti spiSe technickou neZz ekonomickou. Z téchto
diivodi jsou tyto pohledy vynechény, ani ty v§ak v podnikové praxi rozhodné nesmi byt brany

na lehkou vahu a casto jsou 1 siln€ provazany s ostatnimi jiz zminénymi oblastmi.
Cilem prace je:

e obecné charakterizovat problematiku zajiSténi bezpe¢ného provozu podniku,
e analyzovat rizika v podniku a jeho bezpecnostni opatieni,

e na zaklad¢ vysledkl analyzy formulovat doporuceni pro zlepSeni souc¢asného stavu.

V prvni kapitole jsou tedy vymezeny zakladni pojmy, popsana uplatnéna teoreticka
vychodiska a pfistupy, se kterymi nasledné pracuje druhd ¢ast prace. Druhd kapitola se vénuje
pojmu riziko, zplisoblim fizeni rizik v podniku a pfistuplim k ptipadné vzniklé krizi. Zakladni
metodou je zde analyza rizik, jejiz postup je v této kapitole znazornén. Tteti kapitolou je
uvedena druha ¢ast prace, ktera je vice prakticky zaméfena. Jde o predstaveni spolecnosti

KVIS Pardubice, a.s., seznameni s jeji ¢innosti a aktualnim stavem. Nasledujici kapitola je
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casti analytickou. Je zde podrobné zkouman systém fizeni bezpecnosti v podniku a kriticka
mista v kazdodennim provozu. Analyze rizik jsou podrobeny oblasti ochrany zdravi osob,
ochrany zivotniho prostfedi, ale také procesy a funkénost jednotlivych podnikovych utvart.
Pata kapitola ma za cil nejprve sumarizovat a zhodnotit vysledky zkoumani. Poté na jejich
zéklad¢, a na zdklad¢ poznani prostiedi firmy autorem v pribéhu zpracovani prace,

formulovat doporuc¢eni pro dalsi postup a navrhnout ptipadné zmény.
Pro zpracovani byly pouzity nasledujici metody:

e reSerSe Ceské i zahrani¢ni odborné literatury a podnikovych dokumentt
e prace s elektronickymi informacnimi zdroji,

e empiricky pruzkum formou fizené¢ho rozhovoru

e konzultace v podniku,

e metody matematicko-statistického aparatu,

e ratingové metody vyhodnoceni, pouziti §kal.

Zajem o vycisleni rizika a ziskdni podkladu k rozhodovéni byl plivodné motivovan
spekulativnim rizikem pii hazardnich hrach. [3] Cim dal vice autord se viak snazi piesné
kvantifikovat rizika a hrozby z primyslové praxe, Stale vice tak odkryvaji fakt, Ze jde 0
problematiku nesmirné komplikovanou a provazanou. Pfirozeny dusledek rozvoje mysleni v
oblasti fizeni rizik v riznych primyslovych odvétvich vzbuzuje zdjem ve zkoumani pfenosu
rizik napfi¢ témito odvétvimi. Tento proces je oznacovan zkratkou ART ( Alternative risk

transfer)[6]
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1 BEZPECNY PROVOZ PODNIKU

Cilem této kapitoly je pomoci ¢tenafiim uvédomit si, jak Siroké téma bezpecnosti vlastné je
a piiblizit ¢tenafim nékteré oblasti, ve kterych se v podnikové praxi lze s problematikou
bezpeci ¢i nebezpedi bézné setkat. Konkrétni vyznam pojmu bezpecnost je vSak vzdy zavisly
na kontextu, ve kterém se s timto pojmem operuje, jak jiz bylo zminéno v uvodu prace. Prvni
Cast prace se zabyva teoretickymi poznatky, které se tykaji riznych pohledl na bezpecnost, a

vénuje se hloubéji tém oblastem, ve kterych se pohybuje v ramci ¢asti prakticky zaméiené.
1.1.Zakladni pojmy

1.1.1. Bezpeci a nebezpeci

Nejprve je nutné definovat samotné pojmy nebezpeci a bezpeci. Nebezpeci je stav, za
kterého je néjaky objekt vystaven takovym vlivim, které na néj mohou mit negativni dopad.
Bezpeci je naopak takovy stav, kdy objektu nehrozi zadné vlivy, které by na n¢j mohly mit
negativni dopad. Takovy stav realné neni pochopitelné¢ mozny, kazdy objekt vzdy bude
vystaven vliviim s ur¢itym negativnim dopadem, byt’ to nemusi byt na prvni pohled patrné. O
bezpeci tedy lze v praxi hovofit, je-li nebezpeci minimalni. Bezpecnost a nebezpecnost jsou

pak oznaceni vlastnosti, charakterizujici schopnost objektu odolavat hrozbam.

CSN IEC 61882 Studie nebezpedi a provozuschopnosti (studie HAZOP-Hazard and
operability study) - Pokyn k pouziti definuje nebezpeci jako potencialni zdroj poskozeni ¢i
ujmy, pti¢emz poskozenim ¢i ijmou rozumi fyzické zranéni nebo (ijmu na zdravi lidi ¢i Skodu

na majetku nebo Zivotnim prostiedi.

1.1.2. Riziko

Timto ndzvem se oznacuji kvalitativné dosti rozdilné, byt’ velice ptibuzné pojmy. Ukazuje
se, Zze pi1 hledani definice rizika jde o sémanticky problém, ktery neni univerzalné teSitelny.

Zalezi velice na odvétvi, oboru a problematice, co se pod timto nazvem rozumi. [9]

O riziku hovofime pouze tehdy, je-li vysledek nejisty. Vime-li s jistotou, ze dojde ke
ztraté, nelze hovofit o riziku. Odchylka vysledku od ocekdvani mize byt samoziejmé
pozitivni, takova odchylka neznamena z4dné riziko. O riziku vSak uvaZujeme pouze
Vv ptipad€, Ze jeden z moznych vysledkl je neZzadouci. Podle dnesnich vykladl se rizikem
obecné rozumi nebezpe€i vzniku Skody, poskozeni, ztraty ¢i zniceni, pfipadné nezdaru pti

podnikani. Neexistuje jedna obecné uznavana definice, pojem riziko je definovéan rizné:
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e Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru.
e Variabilita moznych vysledkl nebo nejistota jejich dosaZeni.
¢ Odchyleni skute¢nych a o¢ekavanych vysledk.

e Nebezpeci negativni odchylky od cile.

e Moznost, Ze specificka hrozba vyuZije specifickou zranitelnost systému.[7]

1.1.3. Analyza rizika

Analyza rizika je zékladnim prvkem rizikového inzenyrstvi a je nutnou podminkou
rozhodovani o riziku, a tedy zakladnim procesem v managementu rizika. Vzhledem
k rozmanitosti rizikologické problematiky se nezda byt mozné vS§echny metody analyzy rizika
kodifikovat. Kodifikace se tedy omezuji na specifické problémy a jsou spiSe zaleZitosti

organizaci nez normaliza¢niho konsenzu.[9]

Analyze tedy vZdy podléha pouze konkrétni stanovena oblast, kterd se hodnoti specificky
dle konkrétnich podminek. Pozadavky na formu zpracovani analyzy rizik ve vyrobnim tseku
se budou lisit od pozadavkl na analyzu rizik organizacni struktury. Nejcastéji analyzovana

rizika vSak byvaji z oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

1.2.Bezpecnost provozu podniku

Pojem bezpecnost ma svlij vyznam odliSny v zavislosti na kontextu, ve kterém je pouzit.
Provoz podniku mé& mnoho slozek, aspektii, a tedy i druhli nebezpeci. Hlavni oblasti
zajiStovani bezpec¢nosti v podniku jsou bezpecnost a ochrana zdravi pii praci, bezpecny
provoz ve vztahu K zivotnimu prostiedi, organizac¢ni a strategické zabezpeceni budouci
existence podniku, ochrana majetku firmy a to jak hmotného, tak i nehmotného a finan¢niho.
V moderni dobé s rozvojem informacnich technologii nabyva na vyznamu ochrana informaci
a dat a tedy bezpec¢nost informacnich systémii. Nasledujici kapitoly se zamétuji na tyto oblasti

konkrétnéji.

1.3.BOZP

vvvvvv

bezpecnost a ochrana zdravi pii praci. Bezpecnost prace predstavuje souhrn opatieni, jejichz
cilem je odstranit pfiiny ohrozeni zivota a zdravi pracovnik a vytvofit bezpe¢né pracovni

podminky.[5] U vyrobnich ¢i pramyslovych podnikti ma pochopitelné vétsi vyznam nez u
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nekterych jinych. Jedna se tedy o problematiku natolik dilezitou a ¢astou, ze musi byt upravena
Vv legislativé. Existuje vSak fada dalSich méné zavaznych ¢i podpirnych piistupa.
V poslednich dvaceti letech vzniklo n€kolik aktivit, které maji spolecného jmenovatele:
vytvofit doporuceni pro zavadéni manazerskych systémut bezpecnosti o ochrany zdravi pii

praci.
1.3.1. Pristupy k BOZP

Norma CSN OHSAS 18001 byla roku 1999 navrzena mezinarodnimi certifikaénimi
organy ve spolupraci s Britskym normaliza¢nim institutem. Vymezuje bezpec¢nost a ochranu
zdravi pfi praci jako podminky a faktory, které ovliviiuji nebo mohou ovliviiovat zdravi a
bezpecnost zaméstnanct nebo jinych pracovnikl (véetné docasnych pracovniktl a pracovniki
dodavatelll), navstévnikii nebo jinych osob na pracovisti. Definuje pozadavky systémového
ptistupu ftizeni BOZP, ktery je soucasti celkového managementu podniku. Zékladem pro
zavedeni systému je disledné dodrzovani pozadavki narodni legislativy. Zasadnim principem
je také zavazek zvySovat uroven zabezpeCeni BOZP v organizaci. Jedna se o mezindrodné
uznavany standard v oblasti fizeni BOZP v organizaci a v souc¢asné dobé o nejpouzivanéjsi

systém managementu BOZP v CR.

ILO-OSH 2001 je oznaceni pro smérnice, které byly vysledkem dvouletého zkoumani
mezinarodnich experti z Mezinarodni Organizace Prace (ILO), ktefi revidovali soudobé
standardy a dokumenty tykajici se BOZP, coz vedlo k identifikaci spole¢nych prvka téchto
systétml a k vypracovani ndvrhd smérnic. Smérnice nejsou pravné zavazné a nevyzaduji
certifikaci, vychéazeji primarn¢ z tvrzeni, ze BOZP by méla byt integralni slozkou fizeni

podniku.

BS 8800 je Britsky standard, prvné vydany v roce 1996 a naposledy evidovany v roce
2004. Standard ma napomoci organizacim pii rozvijeni zdkladniho rdmce pro fizeni
zam&stnancll a ostatnich zainteresovanych stran Vramci podnikovych aktivit, a také
poskytnout informace a navody, jak implementovat poZadavky standardu do podnikové praxe.
Jeho cilem je minimalizace rizika diky rozvijeni dobré pracovni praxe. Dale zlepSovani
vykonnosti organizace v oblasti managementu BOZP a pomoc organizacim dosahnout shody

v souladu s jejich politikou a stanovenymi cili.

S 24

k managementu BOZP v organizacich. Jeho piistup k problematice je komplexnéjsi a své

pozadavky sméfuje i do oblasti ochrany zivotniho prostfedi a poZarni bezpe€nosti. Je
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strukturovan tak, ze svym obsahem odpovidd pozadavkim ILO-OSH 2001 i specifikaci
OHSAS 18001. Vyraznym plusem tohoto programu jsou bezplatné konzultace, které
organizacim mohou poskytnout oblastni inspektoraty prace. Jako praktickd pomitcka pro
zavedeni programu slouzi prirucka ,,Bezpecny podnik®, kde jsou uvedeny pozadavky, které je

nutné splnit. [7]

1.3.2. Klicova legislativa BOZP

Zakladni ¢eskou legislativou je Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich
predpist a Zakon ¢. 309/2006 Sb., o bezpe¢nosti a ochran¢ zdravi pii praci, Kterym se
upravuji dal$i pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a pracovnépravnich vztazich
a o zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo
pracovnépravni vztahy, ve znéni pozdéjSich pfedpisl, a nafizeni vlady k témto zakonim

vydanym.

,Pravni a ostatni predpisy k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci jsou predpisy
na ochranu zivota a zdravi, pfedpisy hygienické a protiepidemické, technické ptedpisy,
technické dokumenty a technické normy, stavebni pfedpisy, dopravni ptedpisy, piedpisy o
pozéarni ochrané a ptedpisy o zachdzeni s hotlavinami, vybusninami, zbranémi, radioaktivnimi
latkami, chemickymi latkami a chemickymi pfipravky a jinymi latkami Skodlivymi zdravi,
pokud upravuji otazky tykajici se ochrany zivota a zdravi.“[11]

Z uveden¢ho konstatovani vypliva, Ze problematika péce o BOZP ma interdisciplinarni
charakter a zasahuje do fady odbornych i pravnich sfér. Prehled legislativnich prameni
souvisejicich s BOZP je uveden v piiloze A, klicové pravni prameny z oblasti BOZP maji

svij pavod v nékolika ministerstvech:
e oblast bezpeénosti prace — Ministerstvo prace a socialnich véci CR,
e oblast hygieny prace a ochrany zdravi pii praci — Ministerstvo zdravotnictvi CR,
e oblast pozarni ochrany — Ministerstvo vnitra CR,
e oblast environmentalni — Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR,

e oblast bezpeénosti vyrobkli — Ministerstvo primyslu a obchodu CR.[7]
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1.4.0chrana majetku

Ochrana majetku podniku je, podobn¢ jako ochrana zdravi, dana do jisté miry platnou
legislativou a pravnim fadem, alespon co se tyCe nebezpeci s pivodem v lidském faktoru.
Sankce za trestné €iny maji i varovny ucinek, ne pouze represivni, tak mohou potencialniho

pachatele odradit naptiklad od zamysleného odcizeni firemniho automobilu.

Dalsi formou ochrany majetku jsou technické prvky, ty mohou byt opatienim proti
nebezpeci jak lidského, tak i pfirodniho ptivodu. Typickym ptikladem mohou byt pevnéjsi
konstrukce, odolné vici silnym poryvim vétru, miize v oknech, kamerové systémy nebo
kvalitni informac¢ni systém, zabranujici kradezim ¢i tnikiim informaci. Jak vSak bylo feceno

v uvodu prvni kapitoly, jista mira nebezpeci obvykle ptetrva i ptes zavedeni protiopatieni.

PojiSténi je nejCastéjSim zplisobem pienosu rizika na specializovanou osobu. V jakémkoli
managementu rizika mu musi byt vénovana co nejvétsi pozornost. Je tedy nezbytné nutné ho
zminit 1 v této praci jako dilezity prostfedek ochrany majetku podniku. Jde o pfevzeti rizika
pojisténého (pojisténé osoby) pojistitelem na zakladé pojistné smlouvy s pojistnikem (ktery
muze byt soucasné pojisténym). [9] Problematika pojistovnictvi je nesmirné obsahla a proto
je v této kapitole zminéna pouze kratce, opomenuta byt nemtze. Pojistna smlouva musi byt
vzdy dikladné promyslena s ohledem na rizika, ktera ma pojisténi pokryvat a ktera by naopak

byla pojisténa zbyte¢né. Dulezita je pojistna ¢astka a dalsi podminky pojistného plnéni.

1.5.0chrana zZivotniho prostiedi

Moderni socialné-etické €1 ekologické koncepce vyviji tlak na podniky a sméruji jejich
pozornost K pééi o zivotni prostiedi a jiné celospoletenské zajmy. Rada firem dnes buduje
svou reputaci praveé na péci o Zivotni prostiedi ¢i jinych spolecensky prospésnych aktivitach.
Pokud podnik nepodnika v tomto sméru néjaké nadstandartni kroky, musi dodrzovat alespon
legislativni rdmec, ktery v poSkozovani Zivotniho prosttedi subjektim brani. Environmentalni
legislativa ma letitou tradici a postupné se rozrostla do obsahlého souboru vetejnopravnich
ptedpisii. Pravni predpisy jsou rozdéleny do jednotlivych oblasti, které pokryvaji jak predpisy
spadajici do tzv. horizontalni legislativy (posuzovani vlivli na zivotni prostfedi, integrovana
prevence zneciStovani ap.), tak piedpisy upravujici ochranu jednotlivych slozek Zivotniho
prostfedi (ovzdusi, voda ap.).

Zékladni legislativou v oblasti ochrany zivotniho prostfedi je naptiklad Zakon ¢. 17/1992

W

Sb., o Zivotnim prostiedi, ve znéni pozdé&jSich ptedpist, dale Zakon ¢. 185/2001 Sb., o
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odpadech a o zméné nékterych dalSich zékont, Zakon ¢. 114/1992 Sb., o ochran¢ ptirody a

krajiny, ve znéni pozdé&jsich predpisti nebo Zakon ¢. 59/2006 SB. o prevenci zavaznych

havarii, ve znéni pozd&jsich predpisi.
1.6.Kritické faktory aspéchu podniku

Tato podkapitola je zaméfena na zajisténi bezpecného provozu podniku z pohledu vice
strategického, ve smyslu zajisténi budoucnosti. Provoz podniku musi byt odborné fizen, aby
mohl byt nazvan bezpecnym, podnikové managementy vSak cCasto nevénuji dostateCnou
pozornost rizikovym aspektliim napf. procesniho, zménového, projektového nebo znalostniho
managementu. Jindy se na okraj zajmu dostava podnikova komunikace nebo kultura. Dal§im
roz§ifenym jevem je, Ze se management rizik omezuje pouze na financ¢ni rizika. Nésledujicich
10 bodi shrnuje Casté chyby, kterych se podniky pfi svém provozu dopoustéji a za kterymi

nasleduji neptiznivé, ba nékdy az kritické nasledky.

1. Neprovadi se cilevédoma a systematicka identifikace procest a hodnoceni jejich
rizikovosti. Pfedpokladem je zde duslednost a maximalni komplexnost, nestaci se
omezit pouze na ta rizika, kterd jsou tradicné sledovana. Opomenuti nékterého
vyznamného procesu a rizika miize znehodnotit vysledky jak provadénych analyz,
tak 1 nasledn¢ uplatnénych protiopatfeni. Nebezpecna mize byt také pfilisna
divéra v bezproblémovy pribéh postavena na tom, Zze doposud vzdy vse dopadlo

dobfe.

2. Jednotlivé segmenty (slozky, oblasti, utvary) managementu nejsou posuzovany a
fizeny jako celek (systém) a ve vzajemnych souvislostech. K riznym problémiim a
potencialnim selhanim se pfistupuje izolované a na zaklad€ dil¢ich informaci.
Vysledkem jsou zavéry s omezenou platnosti a navrzend opatfeni pak nemohou byt

prilis efektivni, n€kdy jsou dokonce kontraproduktivni.

3. Nedostatecna pozornost vénovand vzijemnym soucinnostem mezi jednotlivymi
riziky. Je dulezité si uvédomit, Ze jeden disledek miize mit vice pficin, stejné jako
jedna pfi¢ina mize mit vice disledka.

4. Nejsou adekvatné uplatiiovany koncepty vnitinich zédkaznikli a vlastnikll procesi.
Kazdy pracovnik, ktery ke své ¢innosti potfebuje, piijimé a vyuziva vysledky prace

od jiného pracovnika, ma pravo je dostat v pozadované kvalité a vCas. Stejné tak
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musi plnit své povinnosti vi¢i dal§im lidem a procesiim navazujicim na vysledky

jeho préce.

5. Nedostatecné zaméfeni na identifikaci kotfenovych pfi€in rizik a selhani. Cilem
analyzy rizik musi byt zjistit nikoliv symptomy, ale kofenové pfi¢iny. Vysledna
Opatteni, kterd nejsou zamétena na pocatek kauzalniho fetézce pticin a nasledk, se
zpravidla miji G€inkem.

6. Nedostatecné nebo neodborné fizeni vykonu a spolehlivosti lidského Cinitele.
Kazda porucha procest je primarné zplsobena selhdnim lidské slozky systému,
kdy né¢jaky pracovnik nevykoval vSechny své cCinnosti nebo nesplnil vSechny
svétené tkoly na sto procent. Zjisténi, ze nektery ¢lovék udélal chybu, vSak nesmi

byt interpretovano jako odhaleni ,,viny*.

7. Sklon k preferovani realiza¢nich (hlavnich) procest na tkor procesu zdrojovych.
Podplirné ¢i vedlejsi procesy, jimiz jsou zajiStovany zdroje nezbytné pro funkci
realizacnich procesi, maji pro efektivni realizaci hlavnich procesti primarni
dilezitost. Jejich vyznamna Cast naptiklad musi byt implementovana dtive, nez

mohou byt spustény procesy hlavni.

8. Nedostatecny diiraz na proaktivni pojeti (managementu, analyz rizik, prevence).
Management pak nevyhledava a nevylepsuje cesty k dosazeni vytycenych cild, coz
vede k absenci podnétd k potfebnym zménam, odkladani rozhodnuti, odkladani

zmeén a zastaravani informaci a znalosti.

9. Nevyhovujici podnikova kultura. Kultura ovliviiuje vnimani, mySleni, emoce a
jednéani zaméstnanci. Je tedy piimym cinitelem formovani postojii. Ma rozhodujici
vliv na to, co lidé akceptuji, co odmitaji, ignoruji. Podnikova kultura byva odrazem
chovani managementu. Jaké zaujima postoje ke zméndm, emu vénuje pozornost a

¢emu ne.

10. Nedostatecnd podpora zménovych zadmérti a procesi ze strany vrcholového
managementu. Ten musi byt schopen monitorovat probihajici zmény v podniku.
Soucasn¢ musi identifikovat potfebu zmén, prosazovat je a fidit jejich zavadéni.
Pozornost a podpora v€novana zménovym procesiim a projektim musi byt ucinna

a neustale demonstrovana.

Podceniovani téchto rizik mivd za nasledek jednak omezenou orientaci v nastrojich a

metodach managementu rizik, jednak nebezpecnou tendenci k pfehnané davéte, Zze vSechny
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problémy budou, az se objevi, vyfeseny vCas a bez vétSich ztrat. Schopnost vyhnout se témto

chybam muze byt rozhodujicim faktorem v ispésnosti firmy.[4]
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2 ZAJISTENI BEZPECNEHO PROVOZU PODNIKU

Pokud se spolecnosti nepodafi uspéSné zvladnout nékterd rizika, negativni nasledky
schopnost co nejdiive ptichod krize rozpoznat a reagovat odpovidajicim zplisobem. Zpravidla

je nutné pruzné reagovat systémovymi zmeénami.

2.1.Krizové rizeni

Krize je jakakoli udalost nebo série udalosti, po kterych hrozi zdvazné negativni dopady na
organizaci, finan¢ni vysledky, znacku, povést, nebo vztahy se zaméstnanci, zakazniky nebo
dodavateli. Lze ji definovat jako naruSeni rovnovahy v nékterém ze subsystému, které miize

ohrozit dosahovani cile podniku nebo dokonce vést k ohrozeni jeho dalsi existence.

Krize je nahl4 udélost nebo dlouhodoby problém (piipadné aktivovany nahlou nehodou),
kterd dokaze poskodit povést firmy nebo instituce, ovlivnit jeji hodnotu a mit vliv na jeji dalsi

rozvoj.[1]

2.1.1. Charakteristika krizového procesu

Krizové fizeni (z angl. crisis management) - termin CM je v Ceské odborné literatuie
prekladan jako krizovy management nebo krizové fizeni. Oba pojmy shodné vyjadiuji fizeni
ekonomického subjektu v dobé trvani problémové situace ohrozujici jeji ekonomickou
stabilitu. [7] Nejcastéji jde o ekonomicky, personalné, organiza¢né ¢i jinak obtizné situace, ve
kterych se jedna o zastaveni sestupného vyvoje krizové kiivky nejdiive do stabilni polohy,

pak do vzestupného sméru.
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Pocet zaméstnancl A

Upadek - zaméfeni
na 1 produkt

Upadek - nedostatky
v inovaci

Upadek - krize rustu

Preziti

Upadek - malo zaméstnancu

Obrazek 1: Ristova kiivka podniku a typické krize
Zdroj: [16]

Obrazek 1 ilustruje nékteré krize, které jsou charakteristické pro rizné faze zivota
podniku. Pokud podnik piekond fazi pteziti, nesmi podcenit stav zaméstnancd, ti jsou totiz
pro expanzi podniku klicovi. Nasleduje transformace z malého podniku na stfedni ¢i velky,
jejiz nezvladnuti je oznacovano krizi rustu. Pro dalsi rozvoj je pak nutné inovovat ¢innosti a

ptizptsobovat nabidku trhu.

Z sirsiho hlediska se krizové fizeni firem pouZiva jako preventivni néstroj jiZ pfi
hodnoceni rizik, které mohou byt potencialni pfic¢inou vzniku krize. Z uzsiho pohledu lze
krizové tizeni firem chéapat jako systém zasad a nastrojii aktivné aplikovanych vedenim firmy
pro zvladnuti krizového stavu postizené firmy a jeho vyvedeni na drahu dal§iho rozvoje.
Nedilnou soucasti zvladnuti krizového stavu je pochopeni zdroji krizi, jejich typologie, jakoZ

1 systematizace pficin jejich vzniku.
K zakladnim obecnym zasaddm organizace krizového fizeni podniku patfi:
¢ identifikace skute¢nych pficin krize,
e jmenovani krizového managementu,
e kratkodoba centralizace pravomoci v jeho rukou,

e realizace komplexu ozdravnych opatieni.
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Krizové fizeni miize mit v zdsad€ 2 odlisné cile:
Revitalizovat organizaci — provést takovy soubor opatieni, jejichz smyslem je zabranit

zaniku podniku. Kritériem obvykle byvé zachovani zaméstnanosti.

Likvidovat podnik — provést takové kroky, které dovoli vymaz z obchodniho rejstiiku.

Kritériem byvaji ziskané finan¢ni prostiedky. [2]

2.1.2. Faze krizového procesu

1. Potencialni — krize se nijak neprojevuje -> hromadi se pfi¢iny jejiho budouciho

vzniku

2. Latentni — zacinaji se projevovat ptiznaky krizovych jevil -> je mozné je rozpoznat a

pfijmout opatteni, ktera by zabranila rozvinuti krize

3. Akutni — dochézi k plnému, ale kratkodobému rozvinuti krizovych jevl poskozujicich

¢innosti podniku, jeho zajmy a budoucnost

4. Chronickd — rozhoduje se o budoucnosti firmy, protoze je ovliviiovana reakcemi
managementu na ptichazejici fazi -> krizové jevy proto bud’ pretrvavaji v neztencené
mife, mirné se utlumuji, aby se opét rozvinuly ve své akutni ¢i dokonce jesSté

kriti¢téjsi podobé nebo jsou postupné eliminovany

5. Vysledna — odrazem efektivity krizového fizeni managementu -> mize mit podobu

piekonani krize nebo zaniku organizace

2.1.3. Prvky krizového Fizeni

Kazdy krizovy vyvoj je neopakovatelnou udalosti, existuji vSak obecné zakladni kroky,
které lze uplatnit v pfipadé kazdé krize. Prvky krizového managementu jsou stejné pro

vSechny typy organizaci bez ohledu na jejich nachylnost ke krizim:
1) Analyza ohrozeni organizace, ptiprava na krizovy stav.

a) Urceni potencialni zdroje krize, zda jde o krizi uvnitf ¢i vné organizace.

b) Hledani ptiznakt krizovych jevi, dostala-li se krize jiz do faze latentni. Mohou jimi
byt naptiklad rostouci stiznosti zdkaznikdl, kolisani ¢1 stagnace odbytu, nedostatky
materidlu, odchody kli¢ovych zaméstnanct a podobné.

€) Stanoveni ¢asovy horizont, v souladu s dynami¢nosti odvétvi a dlouhodobymi ¢i

sttednédobymi cili, ve kterém se pokusime predvidat vznik krizi.
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d) Stanoveni stupné pravdépodobnosti vzniku.
e) Stanoveni ucinku a intenzity.
2) Stanoveni krizové strategie.
3) Realizace krizové strategie.
a) Odstranéni ohnisek krize.
b) Omezeni celkového ohrozeni.

4) Zvladnuti krizové situace.

Pro zajisténi bezpecné budoucnosti podniku a jeho stabilniho provozu je tieba prekonévat
krize a dosahovat stanovenych cilti a planovanych vysledkii. Pokud tomu tak neni, je tieba
analyzovat pfiCiny, poucit se z nich a navrhnout zmény, které povedou ke zlepSeni. Zpétné
musi byt efektivita zmén zhodnocena, a musi byt zjisténo, nakolik jednotlivé zmény skute¢né
ptispély ke zméné stavu k lepSimu. Nasledovat mohou dalsi zmény a tim je vytvofen fetézec

neustalého zlepSovani. Cinnost zde popsana je oznacovana jako controlling

2.2.Controlling

Jde o metodu ftizeni podniku, zamétenou na vysledek. Zahrnuje planovani, kontrolu a
informacni toky. Dalsi definice fikaji, Ze controlling je dynamicka Cinnost, kterd cilené
piipravuje, ovliviluje a tvoii budoucnost. Obrazek 2 znézoriuje, Ze jde o neustaly a cyklicky

proces planovani, stanovovani, méteni, hodnoceni cilii a odstraiovani uzkych mist.

24



Altualizace

norem a planu

Sledovani a
nasledné upravy

Proces controllingu

Napravne Porovnani
opatfeni s planem

Obrazek 2: Proces controllingu
Zdroj: [12]

Cely proces controllingu vyzaduje komplexnost, jedna oblast v podniku mize byt zavisla
na jiné oblasti. Utvar controllingu by tedy mél byt piitomny vsude tam, kde dochazi
k rozhodovani a planovani. K rutinnim ukolim controllera vSak stale vice ptibyvaji
jednorazové €innosti, které maji charakter poradenstvi pfi individualnim rozhodovani nebo ve
vztahu k projektu. Zahrnuji Sirokou Skalu manazerskych témat od trZnich analyz az po
podporu v zavedeni novych podnikovych procesii. Controllefi v téchto pfipadech rovnéz
odpovidaji za ekonomickou transparentnost, ale také za vyvinuti usili k dosaZeni racionéalnich
rozhodnuti, kterd podpofi cile spolecnosti. Ve vSech vySe zminénych oblastech manaZerské
podpory je podstatné jednat s pohledem zaméfenym do budoucnosti. Nepfiznivy vyvoj
udalosti miize byt impulsem k zadani controllingové operace i v podnicich, kde neni princip
controllingu dlouhodobé uplatnovan. Néazev controllingovd operace je odvozen od

medicinského prostiedi a to zejména z téchto dlivodi:

kazda operace je jedine¢na co do sloZitosti, rozsahu, stavu pacienta a druh operace,

e je pouzivana fada metod jak dosahnout nejlepsiho vysledku v danych podminkach,

musi byt pomérn¢ presné stanovena diagnoza a na jejim zakladé zaver — postup,

cilem je zdravy pacient,
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e 7adna operace neni nic pfijemného a je nutné s tim pocitat a zvladnout tuto situaci.

Pfedmétem zdjmu jsou predevsim rizika, poruchy a krizova mista ,,firemniho organismu.
Prvni fazi je vytvoreni controllingové zpravy, kde jsou zjistény nedostatky v podnikovych
procesech a formulovany doporuceni. Pfedanim vystupti v podobé controllingové zpravy vsak
proces controllingové operace nekonci. Je to diagndza a vlastni operace by mnéla probéhnout

V podobé naslednych fizenych zmén.

2.3.Management zmén

v

Teorie zmén se shoduji, ze zména neni levna zalezitost, ale je vzdy lacingjsi nez zadna
zména. Spatné piipravend a provadéna zména s velkou mirou pravdépodobnosti zhorsi
vychozi stav a posili nediivéru do budoucnosti. Urcujici a nezastupitelnou prioritou zmény
V pozitivni i negativni roli jsou zaméstnanci, kterych se zména dotykd. V zivoté firmy se ndm
muize zména piihodit, objevit se jako disledek nenadéalé udalosti zvenci, ale mize téz byt
planovana a fizend. Pokud nedd vrcholové vedeni firmy jednotné a jasn¢€ najevo do firemni
vetejnosti vyjadieni podpory zméné, je 1épe se zménou ani nezacinat. Vzdy je tfeba dikladné

posoudit redlnost zmény v obsahu i Case.

2.3.1. Analyza situace

Prvnim krokem v procesu fizené zmény musi byt rozhodnuti, zda je nutné provést
plénovanou zménu ¢i nikoliv. Toto rozhodnuti bude zaviset na vysledku analyzy sledované
firmy, nejCastéji s vyuzitim klasickych metod strategické analyzy wvnéjSiho okoli (napf.
SLEPT), analyzy oborového okoli (napfiklad Porterovym modelem), analyzy rizik ¢i dalsich

dil¢ich analyz.

Role finan¢ni analyzy a rozboru jednotlivych financnich ukazateli je zde obvykle
nezastupitelna. Na zakladé analyzy soucasného stavu financnich tokli ve firmé a jejich
vyhledu, jakoZz i dalSich ukazateldi, vypovidajicich o finanénim zdravi, rentabilit¢ a dalSich
vlastnostech podniku, 1ze odhadnout, zda je nutné provést planovanou zménu ihned nebo ji
1ze odsunout na pozd¢jsi dobu. Dale musime analyzovat siln€ a slabé stranky. V této fazi také
paraleln¢ probiha analyza rizik. V praxi je vhodné kazdou dil¢i analyzu provadét separatné a
samostatné ji vyhodnotit. Dil¢i zavéry pak slouZi jako podklad k zavére¢nému rozhodnuti, zda

zménu provést ¢i nikoliv. Vysledkem nasi analyzy bude rozhodnuti:

e Soucasny stav je vyhovujici, neni nutné se poustét do zdsadnich zmén ¢i dil¢ich

restrukturalizaci sledovaného firemniho procesu.
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e Soucasny stav je uspokojivy, neni nutné iniciovat proces zmény sledovaného

firemniho procesu, dil¢i problémy lze fesit drobnymi operativnimi zésahy.

e Soucasny stav je nevyhovujici, souc¢asné slabiny firmy a budouci hrozby jsou natolik
vyznamné, ze je nutné iniciovat zmény zasadniho charakteru s cilem tato negativa

eliminovat.

2.3.2. Typy zmén

Zmény lze z hlediska jejich rozsahu rozdglit do dvou typi. Casto se uvedené typy zmén

prolinaji — napf. zakladni zména v useku si vyzada pfirastkovou zménu v organizaci.

o Prirtstkova, nebo taky evolu¢ni se vyznacuje mensim zdsahem do systému. Obvykle
dochazi ke zménam jen v jeho nékterych subsystémech, které nemaji na celkovy

systém dominantni vliv. Je to tedy zmé&na drobnéjsi, snaze zvladnutelna.

e Zékladni, nebo taky revolucni se vyznacuje rozhodujicim zisahem do systému.
Obvykle dochazi ke zméné podstaty systému, nebo v jeho dominantnich
subsystémech. Je to tedy zména vizionarska, strategicka, transformacni, komplexni,
téz$1 a tim 1 rizikovéjsi.

Pii realizaci muze nastat problém, kdy zaméstnanci oteviené se zménou souhlasi, nejdou
proti zajmu managementu firmy, navenek se zmén¢ pfizplsobi, po jejim provedeni se vSak
vrati ke svym starym navykiim a zpusobum, na které byli zvykli. Navenek tedy zména
probéhla Uspésné, ve skutecnosti vSak nikoliv. Odhaleni takové situace lze dosdhnout
posilenim zpétnovazebnich kanali, pak je tfeba zménit firemni kulturu, coz je ovSem

dlouhodoby proces.

Pokud cely proces nemé dlouhodoby a systematicky charakter, nelze ho nazvat fizenim.
Pti efektivnim fizeni je nutno postupovat promyslené¢ a dle vhodnych metod. Cilem
pravidelného posuzovani rizik je neustalé zpfesiovani informaci o hrozicich nebezpecich a
rizicich préace, zpfesnénim informaci o rizicich dochazi rovnéZ ke zlepSovani pracovnich

podminek pro zaméstnance a vytvotreni podminek pro bezpecnéjsi praci.[8]
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3. RiZENi PODNIKOVYCH RIZIK

V z4jmu zabranéni vzniku negativnich udalosti ¢i zmirnéni jejich pfipadnych nasledku je
nutné rizikliim porozumét a pracovat s nimi. Nekterd rizika v podnikové praxi mohou byt
podobného charakteru a tedy i efektivni protiopatieni miize byt podobné. Pro zvoleni vhodné

metody fizeni rizik musi byt zpravidla nejdiive provedena analyza rizik.

3.1.Pojem riziko

Pfedmétem kazdého rozhodovani je vzdy souboj nékolika odlisnych variant, od kterych,
na zéklad¢ dostupnych informaci, o¢ekdvame urcity vysledek. Stejné tak od kazdého procesu
probihajiciho v podniku je ocekdvan a vyzadovan konkrétni vysledek. Pro kazdou variantu ¢i

proces vsak muze existovat celd fada moznych vysledkd.

3.1.1. Klasifikace rizik
Riziko muze byt rtizné povahy a vychdzet z mnoha riznych zdroji, vnitinich ¢i vnéjsich,
napt. ze zmén politiky a legislativy, zivotniho prostfedi, planovani, situace na trzich, techniky
¢i lidského faktoru. Kazdy podnik podstupuje rizika riizné dle charakteru jeho ¢innosti.
3.1.2. Hmotné a nehmotné riziko
Hmotné riziko se projevuje tak, Ze je zpravidla néjak metitelné. Nehmotna rizika souviseji
s dusevni ¢innosti nebo necinnosti. Oznacuji se nékdy také jako psychologicka rizika [9]
3.1.3. Pojistitelné a nepojistitelné riziko
Tento pohled rozliSuje rizika podle toho, zda je moZné za Uplatu pienést rizika na tieti
osoby.
3.1.4. Systematické a nesystematické riziko

Systematické riziko je takové riziko, kterému je vystaveno né€kolik projektl stejné urcité
tiidy. Takové riziko se nedd regulovat diverzifikaci.

Nesystematické riziko se naopak vztahuje jen na jeden projekt a je na ostatnich nezavislé.
D4 se proto pienést CasteCné na jiné projekty a docilit tak redukce portfolia rizik u

vySetfovaného projektu.
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3.15. Strategické a operativni riziko

Strategické riziko se uplatni ve strategickém rozhodovani (tj. v rozhodovani typu: ,,co se
ma délat™)

Operacni riziko je prvkem operacniho rozhodovani (tj. typu: ,,jak se to ma d¢lat)

3.1.6. Cista a spekulativni rizika

Spekulativni riziko je riziko podstupované s cilenym zamérem, kdy motivem je zisk
z rizika. Rozhodnuti vstoupit do takového rizika miize pfinést ztratu stejné jako zisk, proto je

nékdy oznacovano jako pozitivni riziko.

Naproti tomu pojem cistého rizika se pouziva k oznaCeni téch situaci, které znamenaji
pouze moznost ztraty ¢i zachovani soucasného stavu, bez moznosti zisku. Mozné vysledky

jsou ztrata nebo zadna ztrata.[7]

3.1.7. Odhadované riziko

Odhadované riziko je takové, které nedokdzeme numericky popsat a miizeme o ném fici

jen, ze existuje nebo neexistuje. Jde tedy v podstaté o nebezpeci, nikoliv o riziko.

3.2.Rizeni rizik

Rizeni rizik je proces, pfi némz se subjekt fizeni snazi zamezit plisobeni jiZ existujicich 1
budoucich rizik a navrhuje feSeni, ktera pomdhaji eliminovat u¢inek nezddoucich vlivi.
Soucasti procesu fizeni rizik je rozhodovaci proces, vychdzejici z analyzy rizika. Jako soucast
fizeni rizik byva chapano i Sifeni informaci o riziku (risk communication) a vnimani rizika
(risk perception).

Problematika fizeni rizik je velice Sirokd a podle svého zaméteni Casto velice odliSna.

Zakladnimi oblastmi, v nichz hovotfime o fizeni rizik, jsou pfedevsim:

e Pfirodni katastrofy a havarie (technologicka rizika).
e Rizika ochrany Zivotniho prostiedi.
¢ Financni rizika, kterd mohou mit dil¢i podkategorie, jako naptiklad:
o investi¢ni riziko (odhad spolehlivosti a ziskovosti investic),
o pojistovaci a zajisSt'ovaci riziko (odhad pravdépodobnosti vzniku pojistné
udalosti).

e Projektova rizika.
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e Obchodni rizika, kterda mohou mit dil¢i podkategorie, jako naptiklad:
o marketingové riziko,

strategické riziko,

O

(@]

riziko managementu,
o rozpoctove riziko.
e Technicka rizika (rizika vSech typt konstrukci, materiala a staveb).
e Organizacni rizika (vyplivajici z neprovedenych nebo Spatné provedenych zmén

v organizaci).[7]

3.2.1. Nastroje a metody sniZovani rizika

Vhodnost aplikace uvedenych nastroji zavisi na charakteru rizika samotného, fada z nich
je ale pouzitelna obecné vSude, kde spravujeme néjaka aktiva. Riziku se lze také vyhnout

zvolenim jiné varianty. Kazda varianta v§ak miva sva specificka rizika.

Ofenzivni Fizeni rizik je zptsob ovlivnéni podnikatelského rizika managementem firmy,
jde ptedevsim o budovani konkurenc¢nich vyhod, preference a rozvoj silnych stranek podniku

a stanoveni spravnych rozvojovych strategii a cilti.

Retence rizik neboli jejich strpeni, je nejbéznéjsi metodou feSeni rizik. Podnik celi
neomezenému poctu ruzné velkych rizik a neni realné mozné zabyvat se kazdym z nich,
V naprosté vétsing piipadi tedy podnik s rizikem nic nedé€la, at’ uz védomé, povazuje-li riziko

za nevyznamné, ¢i nevédome.

Redukce rizik odstranénim pficiny rizika spociva v preventivnim puisobeni, aby byl tplné

nebo ¢astecné eliminovan vyskyt rizikovych situaci.

e Transfer rizik patfi mezi metody, pro né€z je charakteristicky defenzivni ptistup
k riziku, nebot’ ekonomicky siln€j$i subjekt Casto ,,diktuje podminky piesunu
rizika na obchodniho partnera. Jednd se o uzavirani pojiSténi, dlouhodobych
kupnich smluv za pfedem stanovené pevné ceny, urené kvality v ur€eny cas, dale
o faktoring, forfaiting, frenSizy a podobné.

Redukce rizik sniZenim nepriznivych dopadii rizika je jedind moznost, jak proti riziku

Mrve

bojovat, nejsme-li schopni pfi¢iny vzniku rizika odstranit.

e Diverzifikace, je metoda, pii které zakladnim cilem je rozlozit riziko na co nejvetsi

zékladnu. Pouzivad se prevazné v investovani a snizuje pfipadné neptiznivé
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dasledky rizika, nebot’ je velmi nepravdépodobné, Ze neptizniva krizova situace

vypukne v n¢kolika odlisnych oblastech ve stejny okamzik.

e Sdileni rizik je piipad, kde se riziko rozdéluje mezi néckolik ucastnikl
podnikatelské Cinnosti, predevsim ve spojeni firem do strategickych alianci nebo
spole¢nych podnikti. Obvyklé divody pro takovyto postup jsou vysoké naklady na

realizaci podnikatelského zaméru a soucasné hrozba vysokeé ztraty pti neuspechu.

e Vytvafeni rezerv neboli kumulace aktiv, uréenych pro pouziti za mimotadnych
okolnosti. Do jist¢é miry je pfedepsana legislativou, rezervy podniku se déli na
materidlové, které mu umoziuji vyrovnat vykyvy v dodavkach a financni, které

umozni pieklenuti kratkodobého nedostatku finan¢nich prostiedku.[7]

wewvr

byt vzdy prvnim krokem, ktery ukéaze, kterd rizika jsou nejvaznéjsi, jakého jsou charakteru,

zda maji néco spole¢ného.
3.3.Zakladni pojmy analyzy rizik

3.3.1. Hrozba

Hrozba je sila, udélost, aktivita nebo osoba, kterd ma nezddouci vliv na bezpecnost nebo
muize zpusobit kodu. Skoda, kterou zpiisobi hrozba pfi jednom plisobeni na ur¢ité aktivum,
se nazyva dopad hrozby, odvozeny od absolutni hodnoty ztrat. Zakladni charakteristikou

hrozby je jeji uroven, ta se hodnoti podle nasledujicich faktora:
1. Nebezpecnost (schopnost zplisobit skodu).
2. Pfistup (pravdépodobnost, Ze hrozba dosédhne na aktivum)

3. Motivace (zajem potencialnich uto¢nikl iniciovat hrozbu)

3.3.2. Aktivum

Aktivum je pro ucely analyzy rizik vymezeno jako vSe, co ma pro subjekt hodnotu, kterd
muZe byt zmenSena pisobenim hrozby. Aktiva se dé€li na hmotné a nehmotnda. Za aktivum lze
povazovat 1 samotny subjekt, nebot’ hrozba miize plisobit na samotnou jeho existenci.
Zakladni charakteristiky aktiva jsou jeho hodnota a jeho zranitelnost. Pfi hodnoceni aktiva se

berou v tivahu predevsim nasledujici hlediska:
1. poftizovaci néklady ¢i jiné hodnota aktiva,
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2. dulezitost aktiva pro existenci ¢i chovani subjektu,
3. naklady na pteklenuti ptipadné skody na aktivu,
4. rychlost odstranéni piipadné Skody na aktivu,

5. jina specificka hlediska.

3.3.3. Zranitelnost

Zranitelnost je nedostatek, slabina nebo stav aktiva, ktery muze hrozba vyuzit pro
uplatnéni svého nezddouciho vlivu. Je vlastnosti aktiva a vyjadfuje jednak jeho citlivost na

pusobeni hrozby a jednak kriti¢nost neboli dilezitost aktiva pro analyzovany subjekt.

3.3.4. Protiopatreni

Protiopatieni je postup, proces, procedura, technicky prostfedek nebo cokoliv, co bylo
specialné navrzeno pro zmirnéni plsobeni hrozby, snizeni zranitelnosti nebo dopadu hrozby.
Cilem protiopatieni je ptedejit vzniku Skody nebo usnadnit pieklenuti nasledkt vzniklé skody.

Je charakterizovano efektivitou a naklady.

e Zbytkové riziko je takové riziko, které ptretrvava po aplikaci protiopatieni, ale je

pro subjekt pfijatelné bez nutnosti dalSiho protiopatieni.
e Referenc¢ni Groven je stanovend hranice miry rizika, kterd rozhoduje o tom, zda je
riziko zbytkové ¢i neni. Tedy zda je jesté nutné podnikat protiopatieni ¢i nikoliv.
3.4.0becny postup analyzy rizik
V pribéhu analyzy rizik je tfeba urcit priority, zvazit pravdépodobnosti vyskytu rizik a
jejich ptipadné dopady. Jednotlivé kroky za sebou nasleduji v nize uvedené posloupnosti
3.4.1. Stanoveni hranice analyzy rizik

Hranici analyzy rizik myslime pomyslnou ¢aru, odd¢€lujici aktiva, kterd budou zahrnuta do
analyzy, od ostatnich aktiv. Pfi stanoveni hranice analyzy se vychdzi ze zaméra
managementu, piipadné z Givodni studie, byla-li zpracovana. Aktiva, kterd maji vzhledem
k probihajicimu procesu snizovani rizik vztah k cilim managementu, budou zahrnuta do

analyzy a budou tedy lezet uvnitf hranice analyzy rizik.
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3.4.2. Identifikace aktiv

Identifikace spociva ve vytvoieni soupisu vSech aktiv, lezicich uvniti hranice analyzy

rizik. Pfi zatazovani dané¢ho aktiva na soupis se uvede nazev aktiva a jeho umisténi.

3.4.3. Stanoveni hodnoty a seskupovani aktiv

Posuzovani hodnoty aktiva je zalozeno na velikosti Skody zptsobené zni¢enim i ztratou
aktiva. Obvykle se pii stanoveni hodnoty aktiva vychdzi z pofizovaci ceny ¢i reprodukcni
pofizovaci ceny, mohou se vSak brat v uvahu také jeho vynosové charakteristiky, ptinasi-li
aktivum dobfe identifikovatelné zisky ¢i jiné vyznamné piinosy. Velmi podstatné je rozlisit,

zda se jedna o aktivum jedinecné nebo o aktivum jednoduSe nahraditelné.

Vzhledem k faktu, Ze aktiv je vétSinou velké mnozstvi, provadi se jejich seskupovani
podle riznych hledisek, aby se vytvorily skupiny aktiv podobnych vlastnosti a tim bylo
zredukovano mnozstvi polozek na soupisu. Aktiva se mohou seskupovat dle kvality, ceny,
ucelu apod. Takto vytvotrena skupina pak vystupuje jako jedno aktivum. Pozdéji, po navrzeni

vhodného protiopatieni, je nutné zajistit jeho aplikaci na vSechna aktiva ze skupiny.

3.4.4. Identifikace hrozeb

V této fazi analyzy rizik se identifikuji hrozby, které pfipadaji pro analyzu v Givahu. Jde o
takové, které mohou ohrozit minimaln€ jedno aktivum ze soupisu. Pfi identifikaci hrozeb lze
a dfive provedenych odbornych analyz, také pozorovanim jinych konkurenénich subjekti.
Specifické hrozby je mozno odvodit od povahy subjektu, jeho statusu, postaveni na trhu,

hospodaiskych vysledkli, zZdmérti podnikatele.

3.4.5. Analyza hrozeb a zranitelnosti

Kazda hrozba se hodnoti vici kazdému aktivu. U aktiv, na ktera se hrozba mtze uplatnit,
je tieba urcit troven hrozby vic¢i konkrétnimu aktivu a troven jeho zranitelnosti konkrétni
hrozbou. Pii stanoveni urovné hrozby se hodnoti faktory nebezpecnosti, pfistupu a motivace.
Pii stanoveni urovné zranitelnosti se hodnoti citlivost a kriticnost. To vSe s ohledem na
doposud realizovana protiopatieni. Vysledkem této faze je seznam dvojic ,,hrozba-aktivum*

se stanovenou Urovni hrozby a zranitelnosti.
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3.4.6. Pravdépodobnost jevu

Kdyby management vzdy mél stoprocentni jistotu o budoucich vysledcich, byl by
nepochybné v idedlnim prostiedi. Redlné vsak i jevy, které se povazuji za jisté, obsahuji
urcitou nejistotu, pravdépodobnost, ze vysledek bude odlisny od ocekéavani, ktera je vSak tak
mald, Ze je zanedbana. Abychom mohli pocitat s pravdépodobnostmi, musime urcit, zda je

analyzovany jev ndhodny ¢i nikoliv, zda patii do urcitého intervalu pravdépodobnosti.

3.4.7. Meéreni rizika

Vyse rizika byva, dle jeho okolnosti, v urcitych situacich vétsi nez v jinych. Pii analyze
rizika se pracuje s veli¢inami, které nelze v mnoha piipadech piesné¢ zméfit a urceni jejich

velikosti tedy mnohdy spociva pouze na kvalifikovaném odhadu odbornika. [7]

Existuje v§ak mnoho postupil, metod a technik, které se pouzivaji pfi fizeni rizik.

3.5.Metody a analytické techniky pouZitelné p¥i Fizeni rizik

3.5.1. SMART - navrh cila

SMART je analytické technika pouzitelna pfi planovani ve vSech oblastech fizeni podniku.

Pozadavky dle metody SMART na spravné stanoveni cill:
e S - Specific — cile musi byt specifické, konkrétni.
e M - Measurable — cile musi byt méfitelné.
e A - Achievable/Acceptable — cile musi byt dosazitelné/ptijatelné.
e R - Realistic/Relevant — cile musi byt realistické/relevantni (vzhledem ke zdrojim).

e T - Time Specific/Trackable — cile musi byt ¢asové specifické/sledovatelné.

3.5.2. Winterlingova krizova matice

Matici vytvofil Klaus Winterling a jejim cilem je kategorizovat rizika dle zavaZznosti

Vv zavislosti na dvou parametrech.

e Pravdépodobnost vzniku rizika v daném case - jak realné a pravdépodobné je, Ze
riziko skute¢né nastane - matice definuje tfi rovné pravdépodobnosti - nizkou,

stiedni a vysokou.
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o Utinky rizika na organizaci- jaké by byly dopady rizika na organizaci,
pokud riziko nastane - matice definuje tii irovné ucinku - negativni, ohrozujici a

znicujici.

Uéinky na organizaci

Negativni OhroZugici Znicujici

= Visoka
=

=

P

& W

= A

E o

W

_E E Strednf
o -

- c

O o

o=

W) =

=

=

a Nizka

Obrazek 3: Winterlingova krizova matice
Zdroj: [15]

3.5.3. Paretovo pravidlo

Paretovo pravidlo je pojmenovano podle italského ekonoma a sociologa Vilfreda Pareta,
ktery koncem 19. stoleti zjistil, Ze v Italii je 80 % bohatstvi v rukou 20 % lidi. Postupem doby
se ukazalo, ze uvedené pravidlo plati také v zivoté organizaci a v fidici praxi. Vztah 80/20
vyjadiuje, ze 20% pftic¢in zpusobuje 80% vysledku. Jedna se o jednoduchou analytickou
techniku, pomicku, kterd pomaha zjednodusit a zacilit fizeni a rozhodovani. Disledkem
pravidla je, Ze pfi fizeni, rozhodovani ¢i planovani je tfeba soustiedit se pfedevS§im na onéch

kritickych 20 %, ¢imz Ize dosahnout 80 % mozného efektu.[14]

3.5.4. Prognozovani (Forecasting)

Prognoézovani je obsahla a slozitd oblast, jejimz cilem je pfedvidanim budouciho vyvoje

organizace, spolecnosti, ekonomiky, odvétvi, Zivotniho prostiedi apod. Cilem je ziskat
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piedstavu o budoucim stavu, kterd je zalozend na raciondlnich zptisobech ptedvidani. Ziskané
predpovedi maji velky vyznam pro strategické fizeni, fizeni rizik a planovani. Prognézovani
typicky vyuziva fadu metod a technik matematicko-statistického aparatu, dale expertni a

kvalitativni metody, napt. Brainstorming, dale techniku scénaftti ¢i Porterovu analyzu SF.

3.5.5. Porterova analyza 5F

Jde o zpusob analyzy odvétvi a jeho rizik. Pouzity model pracuje s péti prvky (Five Forces
— odtud nazev 5F). Podstatou metody je prognézovani vyvoje konkurencni situace ve
zkoumaném odvétvi na zdkladé odhadu mozného chovani nésledujicich subjektt a objekt

pusobicich na daném trhu a rizika hroziciho podniku z jejich strany:

e Stavajici konkurenti — jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi

daného vyrobku/sluzby

e Potencialni konkurenti — moznost, ze vstoupi natrha ovlivni cenu a nabizené

mnozstvi dané¢ho vyrobku/sluzby

e Dodavatelé¢ — jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi potiebnych

vstuptl

e Kupujici — jejich schopnost ovlivnit cenu a poptavané mnozstvi daného

vyrobku/sluzby

e Substituty — cena a nabizené mnozstvi vyrobku/sluzeb aspon ¢aste¢né schopnych

nahradit dany vyrobek/sluzbu
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4. PROFIL PODNIKU KVIS PARDUBICE, A.S.

Touto kapitolou zacina druhéd Cast préace, ktera je prakticky zaméfena na podminky ve
spole¢nosti KVIS Pardubice, a.s. Jednd se o Ceskou stavebni firmu stfedni velikosti,

specializujici se na kanalizace, vodni stavby a inZzenyrské sit¢.

4.1.Zakladni udaje

Spoleénost sidli na adrese Pardubice - Rosice 151, PSC 533 53 a jeji identifikacni &islo je
46506934. KVIS Pardubice, a.s. Je stoprocentné vlastnéna ¢eskym kapitalem a od roku 2005
je soucasti stavebniho holdingu enteria a.s. Zakladni jméni spolecnosti ¢ini 12 300 000 K¢.
Spoleénost operuje na celém teritoriu Ceské republiky. Roéni objem prodeje vlastniho zbozi a
sluzeb se pohybuje na urovni 188 miliont K¢. V dobé zpracovani této prace ma spolecnost 56

zameéstnancu.

4.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost byla zalozena zapisem do obchodniho rejstiiku dne 19. kvétna 1992 pod
spisovou znackou C 2088 vedenou u Krajského soudu v Hradci Kralové. Spolecnost vznikla
jako obchodni firma VAK-STA VEBN i, s.r.o. se sidlem v Chrudimi, a 9. bfezna 1993
byla pfejmenovana na KVIS Chrudim, s.r.o. Do roku 2005 ptisobila jako spole¢nost s ru¢enim
omezenym, 2. kvétna 2005 vSak doslo ke zméné pravni formy a vznikla akciovad spolecnost

KVIS Pardubice.

4.3.Predmét ¢innosti

Pfedmétem cinnosti podniku je vystavba, rekonstrukce a opravy inzenyrskych siti, a to
ptedevsim vodovodl a kanalizaci vcetné ptislusnych objektl. Déle jsou to Upravy vodnich
tokt, vystavba hrazi a monolitickych betonovych konstrukci. V ramci matef'ské spole€nosti je
zabezpecovana v plném rozsahu projekce vodohospodarskych staveb vcetné ji prtisluSejici
inZenyrské Cinnosti.

Ptedmét podnikéani dle obchodniho rejstiiku:

e Projektova ¢innost ve vystavbe.
e Provozovani vodovodil a kanalizaci pro vefejnou potiebu.

e Provadéni staveb, jejich zmén a odstraniovani.
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e Silni¢ni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o
nejveétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetnég, - ndkladni vnitrostatni
provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny.

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona.

4.4.0rganizacni usporadani spoleénosti

V dob¢ zpracovani této prace spolenost jak externé, tak interné pouziva K vyobrazeni
organizaéni struktury uvedené schéma. Jednotlivé utvary jsou zde nestandartné¢ zobrazeny
vV podobé mnozin a vztahy nadfazenosti a podfazenosti naznaceny jejich vzijemnym

vnorovanim.

ORGANIZACN( STRUKTURA

KVIS

¢len skupiny enteria

pe—
—

REDITEL priprava
SPOLECNOSTI

—

stavitelé

stavby

Qdouci

Obrazek 4: Organizacni schéma KVIS Pardubice a.s.
Zdroj: [13]

Toto neliniové zobrazeni ma vypovidat o pratelské az rodinné atmosfére panujici
Vv podniku. Zaklady vnitini filosofie KVIS Pardubice, a.s. jsou vystavény na kvalitnich
pracovnicich, a to jak ve smyslu Spickové kvalifikace, tak moralni a etické sily. Je kladen
velky diiraz na upfimné a pratelské vazby mezi jednotlivymi pracovniky, ktefi spole¢né sdileji

hodnoty a postoje. Firma tak buduje image jednotného schopného kolektivu, ktery poskytuje
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komplexni profesionalni sluzby, ale také zakazniklim nabizi pochopeni a empatii, nebot’ je
tvofen lidmi, ktefi maji srdce na spravném misté. Pro externi uzivatele 1ze povazovat uvedené
schéma za dostacujici zdroj informaci, pro pfesné definovani internich vztahii a orientaci

V nich se vSak nezda byt prili§ praktické a piesné.

4.5.Ekonomické udaje

V piiloze B jsou uvedeny ucetni vykazy spolecnosti, vyvoj spolecnosti je vSak hrub¢

naznacen nasledujicim grafem

Trend vyvoje hospodarského vysledku v mil. K¢
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O— 205 205
+
200 - —i -
150 -
100 -
50 - i - 35 40
—— — —]
3 10
0
2011 2012 2013 plan 2014
—8—Vykony 226 216 205 205
—8—PH 47 44 35 40
HV 27 15 3 10

Obrazek 5: Vyvoj hospodatského vysledku KVIS Pardubice, a.s.
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podnikovych dokumentt

V letech 2012 a 2013 je patrny pokles oproti predchozimu obdobi u vSech sledovanych
polozek, klesajici hospodaisky vysledek nelze rozhodné hodnotit pozitivné. Pii klesajicich
vykonech je tento stav na prvni pohled logicky, bohuZel vSak roste rozdil mezi PH a HV.
Castka, kterou ziskdme odeétenim HV od PH, pfedstavuje osobni néklady, dan& a poplatky,

ostatni provozni naklady, jednozna¢né¢ nejvétsi Cast vSak pripada na mzdové naklady a odpisy.

Tabulka 1: Rast nakladu

2011 2012 2013

PH-HV 20 29 32

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podnikovych dokumentt
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Do néakladt roku 2013 se Caste¢né promitlo zvySeni stavu zaméstnanct, nelze tim vSak
zdivodnit narast ndkladl o 3 miliony K¢&. Signifikantni narast byl zptisoben prevazné
neuvazenymi investicemi. Spolecnost potidila v poslednich letech Spickové stroje, které

nejsou efektivné vyuzivany a nezvysuji podnikové vykony.
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5. SYSTEM RIZENi BEZPECNOSTI V PODNIKU

Tato ¢ast prace se bude vénovat zpisobiim, kterymi spole¢nost KVIS Pardubice, a.s.
reaguje na rizika, ktera pfi jejim provozu vznikaji. V rdmci zajistovani bezpecného provozu

podniku byly vybrany tii hlavni hlediska, kterym je zde vénovana pozornost.

V prvni fadé€ je to ochrana zdravi pracovniki, nebot’ lidské zdravi je to nejvzacnéjsi, co
kazdy cloveék ma a je tedy nezbytn¢ nutné pracovniky maximalné chranit pied vlivy, které by

na jejich zdravi mohly mit negativni dopad.

Dale se prace zaméfuje na oblast Setrnosti provozu vuci zivotnimu prostredi. Zdravi
zivocicht a rostlin je stejn¢ cenné, jako zdravi lidi a kazdé ohrozeni a naruseni Zivotniho

prostiedi mtize mit dopad také na zdravi lidské.

Posledni ¢asti je ochrana budoucnosti podniku, nebot’ v§ichni jeho zaméstnanci potiebuji
vedle pevného zdravi také urcité materialni zaji$téni a Zivotni jistoty, které jim poskytnou
pocit bezpeci. Ty jim vSak budou zajistény pouze podnikem, jehoZ provoz je bezproblémovy,
ktery se dokéaze vyporadat se vSemi hrozbami a pfipravit se na pripadné krize diive, nez
prijdou. Cinnosti jednotlivych podnikovych utvari jsou tedy podrobeny analyze, jejimz cilem

je odhalit interni hrozby, které mohou ohrozit provoz podniku.

5.1.Bezpecnost a ochrana zdravi p¥i praci a poZarni ochrana

Spole¢nost KVIS Pardubice, a.s. si zaklada na ptijemném a bezpe¢ném prostiedi pro
vSechny své zaméstnance. Prace kancelafského charakteru je pochopitelné spojena s menSimi
riziky nez prace ,,v terénu“. Ve spole¢nosti jsou v diisledku charakteru prace nejvice ohrozeni
pracovnici useku vyroby, jde o vyrobni party, stavitele a stavbyvedouci. Casto se vSak na
mistech provadéni vykonl vyskytuji i osoby z jinych firemnich useki ¢i dodavatelé, proto je
nezbytné nutné aby vzdy byli se smérnicemi BOZP seznameni vSichni pracovnici a osoby
S ptistupem do rizikovych mist. Pro nové zamé&stnance je vzdy organizovano vstupni Skoleni

BOZP a PO, pro vSechny zaméstnance je pak organizovano kazdoro¢ni opakované Skoleni.

Pozéarni ochrana je dalSim aspektem bezpecnosti, ktery je v podniku vyznamnym bodem.
Primarnim cilem je zde vSak také ochrana osob, proto jsou zde BOZP a PO sdruzeny v jedné
kapitole. Dikazem o zodpovédném chovéni i v této oblasti je nulovy vyskyt pozart, havérii a
provoznich nehod ve vSech letech od zalozeni KVIS Pardubice, a.s. celkovy pocet

registrovanych pracovnich urazi (PU) je pak zobrazen v nasledujici tabulce.
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Tabulka 2: Pracovni irazy v jednotlivych letech

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet
, 4 2 3 ) 1 4 1 0
PU
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé zpravy z interniho bezpe¢nostniho auditu
5.1.1. Osobni ochranné pracovni prostiedky

OOPP jsou jednim ze zakladnich prvki ochrany pracovnikil. Z analyzy rizik je patrné, Ze
dasledné pouzivani OOPP je ulinnou metodou snizovani miry rizika u naprosté vétsSiny
hrozeb. Spolecnost poskytuje svym zaméstnanctim vyhradné OOPP, které jsou schvaleny

autorizovanou zkuSebnou a které¢ jsou oznaceny piislusnou znackou.
OOPP musi:

e byt po dobu uzivani u¢inné proti vyskytujicim se rizikim a jejich pouzivani nesmi

predstavovat dalsi riziko
e respektovat ergonomické pozadavky a zdravotni stav zaméstnancti
e odpovidat existujicim podminkdm na pracovisti
e byt pfizplisobeny fyzickym predpokladiim zaméstnancii

Aby ptidélené OOPP skutecné poskytovaly pozadovanou ochranu v zavislosti na druhu
vykondvané prace, jsou konkrétnim zaméstnancim pfifazovany na zdékladé tabulky
pracovniho zafazeni, ktera dle internich smérnic charakterizuje a oznacuje rizika, se kterymi
se jednotlivi pracovnici mohou setkat. Nejcastéji je nutné pracovniky chranit pied riziky

mechanického charakteru a nej€astéji chranéné Casti téla jsou hlava a ruce.

r

V souvislosti s charakterem prace jsou také zaméstnancim poskytovany myci, Cistici a

dezinfek¢ni prostedky, pro tyto ucely jsou jednotlivé prace rozdéleny do kategorii.

Tabulka 3: Klasifikace pracovni ¢innosti

Klasifikace pracovni

) . Profese (¢innosti) a atva
¢innosti ( ) Y

Prace velmi necista Obsluha zemnich stroj, strojnik, staveb. stroji,

Prace necista Vazac, obrabéc, svarec, jetabnik

Prace méné Cista Mistr, tesaf, fidi¢, skladnik

ol O W >

Prace Cista Administrativa, obsluha kotelny

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé zpravy z interniho bezpe¢nostniho auditu
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Dle kategorii maji pak zaméstnanci narok na tyto prostredky:

Tabulka 4: Narok na Cistici prostfedky dle kategorie pracovni ¢innosti

Mydlo, myci % oo :
Skupina st Cisticipasta | o cnik (ksfroky | OCTrannd mast
., (g/mésic) (ks/rok)
(g/méesic)
A 200 900 2 12
B 100 600 2 2
C 100 300 1 1
D 200 - 1 0

I tyto prosttedky chrani zdravi pracovnikil a spolecnost Casto vychazi vsttic subjektivnim
pozadavkim zaméstnanci i nad miru téchto narokd. DoSlo—li k nedodrzeni ptedpist
tykajicich se uzivani OOPP, pak Slo vzdy o pochybeni jednotlivého zaméstnance, nikoli o

chybné ptidélovani OOPP podnikem. Prohtesky byly vSak jen drobného charakteru, a nebyli

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé zpravy z interniho bezpeénostniho auditu

pti¢inou vaznych nehod, jak doklada nizka Grazovost zaméstnancil.

5.1.2.

Jednotlivé cile se vzdy voli na zdkladé¢ bezpecnostniho auditu minulého roku, jsou
evidovany a jejich dosahovani je po uplynuti ur¢it¢tho obdobi hodnoceno. Dilezitou ¢asti
tohoto procesu je stanoveni odpoveédnych osob. Povinnosti vedouci k plnéni vytyCenych cila

jsou piidéleny konkrétnim pracovnim pozicim a deklarovany jmenovacimi dekrety. Jednotlivé

Cile SM BOZP

¢asti jmenovaciho dekretu jsou:

1. Vychozi principy, pfedpisy a normy

2. Identifikace pozice a osoby

3. Povinnosti
4. Pravomoci
5. Podpis a datum

Vystupy na zéklad€ ptedchazejicich ptezkoumani SM BOZP pro rok 2014 jsou nasledujici

a definuji jak aktualné stanovené podnikové cile v této oblasti, tak i odpoveédnost:

Dosavadni Skoleni byla souhrnné¢ hodnocena kladné a doporucuje se v nich

pokracovat v soucasné forme¢, vyuzivat nazorné pocitacové prezentace. Duraz je

tieba klast na sledovani zmén v legislativé a jejich promitnuti do skoleni.
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Odpovédnost: feditel spolecnosti a oddéleni PO enteria, a.s.

e Vroce 2012 se vyskytl 1 pracovni uraz, vroce 2013 se nevyskytl zadny,
Stavitelim a stavbyvedoucim se vSak doporucuje dale aktivné pusobit na
bezpecnost prace svych podfizenych formou castéjsiho upozornovani na mozna

rizika.
Odpovédnost: stavitelé a stavbyvedouci

e Audity BOZP - Plan auditi pro kalendaini rok je dodrzovan a doporucuje se
v auditech pokraCovat. ZvySenou pozornost pak vénovat predevsSim auditim na

stavbach.
Odpovédnost: manazer SM BOZP
e Dbat na soulad s pravnimi predpisy
Odpovédnost: manazer BOZP + vSichni zaméstnanci

e Zavedeni dodrZzovani koordinace na stavbach a seznamovani zaméstnancu,

dodavatelti a navstév se staveniStém, riziky a Plany BOZP
Odpovédnost: stavitelé¢ a stavbyvedouci

e Zavedeni typovych dokumentti BOZP a PO do informac¢niho systému Maconomy

k sirSimu vyuziti ve spole¢nosti.
Odpovédnost: feditel spolecnosti a oddéleni PO enteria, a.s.

e DodrZovani terminli vstupnich a opakovanych Skoleni a dodrZzovani vSech

povinnosti ohledn¢ provadéni zdravotnich prohlidek
Odpovédnost: asistentka feditele

e Zavadeéni rehabilitaéniho programu pro zaméstnance a tim snizeni moznosti vzniku

nemoci z povolani u pohybového aparatu

Odpovédnost: feditel spole¢nosti a oddéleni RLZ enteria, a.s.

5.1.3. Kontrolni ¢innosti

Dodrzovéni bezpecnostnich predpisii je mnohdy obtizné vynutitelné, zaméstnanci pracujici
samostatné na ukolech mimo centrum pozornosti vedoucich pracovnikii mohou povaZovat

néktera opatfeni za zbytecnd a z vlastni ville je nedodrzovat, ackoliv disledné dodrZzovani je
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Vv jejich nejlepSim zajmu. Proti takovému chovani se podnik brani v prvni fadé vybérem
kvalitnich a poctivych zaméstnancti a jejich vzdélavanim a informovanim. V druhé fadé pak

kontrolni ¢innosti. Nasleduje tabulka vyhodnocujici kontrolni ¢innost za uplynuly rok.

Tabulka 5: Kontrolni ¢innost

Typ kontroly Pocet kontrol Pocet zjisténych zdvad | Pocet odstranénych
zévad
Kontrola BOZP 14 2 2
Kontrola PO 14 1 1
Interni audit SM 2 2 2
BOzP

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé zpravy z interniho bezpeénostniho auditu

Cilem kontrolni ¢innosti neni pouze zajisténi dodrzovani bezpecnostnich predpist, ale také
odhalovani praktickych zdvad a nedostatki v samotném SM BOZP coz vede ke stalému

zdokonalovani. Postup pfi odstrafiovani zjisténych zavad probiha v nasledujicich krocich:
1. Zjisténi zavady
2. Zjisténi pticiny zavady
3. Sepsani zaznamu, navrh odstranéni zavad
4. Odstranéni zavad
5. Aktualizace souvisejici dokumentace a pouceni zaméstnanct
6. Kontrola efektivnosti provedenych zmén

Pti zjisténi nedodrZzovani bezpecnostnich pifedpisi zaméstnancem je sepsan zapis,
vedoucim zaméstnancem posouzena zavaznost prestupku a v ptipadé€ vazného poruseni je dale

postupovano dle legislativy upravujici pracovnépravni vztahy.

5.14. Skoronehody

Podnik vSak také monitoruje tzv. skoronehody, coZ jsou situace, kdy nehodé zabranila
n¢jakd nestandartni a nahodna skutecnost, nikoliv kvalita SM BOZP. Za standartnich
okolnosti by tedy s nejvétsi pravdépodobnosti k nehod¢ skute¢né doslo. Skoronehody byly

v8ak v historii podniku ohlaSeny pouze dvakrat a to v roce 2007. Byl to pro podnik vSak
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stejné¢ podnétny impuls ke zlepseni jako realnd nehoda, coz je také smyslem celého konceptu

evidence skoronehod a také tomu tedy odpovidala nasledna opatieni.

5.15. Certifikace CSN OHSAS 18001

Podnik KVIS Pardubice, a. s. disponuje certifikdtem (pfiloha D) dokladajicim plnéni
pozadavkd normy CSN OHSAS 18001, ktery predklada komukoli k nahlédnuti na svych
internetovych strankdch. To je dikazem nejen bezpeéného prostiedi, ale pfedevSim
systémového a aktivniho ptistupu k zajiStovani bezpecného provozu, dale ¢innosti vedoucich
k neustalému zlepsovani a také existence konkrétnich cilti a plant s kritickym hodnocenim

jejich plnéni. To vSe v syntéze s celkovou strategii a politikou v podniku.

Spole¢nost dodrzuje takzvané Demingovo schéma trvalého zlepSovani, které je tvofena 4

cyklicky navazujicimi prvky:
e Plan: Stanoveni cilii a procesii nezbytnych pro dosaZeni pozadovaného vysledku.
¢ Do: Implementace naplanovanych procesti.

e Check: Kontrolovat, monitorovat a mefit procesy ve vztahu k politice, cilim a

stanovenym pozadavkim, vypracovat zpravy o vysledcich.

e Act: Jednat neboli provadét opatieni podle vysledkd kontroly, upravovat cile a

procesy smérem ke zvySovani vykonnosti a k trvalému zlepSovani.

\
Uroveii
} rizené
oblasti
J

cas

Obrazek 6: Demingovo schéma trvalého zlepSovani
Zdroj: interni podnikové dokumenty

46



5.2.Analyza rizik v oblasti vyroby

Podnik si je védom nebezpecného charakteru prace v iseku vyroby, aby vSak mohla byt
rizika efektivné fizena a redukovéana, musi byt nejprve ditkladné analyzovana. Podkladem pro

analyzu byly interni dokumenty spole¢nosti, konzultace v podniku a vlastni pozorovani.

Pro postupnou kvantifikaci miry rizika je nejdiive ur€ena pravdépodobnost ohrozeni (P),
se kterou mtize uvazované nebezpeci opravdu nastat. Je oznacena dle stupnice vzestupné
Cislem od 1 do 5. Stejnym zplsobem je kvantifikovéna i zavaznost nasledki (N) a néazor

hodnotitelti (H).

P — pravdépodobnost ohrozeni (resp. vzniku a existence nebezpeci)

nahodila 1
nepravdépodobna 2
pravdépodobna 3
velmi pravdépodobna 4
trvala 5

N — zavaznost nasledku

poskozeni zdravi bez pracovni neschopnosti 1
absen¢ni uraz (s pracovni neschopnosti) 2
vaznéjsi uraz vyzadujici hospitalizaci 3
tézky uraz a uraz s trvalymi nésledky 4
smrtelny Uraz 5

H — nazor hodnotitel

zanedbatelny vliv na miru rizika 1
maly vliv na miru rizika 2
vétsi, nezanedbatelny vliv na miru rizika 3
velky a vyznamny vliv na miru rizika 4
vice vyznamnych nepfiznivych vlivli na miru rizika 5
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V nazoru hodnotitelti (H) se zohlednuje, pocet ohrozenych osob, Cas plisobeni ohrozZeni,
pravdépodobnost odhaleni vzniklého nebezpe¢i, provozni praxe, poznatky ziskané
pozorovanim pracovnich aktivit, Cinnosti a procesd, stupeii pracovni kdzné¢ a navyka
zaméstnanct, odivodnénost ptredpokladat chyby zaméstnanct, nezkuSenost pii vykonavani
obCasnych pracovnich ¢innosti, odloucenost pracovisté, urovenn kvalifikace, zkuSenosti a
individudlnich schopnosti zaméstnanci, Uroven fizeni BOZP, stafi a stav technickych
zafizeni, objektl apod., Groven udrzby, kumulace rizik, dynami¢nost rizika, moznost zajisténi
prvni pomoci, vliv pracovniho systému, pracovniho prostfedi a pracovnich podminek,

psychosocialni rizikové faktory, ptipadné 1 dalsi vlivy.

Celkové hodnoceni rizika v jednotlivych kategoriich se nésledné vynasobi a vysledny

soucin je pak ukazatel miry rizika (R).
R=PxNxH

Celkové hodnoceni rizika v analyze rizik je pro piehlednost barevné odliSeno dle

o4

ktera byla odhalena. Kompletni analyza rizik je uvedena v ptiloze E..

l. - vétsinez 101 - velmi vysoké riziko, zastavit Cinnost

II. R 51-100 - vysoké riziko, bezprostifedni bezpecnostni opatieni
. R 11-50 - riziko, potieba napravné ¢innosti

IV. R 4-10 - mozné riziko, zvysit pozornost

v. R pod 3 - riziko mozno pfijmout

Tabulka 6: Hrozba v tseku vyroby €. 1

Vyhodnoceni
Potadové : o
o, oracove Subsystém Identifikace nebezpeci zévaznosti rizika
¢islo hrozby
PIN|JH|R
1. VYKOPY * zavaleni, zasypaniauduseni | 4 | 4 | 5 | 80

STAVEBNICH RYH pracovnik pfi vstupu a praci
(PRO KANALIZACI, ve vykopech;

\VVODOVOD,
PLYNOVOD apod.),
STAVEBNI{ JAMY apod.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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na ni vSak byt kladen zvlastni diraz, nebot’ nedokonalé provedeni mize ohrozit Zivoty osob.
H = 5 nebot’ miize byt ohrozeno vice osob a v praxi byva toto nebezpeci Casto podcenovano.

Pracovnici jsou ¢asto upozoriiovani na nutnost zkvalitnéni pazeni a piidani vstupnich zebftiki.

Tabulka 7: Hrozba v tseku vyroby &. 2
2. |[VYKOPY STAVEBNICH RYH  |* pad pracovnik piip. jinych | 4 | 4 | 5 | 80

(PRO KANALIZACI, osob (obc¢antl) do vykopt z
VODOVOD, PLYNOVOD apod.), |okraju stén;
STAVEBNI JAMY apod.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty P i N jsou stejné vysoké jako v pfedchozim bodég, nebot’ jde o stejné Casté a
nebezpecné riziko. Hodnoceni H je taktéz stejné z diivodu podcetiovani dilezitosti a kvality

oznaceni vykopt a jam.

Tabulka 8: Hrozba v tseku vyroby ¢. 3

3. |Silni¢ni vozidla, pojizdné * kontakt vozidla s osobou, s 414 |4 |64
prostfedky a stroje jinym vozidlem nebo pevnou
piekazkou - dopravni nehody

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty P a N jsou kvantifikovany cislem 4, nebot” téméf vSechny vykony obsahuji
kontakt se silniénimi prostfedky a stroji, které mohou byt velmi nebezpec¢né, neni-li s nimi
zachazeno spravné. H=4 nebot’ tato oblast nebyva podcenovana a vSichni pracovnici jsou

V této oblasti dostate¢né kvalifikovani a obezfetni.

Tabulka 9: Hrozba v tseku vyroby ¢. 4

4. [Jednoduché a dvojité Zebtiky * pad zebtiku i s pracovnikem | 4 | 4 | 4 | 64
po ztraté stability zebiiku pfi
pouziti Zebtiku pro praci;

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pady s Zebtiky byvaji Castym a vaznym urazem, na druhou stranu uz povédomi pracovnikil

0 tomto riziku je velmi vysoké.

Tabulka 10: Hrozba v tiseku vyroby ¢. 5

5. [Nebezpecné otvory a jamy * pady osob do prohlubni, 4 14| 4|64
Sachet, kanalt, otvort, jam;
* propadnuti nedostate¢né

49



pevnymi a tnosnymi poklopy
a prikrytim otvord;

* propadnuti neinosnymi
prvky a konstrukcemi
umisténymi na pochtiznych
plochach staveniste;

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otvory a jamy jsou na stavbach velmi Castym jevem a bohuZzel byvaji Casto pracovniky
ponechéany bez ochrany, nebot’ je registruji a vyhybaji se jim. Problém by vSak mohl nastat pfi

vstupu osoby, kterd neni s pracovistém tak dobfe seznamena.

Tabulka 11: Hrozba v tiseku vyroby €. 6

6. [Vozidla a silni¢ni stroje a * zranéni osoby provadégjici 31415 |60
mechanismy pfi ¢innostech za prace na komunikacich za
provozu na komunikacich provozu - najeti, ptejeti,

zachyceni, pfirazeni a srazeni
osoby pracujici na komunikaci
vozidlem

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pii praci na komunikacich je zpravidla ve ztizenych podminkach velké mnozstvi lidi a
situace se snadno muze stat nepichlednou, proto H=5. Pohyb vozidel v rizikovych tsecich

vSak byva pomalejsi a obezifetné;si, proto P=3.

Tabulka 12: Hrozba v tseku vyroby ¢. 7

7. |Prace a pohyb pracovnikl ve pad pracovnika z vysky - z 31415 |60
vySkach a nad volnou hloubkou volnych nezajisténych okraji
staveb, konstrukci apod.
leSenti;

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kvantifikace ve vSech bodech je zde podobna jako u hrozby €. 2 avSak zde je P mensi

z divodu védomi osoby, Ze jiz neni na zemi, ale na vyvysSené ploSe.

Tabulka 13: Hrozba v iseku vyroby ¢. 8

8. [Jednoduché kladky pro rucni * pad dopravovaného bifemene | 3 | 4 | 5 | 60
zvedani biemen a zasazeni pracovnika

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nejriiznéjsi zplisoby dopravovani bfemen jsou na pracovistich béznou a nezbytnou
aktivitou. Posledni evidovany vazny uraz vSak byl disledkem pravé nespravného uvazani

bfemene, proto H=5. Po urazu byla provedena napravnd opatieni, proto P=3.

Tabulka 14: Hrozba v tiseku vyroby ¢. 9

9. [Mobilni jetaby - autojetaby vlastni |* pad biemene, naraz, 31415 |60
1 pronajaté zachyceni a zasazeni
pracovnika bfemenem;

* pad bfemene na vazace po
neodborném uvazani a
rozhoupani bfemene,
vysmeknuti smycky lana z
haku jetabu, ptetrZzeni druhého
lana;

Zdroj: Vlastni zpracovani

Shodné hodnoceni jako v pfedchazejicim bod¢ z divodu velice podobného charakteru

hrozby.

Maximalni zji§ténad mira rizika je v podniku KVIS Pardubice, a.s. 80, zadna hrozba
nedisponuje vEtsi mirou rizika nez 101, proto neni diivod k zastaveni ¢innosti. Zminénych 9
hrozeb vsak nelze brat na lehkou vahu a v zavére¢né ¢asti prace budou formulovana opatieni
pro snizeni miry rizika v téchto bodech. Celkové rozlozeni rizik dle jednotlivych kategorii
ilustruje nasledujici graf. Analyzou bylo odhaleno celkem 110 hrozeb, zadna nedosahovala
extrémné vysokych hodnot z kategorie miry rizika R I ani extrémné nizkych hodnot z
kategorie R V.
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Rozlozeni rizik jednotlivych kategorii
80 ~
70 -

60 -

40 -
73

Pocet hrozeb

30 -

20 -
28

RI R R RIV RV

Kategorie rizika

Obrazek 7: Kategorie rizika
Zdroj: vlastni zpracovani

5.3.0chrana Zivotniho prostredi

Environmentalni politika byla 21. prosince roku 2007 ptfezkoumana, schvéalena a vydana
jako samostatny dokument. Je sdélovana jak vSem osobam pracujicim ve spole¢nosti v ramci
periodického Skoleni, tak i pracovnikim subdodavateld. Je veden zaznam ze seznameni

subdodavateltl na stavbach k zajisténi BOZP, EMS a PO.

5.3.1. Cile EMS

V soucasné dob€ nejsou zaznamenany Zadné podstatné navrhy na zménu environmentalni
politiky ze strany vedeni spole¢nosti, zaméstnancti firmy a ani ze strany jinych subjektti. Plati

tedy dlouhodob¢jsi cile, kterymi jsou:
e snizovani produkce odpadd,
e sniZzovani spotieby elektrické energie,
e sniZovani spotfeby vody.

Tyto tfi body by mély byt vSeobecnym zékladem zodpovédného piistupu k zivotnimu

prostiedi, vyvoj produkce odpadi podniku je sledovan v nasledujici tabulce. Udaje z let 2011
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a 2012 vypovidaji o snizovani objemu produkce odpadu, nebezpecny odpad byl v roce 2012

dokonce zredukovan na nulovou urovei.

Tabulka 15: Vyvoj objemu vyprodukovaného odpadu

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ostatni
odpad (tun)

659,069 6460,954 | 17575,695 | 9843,748 | 22304,84 | 11412,285

Nebezpetny

ebezpeény 0,157 0,025 0,023 0,144 0,462 0
odpad (tun)

Celkova

produkce 659,226 | 6460,979 | 17575,718 | 9843,892 | 223053 | 11412,285
(tun)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ zpravy z hodnoceni EMS

Spotfeba elektrické energie vroce 2012 nepiijemné vzrostla, je to vSak zplsobeno
probéhlou rekonstrukci sidla spole¢nosti, coz je mimotradny fakt, ke kterému je tfeba pfi

hodnoceni spotfeby ptihlédnout.

Tabulka 16: Vyvoj spotieby elektrické energie

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova
spotieba 2765 2019 2301 2769 3262 5880
(kWh)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé zpravy z hodnoceni EMS

Spotiteba vody je v poslednim roce vyrazné nizsi, nez v letech predchozich. V tomto bodé

je tedy podnik Gspésny.

Tabulka 17: Vyvoj spotieby vody

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova
(m)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ zpravy z hodnoceni EMS
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5.3.2. Odpovédnost

Zodpovédnost k zivotnimu prostiedi je véci kazdého Cloveéka bez ohledu na organizaci.

Pro efektivni pInéni cilt celé organizace je vSak nutné urcit zodpovédnou osobu, stejné jako

v oblasti BOZP. Pro potieby ochrany zivotniho prostiedi je ve firmé KVIS Pardubice, a.s.

jmenovan manazer EMS, jehoz funkce je nasledujici:

Odpovida za tvorbu vybrané dokumentace EMS a fidici dokumentace v oblasti

ochrany zivotniho prostfedi, za jejich zménova fizeni a revize.

Odpovida za identifikaci environmentalnich aspektl resp. rizik a naslednou tvorbu

Registru environmentalnich aspekt (REA).

Odpovida za identifikaci pravnich a jinych pozadavkl a naslednou tvorbu Registru

pravnich a jinych pozadavkd.

Navrhuje environmentalni cile a kontroluje plnéni.

Spolupracuje na tvorbé planu vzdélavani v oblasti environmentu.

Identifikuje mozna rizika havarii v souvislosti s REA.

Odpovida za navrh napravnych a preventivnich opatieni ze zjiSténych neshod.

Vypracovava plan auditl, vypracovava zpravy z auditu, které ptredkldda vedeni

spole¢nosti k pfezkoumani.
Zajistuje vypracovani planu odpadového hospodatstvi pro celou spole¢nost.

Vede pribéznou evidenci odpadii za celou spolecnost.

Kromé jiz zminénych méfitelnych ukazateldi jako je spotfeba vody ¢i elektrické energie

vSak neexistuje presny a komplexni ukazatel, ktery by jasné vypovidal o schopnosti firmy

piispivat ke kvalit¢ Zivotniho prostfedi. Vysokou vypovidaci hodnotu vSak maji pocty

stiznosti ¢i reklamaci Cinnosti ve vztahu k Zivotnimu prostfedi od bezprostfedniho okoli

firmy, naptiklad zaméstnancti ¢i klientd, tak i1 nezainteresovanych tietich osob. V poslednim

roce je stav stiznosti i reklamaci nasledujici:

odpadové hospodarstvi — Zadna stiznost;
vodni hospodéistvi — zadna stiznost;

ochrana ovzdusi — zadna stiznost;
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e ochrana zelené — Zadna stiznost.

5.3.3. Certifikace CSN EN 1SO 14001:2005

Dusledny a systémovy pristup podniku k problematice je i vtéto oblasti potvrzen
certifikatem CSN EN ISO 14001:2005. (piiloha C) Evidence a hodnoceni vlastnich vysledki,
racionalizace procesii a stanovovani novych cilt je disledkem snahy o neustalé zlepSovani.

Predevsim jde o tlak na mensi plytvani zdroji a redukci vzniku odpadt.

Pokud by vysledky podniku v této ¢asti nebyly piiznivé, negativni dopady by postihli spise
okoli spolec¢nosti, nezli spole¢nost samotnou. Nedostatky v hospodaieni s odpady ¢i ochran¢
zelené nemohou zptisobit vaznou krizi firmy, organiza¢ni nedostatky vSak ano, proto se na né¢

nasledujici ¢ast prace zamétuje.
5.4.Analyza rizik v organizaci ¢innosti podniku

Nasledujici kapitola je zaméfena na odkryvani rizik souvisejicich s ¢innosti jednotlivych
podnikovych utvarii, jde vSak o oblast velmi komplikovanou a predevsim vyzadujici
maximalni a komplexni znalost podniku, povédomi o jednotlivych pracovnicich a
podminkach panujicich ve spolecnosti. Z tohoto divodu byly podklady pro tuto kapitolu
diikladné konzultovany s krizovym manaZerem holdingu enteria, ktery KVIS Pardubice, a. s.
dobfe zna. Hlavnim pfinosem bylo objektivni stanoveni hodnot P, N a H pro zajisténi co
nejpresnéjSich vysledkid. Pro piehlednéjsi analyzu jsou vzhledem k charakteru hodnocenych
oblastni nejprve stanoveny zakladni funkce a poté k nim pfifazeny konkrétni hrozby
S vypoctenou mirou rizika shodny postupem, jako v kapitole 4.5. Chranénym aktivem je tedy

vzdy néjakd z hlavnich ¢innosti ¢i Gloh utvaru.
Podnéty pro zkoumani této problematiky jsou nasledujici:

e Vnéjsi pfiznaky stagnace firmy — nediisledné feSeni problematickych obchodnich

ptipadt, nedusledné feseni a sprava pohledavek.

e Vnitini priznaky stagnace firmy — klesajici HV, vzrustajici pocet prodélecnych
zakazek, klesajici kvalita prace, nedostatky v fizeni staveb a organizaci prace,

nekvalitni vybér a fizeni subdodavateld, nedokonala logistika.
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5.4.1. Proces zakazky

Prvné se podivejme na schematicky zobrazeny cely proces zpracovani zakazky.

MARKETING

|

NABIDKY, ROZPOCTY, SOUTEZE,
PROJEKTOVA DOKUMENTACE A OPZ
SMLOUVY

1

TPZ

|

VYROBNI LOGISTIKA

!

REALIZACE — VYROBA,
STAVITELE

1

PREDANI ZAKAZKY A JEJI
VYHODNOCENI

Obrazek 8: Proces zakazky
Zdroj: vlastni zpracovani

Vv

pocatek je tedy uz u obchodni strategie,
marketingu a analyz trhu. O zakazku je nutné
bojovat v tvrdém konkurenénim prostiedi, na
fadu tedy ptichazi tvorba rozpocti, projektoveé
dokumentace a v ptipadé uspéchu tvorba

smluv.

Ptiprava zakazky se dé€li na obchodni a
technickou ¢ést, v praxi vSak jsou tyto casti
neoddélitelné nebot’ pro duslednou piipravu
zakazky je potieba pracovat se vSemi
parametry na proveditelné tirovni. Nezbytna je
tak vysoka roven spoluprace mezi pracovniky
OPZ a TPZ, |logistikou 1 samotnymi
pracovniky  vyroby. V prubéhu piipravy
zakéazky je nutné neustale oveéfovat aktudlnost

pozadavkl a ptipadné aktualizovat rozpocet.

DalSim krokem je zajiSténi vSech zdroju
potiebnych k realizaci, tedy jednak materialu,
dale vozidel, stroji a nafadi, ale také
potiebnych pracovnikll. Zakazky poté realizuji
pracovnici vyroby, kjedné zakdzce vzdy

stavitel, stavbyvedouci a vyrobni parta.

Poslednim krokem je zpravidla ptevzeti
zakdzky investorem a jeji zhodnoceni z
hlediska plnéni pozadavkli a dodrZovani

rozpoctu.
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5.4.2. Funkénost Vedeni firmy

Pro potieby této prace jsou zde sjednoceny organy dozorc¢i rady, predstavenstvy a feditele
firmy pod pojem vedeni firmy, jehoz zakladni funkce jsou stanoveni firemni strategie a cilq,
vedeni zaméstnanci a jejich seznamovéni s cili, hodnoceni minulych obdobi a navrhy
firemnich zmén, reprezentace firmy. Nutno poznamenat ze jednotlivé funkce nejen tohoto, ale
1 ostatnich utvarii se navzajem proplétaji a znich vychazejici rizika mohou Casto uzce

souviset s jinymi riziky.
Stanoveni firemni strategie a cila.
Hrozba €. 1: Stanoveni Spatnych cili

Pod timto pojmem rozumime stanoveni pfili§ vysokych cili, jejichz plnéni neni redlné
mozné, stanoveni pfili§ nizkych a neefektivnich cilt ¢i nestanoveni viibec Zadnych cilt. Tato
hrozba je ve firmé velmi vysoka, nebot’ jednani piedstavenstva probihaji nahodile 1-2x ro¢né,
navic ztéchto porad nejsou vedeny zadné zapisy. Strategie firmy neni dokladovana a
spole¢nost tak vychazi pouze z celkové holdingové strategie, ktera je stanovena velmi obecné.
Z téchto duvodi P=4, zastiténi matetskou firmou vSak plisobi i pozitivné a spolecnost 1 za této
situace dobfe funguje, proto N=5. Nasledné vSak chybi i dil¢i strategické cile a srozumitelna

motivacni vize, hodnota H byla tedy pfifazena ve vysi 5.
Tabulka 18: Hrozba v ¢innosti utvara €. 1
P N H R

4 4 5 80

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vedeni zaméstnanci — seznameni s cili a ukoly
Hrozba €. 2: Nejasnost ve stanoveni odpoveédnosti a vztahli nadfizenosti a podiizenosti

A tim 1 negativni dopady do fidicich procest, delegace odlisnych piikazl a nejistota, na
koho se v pripadé potieby obratit. To v§e zpomaluje a znesnadinuje vykonavani ¢innosti, a jak
Jiz bylo uvedeno u profilu organizace, podnik nema jasn¢ vytyCenou liniovou organizacni
strukturu, kterd by orientaci usnadnila a vazby pfesné stanovila. Divodem, pro¢ neni
hodnoceni tak vysoké jako u minulé hrozby je to, ze spolecnost disponuje velmi kvalitnimi
pracovniky, ktefi jsou schopni si samostatné s problémy poradit ¢1 prevzit ¢ast odpoveédnosti

na sebe.
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Tabulka 19: Hrozba v ¢innosti atvart ¢. 2

Zdroj: Vlastni zpracovani
Hrozba ¢. 3: Nepochopeni vlastni role zaméstnancem

Vychéazi z nejasné stanovenych cili podniku, zaméstnanci potfebuji védomi, Ze jejich
prace ma smysl. Pochopeni, pro¢ je néco potieba udé€lat ma zasadni vliv na provedeni. Také
v podniku panuje pomérné silnd vnitrofiremni rivalita, kterda u nékterych lidi spotfebuje
mnoho casu, ktery pak zakonité chybi v fizeni stézejnich firemnich procesii. Problémem by
mohla byt nedostate¢na komunikace mezi pracovniky a celymi atvary. Odlivodnénim niz$iho

hodnoceni je zde opét kvalita pracovnikd.

Tabulka 20: Hrozba v ¢innosti utvara ¢. 3

S
w
N
3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hrozba €. 4: Pfetézovani ¢i nedocenovani jednotlivell, demotivace
Nékteti pracovnici Casto vykondvaji Cinnosti, které jsou nezbytné nutné, nepatii vSak
piimo do jejich povinnosti. Dochazi tak k jejich pietézovani a Casto i zmatkiim v procesech
vedoucich opét ke zpomaleni ¢innosti. Néktefi mohou byt ze zmatku demotivovani a mohou

snizovat i odhodlani jinych pracovnikd, z ¢ehoz se stava zacarovany kruh.

Tabulka 21: Hrozba v ¢innosti utvart ¢. 4

IS
w
IS
g

Zdroj: Vlastni zpracovani
Hodnoceni minulych obdobi a navrhy zmén
Hrozba ¢. 5: Snaha piikraslovat vlastni vysledky

Problémem je neochota pfijmout odpovédnost za nezdary, nejasnosti v odpovédnosti

mohou byt pouzivany k ospravedInéni chyb.



Tabulka 22: Hrozba v ¢innosti Gtvara ¢. 5

SN
w
S
g

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hrozba €. 6: Nedusledna evidence a zaznamy

Tabulka 23: Hrozba v ¢innosti utvart €. 6

ESN
w
w
5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hrozba ¢. 7: Nechut’ zaméstnanct ke zménam

Tabulka 24: Hrozba v ¢innosti utvara ¢. 7

w
w
w
l:‘)

Zdroj: Vlastni zpracovani
Reprezentace firmy
Hrozba ¢. 8: Pokles reputace

Firma si vybudovala na tuzemském trhu sluSnou pozici stfedni stavebni spole¢nosti
Vv oblasti vodnich staveb. Firm¢ na této cesté velmi pomohlo, Ze se dostala do finanén¢ silného
holdingu enteria, ale také uzké napojeni na podobné specializované sesterské firmy, se
kterymi spolupracuje. S obecnym poklesem zakéazek a jejich cenou je vSak zaznamenéna i
urc¢ita mira vnitroholdingové konkurence — rivality. Spole¢nost se pousti do velkého mnozstvi
zakazek, coz by mohlo byt na ukor kvality, a tedy 1 reputace, navic ¢im dal ¢astéji realizuje

nerentabilni zakazky a tézko se pfizpisobuje zméndm prostredi.

Tabulka 25: Hrozba v ¢innosti Gtvart ¢. 8

Zdroj: Vlastni zpracovani



5.4.3. Provoz Obchodniho a Marketingového useku

Smyslem tohoto useku je sledovéani a vyhledavani nabidek, jejich zpracovani v projektové
dokumentaci, zpracovani obchodniho rozpoctu pro soutéz s vyslednou cenou, sledovani resp.
spoluprace s konkurenci, pfiprava smluvnich a dodacich podminek, vyhodnoceni vlastnich
kapacit a zdrojii, popf. moznosti subdodavek, soupis materidlovych polozek a vzdy trvala

komunikace smérem k investorovi s projekci zpét do firmy.
Vyhledavani zakazek a zakaznika
Hrozba €. 9: Nerentabilni zakazky

Tuzemsky pretlak poptavky nad nabidkou a nedostatek zakazek nuti firmu jit mnohdy do

nerentabilnich zakazek a to 1 pod vyrobni ndklady. Nedostatecny marketing.

Tabulka 26: Hrozba v ¢innosti atvart ¢. 9

P N H R

4 4 4 64

Zdroj: Vlastni zpracovani
Analyzy trhu a konkurence
Hrozba €. 12: Zastarani, resp. zmény podminek nabidky, podcenéni konkurence

Nedostatky OPZ ptedev§im v rychlosti piipravy zakazek a flexibilit¢ ve vyhovéni

pozadavkim. Dravé§jsi a rychlejsi konkurence milize v boji o zakézky vyhrat.
Tabulka 27: Hrozba v ¢innosti Gtvard ¢. 10

P N H R

4 4 4 64

Zdroj: Vlastni zpracovani
Obchodni priprava zakazek, rozpocty
Hrozba €. 11: Chybna interpretace pozadavkd, chyby v OPZ

V procesu piipravy zakazky je nutnd souhra pracovnikiit OPZ a TPZ, OPZ ma tendence

v zajmu ziskani zakéazky za kazdou cenu tlacit TPZ do nerealnych podminek.
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Tabulka 28: Hrozba v ¢innosti utvart ¢. 11

3 4 3 36

Zdroj: Vlastni zpracovani
Komunikace se zakazniky
Hrozba ¢. 12: Pokles reputace
Neschopnost firmy vyhovét specifickym pozadavkiim ¢i vyjednat vhodné podminky.
Tabulka 29: Hrozba v ¢innosti Gtvara €. 12

2 3 3 18

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4.4. Provoz Vyrobniho useku

Pracovnici Vyroby maji dva hlavni ukoly, jednak se podileji na ptipravé zakdzek
specifikaci technickych parametri a jednak provade¢ji samotnou realizaci staveb.

Technicka priprava zakazek

Hrozba ¢. 13: Nedostate¢né zohlednéni podminek TPZ

Personél zaméteny na OPZ nezna vzdy ménici se podminky vyroby a vytiZzenost. Vytvaii
se zde stanovisko, ze vyroba to zkratka néjak musi zvladnout. Roste tlak na pracovniky
vyroby, hrozi pokles kvality a v disledku nesouladu podminek OPZ a vyroby se také

pracovnici neciti byt silné¢ zavazani podminkami zakdzky. Aktudlné¢ se TPZ zabyva jeden

THP, ktery ale zajist'uje spi§ podporu vyrobé, tedy znaceni, vyluky a pomoc na stavbach.

Tabulka 30: Hrozba v ¢innosti utvart ¢. 13

Zdroj: Vlastni zpracovani



Realizace staveb v dané kvalité, terminu a rozpoctu
Hrozba ¢. 14: NedodrzZeni kvality, terminu ¢i rozpoc¢tu
Vychazi opét piedevSsim z nedostate¢né komunikace se staviteli pti OPZ. To pfinasi
realizacni dopady.

Tabulka 31: Hrozba v ¢innosti atvara ¢. 14

P N H R

4 5 4 80

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hrozba ¢. 15: Nedostate¢na podpora vyroby

Piedevsim spoluprace vyroby a dopravy se jevi jako problematicka, jsou zde velmi silné
treci plochy. Stavitelé si mnohdy radéji objednaji drazsi cizi dopravu, kterd jim vSak na rozdil
od firemni vyjde vstfic a firemni doprava pak mnohdy trpi deficitem max. vytizenosti a

efektu. Roztiisténost logistickych procest navic zptisobuje sniZovani osobni odpovédnosti.
Tabulka 32: Hrozba v ¢innosti atvara €. 15
P N H R

4 4 5 80

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4.5. Provoz tseku Logistiky

Logistika se da roz¢lenit na fadu segmentt, jejim cilem je vSak zajistit béh a funkcnost
celého systému a proto musi byt vprvni fadé komplexni. Hlavnimi funkcemi vyrobni
logistiky je zde zasobovani staveb materidlem, sprava skladl, pofizovani, vyfazovani a sprava

majetku a zajiStovani strojniho a natad'ového vybaveni.
Zasobovani staveb materialem
Hrozba €. 16: Spatny materiél

Vstupnim fidicim mistem tohoto procesu je OPZ a v dobé¢, kdy je zakazka ziskana a
ptipravena se vychazi z ur€itych podminek. Doba do realizace je mnohdy dlouha a mohou
nastat zmény parametri i cen, na které je nutno reagovat. Navic OPZ ma silné vytiZeni

Vv pfiprave nabidek a mnohdy nezbyva dostatek casu na kvalitni vybérova fizeni.
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Tabulka 33: Hrozba v ¢innosti utvart ¢. 16

w
SN
S
g

Zdroj: Vlastni zpracovani
Sprava skladi materialu
Hrozba €. 17: Neefektivni alokace zdrojt

Nepotiebné, nebo vracené zasoby z ukoncenych zakazek Casto nemaji kvalitni evidenci a
jejich vyuzivani je spiSe nahodilé, protoze na novou zakazku v ¢asovém nesouladu OPZ

objedna vse podle rozpisu znovu.

Tabulka 34: Hrozba v ¢innosti utvart ¢. 17

D
w
w
@

Zdroj: Vlastni zpracovani
Porizovani, sprava majetku a jeho vyrazovani
Hrozba ¢. 18: Skody na majetku

Pokud veskery majetek neni evidenéné pfifazen pod polozkovou osobni zodpovédnost a
neni jasné, kdo ho v kterou chvili pouzival, hrozi rizika jeho ztrat a vzniku sporti pfi
proSetfovani problémd.

Tabulka 35: Hrozba v ¢innosti utvart ¢. 18

S
N
w
N

Zdroj: Vlastni zpracovani
Zajistovani strojniho a narad’ového vybaveni
Hrozba €. 19: Neptesna evidence

Podnik ma sklad svého vybaveni a dokompletuje to z externich zdroji. Pracovni party
nemaji prukazné tyto prostiedky pfifazeny, a jak si je navzajem predavaji, hrozi ztraty a

potize s feSenim oprav.



Tabulka 36: Hrozba v ¢innosti utvart ¢. 19
P N H R
4 2 2 16

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4.6. Provoz useku Dopravy

Doprava ma pomoci Logistice ve vykryvani pozadavkl ostatnich utvari, také zajistovat
interni servis a vyhnout se tak nutnosti platit za cizi sluzby.

Vykryvani pozadavku a poti‘eb vyroby

Hrozba ¢. 20: Spatna spolupréace

Komunikace a spoluprace s utvarem vyroby jsou naprosto zasadni stavebni pilife pro
plynuly pribéh zakdzek, podobné jako vyroba, logistika a TPZ musi spolupracovat s OPZ.
Vykryvani pozadavkll Vyroby vlastné celym smyslem existence vlastni dopravy, proto je zde
N hodnoceno ¢islem 5. VSechny vnitropodnikové Utvary se musi respektovat a narokovat své
pozadavky piesn¢ a v€as. Hodnota H=5 byla udélena, nebot’ panujici averze mezi pracovniky
téchto utvari muze vést k nedostatku tidi¢l v potifebny cas, nerespektovani ¢asovych potieb
staveb, preferovani cizi firmy na ukor vyuziti vlastnich zdroju ¢i dalsi hledani chyb jeden na

druhém. VSe narusuje hmotny ¢i hodnotovy proces zakazky.
Tabulka 37: Hrozba v ¢innosti utvart ¢. 20
P N H R
4 5 5 100
Zdroj: Vlastni zpracovani
Dilenské prace a opravy
Hrozba €. 21 Spory pracovniki v dilné
V diln€¢ probihaji jednak prace pracovnikii dopravy, ale také specidlni vrtani, které
zajistuje logistika. Pii obCasnych zmatcich a jiz tak vyhrocenych vztazich mezi Utvary hrozi
rozvinuti sporti do trvalych problémi a tim opét zpomaleni a znekvalitnéni procesu.
Tabulka 38: Hrozba v ¢innosti atvart €. 21

P N H R

4 4 4 64
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Hrozba ¢. 22: Nepfipravenost potfebného naradi

Tabulka 39: Hrozba v ¢innosti utvart ¢. 22

Zdroj: Vlastni zpracovani

Externi vykony
Hrozba ¢&. 23: Neefektivnost

Nedostate¢né sledovani vytiZzenosti vozového parku a casové rozkouskovani provozu
vychazejici z pfedchozich bodl blokuje nékdy zbyte¢né vozy, které by mohly mit jiné vyuZiti,

nic také nenuti Dopravu do nezbytného vylepsSeni efektu vlastni dopravy.

Tabulka 40: Hrozba v ¢innosti utvara ¢. 23

ESN
w
N
N

Zdroj: Vlastni zpracovani
Sprava vozového parku
Hrozba €. 24: Nepftipravenost vozidel a strojii v potiebny ¢as

Tabulka 41: Hrozba v ¢innosti utvart ¢. 24

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4.7. Provoz tseku Financi a ekonomiky

Ridi rozpocet, pohledavky, zakazky a CF celé firmy, hlida finanéni ukazatele a tvoii tak
podklady pro rozhodovani.

Organizovani rozpocetnictvi
Hrozba €. 25: Podcenéni orientace na vysledky

Z podstaty podniku je hlavnim cilem existence podniku nepochybné zisk, je tieba se tim

fidit a orientovat se v rozpocetnictvi zakazkové a vysledkové. Pokud se zakazka povede
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realizovat bez problémut avSak vynosy sotva pokryji naklady, pak se situace podniku pfilis

nezlepsi.

Tabulka 42: Hrozba v ¢innosti utvara ¢. 25

w
N
w
@

Zdroj: Vlastni zpracovani
Sprava pohledavek, zavazki a financi a Fizeni CF
Hrozba €. 26: Zavislost na holdingu
Je sice vyhodné, kdyz spravu zajistuje holding, resp. pracovnik povéfeny spravou na
holdingu, kazda pohledavka a kazdy zavazek ale maji svlij osud a ten se v ¢ase méni a

Z podstaty véci je potieba, aby zodpovédny pracovnik o dil¢ich zménach tohoto osudu védél a

reagoval na né.

Tabulka 43: Hrozba v ¢innosti utvart ¢. 26

w
w
aN
@

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vedeni ucetnictvi
Hrozba ¢. 27: Nedostate¢né vedeni Gcetnictvi.

Ugetnictvi v zdkonném rozsahu vedeno je a byt musi, zde neni prostor pro diskuze,
manazerské ucetnictvi vsak prakticky chybi a podklady pro rozhodovani vedeni jsou tak ¢asto

znacn€ omezené.

Tabulka 44: Hrozba v ¢innosti utvart ¢. 27

w
w
w
N

Zdroj: Vlastni zpracovani



6. ZHODNOCENI USPESNOSTI PODNIKU PRI ZAJISTOVANI

BEZPECNEHO PROVOZU, FORMULACE DOPORUCENI

V této casti budou shrnuty ziskané praktické poznatky a budou vyvozeny zavéry pro

jednotlivé oblasti, které byly v predeslé kapitole zkoumany.

6.1.Zhodnoceni zajiStovani bezpecného provozu v useku vyroby

Pracovnici realizujici firemni vykony, tedy pracovnici Gseku vyroby, se z charakteru prace
setkavaji s velkym pocétem rizik. Klesajici urazovost zaméstnancti a platna certifikace CSN
OHSAS 18001 jsou vSak dikazem spravného piistupu managementu k oblasti BOZP. Snaha
o zdokonalovani je patrna ze soustavy vytyCenych cili a zaméstnancti odpovédnych za jejich
plnéni. Vysoka troven prevence je zajisténa pfidélovanim kvalitnich OOPP dle pracovniho

zafazeni, Castymi bezpecnostnimi audity a také naptiklad zavedenou evidenci skoronehod.

Analyza rizik v této oblasti odhalila 110 hrozeb, z nichz vSechny disponovaly tinosnou
mirou rizika. Zadna z hrozen neni tak zavazna, aby bylo nutné prerusit &innost, 9 hrozeb viak

muze zpusobit vazné negativni nasledky, nebude-li jim vénovana zvySena pozornost.

6.2.Formulace doporuceni pro zlepSeni v iseku vyroby

Zminéné nejvaznéjsi hrozby vSak maji podobny charakter, vZdy souvisi s padem
pracovniki z vySek ¢i do prohlubni, praci na vefejnych komunikacich nebo s padem a
narazem zvedaného ¢i jinak pfepravovaného biemene. VSe jmenované je vSak neoddélitelnou
soucasti vétSiny vykoni a z objektivnich divodii se nelze témto Cinnostem vyvarovat.
Vaznému ubliZeni na zdravi by mélo byt zamezeno dislednym pouzivanim OOPP. To vSichni

zamé&stnanci védi, pfesto se Ize v praxi setkat s jejich védomym nepouzivanim.

Autor doporucuje provadét namatkové kontroly zaméfené na dodrzovani bezpecnostnich
ptedpistt a pouzivani OOPP. V ptipadé ojedin€lého pochybeni zaméstnance fesit situaci
napomenutim, v ptipadé¢ opakovaného ¢i velmi zavazného pochybeni zavést pfimétené
sankce.

Déle se doporucuje organizovat mesi¢ni konzultace stavbyvedoucich, na kterych by byla
zhodnocena zjiSténa pochybeni v jednotlivych vyrobnich partich, zhotoven zidznam a

nasledné s nim byly ostatni vyrobni party sezndmeny s cilem poucit se z cizich chyb.

Zodpovédnost za pouceni pracovnikil nese stavbyvedouci.
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Stavbyvedouci provéti osobné kazdy den, zda jsou vSechna nebezpecnd mista viditelné
oznacena ¢i bezpecné zakryta, aby se tak zabranilo pfistupu osob. Nasledné¢ prohlidku
pracovisté potvrdi podpisem ve stavebnim deniku. Neni-li stavbyvedouci na stavbé ptitomen
nebo neni-li mozné, aby zajistil prohlidku pracovisté sam, stanovi zodpovédného pracovnika,

ktery prohlidku vykona.

Pti prepravé bfemen ve vyskach se doporucuje vzdy stanovit jednoho ¢i vice pracovniki,

kteti dohlédnou na zamezeni vstupu osob pod drahu piepravovaného bfemene.

Pfi praci na vefejnych komunikacich je nezbytné dikladné znaceni a uziti svételnych ¢i
zvukovych varovnych signali. Stavbyvedoucim se doporucuje pierusit nebo omezit prace
v dob¢é pohybu vozidel na pracovisti. Dale se doporucuje jednou rocné organizovat $koleni

fidi¢l zaméfené na zvladani neptehlednych a nebezpecnych situaci na stavbach.

Konkrétni bezpecnostni opatieni pro vSechny analyzované hrozby jsou podrobné uvedeny

v ptiloze ¢. 4

6.3.Zhodnoceni zajiSovani environmentalné bezpecného provozu

podniku

Také v oblasti EMS jsou stanoveny prubézné cile, vyvoj je sledovan, zaznamenavan a
hodnocen, oblast se nejevi jako rizikova ¢i problémovéa nebot’ nejsou evidovany negativni
reakce okoli, nebyly udé€leny sankce pii kontrolach ani nejsou pozorovany zadné negativni
dopady ¢innosti v oblasti EMS. Je jasn¢ stanovena odpovédnost pii plnéni jednotlivych kol

EMS. Zodpovédny pfistup je potvrzen certifikatem CSN EN ISO 14001:2005.

6.4.Formulace doporuceni pro zlepseni v oblasti EMS

Z uvedenych divodl je doporuceno vytrvat v souCasném piistupu a trendu snizovani
spotieby zdroji. Systém je nastaven efektivné, vede K plnéni dlouhodobych cili, je
bezproblémovy a pifipadna zména by pravdépodobné znamenala vznik nakladi bez pfinosu
vyssi efektivity. Je vSak nutné sledovat externi zmény, at’ uz ve vyvoji legislativy, modernich

trendu ¢1 zmén environmentalniho charakteru.
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6.5.Zhodnoceni zajiStovani bezpecného provozu hlavnich ¢innosti

v podniku

Spole¢nost je opfena o silny holding a Vv poslednich letech se ji dafilo. Hospodaisky
vysledek vSak ma klesajici tendenci, piestoze je stale v kladnych ¢islech. Situaci firmy lze
oznacit za krizi rustu, kdy je tfeba zménit systém a piistup, aby se situace nezhorSovala.
Vétsina odhalenych rizik mé spolecné prvky a to jsou problémy v komunikaci a vzajemnych
vztazich. Kdyz podnik rozsifoval své pole piisobnosti po tizemi CR a mél dostatek zakézek,
firm¢ se dafilo i pfes neptesné definovanou odpovédnost a nikdo ve spolecnosti se drobnymi
neuspéchy nenechal vyvést z miry, nebot’ byly stifidany fadou uspéchi. V dobé¢, kdy firma uz
pisobila na celém uzemi CR a neméla se kam dale rozsifovat, piisly také dopady ekonomické
krize a poté dal$i utlumeni v ramci tispornych opatteni statu. Hojnost zakéazek byla vysttidana
tvrdym konkurencnim bojem a v omezené schopnosti adaptace podniku na tuto zménu je
prvopocatek vSech problémil. Postupné se zhorSovaly vnitropodnikové vztahy a celkova
podnikova kultura. Projevily se nedostatky v systému a evidenci, zmatky vedly k vzajemnému
obvinovani zaméstnanci a vybudovani averze mezi Utvary, kde je nezbytna vysoka mira
spoluprace. Vedeni spole¢nosti si vSak situaci uvédomuje a ve snaze ke zlepSeni organizovala
dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci 1 komplexni controllingovou operaci. V nésledujici

kapitole jsou uvedeny navrhy, které by mély ke zlepSeni situace také prispét.

6.6.Formulace doporuceni pro zlepSeni v organizaci hlavnich c¢innosti

podniku

Pro pevné stanoveni vztahi nadfizenosti a podfizenosti bylo navrzeno nové liniové
organiza¢ni schéma. Pfedev§im jasné definuje hierarchii pro vSechny utvary a slucuje
Logistiku a Dopravu, coz ma za ucel zajistit dokonalej$i servis pro zakazky a vyrobu. Také
sjednotit spravu a evidenci do jednoho bodu, coz umozni efektivnéji nakladat s podnikovymi

zdroji. Je také nutné posilit pozici stavitelli ve smyslu ,,feditelti zakazek* a posilit OPZ.
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6.6.1. Vedeni spolecnosti

Autor doporucuje pevné stanovit jednani predstavenstva 1x mési¢né se zapisy a detailné
zpracovat navrh strategie firmy. Z obecnéjsi strategie enteria a.s. vzit ,,nadpisy” a k nim
dopracovat vlastni kroky do podminek KVIS Pardubice, a. s., nastavit nové systém hodnoceni
pracovnikl k vyraznému posileni motivace lidi v celém podniku. Zavést pevné 2x v mésici
porady feditele s vedoucimi pracovniky firmy a dbat na dasledné zapisy. Navrzené zmény
budou pro firmu znamenat za pochodu obrovsky kus prace, doporucuji k tomu posilit vedeni

nejlépe z personélnich zdrojt fidiciho holdingu enteria, a.S.

6.6.2. Obchod a Marketing

V silném konkurenénim prostiedi musi mit tento isek dominujici postaveni, Velka ¢ést
analyzovanych rizik vychazi z ptetizeni pracovnikil tohoto tvaru. Musi byt ¢as na kvalitni
pfipravu, komunikaci s investorem i projektantem a také i na ovéfeni podminek na misté

stavby. Autor doporucuje tedy piedevs§im personalni posileni.

6.6.3. Vyroba

Doporu¢enim pro tuto oblast je nové vytvorit a piesn¢ definovat obsah ¢innosti TPZ
s organizacnim zakotvenim a pusobnosti v Gtvaru vyroby. Tedy wvytvofit jakysi filtr
k zachyceni rizik pii realizaci zakazky =z projekti a OPZ. Dulezité je piizpisobeni

realizaénimu prubéhu zakazky a dale poskytovani komplexniho servisu pro stavitele.

Dale by mél vedouci vyroby organizovat tydenni porady se staviteli, vedoucim logistiky a
dopravy a vedoucim TPZ, kde budou vetejné a se zapisy feSeny spory, kolize a oSetieni
moznych naslednych rizik. Také pfesn¢ delegovany a zaznamenany jednotlivé tkoly. Tyto

pravidelné konzultace by mély zaméstnancim ulehéit a usnadnit orientaci v povinnostech.

6.6.4. Logistika

Vytvofit nové S presné definovanym obsahem 1 organizaénim zabezpeCenim tutvar
logistiky, ktery tuto Cinnost bude zajiStovat komplexné. Jak ukazuje organizacni schéma,
navrhuji sloucit utvar Logistiky s Dopravou a zajistit tak efektivni a komplexni fizeni
veskerych vstupli do firmy. Zamezit tak zivelnému roztfisténi dil¢ich Cinnosti do rtznych
ostatnich utvard. V souvislosti s touto nemalou zménou bude vhodné zorganizovat peclivou
inventarizaci veSkerého majetku firmy a pravdépodobné také tento ttvar personalné posilit,

nebot’ zajistovani komplexniho servisu vyrobé bude velmi narocné.
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6.6.5. Doprava

Utvar Dopravy sloudit s Logistikou a podfidit ho jednotnému vedeni.

6.6.6. Finance a ekonomika

V ramci oznaceni staviteli jako ,feditell zakazek* autor doporucuje pravidelné je
informovat (1x tydn¢€) o hodnotovém stavu pohledavky a v ptipadé€ rizikovych pohledavek po
splatnosti k ni ptifadit osobu zodpovédnou za jeji feSeni. Dale se doporucuje piipravovat a
organizovat rozbor vysledkového hospodafeni firmy na mési¢nich velkych poradach

predstavenstva.
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7. ZAVER

Stavebnictvi je specifickym oborem, ktery se vyznacuje délkou vyrobniho procesu,
zéavislosti na klimatickych podminkach, individudlnim charakterem staveb a zna¢nym
mnozstvim riznych hmot, které je tfeba dopravovat a zpracovat. Stavebnictvi je zavislé na
spousté priumyslovych odvétvi, kterd vyrabé€ji staviva a strojirenské vyrobky. Velké naroky

jsou kladeny ptedevsim na dopravu. [17]

Spole¢nost KVIS Pardubice, a. s. za devét let svého ptsobeni v holdingu enteria a. s.
zaznamenala nemalé uspéchy a ziskala pevnou pozici na trhu. ZastfeSeni holdingem usnadnilo
podniku rozvoj a byl nastolen takovy systém, ktery dobie fungoval v dob¢ dostatku kvalitnich
zakazek. Po zhorSeni makroekonomické situace v poslednich letech vlivem globalni
ekonomické krize a nékterych uspornych opatieni vlady spolecnost zaziva nedostatek zakéazek
a nutnost tvrdého konkurenc¢niho boje. Ackoliv spolecnost stale generuje zisk, jeji dosavadni

rozvoj se pozastavil a vykony poklesly.

To bylo divodem analyzy rizik v ¢innosti jednotlivych utvari, je totiz nezbytné nutné
klesajici trend nejprve zastavit a poté opét obratit smérem vzhlru a vyhnout se tak hrozici

krizi podniku.

Jednim z pfinosi prace jsou vystupy analyzy, ta odhalila nedostatky piedevsim
v komunikaci mezi jednotlivymi vnitropodnikovymi utvary, které v nékterych mistech
v organizacni struktufe prerGstaji az v averzi. Déle nékteré negativni jevy vyplivajici
Z nepfesné stanovené organizacni struktury, které zpomaluji a zneptehlediiuji vyrobni
procesy. Zmény v téchto oblastech jsou velmi dileZité a nevyhnutelné, jinak hrozi dalsi
komplikace v hlavnich procesech a vznik s tim souvisejicich nakladd, ale také upadek firemni
moralky a kultury. Proto byly navrzeny zmény, které by mély, po jejich implementaci, situaci
Vv podniku zlepsit. Dal§im z pfinosii je navrzeni nového organizacni schéma spole¢nosti, které
usnadiiuje orientaci v organizacni struktufe, stanovuje piesnou hierarchii a slucuje usek
logistiky a usek dopravy pod jednotné vedeni. Cilem této zmény je opct zjednoduSeni a

zpiehlednéni procest, ale také odbourani tfecich ploch mezi pracovniky.

Také byla provedena analyza rizik v iseku vyroby, kde chranénym aktivem bylo lidské
zdravi. Rizika odhalend touto analyzou si také zaslouzi pozornost, daji se vSak redukovat
zvySenim opatrnosti zaméstnanci a dodrzovanim pracovnich pfedpisi. K tomu mohou

dopomoci Castéjsi kontroly podminek na pracovisti.
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Oblast environmentalni bezpecnosti byla zhodnocena kladn€ bez nutnosti zmén.

Provedenim analyz a formulaci doporuceni byly splnény cile prace. Predpoklada se, ze

nckteré ziskané zavéry mohou byt podnikem vyuzity.

Situace podniku by se dala oznacCit mensi krizi rustu, spoleCnost se nedokazala vcas
prizpsobit ménicim se podminkdm v okoli, Spole¢nost si vSak situaci uvédomuje a
pfistupuje k ni zodpovédné. Po piekonani stavajicich problémt a ur€ité modernizaci a
adaptaci systému se opét predpoklada rist podniku. Spole¢nost usiluje o maximalni presnost
OPZ a tim minimalizaci vicepraci a poskytnuti zavaznych podminek investorim. Do

budoucna bude vhodné rozsitit pole ptisobnosti i mimo uzemi CR.
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Priloha A: Legislativa BOZP

Zikon

262/2006 Sb. zakonik prace

Nafrizeni vlady

108/1994 Sb., kterym se provadi zakonik prace a nékteré dalsi zakony

Zikon 309/2006 Sb. o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
Zakon 251/2005 Sb., o inspekci prace
Vyhldska 48/1982 Sb., kterou se stanovi zakladni pozadavky k zajisténi bezpecnosti prace a technickych

zafizeni

Nafrizeni vlady

378/2001 Sb., kterym se stanovi blizsi pozadavky na bezpecny provoz a pouzivani strojd,
technickych zatizeni, pfistrojui a naradi

Nafrizeni vlady

101/2005 Sb. o podrobné&jsich pozadavcich na pracovisté a pracovni prostiedi

Nafrizeni vlady

252/1992 Sbh. o podminkach pro poskytovani a vysi zvlastniho ptiplatku za vykonavani
¢innosti ve ztizenych a zdravi Skodlivych pracovnich podminkach

Nafrizeni vlady

361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi zaméstnanci p¥i praci

Zakon 174/1968 Sb. o statnim odborném dozoru nad bezpe¢nosti prace
288/2003 Sb., kterou se stanovi prace a pracovisté, které jsou zakazany t€hotnym Zenam,
Vyhlaska kojicim zenam, matkdm do konce devatého mésice po porodu a mladistvym, a podminky, za
nichz mohou mladistvi vyjimecné tyto prace konat z diivodu pfipravy na povolani
Nafrizeni vlady 11/2002 Sb., kterym se stanovi vzhled a umisténi bezpecnostnich znacek a zavedeni signalt

Narizeni vlady

406/2004 Sb., o blizsich pozadavcich na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v
prostiedi s nebezpeéim vybuchu

Nafrizeni vlady

168/2002 Sb. kterym se stanovi zpisob organizace prace a pracovnich postupi, které je
zameéstnavatel povinen zajistit pfi provozovani dopravy dopravnimi prostiedky

Narizeni vlady

480/2000 Sb., o ochrané zdravi pted neionizujicim zafenim

Zakon

379/2005 Sb. o opatrenich k ochran¢ pted skodami pisobenymi tabakovymi skodami
pusobenymi tabakovymi vyrobky, alkoholem a jinymi navykovymi latkami a o zméné
souvisejicich zakond.




Zikon 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zméné nekterych zakonu, (krizovy zakon)
Vyhlaska 486/2008 Sb., kterou se s(;gnoyi odborné éi{lnosti sogv?isejici se zabe’zp’eéenim vydavani a fadné
istribuce CTN a uplatu za jejich poskytovani
Zikon 200/ 1990 Sb. o prestupcich, ve znéni pozdéjsich piedpisu
Zikon 500/2004 Sb. Spravni fad (pozn. do konce roku 2005 plati Z. ¢. 71/1967)

Nafrizeni vlady

592/2006 Sb. o podminkach akreditace a provadéni zkousek z odborné zpisobilosti

Zikon 140/1961 Sb., trestni zakon, ve znéni pozdéjsich predpisu
Vyhlaska 111/1981 Sb. o kontrole a ¢isténi komini

Nafrizeni vlady

28/2002 Sb., kterym se stanovi zplisob a organizace prace a pracovnich postupt, ktery je
zaméstnavatel povinen zajistit pfi prace v lese a na pracovistich obdobného charakteru

Zakon

198/2009 Sb. o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pred diskriminaci a o
zméné nékterych zdkond (antidiskriminacni zakon)

Nafrizeni vlady

176/2008 Sb. o technickych pozadavcich na strojni zafizeni




Priloha B: Rozvaha, VZZ ke dni 31. 3. 2013 KVIS Pardubice, a.s.

Finanéni iad pro Pardubicky kra

Uzemnl pracoviéts v Pardut ¢t

{Podéng

o =1-10- 2013

Qodlagne: iy
Zpracovano v 8 s £ o
&, 5002002 sbmmm pledpisa ROZVAHA FRlvgzetni jednotiy [
(BILANCE) ——— _L__—:l
ke dni 31.3.2013 VIS Pardublee 8.3.
(v celych tisicich K&) Sidlo. bydiisté nebo misto
37 ! podnikani uéetn jednotky
1 Rosice 151 = |
3388 ]
46506934 Pardubice
Min. GE,
BE2né Utelni cbdobl obdobi
Oznat. AKTIVA Rad. Brutto Korekee Netto Netlo
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 001 120 329 -12 056! 108 273 90 530/
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 = |
8. Dlouhodoby majetak (7. 04 + 13 + 23) 003 18 117/ -11099 7018| 6792
B.1.  |Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 a2 12) 004 79 78| 0 0
B.1. 1 |Zhzovacl vydaje 005
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3 |Software 007 79 -79
4 |Oceniteind prava 008
5 |Goodwill 009
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 |Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majelek 011
8 |Poskyinuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
8.1l |Dlouhodoby hmotny majetek (.14 a2 22) 013 18038 -11 020 7018 6792
8.1l 1 [Pozemky 014
2 |Stavoy 015
3 |Samostainé movité véci a soubory movitych véci 016 18 038/ -11 020 7018 6 792
4 |Péstitelské celky lrvalych porostl 017
5 |Zakladni stado a taznd zvitata 018
& |Jiny diouhodoby hmotny majelek 019
7 |Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 020
8 |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9 |Ocef i rozdil k nabylému majetku 022
B.lIl  |Dlouhodoby finanéni majetok (7. 24 aZ 30) 023 0 0 0 0
B.1Il 1 |Podlly v oviadanyeh a fizenych osobdch 024
2 |Podily v Gtetnich jednotiéch pod podstatnym vivem 025
3 |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026
4 |Pajeky a Gvéry - oviadajici a fidici osoba, podstatny viiv | 027
5 [Jiny dlounodoby finanéni majetek 028 Ll
6 |Pofizovany diouhodoby finantni majetek 029
7 |Poskyinuté zalohy na diouhodoby finanéni 030




Min. ue,
B&2né Udetni obdobi obdobl
KOznac. AKTIVA Raa, Brutto Korekce Netio Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva (7. 32 + 39 + 48 + 58) 031 101 164 957 100207 82 021
C.|.  |Zasoby (.33 aZ38) 032 42238 0 42238 36 986
C.I. 1 |Materigl 033 686 686| 644

2 |Nedokonena vyroba a polotovary 034 41552 41 552 36 342

3 |Vyrobky 035

4 |Zvifata 038

5 |Zoozi 037

6 |Poskyinuté zalohy na zasoby B 038
C.Il.  |Dlouhodobé pohledavky (. 40 aZ 47) 038 1 0 1 1
C. Il 1 |Pohledavky z obchodnich vziahi 040

2 |Pohledavky - oviadajicl a tdici osoba 041

3 |Pohledavky - podstalny vilv 042

4 |Pohleddvky za spoletniky, &leny druZstva a za Gtastniky 043

5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 11 1 11

6 |Dohadné Gty aktivni 045

7 | Jiné pohledavky 046

8 |Odlozena dafiova pohledévia 047
C.1l. |Kratkodobé pohledavky (F. 49 aZ 57) 048 53 360 -957 52403 3192
C. 1.1 |Pohledavky z cbchodnich vztahi 049 45197 957, 44 240 26 804

2 |Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050

3 |Pohledévky - podstatny viiv 051

4 |Pohledavky za spoletniky, teny druZstva a za GEasinik| 052 615 615

5 |Socidini zabezpeceni a zdravotnl pojisténi 053

6 |Stat - dadové pohledéviy 054 6455 6455 4062

7 |Krétkodobé poskytnuté zalchy 055 423 423

& |Dohadné Gty aklivni 056 | 60

9 [Jiné pohledavky 057 670 670 997
C.1V. |Kritkodoby finanéni majetek (7. 59 a% 62) 058 5 555/ 5555 13 101
C.IV.1 |Penize 059 85 85| 72

2 |Udty v bankach 060 5470 5470 13 029

3 |Kratkodobé cenné papliry a podily 051

4 |Pofizovany krétkodoby finan&ni majetek 052
D.I.  |Casoveé rozliSeni (F. 64 az 66) 063 1 048] 0 1048 1717
D.1. 1 |Nakiady ptidtich obdobl 064 1048 1048| 1717

2 |Komplexni nakiady p#i&tich obdobi 055

3 |Prigmy péistich obdobl 066




Bézné Gtetni

Oznat. PASIVA Rad. obdobl Min. 6% obdobi
a b [ 5 6
PASIVA CELKEM (. 68 + 86 + 119) 067 108273 90 530

A Viastni kapltal (F. 69+ 73+ 79+ 82+ 85 ) 068 56 497| 60 077|
Al |Zakladni kapital (. 70 a2 72) 069 12300] 12 300|

1 [zawadni kapital 070 12 300 12 300

2 |Mastnl akcie a viastnl obchodni podily (-) 071

3 [Zmény z8kiadniho kapitalu 072
ANl |Kapitdlové fondy (7. 74 a% 78) 073 0
A ll. 1 |Emisnl azio 074

2 |Oslatni kapialove fondy 075

3 |Ocenovaci rozdily z precengni majelku a zvazka 076

4 |Ocenovaci rozdily 2 precenéni pii pleménach spoleénosti 077

5 |Rozdlly z ptemén spoletnosti 078
A NIl [Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (V. 80 + 81) 079 2693 2719
ANl 1 [Zakonny rezerni fond / Nedsiitelny fond 080 2460 2 460|

2 |Statutémi a ostaini fondy 081 233 250|
A V. |Vysledok hospodafoni minulych lot (7. 83 + 84) 082 40 958 32315,
A IV.1 |Nerozdateny zisk minulych let 083 40 958 32 315|

2_[Neutwazens zirata minulych et 084 |
A V. |Vysledek hospodafeni bézného uetniho obdobi (+/-) 085 546, 12743
B. Cizi zdroje  (F. 87 + 52+ 103+ 115) 088 51754 28 848
B.IL  Rezervy (i.88a291) 087 0 0
B.I. 1 |Rezervy podle zviastnich pravnich pledpisc 088

2 |Rezerva na dichody a podobné zévazky 089

3 |Rezerva na dan z prijma 090

4 |Ostatni rezervy 081
B.Il. |Dlouhodobé zévazky (F. 93 aZ 102) 092 438 331
B.1I. 1 |Zavazky z obchodnich vztahi 093

2 |Zavazky - oviadajici a fidici osoba 094

3 |zavazky - podstatny viiv 095

4 |zavazky ke spoleznikim, &lenim druzstva a k GEastnikom sdruzeni 095

5 |Dlouhodobe prijaté zalohy 097

6 |Vydané diuhopisy 098

7 |Dlounodobé sménky k ahrade 099

& [Dohadné Gety pasivn 100

9 |Jiné zévazky 101

10 |Odlozeny danovy zdvazek 102 438 331




Bazne ttetni

jOznat. PASIVA Réd. cbdobi Min. 4€. obdobi
a b c 5 ]
B Il |Kritkodobé zavazky (F.104 aZ 114) 103 51318 28 518|
B. ll. 1 |Zavazky z obchodnich vziahi 104 37 885 25 269
2 |Zavazky - oviadajici a fidici osoba 105 10 000
3 |Zavazky - podstatny viiv 108
4 |Zavazky ke spole€nikim, Slenam druZstva a k GastnikGm sdruZeni 107 ]
5 |Zavazky k zaméstnancom 108 2100 2193
& |zavazky ze socidlniho zabezpeden! a zdravolniho pojisténi 109 729 855|
7 |Stal- dafiové zavazky a dotace 110 18 83
8 |Kralkodobé pfijaté zalohy 111 462
9 Vydané dluhopisy 112
10 |Dohadné Gety pasivni 113 89 93!
11 |Jiné zavazky 114 33| 25|
B. V. |Bankovni tivéry a vypomoci (7. 116 aZ 118) 115 0 0
B. IV. 1 [Bankovni Gvéry dlouhodobé 116
2 |Kratkodobé bankovni Uvéry 17
3 |Kratkodobé finangni vypomoci 118
C. L Casové rozliSeni (. 120 + 121) 119 22 1604
C. L. 1 |Vydaje pfistich obdobl 120 22 1604
2 |Vynosy pfistich obdobi 121
Pravni forma Gcetni jednotky: Akciova spoleénost
Predmét podnikani: {Stavebni &innost
pkamzik odpisovy zéznam osoby odpovédné
sestaveni: a sestaveni Géetnl zavérky:

12.8.2013 Ing. Jifi Hes

s

vykaz ovéfil. SYSTEMA AUDIT a.s., Sukova 1935, 530 02 Pardubice, €. audit. osvédéeni 237
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[ Finanéni ifad pro Pardublcky kra)

 —
Pogine

Uzemnl pracoviétd v Parduticien

|
l:'l:i 98 ]

ve~1-0-2018 { |
Ratia doe. I
L ] S|
o 1 -
Zpracovano v souladu s vyhlagkou 7 (03) !
e sooawz so.veaninipezosien  VYKAZ ZISKU A ZTRATY  Siicomesy ™1 ™
ke dni 31.3.2013 KV Pardubicons.
AT Sidio, bydsté nebo misto
_ (veeljehtisicichKE) podnikani aéetni jednotky =
| 1€ . osice 161 -
533 53
46506934 —I ﬁ’ardubiee Iy
hznac. TEXT Gislo Skuteénost v uéetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b c 1 2
\. [Triby za prodej zbozi 01
A, Naklady vynalo2ené na prodané zboZi 02
+ |Obchodni marze (F.01-02) 03
I |Vykony (. 05+06+07) 04 199 944 226 244
1. 1 [Trzby za peodej viastnich vjrobki a shuzeb 05 194 734 214 725
Il. 2 |[Zména stavu zésob viastnl &nnostl 06 5210} 11519
Il. 3 |Aklivace 07 |
B.  [Vykonova spoteba (f.09+10) 08 168 972 184 315
B. 1 [Spotleba materialu a energle 09 45745 55512
B. 2 [Sluzby 10 123 227 128 803
+ |Pfidana hodnota (7. 03+04-08) 11 30972 41 929|
C.  |Osobninaklady 12 26 909 29110
C. 1 |Mzdoveé nakiady 13 19 821 21510
C. 2 |Odmény &endm organi spoletnosti a druzstva 14 50 50
C. 3 |Naklady na socialni zabezpeten a zdravolni pojisténi 15 6727 7202
C. 4 |Sociéinl naklady 16 311 258
D.  |Danéa poplatky 17 505 504
E.  |Odpisy diouhodobého nehmolného a hmolného majetku 18 2288 2245
Il |Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (7. 20421 ) 19 560 534
1l 1|Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku 20 35
2 | Trzby z prodeje materidlu 21 525 534
F.  |Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (7. 23+24) 22 368 31
F.  1|Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2 |Prodany material 24 366 313
Zména slavu rezerv a opravnych poloZek v provoznl oblasti a komplexnich
G.  |nékiadi pfistich obdobi 25 172 -404
Iv. |Ostatni provozni vinosy 26 14 531 6 587
H. Ostatni provozni naklady 27 14 374 1182
V. |Pfevod provoznich vynosd 28
1. Prevod provoznich nakladd 29
« |Provozni vysiedek hospodafeni
o e 1(F-11-12-17-18419-22-25+ 26-27+(-28)-(-29)/ 2 ey e

VI



Skutecnost v iéetnim obdobl

gislo |-
oznat TEXT fadku sledovaném minulém
a b c 1 2
Wi, Tr2by z prodeje cennych papirh a podils 31
J. Prodané cenné paplry a podily 32
VIl Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( F. 34 + 35 + 36) 33
Vynosy z pediis v oviddanych a fizenych osobam a v Géetnich
VIl. 1 ljednotkach pod podstatnym viivem 34
VII. 2 |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirh a podili: 35
VII. 3 |Vynosy z ostainiho diouhadobého finantnihc majetku 36
VI 'Vynosy z krétkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklagdy z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych paplir( a derivati 39
L Naxlady z pfecenéni cennych papira a derivata 40
M. Zména slavu rezerv a opravnych polo2ek ve finanéni oblasti 41
X \Vynosove Groky 42 25 15!
N, Nakladové Lroky 43 214 159
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 1
0. Ostatnl finanénl nakiady 45 280 263
Xil.  |Pfevod finanénich vynost 46
P. Prevod finanénich nakiad( 47
, | Finanéni vysledek hospodateni
I(F.31-32433+37-38+39-40-41442-43+44-45-(-46)+(-47))/ 48 -469 -406/
Q. Dar z pfijmu za béZnou Gnnost (f. 50 + 51) 49 434 2951]
Q. 1| -splatnd 50 327 2866
Q. 2| -odlozena 51 107 85|
e Vysledek hospodareni za béZnou éinnost (F. 30 + 48 - 49) 52 546 12 743
Xl |Mimoradné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
S. Dan z pfijma z mimofadné Einnosti (7. 56 + 57)" 55
S. 1 -splatna 56
S. 2 -odlozens 57
. Mimofadny vysledek hospodafeni (F. 53 - 54 -55 ) 58
T Pfevod podilu na vysledku hospodaten! spoleénikim (+/-) 59
e Vysledek hospodafeni za GEetni obdobi (+/-) (f. 52 + 58 - 59) 60 546] 12743
== |Vysledok hospodafeni pled zdansnim (+-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 o0 15 m]

12.9.2013 Ing. Jifi Hes

za sestaveni Ucetni zavérky:

Okamzik sestaveni: IPadpisovy zaznam osoby odpovédné Podpisovy zaznam statutdmiho organu nebo fyzické
osoby, kiera je Ucetni jedn”(ou:

s ]

IIng. Pavel Jenista

vykaz ovéfil: SYSTEMA AUDIT a.s., Sukova 1935, 530 02 Pardubice, &. audit. osvédéeni 237

VI



Ptiloha C: Certifikat CSN EN ISO 14001:2005, KVIS Pardubice, a.s.

QUALIFORM - odbor certifikace
akreditovany certifikacni orgéan €. 3011

vydava v rozsahu své akreditace

pro organizaci:

KVIS Pardubice a.s.,
Rosice 151, 533 53 Pardubice

IC: 46506934

k¥is

CERTIFIKAT

€. E626 -2

Timto certifikatem se potvrzuje, Ze organizace ma zaveden a udrZovan
systém managementu odpovidajici poZzadavkim

CSN EN ISO 14001:2005

Pfedmét systému managementu:
Provadéni staveb vcetné jejich zmén, udrZovacich praci na nich a jejich odstrafiovani
(CZ-NACE 41; 42; 43)

Rozsah systému managementu:

Rosice 151, 533 53 Pardubice; stavebni dvir Semtin
(CZ-NACE 41, 42, 43)

Platnost tohoto certifikatu je vdzana na Rozhodnuti o posouzeni z pravidelnych dozor( ovéfujicich pinéni
pozadavk{ certifikace.

Platnost do: 7.6.2015
V Brné dne: 7.6.2012

feditel certifika¢niho organu
QUALIFORM - odbor certifikace

QUALIFORM - odbor certifikace, 642 00 BRNO, Mlaty 8




Priloha D: Certifikat CSN OHSAS 18001:2008, KVIS Pardubice, a.s.

QUALIFORM - odbor certifikace
akreditovany certifikacni organ €. 3011

vydava v rozsahu své akreditace

pro organizaci:

KVIS Pardubice a.s.,
Rosice 151, 533 53 Pardubice

IC: 46506934

k¥is
CERTIFIKAT

€. H626 -2

Timto certifikatem se potvrzuje, Ze organizace ma zaveden a udrzovan
systém managementu odpovidajici pozadavkium

CSN OHSAS 18001:2008

Pfedmét systému managementu:

Provddéni staveb véetné jejich zmén, udrZovacich praci na nich a jejich odstrafiovani
(CZ-NACE 41; 42; 43)

Rozsah systému managementu:

Rosice 151, 533 53 Pardubice; stavebni dviir Semtin
(CZ-NACE 41; 42; 43)

Platnost tohoto certifikatu je vdzana na Rozhodnuti o posouzeni z pravidelnych dozori ovéfujicich pinéni
poZadavk( certifikace.

Platnost do: 7.6.2015
V Brné dne: 7.6.2012
Ing. Jan SVOBODNIK

feditel certifika¢niho organu
QUALIFORM - odbor certifikace

QUALIFORM - odbor certifikace, 642 00 BRNO, Mlaty 8

KRR
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Piiloha E: Analyza rizik v aseku vyroby KVIS Pardubice, a.s.

Vyhodnoceni
Poradové - zavaznosti
., , Identifikace . y , et
¢islo [Subsystém . rizika Bezpecnostni opatieni
nebezpeci
hrozby
PIN|H|R
1. VYKOPY * zavaleni, zasypani |4 | 4 |5 |80[* zajisténi stén vykopt proti sesuti stén od
STAVEBNICH [a uduseni pracovniki hloubky 1,30 m (resp. 1,50 m v nezastavéném
RYH (PRO pii vstupu a praci ve uzemi) pazenim nebo svahovanim dle projektu a
KANALIZACI, fvykopech; skute¢ného stavu,
VODOVOD, * kontrola stén vykopu, pazeni pred vstupem,
PLYNOVOD vylouceni vstupu osob do nezajisténého vykopu;
apod.), * nevytvafeni ptevist, odstranéni kament apod.
STAVEBNI ve sténg;
JAMY apod. * nezatézovani hrany vykopu
* vylou€eni vstupu pracovnikid do vykopu s
nezajisténymi sténami
* podle potieby odvodnéni vykopu, resp. terénu
podél vykopu;
* spravny postup odstraniovani pazeni;
* ziizeni zebtikl (popf. ramp, schodil) pro
bezpecny sestup a vystup do vykopu a pro rychlé
opusténi vykopu v pfipad¢ vzniku nebezpeci;
2. VYKOPY * pad pracovnikd 4 1415 180|* ohrazeni vykopi nebo zajisténi vykopa proti
STAVEBNICH [piip. jinych osob padu osob jinou napadnou piekazkou na
RYH (PRO (ob¢antt) do vykopt stavbach v pfipad¢, kdy je vykop v blizkosti
KANALIZACI, |z okraju stén; komunikaci nebo kde se v blizkosti vykopu na
VODOVOD, stavbé pracuje; na venkovnich prostranstvich se
PLYNOVOD ziidi uvedena opatteni proti padu obcant vzdy;
apod.), * ziizeni bezpe¢nych pfechodovych lavek a
STAVEBNI miistki;
JAMY apod.
3. Silni¢ni * kontakt vozidlas |4 |4 | 4 |64|* opravnéni pro fizeni vozidla (¥idi¢sky prukaz
vozidla, osobou, s jinym piisl. skupiny), $koleni Fidi¢;
pojizdné vozidlem nebo * dodrzovani pravidel silniéniho provozu,
prostitedky a  |pevnou piekazkou - bezpecnostnich prestavek, pozornost, pfiméfena
stroje dopravni nehody rychlost atd.;
* nezdrZovat se za couvajicim vozidlem a v
draze couvani, rozhlédnout se pfed vstupem do
komunikace;
4. Jednoduché a  |* pad zebiikuis 414 |4 164|* zebtiky pouzivat jen pro kratkodobé, fyzicky
dvojité zebfiky [pracovnikem po nenarocné prace pii pouziti jednoduchého
ztrate stability naradi;
zebtiku pti pouziti * udrzovat zebtiky v fadném technickém stavu;
zebiiku pro praci; * poskozené Zebiiky odstranit z pracoviste;
* dodrzovat zakaz nebezpec¢ného vyklanéni ze

XI




zebtiku do strany a také prace pracovnika prilis
blizko horniho konce zebtiku, kdy dochazi ke
snizeni stability zebiiku;

* k zajiSténi stability Zebiik zabezpeCovat proti
posunuti, bocnimu vychyleni, zvraceni a
rozevieni;

* pii praci na zebiiku, kdy je pracovnik chodidly
ve vetsi vysSce nez 5 m, pouzivat osobni zajisténi
proti padu;

* pred kazdym pouzitim zebiiku provadét
vizualni prohlidky Zebtiku (provadi pracovnik
uzivajici zebiik);

Nebezpeéné * pady osob do 4 |64 |* zabezpeceni nebezpecnych prohlubni, otvorti
otvory a jamy [prohlubni, Sachet, apod. dostatecné unosnymi poklopy, pfikrytim,

kanald, otvort, jam; napadnou prekazkou nebo pevnym zabradlim;

* propadnuti * poklopy zajistit proti horizontalnimu posunuti;

nedostateCné

pevnymi a inosnymi

poklopy a ptikrytim

otvoru;

* propadnuti

neunosnymi prvky a

konstrukcemi

umisténymi na

pochtiznych

plochach staveniste;
Vozidla a * zranéni osoby 5 160 |* dusledné pouzivani pracovnich odévii a
silni¢ni stroje a |provadéjici prace na doplikti vystrazné barvy a oznaceni, v noci a za
mechanismy pfi|lkomunikacich za snizené viditelnosti oznaceni cervenym svétlem,
cinnostech za  |provozu - najeti, odrazkami, pouzivani spec. reflexniho odévu a
provozu na prejeti, zachyceni, doplik;
komunikacich [pfirazeni a srazeni * spravné pracovni postupy;

osoby pracujici na

komunikaci

vozidlem
Prace a pohyb |pad pracovnika z 5 |60[* vytvoteni podminek k zajisténi bezpecnosti
pracovnikl ve |vysky - z volnych prace na stiechach v rdmci dodavatelské
vysSkach a nad [nezajisténych okrajl dokumentace zejména vypracovanim resp.
\volnou staveb, konstrukci stanovenim technologického nebo pracovniho
hloubkou apod. postupu;

leSenti; * vybaveni stavby konstrukcemi pro prace ve

vyskach a zvySovani mista prace (leseni, Zebiiky,
material, inventarni dilce) a jejich dostatecna
Unosnost, pevnost a stabilita;

* priubézné zajistovani vSech volnych okraji
stavby, kde je rozdil vysek vétsi nez 1,5 m to
jednou z téchto alternativ:

a) kolektivnim zajisténim - tj. ochrannymi nebo
zachytnymi konstrukcemi) zabradlim se
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zarazkou nebo jind ekvivalentni alternativa
b) osobnim zajisténim (predevsim u
kratkodobych praci) nebo
c) kombinaci kolektivniho a osobniho zajisténi;
* zamezeni pfistupu k mistim na stiechach, kde
se nepracuje a jejichz volné okraje nejsou
zajistény proti padu;
8. Jednoduché * pad 5 |60 |* provedeni a schvaleni nosné konstrukce
kladky pro dopravovaného kladky;
rucni zvedani [bfemene a zasaZeni * pouziti nosného textilniho lana o priméru min.
bfemen pracovnika 10 mm;
* nepouzivat poskozené lano;
9. Mobilni jefaby |* pad bfemene, 5 |60 |* zavésovanim biemen na nosny organ jetabu a
- autojefaby naraz, zachyceni a jiné vazaCské prace povéfovat pouze
vlastni i zasazeni pracovnika kvalifikovanou osobu tj. vazace s odbornou
pronajaté bfemenem; kvalifikaci;
* pad bfemene na * spravné zavéseni €i uvazani biemene, pouziti
vazace po vhodnych vazakt a jinych prostiedkid k uchopeni
neodborném uvazani bifemen s odpovidajici nosnosti dle druhu,
a rozhoupani vlastnosti a tvaru bfemene;
bfemene, * pozivat nezavadné vazaci prostiedky;
vysmeknuti smycky * zakaz zdrzovat se v prostoru mozného padu
lana z haku jetabu, zaveéseného a usazovaného biemene a jeho Casti;
pretrzeni druhého
lana; * pouziti vystrazného znameni jetabnikem k
varovani osob, které mohou byt jefabem nebo
bfemenem ohrozeny;
* spravna manipulace s bfemenem pii ovladani
pohybi jetabu (zvedani provadét citlivé, pohyby
provadét plynule);
* pfi preprave palet zajistit jednotlivé kusy
materialu na paleté proti uvolnéni a padu;
* pouziti jetabového haku s bezpecnostni
pojistkou
10. Propichovaci, [* fezné trzné rany, 4 |48 |* pouzivani vhodného druhu a velikosti natadi;
protlaCovaci  [pfimacknuti, otlaky, * dodrzovani zéakazu pouzivani poskozeného
zafizeni zhmozdéniny rukou naradi a upevnovacich prvka (Sroubd apod.);
pfi uvoliiovani * udrzovani spojovacich zavitd v Cistoté a
zavitovych spoji Fadném stavu;
propichovacich tyc¢i,
Sroubti a upevinovaci
hlavice
11. Rucné vedené |* pad valce pfi 4 |48 |* spravné zavésent;
vibracni valce [nakladani a * dodrzovani zékazu vstupovat pod zavésenou
vykladani pomoci vibracni desku;
jefabu; * volné ¢asti pfed manipulaci zajistit proti
* naraZeni, pfiraZeni, pohybu;
piimacknuti koncetin * nalozeny valec na vozidle zajistit proti pohybu,
o pevnou piekazku
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pii jefabové odvaleni a prevraceni;
manipulaci;
12. Mobilni jefaby [* sniZeni, ztrata 4 |48 |* umisténi podpér jefabu v dostatecné
- autojefaby unosnosti podlozi - vzdalenosti od okraje vykopu nebo svahu (vnéjsi
prevraceni hrana podpérnych desek nebo roznasecich rosti
autojefabu ma byt pfiblizné vzdalena min. o hloubku
prohlubné od jejiho dna (dle druhu zeminy a
hloubky vykopu);
* nezatézovani okraje (hrany) vykopu hmotnosti
autojefabu;
* zajisténi stability vysuvnymi patkami,
opérnymi podpérami popf.pouziti jinych prvkd,
jejich zajisténi proti uvolnéni, zabranéni jejich
nadmérného zabofeni do terénu;
* dostate¢na unosnost podkladu; popt. uprava (a
zpevnéni podkladu, podlozek talift podpér k
rozlozeni mérného tlaku na terén dle zatizeni);
13. Zemni prace  [* vzajemné ohrozeni 5 |45[* dodrzeni bezpecné vzdalenosti (rozestupti mezi
(vykopy) zaméstnancl pii pracovniky);
ru¢nim provadéni * pouzivani ochranné pftilby;
vykopu
14. Jednoduché a  |* prasknuti, zlomeni 4 136 |* udrzovat zebtiky v fadném technickém stavu;
dvojité zebiiky [pficle dfevénych * poskozené zebtiky odstranit z pracoviste;
7ebiikd s naslednym * nepouzivat poskozené zebiiky,
padem pracovnika; * nepracovat nad sebou a nevystupovat ani
nesestupovat po zebtiku vice osobami soucasné,
* nevynaset ani nesnaset bfemeno o hmotnosti
nad 20 kg,
* pred kazdym pouzitim zebtiku provadét
vizualni prohlidky Zebtiku (provadi pracovnik
uzivajici zebiik);
15. Zivice Prace s asfaltem jsou 4 |36 |* v ptipad¢ akutniho ohrozeni osoby
rizikové s ohledem nadychanim, potfisnénim nebo pozitim chemické
na moznost popaleni Skodliviny okamzité poskytujeme predlékatskou
horkou zivici a prvni pomoc nasledovné:
nadychani par a
dymii, uvoliiujicich - nadychani: vynést ze zamoteného prostredi,
se pii zahiivani absolutni klid, vyloucit fyzickou ndmahu
asfaltu postizeného, ptivolat Iékate,
* akutni otrava - potfisnéni oci: co nejrychleji vyplachovat oko
- pfi expozici param velkym mnozstvim vlazné vody, nejméné 10 az
a dymiim 15 minut, proud vody smefovat od vnitiniho
drazdi sliznicu koutku k zevnimu, vicka je nutno rozeviit i
dychaciho systému, nasilim, v pfipad¢ kontaktnich ¢ocek je nutno je
pfi masivni expozici co nejdiive odstranit, po ukonceni tohoto
muze dojit az k postupu vzdy dopravit k o¢nimu 1ékaii
edému plic,
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poruchdm védomi a
kiecim

vyrazné drazdi oci a
kazi

- pfi potiisnéni kiize
popaleni horkou
zivici (asfaltem)
jinak zanéty kuze,
fotosenzibilizace
kiize

* chronicka otrava
predevsim poskozeni
kiize - chronické
zanéty klze
(dermatitidy),
zhrubéla kuze,
bradavice a kozni
vyrustky -
prekancerozy, které
se mohou maligné
zvrhnout; pozdni
ucinek - kozni

- potfisnéni kiize: pii potiisnéni horkym asfaltem
nebo dehtem nutno co nejrychleji zchladit
postizenou ¢ast téla ponofenim do chladné vody
a potom pfikryt sterilnim suchym obvazem,
mensi plochy o€istime alkoholem nebo
mineralnim nebo rostlinnym olejem, u vétsich
ploch postizeného ihned dopravujeme k
odbornému lékarskému oSetfeni

* pouzivani OOPP k ochrané rukou, obliceje, o¢i
a nechranénych ¢asti téla;

* horkou zivici pokladat na suché povrchy;

* vylou€eni pfitomnosti nepovolanych osob v
misté prace

nadory
16. Elektricka nemoznost rychlého 3 |36 [* vhodné umisténi hlavniho vypinace, umoznéni
zafizeni - Graz |vypnuti el. proudu v snadné a bezpecné obsluhy a ovladani;
el. proudem pripadé nebezpeci * informovani v§ech zaméstnancti stavby o
nepfistupny hlavni umisténi hlavniho el. rozvadéce a vypinace pro
vypinaé¢ celou stavbu;
prozatimniho el. * udrzovani volného prostoru a pfistupu k hl.
zafizeni staveniSte, vypina¢im; prostoru pted el. rozvadédi a
nevhodné umisténi ochrana el. rozvadéci (pfed mechanickym
hlavniho vypinace poskozenim);
* vypinani el. zafizeni na stavenisti po ukonceni
prac. doby (pozarni nebezpeci) a dodrzovani
provoznich podminek nepfetrzité provozovanym
zafizenim;
17. Elektricka zasazeni el. proudem 3 |36 [* dodrzovat zakazy ¢innosti v ochrannych
zafizeni - Graz |pfi neimyslném pasmech venkovniho el. vedeni vn a vvn;
el. proudem dotyku pracovniki s * prace v blizkosti el. zafizeni provadét pouze v
castmi nizkého i soucinnosti s odbornikem za stanovenych
vysokého napéti podminek, véetn¢ dodrzeni min. vzdalenosti
véetné dotyku s uvedenych v pfedmétnych predpisech;
venkovnim el.
vedenim
18. Manipulace, * poSkozeni patefe a 3 |36 [* dodrzovani spravného zptisobu manipulace, v

kladeni potrubi

svalovych skupin pfi

dlouhodobé expozici

blizkosti téziste téla pod.;
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(rucni manipulace,

* neprovadét trhavé pohyby;

kladeni potrubi)
19. Bourani a * pad a zficeni 4 |32 ]* pruzkum bouraného nebo rekonstruovaného
rekonstrukce  [bouraného zdiva objektu, stanoveni technologického postupu;
nebo konstrukénich * pfi bourani a rekonstrukénich pracich
Casti objektl na postupovat podle projektu a technologického
pracovniky; (pracovniho) postupu a prubézné zajistovat
stabilitu a pevnost naruSovaného a zatézovaného
zdiva, (resp. jeho Casti ohrozené bouranim),
piliitd, stropti a podpérnych a nosnych
konstrukci, vyloucit uvoliiovani a zeslabeni
nosnych zdi a piliit;
* ¢innosti pii kterych dochazi ke zméné
konstrukéni bezpecnosti objektu a pfi strojnim
bourani prace provadét pod stalym dozorem
odpovédného pracovnika;
* pred bouranim pficek a zdi pod vodorovnymi
konstrukcemi ovétit, zda nemaji nosnou funkci;
20. VYKOPY * ohrozeni az ztrata 4 |32 |* dodrzovani postupu dle projektu a
STAVEBNICH [stability objektt, dodavatelské dokumentace, vykopavka
RYH (PRO zakladd apod. v provadéna po ¢astech, v€asné prozatimni popt.
KANALIZACI, [blizkosti vykopt trvalé zajisténi stability objektu
VODOVOD,
PLYNOVOD
apod.),
STAVEBNI{
JAMY apod.
21. Atmosferickd [* zasazeni bleskem 4 |32 |* vodivé spojeni vhodné a ucelné rozmisténych
elektfina (ohrozeni jimacich zafizeni (bleskosvodu), jejich
(blesk) atmosférickou uzemnénim, ptip. pouZitim jinych svodi¢t
elektfinou); atmosférického napéti (na administrativnich a

* smrt v pfipadé
pfimého zasahu
Cloveka hlavnim
vidcim jiskrovym
vybojem;

* nebezpedi pii
zasazeni vedlej$im
jiskrovym vybojem:
- popaleniny vsech
stupnd;

- ochrnuti nervového
systému;

- Sok, zastava dechu;
- pozar po zapaleni
hotlavych a snadno
zapalnych latek
(energii blesku)

- preskok uderu

provoznich budovach a kovovych konstrukcich);
* udrzovani zafizeni k ochrané pred
atmosférickou elektfinou v fadném stavu (revize,
odstrafiovani zavad);
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blesku ze svodu na
vetsi kovové plochy
nebo hmoty

* zranéni vznikla
nepfimym ucinkem
blesku v jeho
blizkosti napft.
ozehnutim, ozafenim
intenzivnim
ultrafialovym
zafenim odhozenim
nebo poskozenim
organismu
\vzduchovou vinou,
ohlusenim, pfipadné
téZ zemnim proudem
(krokovym napétim)
rozptylenym kolem
mista svodu pfi
vyboji blesku;

22.

Zvysené
podlahy,
plosiny a
komunikace

* prace a pohyb
pracovnikl po stiese,
Slapnuti na
poskozenou,
neunosnou cast
stiechy, pohyb osob
v blizkosti okapu
resp. jiného volného
okraje stfechy s
nasledkem padu ze
sttechy nebo
propadnuti sttechou -
neunosnou stiesni
krytinou (napf. z
vinitych
azbestocementovych,
plechovych aj.desek)

32

* zajisténi bezpecného pohybu po stiese,
(dostatecna unosnost stiechy, zabradli);

* uréeni vhodnych kotvicich bodl pro pouziti
prosttedki osobniho zajisténi (bezpecnostnich
postroju)

23.

Zivice

ohrozeni dychadel
pfi nadychani
Skodlivych plyni a
par pfi rozehiivani
nebo aplikaci
horkych zivicnych
hmot (zavaznost
ucink dle druhu
zivice)

32

* spravny zpusob rozehfivani, technologicky
postup,
* vybér zaméstnancl (nezaméstnavat kuraky);

24.

Stavenisté
(stavba)

* ohrozeni
stanoveného

32

* zpracovani pracovniho a technologického
postupu;
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pracovniho postupu * stanoveni odpovédného zameéstnance u praci
vcetné malého rozsahu (opravy vodovodniho fadu aj.);
bezpecnostnich a

hygienickych

pozadavkl

25. Tlakové * ohrozeni nahlym 4 | 4 |32 |* provedeni kontroly koncovych zapér potrubi,
zkousky pohybem potrubi pii zajisténi ohybi potrubi, zajisténi potrubi proti
potrubi tlakové zkousce vyboceni;

potrubi * zakaz se zdrzovat v blizkosti potrubi;

26. Staveniste, * uklouznuti pfi 2 | 5 |30|* vhodna volba tras, ureni a zfizeni vstupt na
pracoviste , chiizi po terénu, stavbu, staveniStnich komunikaci a pfistupovych
podlahy a blativych cest, chodnik;
komunikace - |zasnézenych a * jejich Eisténi a udrzovani zejména v zimnim
pohyb osob namrzlych obdobi a za destivého pocasi;

komunikacich a na * v zimnim obdobi odstraiovani namrazy, sn¢hu,
venkovnich protiskluzovy posyp;

staveniStnich

prostorach

27. Silni¢ni * zranéni nohy a 3|3 |27|* pro vystup a sestup na vozidlo pouzivat
vozidla, pod. pfi sestupovani 7ebtiku nebo jiné rovnocenné zafizeni (stupadla,
pojizdné a pii seskoku z lozné naslapné patky, pfidrzovat se madel apod.);
prostiedky a  [plochy vozidla, z * pouzivani vhodnych a bezpeénych konstrukei,
stroje kabiny prostfedkd a pomucek pro zvySovani mist prace;

* pad z vozidla nebo
stroje pii provadéni
Cisténi nebo udrzby
na zvySenych
mistech;

28. Rezaci brusky [* piisobeni 3| 3 |27|* nefezat s bruskou v uzavienych, nevétranych
se spalovacim |vyfukovych splodin prostorach;
motorem obsahujicich CO * zajisténi vymény vzduchu vétranim, popf-.

odsavanim

29. Cerpadla smési, [* zranéni o¢i 3| 3 |27 |* vcasné preruSeni prace, vyCisténi, odstranéni
omitacky vyronem a zavad a pri¢in ucpani; nerozpojovani hadic a

vystiiknutim malty, jinych ¢asti pod tlakem;
ziravé ucinky malty * pouziti smési odpovidajici konzistence;
jsou doprovazené * veétsi naroky na Cisténi, Gdrzbu, mazani, véasna
mechanickym udrzba a vymény opotiebovanych ¢asti;
poskozenim oc¢i * pevné uchopeni stiikaci pistole omitacky;
piskem a drobnym * provoz a obsluhu provadét dle navodu k
kamenivem; pouzivani;

* pouziti OOPP k ochrané zraku;

30. Silni¢ni valce [* bolesti zad v 3| 3 |27 |* vybér pracovnikii, dobry zdravotni stav fidice,
statické a souvislosti s l¢katskeé prohlidky;
vibra¢ni vnucenou pracovni * spravny rezim prace a odpocinku;

polohou, bolest
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dolnich koncetin u
stroji, které se pfi
praci pohybuji,
neuropsychické
potize u fidica

3L

Skladovani

lahvi k dopravé
plynt

* nebezpeci
vyplyvajici z
vlastnosti plynu;

* inik hotlavého
plynu, vybuch ve
smeési se vzduchem,
pozar, popaleni
0sob;

* v uzavienych skladech skladovat lahve
oddélen¢ s dostatecnym vétranim;

* v otevienych skladech vytvofit pro skladovani
téchto lahvi samostatné oddily, ohranicené
alespoi ptepazkami z draténého pletiva apod.)
pro skladovani lahvi kazdého druhu plynu
zvlast’;

* podlahy skladii provedeny z nehotlavych a
nejiskiivych materialt;

* na dvefich skladt vyvésit tabulku s oznacenim
druhu plynu, zékazu koufeni a vstupu s
otevienym plamenem a vstupu nepovolanym
osobam;

* ve skladech, kde jsou skladovany spolecné v
jedné mistnosti plné i prazdné lahve, ukladat
lahve oddélené, mista pro ulozeni lahvi oznacit;
* v blizkosti skladu nesméji byt Sachty, okna a
vstupy do sklepti ani jiné podzemni prostory,
kam by mohly proniknout plyny té€zsi vzduchu a
jejichz vétrani je obtizné;

* ve skladu lahvi s hoflavymi a hofeni
podporujicimi plyny, popf. i pfed vchodem,
umistit vhodné hasici pfistroje

* ve skladu neukladat hotlavé latky a neprovadét
prace s otevienym ohném bez povoleni;

* lahve ve skladu zabezpecovat vhodnym
zplsobem proti pfevrzeni;

* prazdné lahve skladovat za stejnych podminek
jako plné lahve, nepfekracovat max.pocet lahvi;
* u skladu v jeho bezprostredni blizkosti zvlastni
prostor (mistnost nebo skfin), ve kterém
uskladnit podle charakteru plyni uskladnény
OOPP, prostredky prvni pomoci, jedovatost
zneskodnujici latky a neutralizacni prostiedky a
nahradni dily;

32.

Vyprazdiovani
lahvi,
zachdzeni a
manipulace s
lahvemi

* nezadouci zasah
nepovolanych osob,
poskozeni lahve

313127

* po ukonceni pracovni ¢innosti na piechodnych
pracovistich lahve umistit na bezpe¢né misto
chranéné pred zdsahem nepovolanych osob;

* neumistovat provozni a zasobni lahve na
vetejné piistupnych mistech;

* vozidlo dopravujici 1dhve neponechavat bez
dozoru na verejné piistupnych mistech;

33.

Opravy a
husténi

* samovolné,
nezadouci uvedeni

314124

* nozni pneumaticky ventil zajistit pfekrytim
proti nechténému doslapnuti na néj a tim
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pneumatik -
zafizeni pro

do chodu
pneumatického

spusténi stroj;

montaz a zafizeni pro montaz
demontaz a demontaz
pneumatik pneumatik
34. Prace s ruénim |* Grazy o¢i 3 |24 |* pouzivani OOPP k ochrané zraku;
naradim odlétnuvsi stfepinou, * pouzivani neposkozeného naradi;
drobnou ¢astici, * pevné uchyceni nasady, zajiSténi proti uvolnéni
ulomkem, otfepem kliny ap.;
apod. * hladky tvar ichopové ¢asti naradi, bez
prasklin;
* udrzovani suchych a Cistych rukojeti a
uchopovacich ¢asti; jejich, ochrana pred olejem a
mastnotou;
* pokud mozno vylouéeni prace s nafadim nad
hlavou vhodnym zvySovanim mista prace;
35. Elektrické navinuti, namotani 4 |24 |* vhodné ustrojeni pracovnika bez volné
vrtacky odévu resp. jeho vlajicich ¢asti; >dodrzovani zakazu nosit
volnych ¢asti, vlast, neupnuty odév, ndramkové hodinky apod.;
rukavice na rotujici * klicky pro ovladani sklicidel el. vrtacek
nastroj (vrtak) nebo nepfipeviiovat k vrta¢ce pomoci fetizku, Sitrky
vieteno apod.
* dodrzovani zakazu prendSeni naradi
zapojeného do sité s prstem na spinaci;
* dodrzovani zékazu zastavovat rotujici vieteno
nebo vrtak rukou a rukou odstranovat tfisky a
odpad,;
* provadéni sefizovani, ¢isténi, mazani a oprav
naradi jen je-li naradi v klidu;
36. Elektrické vznik pozaru 3 |24 |* obsluha musi dbat na to, aby ve sméru proudu
brusky jisker pfi brouSeni nebyly hotlavé materialy;
37. Elektrické uraz elektrickym 3 |24 [* opravu provadét odborné, jen po odpojeni od
brusky proudem site;

* nepouzivat brusku uréenou pro ochranu
nulovanim nebo zemnénim pro praci na
kovovych konstrukcich;

* provadéni predepsané kontroly nafadi na
pracovisti pfed zahdjenim prace a po skonceni
prace s nafadim (pfipadné zavad predat naradi
nebo jeho soucasti k oprave);

* nepouzivani poskozené brusky ani brusky,
ktera nelze spinaCem vypnout nebo zapnout ani
poskozenych el. ptivodi;

* ndfadi nepfendset za ptivodni kabel, ani tento
kabel nepouzivat k vytazeni vidlice ze zasuvky;
* prodluzovaci $itira musi byt stejna nebo
stejného druhu jako je pevné piipojeny

elektricky pfivod brusky;
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* pfi praci dbat, aby pohyblivy ptivod nebyl
poskozen pfiskiipnutim nebo nafiznutim a aby se
pres néj nepiejizdélo ani nechodilo;

* nepouzivat poskozené el. naradi ani el.
privody, kabely;

* po ukonceni prace vidlici el. pfivodu odpojit ze
zasuvky;

38. Naradi a stroje |* popaleni od 4 |24 |* nedotykat se horkych dilt motoru nebo tlumice
malé horkych povrchi pokud motor bézi nebo bezprosttedné po jeho
mechanizace se |motoru a vypnuti;
spalovacimi vyfukovych plynii
motory

39. Silni¢ni valce [* poruSeni objektd v 4 |24 |* opatfeni stanovit dle mistnich podminek;
statické a blizkosti valce * zajisténi objektu podepfenim, vzeptenim;
vibracni hutniciho vibraci

vlivem $ifeni vibraci
a otfesu;
40. Rucni * pad osoby pii 4 |24 |* manipulacni plochy udrzovat Cisté a nekluzké
manipulace chtizi a pfenaseni
biemen ve * udrzovat podlahy skladovacich ploch, uli¢ek a
skladovacich komunikaci v fddném stavu, poskozené povrchy
prostorach, po neprodlen¢ opravit;
zakopnuti o * udrzovat potfadek na pracovisti, odstranéni
piekazku, vycnivajicich prekazek
uklouznuti,
klopytnuti,
podvrtnuti nohy;
* zranéni rukou po
narazu na podlahu
pfi padu;
* narazeni a pad
pracovnika na
dopravni prostiedek,
na manipulacni
zafizeni, na ulozené
predméty;

41. Elektricka poruseni izolace 3 |24 |* Setrné zachazeni s kabely a pfivod. Siiirami na
zafizeni - Graz [pfipojenych stavbe¢;
el. proudem pohyblivych pfivoda * dodrzovat zakaz vedeni el. pfivodnich kabeld

(prodieni, proseknuti po komunikacich a tam, kde by mohlo dojit k

a jiného jejich poSkozeni stavenistnim a jinym zafizenim;
mechanického * udrzovani prozatimnich el. zafizeni v
poskozeni izolace na bezpecném stavu - vychozi revize, pravidelné
holy vodic) revize, pravidelny odborny dohled povétenym
nasledkem vystaveni elektrikafem ( prohlidky, a odstraiovani zavad);
nebezpeci

mechanického

poskozeni (chybné
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ulozZeni nebo
nespravné
pouzivani)

42. Jimani vody * ohroZeni zatopou 4 |24 |* protipovodnovy plan zplsobu obsluhy
(povodni) zafizeni,

43. Zemni prace  [* naruseni a poruseni 3 |24 [* vyty¢eni podzemnich vedeni;

(vykopy) podzemnich vedeni a * dodrzeni podminek provozovatele vedeni;
z nich vyplyvajicich * v blizkosti vedeni provadét vykopy rucné;
ohrozeni dle druhu * pfi poskozeni inzenyrskych siti informovat
vedeni spravce (provozovatele) a zamezit ptistupu

nepovolanym osobam;

44, rypadla, * nezadouci rozjeti 4 |24 |* zajisténi stroje proti nezadoucimu pohybu;

nakladace stroje

45. Jimani vody * nezadouci vstup 5 |20 [* zamezeni piistupu nepovolanych osob
nepovolanych osob zamcCenim a oplocenim objektu
(ohrozeni vetejnosti)

46. Provoz vozidla [* opafeni unikem 3 |18 |* vylouceni otevieni uzavéru plniciho hrdla
pary a vystiiknutim chladici kapaliny, je-li motor vozidla horky
horké vody

47. Udrzba zeleng, |* prochlazeni 3 |18 |* vhodné obleceni a OOPP dle charakteru

odstrafiovani  |organismu, v ohroZeni a mistnich podminek;

kiovin a buiené [dusledku souc¢asného * nahradni obleCeni a obuv,
pusobeni vlhka a * zajisténi moznosti ohf'ati a odpocinku;
chladu;

48. Udrzba zeleng, |* zranéni Giderem a 3 |18 |* spravné pouziti naradi;

odstrafiovani  [padem naradi * spravné postaveni pii praci a dodrzovani

kiovin a bufené [ptisobici kinetickou bezpecné vzdalenosti mezi pracovniky;
energii (motyky, * vylouéeni pfitomnosti v prostoru ohrozeném
krumpace, kladiva, ruéni praci s motykou, ohroZeni prostor je
palice) vzdalenost 5 m od pracovnika ve sméru jeho
pracovniho postupu;

49. Udrzba zeleng, |* pichnuti, 3 |18[* pouzivani OOPP, zejména rukavic, nepracovat

odstraniovani  [poSkrabani bez pracovniho odévu;

kiovin a bufené |biologickym
rostlinnym
materidlem s ostrymi
jehlicemi, trny a
zaSpicatelé zbytky
rostlin po oseknuti;

50. Bourani a * prasnost; 3 |18 |* provedeni opatieni zabranujiciho nadmérnému

rekonstrukce praseni (napf. skrapéni vodou)

* pouzivani OOPP (ochrannych masek -
respiratort);
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51. Stroje na * pofezani rotujicim 3 | 18[* postupovat dle navodu k pouzivani;
brouseni nastrojem (brousicim * vylou€eni pfitomnosti osob v blizkosti
povrchd, kotou¢em, kruhem, pracujicich stroje;
kletovani brousici hlavou, * nespoustét stroj je-li nadzvednuty;
betonu a frézovacimi * nesahat rukou do nebezpecné blizkosti
mazanin, stroje [lamelami, karta¢em pohybujiciho se nastroje, za chodu stroje
na nanaseni kotouCem), pii styku nenadzvedavat stroj;
uzaviracich ruky s nastrojem; * sefizovani, Cisténi, mazani a vyménu
natérd, pracovniho nastroje provadét jen je-li stroj v
sparovani, fréza klidu;
na beton a * po ukonceni prace, pied jeho udrzbou, opravou
potéry a pfed vyménou nastrojii vytdhnout piivodni

kabel ze zasuvky;

* vénovat praci s nafadim zvysenou pozornost;
* stroj premistovat jen za Cast k tomu urcenou
(vodici ty¢);

52. Elektrické vznik krouticiho 3 |18 |* soustfedénost pfi vrtani,

vrtacky momentu - * obsluha musi byt na zaseknuti (zablokovani)
zhmozdéni ruky, vrtaku pfi vrtani pfipravena, (at’ jiz je vrtacka
vykloubeni a vybavena bezpecnostni spojkou ¢i nikoliv) a
zlomeni prstu, ihned naradi pustit;
pofezani ruky apod. * vypinac naradi v naprostém poradku tak, aby
v piipadé vypnul okamzité po sejmuti ruky obsluhy z jeho
"zakousnuti" tlacitka;
(zaseknuti) nebo
prasknuti vrtaku pfi * pouzivat nafadi jen pro prace a ucely pro které
drzeni obrobku v jsou uréeny;
rukou: * opravu el. nafadi provadét jen po odpojeni od

sité;

53. Kfovinotezy  |* pad kaceného 3 |18 |* zacvik, spravna technika prace s kiovinofezem;
pouzivané k stromu a vétvi a * zaujmuti stabilniho postoje, rekognoskace
vyzinani travy, |zasazeni osoby okoli
kitovin, bufené * vyloucit ptfitomnost cizich osob z ohrozeného
a jinych prostoru (plocha o poloméru dvojnasobné vysky
porostl podiezavaného stromu);

* pii kaceni brat v vahu tloustku kaceného
stromku (max. do 10 cm), jeho naklonéni, smér
padu, smér fezu, nutnost plného plynu;
* spravné provedeni fezu - u tenkych stromku
prudce "narazit $vihem" u siln&jsich stromka
provést nafiznuti dvéma fezy;
* usmérnovani padu stromku;

54. Cerpadla * vybuch, pozar, 3 |18 |* nepouzivat Cerpadla k cerpani hotlavych

popaleni pracovnika kapalin;

* neprovozovat cerpadlo v blizkosti hoflavych
kapalin a v prostorach s moznosti vyskytu
hotlavych plynd a par

55. Vibracni desky [* vibrace ptisobici na 3 |18 |* udrzovani stroje v fadném technickém stavu,

vCasna vymena exponovanych ¢asti majicich
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ruce a paze; vliv na vibrace
* pravidelna udrzba;
* klidové bezpec€nostni prestavky dle navodu
k obsluze;

56. Svarovani * zaduSeni, pisobeni 3| 2 |18|* odsavani, vétrani, vzduchové clony, pfivod
elektrickym toxickych vypart, vzduchu, méteni koncentrace Skodlivin a
obloukem a aerosolu, plynd, nedychatelnych latek;
plamenem dymil, prachi; * odstranéni toxickych latek, ziravin, mastnot;

* pfi svafovani * jisténi dal§im pracovnikem, pouziti OOPP,
plamenem a fezani stanoveni a dodrzovani dalSich podminek v
kyslikem nebezpeci prikazu ke svafovani;

vycCerpani kysliku v

uzavieném

pracovnim prostoru;

* poskozeni

dychacich cest;

57. Svarovani * nepfiznivé zatizeni 2 | 3 |18|* pouziti ergonomicky vhodnych sedadel;
elektrickym svalovych skupin,
obloukem a nepfirozené pracovni
plamenem polohy

58. Svarovani * vniknuti plamene 3| 3 |18|* k lahvim pfipojovat jen svafovaci zafizeni,
plamenem, do acetylenové které jsou k tomu uréeny a zkouseny;
fezani kyslikem |hadice, popf-. * pouziti spravnych svafovacich a fezacich

redukéniho ventilu; hotakd;
* roztrzeni, * odstranovat pfic¢iny zpétného slehnuti;
poskozeni, zapaleni * Cistit svafovaci a fezaci dyzy jen ur¢enymi
acetylenové hadice; nastroji;
* v krajnim pfipadé i * nepouzivat vadné hotaky;
exploze, roztrzeni * spravny postup pii zapalovani a zhasinani
acetylenové lahve; plamene hotaku;
* nizka vystupni * pouziti a spravna instalace pojistky proti
rychlost smési plyna zpétnému Slehnuti na acetylenové hadici;
(ucpani trysky); * spravna a véasna reakce svatrece pii vzniku
zpétného Slehnuti, véasné uzavteni piivodu
plynu;
* zajistovani odborné zpuisobilosti svafeci;
* uzavieni ventild na hotaku, hotak ochladit, pak
vymenit;

59 Svafovani * popéleni, pozar pfi 3| 2 |18|* k lahvim pfipojovat jen svafovaci zafizeni,
plamenem, uniku kysliku které jsou k tomu uréeny a zkouseny;
fezani kyslikem |svafovacimi a * pouziti spravnych a neposkozenych

fezacimi hofaky svatovacich a fezacich hotéaki;
* vylou€eni vzniku netésnosti (dotazeni
pripojenych hadic, dotazeni svafovacich a
fezacich nastavci k rukojeti);

60. Zachazeni a * zaména lahvi 3 | 3 |18|* nutnost znalosti oznaceni lahvi podle druhu
manipulace s (vlastnosti) plynu nebo smési plynu (jednim
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lahvemi

nebo nékolika barevnymi pruhy);

61.

Vyprazdiovani
lahvi,
zachazeni a
manipulace s
lahvemi

* nezadouci tnik
plynu z lahve,
ventiltl pfi
vyprazdnovani lahvi,
zachazeni a
manipulaci s lahvemi

18

* zkontrolovat stav 1ahve pred pouzitim v
rozsahu pokynti k obsluze, shleda-li se zavada,
vratit lahev zpét do plnirny s uvedenim druhu
zavady;

* s lahvemi zachazet s nejvétsi opatrnosti;
neotevirat lahvovy ventil nasilim (napf. pouzitim
hasaku);

* nepfipojovat k tlakovym ventilim matice s
poskozenymi zavity a matice s jinymi zavity;

* udrzovat mistnosti a prostory, kde jsou
umistény provozni a zasobni lahve vétratelné dle
pozarnich a hygienickych ptredpist ve vztahu k
druhtim umisténych plynu;

* neumistovat provozni a zasobni lahve v
nevétranych a obtizné pfistupnych prostorech;
* po pouziti lahve ventil tésné uzavtit;

* pro provoz tlakovych stanic zpracovat mistni
provozni rad,;

* pfi manipulaci s lahvemi s jedovatymi a
Ziravymi musi byt plyny pfitomni nejméné dva
zdravotné zptisobili pracovnici;

* neprovadét opravu a udrzbu lahvi (mohou
provadét pouze opravnéné firmy);

62.

Vyprazdiovani
lahvi,
zachazeni a
manipulace s
lahvemi

* yybuch lahve nebo
prostoru technického
zafizeni do né¢hoz byl
plyn pod tlakem z
lahve pfiveden
(material - plast’ je
vystaven namahani
prekracujicimu mez
pritaznosti plechu)

18

* zkontrolovat stav 1ahve pied pouzitim v
rozsahu pokynti k obsluze, shleda-li se zavada,
vratit lahev zpét do plnirny s uvedenim druhu
zavady;

* k lahvim pfipojovat jen zafizeni, které jsou k
tomu urceny a zkousSeny;

* plyny vypoustét z lahvi do potrubi anebo do
stabilnich nadob a zatizeni dimenzovanych na
nizsi pretlak pouze pres redukéni ventil, uréeny a
oznac¢eny pro dany plyn a nastaveny na pfislusny
vystupni ptetlak (redukéni ventil se nevyzaduje v
pripadech, kdy je bezpedné a spolehlivé
zajisténo, ze nedojde ke stoupnuti tlaku v
potrubi, zafizeni nebo stabilnich nadobach nad
pristupnou mez);

* umistit lahve od topnych téles a salavych ploch
tak, aby povrchova teplota nadob nepiekrocila
50 st. C; od zdroju otevieného ohné nejméné 3
m;

* v ptipad€ pozaru lahve okamzit€ z pracovisté
odstranit, nejdiive vSak pIné 1ahve s hotlavymi
plyny, provést jejich chlazeni pfi zahtati nad 50
stupnt C;

* oznacit prostor, kde jsou umistény lahve a
neumist'ovat v jedné provozni mistnosti veétsi
pocet lahvi;
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63.

Cement

kozni nemoci

18

* yylouceni nebo alespoit omezeni kontaktu
pokozky zaméstnancti s cementem;

* vhodné OOPP (ochrana pokozky);

* zajiSténi tésnosti oball, zafizeni na vyrobu
smési, nahrazovani pfipravy malty uzavienym
neprasnym systémem;

* vybér pracovnikl a zajisténi jejich zdravotni
zpusobilosti;

64.

Cement

* akutni poskozeni
organizmu:

- pfi expozici prachu
prach drazdi sliznice
dychacich cest -
paleni v nose, ryma,
paleni v krku,
chrapot, kasel, mize
dojit az k perforaci
nosni prepazky
paleni spojivek,
slzeni; na kuzi
zarudnuti

- pti styku s okem
pti vniknuti do oka a
pozdnim vyplachu
mize dojit az k
poskozeni rohovky

- pti styku s kazi
na kdzi po styku -
pupinky, vyrazky
byvaji zvlasté mezi
prsty, nékdy i na
ktizi celého téla

* chronické
poskozeni
organizmu:

prach se miize spéct
v kaménky v nose ¢i
praduskach
(zapraseni plic
nevyvolava);
chronicka
bronchitida;
chronicky zanét
spojivek; viekly
zanét nosohltanu;
defekty na sliznici
zaludku a stiev,

18

* v ptipad¢ akutniho ohrozeni osoby
nadychanim, potiisnénim nebo pozitim chemické
Skodliviny okamzité poskytujeme predlékatskou
prvni pomoc nasledovneé:

- nadychani: vynést ze zamoteného prostredi,
absolutni klid, poloha v polosedé (usnadni
dychani), nenechat prochladnout, vhodné
vdechovat kyslik, pfivolat 1¢kaie

- zasaZeni oCi: co nejrychleji vyplachovat oko
velkym mnozstvim vlazné vody, nejmén¢ 10 az
15 minut, proud vody sméfovat od vnitiniho
koutku k zevnimu, vicka je nutno rozeviit i
nasilim, v pfipad¢ kontaktnich ¢ocek je nutno je
co nejdiive odstranit, nepouzivat neutraliza¢ni
roztoky!, po ukonéeni tohoto postupu vzdy
dopravit k oénimu 1ékati

- zasazeni ktize: co nejdfive zacit oplachovat
postizené misto dostatkem vlazné vody po dobu
10 - 15 minut, odstranit Satstvo tak, aby nedoslo
k potfisnéni nezasazené kize, dikladné omyt v
meziprsti a koznich zahybech, pozor na
podchlazeni, dopravit k odbornému 1ékatskému
oSetieni

* zajiSténi tésnosti oballl, zafizeni na vyrobu
smési, nahrazovani pfipravy malty technologii
suchych smési s uzavienym nepraSnym
systémem;

* vybér pracovniki a zajisténi jejich zdravotni
zpusobilosti;

* vhodné OOPP (ochrana dychadel - masky);
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Castéj$i vyskyt viedl
zaludecnich a
duodenalnich.
65. Prace v * nebezpeci infekce 3| 3 |18|* dodrzovani hygienickych zasad;
podzemnich * pouziti osobnich ochrannych pracovnich
prostorach pomucek;
* 1¢karnicka k dispozici, kazdé poranéni oSetfit;
66. Bourani a * propichnuti, 2 | 4 |16|* vCasné odstraiovani vybouranych ¢asti s
rekonstrukce |profezani chodidla ostrymi hranami, pouzivani OOOP (prac. obuv s
napft. hiebiky a pevnou podrazkou, rukavice)
jinymi
ostrohrannymi
Castmi, pofezani
sklem a pod.;
67. Manipulacni  [* pad voziku pfi 4 | 2 |16|* dodrzovat max. zatizeni pfekladovych mustkt
zdvizné voziky [najizdéni na loznou a mostovych lavek, které je vyznaceno trvanlivé
plochu a zfetelné na Stitcich;
vozidla/vagonu; * prekladové mustky nebo mostové lavky
* pad voziku pfi zajistény tak, aby se zamezilo jakémukoliv
prejizdéni po nahodnému pohybu, vykyvu nebo sklouznuti
mustku; (funkéni a spravné plsobici upevnéni a zajisténi
* prolomeni mistku, vyluéujici neo¢ekavany zdvih a/nebo posun
najezdové rampy pfi voziku);
zatizeni vozikem s * prekladové mustky a mostové lavky maji
bfemenem protismykovy povrch (nemaji mit vétsi sklon nez
10 %);
* pted vjezdem voziku do silni¢niho vozidla je
provéieno, zda brzdy jsou zabrzdény a kola
podloZena
68. ZametacCe * prudky vyron a 3| 2 |12|* udrzovani té€snosti hydraulického systému,
unik hydraulické vCasna vymeéna tésneni a jinych exponovanych
kapaliny (ohroZeni dila;
osob kinetickou
energii kapaliny);
* ekologické skody;
69. Dlazdi¢ské * otlaky kolen, 2 | 3 |12 |* pouZivani - ndkolenek, chrani¢u kolen;
prace, ruéni zranéni kolen, * zdravotni prevence, hodnoceni zdravotniho
manipulace s  |kolenniho kloubu stavu;
materidlem
70. Horkovzdusné |* popaleni horkym 2 | 3 |12 |* naradi pouzivat jen pro Ucely, pro které je
pistole \vzduchem; uréeno (nikoliv napf. pro vysouseni vlast),
* popéleni pfi nedotykat se horké trysky ani ohfatych
nechténém dotyku predméti;
nechranéné ¢asti téla * pouzivat OOPP, (rukavice);
o horky povrch * nesmétovat proud horkého vzduchu proti
ohtatého predmeétu, osobam;
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materialu

* dodrzovani zasad pozarni ochrany, pied
odklizenim a ischovou pistole ji nechat
vychladnout;

71. Kiovinotezy |* zpétny vrh 2 | 3 |12|* nepracovat s Celni ¢asti pilového kotouce;
pouzivané k  [pilového kotouce; * k fezéni silnéjSich kment pouzivat pil. kotouce
vyZinani travy, |* vymr$téni pilového s vice zuby;
kiovin, bufen¢ [kotoucCe doprava, * spravné nabrouseni a rozvedeni zubi pil.

a jinych nezadouci naraz kotouce;

porosti kotouce na okolni * seznameni obsluhy s navodem k pouZzivani;
predmét, kamen
apod. a poskozeni
nastroje

72. Vrtaky, zajeti vrtaku do ruky 2 | 3 |12|* vrtat materidl fadné upnuty, nepfidrzovat jej
nebozezy, rukou proti vrtaku;
vyhrubniky, * vétsi kusy vrtame polozené a podlozené
vystruzniky dievem,;

* pouzivat vrtakt fadn¢ nabrousenych, rovnych a
bez vystipaného ostii;

73. Sekery secné rany, useknuti 3| 2 |12|* pfi praci je dulezita praxe, zruénost,

prstil pii praci se soustfedénost, zvysena pozornost;

sekerou * dostate¢né a spravné naostieni sekery;
* toptrko do sekery fadné a spolehlivé nasazeno
a zajisténo proti uvolnéni;
* na sekeru netlouci kladivem nebo dalsi
sekerou;
* pii sekani zajistit dostatek volného pracovniho
prostoru;
* vylou¢it pfitomnost osob v ohrozeném
prostoru;
* pii preruseném a skonc¢eném sekani je nutno
sekeru zajistit proti padu;

74. Pracovni * snizena viditelnost, 2 | 2 |12|* umisténi stanovist’ pro obsluhu strojt a volba
prostiedi - vznik tmavych mist, mist prace dle nejptiznivejSich podminek
osvétleni vEtsi prirozeného osvétleni, ziizeni vhodného a

pravdépodobnost dostate¢ného umélého osvétleni, zajisténi
chyby pracovniku pfi vhodného mistniho osvétleni;
pracovni ¢innosti, * rovnomérnost osvétleni;
zvySend moznost
urazu
75. Vrata, dvete  |* vypadnuti kiidel 3|2 |12 |* snadnd ovladatelnost (zavirani a otevirani)

vrat a jejich pad na
osobu

kiidel vrat, spravné provedeni a udrzovani
zavesl vrat;

* mechanické zajisténi drahy vratovych kiidel
proti vypadnuti;
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76. Lanové a * $vihnuti 3 |12[* vyloudit pfitomnost osob v ohrozeném
fetézové lana/fetézu pfi prostoru,
zvedaky ruéni  [ndhlém uvolnéni * spravna volba mista zavéseni, upevnéni ¢i
tazna a napnutého kotveni (prvku, konstrukce);
zdvihaci prostiedku * neptekracovat taznou silu resp. nosnost
zafizeni zvedaku;

* nosnost/pevnost ocelového, fetézu odpovida
konstrukci zvedaku;

* nepouzivat poskozend a opotfebovana lana a
jiné prvky zvedaku; opérné a sty¢né plochy
udrzovat Cisté a nekluzké;

* nezpuisobovat razy pii spousténi nebo tahu
bfemene;

77. Svarovani * popéleni riznych 2 |12 |* spravné provadéni svafovani, disledné
elektrickym Casti téla tzv. pouzivani OOPP k ochrang zraku, obliceje i
obloukem a Zhavym rozstiikem ostatnich ¢asti téla;
plamenem jisker, kapicek * pii fezani kyslikem jsou ohrozeni a opatieni

roztavené¢ho kovu a obdobna jako pfi svafovani resp. paleni

strusky, tlomk jiz plamenem, zvySené nebezpeci vyplyva z vétsiho
ztuhlé strusky pii vifeni prachu a vét§iho rozsttiku fezané¢ho kovu;
jejim odstraiiovani, * ochrana prostoru pod misty svafovani ve vysce
(nebezpecné miize proti Zzhavému rozsttiku;

byt napt. zapadnuti

zhavé Castice do

pracovni obuvi)

78. Svarovani * pusobeni 3 |12 |* ochrana zraku i pokozky svarece, pomocnika a
elektrickym infracerveného, podle potieby i pracovnikil v okoli (proti
obloukem a ultrafialového zafeni ultrafialovému zafeni - pozor na sebemensi
plamenem * zanét spojivek s otvory v OOPP - napt. praskly sklenény filtr);

fezavymi bolestmi, * ochranné svarecské filtry nutno volit dle

zarudnuti pokozky zpUsobu svafovani a intenzity zafeni el.

neni-li zaji$téna obloukem;

ochrana svarece i * rozmisténi a pouzivani zavésa, zastén

osob v okoli; ochrannych §titd apod., Uprava povrchi
pracovisté a vSech pfedmét tak, aby byl snizen
prunik a odraz zafeni na pracovisti;

79. Svafovani * pozar, popaleni pfi 2 |12[* tésnost lahvového ventilu kyslikové lahve;
plamenem, uniku kysliku * vylou€eni znecisténi lahvového ventilu s
fezani kyslikem [netésnym a mastnotou,

mastnotou * nepouzivani vadné lahve;

znecisténym * spravna a opatrna manipulace s lahvemi;
lahvovym ventilem, * vylouceni mechanického poskozeni, odlomeni
hotakovym apod. lahvového ventilu;

ventilem; * yvCasna vymeéna poskozené, zpuchielé,

* popaleni, pozar pfi nadmérné popraskané hadice;

uniku kysliku hadici * pevné a tésné pripojeni hadic hadicovymi

a jeho kontaktu s
oleji (napf. pfi tniku
kysliku z poskozené

svorkami;
* ochrana hadic pfed mechanickym poskozenim
(proseknuti apod.), propalenim a znecisténim
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hadice v blizkosti
rozlitého oleje);

mastnotami;

* chranéni hadic tazenych pies pfechody krytem
nebo pouziti vhodnych uzaveri;

* udrzovani svatovaciho zafizeni v dobrém
technickém stavu, vymeéna, oprava,;

* vylou€eni vzajemné zamény pouzivanych
hadic;

80. Rucni * pretizeni a 3 |12[* informace pracovnikl o vSech opatienich,
manipulace namozeni; ktera maji byt u¢inéna v oblasti bezpe¢né
* natrzeni nebo manipulace s biemeny;
natazeni svald a * vycvik a Skoleni pracovnikti o spravnych
Slach pazi nasledkem zptsobech a postupech manipulace;
fyzického ptetizeni a * spravné zplisoby ruéni manipulace;
nepiimérené * nepfetézovani pracovnikiti, dodrzovani
namahy; hmotnostniho limitu 50 kg;
* natrzeni svall a * pfi navrhovani manipulaéni jednotky uréené
Slach pfi nahlych pro ru¢ni manipulaci fesit soucasné i pocet
prudkych pohybech pracovnikl s ohledem na tvar, hmotnost,
prochladlych rozméry (zejména délku) a v pripade, ze
nerozhybanych manipulaci bude provadét vice pracovnikl urcit
svalil, zejména vedouciho prace, ktery bude praci celé skupiny
spojenych s Fidit a koordinovat;
vysokym zatizenim; * vybaveni pracovisté vhodnymi pracovnimi
* vznik tfiselné nebo pomtickami napt.sochory, pacidly,
stehenni kyly pfi samosvornymi a jinymi klestémi, stojany,
prudkém zvednuti sefizovatelnymi popruhy, voziky, pfepravky,
bifemene; kose, klece apod.;
81. Rucni * propadnuti a 3 |12[* poklopy kanald, Sachet a jinych prohlubni
manipulace -  [pfevrzeni dopravnich dostate¢né unosné;
doprava prostiedkd pfi najeti * nosnost vyrovnavacich mustkli odpovidajici
rucnimi voziky [na netinosny poklop provozovanému zatizeni, jejich horni plocha
¢i mustky; drsna;
82. Stavenisté * nezadouci vstup 3 |12[* ohrazeni stavenisté v zastavéném tizemi do
(stavba) osob do prosoru vySky 1,8 m a mimo zastavéné tizemi v
staveni$té, ohrozeni sousedstvi s vefejnou komunikaci do 30 m (v
vefejnosti vstupem ostatnich pfipadech je nutné upozornéni na
na stavenisté nebezpeci tabulkami, zdroje ohrozeni - otvory,
jamy, stroje je nutné zabezpecit);
* uzamykatelné vstupy na staveniste;
* zabezpeceni prostoru a osob jinym zptsobem
(stfezenim, fizenim provozu);
83. Udrzba zeleng, [* expozice 2 | 8 |* vhodné obleceni a OOPP dle charakteru

odstranovani
kfovin a bufené

slune¢nim zarenim,
uzeh, kozni
onemocnéni na
mistech vystavenych
slune¢nimu zareni

ohroZeni a mistnich podminek;

* dodrzovani pitného rezimu;

* ochrana téla pied pfimym slunecnim zafizenim
(nepracovat s obnazenym télem, neopalovat se
zejména v polednich hodinach), ochranné krémy,
slunecni bryle;
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84.

(Udrzba zelené,
odstranovani
kiovin a bufené

* prehtati,
dehydratace,
soucasny ucinek
vysokych teplot
(horka) a fyzické
namahy (zatizeni)

* vhodné obleceni a OOPP dle charakteru
ohrozeni a mistnich podminek;
* bezpec€nostni prestavky, vylouceni pietézovani;

85.

Udrzba zelené,
odstranovani
kiovin a bufené

* nakaza pfenosna na
cloveka, zejména
nakazy pienosné
hmyzem (klist’ata,
bodavy hmyz)
infekéni zanét
mozku a lymeska
borelioza

* vhodné obleceni a obuv dle charakteru
ohrozeni a mistnich podminek;

* prohlidka téla a pfipadné neprodlené vytazeni
hmyzu spravnym zptisobem;

* prostfedky k odstranéni klist’at a desinfekci
vpichu po klistéti, 1éciva;

* zdravotnicka prevence;

86.

Udrzba zeleng,
odstranovani
kiovin a bufené

* bodnuti, pichnuti,
Stipnuti bodavym
jedovatym hmyzem
(vosy, srsni), akutni
nebezpeci Soku jako
reakce na véeli jed,
nebezpeci je
zvyraznéné
spoluptisobenim
fyzické namahy,
unavy a
povétrnostnich vlivi;

* pouziti repelentd;

* vhodné obleceni a OOPP dle charakteru
ohroZeni a mistnich podminek

* na pracovisti k dispozici prostiedky k
desinfekci vpichu a 1é¢iva zabranujici Soku pfi
pobodani a jejich pouziti dle ndvodu;

87.

(Udrzba zelené,
odstranovani
kiovin a bufené

* vyjimecny kontakt
pracovnika s
jedovatymi
rostlinami
vyskytujicich se
plo$né nebo
pomistné v
souvislych porostech
a pusobici pomoci
pokozky, dychaciho
ustroji, prip.
traviciho ustroji
toxicky;

* nevolnost a kozni
onemocnéni pii praci
v porostech
kvetouciho starcku,
v porostech rostlin
lilkovitych a
bolsevniku, zejména
pfi jejich vyzihani

* vhodné obleceni a OOPP dle charakteru
ohrozeni a mistnich podminek;
* dodrzovani osobni hygieny;

88.

Udrzba zeleng,

* ptisobeni

* zdravotni zpisobilost pracovniku;
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odstranovani
kiovin a bufené

chemickych
piipravkt
vyvolavajicich
nezadouci reakce
osob pii kontaktu s
nimi (kozni
onemocnéni,
poruchy traviciho
ustroji, vyrazné
obtézujici Gcinky;

* pouzivani OOPP dle druhu latky;

* dodrzovani zésad osobni hygieny;

* dodrzovat zptisob zachézeni a ochrany proti
ucinkim nebezpecnych latek pfi aplikaci hnojiv
a prostfedki k ochrané kultur dle pokynt
vyrobce a bezpecnostnich listi;

* oSetfit 1 drobna poranéni;

89. Plisobeni * oslnéni; zanét 212 * pouziti slune¢nich bryli, zastén apod.;
povétrnostnich [spojivek;
a ptirodnich
vlivi
90. Kfovinotezy |* zasazeni obsluhy 212 * vylou€eni pfitomnosti osob v ohrozeném
pouzivané k nebo jiné osoby tzv. prostoru i pfi startovani kfovinoiezu,;
vyzinani travy, [bo¢nim vrhem - * vylouceni cizich osob z ohrozeného prostoru
kiovin, bufen¢ [odmr$ténym (zpravidla kruhova plocha o poloméru 5 - 15 m
a jinych kamenem a jinym nebo o poloméru dvojnasobné vysky
porostl predmétem podiezadvaného stromu pii kaceni - stanovi
odrazenym rotujicim vyrobce v navodu;
nastrojem; * funkéni a spravné osazeny kryt nastroje,
pouziti ochranného kombinovaného krytu (napf.
systém Saftor);
* spravné sefizeni spojky a volnob&hu je-li jimi
ktovinoiez vybaven;
* pii startovani volny fezny nastroj (nesmi
dotykat zadnych predméta, prekazek, terénu
apod.);
* pouzivani OOPP k ochrané zraku popt. i
celého obliceje;
* seznameni obsluhy z navodem k obsluze;
* pred zahajenim prace rekognoskovat terén a
pod moznosti odstranit nezadouci predméty
(sklenéné lahve, kameny, kovové predméty a
jiné predméty, které by mohly byt zdrojem
poskozeni kfovinofezu a zdrojem trazu;
91. Kladiva, palice, |zasaZeni kladivem - 212 * spravny zpusob prace; soustiedénost pii praci,
bici naradi pohmozdéniny levé prip. pouzivani chranicl ruky;
ruky; * vybér vhodného druhu kladiva;
* oCima sledovat ostii naradi, napt. sekace, a ne
misto dopadu kladiva;
* nepracovat s poskozenym kladivem,;
92. Kladiva, palice, [vyklouznuti kladiva 212 * nasady kladiv mit suché a hladké;

bici naradi

z ruky

* volba délky nasady podle hmotnosti kladiva a
druhu préce, pro niz je uréeno (napf. pro kladivo
o vaze 600 g je délka nasady cca 335 mm);

* pfi pouzivani kladivo uchopit u konce nasady (
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kladivo pii praci drzet v pravé ruce, cca 15-30
mm od konce nasady);

93. Sroubovaky * neudrzeni ostii 212 * pro danou praci pouzivat Sroubovaku spravné
Sroubovaku v drazce velikosti (podle velikosti Sroubu a drazky v jeho
Sroubu; hlav¢);
* nechténé vysunuti * vylomeny nebo zdeformované ostfi
Sroubovaku ze Sroubovaku odborné piebrousit, zakalit a
zatezu Sroubu; popustit (je-li diik $roubovaku jednou ohnut, je
* pichnuti, bodnuti obvykle obtizné jej znovu dokonale vyrovnat);
Sroubovakem pfi * boky ostfi spravné nabrouseného Sroubovaku
jeho sklouznuti; rovnobézné;
* ostii Sroubovaku zbrusovat do plochého klinu
(ne do ostfi, jinak snadno z drazky Sroubu vyjede
a poskodi ji)
94, Rucni pilya  [|pofezani ruky, 212 * zvySena pozornost pii praci v blizkosti ostrych
pilky (na kov, |pichnuti ostrou hran kovového materialu
na dievo) hranou kovového
materialu
95. Noze pofezani, pichnuti 212 * pohyb se¢nych naradi (nozd) smérem od téla
nozem pracovnika;
* nenosit oteviené noze v kapse;
* noze ukladat na bezpe¢né misto;
96. Nuzky na * stiihnuti ruky, 212 * spravné drzeni nizek;
plech, zranéni nozi nozek; * nepfidrzovat stithany predmét pfiliz blizko
zahradnické * sktipnuti dlan¢ stiihu, nepfipustit drzeni materialu druhou
nizky mezi rukojeti; osobou;
* dobry technicky stav niizek, dodrzovat
spravnou vuli mezi bfity nizek;
* pracovat s ntizkami, které maji neposkozené
ostii;
* Celisti nlizek nemit byt pfili§ uvolnéné, aby
"nezvykaly" material;
97. Nuzky na nebezpeci 212 * nuzky pfi praci drzet tak, aby nezakryvaly
plech, vyplyvajici z orysovani;
zahradnické nespravného * nedosttihovat do konce;
nizky zpisobu stiihani * neotvirat noze vice nez 15°;
kovil * pii stfihu nizky vcas pfesunovat dale;
98. Pojizdny * popaleni rukou 212 * pii vyméng horkého oleje vyloucit ptimy
kompresor pracovnika pii kontakt oleje s pokozkou stary olej vypoustét do
manipulaci s horkym pripravené nadoby;
olejem
99. Vytapéci * pusobeni nafty 212 * osoby precitlivélé vi¢i ropnym latkam

zafizeni naftové

(ropna latka)
vyvolani
precitlivélosti,
drazdéni az

nepovefovat zachazeni s naftou;

* omezit ptimy kontakt obsluhy vytapéciho
zafizeni s ropnou latkou;

* umoznit pracovnikiim umyt si znecisténé ¢asti

XXXIII




poskozeni pokozky a pokozky i béhem smény, ruce a oblicej pied
sliznice (pozor na kazdym jidlem;

zasazeni oCi); * zajistit k osprchovani pfivod teplé vody;

* nafta odmast'uje * podle potfeby odmasténou pokozku (zhrubélou
pokozku az k nebo podrazdénou) osetfit vhodnou reparacni
rozpukani vyvolava masti;

podrazdeéni, zanéty a

vyrazky;

100. Cerpani vody [* zne&isténi pii 212 * v objektu prostor pro o€istu vybaveny mydlem,
pracovnich ¢inosteh rucniky a rozvodem pitné vody;

v objektech Cerpani * dodrzovani zésad hygieny prace;
vody

101. Provozni hmoty|* vapno (oxid 212 * zajistit dostatenou vyménu vzduchu;
vapenaty) - drazdi * podlaha odolna zasadam,;
sliznice a pokozku, * zabranit rozpraSovani, instalovat odsavaci
ptiznaky jsou kasel, zafizeni;
slzeni, paleni v nose, * umisténi 1ékaricky prvni pomoci, vybaveni
krku a ktzi, * vapno pomuckami a vodou pro vyplach o¢i,
reaguje s vodou za bezpecnostni sprchou;
zna¢ného vyvinu * pouzivat prislusné OOOP;
tepla (Ziravina);

102. Provozni hmoty|* vapenny hydrat 212 * zajistit dostateCnou vyménu vzduchu;
(hydroxid vapenaty) * podlaha odolna zasadam;

- zpusobuje * zabranit rozpraSovani, instalovat odsavaci
poleptani kize, zafizeni;

sliznic a poskozeni * vybaveni pracovisté 1ékarnickou, prostiedky
oci; drazdi dychaci pro vyplach o¢i pfip. bezpecnostni sprchou;
organy a oci. * skladovat oddélen¢ od hotlavych latek,
Ptiznaky jsou kasel, amonnych soli a kyselin;

paleni v nose a krku, * pouzivat OOPP

ocich, v mensi mife

na kuzi

103. Stokova sit’ Oxid uhelnaty CO- 212 * zdroj odstranit (unik z rozvodu svitiplynu,
(plyn bez chuti a nedokonalé spalovani), opustit ohroZeny prostor
zapachu, relativni * ptiznaky otravy: bolest hlavy, porucha
mérna hmotnost rovnovahy, malatnost, postizeny nechce opustit
0,97, NPK-P mezni prostor, opojeni jako pfi poziti alkoholu,
0,013% /-nesmi byt bezvédomi provazené kiecemi;
prekrocena/, rozmezi
vybusnosti 12,5 -

74%)

104. Stokova sit’ Oxid uhlicity CO2 - 212 * odstranit zdroj (¢innost mikroorganismu pfi
(plyn bezbarvy, hniti a kvaSeni, pouziti snéhového hasiciho
prakticky bez pfistroje, dokonalé spalovani), opustit ohrozeny
zapachu, relativni prostor;
mérna hmotnost * pfiznaky otravy: zvySena ventilace plic, pfi
1,53, NPK-P mezni vyssi koncentraci blokace dychani, narkoticky
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2,5%, nevybusny) ucinek, pocit "t€zkého vzduchu", ztrata vile
opustit prostor, ztrata védomi;

105. Stokova sit’ * Metan CH4 - 212 * dikladné odvétrat objekt, vytvaii vybusné
(bezbarvy plyn, smési se vzduchem (metanové vyhnivani, Gnik z
relativni mérna rozvodu zemniho plynu);
hmotnost 0,55, leh¢i * pfiznaky otravy: bolest hlavy;
nez vzduch, NPK-P
mezni 1,5%, rozmezi
vybusnosti 5 - 15%)

Za normalnich
pom¢érti je metan
bezbarvy plyn, bez
chuti a zapachu,
nema zvlastni
toxické vlastnosti, ve
vy$si koncentraci (30
%) pusobi lehce
narkoticky, po delsi
dob¢ nebo ve vyssi
koncentraci
zpisobuje zaduseni

106. Stokova sit’ Sirovodik H2S - 212 * zdroj: rozklad organickych latek obsahujicich
(bezbarvy plyn, siru, rozklad sirnikd ptisobenim kyselin;
zapach po zkazenych * priznaky: prudky nervovy plyn, citit je pfi
vejcich, relativni koncentraci jiz 0,001%, pti koncentraci 0,012%
mérna hmotnost 1,19 dochazi k blokaci ¢ichovych center (neni citit),

- t€781 nez vzduch, paleni v oCich, slzeni, bolest hlavy, kovova chut’
NPK-P mezni v ustech, svétloplachost, vidéni barevnych kruhti
0,0018) kolem svétel, kieCe a smrt;

Do organismu

vstupuje dychacimi Prvni pomoc:

cestami, plicemi se - odstranit postizeného ze zamoteného prostiedi,
dobfe vstiebava do zajistit naprosty klid, pfivod ¢erstvého vzduchu
krve , kde se snadno nebo inhalaci kysliku a teplé piikryvky. Pfi
oxiduje na thiosirany zastavé dechu provést umélé dychani. O¢i a

a sirany. Blokuje dutinu ustni proplachujeme borovou vodou nebo
dychyci fermenty a hefmankem.

snizuje

oxidoredukéni déje

ve tkanich. Pisobi na

CNS, kde ochrnuje

dychaci a

vasomotorické

centrum.

107. Stokova sit’ Kyanovodik HCN - 212 * vznikd rozkladem soli kyanidt silnymi
(tekava kapalina s kyselinami;
bodem varu 26°C, * ptiznaky: Skrabani v krku, vravorani, ztrata
misi se s vodou, feci, slinéni, pocit tlaku v Cele, bolesti hlavy,
viné po hotkych zastava dechu, bezvédomi; postizeného notnu
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mandlich)

vynést na Cerstvy vzduch, moznost opakovani
priznakd;

Prvni pomoc:

- odstranit postizeného ze zamoteného prostiedi,
zajistit naprosty klid, pfivod Cerstvého vzduchu
nebo inhalaci kysliku a teplé ptikryvky. Pti
zastavé dechu provést umélé dychani. Oc¢i a
dutinu ustni proplachujeme borovou vodou nebo
hefmankem.

108. prace na * nemoznost 212 * vybaveni pracovi$té maringotkou nebo
stokové siti -  |dodrzeni zasad kanaliza¢nim montaznim vozem, piipadné
odloucena hygieny, vybaveni dopravnim prostiedkem;
pracovisté prochladnuti, * pracovni skupinu vybavit bezpecnostni bednou

previéknuti, (2 ks prsnich tvazi, 1 ks dychaci pfistroj, lano
poskytnuti prvni 40 m dlouhé, karabiny, autolékarna, telefonni
pomoci, zdchranné ¢isla prvni pomoci) volné pfistupna, do 50 m od
prace pracoviste;
pii pracich na
stokové siti -
odlouceném
pracovisté

109. Cerpaci stanice [* nezadouci vstup 212 * zamezeni piistupu nepovolanych osob
nepovolanych osob zamcCenim a oplocenim objektu;
prostoru Cerpaci
stanice (ohroZeni
vetejnosti)

110. Cerpaci stanice [* CiSténi stén 212 * odpojit ¢erpadla napojena na jimku;

mokrych jimek,
opravy na stavidlech,
nebezpeci padu v
Cerpaci stanici

* prace provadét ve dvojici;
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