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1. Aktudlnost tématu

Zvolené téma povazuji za velmi aktudlni, zvlasté za soucasnych podminek na financénich
trzich, kdy s ohledem na ménovou politiku Ceské narodni banky jsou Grokové sazby u Gvérd i depozit
nastaveny na velmi nizké Urovni. Za této situace je nutné hledat dalSi moznosti zhodnoceni financnich
prostiedkl na strané jedné a Uspor urokovych nakladl z poskytnutych Gvérd na strané druhé.

Z komplexniho pohledu hodnotim velmi pozitivné, Ze diplomantka zvolila pro svoji
diplomovou praci spolecnost, kterd se zadanym tématem v realu skute¢né zabyva a kterd ridi své
hodnotové fetézce a hodnotovou sit na zakladé skutecnych synergickych efektl v ramci mnoha firem
koncernu AGROFERT (cca 230 spolecnosti ve skuping), véetné fizeni penéznich tokd v ramci cash
poolingu s nékterymi, pfedevsim chemickymi spole¢nostmi koncernu.

Diplomova prace tak nemd pouze svou teoretickou hodnotu, ale znamena prakticky pfinos
pro spolecnost z pozice nezavislého externiho pohledu.

2. Splnéni cila diplomové prace

Autorka si za cile své diplomové prace zvolila definovat hodnotové retézce a predevsim
hodnotovou sit. V teoretické ¢asti je toto srozumitelné popsano a vysvétleno. Za podstatné povazuji
vyzdvihnuti vzajemné dlvéry, vysokého stupné spoluprace a pfislusnosti k jedné skupiné za Ucelem
ziskani mnoha synergickych efekt(i vzeslych ze vzajemnych dodavek.

V oblasti fizeni penézZnich prostfedk( je rozvijena teze drzeni minimalniho zlstatku bank u
svych centralnich bank s tim, Ze je to bézné predevsim v USA. Zde bych chtél jen podotknout, Ze na
zakladé zakona o Ceské narodni bance je kazda banka (véetné stavebnich spofitelen), resp. pobocka
zahraniéni banky, kterd ma v CR bankovni licenci, povinna driet na svém uétu u CNB tzv. povinné
minimalni rezervy, tj. urcity predem stanoveny objem likvidnich prostfedkd.

Pokud jde o zasadni cil diplomové prace, tedy prlzkum systému cash poolingu, autorka se
v teoretické casti vénuje této problematice pomérné detailné, velmi srozumitelné a vykladové
spravné, nicméné v nékterych pasazich bych si dovolil polemizovat s autory, ktefi jsou v textu
citovani. Napfriklad v oblasti fizeni likvidity, kde je doporucovano prebytek likvidity fesit predevsim
investicemi do cennych papirG. Domnivdm se, Ze spole¢nost by se neméla ubirat smérem
spekulativnich obchodl s cennymi papiry, ale méla by se vénovat svému ,core business”, tedy
investicim do svého rozvoje, novych projektd, vyzkumu a technologii. U cash poolingu je u
vhnitropodnikovych pujcek specifikovano riziko DPH, které se ale do téchto pujcek nepromita.
Nesouhlasil bych také sformulaci, Ze u fiktivniho cash poolingu je velkou nevyhodou zdsah do
rozvahy (neni nutny). Dale je zde uvedeno, Ze podniky maji povinnost oznamovat cash poolingové
operace CNB. Domnivam se (i s ohledem na vyklad na$ich auditord, PWC), Ze tato povinnost je dana
pouze za splnéni uréitych predpoklad(i a po pfimé vyzvé CNB ke splnéni povinnosti.



V praktické c¢asti kladné hodnotim popis Cinnosti pfi fizeni finan¢nich operaci i hodnotového
fetézce Synthesie. Podle tohoto ndvodného scénare by se dali Skolit nastupujici zaméstnanci...

Ve vlastnim vyzkumu a zavéru jsou shrnuty zasadni poznatky o fungovani hodnotového
fetézce a fizeni cash flow v Synthesii a prezentovany vlastni nazory na fizeni nékterych cinnosti (vice
viz bod 4. této DP).

V prehledu zkratek je chybné uvedena zkratka u sazeb LIBOR a PRIBOR (zaména).

Souhrnné vzato, diplomantka zvolila vhodné a redlné cile k naplnéni své prace a bez zbytku je
splnila.

3. Metody zpracovani, postup feseni

Pokud pominu uvodni formality a prilohovou ¢ast, diplomova prace obsahuje 54 stran.
Uvodni teoretickd ¢ast je obsazena na 17, prakticka ¢ast na 37 stranach. Tento pomér, kdy vétsi diraz
je kladen na praktickou ¢ast reSeni diplomové prace, povaZzuji jako vyvazeny.

V prilohové ¢asti je uveden rozsahly seznam pouzité literatury, v nékterych pripadech jde o
zdroje, kde lze podle mého ndzoru cerpat potfebné informace v minimalnim rozsahu. Je nutno oviem
zdUraznit, Ze konkrétnich informaci o systémech fungovani cash poolingu neni na trhu pfilis.

Na vysoké urovni hodnotim ,Scénar dotazovani, ktery ve svém duasledku velmi podrobné
mapuje situaci ve zkoumané spolecnosti se snahou postihnout nejen zakladni, ale i detailni aspekty

ovliviujici fizeni financnich prostiredka.

4. Dosaiené vysledky, poznatky, jejich pfinos a moZnosti praktického vyuziti

Domnivam se, Ze autorka splnila zadani diplomové prace, postihla ve svém vyzkumu zdsadni
proménné, majici vliv na fizeni cash flow a pfipojila i vlastni poznatky ke zplsobu fizeni v Synthesii.

Doporucuje vytvoreni metodického postupu pro operativni Fizeni likvidity, predevsim pro
pfipad nenadalého personalniho vypadku. S timto zavérem lze souhlasit.

Soucasné navrhuje vytvoreni finanéniho modulu na sledovani cash flow na béznych uctech
spoleénosti. Je nutné si ale uvédomit, Ze k jasné danym datlm zavazkd a pohledavek v SAP vstupuji
do hry dalsi proménné, které je nutno intuitivné sledovat a upravovat (napf. platebni mordlka apod.),
nicméné nabizenou pomoc Univerzity Pardubice s vytvofenim modulu lze akceptovat a zvazit.

Dale autorka doporucuje vice rozvijet vztahy s dodavateli a odbérateli za ucelem vyjedndani
vyhodnéjsich platebnich podminek. Tato skutecnost je samoziejmé zdkladem Uspésné spolecnosti a
nasi obchodnici proto jisté délaji maximum. MoZna by bylo v diplomové praci vhodné uvést (kromé
vyuzivani skont) i dalSi konkrétnéjsi postupy k dosaZeni cile. Nicméné se ztotoZiuji s podnétem
autorky, usek Finance casto apeluje predevSim na zastupce nakupu na projedndni vyhodnéjsich
platebnich podminek, limituje nas ale typ segmentu trhu a konkurencni prostredi.

5. Formalni naleZitosti prace, Uprava, grafické zpracovani

Formalni zpracovani diplomové prace hodnotim velmi pozitivné. Po obsahové strance se
autorka vyjadfuje v jasnych formulacich, diplomovd prace se ¢te dobfe a ma logickou textovou
navaznost. Ackoliv je text rozsahlého charakteru, pocet interpunkcnich chyb bych spocital na prstech
jedné ruky, bez pravopisnych chyb. Sohledem na charakter a zadani diplomové prace se
nepredpokladaji vyrazné grafické a tabulkové vizualizace.

6. Pisemny projev posluchace, turoven, srozumitelnost a spravnost vyjadiovani

Jiz pfi primarnim osobnim vyzkumu musim hodnotit Uroven vyjadiovani diplomantky na velmi
dobré drovni, kdy Sla svymi poZadavky jasné za svym cilem pochopit systém, redlné fungovani a fizeni
penéznich tokd ve spolecnosti. Co se tyée pisemné formy diplomové prace, stylistika a slovni
vyjadfovani jsou také na slusné drovni, je zjevné, Ze diplomantka dobfe pracuje nejen s odbornou
literaturou, ale i informacemi poskytnutymi nasi spolecnosti.



7. Posouzeni struktury prace, logicka navaznost kapitol

Diplomova prace je prehledné strukturovanad, kapitoly jsou logicky provazany a diplomantka se
na zadném misté své prace neodchyluje od stéZzejniho tématu a jasné sméfuje ke splnéni zadani
prace.

Zavérecné hodnoceni:

Autorka v této diplomové praci dostatecné popisuje problematiku, zvolila jasné a soucasné i
realné cile, které se ji podafily naplnit. Celkové je prace zpracovana velmi dobfe, a to jak teoreticka,
tak prakticka cast.

V teoretické Casti je patrny zdjem postihnout zvolené téma do hloubky. Prakticky vyzkum
provedla diplomantka také pomoci strukturovaného scénare dotazovani, ktery je podle mého ndzoru
velmi dobfe zvolenym pomocnym prostftedkem pro vlastni vyzkum a plynou z néj logicky
formulované adresné a pouzitelné zavéry. Ziskané poznatky tak Ize v praxi aplikovat.

Co naopak postradam v diplomové praci je benchmarking zpUsobu fizeni likvidity Synthesie,
resp. koncernu AGROFERT s podobnym uskupenim v CR, pfedeviim s priizkumem zpisobu fizeni cash
poolingu.

Stylisticky, formalné i logicky je prace na velmi dobré Urovni.

Vzhledem k vySe uvedenému hodnotim diplomovou préaci znamkou vyborné a doporucuiji ji k
ustni obhajobé.

Otéazky k obhajobé:
1. Jakym zpGsobem funguje v CR drzeni povinnych minimalnich rezerv u CNB?
2. Jaké postupy povazujete pro Synthesii za vhodné pro ziskani vyhodnéjsich platebnich podminek?

Ing. Libor Podmelle
V Semtiné, dne 22. 5. 2015



