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Hodnoceni prace:

Pristup studenta k zadanému tkolu, zvoleny postup Feseni z hlediska sou¢asnych metod:

Student Be. Petr Dvordk pristoupil k dosaZeni definovaného tkolu velmi zodpovédné.
Vypracovand analyza sou€asného stavu v¢. navazujiciho navrhu feSeni obsahuji fadu cennych
informaci, které vychdzeji z detailni znalosti prostfedi v nejmenované akciové spolecnosti
XY. Navrzend feSeni odpovidaji souc¢asné logistické praxi.

Dosazené vysledky, jejich spravnost a moznost praktického vyuziti:

Diplomova price popisuje procesni zménu v systému rozmisténi zbozi ve skladu, a to
prostfednictvim Analyzy ABC a Analyzy XYZ. DosaZeny vysledek je principielné spravny
a z pohledu sniZeni celkové casové ndro¢nosti na proces a sniZeni chybovosti je jednoznaéné
piinosny. Existuje tedy redlny pfedpoklad, Ze implementace a nasledné praktické vyuZzivani
tohoto postupu, miiZze byt aplikovdno i na dalsi podobné logistické procesy, a to nejen v ramci
této akciové spole€nosti XY.

Jak prace odpovida normam, zakonnym ustanovenim a predpisim:

Diplomova prace nebyla shleddna v rozporu s normami, zdkonnymi ustanovenimi ani
predpisy.

Formalni naleZitosti (pfehlednost, iprava apod.):

Diplomova price je pfehlednd, dobfe strukturovand a lze ji povaZovat za formalné
spravnou.

Obsahuje prace originalni FeSeni vhodné pro autorské osvédéeni, patent apod.? NE

Pripominky a dotazy k praci:

I ptes deklarované pozitivni vysledky, kterych bylo dosaZeno prostiednictvim sniZené
celkové Casové ndro¢nosti na proces a prostifednictvim sniZeni souvisejici chybovosti, existuji



zde oblasti, které student ve své prdci dostate¢né nezohlednil, a které by z obecného pohledu
mohli mit zcela zasadni vliv na dosaZeni ofekdvaného vysledku:

V rdamci procesu zmény nejsou zohlednény tyto oblasti:

A/ neni FeSena oblast analyzy a Fizeni rizik pted a béhem implementace nového
procesu, coZ zejména pii aplikaci reengineeringu, tedy komplexni jednordzové
zmény, je velmi nevhodné

B/ neni zminén projektovy plan pro jednordzovou implementaci zmény

C/ nejsou vyhodnoceny celkové implementaéni naklady ve vztahu k dosaZenym
finanénim piinosim

D/ chybi pohled na mékké manaZerské néstroje, které by byly ptedpokladem pro
budouci uspéch, a to zejména s ohledem na skute¢nost, Ze aplikovand procesni

zména se piimo tykd pracovnich postupli zaméstnancti ve skladu.

DOTAZY K DIPLOMOVE PRACT:

1. Jakd konkrétn{ rizika mohou ovlivnit tispésnou aplikaci reengineeringu? Vyjmenujte
alesponi dva zpUsoby, jak lze vliv takovych rizik minimalizovat.

2. Které finan¢ni ukazatele lze pouZit pro vyhodnoceni finanénich piinosh z aplikované

zmény?

Praci klasifikuji stupném: Velmi dobie (2)

V Pardubicich dne 19.12.2014 .
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