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ANOTACE

Prace se vénuje souéasnému modelu controllingu ve spole¢nosti CD Cargo, a.s. z pohledu
realizace pieprav a vazbami na vyuziti specifickych reportii. Zabyva se zjistovanim piicin
neefektivniho vyuziti lokomotivnich ¢et a hnacich vozidel v podniku a navrhuje konkrétni

feSeni tohoto problému.

KLICOVA SLOVA
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TITLE
Controlling in CD Cargo Inc.

ANNOTATION

The work focuses on the present model of controlling in CD Cargo, stock company, in terms
of implementation of transport, links to the use of specific reports. It deals with identifying
the causes of inefficient use of locomotive crews and driving vehicles in the company and

proposes concrete solutions to this problem.
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uvoD

Pro efektivni fizeni Cinnosti, ze kterych se daji ocekavat predem dané vysledky, je
dualezité stanovit systém pro spravné dodrzeni postuptl, ktery se na zacatku zvoli a nasledny
systém kontroly, respektive zpétné vazby, ktery poskytne informace o danych odchylkach fazi
jednotlivych cinnosti. Tento zplsob lze uplatnit nejenom v ekonomické oblasti fizeni
podniku, ale Ize jej pouzit také naptiklad v osobnim zivoté, kde se pti zvoleni urcitého cile
nastavi pravidla a postupy, které je mozné v jednotlivych fazich kontrolovat a upravovat pro
dosazeni zvoleného cile.

V ekonomické oblasti je nezbytné stanoveni konkrétniho cile
u podniku, bez rozdilu velikosti. Bez konkrétniho cile neni mozné planovat, fidit ani
dosahovat zisku, coz je hlavni cil a podnét v podnikéni obecné. Potieba zavedeni controllingu
je vyvolana vné&j§im okolim podniku a také samotnym podnikem. Spole¢nost CD Cargo, a.s.,
jako jedna z velkych spoleénosti na dopravnim trhu v Ceské republice je rovnéz motivovana
snahou o dosahovani zisku. Pro efektivni fizeni a také dosahovani planovanych trzeb
a priméfenych nakladi je u takto velké spole¢nosti nutné mit vytvorenou kvalitni
controllingovou informac¢ni zakladnu, kterd spravnym zaméfenim a vytvorenim, s pokrytim
dilezitych integrovanych informaénich 1wdaji bude schopna poskytovat kvalitni
a dulezité informace pro management spole¢nosti, bude navrhovat mozna feSeni vzniklych
problémil a svym zplsobem piindSet inovacni prvky pii dalSim planovani.

Cilem této prace je analyza soucasného stavu controllingu v obecné roviné se
zam&fenim na technicko-ekonomické rozbory v provozni oblasti, konkrétn€ v oblasti
vyuzivani hnacich vozidel a lokomotivnich ¢et a nasledného reportovani. Déle se pak prace
zabyva navrhy na zjiStovani pfiin neefektivniho vyuZivani lokomotivnich Cet s pfimou
vazbou na vyuziti hnacich vozidel a jejich zhodnoceni, které jsou zaméfené na konkrétni
nakladové stiedisko a jejich pfifazeni k vykonlim, které svou povahou nemaji jasné¢ danou
strukturu a typ v pfifazeni ke konkrétni provozni jednotce. Efektivni vyuZiti hnacich vozidel
a provozniho persondlu, je dulezité u kazdé spoleCnosti zabyvajici se nékladni Zelezni¢ni
dopravou, nejinak je tomu i u spole¢nosti CD Cargo, a.s.

Udrzeni a piipadné snizovani nakladii na tnosnou mez je cilem kazdé spolecnosti.
V tomto konkrétnim ptipadé jde o sniZovani osobnich ndkladii formou efektivnéjsiho
vyuzivani  pracovni  doby  lokomotivnich et a také sniZenim  nakladh
na provozni vydaje u majetku, konkrétné u hnacich vozidel a to zavedenim nadstavby

soucasného systému controllingu s vyuzitim dostupnych informacnich systémii a moznosti



nasledné kontroly (reportl), jak pro zastupce nejvyssiho vedeni, tak i1 pro vedeni
a zaméstnance provoznich jednotek, ktefi diky témto informacim budou schopni 1épe takticky,
ale 1 operativné¢ navrhovat feSeni pro prekondvani bariér, které brani vétSi profitabilité
spolecnosti.

Samotné rozhodnuti o vhodnych opatienich v oblasti pracovné prévni (kolektivni
smlouva, interni normy), které by bylo nutné pro ptrekondni téchto bariér, je vSak na vaze

a rozhodnuti nejvyssiho vedeni spole¢nosti CD Cargo, a.s.
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1 CHARAKTERISTIKA CONTROLLINGU, JAKO
NASTROJE RIZENI ORGANIZACE

Controlling je v dnesni dob€ povazovan za jednu z Cinnosti finan¢niho fizeni, ktera by
se dala charakterizovat jako moderni, funkéni model fizeni spolecnosti, jejiz hlavni ¢innost
spocivd ve vcasné a pruzné reakci na vznikajici problémy jeSté pfed moznym vznikem
existen¢ni krize [1]. S vyuzivanim controllingu v praxi uzce souvisi zakladni ukazatele

v podobé uskute¢nénych vynost a nakladi podniku.

1.1 Controlling

Pocatky controllingu je mozné sledovat na pfelomu 19. a 20. Stoleti kdy pivodni
naplni controllerti byla sprava finan¢nich zéalezitosti. Nejvétsi rozvoj zaZil controlling v USA
v obdobi 50. a 60. let 20. Stoleti. V Evrop¢ se controlling zacina prosazovat az po 2. Svétové
valce a to zejména v souvislosti s povale¢nou obnovu poni¢eného hospodaistvi a se vstupem
amerického kapitalu. [1].

Ptedstavy o tom, co zahrnuje a fe$i controlling, se podstatné 1isi i podle toho, zda se
problémem zabyva teoretik fizeni, vykonny manazer, eviden¢ni pracovnik nebo informacni
analytik. Zpravidla se do jeho funkce zahrnuje to, co dosud nejsou schopny fesit stavajici
fidici a informacni systémy, bez ohledu na to, zda se jedna o chyby v informa¢nim systému,
nebo o chybné pfistupy manaZerti. V zasad¢€ je tfeba vychazet z toho, Ze controlling je
nastrojem fizeni, ktery slouzi fidicim pracovnikiim pro zvySovani efektivnosti jejich
rozhodovani. Jedna se tedy o informacni systém, nikoliv o metodu fizeni a rozhodovéani [2].

Podstatnym znakem controllingu je zaméfenost do budoucnosti a hledani cest

ke zvySovani efektivnosti.

1.1.1 Definice controllingu

V literatufe lze nalézt celou fadu definic controllingu, at’ uz jde o samotné vyjadieni
controllingu jako ¢innosti nebo definovéani funkce controllera jako pracovni pozice. Definice,
které velice dobte vyjadiuji podstatu controllingu maze byt definice podle Mayera a Manna
[1, s. 8], ktefi definuji controlling jako ,systém pravidel, ktery napomdha dosazeni
podnikovych cilli, zabranuje ptekvapenim a vc€as rozsvécuje Cervenou, kdyz se objevi
nebezpeci, vyzadujici v fizeni piisluSna opatfeni“ nebo definice podle Horvatha [1, s. §]
,controlling je nastroj fizeni, ktery ma za kol koordinaci planovani, kontroly a zajisténi

informacni datové zakladny tak, aby se ptisobilo na zlepseni podnikovych vysledka*
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Pii srovnani jednotlivych definic se nabizi otdzka, zda na controlling nahlizet
ve smyslu manaZzerského ucetnictvi nebo jako na filozofii nové kvality a fizeni. Chéapani
controllingu jako moderniho a funk¢niho modelu fizeni, jehoz existence v podniku umozni
vCasnou reakci na vznikajici problémy pied vznikem mozné existenéni krize, je

pravdépodobné nejlepsim ve vztahu k dlouhodobé existenci podniku [1].

1.1.2 Uloha a zakladni funkce controllingu

Hlavni uloha controllingu spociva v podpofe fidicich pracovnikii v rozhodujicich
oblastech fizeni. Za nejdulezitéjsi fidici proces lze povazovat planovani, samotnou realizaci
planu a zpétnou kontrolu. Nosné ¢asti planovani by se daly rozdé€lit do dvou hlavnich ¢asti
a to do casti analytické a koncepéni. U analytické ¢asti se jedna zejména o ziskani
konkrétnich daji, jak na odbytovém a zasobovacim trhu, tak i o chovédni konkurence,
o finan¢nich moznostech a hospodarské situaci. U faze koncep¢ni pak dochazi k vypracovani
konkrétniho programu, ktery by mél vést k dosazeni stanovenych cilii [1]. Ke konkrétnim
uloham controllingu a téZ pro potfebné nastroje k jejich zdarnému dosazeni logicky navazuje
definovani pozadavkd, které jsou kladené na pozici controllera.

Mezi hlavni tlohy controllera patii funkce evidencni a dokumentacni, funkce
planovaci a prognostickd. Jednotlivé odborné poZzadavky kladené na controllera jsou
predevsim znalosti ndkladového ucetnictvi, znalosti metod planovani, managementu a znalosti
pocitatového zpracovani dat [2].

Mezi hlavni cile controllingu patii bezesporu integrace ekonomickych a provoznich
informaci s cilem poskytnuti vérného obrazu o hospodateni spolecnosti ve vhodném formatu
pro ucely ekonomicko-strategického fizeni spole€nosti, stanoveni produktli spolecnosti
a internich procest, které se na realizaci jednotlivych produkti podili, je to také dobie
nastaveny controllingovy model, umoziujici planovani a vyhodnocovani ndkladi a vynosi
ve vazbé na realizované vykony spole¢nosti, dale navrh, planovani a vyhodnocovani
ekonomicko-provoznich ukazateli a analyzovani odchylek pro dil¢i procesy a sledovani jejich
trendd a v neposledni fadé reporting jak na strategické, tak na operativni Grovni, ktery vhodné
prezentuje data z controllingu [3].

Zabezpeceni jednotlivych dil¢ich procesi k dosazeni pfedem nadefinovanych cila
a zaroven zachovani zvolené hodnoty v obratu, ziskovosti nebo technické trovné pfi neustéle

se ménicich podminkach je jednim z dalezitych pfistupi.
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Obrazek €. 1: Piijeti opatieni

VIZE STANOVENI CiLU VLASTN{ REALIZACE SROVNANI PLAN x
SKUTECNOST

POSLANI PODNIKATELSKY PLAN ZJISTOVANI
SKUTECNYCH HODNOT BEEENI ODCHYLEK A
STRATEGIE STANOVENI HLEDANI JEJICH PRICIN

EKONOMICKO- REPORTING
PROVOZNICH

UKAZATELU VYHODNOCENI

EKONOMICKO-
PROVOZNICH
URCENI ODPOVEDNYCH UKAZATELU
0S0B A MOTIVACN
PROGRAM REPORTING

Zdroj: Interni materialy CD Cargo, a.s. [3].

1.2 Strategie podniku a koncepce controllingu

Vhodné zvolena provazanost mezi controllingem a managementem podniku do zna¢né

miry z&visi na nastaveni funkéniho modelu controllingu.

1.2.1 Systém controllingu

Kazdy podnik sleduje urcitou strategii, jejiz dosazeni je zajiSténo ucelnou tvorbou
provoznich procest a vytvofenim vhodné organizacni struktury. Do této struktury je vloZen
systém controllingu. Controlling musi s ohledem na tkoly, organizaci a nastroje davat, jak
celek, tak i systém. Uloha controllingu v podniku spo¢iva zejména v tom, e téidi jednotlivé
komponenty, provétuje jejich pouzitelnost, dopliuje je a predava do systému. Nejdalezité;si
soucasti systému fizeni, na které se prace controllera zamétuje,

jsou podle Horvatha [5] tyto:

= systém planovani a kontroly,

= systém zasobovani informacemi.
Jednim z moznych zplsobl pohledu na ¢innost controllera je koordinace regula¢niho
okruhu. Napftiklad planovani, které na zaklad¢ informaci existujicich v okamziku tvorby planu

hleda adekvatni méfitka pro podnik. Pii planovéani se vychazi ze zadanych hodnot veli¢in.
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Protikladem je systém sbéru informaci, ktery se zaméfuje na sbér a upiesnovani veliin
z provozu. To se vyuzivd pfi porovndni planu a skutecnosti, tedy planovana cisla jsou
porovnavana se skutecn¢ dosazenymi hodnotami. Pii zjiSténi odchylek je nutné zjistit pticiny,
aby mohlo dojit k opravé chyb a pfijeti napravnych opatfeni. Timto regula¢ni okruh vyusti

zpét do faze planovani [5].

Obrazek €. 2: Systém controllingu

Uspoifadani

procesu

a organizaéni

Vste , . Vs TE
Systém Systém System
planovani . informacnich
controllingu ]
- strategického , toku
T - ukoly _ o
- taktického : - néetnictvi
- organizace ' o
- operativniho - vykaznictvi
Zpracovani dat

Zdroj: HORVATH & PARTNERS [5].

Dilezity princip regula¢niho okruhu controllingu tikd, ze odchylky vznikaji zménami
uvnitf podniku nebo zménami vnéj$ich podminek. Odchylky by se proto nemély stat diikkazem
o pochybeni nebo nedbalosti jednotlivych pracovniki, ale naopak by mély byt podkladem
pro dalsi opatfeni tak, aby bylo dosazeno stanovenych cild, nebo v nékterych piipadech se
stanoveny cil pfizplisobi zménénym podminkam.

Systém planovani je soustava vSech plani podniku na vSech Urovnich a ve vSech
oblastech. Je-li vytvofen jednotny systém planovani, pak jsou pouzivany jednotné zéklady,
pojmy ¢i nastroje planovani. Stejnymi principy by se méla fidit 1 vystavba systému kontroly,
to znamend, ze by mélo byt jasné, jaké jsou kontrolni tkoly, kdo je pfebira, jakd jsou

hodnotici kritéria a jak je vytvaren a fizen reporting [1].
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Obrazek €. 3: Regulacni okruh controllingu

Stanoveni méfitka vykont

(planovani)

Zasada:
Odchylky nejsou dikazem
chyb. ale vychozim bodem

pro piijeti opatieni
Porovnani planu a Korigovani odchylek,
skute¢nosti ‘:> protiopatieni

Zdroj: HORVATH & PARTNERS [5].

Pii tivahach o implementaci controllingu je tfeba mit na mysli, ze je rozdil mezi
funkcemi controllingu a instituci controllingu. Pro realizaci controllingu jako filozofie fizeni
je naprosto nutné, aby vznikala mista, kterd jsou specializovanymi nositeli této funkce. Ptesto
obvykle vétsi firmy pocituji nutnost tyto utvary, pracovisté zifizovat. Aplikace a vykon
controllingovych funkci nelezi vSak cCist¢ na samotnych controllerech, ale je nezbytna
spoluprace — kooperace s manazery. V fad¢é publikaci se tato kooperace naznacuje prinikem

mnoziny prace controllera a manazera [1].

1.2.2 Uloha controllera

Controller ukazuje cestu a je pomocnikem managera, ne jeho ,,policajtem®. Je povinny
dodéavat managerovi zpé&tnou zpravu o plnéni cili a ocenit normalni stav. NemiiZe reagovat
jen na negativni odchylky, protoze bez pozitivnich informaci se organizace fixuje na svoje
problémy a controlling je potom vyhledava [2].

Controller koordinuje, planuje zakladni teze o rozhodovani, pfipravuje a periodicky
informuje o dilezitych zménach v okoli podniku, o pfi¢inach odchylek od planovanych
ukazatelll od cile. M¢l by byt navigatorem manazera a jeho nezavislost by méla byt spojena
s ptislusnou pravomoci.

Mezi praci controllera a managera vSak neexistuje hrani¢ni ¢ara. Soucasny vyvoj
ukazuje, ze hranice se stavaji ¢im dal tim vic propustnéjs$i a posouvaji se v obou dvou
smérech. Manager ptebira tlohy controllera a controller vstupuje vic do managementu.
Ustiedni podpora controllingu je &asto redukovana argumentem §tihlého managementu
a managefi Casto zastavaji i funkce controllerd. Vedle toho se pracovnici controllingu asi

ve vetsi mife stdvaji managery a do konkrétnich fidicich pozic vnasi svoje zkuSenosti
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z mnohych oblasti. Diisledkem takového vyvoje jsou pribézné¢ se ménici, dynamické
pfedstavy o pracovni naplni jak managementu, tak i controllingu a soucasné je potieba dalsiho
vzdélavani téchto pracovnik [2].

Controlling se realizuje v tymu mezi managerem a controllerem, pficemz uloha
controllera spociva v jistém druhu ,,sluzby lodivoda a navigatora s cilem dosadhnuti zisku“. Ma
se starat o metodiku, ktera vede k tomu, aby podnik dosahl zisk a neptimé cile (riist, vyvoj).
Pro management je controlling filozofii mysSleni a terapie na opatfeni do budoucnosti.
Z instrumentalniho hlediska by mél controlling vykazovat tésny vztah k pldnovani

a rozhodovani a pripravovat a zprostfedkovat data orientovana na cil [2].

Obrazek ¢. 4: Kooperace controllingu

M4 ekoncmickoy
autoritu
Odpovidé za
transparentnost
vysledki

Manaler
Ridi provoz

Odpovida za
vysledky

controlling

Zdroj: MIKOVCOVA, Hana [1].

1.2.3 Koncepce controllingu

V podnikové ekonomice uz bylo pfijato mnoho koncepci. Uloha a néstroje
controllingu jsou v rdmci jeho koncepce omezené jen na zakladni cile controllingu.
Z bezprosttednich cilt controllingu vyplyvaji nasledujici typy koncepci [2].

Koncepce orientovana na informace vyjadiuje informacni cil podniku. Jde zejména
o tvorbu a interpretaci informacnich sestav, které poskytuji vyznamné doplnujici informace
k standardnim, rutinn€ zpracovavanym informacnim sestavam. Tyto prifezové informace jsou
zpracovavané hlavné pro vrcholovy management podniku, na ziskéni syntetickych informaci,
které spojuji informace z jednotlivych funk¢nich a procesnich celkd podniku a dévaji celkovy
prafezovy informaéni podklad pro podnikové rozhodovéani. Diiraz se klade zejména
na sledovani rozdilu mezi pfedem stanovenymi hodnotami ukazatelii a skute¢nymi hodnotami
ukazateld, tedy vyhodnocovani odchylek.

Koncepce orientovand na informace a jejich vyhodnocovani. Puavodni informacéni

funkce controllingu byla postupné doplnéna a zdiraznéna o hodnotici a kontrolni ¢innost,
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kterd zabezpeCuje miru souladu s planem. Pracovnik oddé€leni controllingu nejen,
ze pripravuje specialni informacni soustavy, ale také vyhodnocuje vysledky dané oblasti. Tim
ale vzniké urcita dvojkolejnost v fizeni, protoze kromé vedouciho utvaru funguje controller,
ktery je velmi Casto zafazeny mimo Utvar nebo procesy, které informacné sleduje
a vyhodnocuje. Dostava se tak castecn¢ do pozice controllera, coz pro fizeni neni dobré.
Nevyhnutelné nasledné vznikaji spory o kompetencich a zodpovédnosti. Velkym problémem
je, ze neni mozné odd¢lit informacni slozku ¢innosti od ¢innosti rozhodovaci a vykonévaci.
Informace musi byt pfizpisobené potieb¢ rozhodovani a ne naopak.

Koncepce vztazena k systému rizeni. Tato koncepce rozliSuje mezi piistupy
orientovanymi na planovani a kontrolu a pfistupy orientovanymi na koordinaci.

Prvni pfistup (planovani a kontrola) se vztahuje na podnikové planovani, fizeni,
kontrolu a k tomu pfislusné poskytovani informaci. Koncepce zahrnuje tulohy cilené
orientované na zisk a orientované na informace. Ulohy controllingu se neomezuji pouze
na operativni oblast fizeni, koordinace by se méla uplatiovat také ve strategické roving. Proto
zastupci této koncepce zdlraznuji nutnost strategického controllingu.

Druhy pfistup (koncepce orientovand na koordinaci) se tykd predev§im problému
koordinace. Cil koordinace se vztahuje na cely systém vedeni s jeho podsystémy,
hodnotovym systémem, planovacim a kontrolnim systémem, informacnim systémem,
personalnim a organiza¢nim systémem. Neni upln¢ jednoznacné, v jaké podob¢ vnima
uloh fizeni [2].

Pristupy praktikii. Praktici vyzdvihuji Casto vSeobecnou orientaci controllingu na cil.
Controlling je povazovany za ndstroj fizeni podniku orientovaného na cil, CoZz znamena
v tomto pfipad€ nezamétovat se na nepiimé, nybrz na pfimé cile controllingu. Controlling se
realizuje v tymu mezi managerem a controllerem, pfi¢emz loha controllera spociva v jistém
druhu ,,sluzby lodivoda a navigatora s cilem dosahnuti zisku®“. M¢l by se starat o metodiku,
ktera vede k tomu, aby podnik dosahl zisk a neptimé cile (rast, vyvoj).

Pro management je controlling filozofii mySleni a terapie na opatfeni do budoucnosti.
Z instrumentalniho hlediska by mél controlling vykazovat tésny vztah k planovani

a rozhodovani a ptipravovat a zprostiedkovat data orientovana na cil [2].

1.3 Controlling nakladt

Controlling je ,,nervovy systém* managementu, ktery ziskava z celé firmy informace

a poskytuje analyzy pro fizeni a planovani. ProtoZe i ndklady je nutné fidit prifezoveé celym
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podnikem, je controlling nakladii vhodnou syntézou obou oblasti. Controlling nakladi byl
vzdy jednim ze zakladnich stavebnich kament strategického a operativniho controllingu. [6]

Controlling nakladt se vénuje z velké Casti praveé oblasti rezijnich naklad. Zahrnuje
vSechna opatieni, analyzy a nastroje, které¢ spoc¢ivaji v cilevédomé tvorb¢ struktury nakladi.
Controlling nékladt zahrnuje diferencované planovani, fizeni a kontrolu nakladi se

zam¢fenim na:

= strukturu nakladu,
= pii¢inu vzniku nakladi,
= flexibilitu nakladd.

Pfedmétem hodnoceni controllingu nakladové struktury neni bezprostiedné vyse
jednotlivych druht nakladd, ale spise jejich slozeni. Neni mozné pausalné tici, ze ndklady
jsou pftili§ vysoké. Vysoky miize byt pouze jejich podil na urcité veli¢in€ (napt. zisku) nebo
jejich dynamika v Case. [6]

V ekonomické teorii jsou naklady spolecnosti penézni castky, které podnik ucelné
vynalozi na ziskani vynost. Rozdil mezi vynosy a ndklady tvofi hospodaisky vysledek
podniku. V ekonomice podniku hraji vyznamnou roli. Je totiz nesporné, ze kazdé rozhodnuti

vedeni firmy vychazi ze srovnani vynosi a nakladu.

1.3.1 Clenéni nakladii

Kromé rozdéleni ndkladii na ekonomické, oportunitni a explicitni se naklady daji
rozdélit také dle pohledu na kratkodoby a dlouhodoby pohled a jejich vyvoj. Z kratkodobého
hlediska jsou nékteré vyrobni Cinitele podniku neménné (fixni) napt. pocet strojii a vyrobnich
zafizeni, nékteré jsou variabilni a méni se s objemem vyrdbéné produkce napt. ndklady
na suroviny, mzdové ndklady. Z dlouhodobého hlediska jsou vesSkeré vyrobni Cinitele
variabilni, tzn., Ze manazefi rozhoduji o velikosti a poctu strojii a vyrobniho zafizeni a tedy
neexistuji zddné fixni néklady [4].

Kratkodobé nékladové funkce charakterizuji prabéh ndkladt v kratkém obdobi, tj.
v obdobi, ve kterém Ize meénit pouze nékteré vyrobni Cinitele (v&tSinou pracovni ndklady
a mnoZzstvi spotiebovanych surovin), zatimco ostatni nelze ménit (vyrobni zafizeni, stroje,
budovy). Proto je rozsah vyroby limitovan vybudovanou vyrobni kapacitou, kterd je urCovana
pravé fixnimi vyrobnimi Ciniteli. Fixni vyrobni Cinitele vyvolavaji fixni naklady, variabilni
vyrobni Cinitele variabilni naklady.

Dlouhodobé nékladové funkce Charakterizuji prabeh nakladt v delSim obdobi, tj.

v obdobi ve kterém lze zménit vSechny vyrobni Cinitele (tzn. vybudovat nové vyrobni
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kapacity, zménit technologii apod.). Protoze v dlouhodobé ndkladové funkci nejsou fixni
naklady, pracuje pouze s primérnymi celkovymi a marginadlnimi néklady. Dlouhodoba
nakladova funkce se sklada kratkodobych nékladovych funkci, vyjadiujicich pribeh nakladi
vzdy pro urcity rozsah vyroby (pro urcitou kapacitu) [4].

Naékladova flexibilita je logickym vyusténim rozélenéni nakladd na fixni a variabilni.
Ptedmétem controllingu nakladové flexibility je analyza a ovliviiovani podnikovych nakladi
s ohledem na jejich Casovou vazanost. Toto rozhodnuti je o to dilezitéjsi, jsou-li trhy tézko
pro firmu Zzivotné¢ dulezité informace, v jakém casovém horizontu je schopna nadbytecné
kapacity odbourat. Naopak, potiebuje mit informace, jak se vyrovnat s pozitivnim boomem

poptavky, aby vytvoftila casové kapacity jenom pro pifedpokladany casovy horizont. [6]

1.3.2 Mzda jako osobni naklad

Mzdy jsou dulezitym prvkem v nakladech kazdé¢ ekonomické jednotky, ktera ma
zaméstnance. Tvofi nedilnou soucéast nejen z pohledu ndkladl firmy, ale dulezitou roli maji
mzdy 1 v socialni oblasti.

Jestlize ma podnik problémy s realizaci ekonomickych cild, prioritné ptestava plnit
socialni cile, ¢imZz se snazi zlepSit finan¢ni situaci (neinvestuje do zlepSeni pracovnich
podminek, nezvySuje mzdy, neinvestuje do ekologickych investici apod.). To znamena,
Ze realizaci socialnich cilt podfizuje realizaci ekonomickych cilii [4].

Z hlediska rozdéleni mezd jako nakladli 1ze mzdy zaclenit do nakladl absolutné
fixnich a to v pfipadé, kdy se celkové nadklady béhem kratkého obdobi neméni, 1 kdyz se méni
rozsah produkce. V tomto ptipadé¢ se jednd o mzdy né€kterych pracovnikii. Nicméné mzdy jsou
povazovany za naklady variabilni, stejn€ jako ostatni pfimé néklady. Klasifikace jednotlivych
nakladovych poloZek se vSak u riznych podniki 1i$i a mize je provadét pracovnik, ktery je
obeznamen se situaci v konkrétnim podniku.

Osobni naklady, které jsou uvedeny v étové osnové dle zakona o tdetnictvi! , je
penézni vyjadieni vztahujici se k uctové tridé 520. Zahrnuje kromé mezd také zalohy na dan
z ptijmu, zdravotni pojisténi a odvody na socialni pojisténi. V CR jsou tyto odvody statu
pomérné vysoké. Tvofi celkem 34% z hrubé mzdy zaméstnance. Témito odvody se fadime

mezi zemé, kde jsou zejména odvody na socidlni zabezpeceni (25%) jedny z nejvétSich

I CESKO. Zakon &. 563 ze dne 12. prosince 1991 o u&etnictvi. In: Shirka zdakonii Ceské republiky. 1998, ¢astka
107, s. 13. Dostupny také z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=&id-2519

5419.
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na svété. Do osobnich nakladii jsou dale zahrnovany dalsi socialni vyhody pro zaméstnance
uréené statem, jako je napiiklad Fond kulturnich a socidlnich potfeb?. Dale to mohou byt
benefity pro zameéstnance plynouci z vnitinich pfedpisi podniku, jsou to piispévky
zam¢stnavatele na penzijni pripojisténi nebo pfispévky na Zivotni pojisténi, prispévky na

stravovani a dalsi.

1.3.3 Snizovani mzdovych nakladu

Mzda je z pohledu managementu podniku jedna z nejuchopitelnéjSich nakladovych
polozek. Lze relativné snadno vy¢islit, o kolik klesnou néklady podniku diky tuspofte urcitého
poctu zaméstnancd, ptipadné jaké dopady ptinese snizeni mezd o urcité procento. Vyznamnou
roli hraje rovnéZ skutecnost, Ze mzdy tvoii mezi 20 az 35 %, n€kde dokonce az 45 %
celkovych nakladl podniku, coZ je nezanedbatelna ¢ast nakladl podniku.

Existuji nicméné urcité bariéry, které uréitym typtiim podnikil, zvlast’ podnikiim se statni
ucasti neumoznuji snizovat mzdové naklady tak, jak by vyzadovala konkrétni ekonomicka
situace na trhu ovlivnéna vnéjSimi nebo vnitinimi faktory podniku. U téchto podniki je to
dano bud’ silnou roli podnikovych odbort, které¢ nejsou ochotny pfistoupit na kompromis pii
navrzeném snizovani mzdovych prostfedkii nebo samotnym postaveni podniku v ekonomice.
Jednim z dtivodu je taktéz skutecnost, Ze mzdy nejsou pruzné smérem dolti. Snizovani poc¢tu

zamé&stnanct je tak paradoxné jednou z cest, jak snizit adekvatn€ mzdové naklady.

1.4 Technicko-ekonomické rozbory
Ekonomika dopravy, jakoZto i1 zelezni¢ni dopravy, predstavuje slozity systém, ktery je
propojeny siti vazeb:
= technickych,
= technologickych,
= organizacnich,
= informacnich,
= ckonomickych.
Pro sledovani a podavani obrazu o urCitych jevech v dopravé a pro nasledné

rozhodovani a fizeni je potiebné velké mnozstvi informaci, ,,jevi a ,,procest“. Podat uceleny

2 CESKO. Vyhlaska ¢. 114/2002 ze dne 27. biezna 2002 o fondu kulturnich a socidlnich potfeb. In: Vyhlaska
Ministerstva financi o fondu kulturnich a socialnich potfeb. Dostupny také z: http://portal.gov.cz/app/zédkony/
zakonPar.jsp?idBiblio=53266&nr=114~2F2002&rpp=15#local-content
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a pritom piehledny obraz o stavu a vyvoji jevll a procest, a naznacit moznosti jejich

usmériiovani, je nejzavaznéjsi tlohou technickoekonomickych rozbort [2].

1.4.1 Metody technicko-ekonomickych rozboru

Zakladni metodou je technicko-ekonomické zkoumdni ¢innosti podniku a jeho ¢asti,
hospodarského odvétvi a jeho slozek (napt. doprava a Zelezni¢ni doprava) a celého narodniho
hospodaistvi na podkladé osobniho styku s vyrobné hospodarskou praxi, na podkladé
zaznamu (evidence) apod. Pristup k feSeni problémti rozborti musi zabezpecit poznani
objektivnich a subjektivnich faktorii jevii a procesi. Rozbor musi vyustit do konkrétnich
a adresnych zavérl a opatfeni pro zabezpeceni souladu mezi jednotlivymi tfemi zékladnimi
momenty, které byly rozvedeny v piedchazejicim pfedmétu rozbort.

Vysledky rozborh musi tedy vyustit do zavéri a opatfeni sméfujicich nejen
k odstranéni nezadoucich jevi, ale i k rozsifeni pozitivnich a pokrokovych jevii. Navrhnuta
opatieni a zavery musi byt v takové poloze, aby byly uskutecnitelné. K tomu je potiebné
poznat nejen organizaci podnikd, jejich techniku a technologii préace, ale i v neposledni fad¢

zodpovédnost jednotlivych pracovniki a stupni fizeni [2].

1.4.2 Ukazatele pro technicko—ekonomické rozbory

Vyrobni proces v Zeleznicni doprave je velmi slozity a mé specifické zvlastnosti. Proto
i jeho sledovani vyzaduje celou soustavu ukazateld, kterymi se vyjadiuji jednotlivé ¢innosti.
Mezi ukazateli, jak naturdlnimi, tak i hodnotovymi, existuje sloZitd souvislost, vzajemna
podminénost a zavislost. Cela soustava ukazatell, které maji vystihovat Zelezni¢ni dopravu
a maji slouzit pro technicko-ekonomické rozbory, se cleni na soustavu naturalnich
a hodnotovych ukazateli [2].

Naturalni ukazatele ptfedstavuji ukazatele dopravnich vykond, tj. vykont zdkladnich
prosttedkli, jako jsou lokomotivy, vozy, dale dopravni cesta a celd fada konkrétnich
dopravnich zafizeni a prostfedkii. Pfepravni vykony, tj. vykony souvisejici s pfepravovanymi
cestujicimi, pfepravovanym zbozim, vykonu prostfedkd, které slouzi pro vlastni prepravu
(manipulacni prostiedky) anebo ji zabezpecuji, nebo ulehcuji (palety, kontejnery a podobng).

Hodnotové ukazatele predstavuji celkové (thrnné), provozni, ptimy a reZijni naklada
jednotlivych provozné-ekonomickych a spravnich celkd. Jednotkové naklady clenéné dle

piredchoziho bodu, které poukazuji na kvalitativni stranku dopravné-piepravniho procesu
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a ceny vybranych dopravnich vykont (napf. sluzby a préace pro vleCkové a statutarni vykony),
ceny za jednotlivé piepravy (tarify) atd. [2].

Pti technicko-ekonomickych rozborech je potfebné uskutecnit vhodny vybér ukazatela
jevii a procest. Uroveii a dynamiku ukazateli je potiebné piehodnocovat pomoci metod
rozborové prace tak, aby se odstranil jednostranny pfistup k hodnoceni. Jiny ptiklad z oblasti
technického provozu zeleznice je dodrzovani ukazatele ,,normy vlaku®, ktery je ukazatelem
pro stanoveni pohyblivé slozky mezd nékterych pracovnikii sefad’ovaci stanice. Dodrzovani
této normy za kazdou cenu piindsi v mnoha piipadech ztraty nejen u technickych prostiedki
(nevyuzivani lokomotiv a vozl), vlakovych a lokomotivnich ¢et z casového hlediska,
ale 1 v oblasti hodnotové (vysoké néklady na zabezpeceni piepravy). Z uvedeného vyplyva,
ze kazdy ukazatel, i ten relativné nejsynteti¢téjsi, je odrazem jen urcitého aspektu jevu
a procesu. Takovy ukazatel, ktery by mohl byt syntetickym odrazem vSech aspektil, prakticky

neexistuje [2].
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2 ANALY;A CON'I:ROLLINGOVEHO MODELU VE
SPOLECNOSTI CD CARGO, A.S.

Spole¢nost CD Cargo, a.s. byla zaloZena 1. prosince 2007 a to vkladem &asti podniku
CD, a.s., jeji matei'ské spole&nosti.

CD Cargo, a.s. je dcefinou spole¢nosti Ceskych drah pro nékladni dopravu, tzv.
narodni dopravce. Rozdéleni probéhlo na zakladé usneseni V1ady Ceské republiky, ktera dne
22. 10. 2007 schvalila vznik spole¢nosti CD Cargo. Primarni diivod rozdéleni spole¢nosti
a vznik nékladniho dopravce byl hlavné tlak na oddé€leni a tim konec kiiZového financovani
osobni dopravy ze ziskii nakladni dopravy. DalSim diivodem bylo také to, ze matetska
spole¢nost CD, a.s. nebyla, jako posledni ve stiedni Evropé rozdélena na samostatné subjekty
osobni a nékladni dopravy. Vznika proto nové uspfaddani holdingového typu a 1. 12. 2007
vznika spoleénost CD Cargo, a.s., jako dcefina spole¢nost. V Ceské republice spoleénosti CD
Cargo, a.s. nalezi v soucasnosti stale prvenstvi v oboru nakladni Zelezni¢ni dopravy, i1 kdyz se
od roku 2007 tento podil na trhu Zelezni¢ni ndkladni dopravy pomalu postupné zmensuje.

Hlavnim pfedmétem podnikani a hlavni ¢innosti je pfeprava zbozi na vnitrostatni

1 mezindrodni urovni, véetné dalSich doplitkovych sluzeb s ptepravou souvisejicich [8].
Obrazek ¢. 5: Konkurence na trhu nakladni Zelezni¢ni dopravy

Porovnani dopravcti na trhu Zel. nakladni
%

100 | dopravy v obdobi 2007-2012
90 -
80 -
70 - 5
60 - B Ceské drahy
50 - | CD Cargo
40 - = Advanced World Transport
30 - B Unipetrol Doprava
20 - m PKP Cargo
107 M ostatni
0 -

Zdroj: Interni materialy CD Cargo, a.s. [8].
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Z pohledu evropského srovnani se spole¢nost co do mnozstvi prepravovaného zbozi
fadi mezi Ctyfi nejveétsi hrace na trhu Zelezni¢ni nékladni pfepravy. Navazuje tak na tradici,
kterou si v této oblasti nakladni piepravy drzely po predchozi dekady Ceské drahy.

Spole¢nost CD Cargo realizovala v roce 2012 piepravy v celkovém objemu 73,28
miliont tun zbozi. Trzby téchto pteprav Cinily 12,083 mld. K¢. Celkové trzby a vynosy Cinily
v tomto roce 15,4 mld. K¢ [7]. Oproti pfedchozimu roku tyto vykony, jak ve vyjadieni
objemu zbozi, tak i v trzbach za tyto vykony €inily mirny pokles ve srovnani s rokem 2011.

Sluzby, které CD Cargo nabizi svym zakaznikaim, realizuje prostfednictvim vozového
parku, ktery ¢itd 900 lokomotiv motorové i elektrické trakce a téméf 25 000 vozi riznych fad
a typld pro rizné druhy pteprav. Investi¢ni ¢innost spole¢nosti se zaméfuje piedevsim
na obnovu a rekonstrukci vybranych tad lokomotiv a vozi, tak aby nabidka pro jednotlivé
druhy objednanych pieprav pln¢ pokryla ptani a pozadavky zdkaznika. V posledni dobé doslo
k celkové rekonstrukei lokomotivni fady 163 z ptivodné stejnosmérné elektrické lokomotivy
163 na tadu 363.5, coz je moderni dvouproudova elektricka lokomotiva schopna provozu

nejen na tizemi Ceské republiky, ale i na izemi Polska, Slovenska a Mad’arska [7].

2.1 Struktura spoleénosti

Vlastnikem spoleénosti CD Cargo, a.s. je spole¢nost CD, a.s., jediny a stoprocentni
vlastnik, ktery vykonava funkci nejvy$Siho orgénu spolecnosti, coZz je valnd hromada.
Centralni trovenn - vedeni spoleCnost, které je statutarnim organem tvoii tficlenné
predstavenstvo v Cele s pfedsedou predstavenstva, z toho dalSi dva c¢lenové jsou zaroven
odpovédni za oblast provozu — provozni feditel spole¢nosti a za oblast obchodu — obchodni
reditel.

Kontrolni organy tvofi dozor¢i rada spolecnosti. Ma Sest ¢lentl, vEetné dvou zastupct
zaméstnancl. V kontrolnich orgéanech spole¢nosti je zfizen také tficlenny Vybor pro audit.
Vykonna uroven se skladd z jednotlivych jednotek organizaéni struktury (JOS), které jsou
rozprostieny na jednotlivych mistech na tizemi celé Ceské republiky a tvoii je Provozni
jednotky (PJ) a Stfediska oprav kolejovych vozidel (SOKV). Provozni jednotky maji ve své
Jejich pocet, umisténi a velikost lokality je uzplisobena potfebam zakaznikii a odpovida
struktufe pro tvorbu jednotlivych obsluhovacich mist, at’ uz pro potiebu vlakotvorné prace

ve smyslu jednotlivych vozovych zasilek (JVZ) nebo mista pro nakladku ucelenych vlaki [7].
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2.2 Vznik controllingu ve spoleénosti

Vzhledem k velikosti spole¢nosti, jejimu sitovému charakteru, ktery ma své obchodni
aktivity nabizenych sluzeb rozloZeny po celém tzemi Ceské republiky, a z tohoto ditvodu ma
ve své organizacni struktufe rozsahlou sit’ vnitropodnikovych utvard.

Rovnéz z pohledu vyse trzeb a tomu prisluSejicich nékladl a také v urcitém smyslu
rozmanitosti nabizenych sluzeb zakaznikim bylo potfeba zavést jednotny integrovany
informacni  systém, ktery bude schopny podévat relevantni informace pro
ekonomicko-strategické fizeni a to porovndvanim planovych ukazateli se skutecnosti
a hodnocenim vznikajicich odchylek. UmozZiuje planovani a vyhodnocovani néklada
a vynosil ve vazb¢ na realizované a vykazané vykony spolecnosti. Je prostredkem pro zjisténi
nakladovosti jednotlivych procesti a vynosnosti jednotlivych produkti spolec¢nosti [4].

Controller (controllingovy utvar) ma zodpovédnost za sbér informaci, jejich
zpracovani a uspofddani pro potieby fizeni (zodpovédnost za rozhodovéani a schvalovéani
plant maji fidici pracovnici). Zaroven se ale nejednd se o financ¢ni ucetnictvi nebo

kontrolu [4].

2.2.1 Etapy zavadéni controllingu

Z hlediska organizaéni struktury je v radmci zasad controllingu potifebné dbat
predevsim na nezavislost. Tyto poZadavky se daji lehce splnit, at’ je controlling na prvni nebo
druhé hierarchické trovni. [1]

Controlling je pouzivan jako jeden ze zdkladnich nastroji  fizeni
ve spole¢nosti CD Cargo, a. s. (prostiedi SAP? R/3 - modul CO)

V modulu CO v CD Cargo jsou diisledné uplatnény principy Gétovani tam, kde naklad
vznikl, resp. kam vécné pfiislusi. Controlling je ndstrojem k rozpisu jednotlivych plant
a sledovani odchylek skutecnosti od planu.

Controlling byl zavadén v nékolika etapach, z pohledu nastaveni je dilezité rozliSovat:

» ETAPA 1 (do vzniku CD Cargo): nastaveni zikladnich objektii controllingu
(nékladova strediska, zakazky, profitcentra) ke dni vzniku spole¢nosti;

= ETAPA 2 (pribéh roku 2008): nastaveni vzdjemnych vazeb mezi objekty
controllingu a predavani vykont.

Zavedly se dva okruhy zakladnich dat. Kmenova data jsou zakladni objekty CO,
jednotlivd kmenové data jsou zaklddana dle nadefinovanych pravidel. DodrZzovanim téchto

pravidel se vytvoii pozadovana struktura objektl CO a dosahne se i pozadované vypovidaci

3 SAP SE, spoleénost sidlici v SRN, zabyva se podnikovym software a sluzbami souvisejicimi se softwarem
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schopnosti vystupt ze systému. Kmenova data controllingu umoziuji strukturovat naklady,
vynosy a dal$i provozni ukazatele dle potieb spolecnosti.
Do kmenovych dat patfi:
= nakladova strediska,
= zakazky,
= profitcentra
Pohybova data, veskera ucetni data. Vznikaji pfimymi operacemi v jednotlivych
modulech SAP nebo vstupem dat znon-SAP tloh (dochazkové a mzdové ulohy).

Do pohybovych dat patii i idaje o vykonech, které jsou nacitany z provoznich tloh. [4]

2.2.2 Profitcentra a nakladova strediska

Controlling pouzivé objekty - nakladové stiedisko, zakdzka a profitcentra. Nastaveni
modulu CO v CD Cargo vychazi ze zakladnich tezi koncepce controllingu v CD Cargo
a zohlediluje procesni pojeti spolecnosti.

Controlling rozliSuje: fidici a podplrné procesy — nepfindsi trzbu, ekonomicky
vyjadiuji ceny vstupll potfebnych k realizaci produktu a procesy hlavniho podnikani
(= produkty) — hlavni a vedlej$i produkty podnikéani, které piindSeji trzby spolecnosti
CD Cargo. [4]

Obrazek ¢&. 6: Ridici a podptirné procesy

VSTUPY = personal, dopravni prostredky,
material, subdodavky,...

SKUPINA RiDICICH A PODPURNYCH PROCESU

Proces > Proces 2> >> > Proces
n

VYSTUP = nabidka produktu na dopravnim

trhu
PRODUKT
Preprava zboZi

NABIDKA

i POPTAVKA

Zdroj: Interni materidly CD Cargo, a.s. [4].
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Zakladnim clankem planovani jsou tzv. profitcentra, na které budou potizeny
rozpocty jednotlivych OJ. V ramci rozpoctu se objevuji naklady, které OJ planuje a je za né
odpovédna, a dale néklady, které jsou centraln¢ planovany a OJ je dle charakteru planované
polozky za Cerpani odpovédna nebo ne.

Profitcentra (PC) pfedstavuji seskupeni nakladovych stedisek a zakazek do logickych
celkil, coz umoziuje hodnotit rentabilitu téchto celkti z hlediska dosahovanych vysledk. [4]

Na PC se pfimo neuctuje, ndklady a vynosy se on-line piebiraji ze zakazek
a nakladovych stiedisek, které jsou danému PC pfifazeny. V kmenovych datech zakazek,
nakladovych stfedisek nebo objektu RE (napt. budova) musi byt z toho diivodu provedeno
povinné piifazeni k PC. Na turovni PC lze vyhodnocovat nejen skutecné zauctované hodnoty,
ale 1 planované hodnoty. Za kazdé PC je stanovena odpovédna osoba.

Rozdé€leni je na dva zakladni typy a to jsou jednak organizacni PC, coz je:

= vedeni spolec¢nosti,
= obchod, provoz a ekonomika,
= PJaSOKV.

Nebo produktovd PC, kterd vyjadiuji pfedev§im charakter G¢tovanych trzeb nebo
nakladu. [4]

Nakladova stifediska (NS) jsou strukturovdna podle ndplné cinnosti. Jednotliva
nakladova strediska se strukturuji dle vykonavanych €innosti do tzv. typovych nakladovych
stiedisek (TNS), které jednoznacné identifikuji ¢innost daného NS v ramci celé spolecnosti.
Oznaceni typového nakladového strediska tvoii prvni tfi pozice v €isle NS. RozliSuji se TNS
na urovni centraly, TNS na tarovni PJ, resp. PP a TNS na urovni SOKV/OKV.

Nakladové stiedisko slouzi ke sledovani mista vzniku a spotfeby nakladd, umoziuje
pofizovat ndklady a vykony v planu i ve skutecnosti. Pfedstavuje konkretizaci TNS
v podminkéch jednotlivych organizacnich jednotek, ve kterych je dana ¢innost vykondvana.
(Zatimco TNS je jedno, NS se zaloZi tolik, kolik je skute¢na potieba.) Produktem ¢innosti NS
je vykon. K nikladovému stfedisku jsou pfifazeni vSichni zaméstnanci a vybrany majetek,
ktery nakladové stfedisko pouziva pro realizaci svych vykoni (strojni vybaveni, vypocetni
technika, telefony, silni¢ni dopravni prostiedky apod.). Za kazdé NS je stanovena odpovédna
osoba [4]. Atributy NS slouzi k bliz§imu popisu stfediska a uplatni se zejména ve vykazech.

NS je z pohledu controllingu dale identifikovéano:

= uzlem standardni hierarchie (dle pfislusného TNS),
= profitcentrem,

= pracovnim usekem.
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Standardni hierarchie na Grovni PJ/PP Je tvofena dle organizaéni struktury CD Cargo.
Alternativnich hierarchii mtze byt vytvoieno nékolik, podle potieb sledovani. V soucasnosti
je v CD Cargo vytvoiena jedna alternativni hierarchie AH-5000 s vazbou na interni procesy -

je tvotfena dle TNS a ¢innosti, které zabezpecuji [4].

Tabulka €. 1: Metodika ¢islovani nakladovych stredisek

SABCCDDDEE

5 ustalena konstanta pro NS €D Cargo
A identifikace zakladniho procesu
o Management a ekonomika
1 Obchod
2 Provoz
3 Provozni jednotka
4 neobsazeno
5 Provozni pracovisté
6 Stredisko oprav kolejovych vozidel
7 Opravna kolejovych vozidel
8 Prarezové ¢innosti
9 Technicka NS
B blizsi specifikace procesu
|—> 0az9 ostatni (u centraly rozliseni odborti)
Centrala: CC
00 az 90 identifikace oddéleni v rémci odboru
PJ,SOKV: CC identifikace PJ nebo SOKV
21az23 SOKV
31az 39 PJ
DDD identifikace lokality (dle Eisleniku lokalit)
000 bez blizsiho urceni lokality
001 az 999 lokalita
EE poradi NS (v pfipadé vice totoznych NS)
- vychozi hodnota 00
00 az 49 identifikace NS v rémci lokaliky
50 az 99 identifikace precislovani NS

Zdroj: Interni materialy CD Cargo, a.s. [4]

2.2.3 Nakladové a vynosové druhy

Priméarni ND a VD se pouZivaji pro pfenos nakladii a vynost z ostatnich modultt SAP
na objekty CO. Pro jednotlivé primarni ND a VD musi vZdy existovat Ucty hlavni knihy
(Gctova ttida 5, 6). Sekundarni ND — specidlni ND a VD budou vyuzivany v ramci zavedeni
druhé etapy CO pro zuctovaci operace v ramci modulu CO (pfenos nédkladii a vynost
na kone¢né nositele nakladil). Pro sekundarni ND neexistuje u¢et hlavni knihy a nezobrazuji
se ve financnim Ucetnictvi spole¢nosti [4].

Typy ND urcuji, pro které operace 1ze ND (VD) pouzit, naptiklad Nékladovy druh —
typ 01 - je zalozen jako primdrni pro Ucty nékladi 5* nebo ostatnich vynost 6*- (primarni
naklady/vynosy snizujici ndklady) - 1ze uctovat na stfediska i zakazky.

Skupiny slouzi pro vymezeni vybéri zejména pro potieby vykaznictvi. Zakladni
skupiny jsou zalozeny v SAP po syntetickych uctech, souhrnné skupiny za naklady, trzby

a vynosy; budou zalozeny skupiny ND za vykony, kalkula¢ni ptirazky a rozic¢tovani.

2.2.4 Mzdové a dochazkové ulohy

V' mzdovych tlohach se potizuji podklady pro Gctovani mzdovych ndklada. Objekty

CO, které¢ se vtéchto ulohdch pouzivaji, jsou ndkladova strediska (podle pfifazeni
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zaméstnance k NS) a statistické zakazky druhu 5SZ0. V dochdzkovych ulohdch jsou
pofizovany vykony jednotlivych zaméstnanct v hodinach dle jednotlivych druhovych znaka
(DZ) a ptipadné¢ i1 zakazky druhu 5SZ0. NS je pouzito dle kmenového zaznamu zaméstnance.
Na vsech urovnich (centrala, PJ, SOKV) jsou pro sledovani neproduktivni ¢asti pracovni doby
urCeny zakazky 55Z101* - 55Z106*. Z divodu velké miry kumulace ¢innosti na Grovni PJ
jsou pro sledovani produktivni ¢asti pracovni doby zaméstnanct piifazenych k TNS 551 - 559
urceny zakazky 5S71000000* - 5SZ1000017%*, které jsou Clenény na jednotlivé Cinnosti tak,
aby bylo mozné vykon téchto zaméstnanct Iépe pfifadit k jednotlivym produktim.
Pro oddé¢lené sledovani mzdovych nékladii zaméstnanct podilejicich se na dotovanych
projektech jsou urCeny zakazky 5SZ6%*, které je mozné rovnéz pouzit v dochazkovych
ulohach [4].

Statistickd zakazka je vkladana do dochazkové tlohy zaméstnancem odpovédnym
za potizovaci misto. NS je pridélovano z ¢iselniku SR71 automaticky na zédkladé kmenovych
zaznamu zaméstnance (UVJ, sluzebna, sttedisko-tfimistné) [4].

Dochazkova tloha, kterd je pouZivana ve spoleénosti CD Cargo a.s. je aplikace

s nazvem APS, kterd je urend pro planovani a sledovéani vykont persondlu a hnacich vozidel.

2.3 Reporting

Faktorem tspéchu zavedeni a pouzivani controllingu je vytvoteni efektivniho systému
reportingu, ktery bude data vhodnym zplsobem prezentovat managerim na riznych urovnich
tizeni. Vysledkem fungovani celého syst¢ému CO musi byt vykaz s vypovidaci schopnosti.

V CD Cargo je nastaven systém interniho reportingu. Pravidelné interni reporty jsou
zpracovavany automaticky a neni potfeba ze strany manaZzert o jejich zpracovani zadat.

Reporty jsou vyvéSovany na dokumentovych knihovnach a pfistup k jednotlivym

vykaziim je omezen nastavenymi pfistupovymi pravy. [4]

2.3.1 Flash list

Perioda tohoto typu reportingu je dvakrdt mésicné a terminy zpracovani jsou
u operativnich vysledkii: 5. pracovni den nasledujiciho mésice po sledovaném obdobi
a definitivni vysledky jsou 2 — 3 dny po ukonceni Gcetni zavérky dané¢ho obdobi.
Vykaz je uréen pro: vrcholovy management CD Cargo. Charakteristika flash listu jsou
zakladni data véetné ekonomickych ukazateld, aktudlnost, maximalni rozsah 2 stranky.
Obsahuje:

= strukturu vysledku hospodateni (skutecnost x plan; vyvoj v ¢asové fad¢),
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= trzby a vynosy (skutecnost x plan; vyvoj v Casové fad¢), naklady (skutecnost x
plan),

= osobni ndklady, poc¢et zaméstnanct,

= pohledavky a zavazky v ¢lenéni: pred lhiitou splatnosti x po lhiité splatnosti,

= disponibilni stav penéznich prostfedkii na zacatku a na konci obdobi,

* vyvoj provoznich ukazatelli v ¢asové fadé (dopravni vykon v 1000 hrtkm?,
prepravni vykon v 1000 ¢&tkm®, piepravené tuny, pramérnd piepravni

vzdalenost, béh vlaku ve vikm®, korelace étkm/hrtkm). [4]

2.3.2 Vykaz o hospodareni organizacnich jednotek
Vykazy za hospodafeni organizacnich jednotek se zpracovavaji mésicné (zakladni
report) a Ctvrtletné (rozsifeny report) a na rozdil od pfedchozich vykazl obsahuji jen data za
danou organizaéni jednotku. U mési¢niho reportu, ktery je zpracovavan 4 - 5 dni po ucetni
zavérce daného obdobi obsahuje:
= vysledek hospodateni, ndklady, vynosy (skutecnost x plan),
= komentéfe k vyvoji jednotlivych polozek.
U ¢tvrtletniho reportu, ktery je zpracovavan 5 — 10 dnti po ucetni zavérce za dané
obdobi a ktery obsahuje:
= vysledek hospodareni, ndklady, vynosy (skutecnost x plan),
= komentafe k vyvoji jednotlivych poloZzek,
- odavodnéni kladnych i zapornych odchylek nakladovych polozek od planu,
- navrh napravnych opatieni.
Mésicni a &tvrtletni reporty jsou uréeny pro vrcholovy management CD Cargo,

vedouci SOKV, Provoznich jednotek a OPT’ v Olomouci. [4]

2.3.3 Ostatni specifické interni reporty
Dle specifickych pozadavki byly vydefinovany dopliujici interni reporty. Tyto
reporty jsou zpracovavany pravidelné a jejich vycet mize byt na zédklad€ potieb rozsifovan.
Jsou to nejCastéji tyto typy reporti:
= vykaznictvi dodavatelt,

obraty jednotlivych dodavatelll dle zvolené casové periody,

4 Hrubé tunokilometry (sou¢in hmotnosti ndkladu, samotného vlaku a ujeté vzdalenosti v km)
5 Cisté tunokilometry (souéin tun piepraveného zbozi a ujeté vzdalenosti v km)

6 Vlakové kilometry

7 Odtctovna piepravnich trzeb
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= sestavy SAP FI pro kontrolu uctovani,
vystupni sestavy z modulu SAP FI pro kontrolu uctovani (jednotlivé ucetni
piipady x objekty controllingu),

= sledovani vyuziti lokomotivni Cet
komplexni pohled na vyuziti strojvedoucich v provozu (% vyuziti pracovni
doby, prostoje, ujeté km na hodinu vykonu),

=  SOHO = soustava hodnoticich a motivacnich ukazateli,
objektivni hodnotici a motivacni ukazatele na urovni PJ a SOKV s rozdilnym
zaméienim a riznou ¢asovou frekvenci. [4]

Tyto ucelové reporty s konkrétnim zaméfenim jsou pii spravné nadefinovanych
parametrech schopné podavat zadavateli dualezit¢ informace. Jejich cilem je poskytnout
informace a nadefinované soubory z jednotlivych provoznich aplikaci a systémil zacilené
na konkrétni vyuziti jednotlivych profesi, jejich flexibilitu a produktivitu.

A to ve dvou rovinéch:

= na efektivni vyuziti lidské prace nebo
= efektivni vyuziti technickych prostfedkii (hnaci vozidla, vozy).

Mohou poskytovat velice dulezité a vérohodné udaje o vyuzivani a potencialu
jednotlivych provoznich profesich a technicky prostredki, které se podileji vyznamnou mérou
na vysledcich hospodateni celé spolecnosti.

Jiz delsi dobu se spoleénost CD Cargo a.s. zabyva analyzovanim efektivity jednotlivych

nosnych provoznich profesi, coz jsou strojvedouci, vozmistfi a posunovaci.

2.4 Systémy a aplikace — podpora controllingu ve spole¢nosti

Nedilnou souéasti ¥izeni spole¢nosti CD Cargo a.s. je poskytovani dat a informaci pro
jednotlivé stupné fizeni. Déje se tak z velké Casti pres controllingové oddé€leni spolecnosti,
ktery ma za tkol tyto data shromazd’ovat, tfidit a potizovat validni a poZadovana data jak pro
vedeni spolec¢nosti, tak i pro jednotlivé useky provozu.

Datova zékladna je pomérné Sirokd a data samotnd jsou poskytovana z nékolika

na sob¢ nezavislych zdrojt.

2.4.1 DISC OR

Dispecersky informacni systém Cargo - operativni fizeni je aplikace, kterd slouzi pro

planovani vlakd, objedndvku ad hoc vlakd, jejich odklony a objizdné trasy v celé siti.
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V tomto systému jsou rovnéz definovany jednotlivé slevy a pfislusnym vlakiim jsou tyto
slevy podle pfedem nadefinovanych pozadavka udélovany.

Jedna se o:

= ndkladni vlaky dopravujici vyhradné vozy pro intermodalni pfepravni jednotky
(lozené témito jednotkami nebo prazdné),

* touto cenou jsou zpoplatnény vlaky nakladni dopravy, Pravidelné Mn a Vlec®
vlaky, pravidelné rela¢ni vlaky, wvnitrostatni jedouci mezi sefad’ovacimi
stanicemi, mezinarodni vychozi ze sefad’ovacich stanic.

Dale se v DISC OR rezervuji a nasazuji lokomotivy a lokomotivni ¢ety na jednotlivé
vlaky, které jsou pfid€lovany dispecery, vedoucimi smény nebo strojmistry v jednotlivych
uzlech dle pfedem definovanych pravidel.

DISC OR je soudasti provoznich aplikaci CD Cargo, a.s., ale je téZ uzce spjat se
systtmem ISOR RVD, coZ je systém pro fizeni vlakové dopravy statni organizace SZDC.
Systémy jsou vzajemné propojeny tak, aby podavaly dostatek informaci, jak spravci

infrastruktury SZDC, tak i vlastnim provoznim systémiim jako je PRIS nebo UDIV.

Obrazek €. 7: Zakladni schéma CO a jeho vztahy na okoli.

PROVOZNi APLIKACE SAP - FINANCNi UCETNICTVi

- zdrojova data o provoznich vykonech
- plany provoznich vykonu ’

Uétové tiidy 5 a 6 ‘

] !_I []
CONTROLLING Nakladové a vynosové
druhy (5%, 6%)
|
1 L
PROFITCENTRUM | |

- naklady

p NAKLADOVE <3:::>‘
= VYNos! = T X, )

ynosy STREDISKO Interni zGctovani W
- provozni vykony v controllingu

I Podklady REPORTING PODKLADY PRO  ODCHYLKY A ANALYZYA ~ EKONOMICKO- !
! SESTAVENi PLANU  NAVRHY JEJICH  VYHODNOCENi PROVOZNI i
i pro PRO DALSI OBDOBI RESENi UKAZATELE A ]
1 rozhodovani TRENDY VYVOJE | |

Zdroj: Interni materialy CD Cargo, a.s. [4].

DISC OR slouzi také pro rezervovani lokomotivnich ¢et na konkrétni hnaci vozidla,
kterd jsou pfifazovana jednotlivym vlaklim bez ohledu na to, zda se jedna o vlaky pevné,
jezdici pravidelné v urcitych casovych polohéch, coz jsou primarné vlaky piepravujici
jednotlivé vozové zasilky. Nebo jsou to vlaky jezdici dle produktovych plant a vlaky
Ad-Hoc. Rezervace hnacich vozidel a lokomotivnich ¢et se uskutecniuje prostfednictvim

dispecera planovace nebo vedouciho smény v daném obvodu dle konkrétni situace. Predevs§im

8 Manipula¢ni a vle¢kové vlaky.
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je nutno na konkrétni vlak zarezervovat Cetu a hnaci vozidlo dané tfady, které se v obvodu
nachazi. To nabizi aplikace na karté K, kde 1ze pozadavkem zobrazit vhodné hnaci vozidla
na pozadovany vlak. Lokomotivni Cety jsou planovany na konkrétni vlaky a jsou k dispozici

v informaénim systému APS, ktera je propojena datové s DISC OR.

Obrazek ¢. 8: Detail vlaku z aplikace DISC OR

= — -
£5 DISC OR Kiient [Tabulka] - |=
Soubd £F Detail viaku 4397 Ln S — ]
Informace  Trasovani  Nalefitosti | Udilosti  GVD
Viak
Viak  Druh  Odjezd Vichozi stanice  Cilova stanice  Aktudlni poloha  V Zase Hmotnost  Stav viaku
T T T T T T T T T
1 I 1 ] 1 ] ] 1 i |
Dynamika [/] Vybrané [ | Potvrzené || Pobytové || Iménové
Dopravai bod V Zase Hmotnost  Rada norma L i F  Stroj 1 L i F j i va F i
& Bad 21:54 11.04.2013_[2000] 4+ 91547 37201251 4+ CACH Jaroslav -
= | I | . = T — . = |
$ D.Zleb 22:39 11.04.2013 1982 [2000] 91547 372 012-5 1 CACH Jaroslav
& D&cin-Prosti.Zleb  22:49 11.04.2013 1982 [2000] 91547 372 012-5 1 CACH Jaroslav
& D&Zin wychod dol.n. 02:32 12.04.2013 2035 [2000] & 91547 37201251 CACH Jaroslav
& D&gin wyjchad dol.n. 02:32 12.04.2013 2035 [2000] 1 91547 372 009-1 1 KACA Josef 4
$ Boletice n.L. 02:40 12.04.2013 2035 [2000] 91547 372 009-1 1 KACA Josef
$ V.Bfezno 02:49 12.04.2013 2035 [2000] 91547 372 009-1 1 KACA Josef
& Usti n.L.-Stfekov  02:56 12.04.2013 2035 [2000] 91547 372 009-1 1 KACA Josef
& Sebuzin 03:04 12.04.2013 2035 [2000] 91547 372 009-1 1 KACA Josef
$ V.Zernoseky 03:15 12.04.2013 2035 [2000] 91547 372 009-1 1 KACA Josef
$ Litom&fice dol.n.  03:20 12.04.2013 2035 [2000] 91547 372 009-1 1 KACA Josef
$ Polepy 03:27 12.04.2013 2035 [2000] 91547 372 009-1 1 KACA Josef
$ Hostka 03:32 12.04.2013 2035 [2000] 91547 372 009-1 1 KACA Josef
o Stti 03:39 12.04.2013 2035 [2000] 91547 372 009-1 1 KACA Josef
$ Lib&chov 03:45 12.04.2013 2035 [2000] 91547 372 009-1 1 KACA Josef
& Mélnik 03:55 12.04.2013 2035 [2000] 91547 372 009-1 1 KACA Josef
S Vietaty 04:05 12.04.2013 2035 [2000] 91547 372 009-1 1 KACA Josef
$ Drisy 04:10 12.04.2013 2035 [2000] 91547 372 009-1 1 KACA Josef
$ St.Boleslav 04:15 12.04.2013 2035 [2000] 91547 372 009-1 1 KACA Josef
& Lysan.L 04:27 12.04.2013 2035 [2000] 91547 372 009-1 1 KACA Josef
& Kostomlatyn.L.  04:35 12.04.2013 2035 [2000] 91547 372 009-1 1 KACA Josef
& Nymburk hl.n. 04:46 12.04.2013 2035 [2000] 91547 372 009-1 1 KACA Josef
$ Nymburk predj.n.  04:49 12.04.2013 2035 [2000] 91547 372 009-1 1 KACA Josef
S Podébrady 04:56 12.04.2013 2035 [2000] 91547 372 009-1 1 KACA Josef -
< n v
Lokomotivy
Lokomotiva Depo Funkce €. wykonu Stanice odstupu ViakR Pridat
1 { 1 { 1 I I —
Vyménit
Strojvedouci
Jméno Dom. jednotka ZaCitek smény  Konec smény €. vykonu  Stanice odstupu e
1 { I 1 1 1 i —
Vyménit

Zdroj: Interni materialy CD Cargo, a.s. [9]

Z obrazku €. 9 je patrné, jak vypadd nasazeni strojvedouciho a hnaciho vozidla
v zelezni¢ni stanici D&Cin vychod, kde doslo ke zméné hnaciho vozidla, véetné lokomotivni
Cety. Detail jizdy vlaku je pak vidét v jednotlivych bodech — dopravnéch na trati, véetné Cast.

VsSechny tyto udaje jsou velice dobfe zdokumentovany ve vystupech v podobé
datovych informaci, které lze detailné¢ zpracovat a s vyuzitim controllingovych nastrojii je

mozna detailni analyza vyuziti lokomotivnich ¢et i hnacich vozidel.
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Obrézek ¢&. 9: Detail nasazeni hnaciho vozidla na konkrétni vlak v aplikaci DISC OR

S o AT 7 A .~ I H A
Nastroie Viaky 1 i . e MNanovida
F 1213 8 - Pfid&leni vkonu lokomotivé ? =
Stanice nasazeni Lokomotivni fada
Jen lokomotivy poZadujici strojni jizdu
Wybér lokomotiv TIVdepu [ Volné 7] Rezervované (7] Nasazend
Lokemotiva S Domovské depo U.vykon Stav Kilometry DP  Aktuilni poloha Stanice odstupu V ase Viak
- v T T L . TT T T T T
Obah Lokomotivy PAdEl&ni wkont [7)1 provedensé »
Vlak  Dopravnibod Cas Funkee Loko  Strojvedouci  Depo. Vlak Funkee MNasazeni Odstup Cas nasazeni Cas odstupu
£T Rezervace Dt
Stanice nasazeni
Viak Druh  Odjezd Vychozi stanice  Cilové stanice  Aktudlni poloha  V case Hmotnost | Zména LOKO  Odstup p
T T T i T T T T T
1 1 1 1 T 1 1 1
40501 Nex 02:30 05.04.2013 Chatupki Bieclav st.hr.
L
40502 Nex  06:53 31.03.2013 Bfeclavsthr.  Chalupki b
40502 Nex  06:53 07.04.2013 Bfeclavsthr.  Chalupki
40736 Nex  19:10 30.03.2013 Kty Mélnik
40736 Nex 19:10 06.04.2013 Kuty Dé&gin st.hr.
40737 Nex 02:14 02.04.2013 Mélnik Katy
40737 Nex 23:11 04.04.2013 Décin sthr. Kty
40738 Nex  23:45 03.04.2013 Kty Déin sthr.
41200 Moy ON150204 9012 Deaba |Ihfnfuns Nafin et he
2 I
Funkce lokomotivy 7K sluzbé pohotové
Stanice odstupu z rezervovaného viaku | 1 Viakove
4-Preni pastrk -
5-Druhy postrk OK Storno
2-Priprei
6-Vlozené 1
7+ sluzb& pohotove
9-Heobsazend (provozni, bez NL) Rezervace ve stanici  Obrat ve stanici  Strojni jizda Iména
8-NezaviZeny postrk
Radiostanice
Stav lokomotivy | 0-Bez zévad
Uréeni lokomotivy |6-Posun
Cislo vykenu *®
Odeslat Storno
20731 Potateéni davka dat byla staZena.

Zdroj: Interni materialy CD Cargo, a.s. [9]

2.4.2 APS a ICAR

Dalsi z aplikaci je APS, jedna se o informacni systém pro planovani a vyhodnocovani
dochdzky (Advanced Planing and Scheduling), ktery je vytvofen na zéklad€ zédkoniku préce,
aktualni kolektivni smlouvy a internich podnikovych norem vcetné zpracovani mzdy i v SAP
HR? a planovani a sledovani vykon® hnacich vozidel s vazbou na personalni obsazeni vozidel
i s vazbou na SAP PM!'’. Lokomotivni &ety (strojvedouci) pracuji v nepietrZitém rezimu
s nestejné dlouhymi sménami a velkym podilem nepravidelnych vykonll v pravidelnych
turnusech 1 letmo (bez zatazeni do turnusu s planovanymi nastupy na smény).

Systém je pfipraven na nejslozitéj$i kombinace pro planovéani a hodnoceni a je tedy
vyuzitelny pro jakékoliv pracovisté. Je to kombinace ulohy pro podporu hospodateni
s personalem a dochazkové ulohy s moznosti disledného a podrobného vyhodnoceni vykoni
ve sméné. APS pouziva rovnéZ sledovani nasazeni vozidel na vlacich a mistnich vykonech
s kontrolou kilometrick¢ého probéhu, kontrola pokryti vlakii hnacimi vozidly a sledovéani

vybavy vozidel.

® SAP HR modul, uréen pro zabezpedeni v oblasti lidskych zdroj.
10 SAP PM modul, uréen k evidenci udajii o hnacich vozidlech a vozech.
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Tento informacni systém zaroven spolupracuje s jinymi informaénimi systémy:

Dalsi

SAP HR. [11]

vstupem dat ze mzdové agendy (i SAP HR / EGJE Elanor!!),

vstup &iselnikti ze SAP CO'? Vstup dat o turnusech z ASO,

vstup dat o vlacich z DICS OR,

vysilani informaci pro DISC OR — nastupy strojvedoucich — vystup
lokomotivy na hranice PJ,

piijem informaci z DISC OR — jizda vlakdi pro doplnéni pribshu smény
strojvedoucich — jizda vlakli pro doplnéni pribéhu vykony lokomotivy na
vlacich.

dilezitou funkcionalitou je vystup dat dochazky pro mzdovou agendu

Informaéni systém APS diky témto rozsdhlym funkcim poskytuje dostatek informaci

o konkrétnich provoznich profesich, které v podobé datovych vystupd poskytuji jednu

z dilezitych systémi pro dalsi vyuziti controllingu.

Obrazek €. 10: Schéma informacéniho systému APS

IS APS CS Vystup do

WY server rezd

L Fwvwews kilignt)
’7| WA Klient APS /

»| Mzdoya dleha

o

< © 14030
! | . MaR
Terminal server VStup

ient) kmenowych dat

" Klient terminal

\

hranice lokomativ

{
servery APS \ Mastupy lokornotivnich Zet,

Aplikaéni server
(logika aplikace) <

ISOR

A 4

Infarmace o pohybu lakamotiv,
informace o vykaonech strojvedoucich

5 A ] Centralni
Databazovy he
. Ciselniky
server Wstup centralnich
Oracle Zizelniki
i SAP P

r'y

L

Wikony dilenskych
raméstnanci,
data lokomativ

Zdroj: OLTIS Group a.s. [11].

11 Elanor s.r.0., Elanor Global Java Edition je systém pro praci s lidskymi zdroji (HR), pro personalni
a mzdovou agendu.
12SAP CO controllingovy modul.



Integrovany datovy sklad pro podporu provozniho controllingu ICAR sleduje
a vyhodnocuje vykony nad objekty vlak, hnaci vozidlo a strojvedouci. Samostatnou oblasti je
datovy sklad nad daty personalistiky.

Takto vytvoreny datovy sklad ICAR je podptirna aplikace vytvoiena na béazi systému
SAP BO s vazbou na aplikace DISC/SAP/EGJE a PRIS!®. V tomto prostiedi lze na zakladé
zvolenych parametrti definovat jednotlivé dotazy na ¢innosti hnacich vozidel zvolenych fad,
konkrétnich lokomotivnich ¢et a vlakl. Pieddefinované véty v tomto datovém skladu lze
upravovat, tfidit a vytvaret nové pomoci dostupnych filtri a tim ziskavat potfebné udaje
o planovanych provoznich informacich, které¢ 1ze nasledné hodnotit a na zaklad¢ odchylek zde

ziskanych Cinit dalsi kroky.

Tabulka €. 2: M¢&si¢ni vyhodnoceni produktivity prace strojvedoucich
Pracovni Pocet Doba vykonu (h) | Neproduktivni | Pfipravné Rgjizda Nutny Vykon na Neproduktivni
misto strojv. ndstup-konec vykon (h) prace neproduktivni lokomotivé [vykon primér

10% vykon celkem primér v % v %

A 398 54983 21904 5498 3470 19965 50,16 49,84
B 317 43282 16709 4328 1782 14767 51,40 48,60
C 388 55120 19023 5512 2140 18676 55,49 44,51
D 205 28744 14187 2874 1515 10138 40,64 59,36
E 200 28590 9319 2859 1670 8818 57,40 42,60
F 226 31315 11772 3132 841 10236 52,41 47,59
Celkem 1734 242034 149120)] 24203 11418 84028 51,61 48,39

Zdroj: autor s pouzitim datového skladu ICAR

2.4.3 Controlling nakladu v oblasti provoznich dat

Planovani nékladt je idealni na Grovni ndkladového stiediska. Vychazi se z planované
kapacity a z ocenéni tohoto mnozstvi cenou. Neni-li mozné analytické planovani, mél by byt
sestaven plan na nasledujici rok jako pokracovani hodnot pfedchazejiciho roku (pomoci
srazek a prirazek) [2].

wev oty

V provozu vlakli Casto dochdzi k situacim, které zapficCinuji nehospodarnost
ve vyuzivani pracovni doby lokomotivnich ¢et a zaroven k nedostate¢nému vyuzivani hnacich
vozidel a tim se zbytecné zvysuji ndklady spolecnosti ve dvou oblastech. Osobni néklady
tvofi vyznamnou ¢ast ndkladl spolec¢nosti. V roce 2013 tvotily osobni naklady ptes 30 %
z objemu celkovych trzeb spoleénosti CD Cargo, a.s. Také pofizeni, rozsah a udrzba

vozového parku, konkrétné¢ hnacich draznich vozidel je pro kazdou spolecnost znacné

13 PRIS je softwarové feseni pro viechny Zelezni¢ni stanice, ale se zvla$tnim zamé&fenim na sefad’ovaci stanice,
v nichz probiha vlakotvorba.
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nakladnéd zalezitost. Neefektivni vyuzivani obou téchto dilezitych atributli vede z pohledu
nakladl spolecnosti ke zhorSovani hospodarského vysledku.

V controllingu je pii planovani nakladl je nutné zejména planovani jednotkovych
a rezijnich nakladi U jednotkovych nakladli jde o plany a rozpisy produkovanych sluzeb.
Vseobecné by se méla vytvorit pfimé souvislost mezi nositeli ndkladl a naklady. Realistické
planovani jednotkovych nakladi je vSak mozné jen tehdy, jsou-li pomoci pocitacového
zpracovani dat aktualné a technicky integrované k dispozici vSechna nutnd primarni data.
Pii planovani rezijnich nakladi je nutno zacit na trovni néakladovych stfedisek. Druhy
rezijnich nakladii jsou rozpocCtovany vedoucimi ndkladovych stfedisek a evidovany
v jednotném formatu. V ramci kalkulace skute¢nych udaji mize byt vétsi cast nakladd
pievzata piimo z finan¢niho ucetnictvi [2].

V oblasti controllingu dochézi ke sledovani produktivity jednotlivych skupin
provoznich zaméstnancti a tyto informace jsou také pravidelné reportovany na vSech trovnich
vedeni spolecnosti. Z téchto vystupt je také ziejmé, ze efektivita vyuziti pracovni doby
strojvedoucich neni dlouhodobé dostatecnd. Kvantifikovat vytizeni pracovnikid, ¢tj.
procentudlné vyjadfit pomér mezi Cistym cCasem spotiebovanym na produktivni praci
a aktualnim personalnim obsazenim v urcité hodiné€ dne, v jednotlivych dnech tydne a rocnich
obdobich podle sezonnosti, v ndvaznosti na moZznosti vyuziti a vhodné dislokace jednotlivych
lokomotivnich fad do atrak¢nich obvodl nebo definovat obvody dle plisobnosti jednotlivych
hlavnich dispecerit — pldnovaci (HDP) jsou jedny z moZnosti, kterou by controllingové
oddéleni spolecnosti mohlo poskytovat cenné informace pro vrcholové vedeni spolecnosti,
ale i pro odbor fizeni provozu v Ceské Ttebové, ktery odpovidd za organizovéni, to je
za nasazovani a pridélovani hnacich vozidel a lokomotivnich ¢et na jednotlivé druhy vykoni
a vlakda.

Atrakéni obvody jsou nutné z hlediska vymezeni vyuZitelnosti jednotlivych tad
hnacich vozidel z divodu napft. jizdy na jedné ¢i obou proudovych trakénich soustavach, které

se nachéazeji na naSem tzemi.
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3 NAVRHOVANA RESENi V MODELU CONTROLLINGU
Z POHLEDU REALIZACE PREPRAV A JEJICH
ZHODNOCENI

Trzby vznikaji z pfepravy zbozi, a to z realizace pieprav ucelenych vlakl nebo vlaki
sloZzenych z jednotlivych vozovych zasilek v oblasti hlavniho podnikani CD Cargo, a.s.
na urovni TNS provoznich jednotek (PJ). Zakazky vznikaji a zanikaji souCasné s celym
pfidélenym vlakem podle objednavky trasy a zaroven informaci o ¢isle vlaku jedouciho podle
GVD a &islem zafazenym v systému DISC OR.

Provozni jednotky a v jejim obvodu pfimo fizené provozni pracovisté¢ (PP) jsou
zékladni slozkou CD Cargo a.s. Cinnosti provoznich pracovist charakterizuji TNS néplni
zaméstnancu, ktefi jsou nositeli nakladti za vykonanou praci a evidenci svych vykonli pomoci
programovych aplikaci vypocetni techniky. Programy jsou instalovany piimo na PC nebo jsou
vedeny pomoci webovych stranek jako on-line néstroje. [9]

Prvopocatkem pro zdkaznika a potazmo vzniku zakdzky je vytvofend smlouva s
obchodnim oddélenim CD Cargo a.s. a podani vyplnéné piihlagky k nakladce obsahujici
pozadavky zakaznika o pfepravé komodity a sméru odkud a kam je zasilka pfepravovéna.
Provozni pracovisté, ve kterém zakadzka vznikd, dochdzi ke sledu zadévani informaci o
¢innostech pfidélené zakazky, aZ po naslednou cestu a piedani zakazky ve stanici urceni
pozadované piepravcem pro daného piijemce. Cinnosti provadéné zaméstnanci provozu jsou
prvopocatkem vzniku téchto informaci, které se tykaji zakézky, vybrani ptislusSného vozu,
sepsani nakladniho listu a jeho kalkulace, vyplnéni piikazového listu a pfistavby vozu k
nakladce, posunovych praci na fazeni vlaku, provedeni technického odbaveni a zkouSky brzdy
na vlaku az po rozpusténi zatéze a piistavby vozu k vykladdce. Vykony potom vychazeji
z balicku kumulovanych relevantnich informaci o c&innostech, které jsou vykonany
zamé&stnanci provoznich pracovist. Provozni pracovisté jsou zakladni sloZkou provoznich
jednotek CD Cargo. [9]

Jednou z provoznich profesi, kterd se nemalou mérou podili na ¢innostech spojenych
se samotnou piepravou vlakd, jsou lokomotivni Cety — strojvedouci. Controlling spole¢nosti
CD Cargo, a.s. vyuziva ke sledovani produktivity price této profese nastroje, které ma
k dispozici v podobé nadefinovanych internich reporti z datovych skladi. Aby byly tyto
vystupy relevantni, je potieba rozlisit konkrétni vyuziti lokomotivnich ¢et do jednotlivych

skupin.
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3.1 Vyuziti lokomotivnich ¢et a hnacich vozidel

V ramci organizace Zelezni¢ni nakladni dopravy se daji dle technologickych postupti
jednotlivé vlaky nékladni dopravy rozclenit do n€kolika skupin, které maji sva specifika, jak

po strance ucelu tak i tvorby samotného vlaku.

3.1.1 Pravidelné viaky v systému jednotlivych vozovych zasilek a posun

Pravidelné vlaky pfedstavuji jeden zdruhu planovani vlakd, které poskytuje
spole¢nost CD Cargo a.s., Jednd se o vlak zapracovany v pomiickiach GVD, z nichZ vyplyva
konkrétni urceni lokomotivnich nélezitosti pro celou trasu, normativ a naplit V rozhodujici
mife se jedna o. piepravu jednotlivych vozovych zasilek. K tomuto Gcelu jsou grafikonem
vlakové dopravy (GVD) naplanovany a provozovany vlaky nakladni dopravy mezi
jednotlivymi uzly Zelezni¢nich stanic, do kterych jsou manipula¢nimi a vleckovymi vlaky
svazeny jednotlivé vozy zatéze od zakaznikli. Mezi jednotlivymi uzlovymi sefad’ovacimi
stanicemi probiha pfeprava pravidelnymi pribéznymi vlaky.

Nasazovani lokomotivnich cet na tyto relace vlakd je v pravidelnych intervalech
v uréenou casovou polohu, vcetné vybranych dnl, kdy naptiklad nékteré vlaky dle GVD
nejsou zavedeny. Timto pfedem uréenym planem (turnusem) prace pro lokomotivni Cety a
jejich je dana pevna vazba na jednotlivé vlaky.

Dochazi zde vsak k neproduktivnim ¢asiim vyuziti ¢ety z dvodu obratu v nacestnych
stanicich nebo stanicich s mistem stfidani lokomotivnich cet. Porovnanim nadefinovanych
parametrl vybranych vlakl a vyuZiti lokomotivnich ¢et by bylo mozné doséhnout spor ve
vyuziti lokomotivnich ¢et. Zptsoby feSeni u téchto druhti vlakt jsou v 1épe naplanovanych
obratech cet, kde dochéazi ke stfidani Cet a v pfesunu ndstupil na stejné vlaky na jinych
pracovistich s ohledem na personélni potfeby jednotlivych provoznich pracovist.

Praveé vyuziti controllingovych nastrojii v podob¢ specifickych reportii by byla jedna
z moznosti porovnat tyto vazby mezi planem, jeho vyuzivanim a pfipadnymi korekcemi u

lokomotivnich ¢et na pevnych obratech vlakt, které ptevazeji jednotlivé vozové zasilky.

3.1.2 Ucelené viaky dle plant produktovych preprav a ad hoc viaky

Dal§im druhem planovani vlakl jsou vlaky, které se planuji na zakladé schvalenych
piehledti produktovych pieprav a pozadavkl rozhodujicich ptfepravci. Zakladem planovani
jsou trasy uvedené v GVD, pozadavky nad rdmec GVD se objednavaji ,,ad hoc*

prostiednictvim DISC OR. [9]
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Za vlaky v rezimu ,,ad hoc* se povazuji veskeré ucelené vlaky nad ramec GVD,
vcetné vlakl podle potiteby. Také pravidelné vlaky, pro néz vsak z diivodu ¢asového posunu
jizdy pozadovaného nebo zavinéného zdkaznikem, nelze vyuzit grafikonovych kapacit. Za
vlaky ,,ad hoc* také povazuji vlaky prepravujici jednotlivé zasilky sestavené nad rdmec GVD
a planu vlakotvorby. [9]

V tomto systému planovani vSak dochdzi k nejvétsim disproporcim ve vyuziti
personalu — lokomotivnich cet, tak i1 k neefektivnimu vyuziti hnacich vozidel ve vztahu ke
konkrétnim moznostem v jednotlivych obvodech hlavnich dispecerii-planovact (HDP). Jde
zejména, o nedostatecné vyuziti pracovni doby z diivodu:

= pozdniho ptidéleni vykonu na konkrétni vlak od doby po nastupu,
= nevyuziti moznosti v€asného vystiidani,
= prostoji zavinénych neadekvatni rezijni (Rg) jizdou.

Problémy vznikajici pfi planovani hnacich vozidel na konkrétni vlaky je ddno zejména
do velké miry nedostatecnou motivaci jednotlivych HDP pracovat ,,pro tym®, snaha pokryt
pfedevs§im sviij obvod lokomotivnimi nalezitostmi (LN) — souhrnny nézev pro lokomotivni
cetu a hnaci vozidlo. Vznikaji tim zna¢né disproporce pii planovani a samotné realizaci

obsazeni vlaku LN.

3.2 Prirazeni nalezitosti — navrh reseni

Sledovani vyuzitelnosti jednotlivych hnacich vozidel pii nasazovani na vlaky nakladni
dopravy a k tomu vhodné nasazeni lokomotivni Cety, ktery co nejvice vyuzije produktivni ¢ast
své smény je hlavni divod pro zavedeni karet jednotlivych lokomotiv, ktera se nazyva Karta
LokPrvku.

Pro zavedeni a vyuZiti tohoto nového prvku bude nutné vytvofit databazi jednotlivych
lokomotiv a zaroven je piifadit k Profitcentru, v tomto pfipad€ k odboru operativniho fizeni,
ktery ma ve své naplni fizeni a nasazovani lokomotiv a lokomotivnich cet.

Priméarni zdroje dat, ze kterych se Cerpaji tdaje o préci a vyuziti ndleZitosti vlaku jsou
DISC OR, systém PRIS a integrovany datovy sklad. Nastupy, pribéh smény a jednotlivé
polozky pro nasazeni lokomotivnich Cet se Cerpaji ze systému APS. Pii sledovani pohybu a
poctu vybranych lokomotivnich fad dochézi ¢asto k pomérné znac¢né disproporci mezi poctem
potiebnych HV v ur¢itém obvodu a naopak k piebytku v jiné ¢asti obvodu — lokality, diky
momentalni poptavce po nakladce a tim po zvySené potiebé¢ nasazeni HV a personalu. Tim

dochazi ke znaénému nesouladu v potiebach spole¢nosti v provozu.
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Kartu LokPrvku je mozné parametricky ménit a to pomérem 24 hodin/prostoj, coz
by znamenalo stanoveni minimalni neproduktivni doby hnaciho vozidla v rdmci jednoho dne.
Data ze systému DISC OR by poskytovala dostate¢nou zékladnu pro piesné informace

o pohybu jednotlivych hnacich vozidel a jejich nasazeni na vykony.

Tabulka ¢. 3: Néakladové stfedisko z karty TNS

TNS Operativni Fizeni

Cislo TNS 521

Nazev Operativni fizeni

Zkratka OR

Zakladni charakteristika Zajistuje Cinnosti souvisejici s operativnim Fizenim nakladni

dopravy. Organizace a zaji$téni mimofadnych preprav — zvlastni
pfepravy. Sprava dat a dirigovani nakladnich vozu. Planovani a
hospodafeni s nakladnimi vozy.

Vyskyt NS NS 521* jsou zaloZena na centrale pod PU 511 ve struktufe:

= Oddéleni provozniho Fizeni
= (Qddéleni fizeni provozu nakladnich vozl
= Oddéleni zvlastnich preprav

Zdroj: Interni materialy CD Cargo, a.s. [9].

Néavrh na svazani pfislusného hnaciho vozidla a lokomotivni cety by mél vést
k odstranéni bariér, které jsou piedevSim v neefektivni praci s pfipravou a planovanim
v jednotlivych obvodech.

Moznost zavedeni a nadefinovani specifickych reporti =z controllingu mezi
jednotlivymi obvody pro fizeni provozu spole¢nosti CD Cargo, a.s. a tim k vétsimu prehledu
o nesystémovém fizeni je mozné feSeni. Vzhledem k tomu, Ze controlling ve spolecnosti je na
pomérné vysoké urovni a poskytuje dostatek validnich a roztfidénych informaci, je systém
porovnavani a nasledného vyhodnoceni této problematiky jednodus$si, jak na samotné
zavedeni, tak 1 na nasledné mozZnosti vystupii v podobé specifickych reportli pro vedeni
spolecnosti, tak 1 moznosti detailniho porovnani prace jednotlivych zaméstnancti, predevsim

dispecerti - HDP, podilejicich se na fizeni provozu.
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Obrazek ¢. 11: Navrh zjednoduSeného schématu feseni

Informacni Karta LokPrvku
systémy
*Vlakotvorba - PRIS

® APS - strojvedouci ePomér e Controlling
«DISC - Nasazeni « Produktové plany jizda/prostoje «Specifické reporty
Cety o Cas jizdy - DISC
J \, J \, J J

Zdroj: autor

Vyuziti dat zjednotlivych informacénich systémd by byl podminén vytvofenim
a nadefinovanim konkrétnich controllingovych reportli pro uréené uzivatele téchto vystupt.
Aby tento systém produkoval vystupy, které budou nadefinovény, bude nutné vytvofit

aplika¢ni vrstvu.

Obrazek ¢. 12: Schéma vytvoreni aplikacni vrstvy reportl

»

£ A\

m;oE
SYSTEMY

APLIKACNI VRSTVA
Provoznijednotky
Rizeni provozu

REPORTY
LOKPRVKU

"F

N7
Zdroj: autor

Aplikaéni vrstva bude vytvofena na stavajicich databazovych serverech jako
nadstavba stavajicich vrstev.

Databaze o jednotlivych sménach lokomotivnich ¢et a o produktivnich Casech je
znama na zéklad¢ datovych skladt. V pfiloze ¢. 1 je uveden konkrétni vystup vyuziti
strojvedouciho od néastupu az po ukonceni smény, véetné jednotlivych udalosti béhem smény,
zahrnujici rg jizdu, uvedeni lokomotivy do provozu, pfipravné — technické doby piipravy,
jizdu s vlakem, stfidani na ose a odstaveni lokomotivy. Z tohoto vystupu je patrny detailni
prubéh smény, nicméné neni mozné urcit, zjakych pfiin dochazelo u této smeny
k neproduktivnim dobam. V tabulce &islo 3 je databazovy vystup z aplikace DISC OR, kde je
mozné zjistit konkrétni parametry ve vztahu k vyuZzitelnosti lokomotivnich et v pfedem
nadefinovaném obvodu jednotlivych dispecerit — HDP. Pocet hodin na vlaku, procentudlni

vyuziti a prostoje.
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Tabulka &. 4: Vystup z DISC OR — vyuzitelnost lokomotivnich &et

DISC OR archiv

Jméno - | Depo - Polet st - |Hodin smén - | Na Vlaky - |Na Vlaku (%) - Prostoj (h} - Prostoj(®%) - Sména Idviak Viak Druh  Nasazeni Odstup

Lukad DEC 111:47 01:40 14 10:07 86 10:29 28.10.2014 - 22:16 28.10.2014 6316020 45300 Pn  12:3228.10.2014 13:07 28.10.2014
6316051 48991 Nex 15:5728.10.2014 16:52 28.10.2014
6316451 72924 v 17:0828.10.2014 17:1928.10.2014

Rudolf DEC 109:23 01:15 13 08:08 87 12:51 28.10.2014 - 22:14 28.10.2014 6316230 45315 Pn 18:4828.10.2014 19:31 28.10.2014
6316455 72926 v 19:3428.10.2014 20:07 28.10.2014
Jiii DEC 112:20 06:30 52 05:50 48 04:00 28.10.2014 - 16:20 28.10.2014 6316671 41317 Nex 06:4728.10.2014 10:03 28.10.2014
6316401 41318 Nex 11:2828.10.2014 14:4328.10.2014
Lubo¥ MoC 1 12:00 00:41 5 11:19 95 11:15 28.10.2014 - 23:15 28.10.2014 6316577  B6623 Mn  17:1228.10.2014 17:54 28.10.2014
Jiii chC 1 08:47 05:15 59 03:32 41 13:13 28.10.2014 - 22:00 28.10.2014 6316186  B7003 Mn  14:0228.10.2014 14:48 28.10.2014

6316444  B7090 VieZ 14:5628.10.2014 16:24 28.10.2014
6316052  B7002 Mn  16:3428.10.2014 19:02 28.10.2014
6316636  B7005 Mn  19:39 28.10.2014 20:14 28.10.2014

Luka DEC 101:37 00:00 0 01:37 100 22:03 28.10.2014 - 23:40 28.10.2014 6326571 42990 Nex 00:2729.10.2014 01:2529.10.2014
Vlastimil UsC 112:40 09:40 76 03:00 24 10:24 28.10.2014 - 23:04 28.10.2014 6316114 66511 Pn  10:3928.10.2014 15:45 28.10.2014
6316253 65612 Pn  16:0928.10.2014 20:43 28.10.2014

Pavel UsC 1 12:00 02:28 20 09:32 80 06:21 28.10.2014 - 18:21 28.10.2014 6305343 52700 Nex 08:2528.10.2014 10:53 28.10.2014
Radek ChC 1 05:00 00:00 0 05:09 100 12:00 28.10.2014 - 17:09 28.10.2014 6305460 87152 Mn  08:4828.10.2014 09:04 28.10.2014
6305463 87153 Mn  09:1728.10.2014 09:23 28.10.2014

Otta ChC 112:10 00:30 4 11:40 96 05:10 28.10.2014 - 17:20 28.10.2014 6316608 87156 Mn  07:53 28.10.2014 08:11 28.10.2014
6316610 87157 Mn  08:44 28.10.2014 08:57 28.10.2014

Milod MoC 1 12:00 02:16 18 09:44 82 09:55 28.10.2014 - 21:55 28.10.2014 6316579 96629 Mn  13:00 28.10.2014 13:31 28.10.2014
| ! 6315958 86610 Mn  15:12 28.10.2014 16:58 28.10.2014

Jaroslav UsC 112:00 05:30 45 06:30 55 09:57 28.10.2014 - 21:57 28.10.2014 6316246 53692 Pn 11:26 28.10.2014  13:17 28.10.2014

6315905 66683 Lv 13:2928.10.2014  14:50 28.10.2014
6316539 73784 Lv 14:56 28.10.2014  14:59 28.10.2014
6326155 66661 Pn 16:33 28.10.2014  18:49 28.10.2014
Petr ChC 112:30 02:41 21 09:49 79 09:30 28.10.2014 - 22:00 28.10.2014 6423940 78053 Lv. 11:0128.10.2014 11:12 28.10.2014
6316057 48230 Pn 12:37 28.10.2014 14:07 28.10.2014
R426623 174202 1v  15:12 28102014 16:14 28.10.2014

Zdroj: Interni materialy CD Cargo, a.s. [9]

Ne jinak je tomu i u databaze jednotlivych hnacich vozidel konkrétnich tad, kde jsou
dostupné pribchy vyuziti, véetné¢ procentualniho vyuziti béhem dne. Z tabulky cislo 4 je
patrné, ze v konkrétnim obvodu se nachazelo ur¢ité mnozstvi hnacich vozidel konkrétnich rad
a zéroven jejich vyuziti s ¢etou, bez Cety, na vlaku a prostoje. Tyto databadzové vystupy je
mozné definovat ke konkrétnimu mistu — obvodu dispecera HDP, tak casu s vazbou
na pozadavek obsazeni konkrétniho vlaku v obvodu pomoci informa¢niho systému PRIS.
Tento systém bude dodavat potfebné informace prosttednictvim databaze pro aplikacni vrstvu
LokPrvku jako jednu z nezbytnych informaci.

Takto ziskana primarni data, kterd vytvoii pozadovany vystup v podobé& databaze,
budou vkoneéné¢ fazi podrobena kontrole s pfihlédnutim k lokdlnim specifikim
v jednotlivych Provoznich jednotkdch a budou ocisténa od mimotadnosti v podob¢ vylukové
¢innosti, které ovliviiyji jizdy vlakld v urcitych obvodech, kde dochéazi k naruSeni GVD a
zaroven ovlivnéni plant u operativniho nasazeni lokomotivnich nélezitosti.

Zaroven budou tyto data slouzit k analyze odchylek redlného casu udalosti
v jednotlivych obvodech od planovaného GVD. Controllingové oddé€leni bude zptistupiiovat

vystupy pro urcené zameéstnance na jednotlivych pracovistich v podobé specifickych reporti.
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Tabulka &. 5: Vystup z DISC OR — vyuZitelnost hnacich vozidel

DISC OR - archiv

Lokomotiva ~ | Depo - | Ujeté KM ~|s&etou(h) [-|Bez€ety(h) -~ |NaViaku(h) -|NaViaku(%) [~ |Prostoj(h} [~ |Prostoj(%) [~V Depufh) [-]VDepu(®%) [~
91547 122 001-1 uso 286 11:01 12:59 05:36 23 18:24 77 00:00 0
91547 122 002-9 uso 260 23:55 00:05 07:42 32 16:18 68 00:00 0
91547 122 005-2 uso 295 05:49 18:11 20:59 87 03:01 13 00:00 0
91547 122 007-8 uso 274 23:22 00:38 22:11 92 01:49 8 00:00 0
91547 122 010-2 uso 200 22:11 01:49 04:03 16 19:57 84 00:00 0
91547 122 011-0 uso 259 22:19 01:41 22:04 91 01:56 9 00:00 0
91547 122 014-4 uso 179 23:39 00:21 02:00 37 15:00 63 00:00 0
91547 122 015-1 uso 98 07:11 16:49 06:58 29 17:02 55 03:53 16
91547 122 016-9 uso 46 03:17 20:43 00:49 32311 97 00:00 0
91547 122 018-5 uso 175 04:10 19:50 03:29 14|1El‘31 25 14:47 61
91547 122 021-9 uso 0 24:00 00:00 24:00 100 00:00 1 0 00:00 0
91547 122 024-3 uso 160 23:48 00:12 18:42 77 05:18 23 00:00 0
91547 122 025-0 uso 139 07:46 16:14 00:05 0 23:55 100 00:00 0
91547 122 027-6 uso 318 20:12 03:48 07:31 31 16:29 69 00:00 0
91547 122 029-2 uso 234 21224 02:36 2:12 92 01:48 2 00:00 0
91547 122 031-8 uso 183 12:22 11:38 02:44 11 21:16 89 00:00 0
91547 122 032-6 uso 224 19225 04:35 06:52 28 17:08 72 00:00 0
91547 122 035-9 uso 328 06:23 17:37 04:42 19 19:16 81 00:00 0
91547 122 036-7 uso 121 18:44 05:16 16:45 69 07:15 31 00:00 0
91547 122 037-5 uso 55 17:03 06:57 02:08 8 21:52 92 00:00 0
91547 122 045-8 uso 55 03:01 20:59 02:28 10 21:32 29 14:46 61
91547 122 053-2 uso 395 10:41 13:19 21:57 91 02:03 9 00:00 0
91547 123 001-0 uso 223 851 00:09 18:35 77 05:25 23 00:00 0
91547 123 005-1 uso 38 03:51 20:09 01:05 42255 96 00:00 0
91547 122 008-6 uso 127 09:12 14:48 04:23 18 19:37 82 00:00 0
91547 363 045-6 uso 198 08:37 15:23 04:13 17 19:47 -17 24:00 100
91547 363 049-8 uso 0 00:00 24:00 00:00 0 24:00 100 00:00 0
91547 363 066-2 uso 75 04:03 19:57 01:05 42255 96 00:00 0

Zdroj: Interni materialy CD Cargo, a.s. [9]

3.2.1 Specifické reporty LokPrvku

Jednim z dilezitych tkolt controllingu v kazdém podniku je kromé funkce informacni
1 funkce inovacni, ktera doplituje fizeni podniku vytvafenim novych metod a néstrojl, jejimz
cilem je dopliovat podsystémy fizeni. V tomto konkrétnim piipad¢ davat vystrahu pii
vyhodnoceni odchylek od urcitého planu v provozni oblasti.

Vystupy controllingu v takové podobé, které budou mit vypovidaci hodnotu pro
vSechny urovné fizeni podniku a na jejichz zékladé€ se budou odvijet dalsi kroky v fizeni, ne
jenom v provozni oblasti je jedna znejdilezitéjSich funkci controllingu jako takového.
Specificky report LokPrvku je definovan nékolika zdsadnimi provazanymi udélostmi, které
prostfednictvim informacnich systémul vytvoti nami pozadované vystupy.

Pro vystupy budou nadefinovany tyto typy karty LokPrvku:

= reporty na konkrétni obvod dispeceri - HDP, s vazbou na ety a hnaci
vozidla

= reporty prifezoveé na vSechny obvody s vazbou na hnaci vozidla

= reporty na Cety a vozidla v sousednich obvodech dispecerti — HDP

Takto nadefinované reporty budou jednotlivi opravnéni uzivatelé moci spoustét pies
webové rozhrani. Reporty LokPrvku budou strukturované dle zakladnich definovanych typt,
s moznosti filtrovat konkrétni ukazatele. Budou obsahovat vystupy v podobé souhrnti vyuziti
lokomotivnich ¢et s vazbou na vhodnd hnaci vozidla ve vsech obvodech dispecerti nebo
v konkrétnim obvodu dispecera — HDP s moZnosti zvoleni pfesné ¢asové polohy.

Informacni systém PRIS bude diillezitym zdrojem informaci v podobé databazovych

soubort pro ureni toho, jak a ve které Zeleznicni stanici, napf. nebyly vcas pfistaveny

44



lokomotivni nalezitosti na konkrétni vlak, at’ uz se jedna o vlak pravidelny, vlak ad-hoc nebo
vlak dle produktového planu piepravy. Za jeden z nejvétSich piinositi v oblasti internich
reportli Ize vtomto typu reportu pfisoudit zejména moznostem zjistovani pii vyuziti
lokomotivnich nalezitosti jako celku. Pravé ucelového srovnani databazi z jednotlivych
informacnich systémul a nasledné vyhodnoceni je jednou z inovacénich funkci v podsystému

controllingu Spole¢nosti CD Cargo, a.s.

Obrazek €. 13: Schéma tvorby specifického reportu LokPrvku

Zdroj: autor

3.2.2 Priklad vyuziti

Jako konkrétni priklady lze uvést situace, kdy je dle produktovych plani piepravy
dopfedu znamo, ze je potieba zajistit lokomotivni nélezitosti na konkrétni vlak, ktery ma
odjezd z vychozi stanice podle GVD. Dale dochazi k nevyuziti pracovni doby z diivodu
neznalosti planu vlakotvorby v sousednich obvodech dispecerti — HDP, coZ ma za nasledek
nepokryti jednotlivych vlaki v obvodu lokomotivnimi ¢etami. S vyuzitim navrzené metody
karty LokPrvku - pfifazeni urCené lokomotivni ety k vhodnému hnacimu vozidlu
v pozadovaném obvodu podle mista odjezdu a casu by bylo mozné zpétné¢ na zakladé
zjisténych odchylek navrhovat dil¢i feSeni tak, aby se predchéazelo témto situacim.

Nejcastéjsim vystupem na zékladé zjiSténych nedostatki v efektivnim vyuzivani
lokomotivnich nalezitosti budou tyto:

= nezajiSténi — nepfistaveni hnaciho vozidla na vykon (misto a ¢as),
= zbytecné strojové jizdy na vlak (jizda samostatného hnaciho vozidla),
= nevyuziti pracovni doby lokomotivni Cety ve smén¢ s navrzenymi moznostmi,
= odstaveni vlaku zdivodu piekroceni délky naplanované smény
strojvedouciho,
= obousmérné jizdy lokomotivnich vlaki mezi nadefinovanymi body.
Takto ziskané vystupy budou nésledné podrobeny analyze pfi zohlednéni specifik

v jednotlivych Provoznich jednotkach. Rizeni provozu v Ceské Trebové mize v jednotlivych
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konkrétnich ptipadech uvadét duvody, které vyplyvaji ze vztahu k provozovateli drahy
SZDC'™.

SZDC vydava v souladu se zdkonem o drahach'® Prohlaseni o draze celostatni
a regionalni, které na zakladé tohoto prohlaseni stanovi podminky piistupu na dopravni cestu
a pridéluje kapacitu drahy a jednotlivé trasy pro dopravce. Ptidéluje také individudlni ad hoc
kapacity drahy. Provozni jednotky jsou do urCit¢ miry také ovliviiovany neplanovanymi
omezenimi infrastruktury, zejména ze strany SZDC, to znamena vylukova ¢&innost,
ale 1 mimotfadnostmi v provozu, které maji za nasledek nutné operativni zasahy do fizeni

provozu.

3.3 Zhodnoceni navrhu

Ze soucasnych informacnich systémi a jednotlivych vystupti z controllingu podniku je
v soucasnosti mozné obdrzet informace, které zahrnuji Siroké spektrum dat. Pokud se budou
zvazovat ndklady na jednotlivé Cinnosti, v tomto ptfipad¢ naklady mzdové v podobé mzdy
strojvedouciho, budeme diky zvolené metod¢ porovnani ve vyuziti pracovni doby
strojvedouciho a ve vyuziti konkrétniho hnaciho vozidla schopni nalézt vzniklé bariéry
v fizeni a efektivnim vyuzivani konkrétni provozni profese.

Dilezitym aspektem pii zjiStovani pficin a odchylek v této oblasti je dostatecnd zpétna
vazba od odpovédnych zaméstnanci zprovozni oblasti tak, aby controller, potaZzmo

controllingové oddéleni podniku bylo schopno navrhovat a precizovat dalsi ndvrhy opatfeni.

3.3.1 Uspory z navrieného Feseni

Navrh systému zjiStovani pficin nehospodarného vyuZzivani pracovni doby
lokomotivnich ¢et ve vztahu k vyuZziti hnacich vozidel je jednou zmozZnosti, jak diky
controllingovému modelu, ktery je nastaven v podniku, zaméfit pozornost na tuto oblast -
konkrétni nosné provozni profese v podniku.

Z jednotlivych internich reportii controllingu je zndmo, Ze primérd vyuzitelnost
lokomotivnich ¢et se pohybuje kolem 50 % pracovni doby. Pro zvySeni produktivity prace u
této provozni profese bylo od roku 2010 navrZeno n€kolik zpiisobi, jak tuto situaci zlepsit.

Z4dné z dosud navrzenych feSeni vSak neptineslo zasadni pokrok v této oblasti.

14 Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
15 CESKO. Zakon &. 266 ze dne 14. prosince 1994 o drahéach. In: Shirka zdakonii Ceské republiky. 1994, Castka
79, s. 16. Dostupny také z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=&id=2808
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Tabulka ¢. 6: Vytez sestavy LokPrvku — navrzené moznosti a uspory

Sestava LokPrvku

Jméno Hodin smén Na Vlaku (h) NaVlaku (%) Prostoj(h) Prostoj(%) Lokomotiva Sména

Novak 08:47 05:15 59 03:32 41 91547 122 021-9 13:13 28.10.201-
91547 363 502-6

Novy 12:00 02:28 20 09:32 80 91547 122 007-8 06:21 28.10.201:
91547 122 014-4

Sestava feseni - Uspora

Jméno Hodin smé Na Vlaku (t Na Vlaku (% Prostoj (h) Prostoj (%) Lokomotiva Sména

Novak 08:47 7:35 74 1:12 26 91547 122 021-€13:13 28.10.201¢
91547 363 502-6 ‘

Novy 12:00 4:56 40 7:04 60 91547 122 007-¢ 06:21 28.10.201¢
91547 122 014-4 _J

Zdroj: autor

V tabulce €. 5 je Cast sestavy ze specifického reportu, ktera na zaklad¢ nadefinovanych
parametri LokPrvku nabizi jednotlivé ptifazeni lokomotivnich ¢et ke konkrétnimu hnacimu
vozidlu v daném obvodu podle konkrétni situace a vyjadiuje potencionalni moznou tsporu.

V tomto konkrétnim piipadé bylo mozné spravnym nasazenim uSetfit v priméru 20 %
pracovni doby a tim zvysit produktivitu prace u dvou konkrétnich strojvedoucich prave o tuto
hodnotu. Zaroven by zde dosSlo k efektivn€jSimu vyuziti hnacich vozidel, které¢ byly
v uvedenou dobu nevyuzity.

Kvantifikovat v soucasnosti celkovy piinos pro podnik je slozité vzhledem k tomu,
Ze neni znamo konkrétni navrzené opatfeni managementu podniku. Jednim z opatieni, které
by mohlo mit nezanedbatelny vliv v této problematice je zlepSeni prace dispeCerského aparatu
Rizeni provozu (RP) v Ceské Tiebové, zejména v piipravé, organizaci a planovani pii
nasazovani lokomotivnich nélezitosti na konkrétni vlaky vychézejicich zejména
z produktovych planti, vnivaznosti na vlaky ad hoc. RP je vykonnou jednotkou se

specifickym poslanim v oblasti fizeni provozu.

3.3.2 Konkurenc¢ni metody analyzy

Planovani nékladt je idealni na arovni ndkladového stiediska. Vychazi se z planované
kapacity a z ocenéni tohoto mnozstvi cenou. Neni-li mozné analytické planovani, mél by byt
sestaven plan na nasledujici rok jako pokracovani hodnot pifedchazejicitho roku (pomoci
srazek a prirazek). K tomuto analytickému plénovani se doporucuje udé€lat porovnani vykonti

a nakladt s jinymi podniky — benchmarking. [2]
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Z dostupnych zdroji neni mozné v soucasné dob¢ uréit, zda soukromi dopravci,
podnikajici v ndkladni Zelezni¢ni doprave vyuzivaji nastroje controllingu k podobnym ucelim
a vystuptim, v podobé internich reporti tak, jak je tomu u spole¢nosti CD Cargo, a.s.

Zde se navic lze domnivat, ze s pfihlédnutim k objemu jejich pfepravnich vykont,
po¢tu hnacich vozidel a persondlu bude zplsob zjistovani produktivity prace zalozen
na jinych metodach pomoci internich informacnich systémi. Zaroven u téchto dopravci je
daleko snaz$i planovat a realizovat jednotlivé piepravy efektivnéji z divodu mensiho
mnozstvi pfepravovanych vlakt.

Dalsi z dulezitych aspekti u téchto mensSich dopravcii ve srovnani s narodnim
dopravcem CD Cargo je jejich zaméfeni pouze na piepravy ucelenych vlakt. Také je tieba
zdiraznit, jejich flexibilngjsi interni normy ve vztahu k zaméstnanciim, pocinaje kolektivni
smlouvou, kterd upravuje planovani smén lokomotivnich et a jejich nastupli, vcetné
pohotovosti na pracovisti. Diky témto rozdilnym pfistupim ve vztahu zaméstnavatele

a zamg&stnancii nedochazi v takové mife k neproduktivnim dobam v pracovni dobé.
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ZAVER

Spole¢nost CD Cargo, a.s. je jako narodni dopravce v oblasti ndkladni Zelezniéni
dopravy nejvétsi z pohledu velikosti, trzniho podilu v odvétvi, tak i z pohledu mnozstvi vozu,
hnacich vozidel a zaméstnancii. Pfevazna vétSina vykonii spole¢nosti plyne z jejiho hlavniho
(Core Businessu) z prodeje vlastnich sluzeb, to je z piepravy zbozi po zeleznici. V tomto
ohledu nemé tato spoletnost v Ceské republice stale srovnani. I kdyZ je ziejmé,
ze konkurence v oblasti nakladni Zelezni¢ni dopravy rok od roku roste, nedosahuje zdaleka
srovnatelné velikosti.

Tato prace byla zaméfena na moznost vyuziti néastroji controllingu spolecnosti.
V analytické ¢asti byl popsan zplsob, struktura a ¢lenéni jednotlivych prvki controllingu
a jeho hlavnich casti, profit centra, nakladova stfediska, vynosové, ndkladové druhy a vycet
jednotlivych informacnich systémil, ze kterych controlling cerpé data se zaméfenim na vyuziti
v oblasti provozni. Zaroveii byl v této Casti popsan jeden z problémi, ke kterym dochazi
v provozni oblasti, o zplsobu reportovani pii nehospodarném vyuzivani hnacich vozidel
a zejména neefektivnim vyuzivani pracovni doby lokomotivnich cet. Prispét k zabezpeceni
Zivotaschopnosti podniku je jednim ze zakladnich kol controllingu. Navrzeny zptsob feSeni
nabizi alternativni zptsob hledani pfiin pomoci karty LokPrvku. Nema za cil ur¢€it jedinou
moznou cestu pii hledani zptisobu feSeni tohoto problému, ale ukazat na jednu z moznych
a efektivnich cest vyuziti controllingu spolecnosti.

Neni zcela jednoduché porovnavat zvoleny zplsob hospodateni v oblasti hnacich
vozidel a lokomotivnich ¢et na trhu Zelezni¢ni ndkladni dopravy. Porovnani hospodateni
spolecnosti za poslednich sedm let ukazuje na nemalé problémy v provozni oblasti. Velkou
mérou tomu prispiva fakt, ze CD Cargo, a.s. jako jediny podnik na trhu v CR se zabyva
a provozuje systém jednotlivych vozovych zasilek, které jsou stale z nékolika diivodit bohuzel
stale prodélecné a ostatni spolec¢nosti na trhu se timto segmentem dopravy takika nezabyvaji.
Slevy od statu, respektive provozovatele drahy SZDC &asteéné snizily ztratu z provozovani
tohoto segmentu dopravy, stale je to vSak neprofitabilni pfeprava.

I pes tyto zalezitosti je zfejmé, Ze samotné hospodareni s vozidly a vyuZiti provoznich
zameéstnanct je stale jednou ze slabych stranek, kterym by se méla vénovat zvySend pozornost
a hledat pfijatelna fesSeni. Jiz zminéna velikost spolecnosti sama o sob¢ neni dostatecné padny
argument proto, aby se nepokouSela o neustdlé zlepSovani a navrhovani moZnosti

efektivnéj$iho vyuzivani v této oblasti.
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Bariéry, které brani efektivngjSimu vyuziti provoznich zaméstnancii i stroji lze
pfekonavat. Jedna z cest je hledani moznosti a cest s vyuzitim rozvinutého informaéniho
systému, kterym CD Cargo, a.s. disponuje a pfitom zaroven vyuzivat controllingu spole¢nosti.
Cesta vytvareni specifickych reporti pro management spolecnosti na zakladé presné
stanovenych kritérii s moznosti porovnavani konkrétnich situaci v provozu je nejen vhodné
feSeni z pohledu samotné analyzy problému, ale zdroven muze do urc¢ité miry odhalovat dalsi
problémy v oblasti fizeni provozu.

Navrzené feSeni v této praci je jednou z cest, kterou by se spolecnost mohla zabyvat v oblasti

hledani Gspor a snizovani nakladu.
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Piiloha ¢. 1

35783 APS Robert 07.04.2014 8:20:00  07.04.2014 8:41:00 Dé&¢in hlavn Strojvedouc'3 Ry, pfesun, Zekani 0,35
35784 APS Robert 07.04.2014 8:41:00  07.04.2014 8:45:00 Dé&¢in hlavn Strojvedouc'3 Ry, pfesun, Zekani 0,07
121553 Vykon-hrana  Robert 07.04.2014 9:05:09  07.04.2014 9:05:09 Dé&¢in hl.n. Strojvedouc'2189 Nasazeni éety na lokomoativu 915473630043 000000 Deéin vychod dol.n. /A NIA

122871 Vykon-hrana  Robert 07.04.2014 10:46:11  07.04.2014 10:46:11 DéCin hl.n. Strojvedouc'2041 Pripravenost viaku k odjezdu 915473630043 "045313  Deéin vjchod doln 07.04.2014 19:46:00  07.04.2014 8:55:00 Décin sthr. C.Trebova vi.sk.
122872 Vykon-hrana  Robert 07.04.2014 10:46:11  07.04.2014 12:27:13 DéCin hl.n. Strojvedouc'21?9 Nasazeni lokomotivy na viak 915473630043 "045313  Deéin vjchod doln 07.04.2014 19:46:00  07.04.2014 8:55:00 Décin sthr. C.Trebova vi.sk.
122964  Vykon-hrana  Robert 07.04.2014 10:52:00 07.04.2014 10:52:00 DéCin hl.n. Strojvedouc'21 89 Nasazeni éety na lokomoativu 915473630043 "045313  Deéin vjchod doln 07.04.2014 19:46:00  07.04.2014 8:55:00 Décin sthr. C.Trebova vi.sk.
123081  Vykon-hrana  Robert 07.04.2014 11:00:00  07.04.2014 11:00:48 Dé&€in hL.n. Strojvedouc'BDD Jizda viaku 915473630043 045313 Boletice nL. 07.04.2014 19:46:00 07.04.2014 8:55:00 Décin sthr. €. Trebova vi.sk.
124877 Vykon-hrana  Robert 07.04.2014 13:25:00 07.04.2014 13:29:00 Dé&€in hL.n. Strojvedouc'BDD Jizda viaku 915473630043 045313 Nymburk pedin.  07.04.2014 19:46:00 07.04.2014 8:55:00 Décin sthr. € Trebova vj.sk.
126218 Vykon-hrana  Robert 07.04.2014 15:04:37  07.04.2014 16:44:14 DéCin hl.n. Strojvedouc'2169 Potvrzeni odstupu ety z lok. 915473630043 "000000 Nymburk pfedj.n. /A NIA

126383 Vykon-hrana  Robert 07.04.2014 15:18:31  07.04.2014 15:18:31 DéCin hl.n. Strojvedouc'2189 Nasazeni éety na lokomoativu 915471230028 "000000 Nymburk pfedj.n. /A NIA

126386 Vykon-hrana  Robert 07.04.2014 15:18:58  07.04.2014 15:19:25 DéCin hl.n. Strojvedouc'2041 Pripravenost viaku k odjezdu 915471230028 "D40736 Nymburk pfedj.n.  07.04.2014 16:05:00 07.04.2014 5:22:00 Lanzhot st.F Mélnik

126392 Vykon-hrana  Robert 07.04.2014 15:19:16  07.04.2014 15:19:34 DéCin hl.n. Strojvedouc'2169 Potvrzeni odstupu ety z lok. 915471230028 "000000 Nymburk pfedj.n. /A NIA

126399 Vykon-hrana  Robert 07.04.2014 15:20:00  07.04.2014 15:20:00 DéCin hl.n. Strojvedouc'21 89 Nasazeni éety na lokomoativu 915471230028 "D40736 Nymburk pfedj.n.  07.04.2014 16:05:00 07.04.2014 5:22:00 Lanzhot st.F Mélnik

126449  Vykon-hrana  Robert 07.04.2014 15:24:00 07.04.2014 15:32:00 Dé&€in hL.n. Strojvedouc'BDD Jizda viaku 915471230028 040738 Nymburk hl.n. 07.04.2014 16:05:00 07.04.2014 5:22:00 Lanzhot st.F Mélnik

126806  Vykon-hrana  Robert 07.04.2014 15:55:00  07.04.2014 15:59:00 Dé&€in hL.n. Strojvedouc'BDD Jizda viaku 915471230028 040738 Vetaty 07.04.2014 16:05:00 07.04.2014 5:22:00 Lanzhot st.F Mélnik

126922 Vykon-hrana  Robert 07.04.2014 16:05:00  07.04.2014 16:05:00 DéCin hl.n. Strojvedouc'21 59 Potvrzeni odstupu lok. z viak 915471230028 040726 Melnik 07.04.2014 16:05:00  07.04.2014 5:22:00 LanZhot st.f Mélnik

126923 Vykon-hrana  Robert 07.04.2014 16:05:00  07.04.2014 16:08:00 Dé&€in hL.n. Strojvedouc'BED Ukonéeni jizdy viaku 915471230028 040736 Mélnik 07.04.2014 16:05:00 07.04.2014 5:22:00 Lanzhot st.F Mélnik

127227 Vykon-hrana  Robert 07.04.2014 16:33:01  07.04.2014 16:33:01 DéCin hl.n. Strojvedouc'2041 Pripravenost viaku k odjezdu 915471230028 '048993  Mélnik 07.04.2014 17:39:00 07.04.2014 17:30:00 Mélnik 3etaty

127228 Vykon-hrana  Robert 07.04.2014 16:33:01  07.04.2014 17:01:02 DéCin hl.n. Strojvedouc'21?9 Nasazeni lokomotivy na viak 915471230028 '048993  Mélnik 07.04.2014 17:39:00 07.04.2014 17:30:00 Mélnik 3etaty

127814 Vykon-hrana  Robert 07.04.201417:23:40  07.04.2014 18:14:19 DéCin hl.n. Strojvedouc'2041 Pripravenost viaku k odjezdu 915471230028 '048993  Mélnik 07.04.2014 17:39:00 07.04.2014 17:30:00 Mélnik 3etaty

127884  Vykon-hrana  Robert 07.04.2014 17:30:00 07.04.2014 17:36:20 Dé&€in hL.n. Strojvedouc? 220 Odjezd vychoziho viaku 915471230028 048993 Mélnik 07.04.2014 17:39:00 07.04.2014 17:30:00 MéInik Vetaty

127979 Vykon-hrana  Robert 07.04.2014 17:39:00  07.04.2014 17:39:00 DéCin hl.n. Strojvedouc'21 59 Potvrzeni odstupu lok. z viak 915471230028 048993 Vietaty 07.04.2014 17:39:00 07.04.2014 17:30:00 Mélnik 3etaty

127980  Vykon-hrana  Robert 07.04.201417:39:00 07.04.2014 17:45:18 Dé&€in hL.n. Strojvedouc'BED Ukonéeni jizdy viaku 915471230028 048993 Vetaty 07.04.2014 17:39:00 07.04.2014 17:30:00 MéInik Vetaty

128314 Vykon-hrana  Robert 07.04.2014 18:04:31  07.04.2014 18:04:31 DéCin hl.n. Strojvedouc'2041 Pripravenost viaku k odjezdu 915471230028 054670 Vietaty 07.04.2014 20:25:00 07.04.2014 14:14:00 Mlad4 BolesBilina

128315 Vykon-hrana  Robert 07.04.2014 18:04:31  07.04.2014 18:30:02 DéCin hl.n. Strojvedouc'21?9 Nasazeni lokomotivy na viak 915471230028 054670 Vietaty 07.04.2014 20:25:00 07.04.2014 14:14:00 Mlad4 BolesBilina

128669  Vykon-hrana  Robert 07.04.2014 18:33:00 07.04.2014 18:35:45 Dé&€in hL.n. Strojvedouc'BDD Jizda viaku 915471230028 054670 Mélnik 07.04.2014 20:25:00 07.04.2014 14:14:00 Miada BolesBilina

129591 Vykon-hrana  Robert 07.04.2014 19:40:00 07.04.2014 19:44:10 Dé&€in hL.n. Strojvedouc'BDD Jizda viaku 915471230028 "0a4670  Usti n.L.zépvnéj.n. 07.04.2014 20:25:00 07.04.2014 14:14:00 Miada BolesBilina

\129 650  Vykon-hrana  Robert 07.04.2014 19:44:47  07.04.2014 19:49:34 DéCin hl.n. Strojvedouc'2169 [Potvrzeni odstupu ety z lok [915471230028  Toooooo Uit n.L.zap.vnéj.n. /A NIA

35788 APS Robert 07.04.2014 19:56:00 07.04.2014 20:28:00 DéCin hlavn Strojvedouc'3 Ry, pfesun, Zekani 053
35789 APS Robert 07.04.2014 20:28:00  07.04.2014 20:40:00 DéCin hlavn Strojvedouc'3 Ry, pfesun, Zekani 0,20
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