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Abstract: The article aims to analyse the use of Activity Based Costing (ABC) concept
in Czech enterprises and the effect of its use on the financial performance of companies. An
extensive questionnaire survey carried out by the Faculty of Management and Economics
of TBU in Zlin (a total of 350 enterprises in the Czech Republic) revealed that the ABC is
used by approximately 19% of enterprises, which is less in comparison with similar studies
conducted in developed countries. The use of the chi-square did not confirm the impact
of company’s size, company’s specialization and company’s age on the implementation
of ABC. It was also tested whether the utilization of ABC in corporate practice improves the
financial performance of companies. As financial performance indicators were selected
return on equity and return on assets. The testing was carried out by using student’s t-test.
The differences in the achieved performance can not be due to the results considered
significant. The results are consistent with the results achieved by lIttner et al. (2002)
and Jankala a Silvola (2012). Different conclusions were then drawn by studies done by
Kennedy, Affleck-Graves (2001) a Cagwin a Bouwman (2002), which show that the concept
of ABC implementation in the system for performance measurement and management is
associated with higher performance. It was also found that neither the level of satisfaction
with the implementation of ABC has any effect on the financial performance of companies.
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Uvod

Koncept Activity Based Costing (ABC) je pokroCilym systémem, které dokéze
identifikovat relevantni naklady a trzby pro jednotlivé produkty a sluzby ptesnéji nez
tradi¢ni nakladové metody. Dalo by se tedy ocekavat, Ze GispéSna implementace konceptu
ABC povede ke zvySené vykonnosti podnikl. Doposud vSak neexistuje dostatek dikazi, ze
implementace ABC pozitivné ovliviiuje vykonnost podniku. Cilem pfispévku je zjistit:
A) Jaké je mira implementace konceptu ABC v CR a zda je mira implementace ovlivnéna
velikosti, odvétvovym zaméfenim ¢i stafim podniku. B) Zda implementace konceptu ABC
ovliviiuje pozitivné finan¢ni vykonnost podniku. C) Zda vyssi spokojenost s implementaci
konceptu ABC vede k vyssi finan¢ni vykonnosti.

1 Koncept Activity Based Costing (ABC) — teoreticka vychodiska

Cooper [4,5], Kaplan [11] a spolecné oba autofi [6] pfedstavili koncept Activity Based
Costing (ABC) v n¢kolika ptispévcich publikovanych v odbornych casopisech Harvard
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Business Review a Journal of Cost Management. Ve vSech téchto piispévcich bylo
zdlUraziovano, ze tradicni metody nédkladového tuCetnictvi nevhodné urcuji naklady
na produkt a praveé koncept ABC miize pomoci tento problém efektivné fesit. O zavaznosti
problematiky konceptu ABC svéd¢i i1 skuteCnost, ze 35 % clanki publikovanych
v Casopisech Management Accounting a Journal of Cost Management bylo v letech
1994-1996 zamétenych praveé na koncept ABC [2].

Koncept ABC podava vystizné informace o ndkladech na jednotlivé produkty, sluzby,
zékazniky, regiony, distribu¢ni kandly apod. Podstatou metody je zaméfeni na vztah
naklady — aktivity. Cilem aplikace metody ABC je identifikovani ndkladové néarocnosti
realizovanych aktivit pfi tvorbé produktu (sluzby). Pomoci ABC metody mize podnik
ziskat informace o nakladové narocnosti jednotlivych aktivit a zefektivnit tak fizeni
vykonnosti podniku.

ABC je dvoustupiiovym systémem ndkladového ucetnictvi, ktery pfifazuje nepiimé
naklady na jednotlivé vyrobky, sluzby nebo jiné nakladové objekty. Aby prvni faze byla
uspésna, musi kazdy podnik identifikovat vyznamné aktivity a tém pfifadit neptimé naklady
na tyto C¢innosti v souladu s tim, jak jsou prostiedky spotfebovany témito aktivitami.
Ve druhé fazi jsou neptimé naklady pfifazeny jednotlivym produktim, sluzbam nebo jinym
nakladovym objektim v poméru odpovidajicimu spotiebé. Napiiklad vyrobku, ktery
vyZzaduje vysokou naro¢nost baleni, budou Uctovany naklady odpovidajici naro¢nosti této
aktivity.

Kaplan a Anderson [12] povazuji za hlavni cil ABC konceptu odhaleni skute¢nych
naklada a skute¢né tvorby hodnoty - ziskani co moZzna nejvérnéjsiho zobrazeni reality.

Spolecné popisuji nejvyrazngjsi vyhody pouziti systému ABC:
e ABC poskytuje pfesné udaje o nakladech vyrobk ¢i sluzeb;
e ABC poskytuje informace uzite¢né pro rozhodovani managementu podniku;
e naklady a zisk na vyrobky odpovidaji skutecnosti;
e procesni pohled na ndklady podniku;

e naklady aktivit je moZné piehledné analyzovat a zjistit, jak se projevi zvySeni
poctu vyrobki na jednotkovém nakladu;

e ABC umoznuje definovat realitu, vidét a uchopit své ptilezitosti, dobfe porozumét
vztahu nékladl ¢innosti k jejich hodnot¢.

1.1 Uroven implementace konceptu ABC

Pod pojmem implementace konceptu ABC si fada védcu i praktiki mulze ptedstavit
velmi rozdilnou uroven implementace. Podle Gossellina [7] je koncept ABC ¢asti
komplexnéjsiho pojmu, které nazval "fizeni aktivit". V ramci tohoto pfistupu miizeme fizeni
aktivit rozdélit do Ctyt arovni: ,,AA*, ,,ACA*, "pilotni" ABC a "pIné" ABC, tzn. rozliSujeme
zékladni arovent AA az po maximdlni vyuziti konceptu v podobé "plného" vyuziti ABC.
Zékladni Groven AA lze oznacit jako sumarizaci provadénych aktivit, ktera vede k tomu, ze
ty aktivity, které nepfispivaji ke zvySeni hodnoty, mohou byt nahrazeny ¢i odstranény. Tato
uroveit nezahrnuje ndkladovou ¢i financni strdnku véci, soustiedi se predevSim
na identifikaci oblasti, které povedou ke zkraceni vyrobniho cyklu, zvySeni kvality ¢i
rychlej$i odezv€é na zékaznikovi pozadavky. Dal§i v hierarchii fizeni aktivit je ACA
(Analyza ndkladovych aktivit), ktera se zamétuje na minimalizaci ndkladl identifikaci cost
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drivers. Ta muze byt provedena bez implementace systému pfifazujicimu rezijni naklady
na zakladé¢ téchto cost drivers. "Pilotni" ABC je prvni krokem v implementacnim procesu
ABC, ale mlze byt v praxi také krokem poslednim. Skldd4 se z navrhu a implementace
napf. pouze v jednom oddéleni podniku nebo muize byt aplikovan pouze na jednu vyrobni
fadu vyrobku. "Plna verze" ABC je pak nejvyssi moznou dosazitelnou irovni implementace
ABC, ktera spociva ve vytvofeni ndkladového systému ucetnictvi, kdy jsou veskeré
produkty a sluzby ocenovany na zékladé vystupu konceptu ABC. Informace pak mohou byt
vyuzity pro finan¢ni reportovani stejné jako pro manazerské Ucely v podobé rozhodovani
o outsoursingu, transferovych cenach, meéfeni vykonnosti ¢i v ramci strategického
fizeni néklada.

1.2 Vliv implementace konceptu ABC na finan¢ni vykonnost

Doposud existuji pouze omezené dikazy vlivu implementace ABC na finan¢ni
vykonnost [13,2,9,10], které navic vykazuji rozdilné vysledky. Pozitivni vztah dokéazaly
vyzkumy provedené Kennedym a Affleckem-Gravesem [13] a Cagwinem a Bouwmanem
[2]. Naopak studie Ittnera a kol. [9] a Jankaly a Silvoly [10] pozitivni vztah mezi
implementaci ABC a vyssi finan¢ni vykonnosti neprokazaly — podrobnéji viz Tab. 1.

Tab. 1: Piehled vysledkii empirickych studii zkoumajicich vliv implementace ABC
na financéni vykonnost

Zdroj: viastni zpracovani na zaklade zdroju [13,2,9,10]
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1.3 ,,ABC paradox“

V odbornych ¢lancich se dokonce vyskytuje slovni spojeni ,,ABC paradox* [7], [13].
Podstata ABC paradoxu spociva v tom, ze jestlize ma koncept ABC tolik benefitil, pro€ jej
firmy nepouzivaji Castéji? ABC paradox stdle zlstavd pln€ neobjasnén [7]. Kennedy
a Affleck-Graves [13] identifikovali tfi mozné odpovédi:

e Koncept ABC neni vhodny pro vSechny firmy.

e Koncept ABC nemusi sdm o sobé ptiddvat hodnotu, ale mize korelovat s jinymi
proménnymi, které jsou skutenymi "value drivers".

e Neexistuje dostatek diikazt, které by dokumentovaly pfimy vztah mezi aplikaci ABC
a vyssi ziskovosti.
2 Stanoveni vyzkumnych otazek

Na zéklad€ provedené kritické literdrni reSerSe byly stanoveny nasledujici vyzkumné
otazky (VO):

VO 1: Jaké je vyuziti konceptu ABC v ¢eskych podnicich a ve srovnéni se zahrani¢im?
VO 1la: Je vyuziti ABC stejné v zavislosti na velikosti podnikti?
VO 1b: Je vyuziti ABC stejné v zavislosti na pfedmétu ¢innosti?
VO 1c: Je vyuziti ABC stejné v zavislosti na ,,staii* podniku?
VO 2: M4 implementace ABC vliv na finan¢ni vykonnost podnika?
VO 3: Ma vyssi spokojenost podnikli s vyuzitim ABC vliv na finan¢ni vykonnost
podnikt?
3 Metody
3.1 Priprava vstupnich dat

Zodpovézeni VO 1 a VO 1a,b,c bylo provedeno na zdklad¢ dat ziskanych z rozsahlého
dotaznikového Setfeni uskutecnéného na FaME UTB ve Zlin€¢ na vzorku mikro, malych,
sttednich i velkych podnikti se sidlem v Ceské republice. Dotaznikového Setfeni se
zh&astnilo 350 firem z CR s riiznym oborovym zamé&fenim a rozdilné velikosti (podrobngji
viz Obr. 1).

Obr. 1: Vzorek podnikii vyzkumu uskutecnéného tymem FaME UTB ve Zliné
v letech 2009-2010

Zdroj: viastni zpracovani
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Pro zodpovézeni vyzkumnych otazek 2 a 3 bylo tfeba ziskani data z dotaznikového
Setfeni doplnit o finan¢ni data, ktera byla ziskana prostfednictvim ucetnich zavérek podnikii,
které jsou k dispozici v databdzi Albertina. Eliminovany byly mikro podniky a spole¢nosti,
jejichz Gcetni data v letech 2008-2010 nebyla dostupna nebo byla neuplna.

Pro zhodnoceni finan¢ni vykonnosti podnikl byly vybrany 3 zékladni ukazatele:
1. rentabilita vlastniho kapitalu (ROE = ¢isty zisk / vlastni kapital)

2. rentabilita celkového kapitdlu, kterd byla pocitina ve dvou variantach
(ROA = zisk pfed zdanénim / celkova aktiva

3. PROA = provozni vysledek hospodafeni / celkova aktiva)

Identifikace odlehlych proménnych byla provedena ve dvou krocich. Na zakladé
odborného odhadu byly identifikovany firmy s nestandardni strukturou rozvahy/vykazu
zisku a ztraty (napft. firmy se zdpornym vlastnim kapitdlem). Ve druhém kroku byly odlehlé
hodnoty nalezeny metodou HPD. Metoda HPD je vyZivana v kontextu credible intervals
v Bayesovském pojeti statistické analyzy. Pro nase ucely ovSem slouzi pouze jako nastroj
pro identifikaci odlehlych hodnot u proménnych, které vychazeji z asymetrickych rozdéleni.
Tento ptistup s sebou piinasi n¢kterd zjednoduseni. Celkovy datovy soubor povazuje jakou
soubor nezavislych proménnych. Identifikace odlehlych hodnot se tak provadi pro kazdou
proménnou zvIlast, aniz by bylo brano v uvahu chovani dalSich proménnych
(to bylo provedeno v prvnim kroku). Metody pro identifikaci multidimenzionalnich
odlehlych hodnot (zaloZzenych na metod¢ hlavni komponenty) byly také zvazeny, nicméné
za odlehlé hodnoty byl oznacen pftili§ velky pocet pozorovani. V ptipadé¢, kdy hodnota byla
oznacena jako odlehl4, byla nahrazena mezni hodnotou (viz Tab. 2). Velikost kone¢ného
vzorku byla 167 firem.

Tab. 2: Limity proménnych

Rok Min/Max hodnota ROE ROA PROA
Minimalni hodnota -0.238 -0.037 -0.059
2008 malng
Maximdlni 0.385 0.239 0.243
hodnota
Minimalni hodnota -0.161 -0.044 -0.045
2009 mMalni
Maximalni 0.322 0.190 0.230
hodnota
Minimalni hodnota -0.070 -0.042 -0.030
2010 smalng
e 0.357 0.179 0.203
hodnota

Zdroj: vlastni zpracovani
3.2 Statistické metody

Pro tcely identifikace zavislosti mezi daty nominalni povahy byl vyuzit Pearsonlv test
nominalnich dat zaloZeny na statistice y*. V piipadé, kdy nebyly splnény podminky pro test
(napt. pocet ocekavanych pozorovani byl niz§i nez 5 v buiice kontingen¢ni tabulky), byla
o tomto nesplnéni ptidana informace do textu.

V ptipad¢ srovnani rozdilii stfednich hodnot byl uzit studentiiv t-test test (pokud byly
srovnavany dveé stfedni hodnoty, jako v pifipadé¢ srovnani firem wuzivajici ABC
a nevyuzivajici ABC). Pfed samotnym pouzitim tohoto parametrického testu byly
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provedeny testy shodnosti rozptyli (F-test a Levenuv test), které jsou nutné pro korektni
vyuziti t-testu.

4 Vysledky

4.1 Vyuziti konceptu ABC

Z dotaznikového Setieni, které bylo provedeno na FaME UTB ve Zlin€ vyplynulo, Ze
v priméru cca 19 % podniki v CR vyuziva koncept Activity Based Costing (viz Tab. 3).
Z hlediska velikosti je tento koncept preferovan spise vétsimi podniky (ABC pouziva témef
26 % firem), dale pak stfednimi a malymi podniky (shodné 18 %). Mikro podniky vyuzivaji
ABC pouze v 8%.

Tab. 3: VyuZiti ABC v zavislosti na velikosti podniku

Velké Stredni Male Mikro Celkem
podniky | podniky | podniky | podniky
Vyuziva ABC 23 23 17 3 66
Nevyuziva ABC 67 104 79 34 284
Celkem 90 127 96 37 350

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyzkumy provedené v CR uvadgji vyssi implementaci ABC - dle vyzkumu provedeného
Siskou [15] vyuziva koncept ABC 23 %, Horova a Hrdy [8] uvadégji, Ze koncept ABC
vyuziva 39 %.

Vyzkumy provedené ve svété pak ukazuji na velmi rozdilnou miru implementace ABC.
Zajimavé jsou vysledky u malych podniki. Studie provedend ve Finsku [10] ukazuje, Ze
koncept ABC je v néjaké podobé implementovan u 70 % malych podnikil. Z toho 12 %
firem vyuziva koncept ABC systematicky, 19 % firem pak velmi €asto. Al-Omiri, Drury [1]
na vzorku 1000 vyrobnich podnikd a podnikii poskytujicich sluzby ve Velké Britanii uvadi
implementaci ABC u 29 % podnik{i. Cohen a kol. [3] uvadi 40 % miru implementace
konceptu ABC u feckych vyrobnich, obchodnich a sluzeb poskytujicich podnika.

V dalsi c¢asti prispévku je analyzovano, zda je implementace ABC zavisla na velikosti
podniku, pfedmétu podnikéani a staii podniku. Vztah mezi velikosti podniku a vyuzivanim

konceptu ABC nebyl prokazan (xz =5.5622, p-value = 0.135).

Z hlediska zaméfeni podnikii je z Tab. 4 patrné, Ze castéji je koncept ABC
implementovan v obchodnich a vyrobnich podnicich (cca 20 %), méné €asto pak u podnikti
zaméfenych na sluzby (necelych 15 %). Na zdkladé¢ analyzy kontingencni tabulky

( ;(2 =1.01, p-value = 0.602) nebyl prokazan vztah mezi zamétenim podniku a implementaci
ABC, coz je vsouladu s vysvétlenim tfady studii [14,16], které uvad¢ji, Zze ackoliv je
koncept ABC nejvice spojovan s vyrobnimi podniky, miize byt uplatnén ve vSech typech
organizaci. Stejny zavér, ze odvétvové zamétreni nemélo vliv na aplikaci ABC byl potvrzen
1 vyzkumem Jankala a Silvola [10].
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Tab. 4: Implementace ABC v zavislosti na zaméieni podniku

Vyroba Obchod Sluzby Celkem
Vyuziva ABC 35 21 10 66
Nevyuziva ABC 142 82 58 282
Celkem 177 103 68 348

Zdroj: vlastni zpracovani

Z hlediska ,,stafi“ podniki je koncept ABC vyuzivan nejCastéji podniky zalozenymi pred

r. 1990 (26,3 %), déle pak podniky zalozenymi mezi roky 1991-2000 (témét 19 % podnikil)
a nejméné je vyuzivan podniky zalozenymi po r. 2000 (celkem 13 % podnikll). Analyzou
kontingen¢ni tabulky jsme neprokazali vztah mezi ,,stafim* podniku a vyuzitim/nevyuzitim

konceptu ABC (;(2 =2.19, p-value = 0.331).

Tab. 5: Implementace ABC v zavislosti na staii podniku

Podniky Podniky .
zalozeny | zaloZeny mezi Podrvnky
predr. roky 1991 — zalozeny Celkem
1990 2000 po r. 2000
Vyuziva ABC 10 51 5 66
Nevyuziva ABC 28 223 33 284
Celkem 38 274 38 350

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2 Vlivimplementace ABC na finan¢ni vykonnost podniku

V této Casti ptispévku je testovan vliv implementace konceptu ABC (minimalné po dobu
2 let) a jeji dopad na finan¢ni vykonnost podniku méfenou s vyuzitim finan¢nich ukazatelt
rentabilit - ROA, ROE a PROA v letech 2008 - 2010.

Obr. 2: Rozdil stiednich hodnot PROA (Provozni vysledek hospodaieni / Aktiva)
u podnikit vyuZivajicich ABC (oznaceno 1) a nevyuZivajicich ABC (oznaceno 0)

2008 2009 2010
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1
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyznamné rozdily ve finan¢ni vykonnosti v zavislosti na implementaci ABC nebyly
zjistény — viz Obr. 2. Z Tab. 6, kterd shrnuje vysledky t-testu testu vyplyva, Ze neexistuje
dikaz pro tvrzeni, Ze firmy, které implementovaly ABC, dosahuji vys§i vykonnosti.
Z tohoto divodu piedpoklddame platnost nulové hypotézy, tedy Ze financ¢ni vykonnost
podnikli se neli$i v zavislosti na implementaci ABC (nezamitdme nulovou hypotézu, ktera
piedpoklédda shodnou vysi stfedni hodnoty ve prospéch alternativni, kterd hovoii o vyssi
sttedni hodnot& vynosnosti ABC firem).'

Tab. 6: Srovnani stiednich hodnot ukazatelit rentability.
Tabulka uvadi hodnotu testového kritéria a odpovidajici p-value (uvedena v zavorce)

ROA PROA ROE

2008 1.793 (0.9626) 1.058 (0.8542) | 2.5999 (0.9949)
2009 1.187 (0.8815) 1.620 (0.9464) 1.8687 (0.9683)
2010 0.227 (0.5897) 0.232 (0.5914) 0.2618 (0.6031)

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky studie zaméfené na podniky v CR (viz Tab. 6) tedy nepotvrdily, Ze vyuziti
ABC piispiva k vyssi finanéni vykonnosti. MiZe to byt dano tim, e podniky v CR maji
za sebou krat$i dobu implementace konceptu ABC a tak se jeSté vyuziti tohoto ndstroje
nemuselo plné projevit ve vysSi finanéni vykonnosti nebo tento koncept nedokazi
implementovat vhodnym zptsobem. Dal$im vysvétlenim miize byt snaha ¢eskych podnikt
ovlivitovat vysledek hospodateni, ktery byl pouzit jako zéklad vypoctu ukazatela rentabilit,
jejichz hodnoty pak nemusi odpovidat redlnému stavu vykonnosti podnikd.

4.3 Vliv spokojenosti implementace ABC na vykonnost podniku

Obr. 3 ukazuje, jaké je finan¢ni vykonnost podniktli v zavislosti na spokojenosti podniku
s implementaci ABC. Z Obr. 3 je patrné, ze ve vSech analyzovanych letech vykazuji firmy,
které jsou s konceptem ABC spokojenéjsi, vySs$i finanéni vykonnost nez firmy, které
s konceptem ABC spokojeny pfili$ nejsou.

! Srovnani stfednich hodnot bylo provedeno i neparametrickym Wilcoxonovym testem. Vysledky analyzy priméri
a mediand se vyznamné nelisily (rozdily byly v p-values, nikoli ve vyrocich o hypotéze).
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Obr. 3: Rozdil stiednich hodnot PROA (Provozni vysledek hospodareni / Aktiva)
v zdvislosti na spokojenosti (oznaceno 1) a nespokojenosti (oznaceno 0)
s konceptem ABC
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vyznamné rozdily ve finan¢ni vykonnosti v zavislosti na spokojenosti s konceptem ABC
nebyly zjiStény — viz Obr. 3. Z Tab. 7, ktera shrnuje vysledky t-testu testu vyplyva, Ze
neexistuje dikaz pro tvrzeni, ze firmy, které jsou spokojeny s implementaci ABC, dosahuji
vySSi finanéni vykonnosti.

Tab. 7: Vyse stiednich hodnot v zavislosti na spokojenosti s vyuZitim konceptu ABC.
Tabulka uvadi hodnotu testového kritéria a odpovidajici p-value (uvedena v zavorce)

ROA PROA ROE
2008 ~1.069 (0.1453) -1.497 (0.0712) “1.513 (0.0687)
2009 0.179 (0.5707) -1.102 (0.1383) 0.676 (0.7487)
2010 0.737 (0.7675) -0.350 (0.3640) 0.607 (0.7266)

Zdroj: vlastni zpracovani

Zavér, prispéni a omezeni studie

Studie piispéla ke zjisténi miry implementace konceptu ABC v CR v zavislosti
na velikosti podniku, odvétvi a stafi. Na zaklad¢ rozsahlého dotaznikového Setteni
provedeného v CR u 350 podniki bylo zji§téno, e vyuziti konceptu ABC je v CR zatim
pomérné nizké a koncept ABC je vyuzivan cca 19 % podnikl. Piestoze vétsi a starSi
podniky vyuzivaji koncept ABC castéji neZ mensi a mlads$i podniky, nebyl s vyuzitim
chi-kvadratu prokazan vliv velikost podniku, odvétvového zameétfeni ani stafi podniku
na Uroven implementace konceptu ABC. Lze rovnéz konstatovat, ze stfedni hodnota
finanéni vykonnosti méfené s vyuZitim rentability vlastniho kapitdlu (ROE), rentability
celkového kapitdlu (ROA a PROA) podniki, které vyuzivaji koncept ABC se vyrazné
neodliSuje od podnikd, které koncept ABC neimplementovaly. Rozdily ve vykonnosti vSak
na zaklad¢ provedené¢ho t-testu i Wilcoxonova testu rovnéz ukdazaly, Ze nemulzeme
konstatovat, Ze vyuziti ABC pfispiva k vysSi finanéni vykonnosti a jsou v souladu
s vysledky Ittnera, Lanena, Larckera [9,10]. Ziskané vysledky nejsou naopak konzistentni
s podobnymi studiemi Kennedyho, Afflecka-Gravese [13] a Cagwin a Bouwmana [2], které
dokazuji, ze implementace konceptu ABC do systému méfeni a fizeni vykonnosti je spojena
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s vys8i finan¢ni vykonnosti. Na zdklad€ provedeného t-testu nebylo prokazano, Ze by se
vys$$i spokojenost podniku s ABC promitla do vyssi finan¢ni vykonnosti.

Z praktického thlu pohledu, vysledky studie ukazuji, Ze implementace ABC je
dlouhodobd investice, kterd zaCinad generovat finan¢ni benefity az za urcity cas. Kromé
finan¢nich benefitd, miZzeme souhlasit, Ze koncept ABC milize byt pomocnym nastrojem
pro manaZzery pii jejich operativnim rozhodovani i fizeni, protoze pii tvorbé a v pribchu
implementace ABC musi manazefi pozorné¢ pifemyslet o jednotlivych procesech
a provadénych aktivitich. Vyzkum tykajici se vlivu implementace ABC na vykonnost
ukazal, Ze implementace ABC neznamené automaticky zvyseni vykonnosti podniku.

Vlastni vyzkum a jeho vyhodnoceni bylo spojeno s jistymi omezenimi:

1/ Dostupnost a kvalita G¢etnich dat. Nebylo mozné ziskat ucetni data pro pivodni
vzorek 350 Ceskych podnikil pravé z divodii nedostupnosti a nekvality vstupnich uéetnich
dat. Testovani, zda implementace ABC méa vliv na vykonnost podniku, bylo nakonec
provedeno na vzorku 167 podniki. Dal§im problémem muze byt kvalita vstupnich tcetnich
dat, které byly pouzity pro vypocet ukazateli rentability vlastniho kapitadlu a rentability
aktiv. Z diivoda danové optimalizace podniky Casto vykazuji niz$i zisk nez odpovida realné
situaci.

2/ Dotaznikové Setfeni. Ke zpracovani studie bylo vyuzito rozsdhlého dotaznikového
Setfeni, které je vzdy spojeno s jistou mirou subjektivity pii poskytnuti dat. Piestoze bylo
vyuzito dichotomické proménné ke zjisténi implementace ABC v souladu s piedchozimi
provedenymi vyzkumy, je velmi slozité zjistit, v jaké mife a hloubce podniky ABC
vyuZzivaji.

3/ Casovy ramec. Koncept ABC zadal byt implementovan v CR pozdgji nez v USA ¢&i
vyspélych evropskych statech, takze ptispéni ABC k finan¢ni vykonnosti podnikil se jeste
nemuselo objevit v plné mife.

4/ Zéavéry vyzkumné studie. Ackoliv nebyla s vyuzitim t-testu (resp. Wilcoxonova testu)
potvrzena zavislost mezi vyuZzitim ABC a zvySenou finan¢ni vykonnosti, neni mozné tvrdit,
ze koncept ABC obecné nepiindsi firmdm zvysSenou financéni vykonnost. Nebyl nalezen
dikaz (za pouziti nami zvolenych metod) pozitivniho vlivu ABC na (ndmi zvolené
ukazatele) financni vykonnosti. Nezamitnuti nulové hypotézy (ABC nepiinasi efekt zvysené
finan¢ni vykonnosti) neznamena jeji potvrzeni, pouze vice ,,véfime* v jeji platnost.

5/ Spokojenost s vyuzitim konceptu je subjektivni a vychéazi z odpovédi na jednu otazku.
Ptipadna konstrukce kompozitniho ukazatele, ktery by métil spokojenost s konceptem ABC
by zvysil validitu vyzkumu.
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Prispévek byl zpracovan za podpory projektu financovaného z Opera¢niho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost OP VK CZ.1.07/2.3.00/20.0147 ,,Rozvoj lidskych
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