Posudek disertacni prace ing Martina Lamra
Projektové rizeni s vyuZitim genetiky

Autor zpracoval disertaéni praci jako pomérné rozsahly text — 154 stran - na aktualni a
potfebné téma. V soufasné dobé vétSina firem a instituci, které realizuji projekty, ma
zavedeno multiprojektové Fizeni, které, kromé jinych problémd, pfindsi s sebou i problém
optimalizace, zejména spoleéné sdilenych zdroju.

Text autor rozvrhl do 5 logicky na sebe navazujicich kapitol, priemi k praci pfipojil
fadu textovych pfiloh pro lepsi orientaci v textu disertace (seznam tabulek, obrazkd, seznam
matematickych vztahd, index apod.). Na zalatek disertatni prace vlozil autor seznam
pouZivanych zkratek, protoie napf. RCPSP (Resource Constrained Project Scheduling
Problem) neni zase az tak vieobecné znama a rozsifena zkratka, podobné i daiSi. Na str. 106
at 117 je uveden obsahly seznam pouZité literatury (11 stran!!) podle normy ISO, na jehoi
vybrané poloiky autor prubéiné odkazuje vtextu. VSechny uvedené tituly se vztahuji
k tématu disertace a pfedstavuji vétsinou zahraniéni védecké prace.

Prace je typograficky velmi dobfe provedena. Text je doplnén na vhodnych mistech
schématy, obrazky a grafy. Autor pouZivd odborného jazyka 2z predmétné oblasti
problematiky disertace.

V prvni kapitole popsal autor soucasny stav feSené problematiky — projektové fizeni,
genetické algoritmy, postupy pfi Fedeni uloh optimalizaéniho typu. Jak vyplyva u poZadavk
na strukturu diserta¢nich praci, tato kapitola by méla rfedenou problematiku charakterizovat
zejména kriticky ke stavajicimu stavu! Toto skute¢nost nahradil autor diléim zavérem (viz str.
40 odst. 1.7), aby pak mohl bezprostfedné formulovat cile své disertacni prace v kap. 2.

Cile disertace formuloval doktorand na str. 41 vkap. 2. Stanovené cile povaZuji za
spravné a vhodné stanovené.

Pro spinéni stanovenych cilh si doktorand vybral metody k fedeni a sestavil si popis
hledani feseni, viz kap. 3 na str. 42 - 43. Oboji povaZuji za spravné. Za originalni povaZuji
sestaveni koncepcniho systémového modelu fedené ulohy, ktery je prezentovén na str. 44,

Za velmi spravny, a lze se fici vzorové ukazkovy povaiuji, text kap. 3.2, kdy na str. 44
aZ 52 formuloval autor problematiku, kterou nasledné programové v disertaéni praci resil!
Lze vyslovit tvrzeni, Ze uspéiné vypracovani programu s genetickym algoritmem pro feseni
Ulohy rozvrhovani omezenych sdilenych zdroji projektového portfélia se podafilo tak dobre
pravé také vduasledku tak kvalitni formulace problému, kterad do jisté miry nahradila i
specifikaci pozadavk(i na vytvéfeny program. Z praxe lze uvést fadu pfipadi, kdy nedspéch
zpracovani uréité potitatové podpory, byl zapfiginén $patnou nebo zcela absentujici pfesnou
formulaci problému.

Na stranach 52 a? 65 popsal autor navrzeny geneticky algoritmus fedeného problému,
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implementoval v prostfedi Watchmarker, co? je open-source, objektové orientované
prostiedi v jazyce Java.

NavrZenim genetického algoritmu pro fe3eni dlohy rozvrhovani omezenych sdilenych
zdroji projektového portfdlia splnil doktorand cil své disertaéni prace, ktery si stanovil,
v plném rozsahu. Navriené feSeni (spéiné ovéfil sérii testovacich prikladd. V zévéru své
prace doporucil mozné varianty pokraéovani v jim zapo¢atém doktorském vyzkumu.

Vytvofeny program pak ovéfil souborem testovacich dat a vysledky testd popsal
v kap. 4, ktera zaroveii slouZi k demonstraci dosaZenych vysledkd. S testy souvisi i podrobna
specifikace definovanych zdrojd, projekti a €&inosti, které byly pro ovéfovani programu
pouZity (str. 125 aZ 150 pfilohy}, které dokresuji, co vie bylo v procesu testovani ovéfeno.

Za pfinos pro teorii oboru povaiuji formulaci optima s vyuZitim omezujici mnoZiny
limitovanych zdrojii pro innosti zadaného souboru projekti a formulaci U&elovych funkci
pro hledani optima projektd, které tvofi portfolio.

Navrieny geneticky algoritmus je plvodni a pfinosny pro oblast projektového fizeni.

Z hlediska praxe projektového fizeni prfedstavuje pfinos i navrh jadra programu pro
pocitacovu podporu Fizeni portfolia projektl. ProtoZe v soutasné dobé vétdina firem, které
vyuZivaji projektové fizeni, pracuje v multiprojektovém prostiedi, pfedstavuje tento fakt
velmi vyznamny pfinos pro stavajici i budouci praxi.

Otazky na autora:

1) Nastrané 11 v poslednim odstavci uvadite, Ze naprosta vétsina organizaci ma zasadni
problémy s projektovym fizenim, pfesto, Ze bylo sepsano mnoho publikaci a
vytvorena fada metod. Vase tvrzeni dokazuje cela fada prizkumd provddéna
vposiedni dobé i u nas. MlZete uvést svlij nazor, co je pfi¢inou (resp. jaké jsou
pri¢iny) tohoto neuté$enho stavu?

2} Na strané 40 ve tfetim odstavci zmifiujete zaméfeni vyzkumnych praci v posledni
dobé na zohlednéni rliznych omezeni rediného svéta v projektovém fizeni, coi je i
pfipad Vaideho pfistupu. Pro¢ jste nezminil a neaplikoval teorii omezeni prof. E.
Goldratta.

3) Mezi pouiitou literaturou spravné uvadite v souvislosti s praxi projektového fizeni
mezinarodni technickou normu CSN/ISO10 006. Nicméné tato norma se vyjadfuje
pouze poZadavky na Fizeni kvality projektu. MiiZzete uvést néjakou jinou mezinarodni
normu IS0, u nas akceptovanou, kterd vymezuje projektovy management jako

takovy?

4) Logicky ve své disertaci popisujete vyhody genetickych algoritm(. Maji genetické
algoritmy i néjaké nevyhody napf. ve srovnéni s gradientnimi metodami?



Zaver

V soupisu literatury je uvedeno 5 titul (3 v anglickém jazyce, 2 v Eeském jazyce — tfikrat
jako samostatny autor), ve kterych autor seznamil nasi a zahrani¢ni odbornou vefejnost
s postupem Feseni a vysledky svého doktorského vyzkumu.

V predlozené disertaci jsem neshledal Zadna zavaina pochybeni nebo omyly. Po jejim
prostudovani a na zakladdé vySe uvedeného hodnoceni zavéren konstatuji, Zze doktorand Ing.
Martin Lamr prokazal, Ze splfiuje podmiky uvedené v §47 odst. 4 zdkona ¢. 111/1998 Sb. o
vysokych 3koldch a Ze je schopen samostatné védecko-vyzkumné prace a proto doporuéuiji
jeho diserta¢ni praci k obhajobé a po jejim Uspésném prabéhu doporuduji, aby komise
navrhla védecké radé udélit mu titul Ph.D.
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