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ANOTACE

Predmeétem této prace je predstaveni logistiky, nakupu a dodavatelského retézce ve vyrobni
spolecnosti. Proto je v uvodni casti tato problematika predstavena v teoretické roviné. \V dalsi
casti se pak prace zaméruje primo na analyzu podniku z hlediska logistickych a ndkupnich
procesii a jejich ndaslednou aplikaci v praxi.
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TITLE

Logistics and procurement model proposal in a chosen company

ANNOTATION

A subject of this work is an introduction of logistics, procurement and supply chain in a
manufacturing company. Hence, these terms are introduced in a theoretical level at first part

of the work. The other part of this work is then focused directly on company analysis in term
of logistics and procurement processes and their application in a practical life.

KEYWORDS

Logistics, procurement, supply chain, warehouse managent, ABC analysis.



VO ettt e et e ee et e e e et en e et e s ee e e e s s ee s een s ee s e eeneeeeeeeeeeenens 10
1. CharaKteriStikKa POONIKU........cueiiirieiiiee ettt ettt stre e ebr e s e e sare e s sbae e srbeessbbeesbaeeans 11
1.1 Z8K1AdNT dETINICE .. eiiiiiiiie it 11

1.2 KIaSIfIKACE POANIKUL. ......vviiiviieerieecire ettt ettt ere et eree e ere e e eareeeans 12

1.3 (O T (T 0001 1o 010 16 14 VL T 14

2. ZASODOVANT DOAMIKU tevvvrrriniessieeieteeessttisssseesseseesssssntsseessssseesssssssseessesessssssnseseesseeessssnnnns 17
2.1 INAKUD ettt ettt b et an e neas 17

2.1.1  UKOLY NAKUDU ..eoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeee e eeeeeeessseeseenesenen s s s ene e eeeeeenens 18

A I O 1 [ 4 V21 1 o1 T 19

2.1.3  ODJEKEY NAKUDU. ..ottt ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e s eeeerreeeeees 21

P I YA 4o Yo s (o Ya P22 1 1) (< T 23

2.1.5 Organizace NAKUDU ....ceeverrrrrrieieeeeeeeeesssissssessssssessssrnnsrsesstessssssnnnrrreessseeees 25

2.1.6 Centralizace versus decentralizace NAKUDU .......ooovveeeeeeeeeieeeieeriienens 26

2.2 00 51 1 ST 27

2.2.1  DEFINICE IOGISTIKY ooivveiieeetiiee ettt ettt s e e s s e e s s sbeeesssbreeeeeans 27

A O 1 [ (oY= T 51 TR 29

2.2.3  UCEIOVE DOTEH LOGISTIKY cvrrvvrerereerereeerseresessssssssesssssssssssesssseessssesssseessssesens 30

3. Supply Chain MaNAGEMENT.......eeeiiiriie it e e s sb e e e s ebbe e e s sbaeeeeaaes 32
3.1 Historie Supply chain managementU........c..cocveeeiveeeeieeciieeecree e 33

3.2 PIedStaven] SCIM .. .coiiiiiiiiiiie ittt e e e e e sttt s st e e e e e e s aea bbb s e s e eesseeesabarans 34

3.2.1  ZAKIadni PIVKY SCIM iiiiieiiiiiisie e eeeeeeeiii st e e e e et s eestaessseesereseesbsrnnseeeeeeseeees 34

3.2.2  ROZAELIENT SCM ..ottt et e e e et e et e e e e e eeeeeeesstnaaaeeeeeseeeeens 35

3.3 SKIadOVE NOSPOAATSTVI...eieeieiiieiiririee e ee et ettt e e e s e e e s e e e s e e e aar s e eas 36

S T R\ 0 A Y =T [0 7 s ) 36

3.3.2 Zakladni klasifikace sKIadl .........ooooieiiiiiiiiii e 37

3.3.3  POFIZOVANT ZASOD ...ciiiiiiiiiieeeeeee et 38

4, Analyza vyDrané SPOLECIIOStI . ccuruririieiiiiiiirieeeeeeiiiiitrree e e e e st isbbrre e e e e e s s s sab b rr e e e e e s s aarr e e eaee s 40

4.1 Organizace SCM ve vybraném podniku ..........cccceeeviiiieiiiiiiee e 40




4.2 Analyza firmy Z SCM hlEAISKA .. .uveeeeeee oo 41

4.2.1 Informacni SYStEM NAKUDU......ccuvvviiieiiiiiiiiiiie e aabaaes 42

YA 40T 6 (0 Y6 =N 1721 1<) L F 44

4.2.3 Kanban V POaNIiKU........c.cccveiiiieircie et 45

4.2.4 SKIadovani Ve fIrmE.......cccoiiiiiiiiiiiii it 46

4.25 ABC analyza z4Sob POANIKU. ......cevviiiiiiiiiiiiiiiieie et 48

5. Aplikace zmén v nastaveni 1ogistick€ho modelu ........coveiiiiiiiiiiiiiii 52
51 Konsolidace malych elektronickych dilt.........coociveeiiiiiiiiiciiiiiececceee e 52

5.1.1 IdentifiKace dilll......cccveeiiiiirieeiiiiiiee ettt et etrre e e enree e e saree e e 53

N Y A ¥ oY~ e [0 Ya o2 1 (=) (R 53

5.1.3  REAIZACE ZIMEIIY ..ottt ettt e e et e e et e e e e e e e e e eeeees 54

5.2 Lokalizace dodavatelll pro uréeny produkt ..........cccoevvvvereeeiiiiiiinieeneeeenninnnnnnen. 55

5.2.1 Cile dodavatelSKENO tOKU.......vvviiiiiiiiiiiiiiiie i 57

5.2.2 Prace na loKaliZaci ........oooovviiiiiiii e 57

5.3 C-part management ProJEKL......cvvviiiiieie e 58

5.3.1 Zadani GKOIU .......oeiiiiiiie ettt ettt e e eare e e e e e e e e bre e e e 58

5.3.2  ReSeNT TKOIU ...cuuvvevvieieieieie ettt 59

L 7<) (USRS 60

S ZM AN LB AU Y ettt e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeereeeaeeeee e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeaeeanaeas 62




SEZNAM TABULEK

Tabulka 1.1 Pocty jednotek v registru ekonomickych subjekt podle poc¢tu zaméstnanci......13
Tabulka 2.1 Ptiklady cilli ndkupniho marketingu...........ccooveiiiiiiiiiie e 21
Tabulka 2.2 Rozdilné problémy riznych ndkupnich situaci..........ccceevviriiiiiiiiiniiiee e 26
Tabulka 4.1 Zékladni ndkupni ukazatele podniku..........cccoviiiiiiiiiiii 42
Tabulka 4.2 Vysledek ABC analyzy podniku A.........ccooviiiiiiiiiicee e 50
Tabulka 4.3 Porovnani nejvyznamnéjSich dodavatelll...........ccccevviiiiiiiiiiiiniiii e 51
Tabulka 5.1 Prehled dodavateli ke konsolidaci dle finan¢niho objemu ..........cc.ccovvviiiininnne. 52
Tabulka 5.2 Ukézka planu zmény dodavatelll...........cccoooiiiiiiiiii 54
Tabulka 5.3 Porovnani riznych variant feSENT ..........ccccvvirviriiiiiiiiie i 57
Tabulka 5.4 POrovNANT CIITL.......coiviiiiiiieiie e 58
Tabulka 5.5 Pozadavek na zmenu Nastaveni..........ccooveiiiiiiiiiiiie e 59
Tabulka 5.6 Vysledek jednani s dodavateli ...........ccoevviiiiiiiiiiiiiee e 59

SEZNAM ILUSTRACI

Obrazek 2.1. Zakladni charakteristiky NAKUPU ........ooviieiiiiiiiiiiiiiece e 17
Obrazek 2.2 Objekty NAKUPU V PIaXi....oiveiiiiiiiiiiiiiieicsecsee s 21
Obrazek 2.3 P&t fazi pti vyberu dodavatell a fizeni dodavatelskych vztahti ..., 24
Obrazek 3.1 DI1agram SCM.......ccciiiiiiiiiiiii s 32
Obrazek 4.1 Organizacni struktura podniku A .........cooiiiiiiiiiii e 41
Obrazek 4.2 Zakladni princip vymeény infOrmaci ..........ccovvviiiiriiiiiniiie e 43
Obrazek 4.3 Zobrazeni podilli kategorii A, B, C ......ccociiiiiiiiiiii s 48
Obrazek 4.4 Graf -ABC analyza za pouZiti Lorenzovy KfivKy ......cocoovveviiiiiii 50
Obrazek 5.1 Fotky vybranych konsolidovanych dilli...........ccooviiiiiiiiiiii, 53
Obrazek 5.2 Graf - piehled dild dle zeme€ pavOdU.........cccveiviiiiiiici 55

Obrazek 5.3 Ukazka matice dOPadU-TUSili........cccvevieiverieiiiiecie e 56



Uvod

Logistika. Nakup. Dva pojmy oznacujici ¢innosti, se kterymi se setkavame cely zivot,
dovolim si tvrdit, ze téméf kazdy den. I kdyz si tieba nejsme védomi zakladnich pravidel,
zdsad a principl, sami se intuitivné snazime dostat do cile cesty nejkratsi, respektive
nejrychlejsi cestou a pii nakupu se chceme nakoupit kvalitu za rozumnou, idealné co
nejlevnéjsi cenu. Kazdy z nas se tedy pravidelné dostava do role logistika, nebo nakupciho.

Tak jako je nakup zbozi, obleceni, potravin pfimym nakladem v nasem rozpoctu, tak
GipIné stejné vnimaji spole¢nosti nakup materialu a zbozi. Uspora v nakupu mnohdy pro firmy
znamena moznost vétSich investic do dalSiho rozvoje firmy, modernizace. Proto povazuji
nakup za dilezitou soucast podniku, protoze ma piimy vliv na velikost nakladi podniku.
Neméné dulezita je vsak i logistika, ktera firmam pii dobrém planovani dopravy materialu a
internich pfesunti dokaze usetfit penize a Cas.

Cilem moji prace tedy bude pfiblizit logistiku a nakup jak teoreticky, tak prakticky ve
velké prumyslové spolecnosti, jejiz Ceskd pobocka existuje od roku 1996, s cilem navrhnout
zmény pouzivaného nastaveni logistiky a nadkupu. Svoji praci jsem se rozhodl rozdélit na pét
kapitol, které bych vSak tematicky mohl pojmout jako tii ¢asti.

Prvni tfi kapitoly budou teoretickou casti na zaklad¢ literarnich reSerS$i a mych
dosavadnich praktickych zkuSenosti. V prvni kapitole se budu vénovat predev$im definici a
piedstaveni podniku. Odtud chci pfejit ke kapitole 0 zasobovaci funkce podniku, kde mam
Vv planu predstavit ndkup a logistiku z hlediska jejich zakladnich parametrli, z nichz
nejpodstatnéjsi budou cile. Na to navazu treti kapitolou o fizeni toku zasob, coz je nadfazena
disciplina logistice a nakupu, ktera tyto aktivity ,,spojuje” a dohromady tak tvoii komplexni
systém.

Prakticka ¢ast mé prace zacne Ctvrtou kapitolou, v niz budu chtit analyzovat podnik
z hlediska SCM na zaklad¢ dostupnych dat. Jednak se zaméfim na organizaci podniku a
zaclenéni SCM, pak na pouZzivané informacni systémy a nastroje. Hlavné vSak budu chtit
provést ABC analyzu nakupovanych materidll, z niz bych mél vychazet v posledni kapitole.

V posledni kapitole se budu vénovat konkrétnim ptipadim mné piidélenych ve vybrané
spole¢nosti. Jejich vystupem by mély byt ndvrhy feSeni s moznym vycislenim finan¢niho

dopadu.
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1. Charakteristika podniku

1.1 Zakladni definice

Vyvoj podniku souvisi s vyvojem spolecnosti jako takové. Podnikani je v podstaté
prosttedkem vedoucim k uspokojeni lidskych potieb.

Deprivaci potfeby dochazi k touze danou deprivaci odstranit, coz lze provést napf.
vyrobou zbozi a poskytovanim sluzeb za tcelem dosazeni zisku, a tedy uspokojeni potieby.
Zarovenn vSak prodejem zbozi ¢i poskytovanim sluzeb (tedy podnikanim) dochazi
k uspokojeni potieb cizich. Dalo by se tedy fici, Ze pravé organizace lidské ¢innosti za uc¢elem
uspokojovani cizich a zaroven vlastnich potieb je smyslem podniku.

Pojem podnik je vsak definovan zakonem ¢. 513/1991 Sb., v obchodnim zakoniku jako
soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci,
prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo
vzhledem k své povaze maji tomuto G&elu slouzit.!

Nicméné, v odborné literatute 1ze nalézt i dal$i vymezeni tohoto pojmu. Dle docenta

Buchty lze podnik také chapat jakoz:

e planovité organizovana hospodaiska jednotka, v niz se vyrab&ji a prodavaji

statky a sluzby,
e spojeni lidi a majetku za ucelem tvorby novych hodnot,
e spojeni vyrobnich faktoru, tj. pudy, prace a kapitalu,

e organizovanou skupina lidi.

Mezi charakteristiky, jez dale popisuji (uruji) podnik, tfadime lokalitu, vyrobni
program, pouzitou vyrobni zdkladnu, pocet zaméstnanclii a jejich kvalifikaci, dodavatele,
odbératele, organizacni strukturu a finan¢ni ukazatele. Pravé pro popsani vykonnosti podniku
nejen finanénimi ukazateli se pouziva naptf. néstroj Balanced scorecard, tzv. BSC analyza,

také znamy jako systém vyvazenych ukazatelti vykonnosti podniku.

1§ 5 odst. 1 zakona &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v aktualnim zn&ni
2 BUCHTA, Miroslav. Nauka o podniku: pro kombinovanou formu studia. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2008. 129 s. ISBN 978-80-7395-107-8.

11



1.2 Klasifikace podniku

Na zéklad¢ charakteristickych rysi 1ze podniky metodicky odlisit. Pravé proto si teorie
podniku nevysta¢i pouze se zékladni definici, ale podniky dale rozdéluje podle dalSich
hledisek.

Nejcastéji jsou vSak pouzivana nasledujici Ctyfi hlediska®:

1.  podle zaméieni:

o) vyrobni - primyslové, zemédélske, lesnické, opravarské, udrzbaiské, stavebni,

apod.,

o) obchodni - velkoobchodni, maloobchodni, ...,

o podniky sluzeb — holi¢stvi, autoopravny, ...,

o penézni ustavy (=finan¢ni) - banky, spofitelny, pojistovny, ...,

o  podniky dopravni,

o jiné.

Mnohdy je ale tato klasifikace chépana i jako rozdé€leni dle ¢tyf sektori narodniho
hospodafstvi (primér, sekundér, terciér, kvartér). Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-
NACE), ktera 1. 4. 2009 nahradila odvétvovou klasifikaci ekonomickych &innosti (OKEC) v
ramci harmonizace nasi legislativy s evropskou legislativou, 1ze kazdy podnik zatadit do

ptislusného odvétvi. Odvétvi je vlastné tvotfeno podniky, jeZ se zabyvaji podobnou, blizkou ¢i

shodnou vyrobou nebo poskytovanim sluzeb.

2. podle velikosti.

Velikost podniku lze urcit dle* po¢tu zameéstnancl, velikosti obratu (ro¢ni trzby),
velikosti majetku (hodnoty aktiv), nezavislosti nebo jejich riznymi kombinacemi. Nejcastejsi
Klasifikaci je v8ak pocet zaméstnancti, velikost obratu je pouzivana zejména v bankovnim
sektoru.

EU stanovuje kritéria pro zafazeni konkrétniho podniku do kategorie velikosti napf.

Vv ¢lanku 2 ptilohy I Natizeni Komise (ES) €. 800/2008. Toto nafizeni pro rozdéleni podnik

¥ BUCHTA, Miroslav. Nauka o podniku: pro kombinovanou formu studia. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2008. 129 s. ISBN 978-80-7395-107-8.

* BRODSKY, Zdengk; STRITESKA, Michaela. Malé a stredni podnikani: Distancéni opora. Pardubice:
Univerzita Pardubice, 2010. 148 s. ISBN 978-80-7395-346-1.
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do kategorii dle velikosti pouziva parametry pocet zaméstnancii, rocni obrat, bilanéni suma
ro¢ni rozvahy.
Samotna kritéria jednotnych klasifikaci nejsou jednotna. Napi. podle Svazu primyslu

CR se pouziva kombinace poétu zaméstnanci a obratu:
o  maly podnik — do 100 zaméstnancii, obrat do 30 mil. K¢,
o  stiedni podnik — 100 az 500 zamé&stnanct, obrat 30 az 100 mil. K¢,

o velky podnik — nad 500 zaméstnancti, nad 100 mil. K¢.
Cesky statisticky tfad se pii sledovani vyvoje poétu jednotek v registru ekonomickych
subjektl spise priklani pojeti déleni podnikii podle poctu zaméstnancii dle EU, jak je vidét v

tabulce 1.1.

.| Celliem ek V tom s poitem zaméstnanci
Obdobi e - - ;

subjekin gl 1-19 | 20-249 (250 avice
1993 1781334 1305082 | 331043 o2 2137
1900 126331911602 460 | 320234 20 560 2015
2000 205077011680 188 | 338726 20843 2013
2001 2121362 11816376 (| 2738946 20065 2025
2002 222374511921 123 | 271047 20620 1933
2003 232507712005 938 | 287423 30 686 1930
2004 235260012033 842 [ 283486 31236 2017
20035 238840012 122472 232520 31452 2037
2006 2430481 )2 145 666 [ 247684 32022 2109
2007 2481863 12196425 230614 32642 2182
2008 235214912264 031 | 252998 32830 2210
2009 257061112288 148 | 242966 31434 2063
2010 2637351 )2330471 | 245388 30529 2163
2011 2703 2423173 247 6833 30350 224
2012 2727634 12444 837 [ 231786 288712 2139
2013 2604 73712416760 | 247 342 28482 2153

Y v&. bez uddni poitu

Tabulka 1.1 Poéty jednotek v registru ekonomickych subjekti podle poétu zaméstnanci®
Nicméné pojeti déleni podnikli podle Evropské komise také vyuzivad kombinace poctu

zaméstnanci a obratd, ale jinak se 1i3i°:

® Cesky statisticky ufad [online]. 04.07.2014. Ukazatele socialniho a hospodatského vyvoje CR 4. &tvrtleti 2010.
Dostupné z WWW: <http://www.czso.cz>

® Evropska Unie. Komise (ES). Natizeni Komise (ES) ¢. 800/2008. In Ufedni véstnik Evropské unie. 2008, s.
214/3-214/47.
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o mikropodnik je firma do 10 zaméstnanci, jejiz obrat nebo celkova bilance

nepiesahuje 2 mil. EUR,

o maly podnik je firma do 50 zaméstnanci s obratem nebo celkovou bilanci

neptesahujici 10 mil. EUR,

o  stiedni podnik je firma do 250 zaméstnanct s obratem do 50 mil. EUR nebo

s celkovou bilanci neptesahujici 43 mil. EUR,
o velky podnik je pak firma, jez nesplnuje ani jeden z vyse uvedenych parametru.
3. podle pravni formy:

o obchodni spole¢nosti — vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost,

spole¢nost s ru¢enim omezenym, akciova spole¢nost,
o) druZstva — vyrobni, zeméd¢lska, bytova, aj.,
o statni podniky,
o Zivnosti,

o ostatni.
Hlavnimi kritérii’ pro rozhodnuti o pravni form& podniky jsou napt. pocet zakladateld,

pocatecni kapital, podil na zisku, zptisob a ruceni za zdvazky podniku, a dalsi.
4.  podle formy vlastnictvi

o  soukromé — napt. Strojon spol s.r.o.,

o statni — napt. Ceska posta,

o druZstva — napt. Stavebni bytové druZstvo Druzba Pardubice.
1.3 Cile a funkce podniku

Pro kaZdou ¢innost naSeho Zivota je dileZzité si formulovat smysl a cil takové ¢innosti.
Cile ukazuji, kam se podnik ubira pii své ¢innosti a ¢eho chce dosdhnout, davaji zaklad pro
planovani v podniku, jsou zdrojem motivace a inspirace zaméstnanct a jsou zakladem pro

hodnoceni €innosti podniku a pro kontrolu chodu podniku. Dle Synka je v podstaté cil

prostfedkem naplnéni poslani, kdy poslanim podniku je uspokojovat cizi potfeby a jeho

" BUCHTA, Miroslav. Nauka o podniku: pro kombinovanou formu studia. Vyd. 1. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2008. 129 s. ISBN 978-80-7395-107-8.
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zékladnim cilem je dosahnout pfitom co nejvétsi zisk.® Z toho Ize usoudit, e penize jsou
vétsinou dilezitym prostiedkem k naplnéni poslani.

Zaroven by vSak pti rozhodovani o cilech podniku mély byt vzdy zodpovézeny otazky:
Proc? Co? Jak? Pravé t€mito otazkami si kazdy podnik definuje tzv. dilci cile. Stanoveni si
téchto dil¢ich cilti, inovaci (novd modelova tada produktu, technologie, organizacni
struktura,...), mize vést k nalezeni cesty k zakladnimu cili. VZdy je potieba zvolit vhodné
dil¢i cile a vhodné nastroje pro jejich implementaci s ohledem na vnéj$i i vnitini prostiedi
firmy.

Zakladni cil nemusi nutné znamenat finan¢ni zisk. Z hlediska podniku se mize jednat o
subjektivni formulaci zisku, jako je napt. preziti firmy, maximalizace bézného zisku,
maximalizace prodej, atd. hlavnim tkolem kazdého podniku by v8ak mélo byt dosazeni co

cvwr

Cile Ize klasifikovat nasledovné:
o) ¢asové hledisko - kratkodobé, sttednédobé, dlouhodobé cile,
o podle Grovné fizeni - cile strategické, taktické, operativni

o podle formalni naplné
= cile technické, ekonomické, socialni, odbytové,

wev

] nejdulezitéjsi ekonomické cile Z, R, CF, likvidita
o  podle bliz§iho zaméteni - cile marketingové, ziskové, finan¢ni, produktivity
o  podle ptisobnosti - oficidlni cile, vnitini cile

o  podle vzajemnych vztaht mezi cili - cile identické, komplementarni, konkurenéni,

indiferentni
o podle rozsahu - cile minimalistické, maximalistické

o podle vyznamu - cile primarni, cile podfazené — dil¢i

Existuje cela fada pojeti funkci podniku (zejména, pokud jde o §ifi funkei) a klasifikaci
podnikovych ¢innosti.

Ze vztahu mezi postavenim podniku v celém systému spolecnosti a narodniho

hospodafstvi je odvozena funkce podniku.9 Na zéklad¢ tohoto vztahu lze charakterizovat

8 SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva. Podnikovd ekonomika. 5. ptepracované a doplnéné vydani. Praha:
C. H. Beck, 2010. 445 s. ISBN 978-80-7400-336-3.
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zaméfeni ¢innosti podniku a jeho chovéni, coz nds vede k tomu, ze nesmime zapominat na
projevy a vyvoj struktury podniku. Podnik je tedy uréen predmétem podnikani, tj. acelem, pro
ktery byl zfizen, ale také svou povahou a vlastnostmi.

Mezi takové hlavni funkce zatfadime vyrobné ekonomickou funkci, ktera uruje misto
podniku v narodnim hospodafstvi. Cinnost podniku ma i vyznamnou sociélni funkci, protoze
na podniku jsou zavisli zaméstnanci a dodavatelské subjekty. Mezi dalsi funkce podniku patii
funkce politicka, bezpe¢nostni, jeZ spociva jednak v ochrané zdravi a bezpe€nosti prace, ale i
V ochran¢ majetku podniku, a vzdélavaci a kulturni ¢innost podniku.

Jiné pojeti si v§ima toho, ze kazdy podnik je v podstaté systém se vstupy a vystupy,
miZzeme Fici, Ze zdkladni funkci podniku je pfemsnit vstupy na vystupy.'® Kazda funkce ma
své vstupy a vystupy a obsahuje mnoho dalSich dil¢ich ¢innosti. Tyto funkce spolu vzdjemné
souvisi a prekryvaji se, proto je nutné je koordinovat. V praktické ¢asti mé prace se zabyvam

vyrobnim podnikem, proto se zde zaméfuji na funkce, které tento typ podniku zajist'uje:
o  primarni funkce:
= prodejni,
= z3asobovaci,
= yyrobni.
o funkce podptrné:
= personalni,
= investicni,
= finanéni,
= védeckotechnicka,

= sprava.
Kromé téchto funkci se ve vyrobnich podnicich ¢asto objevuji dalsi ¢innosti jako napf.

interni audit, controlling, atd., které mohou byt povaZzovany za samostatné podnikové funkce.

o SYNEK, Miloslav, et al. Nauka o podniku. 2. vyd. Praha: Vysoka $kola ekonomicka v Praze, 1995. 383 s.
ISBN 80-7079-892-0

9 SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva. Podnikovd ekonomika. 5. prepracované a doplnéné vydani. Praha:
C. H. Beck, 2010. 445 s. ISBN 978-80-7400-336-3.
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2. Zasobovani podniku

Jelikoz se ve své praci zabyvam pravé zasobovaci funkci podniku, rozhodl jsem se ji
detailnéji rozvést. Osobné v ramci této funkce vnimam ve vétSich organizacich déleni na

samostatnad odd¢leni logistiky a nakupu, ktera spolu izce souvisi.

2.1 Nakup
Nakup ma z hlediska teorie i praxe vyznamny podil na pfispévku k podnikovému
uspéchu, z hlediska strategického 1 operativniho. Piedstavuje vSechna opatieni smétujici
k zajisténi relevantnich zdroju a jejich dalSimu vyuziti v ramci podniku. Na zaklad¢ toho je
mozno chapat pojem nakup jako:
e funkci — jako vyznamny tikol v ramci souboru podnikovych aktivit,
e proces — jako prib¢h dispozice s dodavanym zbozim,
e organiza¢ni jednotku — pracovni misto, kterému je piidélena nakupni ¢innost.
Oblastmi fizeni ndkupu jsou ve smyslu uvedenych zasad: vytvafeni potencialu,
nakupované produkty jako takové a strategie pfistupu k nakupu. Nakup je v podstaté sluzbou.
Vysledek nakupu je podminén:
e zdivodnénymi pozadavky nositeld potieb uvniti podniku,
e faktory urcujicimi realizaci nakupu,

e vykony dodavateld.

MNositela | Zabezpeéeni
potfeb | potieb
Dodavatele T

Obrazek 2.1. Zakladni charakteristiky nakupu™

Cilem je vytvoieni dlouhodobych vztaht k vnéj§im zdrojim. Firma oc¢ekava od nakupu
efektivni feSeni dosaZené pii optimalnich dopravnich, transakénich a dalSich nakladech, a to
V nejkrat§im mozZzném case a pii nejlepsi kvalité, spolu s neustdlym vyhledavanim dalSich

v ’ ;. r . 12
moznosti kooperace, vzdjemné koordinace atd.

1 VAVROVA, Véra. Rizeni vyroby a ndkupu. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, 378 s. ISBN 978-80-247-1479-0.
12VAVROVA, Véra. Rizeni vyroby a ndkupu. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, 378 s. ISBN 978-80-247-1479-0.
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2.1.1  Ukoly niakupu

Nakup je procesem, ktery na stran¢ jedné realizuje tikoly na nakupnim trhu, jejichz
ukolem je zajistit vyrobni material, zafizeni a sluzby pro interni zédkazniky, coz vyzaduje
mnozstvi nastroji pro analyzu potieb a jejich specifikaci. OvSem na stran¢ druhé z toho
vyplyvaji dalsi ukoly, které musi ndkup plnit uvnitt firmy, jako je napf. planovani mnozstvi a
termint spotieby, fizeni zasob, atd.

Lze tedy tkoly ndkupu obecné shrnout v téchto bodech:

e ujasnéni potieb,

e stanoveni velikosti a termind potieby,
e hledani dodavatelq,

e volba dodavatele,

e tvorba objednavky,

e kontrola a zi¢tovani dodavky,

e skladovani,

e vyskladnéni,

e sledovani spotieby.

V dne$ni dobé musi firmy pfijimat trzni orientaci a pozadavky na zvySovani
konkurenéni schopnosti na strané prodeje, logicky to musi vést i k tomu, ze firmy pfijimaji
tyto principy i na stran¢ nakupu. Jelikoz marketing rozliSuje krom trhu spotiebitelského i trh
vyrobcl, mizeme zde tedy mluvit o tzv. nakupnim marketingu.l?’

V ramci nakupniho marketingu 1ze patficn€ a piiméfené uplatnit marketingovy pfistup
ve vSech fazich nakupniho procesu. Na zacatku procesu je to prizkum trhu z ndkupnich
hledisek (prizkum dodavatelti a piedpovidani potfeb) a postupné vytvareni informaéniho
systtmu pro nakupni Cinnosti: nasleduje soustifed'ovani nabidek a vybér optimalniho
dodavatele podle vyzkumu, rozhodovani o nakupnim marketingovém mixu, stanoveni
optiméalniho dodavkového rezimu, vytvofeni organizanich pifedpokladi pro realizaci
nakupniho marketingu, sestaveni ndkupniho planu, jeho realizace a kontrola. Prosté¢ obdobny
postup, jako je realizovan na stran¢ vystupu z podniku, ale v tomto ptipadé uskute¢fiovany na

X 14
stran€ vstupu.

B VAVROVA, Véra. Rizeni vyroby a ndkupu. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, 378 s. ISBN 978-80-247-1479-0.
 HORAKOVA, Helena a Jiti KUBAT. Rizeni zdsob: Logistické pojeti, metody, aplikace, praktické ilohy.
3.ptepr.vyd. Praha: Profess Consulting, 1998, 236 s. ISBN 80-852-3555-2.
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2.1.2 Cile nakupu

V nakupu je tieba vychazet z cilli, které jsou odvozeny od vrcholovych podnikovych

cili. Jelikoz nédkupni oddéleni ma moznost ovlivnit piimé naklady firmy, je na dodrzZeni

danych cila kladen pomémé velky diraz.™

Mezi obecné cile lze zaradit:

uspokojovani potreb - organizacim vznikaji nedostatky, stejné jako lidem, a
aby mohly dale fungovat, potiebuji je uspokojit. Potieby organizace podnécuji
K jejich zakladnim aktivitam.
sniZzovani nakupnich nakladi - pfi snizovani nékladl je nutné zvazit nckteré
podminky, aby na ukor snizeni ndkladi nedoSlo ke snizeni kvality
nakupovaného statku nebo sluzby. Ze zkuSenosti vim, ze kazda sleva néco stoji.
Lze ovliviiovat ndkupni ndklady ve dvou oblastech:

o cena vlastni nakupované komodity

o naklady spojené s ndkupem (jako je dopravné, pojistné,...)
zvySovani jakosti nakupu - jakost je pro rizné subjekty relativnim pojmem a
uzce souvisi s uspokojenim potieb nakupéiho danym produktem, tedy jeho
pridanou hodnotou a uzitkem. Nakup kvalitnich vstupli je nutnosti, protoze
nekvalitni material se projevuje dal§imi dodatecnymi naklady, at’ uz nasledkem
pouziti nevhodného materidlu, prostoji, nebo jen samotnou administrativou.
Kvalitu Ize zvysit ptimo u daného pfedmétu ndkupu, nebo spravnou specifikaci
pozadavkll na kvalitu a stanoveni procesu schvalovani kvality na vzorcich a
prvni sérioveé vyrobé.
sniZzovani nakupniho rizika - riziko ndkupu se zvySuje napf. se snizujici
kvalitou nakupovanych produktl, ale také z nezdravého financniho prostiedi
dodavatele. Rizika tak mohou souviset s nakupovanym produktem i S
podminkami prodeje a plynou z poruch firmy, nebo i prostiedi, kterym se mysli
samotny trh, ale 1 socidlni, ekonomické a politické prostfedi. Nakupni riziko
snizim tfeba tak, ze pfevedu materidl od dodavatelti lokalizovanych na tzemi
S nestabilnim politickym zdzemim.
zvySovani flexibility nakupu - flexibilita je schopnost pfizptisobit se danym

podminkdam, z hlediska nadkupu jde zejména o vyuziti riznych nakupnich

5 TOMEK, Jan. Moderni Fizeni nékupu podniku. 1.vyd. Praha: Management Press, 1999, 276 s. ISBN 80-859-

4373-5.
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prilezitosti. Flexibilni chovéni je nutné hlavné v nejistych podminkach. Nakupni
flexibilitu Ize ovliviiovat pomoci nasledujicich aspekti:*®
o aspekty tykajici se podniku:
= finan¢ni potencial
= vécny potencidl: skladovaci zafizeni, pfepravni zafizeni, stavy
zasob, vyrobni zafizeni
= know-how: vyvojova zakladna, informacni zakladna
* image
o aspekty tykajici se trhu:
= struktura nabidky
= struktura poptavky
= charakteristika vyrobki
e podporovani nakupnich cili orientovanych na vefejné zajmy - podniky jsou
uzce svazany S okolim, ve kterém plisobi. V rdmci spolecenské odpovédnosti se
tak firmy zabyvaji i vefejnymi zajmy, jednak protoze jim to v nékterych
piipadech uklada zakon, nebo tak pomahaji udrzet dobré jméno firmy. Firmy se
napiiklad snazi nakupovat materidly z chrdnénych dilen. Vetejné prospesné
nakupni cile jsou:
o Narodohospodaiské nakupni cile:
* konjunkturalni,
= strukturalni,
» tuzemské.
o Socialn¢ etické nakupni cile:
= politické,
= gvétonazorove,
= interak¢ni,
» charitativni.
Vévrova také vysvétluje, ze Ize Vv nakupnim marketingu odvodit jednotlivé cile dle

druhu poptavaného zbozi, respektive sluzby, coz je znazornéno ve schématu 2.1.

1 TOMEK, Jan. Moderni Fizeni nékupu podniku. 1.vyd. Praha: Management Press, 1999, 276 s. ISBN 80-859-
4373-5.
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CILE ZAMERENE NA ...

vyrobek servis platebni podminky komunikaci ostatni
m hromadna = zvyieni dodaci m sniZeni nakupnich |w zlepieni styki n wyhledavani
vyroba pohotovosti cen s doedavateli kooperact
s kusovd vyroba | = lepdi ® orientace na pavné = zlepdenl = zvysen
® levné vyrobky pfizpdsobivost ceny personalnich exkluzivity
® SpiEkove = zlepseni dodavek |w prodliouZeni vztahl m sniten|
wyrabky nahradnich dill platebnich termind |w uplatnéni wykond stav( zasob
» Inovace m rozgifeni garanci | m atd. konkurenca w yiatsl vyuditi
" ‘ w zvySeni podilu Zeleznicni
u spacisind " ziepsent keniroly normaliz, nabidek | dopravy
wyrobky m ald,
= atd. = atd.
m aid.

Tabulka 2.1 Piiklady ciléi nakupniho marketingu®’

2.1.3 Objekty nakupu

Hlavnimi subjektu ndkupu jsou dodavatelé (zastoupeni obchodnim oddé€lenim) a
odbératelé (zastupovani nakup¢imi). Nakupované vstupy pak oznacujeme objekty nakupu.
Jako zakladni objekty podnikového nakupu jsou rozliSovany hmotné statky, obchodni zbozi a

sluzby. Rozd¢leni objektl dle Xenie Lukoszové 1ze vidét na schématu 2.2.

Objekty nakupu
vstupni hmotné statky obchodni zbozi sluzby
material zékladni
pomocny
provozni -
provozni
prostiedky
polotovary

Obrazek 2.2 Objekty ndkupu v praxi®®

Lukoszova dale uvadi sedm hlavnich kategorii nakupovanych primyslovych vyrobku

(zatimco Lambert jich rozlisuje pouze Sest):*°

Y'VAVROVA, Véra. Rizeni vyroby a ndkupu. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, 378 s. ISBN 978-80-247-1479-0.

8 LUKOSZOVA, Xenie. Ndkup a jeho Fizeni. Viyd. 1. Brno: Computer Press, 2004, xii, 170 s. ISBN 80-251-
0174-6.

¥ L AMBERT, D. Logistika: [ptikladové studie, fizeni zésob, pfeprava a skladovani, baleni zbozi]. 1. vyd. Praha:
Computer Press, 2000, 589 s. ISBN 80-722-6221-1.
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Suroviny — jedna se napf. o dievo, uhli, tedy vyrobky, které jsou dodavany
v ptivodnim piirodnim stavu. Casto byvaji vazany na urdity region, ¢imz s sebou
mohou nést vyssi dopravni naklady.

Procesni zakladni materialy, meziprodukty jako plasty, sklo, fezivo, Ci
stavebni material. Jednd se o vyrobky vyzadujici dalsi opracovani, nezli
dostanou podobu finalniho vyrobku, nebo dilu.

Doplitkovy reZijni material, mezi néjz zafadime tieba Cistici prostiedky,
mazadla, kancelaiské potieby. Téchto vyrobkti byva v podnicich velké
mnozstvi, ale 1 mnoho rozmanitych druhti. To nutné vede k tomu, ze existuje i
mnoho riznych dodavatelii, mezi které jsou typové rozdéleny jednotlivé
polozky. Dochazi k malému odbéru, tudiz nema firma prostor vyjednat lepsi
ceny, coz vede k vy$$im nakladim.

Komponenty, dily, polotovary, kde se muze jednat napiiklad o motory,
obrobené vykovky, ovladace, atd. Jsou obvykle v takovém stavu, Ze je 1ze ptimo
montovat, nebo vyzaduji minimalni zpracovani. V ptipad¢ jejich nakupu je
dalezité spravné specifikovat potfebné technické parametry a kvalitativni
pozadavky.

Zavtizeni, mezi které fadime vybaveni pracovist’, dopravni prostredky, pocitace a
dal$i jsou povazovana za zbozi investicniho charakteru pro vyrobni, ale i
nevyrobni ucely. Opét je zde velkd rozmanitost typu zbozi, navic se jedna i o
pomérné financné narocnou nakupni kategorii, kde je tfeba zvaZzovat krom ceny
pofizovaci 1 cenu provozni.

Systémy, kde se jednd o informaéni systémy, ale 1 vyrobni linky, tedy
kombinované, systémoveé propojené¢ zbozi investicniho -charakteru, jehoz
existence je nezbytnd pro zachovani kontinuality logistickych a manaZerskych
procest. Maji podil na vysledcich firmy a jsou s nimi spojeny vysoké finan¢ni
naklady.

Sluzby jako opravy, udrzba, doprava, kooperace jsou aktivitami nehmotné
povahy, které ptispivaji k tvorb€ finalnich vyrobku. Jejich vyznam v posledni

dobe roste.

Zminéné objekty mohou byt nejcastéji nakoupeny pomoci téchto tii forem:

pfimého nakupu,

leasingu, ktery je vhodny zejména nechce-li firma vazat pfili§ moc cashflow,
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e pronajmu, napi. na pieklenuti kratkého Casového useku, kdy je tfeba zvysit

vyrobni kapacitu, atd.

2.14 Vybér dodavatele

Pii vybéru dodavatele je vzdy dulezité zvazit pottebné faktory a piifadit jim ptisluSnou
vahu na rozhodovani. Je dalezité si také uvédomit, ze nékteré faktory mohou byt navzajem
nepiimo umérné, takze je mnohdy potieba dojit k urc¢itému kompromisu.

Tomek rozliduje tyto zakladni faktory:?°

e Cena, kterda byva pii vybéru dodavatele dilezitym parametrem, casto tim
jedinym, ktery management, resp. finan¢ni oddéleni, zajima. Je dilezité zvolit
takovou variantu, ktera poskytne nejvyssi pfidanou hodnotu nakupovaného
zbozi za co nejniz§i ndkupni cenu. Nicméné, je tieba pamatovat na to, Ze ne
vzdy nejnizsi cena musi nutné znamenat nejnizsi naklady, nejlepsi kvalitu.

e  MnozZstvi, u které¢ho podnik sleduje mozné dosazeni uspor pomoci nabizenych
slev. Podnik se ale snazi najit vyvazené mnozstvi, protoze moderni podniky se
spiSe snazi minimalizovat zasobu na sklad¢, tedy vazané finan¢ni prostiedky.
Optimalni nakupované mnozstvi se tak odviji od mnoha dalSich aspekti jako je
zasoba na skladé, naklady na skladovéani, mnozstvi materialu potiebného do
vyroby, moznost znehodnoceni nakupovaného zbozi aj.

e Jakost, ktera musi byt dodavatelem dodrzena, c¢asto souvisi s vhodné
vytvofenou technickou dokumentaci.

e Dodaci podminky, které jsou u kazdé¢ dodavky specifické a mély by byt jasné
formulovany v objedndvce, popi. smlouveé. Nejcastéji byvaji jako zaklad
pouZivany mezinarodni podminky Incoterms 2010

e Cas, ktery je posuzovan zejména zhlediska dodaci lhaty, resp. doby
pfipravenosti zboZi, vyzveda-li si sam odbératel. S timto hlediskem souvisi 1
doba vystaveni objednavky, objednaci mnozstvi a frekvence dodavek. Odbératel
se vzdy snaZzi najit vyvaZené feSeni s nejmensimi ndklady.

e Dodavatel, jehoz vybér zavisi na mnoha faktorech, krom jiz onéch zminénych.

Jisté je napt. dobré ovéfit si finanéni situaci firmy, diversifikaci zdkaznického

2 TOMEK, Jan. Moderni Fizeni nékupu podniku. 1.vyd. Praha: Management Press, 1999, 276 s. ISBN 80-859-
4373-5.
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portfolia dodavatele — aby nebyl pfilis§ navazan na specifické odvétvi, jako
automobilovy pramysl.

Lambert také vymezuje pét fazi pii vybeéru dodavatelti a fizeni dodavatelskych vztahi.

Proces postupuje od zjisténi potieby nakupu az po pribézné hodnoceni a naslednou kontrolu.

Téchto pét fazi lze spatiit v ndsledujicim schématu.

1. Faze - Pripravna faze
- vznik potieby koupé ur¢itého produktu
p- - Vytvoieni tymu (v pfipad€ potieby)

v

2. Faze — Identifikace potencialnich dodavatelt
- stanoveni kritérii vybéru/ pfistupu k volbé
p - identifikace potencialnich dodavateld

'

3. Faze — Prozkoumani a vybér dodavatele
- |- kontaktovani potencialnich dodavatelt

- ohodnoceni dodavatelti

- volba

4. Faze — Navazani vztahu

- dokumentovani ptivodnich oc¢ekavani a kontaktt
- vénovani vysoke miry pozornosti

- poskytovani rychlé zpétné vazby

I

5. Faze — Ohodnoceni vztahu

|- pokracovani na soucasné urovni vztahu
- roz$iteni/ budovani vztahu

- omezeni/ zruSeni vyroby v

Obrazek 2.3 P&t fazi pii vybéru dodavatelii a fizeni dodavatelskych vztaht®

2L LAMBERT, D. Logistika: [ptikladové studie, fizeni zdsob, pieprava a skladovani, baleni zbozi]. 1. vyd. Praha:
Computer Press, 2000, 589 s. ISBN 80-722-6221-1.
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2.1.5 Organizace nakupu

Na umisténi nadkupniho oddéleni méa vliv hlavné typ firmy a jeji obor podnikani.
Nejcastéji byva nakup zatazen do obchodniho, nebo obchodné-ekonomického useku.

Ve vétsich spolecnostech vSak byva ndkup samostatnym oddélenim, nebo spadé napf.
pod strukturu supply chain management (SCM)%, kterému se budu vénovat v jedné
Z nasledujicich kapitol. V nékterych organizacich jsem se jiz setkal 1 s tim, ze byl nakup
zafazen ve vyrobnim useku. Toto zaClenéni je typické zejména ve stavebnich podnicich a
méné¢ opakovanych vyrobach, kde je vyhodou tohoto uspofadani pruzné feSeni zmén ve
vyrobé, technologiich atd.

Nakup musi aktivné spolupracovat s ostatnimi tseky v podniku, aby byla funkce
nakupu bezchybné plnéna, musi se tedy zamétovat na uspokojeni potieb interniho zdkaznika.

Béhem své praxe jsem se setkal s nékolika druhy nakupnich oddéleni rozliSenych dle
jednotlivych nakupnich oblasti:

e Operativni nakup — tento nakup se zabyva ryze operativou, tedy komunikaci
operativnich nakupcich s dodavateli a zajistovanim dodavek

o Vvyrobni niakup se zaméfuje na ndkup dili, vyrobnich materidll a
surovin potiebnych pro zajisténi kontinudlni vyroby

o nevyrobni nakup obstarava prevazné komodity, které pfimo nesouvisi
s vyrobou, nejsou tedy obsaZeny v kusovniku.”® Jedna se o nakup sluzeb,
nemovitosti, vyrobnich strojli, nahradnich dildi, investic a reZijniho
materialu.

e Strategicky nakup se zabyva vybérem dodavateld a urcéuje se zohlednénim cilit
firmy nakupni strategii soucasnou i budouci. Pravé tento nadkup ma nejvétsi vliv
na dosazeni Uspor a jeho hlavnim cilem je udrzet ceny materialu na aktudlni
cenové hlading, v idedlnim ptipad¢ je zlevnit.

Existuje mnoho moznosti, jak mlZe podnik ndkup organizovat. Je vSak nutné se
organizaci nakupnich ¢innosti vyhnout dvéma extrémim:?*

e automatické piejimani cizich vzori, aniz by se podnik snaZil zapojit vlastni

iniciativu a reagoval na konkrétni podminky specifické pro dany podnik,

2 ¥izeni dodavatelského toku

2 seznam materiali potfebnych pro vyrobeni daného produktu

* SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 2., pieprac. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2001, 475 s. ISBN 80-247-
9069-6.
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e vlastni zptsob organizace ndkupu bez vyuziti zkuSenosti jinych.
Efektivni nakup je vzdy o nalezeni kompromisu, tedy nalezeni vlastni cesty, ale
s vyuzitim zkuSenosti jinych s ohledem na specifické podminky dané¢ho podniku.

Tomek naptiklad poukazuje i na to, Ze s ohledem na rizné situace je vzdy potieba

postupovat odlisné, viz tabulka 2.1.

Charakteristika problému/ Potfeba Zietel na nové
Nakupni situace informaci alternativy

Prvni nakup ‘ vysoka maximalni velky

Modifikovany opakovany stfedni mirna ohranic¢eny

Cisty opakovany nizka mala zadny

Tabulka 2.2 Rozdilné problémy riznych nakupnich situaci®

2.1.6  Centralizace versus decentralizace nakupu

Mira centralizace, nebo decentralizace byva urCovana s ohledem na konkrétni podminky
a na duasledky v celkovych hospodarskych kratkodobych, ale i dlouhodobych vysledcich
podniku. Vhodné zrealizovana centralizace dokaze vétSinou vytvofit podminky pro
efektivnéj$i hospodafeni se zasobami, snizeni né€kterych rezijnich nakladl, a pifinasi lepsi
vychozi pozici pii feSeni vztahti s dodavateli. Negativni strankou je ale mensi pruznost pfi
feSeni nastalych zmén v potiebach a situacich pfi nedostatku materidlu. Navic mize vést k
vy$§im pofizovacim nékladiim, jako je napt. dopravné nebo manipulacni poplatky.

Naopak decentralizace umoznuje efektivnéjsi feSeni stimulace a rozvoje iniciativy pii
uskute&fiovani pozitivnich zmén.”®

Tomek popisuje tii zakladni typy délby prace vyuzivané pii organizaci vnitini délby
prace v ndkupu:

e Funk¢né centralizovany typ délby prace, ktery vychazi z délby prace podle
obsahu cinnosti. Je vhodny spiSe pro cinnosti koncepéni, koordinacni,
komplementarni, s dlouhodob¢j$im trvanim atd.

e Funkéné decentralizovany typ délby prace je uspofaddn podle sortimentni
pfibuznosti skupin materiali, napt. vzniknou samostatné skupiny pro kovy,
oleje, atd., v jejichz ramci je provedeno funk¢ni Clenéni. Pti této vnitini délbé

prace pak lze pruznéji feSit problémy vyplyvajici ze zmén potieb. AvSak

% TOMEK, Gustav. Ndakupni marketing. 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 1996, 173 s. ISBN 80-856-2396-X.
% LUKOSZOVA, Xenie. Ndkup a jeho Fizeni. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2004, xii, 170 s. ISBN 80-251-
0174-6.
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nedostatkem je, Zze obvykle byva opomijena ucelena strategie nakupu a
ekonomicka stranka nakupu. Tento typ se proto spise hodi pro operativni nakup.

e Kombinovany typ je logicky kombinaci ptedchozich typt a vyuziva jejich
vyhod.?’

Dle mé zkuSenosti byva nejvice vyuzivana kombinace centralizované a
decentralizované formy nékupu. Byva to provadéno tak, ze operativni funkce nékupu jsou
provadény decentralizované dle jednotlivych vnitropodnikovych jednotek, ale strategicky
nakup byva centralizovany, ¢imz dochazi k sluovani nékterych cinnosti, coz pftinasi
nasledujici vyhody:

e lepsi vyjednéavaci pozice viuci dodavateliim,
e moznost zaméestnat v nakupnim utvaru odborniky,
e vyuziti vétsi informacni podpory nédkupu.

Proto je také jednozna¢nym piinosem centralizovan¢ho nakupu fakt, ze se spole¢nost

vyhyba konkurenci mezi vnitropodnikovymi jednotkami a riznymi cenami stejnych polozek

napftic jednotkami. Zaroven ma firma lepsi ptehled o zasobach na skladé a materialovém uziti.

2.2 Logistika

vvvvvv

zabyvalo a stdle zabyva mnoho odbornikli. Svou dulezitost v§ak mél i v davné minulosti,
avsak nejvyznamnéji za ucelem obchodnich tazeni. S trochou nadsazky by se tak dalo fici, ze
nejvyznamnéj$im antickym odbornikem na logistiku byl sam Gaius Julius Caesar. Proto je
nasnadé, Ze se predstavy o pfesném definovani tohoto odvétvi lisi.

Logistika je staré slovo, které postupné nabyvalo riznych vyznami. Oznacovala tak
tteba 1 matematickou logiku a v souvislosti se zajiStovanim materiadlu zacala byt spojovéana az
Vv druhé poloviné dvacatého stoleti.

Jisté je to, Ze zakladni vyznam logistiky byl poloZen ve vojenském odvétvi a az ve 20.

stoleti nabyla vyznamu hospodatska logistika.

2.2.1 Definice logistiky
Jak z ptedchozi podkapitoly vyplyva, existuje velké mnozstvi definic logistiky od

mnoha autorti. Budu zde proto n&kolik z nich citovat.

2 TOMEK, Jan. Moderni fizeni ndkupu podniku. 1.vyd. Praha: Management Press, 1999, 276 s. ISBN 80-859-
4373-5.
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V zacatku 60. let minulého stoleti definovala americka logisticka spole¢nost Council of
Logistics Management logistiku jako ,,proces planovani, realizace a fizeni u¢inného,
nakladové uspésného toku a skladovani surovin, inventaie ve vyrobé, hotovych vyrobka a
prislusnych informaci z mista vzniku zbozi na misto potteby. Tyto ¢innosti mohou zahrnovat
sluzbu zékaznikovi, predpoveéd’ poptavky, distribuci informaci, kontrolu zatfizeni, manipulaci
S materidlem, vyfizovani objednévek, alokaci pro zasobovaci sklad, baleni, dopravu,
prepravu, skladovani a prodej.“28

Schulte zase tika, Ze ,,za logistiku se povazuje integrované planovani, formovani,
provadéni a kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokli od dodavatele do
podniku, uvnitf podniku a od podniku k odbérateli.«*®

Podle Stehlika ,logistika znamena tvorbu, fizeni a organizovani materidlovych a
informacnich tokd zbozi a vSech ostatnich innosti., které jsou s toky zbozi a informaci
spojeny. Materidlové toky predstavuji tzv. zasobovaci ¢innosti, dale pohyby polotovarti mezi
vyrobci navzajem a nakonec pohyby hotovych vyrobkli mezi vyrobci a odbytovymi resp.
obchodnimi organizacemi v¢etné pohybl zbozi piimo ke spotfebiteli.“30

Petr Pernica zase definuje hospodatskou logistiku jako ,,disciplinu, ktera se zabyva
systémovym fesenim, koordinaci a synchronizaci a celkovou optimalizaci feSenim, koordinaci
a synchronizaci a celkovou optimalizaci fetézci hmotnych a nehmotnych operaci,
vznikajicich jako duasledek délby prace a spojenych s vyrobou a s obéhem urcité findlni
produkce. Je zaméfena na uspokojeni potfeby zakaznika jako na konecny efekt, kterého se
snazi dosahnout s co nejvétsi pruznosti a hospodeirnos‘[i.“?’1

Evropska logistickd asociace (ELA), kterd formuluje evropské logistické standardy,
popisuje logistiku jako ,,organizaci, planovani, fizeni a vykon toku zboZzi, vyvojem a nakupem
pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zadkaznika konce tak, aby byly

splnény pozadavky trhu pfi minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich."

%8 SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA. Logistika: metody pouzivané pro feSeni logistickych projekni. Vyd. 1. Brno:
Computer Press, 2009, 238 s. ISBN 978-80-251-2563-2.

» SCHULTE, Christof. Logistika. 1. vyd. Pieklad Adolf Baudys, Gustav Tomek. Praha: Victoria Publishing,
1994, 301 s. ISBN 80-856-0587-2.

%0 STEHLIK, Antonin. Logistika - strategicky faktor manazerského tispéchu. Brno: Contrast, 2002, 231 s. ISBN
80-238-8332-1.

3L PERNICA, Petr. Logistika pro 21. stoleti: (supply chain management). Vyd. 1. Praha: Radix, 2005, s. 1096-
1698. ISBN 80-860-3159-4.
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Dle NATO ,je logistika nauka o planovani, provadéni pfesunu a o technickém
zabezpecenti sil®.

Tyto uvedené definice jsou dodnes platné. Neznamenaji nic jiného, nez popis teorie, z
niz vychazi logisticky systém, ktery je nutnou soucasti kazdé firmy. Avsak spravné uchopeni
této teorie, tohoto logistického systému a jeho nasledné nastavené rozhoduje o uspéchu, ¢i

neuspéchu samotného podnikéni.

2.2.2  Cile logistiky
Zakladnim cilem logistiky je optimalné uspokojit potiebu zdkaznikl. Cile musi jednak
vychézet z celopodnikové strategie firmy, ale i z pfani zdkaznikli na stran¢ druhé. Mzeme je
dale rozdslit jako:*?
e prioritni,
o vnéjsi — zaméfuji se na uspokojovani prani zakaznikd a je mezi né
mozno zafadit:
= zvySovani objemu prodeje,
= zkracovani dodacich lhut,
= zlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek,
= zlepSovani pruznosti logistickych sluzeb.
o vykonové — zabezpecuji pozadovanou urovei sluzeb.
e sekundarni,
o vnitfni — orientuji se na sniZovani nasledujicich nakladi:
= na zasoby,
* nadopravu,
* na manipulaci a skladovani,
= na vyrobu,
= na fizeni.
o ekonomické se zamétuji na zabezpeceni sluzeb s prfimérenymi naklady.
Je dilezité si uvédomit, Ze nelze dosdhnout maximalizace vykonu a minimalizace
nakladl soucasné. Proto logistika pracuje s principem nakladové optimalizace, kdy se snazi

dosahnout kompromisu mezi ndklady a dobou piepravy.

%2 SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA. Logistika: metody pouzivané pro Feseni logistickych projekni. Viyd. 1. Bmo:
Computer Press, 2009, 238 s. ISBN 978-80-251-2563-2.
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2.2.3  Utelové pojeti logistiky
Logistika Ize podle Lukoszové z hlediska ucelového pojeti dale &lenit na:*

e makrologistiku, ktera se zabyva globalnimi aspekty z hlediska narodniho
hospodarstvi, regionti, ale i nadnarodniho (napt. Evropska Unie, EMEA*, atd.).
Je zde uplatiiovan zpravidla vysoky stupenn agregace a makroekonomicka
hlediska. Logistika se vtomto piipadé tyka zejména mezinarodni dopravy,
mezinarodni a globalni integrace vyrobnich kapacit, dopravy, spoju, cel,
legislativy tykajici pfepravy a vlivu na zivotni prostiedi.

e metalogistiku, ktera pasobi v oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztaht. Je
tim tedy mysleno, ze fesi problematiku podniku ptesahujici jeho pravni ramec.
Lze zde zahrnout dodavatelskou sféru, distributory, zdkazniky, ¢innosti dopravy,
mezisklady a kooperaci logistickych podniki v rdmci docasnych, nebo trvale
vytvorenych logistickych podnikd.

e mikrologistiku, ktera ptisobi na urovni vnitropodnikové logistiky a zabyva se
aplikaci technickych, ekonomickych, informac¢nich a rozhodovacich metod pfi
fizeni toku materidlu, zbozi a sluzeb uvnitf podniku. Mnohdy také dochézi
K jejimu souc¢asnému propojeni s metalogistikou, jsou zohlediovany také vnéjsi
vazby podniku a podnikova logistika tak vystupuje jako ucelena systémova
disciplina.

V systémovém pojeti dale déli logistiku na:

e prumyslovou,

e obchodni,

e marketingovou,

e nakupni (zasobovaci),

e distribucni,

e skladovaci,

e dopravni.

Dle Sixty lze logistiku logicky dle naplni a podle hospodaisko-organiza¢niho mista

uplatnéni rozdélit na:®

% LUKOSZOVA, Xenie. Ndkup a jeho Fizeni. Viyd. 1. Brno: Computer Press, 2004, xii, 170 s. ISBN 80-251-
0174-6.

% EMEA= zkratka oznacujici oblast Evropy, Blizkého Vychodu, Afriky

% SIXTA, J. Logistika: teorie a praxe. Vyd. 1. Brno: CP Books, 2005, 315 s. ISBN 80-251-0573-3.
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e logistiku vyrobni (priimyslovou, podnikovou), jez usmériiuje logistické procesy
Vv oblasti zajmu vyrobniho podniku. Tyka se tedy pfedevSim zajiSténi materialu
(zdsobovani) a fizeni toku materialu v podniku (vnitropodnikova logistika).

e logistiku obchodni, ktera je zaméfena na fizeni pohybu zbozi od vyroby az
k zékaznikovi. Lze do ni tedy zatadit logistické fetézce pocinaje odbytem zbozi
od vyrobnich podniki ptes dopravu do velkoobchodnich skladi a maloobchodii
k cilovym zakaznikiim. VéEtSinou byva zajistovana logistickymi podniky.

e logistiku dopravni.

V dalsi kapitole se chci zabyvat supply chain managementem, ktery je v poslednich

letech moderni zalezitosti a vyuziva nadkupnich a logistickych metod
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3. Supply chain management

Tento pojem ma mnoho definici, ale napt. pan Pernica ho chape jako fizeni ucelenych
procest®® v integrovanych logistickych Fetézcich (supply chains®) v z4jmu dosahovéni

nakladové efektivniho ptidavani hodnoty pro konec¢né zakazniky. Logistika vystupuje vici

supply chain managementu z pozice strategického Fizeni.*®

, I , o 39
Bowersox znazornil vyznam SCM V nésledujicim diagramu:

/

| AR=ZNPEXPEN << 00ZTO0XN F/

< Toky: informace, znalosti, produkty, sluzby a finance

|
Dodavatelska sit |

Integrovany podnik J_

Distribuéni sit’
- [ M- = -
- -

1

Distribuce),
=l

- =

Fr=am=-p=

S—

|Kapnclta, informace, hlavni kompetence, kapital a omezeni lidskych zdroja

Obrizek 3.1 Diagram SCM*°

% soubor &innosti postupné ménicich vstupy na vystupy, pfiemz se zvysuje hodnota pro zékaznika

% integrovany procesni logisticky fetézec vedouci od dodavateldi az ke kone¢nému zékaznikovi (kone¢nym
zékaznikim). Posloupnost krokti pfidavajicich hodnotu, vedouci k uspokojeni koneéného zakaznika,
zprostiedkovanych informacnimi technologiemi, dopravou, sklady a dal$imi. Jednd se o zdroj konkurencni
vyhody zasadniho vyznamu.

%8 PERNICA, Petr. Logistika pro 21. stoleti: (supply chain management). Vyd. 1. Praha: Radix, 2005, s. 1096-
1698. ISBN 80-860-3159-4.

% BOWERSOX, Donald J, David J CLOSS a M COOPER. Supply chain logistics management. Boston, Mass.:
McGraw-Hill, 2002, xxii, 656 p. Irwin/McGraw-Hill series in operations and decision sciences. ISBN 00-711-
2306-7.

“ BOWERSOX, Donald J, David J CLOSS a M COOPER. Supply chain logistics management. Boston, Mass.:
McGraw-Hill, 2002, xxii, 656 p. Irwin/McGraw-Hill series in operations and decision sciences. ISBN 00-711-
2306-7.
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3.1 Historie Supply chain managementu

Dnes$ni svét predstavuje z hlediska nabidky velmi konkurenéni prostiedi, aby mohly
spoleCnosti uspésné konkurovat, musi mezi jinymi spoléhat také na efektivni dodavatelské
fetézce.

V poslednich dvou dekadéach probéhlo v obchodnim prostiedi nékolik zasadnich zmén,
které prispé€ly k rozvoji dodavatelskych fetézci. Nejprve, v disledku globalizace, rozristani
nadnérodnich spole¢nosti a vzniku podnikl se zahrani¢ni ucasti ¢i strategickych alianci, byly
shledany jako Gsp&$né a vyznamné filozofie Just-In-Time (JIT)* & Lean management/
manufacturing®’. K rozvoji SCM prispély i technologické zmény, obzvla§ts dramatické
snizeni nakladt informacnich a komunikacnich technologii.

V historii Supply Chain Managementu muzeme dle Ling Li rozlisit sedm hlavnich fazi
vyvoje, které uvadim nize:*

e Rané obdobi (1800-1900), kdy po hospodaiské revoluci u¢inila masova vyroba
nékup potiebnou funkci organizace. Zelezniéni spoletnosti ve Spojenych
Statech Americkych tak daly ,,ndkupu‘ poprvé status oddélent.

e Definovani nakupu (1900-1914) - v tomto obdobi vznikaly nakupni procedury
a byly publikovany riizné myslenky spojené s nakupem. Nicméné, nakup byl
stale povazovan za pouhy administrativni tikol.

e Obdobi svétovych valek (1914-1945) - dulezitost nakupni funkce se zvysila
kvili potiebé zajistit vale€né prostiedky a zasoby. Navic byla ndkupni funkce
ucinéna dulezitou kvili masové vyrobé odstartovanou firmou Ford Motor.

e Tiché obdobi (pozdni 40. 1éta — polovina 60. let) - nakupni funkce byla
zdokonalena spolecné s nartistajicim poctem trénovanych a zkuSenych
profesionali.

e Vék materialového Fizeni (polovina 60. let — pocatek 80. let) — koncem 60. let
doslo k predstaveni MRP* systému, management zaal byt vice orientovan
smérem k nadkupni funkci. MRP se postupné vyvinulo do MRPII zahrnujic vice,

nez jen materialové pozadavky. Béhem 80. let doslo k popularizaci metody JIT.

* dodavky malych mnoZstvi v presné stanovenych ¢asech a frekvenci

%2 Stihld vyroba &i Lean manufacturing je metodika, kterou vyvinula firma Toyota po 2. svétové valce.

* LI, Ling. Supply chain management: concepts, techniques, and practices enhancing the value through
collaboration. Hackensack, NJ: World Scientific, c2007, xxiii, 347 p. ISBN 98-127-0072-2.

* Material requirements planning= zptisob fizeni zaloZeny vyhradn& na planovani materidlovych pozadavka
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Zaroven doslo k vyvoji ndkupni terminologie. Nakup jiz neptedstavoval pouhou
¢innost zakoupeni materialu, ale také i prizkum trhu, hodnoceni dodavateli a
vyjednavani kontraktu.

e VéEk globalizace a ,,e-obchodovani® (pozdni 80. l1éta — 2000) — pokrok
technologii a Internet zménily zplisob nakupovéani. Byly vytvoifeny nové
transakéni modely B2B, B2C a C2B*. Dodavatelské sit byla rozsifena na
globalni trh.

e VéEk integrovaného SCM (2000 — soucasnost) — zvySujici se integrace
dodavatelskych siti a informacnich technologii. Procesni reengineering

ovlivnény pokrokem technologii zacal byt strategicky dulezity.
3.2 Piedstaveni SCM

3.2.1 Zakladni prvky SCM
Za ptedpokladu, ze firma nakupuje material od dodavatel, vyrdbi z néj vyrobky a
prodava je koncovym zakaznikiim, je mozné tento proces povazovat za dodavatelsko-
odbératelsky fetézec.
zalezi na velikosti spole¢nosti nebo na Cetnosti, komplexnosti a diversifikaci vyroby.
V podstaté Ize fici, Ze ba zacatku i na konci kazdého fetézce je zakaznik. Zakladni fetézec je
vytvofen z n€kolika zakladnich prvku, které jsou propojeny piesunem produktti a materialu
mezi nimi: *°
e Zakaznik — zdkaznik zacind fetézec wudalosti konkrétni poptavkou ¢i
objednavkou na obchodni oddéleni (zakaznické odd¢€leni), které piijme
konkrétni objednavku do systému na specifikované mnozstvi a pozadovany
termin dodani;
e Planovani — tkolem oddéleni planovani je zajiSténi v€asného pocatku vyroby.
Na zékladé vstupli od zdkaznika naplanuje moZzné kombinace vyroby a vytvofi

tak plan vyroby, jehoZ vystupem je zjisténi materidlovych pozadavk;

** B2B (= business to business, tedy obchod mezi dvéma firmami), B2C (business to consumer, tedy prodej
spotfebitelim idealné pies katalogy) a C2B (consumer to business, tedy zadani poptavky/ pozadavku
spotiebitelem za ucelem ziskani nabidky od jednoho a vice podnik).

* MURRAY, Martin. Introduction to Supply Chain Management. In: <i>About.com: Logistics/Supply
Chain</i> [online]. 2012 [cit. 2014-07-16].

Dostupné z: http://logistics.about.com/od/supplychainintroduction/a/into_scm.htm
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Nakup — musi zajistit nakup materialu a jeho vcasné dodani,

Sklad — pfevezme material, provede vstupni kontrolu materialu, zkontroluje
kvalitu, pokud neexistuje dedikované odd€leni vstupni kvality, a pfipravi
material pro pouziti ve vyrobg;

Vyroba — v ramci vnitropodnikové logistiky je materidl piesunut ze skladu na
misto vyroby. Jakmile je dle vyrobniho planu hotovy vyrobek vyroben, vraci se
na sklad, nebo do dedikovaného expedi¢niho skladu, kde je pfipraven pro
expedici zakaznikovi;

Transport — jakmile je vyrobek zpracovan, oddéleni expedice ho zasle

zékaznikovi dle podminek uvedenych v zakazce.

Mezi jednotlivymi stupni dodavatelského fetézce proudi v obou smérech rizné druhy

o , 47
tokd. Jedna se o:

materialové toky — Vpodstat¢ jsou tim mySleny fyzické toky surovin,
meziproduktii a hotovych produkti smérem od dodavatelti k zakaznikiim, ale i
zpétné toky jako vraceni s reklamaci, servis, likvidace a recyklace produkti,
finan¢ni toky — vSechny transakce, uvéry, toky plynouci z vlastnickych vztaht,
informacni toky — propojuji systém informacemi o objedndvkach, dodavkach,

planech apod.

3.2.2 Rozdéleni SCM

Spolecnosti nastavily SCM, aby dosahly maximalni mozné efektivity, generuji tak vyssi

moznou spokojenost svych zakazniki a to vSe za co nejmensi mozné naklady. Martin Murray

tak rozdéluje SCM na tfi zakladni stupné:48

Strategicky stupein — na tomto stupni ¢ini vrcholni manazefi spolecnosti
strategickd rozhodnuti, které maji vliv na celou organizaci. Jednd se napft. o
rozhodnuti o lokalizaci firmy, dodavateldi, velikosti vyrobni linky, vybér trhu, na
ktery se spolecnost zaméti nebo volba produkti, jaké bude spolecnost vyrabét.
Krom jiného ur€uji vizi na dalsi roky.

Takticky stupenn — zde se rozhoduje o opatienich dosazitelnych v krat$im

Casovém useku, jez povedou ke snizeni ndkladi a tim 1 zvySeni

" VAVROVA, Véra. Rizeni vyroby a néakupu. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, 378 s. ISBN 978-80-247-1479-0.

*® MURRAY, Martin. Introduction to Supply Chain Management. In: <i>About.com: Logistics/Supply
Chain</i> [online]. 2012 [cit. 2014-07-16].

Dostupné z: http://logistics.about.com/od/supplychainintroduction/a/into_scm.htm
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konkurenceschopnosti. Rozhoduje se zde 0 vyvojové a nakupni strategii S
ohledem na oblibené dodavatele, nebo spolupraci s logistickymi firmami za
ucelem efektivni dopravy a skladovani.

e Operacni stupenn — jedna se o kazdodenni firemni rozhodnuti ovliviiujici pohyb
materidlu a produkti v ramci logistického fetézce, operacni rozhodnuti o
nejruznéjSich zménach ve vyrobé, dodavkach ¢i organizace systému nabidek a

poptavek.

3.3 Skladové hospodarstvi

S logistikou a ndkupem se neodmysliteln¢ vaze skladovani, i kdyz v mnoha podnicich
byva vedeno jako samostatné odd¢€leni a viceméné ptislusi pod SCM, coz je divod, pro¢ jsem
ho zatadil az do této kapitoly.

Funkci skladu v logistickém systému je piijem zasob, jejich uchovévani, pfipadna
tvorba jejich dalsi uzitné hodnoty, vydej zasob dle pozadavkt vyroby a provadéni skladové
manipulace. Mezisklady, konsignac¢ni ¢i distribu¢ni sklady umoziuji koncentraci dodavek od
vice dodavatelti na jednom misté, odkud poté mohou byt distribuovany jako jedna zésilka,
¢imz lze dosahnout vyssich celkovych tspor.

Moderni skladovani tak uz neni pouze o zajisténi skladovaciho mista, ale vhodném
planovani prostoru, vyuzivani vysokych regall, vysokozdviznych vozikl. Neposledni
nutnosti je i zavedeni skladového hospodaistvi v informaénim systému, které umoziuje
dohledat konkrétni na dil na konkrétnim misté ve skladu. To je mezikrok k plné automatizaci

skladu, kdy skladnik tidi vozik na dalku pouhym mackéanim tlacitka. “

3.3.1 Motivy skladovani
Primérnim tkolem skladu je sladéni riizn€ rozsahlych tokii prostfednictvim svych
funkei:
e Komplementaéni funkce — tvorba sortimentu pro obchod nebo vyrobu dle
pozadavka.
e Zabezpecovaci funkce — zajiStuje nepfedvidatelnd rizika b&hem vyroby a
kolisani potfeb na odbytovych trzich.

e Vyrovnavaci funkce — pti odli$né materialové potieb¢ a materidlovém toku.

* SYNEK, Miloslav; KISLINGEROVA, Eva. Podnikovd ekonomika. 5. ptepracované a doplnéné vydani. Praha:
C. H. Beck, 2010. 445 s. ISBN 978-80-7400-336-3.
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e Spekulacni funkce — vyplyva z o¢ekdvanych cenovych zvyseni na zasobovacich
a odbytovych trzich.
e ZuSlechtovaci funkce — jakostni zména uskladnéného zboZzi (napf. starnuti,

suseni).

3.3.2 Zakladni klasifikace skladi

Se sklady se setkdvame na vSech urovnich dodavatelsko-odbératelskych fetézct,
pricemz existuje mnoho typt a druht skladii. MiiZzeme je rozliSovat napi. podle automatizace/
systematizace skladu na; *°

e manualni,

e poloautomatické,

e automatické.

Sklady Ize vSak posuzovat z geografického hlediska jako:

e Jokalni,

e regionalni,

e ustfedni.

Neméné dilezitym hlediskem je i vlastnictvi skladu, kdy mohou byt vlastnény pfimo
logistickou firmou, vyrobnim podnikem, nebo i firmou zamétujici se pouze na skladovaci ¢ast
logistiky.

Nejcastéji se vSak v bézném, ¢i pracovnim zivoté setkame s klasifikaci dle funkce, kdy
sklady rozdé&lujeme do nasledujicich skupin:

e Obchodni sklady, které mivaji velké mnozstvi dodavatelti i odbérateld.

e Odbytové sklady, jez byvaji lokalizovany blizko u jednoho vyrobce, obsahuje
uzsi portfolio vyrobki, ale vétsi mnozstvi odbérateli.

e Tranzitni mezisklady byvaji postaveny v mistech, kde dochéazi k velké
prekladce zbozi, jako jsou letiSté a piistavy. Kontejnerova piekladisté mizeme
ale nalézt i mimo pfistav, naptiklad v CR v Mélniku je piekladisté firmy
Metrans.

e Verejné a najemni sklady — jedna se o sklady bez uz$iho zaméfeni na
skladovany sortiment, v podstaté¢ svym zdkaznikim umoznuji skladovat téméet

cokoliv a provadé¢ji veskeré potiebné operace jako ptfijem zbozi, skladovani,

0 STEHLIK, Antonin. Logistika pro manazery. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2008, 266 s. ISBN 978-80-86929-37-8.
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vydej zbozi), nebo sklady pronajimajici ¢ast svého skladu (vSechny tkony se
svym zbozim si vykonava zékaznik sam).

e Konsignacni sklady jsou sklady dodavatele v blizkosti odbératele, dodavatel
dodava zbozi do konsignaéniho skladu u odbeératele, ktery si zbozi odebira,

jakmile ho potiebuje. Zbozi je poté fakturovano na zakladé realnych odbérd.

3.3.3 Porizovani zasob

Schulte tikd, ze ,,pofizovani zasob si klade za cil dosdhnout rozsédhlé¢ nezavislosti
zasobovani na vyrob¢. Spociva v tom, ze se védomé udrzuji zasoby, aby se zabezpecila
plynulost vyrobniho procesu tim, Ze se vyroba stava nezavislou na dodavatelich nebo na
dodavatelskych vztazich (napt. meteorologické podminky pro dopravu, politicka situace v
zenich dodéavajicich suroviny) a umoZituje Eelit cenovym vykyviim na trhu zasobovani.«*
DrzZeni zasob v sob¢ nese nepopiratelné vyhody:

e Je mozné dosahnout efektii/ Gspor z rozsahu vyroby napiiklad usporami
plynoucimi z nakupu ve velkém rozsahu pomoci velkomnozZstevnich slev, ¢i
riznych rabatli. Dodavatel miiZze totiz nabizet slevu z ceny pii ndkupu ve
velkém, protoze i jemu se pii veétSim vyrobnim mnozstvi dafi 1épe amortizovat
fixni naklady. Vedlejsim efektem mohou byt i dal$i uspory spojené se zajisténim
materialu, jako jsou dopravni naklady, naklady na celni fizeni, atd.

e Vyrovnavani nabidky a poptavky, kdy riziko nedodani objednaného zbozi
v€as zdékaznikovi je tfeba porovnavat s finan¢nimi prostfedky vazanymi v
zasobach. Sezonnost spotieby a rizné vykyvy poptavky, at’ smérem nahoru nebo
dolt, byvaji obvyklé. Zasoba, tak umoznuje pokryt nenadaly nartst objednavek,
ale zaroven miize dojit k poklesu objednavek, coz zvysuje riziko drzitele takové
zasoby. Tudiz je vZdy potieba nalézt rozumny kompromis.

e Ochrana pied neocekavanymi udalostmi, kdy je zasoba ochranou pied
vyéerpanim zasob v okamziku nepfedvidaného nartstu poptavky, ale i ochranou
pied zvysenim cen surovin. Nicméné, samotné vyhody nikdy nesmi dosahovat

ol N . : . 2
niz§i arovné, nez cena za drzeni zasob (tzv. inventory carrying cost® ).

1 SCHULTE, Christof. Logistika. 1. vyd. Pteklad Adolf Baudys, Gustav Tomek. Praha: Victoria Publishing,
1994, 301 s. ISBN 80-856-0587-2.
% také znamo jako ICC, nejlastdji definovano 15% z hodnoty materialu. Pokud tedy benefity z drzby zisob

prevysi 15% hodnoty materialu, nebo jsou alternativni naklady vys§i, ma zdsoba smysl.
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Nevyhodou pofizovani zasob je:
o NavySovani vazanosti kapitalu v zasobach, coz je jeden z hlavnich ukazateli
soucasnosti pro hodnoceni firmy jejimi akcionafi.
e Neprodejnost zasoby V piipadé vyrazného neocekdvaného poklesu poptavky,
coz muze byt zpusobeno politickou situaci (napf. embargo vydané OSN vuci

urcité zemi), valecnym konfliktem, atd.
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