Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

Rozklad ROE — analyza intenzity vlivu analytickych ukazateli

Monika Novotna

Bakalarska prace
2014



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2013/2014

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DiLA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni:
Osobni ¢&islo:
Studijni program:
Studijni obor:
Nézev tématu:

Zadavajici katedra:

Monika Novotna

E10765

B6208 Ekonomika a management

Ekonomika a provoz podniku

Rozklad ROE - analyza intenzity vlivu analytickych ukazateli

Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Zasady pro vypracowvani:

Rozklady ROE aplikované na konkrétni podnik s cilem analyzovat vlivy, které se podilely na
vyvoji rentability vlastniho kapitalu vybraného podniku.

Zasady:

- Rentabilita vlastniho kapitélu.

- Pyramidové rozklady.

- Charakteristika vybraného podniku.
- Analyza vyvoje ROE.

- Zhodnoceni a doporuceni.



Rozsah grafickych praci:
Rozsah pracovni zpravy:
Forma zpracovan{ bakaldiské price: tiSténd/elektronicka

Seznam odborné literatury:

BRIGHAM, E. F. Fundamentals of financial management. 6th ed. Fort Worth:
Dryden Press, 1992. ISBN 00-305-5027-0.

GRUNWALD, R.; HOLECKOVA, J. Finanéni analyza a pldnovani podniku.
Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2007, 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.
KISLINGEROVA, E.; HNILICA, J. Finanéni analyza: krok za krokem. Vyd. 1.
Praha: C. H. Beck, 2005, xiii, 137 s. ISBN 80-717-9321-3.

NEUMAIEROVA, I. Vykonnost a trzni hodnota firmy. 1.vyd. Praha: Grada
Publishing, 2002, 215 s. ISBN 80-247-0125-1.

RUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 3. rozs.
vyd. Praha: Grada, 2010, 139 s. ISBN 978-80-247-3308-1.

Lt A

Vedouci bakalafské prace: Ing. Michal Kubénka, Ph.D.

Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Datum zadani bakalaiské prace: 1. ¥ijna 2013
Termin odevzddni bakalaiské prace: 30. dubna 2014

S ;

D A /

doc. Ing. Rendta Myskové, Ph.D. doc. Ing. Marcela KoZena, Ph.D.
dékanka vedouci astavu

V Pardubicich dne 1. ¥{jna 2013



PROHLASENI

Prohlasuji, Ze jsem tuto praci vypracovala samostatné. Veskeré literarni prameny a informace,

které jsem v praci vyuzila, jsSou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem seznamena Stim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici
ze zakona €. 121/2000 Sb., autorsky zédkon, zejména se skute¢nosti, Ze Univerzita Pardubice
ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1
autorského zakona, a s tim, Ze pokud dojde k uZiti této prace mnou nebo bude poskytnuta
licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice oprdvnéna ode mne pozadovat
pfiméfeny piispévek na uhradu ndkladd, které na vytvoreni dila vynaloZzila, a to podle

okolnosti az do jejich skutecné vyse.

Souhlasim s prezencnim zptistupnénim své prace v Univerzitni knihovné.

V Zamrsku dne 6.8.2014 Monika Novotna



PODEKOVANI:
Timto bych rada podékovala svému vedouci prace Ing. Michalu Kubénkovi, Ph.D. za jeho
odbornou pomoc a cenné rady, které mi pomohly pii zpracovani mé bakalaiské prace. Chtéla

bych podekovat i své rodin€ za podporu ve studiu.



ANOTACE

Hlavnim predmetem bakalarské prdce je vysveétleni podstaty a ucelu pyramidovych rozkladu
ROE, jejich konstrukce a rozbor ukazatelii pusobicich na ukazatel rentability vlastniho

kapitalu. Tyto rozklady jsou aplikovany na podnik Iveco Czech Republic, a.s.
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A — Aktiva
CA — Celkova aktiva
CK — Cizi kapital
CF — Cash flow
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EBIT — Earnings before interest and taxes — Zisk pfed odeétenim urokd a dani
FI — Finan¢ni investice
FM — Finan¢ni majetek
HIM — Hmotny investini majetek
L — pocet pracovnikli
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OA — Obézna aktiva
Odp. - Odpisy
ROA — Return on assets — Rentabilita aktiv
ROCE — Return on capital employed — Rentabilita investovaného kapitalu
ROE — Return on equity — Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS — Return on sales — Rentabilita trzeb
SA — Stéla aktiva
T — Trzby
V - Vynosy
VK — Vlastni kapital
Z — Zisk ke zdanéni



Uvob

Kazdy podnikatelsky subjekt je ve svych aktivitich zna¢né ovliviiovan stale se zvySujici
konkurenci. Aby byl schopen plnit zékladni cile podnikani, a to pfedev§im zvySovani hodnoty

podniku a dlouhodobé setrvani na trhu, musi umét reagovat na ménici se podminky.

Pro zmapovani finan¢ni situace podniku se manazeti neobejdou bez ditkkladného rozboru
finan¢nich vykaz a Gcetnich udaji spolecnosti. Nastrojem pro posouzeni finanéni situace
podniku je tzv. finan¢ni analyza, na jejimz zaklad¢ jsou manaZeti schopni identifikovat slabé

a silné stranky podniku, urcit zdroje problémt a zajistit opatieni k jejich naprave.

Jednim z néstroji finan¢ni analyzy je rozbor pomerovych ukazateld aktivity, likvidity ¢i
zadluzenosti. V této praci se zabyvame pomeérovymi ukazateli rentability a to ptredevSim

rentability vlastniho kapitalu.

Cilem této bakalatské prace je analyzovat vlivy, které se podilely na vyvoji rentability
vlastniho kapitalu. Nejdiive budou teoreticky popsany ukazatele rentability a to hlavné
rentability vlastniho kapitalu. Déale budou uvedeny rizné zptsoby pyramidového rozkladu

tohoto ukazatele, konstruované pomoci zisku, Cistého pracovniho kapitalu a cash flow.

Poté bude piedstaven analyzovany podnik. Nasledn¢ dojde k aplikovani vybranych
pyramidovych rozkladi na podnik a popsani vlivu jednotlivych analytickych ukazateld,

sloZzek majetku a zpiisobu jeho financovani na konkrétnim podniku.
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1 UKAZATELE RENTABILITY

Ukazatele rentability se fadi mezi pomérové ukazatele, jez jsou ndstrojem financni
analyzy. Udaje pro tyto ukazatele vychazeji nejéastji z Gcetnich dat rozvahy a vykazu zisku a

ztraty.

V praxi patti ukazatele rentability k t€ém nejsledovanéjSim. Informuji o efektu, jakého bylo
dosazeno vlozenym kapitalem. Davaji tedy do poméru vynos K vlozenému kapitalu. Mezi
nejbéznéjsi ukazatele rentability patii rentabilita celkovych aktiv (ROA), rentabilita trzeb
(ROS), rentabilita investovaného kapitalu (ROCE) a rentabilita vlastniho kapitalu (ROE).

1.1 Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Odrazi, jakého efektu bylo dosazeno z celkovych aktiv, proto by i Citatel mél zahrnovat

miru celkovych vynosi. Propocet rentability aktiv:

EBIT
Aktiva

ROA = (1)

kde EBIT oznacuje Earnings before Interest and Tax, je definovan jako zisk pied
odectenim trokl a dani a v podstaté odpovida provoznimu hospodaiskému vysledku. Tento
tvar ukazatele ROA je vhodny zejména, méni-li se sazba dan¢ z pfijmu v Case, a také

V ptipadé¢, Ze se v case meni struktura financovani.

V praxi se ov§em vice setkdvame s pomérem ¢istého zisku k celkovym aktivim.[7]

EAT
Aktiva (2)

ROA =

1.2 Rentabilita trzeb (ROS)

Tento ukazatel vyjadiuje, kolik korun ¢istého zisku piindsi 1 koruna trzeb.

EAT
Trzby

ROS = (3)

1.3 Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

Rentabilita investovaného kapitalu je méfitkem vynosnosti podniku nezavisle na zdroji

financovani. Ziskané hodnoty jsou ¢asto vyuzivané pro mezipodnikové srovnani.

zisk po zdanéni+nakladové drok;
ROCE = : 4 (4)

dlouhodobé zavazky+vlastni kapital

11



1.4 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Tento ukazatel urcuje celkovou vynosnost vlastniho kapitalu. Je klicovym ukazatelem pro
akcionare, spolecniky a dalsi investory.

EAT

ROE = Vlastni kapital (5)

Tomuto ukazateli se budeme vice vénovat v nasledujici kapitole.

1.5 Odvétvové pruméry

Chce-1i si podnik porovnat své vysledné hodnoty s primérnymi hodnotami v daném
odvétvi, mize mu jako informacni zdroj slouzit Finan¢ni analyza pramyslu a stavebnictvi,
kterou kazdy rok zpracovava a zveiejiiuje Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny odvétvové priméry rentability vlastniho kapitalu a

rentability aktiv za roky 2009 — 2013 v 5 vybranych odvétvich.

Tabulka 1: Odvétvové priméry 2009-2013

Rentabilita vlastniho kapitalu % Rentabilita aktiv %
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
DO?gZVbaama 12,37 | 14,47 | 1432 | 9,08 | -1,33 | 9,02 | 1099 | 1063 | 597 | 1,12
Zpracovatelsky | ¢ 10| 11331105 1212 | 1081 | 502 | 723 | 673 | 7.98 | 7.22
primysl
Stavebnictvi | 1039 | 1046 | 7.06 | 6,76 | 652 | 882 | 593 | 364 | 3.32 | 3,00
Doprava a 200 | 658 | 473 | 408 | 352 | 252 | 400 | 380 | 381 | 3,37
skladovani
Ubytovani, strav. | g o) | 1 g9 | 182 | -11.72 | -25.96 | -0,004 | -0.78 | 059 | -0,20 | 2,01
a pohostinstvi

Zdroj: [www.mpo.cz]
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2 RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU (ROE)

Jak jiz bylo difive poukdzano, tento ukazatel patii mezi pomerové ukazatele rentability.

Urc¢uje celkovou vynosnost vlastniho kapitalu.

ROE = — 2L __ (6)

™ Vlastni kapital

Ukazatel ROE stale patii k nejsledovanéjsim ukazatelim vykonnosti podniku. Vlastnici
pomoci né&j zjistuji, zda jejich kapital ptinasi adekvatni vynos, zda se vyuziva s intenzitou
odpovidajici velikosti jejich investi¢niho rizika.

Pro investory je diilezité, aby ukazatel ROE byl vy$§i nez tUrokova sazba vyjadiujici
ziskovost z jiné formy investice. Vzhledem k tomu, ze investor nese pomérné velké riziko
spojené napt. se Spatnym hospodatenim ¢i bankrotem podniku, je tento pozadavek opravnény.
Je-li tedy dlouhodobé¢ hodnota ROE niz§i nebo rovna vynosnosti cennych papird

garantovanych statem, podnik pravdépodobné nebude schopen ziskat investory.

»Obecné tedy plati, Ze by tento ukazatel mél byt vyssi, nez je urokova mira bezrizikovych
cennych papiru, a rozdil rentability vlastniho kapitalu a urokové miry bezrizikovych cennych

papirii se potom nazyva rizikova prémie. “ [9, S. 54]

Jednim ze srovnavacich kritérii pro rentabilitu vlastniho kapitalu je komparace s naklady
vlastniho kapitalu s vybranymi firmami, je ovS§em mozné provést srovnani za dané odvétvi
podle NACE. Na zaklad¢ srovnani s témito veli¢inami déli Ministerstvo primyslu a obchodu

Ceské republiky firmy do étyi kategorii:

e [. kategorie predstavuje firmy vytvarejici ekonomickou pfidanou hodnotu a
hodnoty jejich rentability vlastniho kapitalu jsou vy$$i nez hodnoty nakladu

vlastniho kapitalu;

e [I. kategorie ptfedstavuje firmy, jejich ROE sice neni vyssi neZ naklady vlastniho

kapitélu, ale je vyS$$i neZ vynosnost bezrizikovych aktiv;

e [II. kategorie jsou firmy, které maji ROE niZ§i neZ vynosnost bezrizikovych aktiv,

ale stéle jesté vykazuji kladné ROE;
e [V. kategorie pfedstavuje firmy, jejichZ rentabilita je zadporna.

Zatazeni firmy do jedné z téchto kategorii signalizuje trovent hospodareni firmy, v rdmci

externich analyz pomaha rozhodovat 0 schopnosti firmy zhodnotit vlozeny kapital.
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Potencionalni nespravné uziti (zneuziti) ROE

Manazefi by méli usilovat o maximalizovani akcionafova majetku. Jestlize firma provede
kroky k vylepseni svého ROE, neznamena to nezbytné, ze se také zvysi akcionaiiv majetek.
Ve skute¢nosti mohou vyvstat 3 problémy, jestlize firma pftili§ spoléha na ROE pti méfeni

vykonnosti.

Prvni, ROE nezvazuje riziko. Akcionaii se zajimaji o ROE, ale také je zajima riziko. Pro
ukdzku, uvazujme 2 divize jedné firmy. Divize S ma stabilni cash flow a pifedvidané ROE ve
vysi 15 %. Divize R mé hodnotu o¢ekdvaného ROE 16 %, ale riskantné;jsi cash flow, takze se
ocekavané ROE nemusi projevit. Jestlize by manazeti byli odméiovani pouze na zakladé
ROE a pokud by bylo béhem roku oc¢ekdvané ROE dosazeno, manazeti Divize R by obdrzeli
vys$$i bonus, nez manazei1 Divize S, 1 pfestoze by tato divize mohla ve skutecnosti vytvaret

vétsi hodnotu pro akcionate, jako vysledek niz§iho rizika.

Druhy, ROE nebere vuvahu vyS$i investovaného kapitdlu. Pro ilustraci, uvazujme
spolecnost, kterd si vybird mezi 2 podobnymi projekty. Projekt A vyzaduje investici 50 000
dolari s ocekdvanym ROE ve vysi 50 %, zatimco Projekt B vyZaduje investici 1 000 000
dolarii s 45 % ocekavaného ROE. Projekty jsou stejné riskantni a kapitalové naklady podniku
jsou 10 %. Projet A ma vysSi ROE, ale je mnohem mensi. Projekt B by mél byt vybrén,

protoze by to vice znasobilo akcionafovo jméni.

Tteti, zaméteni se na ROE mitize zplsobit, ze manazefi odmitnou ziskové projekty. Pro
ilustraci, pfedpokladejme, ze spravujete divizi velké firmy, ktera ud€luje bonusy pouze na
zaklad¢ ROE. Vy planujete, Ze ROE vysi divize bude pro tento rok ve vysi pisobivych 45 %.
Mate ovSem piileZitost investovat ve velkém, malo riskantnim projektu, s tim, ze hodnota
vaseho ROE by byla 35 %, co je vyrazn€ nad firemnimi naklady kapitalu, kterd jsou ve vysi
10 % . I pfestoze je tento projekt extrémné vynosny, vy se stdle miZete zdrdhat provést tuto

investici, protoZe by to snizilo primérné ROE vasi divize a tedy i va$§ bonus na konci roku.

Tyto tfi priklady naznacuji, Ze promitnuti ROE musi byt kombinovano s jeho velikosti a

rizikem, k urceni jeho efektu na cenu podnikovych akcii.
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3 PYRAMIDOVE SOUSTAVY UKAZATELU

Pyramidové soustavy ukazateli rozkladaji ukazatel na vrcholu pyramidy do dil¢ich
ukazateld pomoci multiplikativnich (ndsobeni, déleni) nebo aditivnich (s¢itani, od¢itani)
metod. Metoda pyramidového rozkladu umoziuje odhalit vzajemné vazby a vztahy mezi
jednotlivymi ukazateli. [3] Dil¢i ukazatele na sebe nejsou bezprostiedné zavislé, ale jakakoli
jejich zména se projevi ve zméné¢ na n¢j navazujiciho ukazatele. Za vrcholovy ukazatel
soustavy se povazuje ukazatel vyznamné nadiazeny vSem ostatnim ukazatelim zahrnutym do

soustavy.

U téchto soustav je velmi dilezitd spravna konstrukce pyramidy, jejiz pomoci lze poté
hodnotit minulou, soucasnou a budouci vykonnost podniku.

3.1 Logaritmicky rozklad

Jednou z moznosti, jak rozlozit ROE je logaritmicky rozklad. Tato metoda je povaZzovana
za jednu z nejpiesnéjSich. Nelze ji ovSsem pouzit v ptipadech, kdy rozkladany ukazatel nabyva

zapornych hodnot, protoze logaritmus neni pro zaporna ¢isla definovan. [7]
Dle Sedlacka lze pomoci této metody v pyramidové soustavé ukazatelti napf-.:

e kvantifikovat intenzitu viivu jednotlivych dilc¢ich ukazatelii na vrcholovy ukazatel a

vysvetlit tak vyvoj financni situace podniku mezi obdobimi,
e vhodnotit rozdily skutecné a planované (Zadouci) hodnoty vrcholového ukazatele,
e provést srovnani s vykonnosti konkurencnich podnikii,

e sledovat rozdily vykonnosti podniku oproti situaci charakteristické pro obor nebo

oproti situaci nejlepsich podnikii v oboru,

e prognozovat budouci vyvoj vyplyvajici z kauzdlni provazanosti ukazatelii. [11, s.

82]

Logaritmicka metoda rozkladu vychazi z indexu zmén analytickych ukazatelii. Nejdtive si

ur¢ime jednotlivé ukazatele nasledujicim propoctem:

ROE = danové biemeno * ROA * slozena finan¢ni padka=A * B *C @)
ROE; = danové biemeno; * ROA; * slozena finan¢ni paka; = A; * B, * C; (8)
ROE; = danové bifemeno; * ROA; * slozend financni paka; = Ay * B, * C, 9)
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Indexy jsou definovany nasledovné:

lroe = ROE,/ROE; (10)
Ia = Ao/A; (index danového biemena) (1)
Ig = B2/B; (index ROA) (12
Ic = C,/C; (index sloZené financni paky) (13)

Nyni je potfeba urcit vliv faktord A,B,C na celkovou zménu ukazatele ROE. Celkovou

absolutni zménu ukazatele ROE vypocitame nasledovné:

AROE = ROEZ — ROE1 (14)
Propoc¢ty zmén ROE v dasledku vyvoje jednotlivych faktorti jsou poté nasledujici:
In(I5)
A = —=—%* 1
ROE/A = - AROE (15)
In(lp)
A = *A 1
ROE/B = {7 5" AROE (16)
In(Ic)
A = * 17
ROE/C = {1~ OE 17)
Logaritmicky rozklad ukazatele ROE lze vyjadiit v nasledujici pyramidé:
ROE
danové * Rentabilita * slozena
bfemeno aktiv finan¢ni paka
ziskova zisk pred urokové finan¢ni
. * v s v * ;
marze zdanénim bfemeno paka

Obrazek 1: Logaritmicky rozklad ukazatele ROE

[zdroj: 7, s. 61]
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3.2 Du Pont rozklad

Jeden z nejbéznéjsich pouzivanych rozkladu ukazatele ROE je Du Pont diagram. Tento
diagram byl vyvinut a poprvé pouzit v nadnirodni chemické spolecnosti Du Pont de

Nomeurs. [9], [11]

Leva strana tohoto diagramu odvozuje ziskovou marzi, kterd se vypocita jako zisk déleny
trzbami. Jsou zde vycisleny celkové naklady postupnym s¢itdnim jednotlivych druhti ndkladu.

Jejich odectenim od trzeb se pak vypocita Cisty zisk.

Prava strana diagramu pracuje s rozvahovymi polozkami, vy¢isluje rizné druhy aktiv a

ukazuje obrat celkovych aktiv.

., Ziskova marze ndasobena obratem celkovych aktiv se rovna vynosu na aktiva — ROA. Tato

cast Du Pont diagramu se nazyva Du Pont rovnice. ““ [1, S. 75]
ROA = ziskova marze * obrat celkovych aktiv = (zisk/trzby)* (trzby/aktiva) (18)

Pouziva-li podnik k financovani svych aktiv pouze vlastni kapital, potom ROE=ROA.
VétSina podnikl ovSem pouziva jak vlastni tak cizi kapital. Zakladni Du Pontova rovnice se

poté pouziva v roz§ifeném tvaru.
ROE= ROA*multiplikator kapitalu akcionait = (zisk/aktiva)* (aktiva/VK) (29)

Ptinos Du Pontova diagramu spociva v rozkladu ptisobeni jednotlivych slozek, tj. ziskové
marze, obratu celkovych aktiv a pouziti dluhu na vynos vlastniho kapitalu investorti. Tento
diagram se poté pouziva napt. k analyze nédkladl, optimalizaci poméru vlastniho a ciziho

kapitalu a v neposledni fadé také ke sledovani dopadu riznych finanénich strategii.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita * Multiplikator kapitalu
aktiv (ROA) akcionart
Ziskova Obrat
marze * aktiv
\ [ | l
. 5 celkova
EAT trzby trzby aktiva
| [
b celkoveé ob¢zna stala
trzby - naklady aktiva + aktiva
nakl. na Provozni , ,
prod. zbozi naklady zdsoby pohledavky
+ +
Finan¢ni dan z penézni obchodovat
naklady piijma prostiedky elné CP

Obrazek 2: Du Pont diagram
[zdroj: 11, s. 83, upraveno]

Rozklad ukazatele ROE nam tika, kam je tieba zaméfit Gsili o zvySovani rentability.
ZlepSeni lze dosdhnout napt. zvySenim rentability trzeb, zrychlenim obratu kapitélu,
odvazn¢jSim vyuzitim ciziho kapitalu ¢i zménou struktury financnich zdroji. [11]
Zkoumanim dalSich ukazateli v tomto diagramu muizeme analyzovat efekt zvySovani i
snizovani ceny produktu na objem prodeje, miiZeme hledat moZnosti jak sniZovat nakladové
polozky, minimalizovat dluhové riziko a soufasné¢ vyuzit dluh jako finanéni paku ke

zvySovani rentability vlastniho kapitalu.
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3.3 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE 1.

EAT/VK
. |
[ | | |
EAT/Z * ZIT T/IA * A/VK
[
I I |
1 - N/T T/Zas. * Zas./A
CKIVK (OA/Zas))l | «| Kkr. zav/CK (OA-zas.)/A
Kr. zav
Mat.N/T + Mz.N/T o/T + FN/T + Ost.N/T

Mz.N/Po¢. prac.

T/Po¢. prac.

EAT = Cisty zisk
A = aktiva
T = trzby

Z = zisk ke zdanéni

Obrazek 3: Pyramidovy rozklad ukazatele ROE I.

EAT/Z = podil ¢istého zisku na zisku ke zdanéni

A/VK = multiplikator vlastniho kapitalu

N/T = ukazatel naladovosti

Mz.N/Po¢. prac. = produktivita prace

CK/VK = mira zadluzenosti
(OA-Zas)/Kr.zav. = rychla likvidita
Ost.N/T = podil ostatnich nakladd na trzbach

O/T = podil odpisii na trzbach

EAT/VK = ROE

[zdroj: 12, s. 105, upraveno]
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ZIT = rentabilita trzeb

T/A = obrat aktiv

T/Zas = obrat zasob

Zas/A = podil zasob na aktivech
Mat.N/T = materialova nakladovost
Mz.N/T = mzdova nakladovost

FN/T = finan¢ni ndkladovost

,,Smyslem rozkladu ukazatele je postihnout zménu vrcholového ukazatele jako soucet viivi

vybranych zmeén dilcich ukazatelu. * [3, s. 89]

Ukazatel ROE muizeme dle pyramidové struktury rozloZit na soucin tii dil¢ich ukazateld.

Jsou jimi ziskova marze, obrat aktiv a finan¢ni paka. [6]

Ziskova marze se vypocita jako zisk po zdanéni déleny trzbami. Ukazuje, kolik procent
trzeb pfipada na Cisty zisk. Je odrazem cenové strategie spolecnosti a schopnosti kontrolovat

provozni naklady. Rozklad ziskové marze Ize uspotadat do nasledujici pyramidy:

EAT/T
| |
EAT/Z * ZIT
| |
1 - N/T
| | | | |
Mat.N/T | +| Mzd.N/T | +| Odpisy/T Fin.N/T | +| Ost.N/T
[ |
Mzd.N/L / T/L

Obriazek 4: Rozklad ziskové marze

zdroj: [13, s. 49, upraveno]
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EAT/Z = podil ¢istého zisku na zisku pred zdanénim
Z/T = rentabilita trzeb

N/T = ukazatel nakladovosti

Mat.N/T = ukazatel materidlové nadkladovosti
Mzd.N/T = ukazatel mzdové nakladovosti

Mzd.N/L = primérna ro¢ni mzda pracovnika

T/L = produktivita prace

L = pocet pracovnikil

Dalsim z dil¢ich ukazateli je obrat aktiv, ktery méfi vytvofené trzby ke koruné vlozenych
aktiv. Obrat aktiv je komplexni ukazatel métici efektivnosti vyuzivani celkovych aktiv. Tento
ukazatel by mél dosahovat miniméaln¢ hodnoty 1 nezavisle na odvétvi a sektoru, ve kterém
podnik pracuje. V ramci pyramidového rozkladu rentability 1ze dle jednotlivych forem aktiv

vytvoftit soustavu ukazatell aktivity. Graficky lze zndzornit ndsledovné:

T/CA
|
| |
1 / CA/T
[ [ |
+ Piechodna +
SA/T AT OA/T
[ | ] [ [ ]
HIMIT |+ NimT [+ | BT T |t Zaf$by * | pohl/T
[ [ |
Zasoby N Zasoby + Zasoby vl
zbozi/T mat./T vyroby/T

Obriazek 5: RozloZeni ukazatele obratu aktiv

zdroj: [13, s. 50]
T = trzby

CA = celkova aktiva
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OA = 0bézn4 aktiva

SA = stala aktiva

HIM = hmotny investi¢ni majetek

NIM = nehmotny investi¢ni majetek

FI = finan¢ni investice

FM = finan¢ni majetek

T/CA = obrat celkovych aktiv

Poslednim z dil¢ich ukazatelii je financni paka. Jedna se o efekt zvySovani rentability

vlastniho kapitalu pouzitim kapitalu ciziho. ZvySuje-li spole¢nost cizi kapital viici vlastnimu

kapitalu podniku, zvySuje tim hodnotu finan¢ni paky. ZvySovani zadluZenosti bude mit na

ukazatel ROE pozitivni vliv, kdyZ podnik dokéze kazdou dal$i korunu zhodnotit vice, nez ¢ini

urokova sazba dluhu. [12]

Kazdy ztéchto dil¢ich ukazateli urcCitym zplisobem plsobi na ukazatel rentability

vlastniho kapitalu. Jakym zptsobem tyto ukazatele ovliviiuji ukazatel ROE je uvedeno

v tabulce 1.

Tabulka 2: Zakladni ovliviiujici faktory a jejich pisobeni na ukazatel ROE

Dil¢i ukazatel

Puasobeni na ROE

Aby rostl
ukazatel ROE
musi diléi
ukazatel:

Ziskova marze

Zvyseni ziskové marze pusobi pozitivné na ROE.
Vysoka ziskovost trzeb je vétSinou vysledkem dobré
kontroly nakladti ¢i hospodarnosti. Obecné plati, ze ¢im
vyssi je ziskova marze, tim 1épe. Ziskova marze a obrat

EATIT aktiv maji tendenci k inverznimu vztahu (podniky
s vysokou ziskovou marzi dosahuji obvykle nizkého
obratu aktiv a naopak).
. Rist obratu aktiv pozitivné ovliviiuje ROE. Vysoky
Obrat aktiv . . I AP
(TIA) obrat je projevem efektivniho vyuzivéani kapitalu, resp.

majetku, se kterym podnik hospodati.

Finanéni paka

(AIVK)

Zvyseni podilu ciziho kapitalu na celkovém kapitalu
(tedy vyssi zadluzenost) podniku ma pozitivni vliv
na ROE za podminky, Ze podnik dokéZe kazdou dalsi
korunu dluhu zhodnotit vice nez ¢ini Grokova sazba
dluhu. Obrat aktiv a financni paka maji tendenci

K inverznimu vztahu (podnik s nizkym obratem aktiv
vyuziva dluhového financovani).

[zdroj: 4, s. 20]
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3.4 Rozklad ROE s uzitim &istého pracovniho kapitalu (CPK)

Cisty pracovni kapitdl je rozdil mezi hodnotou ob&znych aktiv a kratkodobého ciziho

Obriazek 6: Rozklad ROE s uzitim CPK

kapitalu.
EAT/VK
| | |
EAT/T « TICA * CA/VK
[ | | [ [ |
S ol CPK/ |, | ¢ CK/
EAT/Z Z/CPK CPK/T CA CPK/T VK 1
L
1 | |
V4 CPK oAT | | Krzav/ DI.CK/ Kr.CK
T VK IVK
[ |
OA/ Kr.zav OA/T Kr.zav
CA |~ ICA IT
[ [ | [ [ |
Zas./ Pohl./ Zas./ Pohl./
T + T + | FM/IT T | T + | FM/T
E— | |
V|- N OA - Kr.zav
[
— N na prod. zbozi — Zasoby
+ +
' | Finan¢ni N —  Pohledavky
+ +
L~ Provozni N . Fin. majetek

zdroj: [13, s. 56]
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., Timto rozkladem lze ziskat detailni predstavu o vyznamu a viivu CPK na zmény
vrcholného ukazatele ROE. Riist (pokles) ukazatele obratu z hlediska trzeb zvysuje (snizZuje)
ukazatel ziskové marze, zaroven vsak snizuje (zvysuje) hodnotu ukazatele obratu aktiv.
Vysledny viiv tohoto ristu (poklesu) na hodnotu ukazatele ROE je zavisly na hodnotdch
ostatnich dilcich ukazatelu (na podilu cistého zisku na zisku ke zdanéni, na ukazateli
rentability CPK, na podilu CPK na majetku (aktivech) firmy) a na faktorech, které tyto

ukazatele oviliviuji. “ [13, s. 57]

3.5 Pyramidovy rozklad s uzitim cash flow

Vykaz cash flow dopliiuje rozvahu a vykaz zisku a ztraty aby bylo moZné ziskat kompletni
informace o hospodateni spoleCnosti. Znazoriuje skutecny pohyb penéznich prostiedkt
v daném obdobi. Lze ho sestavit metodou piimou nebo nepiimou. Prima metoda sleduje
jednotlivé piijmy a vydaje spole¢nosti za dané obdobi. Metodou neprimou se vykazuji
penézni toky za provozni ¢innosti upravené o nepencZzni operace, zmény stavu zasob,
pohledavek, zavazkii a o polozky patfici do financni nebo investi€ni €innosti. Zavérecna
podoba vykazu cash flow je rozdélena na toky z provozni, investicni a finan¢ni ¢innosti.
Konec¢ny stav penéznich prostifedkll ziskame souctem pocate¢niho stavu penéznich prostiedkti

a zmén pohybl hotovosti v provozni, investi¢ni a finan¢ni oblasti.

V pyramidovém rozkladu ROE pomoci cash flow je hodnota zisku nahrazena hodnotou

cash flow.

Leva strana nasledujiciho schématu predstavuje odvozeni rentability trzeb, cash flow je
vyjadien jako soucet zisku, odpisi a zmény dlouhodobych rezerv. Prava strana poté vymezuje

stala a obézna aktiva, vyjadiuje obrat celkovych aktiv.
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CF/VK

CF/ICA * CA/VK
| |
CFIT * T/CA
[ |
CF / T T / CA
I I
— zmeéna dl. rezerv OA + SA
+
— Cisty zisk
] Pohledavky
+
- +
— odpisy
Pen. prostfedky
+
Obchodovatelné CP
+

Z4soby

Obriazek 7: Rozklad ROE na zakladé CF I

Zdroj: [vlastni zpracovani dle 5]
CF/VK = rentabilita vlastniho kapitalu na zaklad¢ CF
CF/CA = rentabilita aktiv na zdklad¢ CF
CA/VK = multiplikator jméni akcionait
CF/T = rentabilita trzeb na zdklad¢ CF

T/CA = obrat celkovych aktiv
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CF/VK

CHT * T/CA * CA/VK
I
[ | | [ | |
Zm.dLr Kr.zav (OA-zas.) (OA-zas.)
EAT/ * *
A R R ICK Kezav || ICK
| |
DI.CK/ Kr.CK
1 /| CAT VK IVK
] |
- Piech. SA/ OA/T
EAT/Z ZIT AT | - +
[ | [ I
HIM/ NIM/ Z4s./ Pohl./
1 N/T T + T + | FUT T + T + | FM/T
[ [ [ [ |
Mat. N Mzd. N Odp./ N Fin.N Ost.N
N/T N/T T IT IT
[ |
Mzd.
N/L / T/L

Z/T = rentabilita trzeb

CF/T = rentabilita trzeb na zakladé CF

EAT/T = ukazatel ziskové marze

N/T = ukazatel ndkladovosti

CF/VK = rentabilita vlastniho kapitalu na zaklad¢ CF

EAT/Z = podil Cistého zisku na zisku pted zdanénim

Obriazek 8:Rozklad ROE na zikladé CF 11

Zdroj: [13, s. 59. upraveno]
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Mat.N/T = ukazatel materialové nakladovosti

T/CA = obrat celkovych aktiv

CA/VK = ukazatel finan¢ni paky

CK/VK = mira zadluzenosti

Kr.zav./CK = podil kratkodobych zavazki na cizim kapitalu

(OA-zas.)/Kr.zav. = pohotova likvidita

(OA-z4s.)/CA = podil obéznych aktiv snizenych o zasoby na celkovych aktivech

., Timto rozkladem lze ziskat detailni predstavu o vyznamu a viivu jednotlivych sloZek
nakladu, majetku, pomeéru dluhii k viastnimu kapitalu spolecnosti a ukazatele pohotové
likvidity na zmeny vrcholného ukazatele rentability viastniho kapitalu konstruovaného na

zaklade cash flow. “ [13, s. 60]
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CF/VK

CFIT * T/CA * CA/VK
[ I 1 ] , |
Zm.dLr CPK/ 5
EAT/ VK
T + Odp/T 1+ ezerviT CA /] CPK/T CK/ + 1
| ] l—‘
| | I 1 [ |
Zl | ] _| Krzav | | DLCK/ |, | Kr.CK
EAT/Z CPK CPK/T OAIT 1 VK VK
I e | M
OA/ Kr.zav
CA | 7| .UCA
I
Z |/| CPK OA/T | -| Krzav/ Zas/ | | Pohl/ | EMIT
T T T
|
— | |
- Kr. Z7as./ Pohl./ FMm/
v N oA i zav. T + T + T

Obriazek 9: Rozklad ROE na zikladé CF a CPK

CF/VK = rentabilita vlastniho kapitalu na zad¢ CF

CF/T = rentabilita trzeb na zakladé CF

EAT/T = ukazatel ziskové marze

EAT/Z = podil ¢istého zisku na zisku pred zdanénim

Z/CPK = ukazatel rentability CPK

CPK/T = ukazatel rentability obratu z hlediska CPK

T/CA = obrat celkovych aktiv

CPK/CA = podil CPK na celkovych aktivech

OA/CA = podil obéznych aktiv na celkovych aktivech

Zdroj: [13, s. 60, upraveno]
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Kr.zav./CA = podil kratkodobych zavazkl na celkovych aktivech
OA/T = obratovost ob&znych aktiv

CA/VK = ukazatel finan¢ni paky

CK/VK = mira zadluzenosti

., Timto rozkladem lze ziskat detailni predstavu o vyznamu a viivu CPK (vyjadieného jako
rozdil obéeznych aktiv a kratkodobych zavazkii) na zmeny vrcholného ukazatele rentability

viastniho kapitalu konstruovaného na zaklade cash flow. “[13, s. 61]
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4 |vECO CzECH REPUBLIC, A.S.

4.1 Informace z obchodniho rejstiiku

Datum zapisu do OR:
Spisova znacka:
Obchodni firma:
Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:
Pravni forma:

Ptedmét podnikani:

Zakladni kapital:

1. Cervence 1993

B 936 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové

Iveco Czech Republic, a.s.

Dobrovského 74, Prazské predmésti, 566 01, Vysoké Myto
48171 131

akciova spolecnosti

zdmecnictvi, ndstrojaistvi

projektova Cinnost ve vystavbé

opravy ostatnich dopravnich prostiedkii a pracovnich stroju

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

obory c¢innosti: vyroba motorovych a ptipojnych vozidel a
karosérii, velkoobchod a maloobchod, vyroba plastovych a
pryzovych vyrobkli, mimoskolni vychova a vzdélavani,
poradani kurza, skoleni, vCetné¢ lektorské Cinnosti, prondjem a
pujcovani véci movitych, ubytovaci sluzby, poradenskd a
konzulta¢ni ¢innosti, zpracovani odbornych studii a posudkd,
poskytovani software, poradenstvi v oblasti informac¢nich
technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a
webové portaly, skladovani, baleni zboZzi, manipulace

s nakladem a technické ¢innosti v doprave

silnicni motorova doprava — osobni provozovand vozidly

ucenymi pro prepravu vice nez 9 osob vcetné fidice

1 065 559 000 K¢
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Reditelka lidskych zdroji
JUDr. Alena Kozidkova MBA

Reditel vyrobniho zavodu VM
neobsazeno

Reditel nakupu
Ing. Pavel Pachovsky

Reditel konstrukce a vyvoje
Ing. Jiti Vanék

Generalni feditel
Ing. Pavel Pachovsky

Financ¢ni feditelka
Ing. Markéta Kopecka

Reditel ICT
Ing. Vladimir Holub

Reditel obchodu
Ing. Jan Kimla

Reditel poprodejnich sluzeb
Miroslav Dvotak

Obrazek 10: Organiza¢ni schéma Iveco Czech Republic, a.s.

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

4.2 Predstaveni spolecnosti

Historie spole¢nosti Iveco Czech Republic, a.s. ve Vysokém Myté saha az do roku 1895,
kdy pan Josef Sodomka zaloZil dilnu na vyrobu koc¢art a specidlnich vozii. Vyrobky Sodomka
si rychle ziskaly dobré jméno svou kvalitou a pifiméfenou cenou. Poc¢atkem 20. let byla firma
ohrozena bankrotem z diivodu povéle¢né krize a tvrdé konkurence, proto bylo nutné najit

novy vyrobni program, kterym se stala vyroba a Giprava automobilovych karosérii.

Roku 1948 doslo ke znarodnéni firmy a vznikl narodni podnik KAROSA, s.p. Od 50. let
se firma zacala specializovat na vyrobu autobusii a vlecnych vozl a zvysil se téz pocet
zahrani¢nich odbératelil. Autobusy sméfovaly piedeviim do SSSR, Ciny, Polska, Rumunska,

Vietnamu, Egypta ¢i na Kubu.
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Zména politického rezimu v roce 1989 piinesla zadsadni zmény v organizaci vyroby a na
trhu dopravnich prostiedki. Proces privatizace byl navic zkomplikovan rozpadem CSFR.

Dnem 1. 7. 1993 vznikla Karosa, a.s.

Dal$im vyznamnym datem bylo 2. 11. 1993, kdy spolecnost Renault koupila 34 % akcii,
coz pomohlo k ziskani poznatkli o novych pfistupech k praci a vyuziti novych technologii pii
vyrobé. Dne 1. ledna 2004 doslo k uplnému pievzeti spolecnosti skupinou Iveco. Soucasny

nazev — Iveco Czech Republic, a.s., je pouzivan od roku 2007.

Spole¢nost Iveco je dilezitym zaméstnavatelem v regionu. Zaméstnava cca 2 500
zaméstnancl a dal$i pracovni mista vytvari u svych dodavateli. K 31. 12. 2013 byl pocet
kmenovych zaméstnancti 1961. Spolecnost téz pracuje s pracovnimi agenturami. Primérny
pocet agenturnich zaméstnancti za rok 2013 byl 648. Na nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj
poctu zaméstnanci v letech 2008 az 2013. Pocet agenturnich zaméstnancii je uveden

V priméru za dany rok.

2500 -

2000

1500 -

B Pocet zaméstnancl kmenovych

1 Pocet zaméstnancl agenturnich

1000 -

500 -

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Obrazek 11: Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Z grafu je jasné viditelny ubytek kmenovych zaméstnancli mezi roky 2008 az 2011

zpusobeny ubytkem zakazek kvili svétové ekonomické krizi. Ze stejného diivodu doslo i ke
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snizeni poctu agenturnich zaméstnancii v roce 2009. V poslednich 2 letech dochéazi diky

novym zakazkdm ke zvySovani poctu jak kmenovych, tak agenturnich zaméstnanci.
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5 ANALYZA VYVOJE UKAZATELE ROE

5.1 Du Pont diagram

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

=0,22149
Rentabilita Multiplikator kapitalu
aktiv (ROA) * akcionafd = 9899
=0,10516 589/4700281 = 2,10617
Ziskova Obrat
marze * aktiv
=0,07007 =1,50084
\ [ | l
EAT trzby trzby celkova
=1041034 . =14 857 728 =14 857 728 . aktiva = 9 899
589
| [
trzby celkové obézna stala
=14 857 728 - naklady aktiva + aktiva
=13 816 694 =7771417 =2125574
nakl. na prod. Provozni zasoby pohledavky
zbozi naklady =476 001 =6 357 157
=1516 131 =11 495 581
+ +
Finan¢ni dan z pfijmu penézni obchodovatelné
naklady =237 717 prostredky CP
=567 265 = 25391 =187 854

Obrazek 12: Du Pont diagram 2013 (v tis. K¢)
Zdroj:[11, vlastni propocet]
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Tabulka 3: Du Pont rozklad 2009-2012 (v tis. K¢)

Finanéni Ziskova Obrat N Celkova Celkové
ROE ROA paka marze aktiv EAT Triby aktiva naklady
2009 | 012364 | 0,09303 | 132006 | 008143 | 1,1425 | 1154201 1‘2&; 3 1273;’5 13 019 408
2010 | 0,07429 | 0,05884 | 126264 | 0,06802 | 0,86505 | 747 758 1%222 12787§7 10 245 098
2011 | 028993 | 0,11849 | 244682 | 006192 | 1,91357 | 795276 127g§2 6711431 | 12047489
2012 | 025859 | 0,14733 | 1,7552 0,07623 | 1,93272 | 950899 127;177 3 | 6453080 | 11522858
N na pr. Provozni Dan . Penézni
OA SA zboZi naklady FN Z prijmi Zasoby Pohl. prostiredky
10692 | 1698
2000 | 192 0% | 1565917 | 10620507 | 543752 | 289232 | 797527 | 9697649 24 432
11017 | 1677 10 252
2010 | 1108 ot/ | 1020275 | 8694303 | 334882 | 186638 | 694158 | 0 8328
2011 51%%6 11%1 1172613 | 10293397 | 403337 | 178142 | 918328 | 3853475 51327
2012 465624 12%856 1178575 | 9833911 | 292400 | 217972 | 760670 | 3688 761 51629

Zdroj: [autorka]
Nejprve je tteba uvést, ze pod pojmem trzby se skryvaji veSkeré vynosy podniku.

K celkovym aktiviim se mimo obéznych a stalych aktiv také piipocitavaji pirechodné ucty

aktiv, které nejsou v pyramidovém rozkladu uvedeny.

Ukazatel ROE nam tika, kolik zisku vyprodukovala 1 K¢ vlastniho kapitalu. V roce 2009
spole¢nost vyprodukovala 0,12364 K¢ zisku na 1 K¢ vlastniho kapitalu. V roce 2010 doslo
k poklesu tohoto ukazatele na vysi 0,07429 K¢ zisku na 1 K¢ vlastniho kapitalu. Divodem
tohoto poklesu bylo pfedevS§im snizeni trzeb, coz ovlivnilo obrat aktiv a ziskovou marzi, které
méli vliv na hodnotu ukazatele ROA. V dalSich letech doSlo k narustu trzeb, coz nasledné

ovlivnilo zvySeni hodnoty rentability vlastniho kapitalu.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je determinovan ukazatelem ROA, ktery fika, kolik
zisku bylo vyprodukovédno z 1 K¢ celkového kapitdlu. Vliv tohoto ukazatele na vyslednou
hodnotu ROE byl umocnén multiplikdtorem kapitalu akcionait, tzv. financni pdkou. Pomoci
tohoto ukazatele l1ze také zjistit, zda jsou celkova aktiva tvofena spiSe z vlastniho kapitdlu
nebo ciziho kapitalu. Idealni pomér ciziho kapitalu vuci vlastnimu kapitalu se pohybuje
v rozmezi 40-60 %. V jednotlivych letech byl celkovy kapital tvofen vlastnim kapitdlem
Vv nasledujici vysi: v roce 2009 75,24 %, v roce 2010 79,2 %, v roce 2011 doslo ke sniZeni
vlastniho kapitalu na 40,87 %, v roce 2012 vlastni kapital tvofil 56,97 % a v roce 2013 byl

celkovy kapital tvofen ze 47,48 % vlastnim kapitdlem.

Ukazatel ROA ovliviiuje ukazatel ziskové marze, ktery ukazuje, Ze na Cisty zisk ptipada

v roce 2009 8 % trzeb. Nejvétsi Cast trzeb spolecnosti je ve vSech letech tvofena trzbami za
prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. V roce 2009 tyto trzby tvotili 68,77 %, v roce 2010 to bylo
72,8 %. V roce 2011 doslo opét ke zvySeni podilu téchto trzeb na hodnotu 75,18 %, roku
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2012 opét doslo k nepatrnému zvySeni na 75,72 %. Narust tohoto podilu byl i v roce 2013 ato

na hodnotu 76,5 %. Celkové naklady spole¢nosti jsou pak z nejvétsi Casti tvofeny naklady

provoznimi a to v jednotlivych letech nasledovné: roku 2009 tvoftili 81,57 %, v roce 2010
byly 84,86 %, roku 2011 se na celkovych nakladech podilely hodnotou 85,44 %, v roce 2012

tvotily 85,34 % celkovych nakladii a v roce 2013 se na nich podilely 83,2 %.

Druhym determinantem ukazatele celkovych aktiv je obrat aktiv, ktery dava do poméru

trzby a celkova aktiva. Vypovida o tom, kolikrat se celkova aktiva obrati za jeden rok.

Optimalné¢ by tato hodnota méla alespoii ve vysi 1. Nizka hodnota tohoto ukazatele v roce

2010 byla ovlivnéna vysokou hodnotu celkovych aktiv a nizkymi trzbami.

5.2 Pyramidovy rozklad ROE 1.

EAT/VK =
0,2214
I [ [ |
EAT/Z = * ZIT = * T/A = * A/VK =
08141 0,08607 1,50084 2,10617
[
I [ I
1 N/T = T/Zas= 14 * Zas/A = 1201
- 091394 857728/12010 015/9899589
(OA-Zas)/ Kr.zav. = (OA-Zas)/A =
CKIVK = * 6570402/4899925 = * Kr.zav./CK = 6570402/9899589
5199308/4700 1,34092 4899925/519930
Mat.N/T = + Mz.N/T = + OIT = + FN/T = + Ost.N/T =
7655291/14857 0,0505 203950/14857 567265/14857 4402195/148577

Mz.N/Po¢.prac. =

750276/1961 T/Pog prac. = 14

857728/1961

Obrazek 13: Pyramidovy rozklad ROE 1. 2013 (v tis. K¢&)

Zdroj: [12, vlastni propocet]
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Tabulka 4: Pyramidovy rozklad ROE 1. 2009-2012 (v tis. K¢)

(OA-
ROE EAT/Z ZIT T/A A/IVK 1-(N/T) T/Zas. Zas./A CK/VK | zas.)/kr.
zav

2009 | 0,12365 | 0,79962 | 0,10184 | 1,14249 | 1,32957 | 0,10184 | 17,77195 0,06429 0,3291 3,53664

2010 | 0,07429 | 0,80026 | 0,085 | 0,86505 | 1,26264 | 0,085 15,83625 0,05463 0,26264 | 4,35981

2011 | 0,28993 | 0,81699 | 0,07579 | 1,91356 | 2,44683 | 0,07579 | 13,98494 0,13683 1,44683 | 1,11586

2012 | 0,25859 | 0,81352 | 0,09371 | 1,93273 | 1,75521 | 0,09371 | 16,39838 0,11786 0,7552 1,53558

Krziv/ ZggQ'A MatNi ) MENTT o | BN | ostNim M?;QE“ Tél:;’f' Triby
2009 | 09109 | 079763 | 044877 | 0,05105 | 001821 | 003836 | 034177 | 3250175 | 63672096 | ‘4173
2010 | 0,89575 | 081235 | 046611 | 0,6058 | 002326 | 003046 | 0,33459 | 347,76919 | 57403948 | 102
2011 | 092988 | 0,61355 | 050817 | 0,05297 | 0,01954 | 003141 | 031212 | 360,30509 | 68023119 | 2007
2012 | 0,89208 | 0,5894 | 050456 | 00545 | 001759 | 002344 | 03062 | 35701891 | 65513429 | 2173

Zdroj: [autorka]
Pomoci tohoto rozkladu lze ziskat detailni ptedstavu o vlivu jednotlivych slozek majetku,

nakladt, poméru ciziho kapitalu k vlastnimu, vlivu rentability trzeb a vlivu pohotové likvidity

na vrcholovy ukazatel ROE.

Ukazatel rentability trzeb je ovlivnén, tzv. haléfovym ukazatelem nakladovosti, ktery fika,
kolik korun nakladd se vaze na 1 K¢& trzeb, resp. vynosi. Cim je hodnota tohoto ukazatele

nizs§i, tim 1épe pro podnik.

Na vrcholovy ukazatel méla také vliv hodnota ukazatele pohotové likvidity, kterd
vypovidd o schopnosti podniku uhradit své kratkodobé zavazky. Optimalni hodnota tohoto
ukazatele se pohybuje v rozmezi 1-1,5. Vysoka hodnota tohoto ukazatele v letech 2009 a

2010 ukazuje, ze ptilis velka ¢ast ob&éznych aktiv je vazana ve formé pohotovych prostiedka.
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5.3 Rozklad ROE s uzitim CPK

CZ/VK =
0,22149

I
EAT/T = T/CA = 1,50084 - CAIVK =
0,07007 * 2,10617
[ [ | [ | [ |
EAT/Z = Z/CPK = CPKIT = CPK/CA CPK/T = CK/VK =
0,8141 *|  0,44533 *|  0,19328 =0,29006 / 0,19328 1,10617 + 1
1
Z= CPK = OAIT = Kr.zav./T = DI.CK/VK= Kr.CKIVK=
1278751 / 2871492 0,52307 | _ 0,32979 299383/4700 + 4899925/4700
281 = 0,06369 281 =1,04248
[ 1 [ |
OAICA Kr.zav/CA OAIT = Kr.zav/T
= - =0,49496 0,52307 - =0,32979
0,78502
I [ | [
Z4s./T = Pohl./T FMIT = Z4s./T = Pohl./T FMIT =
0,08083 + = + 0,01437 0,08083 |4 = + | 001437
0,42787 0,42787
[ 1 |
V= N= OA=7771 _ Kr.zav.
14857728 13578977 417 =4 899 925
L
| | Nnaprod. zbozi = 1516 1 Zasoby = 1201 015
131
+ +
Financni N = 567 265 Pohledavky = 6 357 157
+ +

Provozni N =11 495
581

Fin. majetek = 213 479

Obrizek 14: Rozklad ROE s uzitim CPK 2013 (v tis. K¢)

Zdroj: [13, vlastni propocet]
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Tabulka 5: Rozklad ROE s uzitim CPK 2009-2012 (v tis. K¢&)

EAY | EATIT | TICA | CAIVK | EAT/Z | ZICPK | CPK/T | CPK/CA | CKIVK z
2009 | 0,12365 | 0,08143 | 1,1425 | 1532906 | 0,79962 | 018283 | 055701 | 063638 | 032006 | o
2010 | 0,07429 | 0,06802 | 0,86505 | 1,26264 | 0,80026 | 0,10803 | 078683 | 0,68064 | 0,26264 | 934396
2011 | 0,28993 | 0,06192 | 1,91357 | 2,44683 | 0,81699 | 072327 | 0,048 | 020054 | 1,44683 | 973418
2012 | 0,25859 | 007623 | 193272 | 17552 | 081352 | 055996 | 0,16735 | 032343 | 07552 | 1%
¢pk | oar | KrzAv/ D'\'/f(K/ K('/f(K/ OAICA Krbfiv‘/ ZasJT | Pohl/T | FMIT
2000 | 90 | 075497 | 01974 | 002031 | 029975 | 086101 | 022553 | 005627 | 068421 | 001449
2010 | °2% | 1,00222 | 021539 | 0,02738 | 0,23526 | 086697 | 018633 | 006315 | 0,95996 | 0,00647
2011 | 2% | 039214 | 028734 | 010145 | 134538 | 075038 | 054985 | 007151 | 030001 | 002058
2012 | °0" | 036504 | 0,1986 | 00815 | 06737 | 070726 | 038383 | 006097 | 029401 | 001096
v N OA Z*:; Nzrl‘)iip],“ FN Prov.N | Zasoby Pohl. FM
2009 | 14273 | 12130 A0BR2 | 20T | 15 | sag7sy | 12020 | 797527 | 9697649 | 197538
2010 | 19597 | 19058 | BN | 2387 | 192 | 334882 | seoa303 | 604158 | 927 | 70436
2011 | 12542 | 11809 5096 1 SO0 | LT | aos3ar | 1929 | o1saos | 3853475 | 264327
2012 | 12273 | 1L ASE 28T LI ] he2400 | 9883911 | 760670 | 3607363 | 136863

Zdroj: [autorka]
Pomoci tohoto rozkladu Ize ziskat detailni piedstavu o vlivu ¢istého pracovniho kapitalu

na vyslednou hodnotu ukazatele ROE. CPK obecné udava vysi obéznych aktiv, které jsou
financovany z dlouhodobych zdroji. Z kladné hodnoty vyplyva, ze Cast obéznych aktiv je
hrazena dlouhodobym kapitalem. Zaporna hodnota by naopak vypovidala o tom, Ze ob&ézna

aktiva jsou kryta kratkodobym kapitalem.

Ukazatel rentability obratu z hlediska CPK (=CPK/T) ukazuje, kolik K¢ ¢&istého
pracovniho kapitdlu ptfipadd na 1 K¢ trzeb. Hodnota tohoto ukazatele nasobena hodnotou
rentability CPK (=Z/CPK) a podilem &istého zisku na zisku pied zdanénim, ovliviiuje vysi
ziskové marze.

Koneény vliv hodnoty CPK na vrcholovy ukazatel ROE zavisi na hodnoté dosazeného

zisku, trzeb a celkového majetku spolecnosti.
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5.4

Rozklad ROE na zakladé CF 1.
CF/VK =
0,26629
| ]
CFICA= * CAIVK =
0,12643 0,21063
I
CFIT = TICA=
0,08424 * 1,50084
[ | . 1
CF= / T= T= / CA=
1251612 14857728 14857728 9899589
[ |
|—{ zmeéna dl. rezerv =6 628 OA= + SA=
7771417 2125574

+

Cisty zisk =1 041 034

+

odpisy = 203 950

Obriazek 15: Rozklad ROE na zikladé CF 1.

Pohledavky = 6 357 157

+

Pen. prostiedky = 25 391

+

854

Obchodovatelné CP = 187

+

Zasoby = 476 001

Tabulka 6: Rozklad ROE na zikladé CF 1. 2009-2012 (v tis. K¢)

2013 (v tis. K¢)

Zdroj: [5, vlastni propocet]

CFIVK | CFICA | CAVK | CFIT | TICA | cF T CA SA OA
2009 | 014253 | 0,10724 | 132906 | 0,00387 | 11425 | L350 | 14113 | 12405 1 6og747 | 10002
2010 | 010178 | 00806 | 126264 | 0,00318 | 086505 | oot | 19992 | 127 | 677505 | 1OV
2011 | 038272 | 015642 | 244682 | 008174 | 101357 | 000 | 2% | 6711431 | 1672170 | 20
2012 | 032601 | 018574 | 17552 | 00061 | 1903272 | -0 | 2413 | 6453080 | 1886265 | ‘o0
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Zména

. Pen. Obchod .
dl. EAT Odpisy Ponhl. prostf. | ov. CP Zasoby VK
rezerv
2000 | -81833 12%)514 258 034 963%7 24432 | 173106 | 797527 | 9334281
2010 | 20877 | 747758 | 255668 | 0222 | g328 | 62108 | 694158 | 19064
704 420
2011 | 3613 | 795276 | 250883 3485573 51327 | 213000 | 918328 | 2742906
2012 | 28378 | 950899 | 219 464 376&8 51629 | 85000 | 760670 | 3677057

Zdroj: [autorka]

Tento rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitdlu nam tika, jaky je podil cash flow a

vlastniho kapitalu. Vyslednd hodnota tohoto ukazatele byla ovlivnéna finanéni pékou a

rentabilitou aktiv vypoc¢itanych na zékladé CF.

Na hodnotu cash flow maji vliv odpisy, Cisty zisk a zména dlouhodobych rezerv.

I

piestoze hodnota zmény dlouhodoby rezerv byla v roce 2009 zaporna, vyslednd hodnota CF

24

byla za hodnocenych pét let nejvyssi, vlivem vys$i hodnoty Cistého zisku oproti ostatnim

rokam.

Z tohoto rozkladu je patrné, Ze v roce 2010 doSlo oproti pfedchozimu roku ke sniZeni

hodnoty ROE konstruovaného na zdklad€¢ cash flow, vlivem sniZeni trzeb, které vedlo ke

snizeni rentability trzeb a obratu celkovych aktiv, které se podileli na vysledné hodnoté ROE.
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5.5 Rozklad ROE na zikladé CF a CPK

CF/VK =
0,26629
[ |
CF/T =0,08424 * T/CA =1,50084 CA/IVK = 2,10617
[ [ ] [ |
EAT/T = Odp./T = Zm.dl.rezerv/ CPK/CA CPK/T = CK/VK =
007007 |4+ | 0,01373 + | T=000044 =0,29006 |/ | 0,19328 1,10617 1
| ] \—‘
| [ [ [ |
EAT/Z = 7/ CPK CPK/T = OAIT = Kr.zav./T DI.CK/VK Kr.CK/
0,8141 = * | 019328 0,52307 - | =0,32979 =0,06369 VK =
0,44533 1,04248
OA/CA Kr.zav./
= -| ca=
0.78502 0,49496
zZ= CPK = OAJT = Kr.zav./ Z4s./T = Pohl/T EM/T =
12787 | [ | 287149 052307 | - T= 008083 | + = + | 0,01437
51 2 0,32979 0,42787
— | |
v o= [ N = OA= Kr. zav. Z74s./T = Pohl./T FM/T =
1485 1357 - —
777141 | - = 0,08083 | + = + | 0,01437
728 gor7 7 4899925 0,42787

Obrizek 16: Rozklad ROE s uzitim CF a CPK 2013 (v tis. K¢&)

Tabulka 7: Rozklad ROE s uzitim CF a CPK 2009 — 2012 (v tis. K&)

Zdroj: [13, vlastni propocet]

CF/IVK | CF/IT | TI/ICA | CAIVK | CZ/T | Odp/T rfz?;(vj}f CPK/CA | CPK/T | CK/VK
2009 | 0,14253 | 0,09387 | 1,1425 | 1,32906 | 0,08143 | 0,01609 | -0,00577 | 0,63638 | 0,55701 | 0,32906
2010 | 0,10178 | 0,09318 | 0,86505 | 1,26264 | 0,06802 | 0,02326 | 0,0019 0,68064 | 0,81418 | 0,26264
2011 | 0,38272 | 0,08174 | 1,91357 | 2,44683 | 0,06192 | 0,01954 | 0,00028 | 0,20054 0,1048 | 1,44683
2012 | 0,32601 | 0,0961 | 1,93272 | 1,7552 | 0,07623 | 0,01759 | 0,00228 | 0,32343 | 0,16734 | 0,7552
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EAT/Z | Z/CPK | OAICA K/rczzv OAIT Kr‘f‘“/ D'\'/(}:(K/ K('/CKK/ ZasJT | Pohl/T
2009 | 0,79962 | 0,18283 | 0,86191 | 0,22553 | 0,75497 | 0,974 | 0,02931 | 0,29975 | 0,05627 | 0,68421
2010 | 0,80026 | 0,10803 | 0,86697 | 0,18633 | 1,00222 | 0,21539 | 0,02738 | 0,23526 | 0,06315 | 0,95996
2011 | 0,81699 | 0,72327 | 0,75038 | 0,54985 | 0,39214 | 0,28734 | 0,10145 | 1534538 | 007151 | 0,03001
2012 | 0,81352 | 0,55996 | 0,70726 | 0,38383 | 0,36594 | 0,1986 | 00815 | 0,6737 | 006298 | 0,20401
FM/T z CPK Cz v N OA Kr. ziv
s o | 725 | T | | 0| B | R v
2010 | 000647 | 934396 | °00 | 7ar7ss | 1907 | 108 1 O 2367704
2011 | 02058 | 973418 | ' | 795276 | 2542 | 1L | 5035130 | 3690263
2012 | 001007 | 1% | 2987 | gs0899 | P22 | WL | 45eace2 | 2477231

Zdroj: [autorka]

Timto rozkladem ziskdme detailni predstavu o vyznamu a vlivu ¢istého pracovniho

kapitalu na zmény vrcholného ukazatele ROE konstruovaného na zékladé cash flow. Ukazatel

ROE je ovliviiovan pfedevsim podil cash flow a trzeb, obrat celkovych aktiv a finan¢ni paka.

Podil cash flow a trzeb je ovlivnén ukazatelem ziskové marze, podilu odpisii na trzbach a

podil zmén dlouhodobych rezerv na trzbach.
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5.6 Logaritmicky rozklad ROE

K vypoctim byly pouzity udaje z nasledujici tabulky.

Tabulka 8: Udaje pro vypocet logaritmického rozkladu ROE

ROE % Daii. bfemeno % ROA % SloZena fin. paka
2009 9,89 79,96 9,3 1,33
2010 5,93 80,03 5,88 1,26
2011 23,63 81,71 11,85 2,44
2012 21,09 81,35 14,73 1,76
2013 18,07 81,41 10,52 2,11

Vysledky provedeny vypoctl jsou uvedeny v tabulce €. 8.

Tabulka 9: Vysledky logaritmického rozkladu ROE

Zdroj: [autorka]

AROE % AROE/A % | AROE/B% | AROE/C% | lgoe % 1A% 1% 1c %
2010 3,96 0,6965 -3,55 -0,42 55,96 | 100,09 | 63,23 | 94,74
2011 17,67 0,2652 8,96 8,45 398,48 | 102,1 | 201,53 | 193,65
2012 -2,54 -0,0985 4,86 -1,3 89,25 99,56 1243 | 73,13
2013 -3,02 0,0137 -6,58 3,55 85,68 | 100,07 | 71,42 | 119,89

Zdroj: [autorka]

Z tabulky €. 8 je patrné ze nejvyrazn€jsi zména ROE probéhla mezi lety 2011 a 2010, kdy

se hodnota ROE meziro¢né¢ zménila o 17,67 % a index Cinil 398,48 %. Na celkové zmén¢é

ukazatele ROE se v tomto roce podilelo danové biemeno 0,2652 %, rentabilita aktiv 8,96 % a

slozena finanéni paka 8,45 %. Vlivem poklesu danového biemena a nartstu rentability aktiv a

finan¢ni paky doslo k ristu ukazatele rentability vlastniho kapitdlu.

Na zaklad€ vysledkl této analyzy je moZzné fict, Ze nejvétsi vliv na hodnotu AROE mél

dil¢i ukazatel AROE/B.
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ZAVER
Prace byla zaméfena na analyzu vlivu jednotlivych analytickych ukazateli VvV ramci

rozkladu vrcholného ukazatele rentability vlastniho kapitalu konkrétniho podniku. Pro tento

ucel byla vybrana spole¢nost Iveco Czech Republic. a.s.

Na hodnoceni hospodateni této firmy byly aplikovany nasledujici pyramidové rozklady
ROE:

e  Du Pont diagram, ukazujici vliv ziskové marze a obratu celkovych aktiv,

e  Pyramidovy rozklad ROE I., ukazujici vliv jednotlivych slozek majetku, nakladd,
poméru ciziho kapitdlu ke kapitdlu vlastnimu a vlivu pohotové likvidity na

vrcholny ukazatel,

e  Pyramidovy rozklad ROE suzitim CPK, ukazujici vliv CPK a jeho rentability

obratu na vrcholny ukazatel,
e  Pyramidovy rozklad ROE na zikladé CF L.,
e  Pyramidovy rozklad ROE na zakladé CF a CPK,
e Logaritmicky rozklad ROE.

Cilem téchto pyramidalnich rozkladii bylo zhodnotit vyvoj ukazatele rentability vlastniho
kapitalu a ptisobeni jednotlivych analytickych ukazatelii na vyslednou hodnotu ROE.

V z4jmu komplexniho posouzeni vyvoje ROE za roky 2009-2013 bylo tfeba vytvofit
souhrnné piehledy, znichz lze vycist vyvoj vrcholného ukazatele rentability vlastniho

kapitalu a jednotlivych faktort, které se na tomto vyvoji podilely.

Z rozkladu vyplyva, Ze nejvétsi vliv na ukazatel ROE méla finan¢ni péka, rentabilita trzeb
a obrat celkovych aktiv. Na snizenou hodnotu rentability vlastniho kapitalu mélo vliv sniZzeni

obratu aktiv a ziskové marze, ke kterému doslo kvili snizeni trzeb.

Na kolisajici hodnotu ukazatele finan¢ni paky méla vliv ménici se hodnota poméru ciziho
a vlastniho kapitalu spole¢nosti. Zatimco v letech 2010 a 2012 doslo k navyseni vlastniho
kapitalu a tim sniZzeni ukazatele finanéni paky, v letech 2011 a 2013 byl zvysen podil ciziho

kapitalu, diky ¢emuz doSlo ke zvySeni hodnoty finan¢ni paky.

Mezi lety 2009 a 2010 doslo ke snizeni sazby dan¢ pro pravnické osoby z 20 % na 19 %,
coz jak vyplyva zpouzitého pyramidového rozkladu ROE I., mélo vliv na snizeni dané

Z piijmt a podilu ¢istého zisku na zisku pfed zdanénim.
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Vyvoj hodnoty ROE konstruované¢ho na zdkladé¢ CF byl vyrazné¢ ovlivnén kolisajici
hodnotou finanéni paky. Mezi lety 2010 a 2011 doslo k vyraznému snizeni jak celkovych
aktiv, tak vlastniho kapitalu, diky ¢emuz doslo k navySeni hodnoty finanéni paky a tim i

k vyssi hodnoté rentability vlastniho kapitalu konstruovaného na zakladé cash flow.

Z vyrocnich zprav spolecnosti Iveco Czech Republic vyplyva, ze prodej svych autobusi
zamefuji pouze na trh Evropy. Mezi lety 2009 az 2012 dochazi k poklesu prodejt,
zpuisobeného piedevsim svétovou ekonomickou krizi a naslednou opatrnosti zékaznikl pti

investicich.

Pro zvyseni prodeje, zvysSeni trzeb a tim 1 zlepSeni hodnoty ROE by se méla spole¢nost
zaCit zaméfovat 1 na jiné nez evropské trhy a to pfedevSim na trhy Asie ¢i Jizni a Severni

Ameriky.
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Priloha 1: Rozvaha 2009

31.12.2009 31122008
Brutto ] Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM . 1 646 661
B. Dlouhodoby majetek 2
B.I. Dlouhodoby nek y majetek B 0615 = >
B.L2. _ [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 689 691 204.295 485 3% 528127
BIL3. Software 167 755 165 575 2180 4182
B.L4. Ocenitelnd prava 2658 2658
B.L6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 3107 3 107,
B.I7. dok y dlouhodoby y majetek 42947 4054
B.II p hinotny majetek 3 > & 3 8435
BIL1. |Pozemky 17 900 17 900 17 900
B.JL2. [Stavby 1081 880 466 801 615079 644 827
B.IL3. ¢ movité v&ci a soubory movitych véci 1892994 1359498 533 496 646 635
B.IL6.  |Jiny y hmotny majetek 171633 170 393 1240 1240
BIL7.  |Nedokonteny dl ¥ hmotny majetek 275

B.II. Dlouhodoby finanéni majetek
B.IL1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach
B.ILS. |Jiny dlouhodoby finantni majetek

C. Obé&Zna aktiva

Cl. Zisoby 929 825 3 B

CL1.  |Material 234904 44 446 190 458 422 813
C12; na vyroba a pol y 161 385 161 385 311333
CIL3. __ |Vyrobky 194 788 8711 186 077 423 841
CLS. ZboZzi 338 748 79141 259 607 320743
CIIT. Krdthodohs 1 3

C.IL1. |Pohl ky 7 obchodnich vztahii 2629571 57024 2572 547 2396518
C.IIL2. |Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 6964 595 6964 595 5729265
C.IIL6. |Stat - dafiové pohledavky 149 352 149 352 20 504
CIIL7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 10 154 10 154 15 000
C.I.8. |Dohadné uty aktivni 996 996 1308
CJIL9. |Jiné pohledavky

C.Iv. Krdi y finanéni majetek

C.IV.1._|Penize

C.IV.2. |Ucty v bankich 24 060 24 060 5643
C.IV.3. [Kritkodobé cenné papiry a podily 173 106 173 106 130311
D.L Casové rozliseni i 261" s 3 13671 ]
D.I1.  |Naklady pfistich obdobi 6 505

D.I3.  |Pfijmy pfistich obdobi 7821 | 7821 12992




31.12.2009 31.12.2008

PASIVA CELKEM ]
AL Viastni kapitsl
AL Zikladni kapitdl
ALL | Zakladni kapital
AL Kapitdlové fondy 252
ATLI Emisni 47io 122 685 122 685
ATL2.  |Ostatni kapitalové fondy 1017 1017
AIL3.  |Oceh i rozdily z pf éni majetku a zavazkd -450 450/
A.111. Rezervnl fondy. nedélitelny fond a ostatnf fondy ze zisku ( e 3
ATL1__ |Zakonny rezervni Elitelny fond
AIM2. _|Statutirni a ostatni fondy
ATV, Vysledek h Fe inulych let
AIV.1 g zisk minulych let
A V. Vysledek . daFeni b&Zného 1ic obdobi (+-)
B. Cizi zdroje
B.J Rezervy
B.LI. Rezervy podle zvla¥tnich préavnich predpish
BI12. Rezerva na diichody a podobné zavazky
Bl4. Ostatni rezervy
B.1L. DI é zivazky
B.IL10. |OdloZeny dafiovy zivazek
B.JI.__|Kritkodobé zivazky
B.IIL1. |Zavazky z obchodnich vztahti 2 546 062
B.ILS. |Zavazky k & b 46 165 49 138
B.IIL6. |Zavazky ze socilnil ia iho pojisténi 23963 26 494
B.IL7. |Stat - dafiové zévazky a dotace 6 491 113 388
B.IL8. _|Krétkodobé pijaté zilohy 384 5269
B.IIL10._|Dohadné uéty pasivni 156 283 172 166
B.IIL1I. [Jiné zavazky 88 745
€.L Casové rozliSeni 2
C.1.2. Vymosy pfistich obdobi

Deloitte Audit s.ro.
Karoiinskd 65402, 186 00 Praha g
Cislo osvédéen; 079

Ing. Michal Brandejs
Cislo osvédéent 1675



Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty 2009

Obdobi do Obdobi do

31.12.2009 31.12.2008
1 | Triby za prodej zbozi 2125124 1242 184
A Néklady v na prodané zboZi 1565917 823 409
+ Obchodni marze z 418775
I Vykony 9 747405 11481802
1.1 Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluZeb 10 093 881 11190 431
1.2, Zména stavu 24sob vlastni Einnosti -378 440 216 176

13, Aktivace

B. Vykonova spotfeba

810

B.1.  |Spotieba materidlu 2 energie

6360 745

B2, [Shuzby

1367 356

it Pridand bodnota

C. _ |Osobni nakiady

C.1. Mzdové naklady

C3. _|Naklady na socidlni p ia i pojisténi 228 081 238 566
C4. Socialni naklady 11712 10 956
D. Dané a poplatky 2876 2 887
E: Odpisy dlouhodobé ¢ho a ¢ho majetku
1IL ‘I'rzby z prodeje di beho majetku a materialu
L1, [Trzby z prodeje diouh majetku
11.2.  |Trzby z prodeje materialu
F. V4 4 cena p ¢ho dlouhodobého majetku a
et Z 4 cena p é louhodobého majetku
B2 Prodany matenal
G Zmé&na stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich

i nakladi pristich obdobi 29484 119916
V. Ostatni provozni vynosy 1632442 336419
H. Ostatni provozni naklady 1682328 419 40
i Provozni vysledek hospodareni
VII. | Vynosy z kratkodobéh majetku 344 1560
IX. Vynosy zp Eni cennych papird a derivati 89197 120 097
s Naklady 2 precenéni cennych papiri a derivatd 16 864 126 153
X. Vynosové uroky 149 813 205 982
N. Nakladové troky 3 2]
XL |Ostatni finanéni vynosy 418914 517953
0. Ostatni finanéni naklady 526 885
& Finanéni vysledek hospodaFeni
Q. Daii z pfijmil za b&Znou Sinnost 289232
Q1. |-splami 284 010]
Q2. - odl 4 5222
had Vysledek hospodafeni za béZnou Einnost
R. Mimoradné naklady
* Mimoradny vysiedek hospodaF

**% _ |Vysledek hospoda¥eni za i&etni obdobi (+/)

***%  |Vysledek b dafeni pied zd:




Priloha 3: Rozvaha 2010

31.12.2010 31.12.2009

Korekce Netto

AKTIVA CELKEM
B. Dlouhodoby majetek
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 995 895(° 56 74 3
B.12. Nehmotné vysledky vizkumu a vyvoje 708 937 282281 426 656 485 396
B.L3. Software 154 220 153 495 725 2180
B.L4. Cceni préva 805 805
B.L6. Jiny dlouhodoby nek y majetek 2694 2572 122

B.L7. __|Nedokonteny dlouhodoby nehmotny majetek

B.11 Diouhodoby hmotny majetek
B.IL1

129 239 42947

129 239

Pozemky 17900 17900 17900

B.IL2. |Stavby 1123 587 501 604 621 983 615079
BIL3. |[S: movité v&ci a soubory movitych vici 1942 097 1 482 805 459 292 533 496!
B.IL6. _|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 145 410 144 170 1240 1240
B.1.7.  [Nedoko y dlouhodoby hmotny majetek 20204 20204 275
= =

B.111. Dlouhodoby finanént majetelk
B.OL1. _|Podily v oviddanych a Fizenych osobach
B.ITLS. |Jiny dlouhodoby finan&ni majetek

C. _{Obéna aktiva

CJ.___ |Zisoby : : 7527,
CL1.__ [Materidl 243 191 46 805 196 386 190 458
C12. _[Nedok 4 vyroba a pol 217835 217835 161385
C13. _|Vyrobky 34331 10360 23971 186 077
CLS, _|Zbozi 328412 72446 255 966 259 607
C.JIL__|Krdtkodobé pohleddvk 1388 07| 1 0876
C.ILI. _|Pohledavky z obchodnich vztahd 1869 090 110 725 1758 365 2572 547
C.IL2. |Pohledévky - ovlddajici a fidici osoba 8283 833 8283 833 6964 595
C.IILG. _|Stit - daiiové pohledavky 189 403 189 403 149 352
CIIL7._|Kratkodobé poskytnuté zélohy 8751 8751 10 154
C.I18. _|Dohadné Gty aktivni 1494 1494 996
C.IL9. _|Jiné pohledsvky 10 858 10 858 5
C.IV. Krdtkodoby finanéni majetel 2

C.IV.1. [Penize 684 684 372
CIV.2. |Utty v bankdch 7 644 7644 24 060
C.IV.3._|Kritkodobé cenné papiry & podily 62 108 62 108 173 106
D.1._|Casové rozligeni 14326
D.L1.__|Naklady pfistich obdobi 4782 4782 6505

D13 |PHjmy phistich obdobi | 8 108] 8 108 7821




l 31.12.2010
PASIVA CELKEM ;
A, Viastni kapitdl
2 kapitdl 1065 5¢
ALL Zikladni kapital 1 065 559
A0l |Kapitilové fondy 2 2
ALl [Emisni 4Zio 122 685 122 685
ATL2  |Ostatni kapitdlové fondy 1017 1017]
AIL3. |O i rozdily zp i majetku a zdvazkd -450 -450)
LA 1. Rezervnd fondy, ned2litelny fond a ostatni fondy ze zisku 3 10|
AL |Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 217114 217114
A L2 |Statutarni a ostatni fondy
A.1V.__|Vysledek hospodareni minulych let
AV y zisk minulych let
4.V |Vysledek hospodafeni b&ného iho obdobi (+ -)
B. Cizi zdroje
B.L Rezervy
B2  |Rezerva na diichody a podobné zdvazky
B.L4. Ostatni rezervy
B \Dlouhodobé ivazky
B.L10. |OdloZeny dafiovy zivazek
B.III. | Krdtkodobé zdvazky g J
B.IL1. _{Zavazky z obchodnich vztahd 2 546 062
B.IILS.__ |Zavazky k zam&stnanciim 50329 46 165
B.IL6. _|Zavazky ze socidlnfho zabezpedeni a zdravotniho pojiSténi 28 196 23 963
B.IL7. _|Stat - datiové zavazky a dotace 7978 6491
B.IIL8__[Kritkodobé piijaté zalohy 3664 384
B.IIL10. |Dohadné ity pasivni 318 507 156 283
B.IIL11. |Jin€ zdvazky 18 557
Deloitte Audit s.ne.
Karolinska 65472, 186 00 Praha f |
| Cislo osved#




Piiloha 4: Vykaz zisku a ztraty 2010

Obdobi do Obdobf do
31.12.2010 31.12.2009
1. Trzby 22 prodej zboZi 1675811 2125124
A, Néklady vynaloZené na prodané zboii 1029275 1565917
+ Obch marZe 2 5 = 55307
M |Vykony 8002463) ) 747 4
L1 Triby za prodej viastnich vyrobki a sluZeb 8062192 10 093 881
1.2, Zména stavu zésob vlasmi &innosti -101 481 -378 440
IL3. | Aktivace 41752 31964
Vykonova spotieba

B.1. feba materidlu a energie

.2, Sluzb;
* Pridand hodnota
e Osobni naklady ?
ex Mzdové naklady 665 978 723489
€3 Niklady na sacidlni zabezpedeni a zdravotni pajiténi 219331 228081
C4 SocidIni ndklady 12735 11712
D. Dané a poplatky 3666 2876
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 255 66
1. Trzby z prodeje dlouhedobého majetku a il
IL1. | Triby z prodeje dlouhodobého majetku
1L2.  |Trzby z prodeje materidlu
L3 fistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
B.2. Prodany materidl 9443 11452
s Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich

3 nékladi priStich obdobi 71 986 229484
IV. _ |Ostatni provozni vynosy 891 842 1632442
L Ostatni provozni naklady 960 419 1682 328
¥ Provozni vy'sledek’ho_qmdai"em'
VUL |Vynosy 2 kritkodobéh iho majetku 470 344
X Vynosy 2 precen&ni cennych papirdi a derivatd 29270 89197
L. Naklady 2 pf i cennych papirdi a derivatd 16 864
X. Vynosové tiroky 113332 149 813
N. _ [Nikledové troky 3
X1. __|Ostatni finantni vynosy 261832 418914
0. Ostatn finandni naklady 334 882 526 885
B Finanai yysledek hospodaFent i =L 14816
Q. |Dait 2 pijmi za b&mou Einnost : : 28993
Q1. - splatnd 205 548 284 010!
Q2. - odl A 5222
= Vysledek hospodateni za bé#nou Sinnost 1
=*+  |Vysledek hospodaFeni za fifetnf obdobi (+/-)
*x** | Vysledek hospodaieni pred zdanénim




Priloha 5: Rozvaha 2011

Iveco Czech Republic, a.s. k 31. prosinei 2011

Statutdmi formuldte éeskyeh finanénich vykazu v tis. K&

SO ¥ PLNEN ROZSAHU
BaZné Minuig
ticetn{ obdobi GE. obdabi 2010
Brutto Korekes Nette heto
CELKEM
& ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B ouc ¥ MAJETEK S
B L a
B LS w
2 vyzRume & vyvore 734 982 -361 289 373763 426 656
3 40221 40 030 191 725
4 3 pana 805 -805 o
5 [Goodull
 [ay ¥ nehmotny majetek 8256 -1 661 459 122
7 j Slouhodoby nehmotny 260 346 269 348 129 233
g Z3kohy na diouhodoby y majetek
B. I %
) 17 900 17900 17 800
1114645 -536 193 578452 621 983
1948054 -1580 839 368 115 459 200
133 668 -132428 1240 1240
57 395 57305 20204
8 m : :
B. 1l 184 184 184
2 [Podify v d8emich jednotkach pod podstatnym vivem
3 Omnmmmmm_
4 |Pujciy a inéry - jici afidici osoba, y viiv
5 {Jiny dlouhodoby finanni majetek 50 50 S0
6 WMGMW%
7 |Poskytrue zalahy na financni majetek
= J[OBEZNA AKTIVA
C I [Zzsony e SONTEE
C I 1 |M=end 443810 -68 946 374 864 196 386
2 vjtoba 2 pololovary 225241 225241 217835
3 [Vrory 60248 -1353 58 835 23971
4 [Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5 o5 335 184 -75 836 259 328 255 966
slwzzwmzésoby
C il o
C. I 1fF 2z vzazhii
2 [Pohlecsvky - oviadajici 2 fidici osoba
3 [Pohieczvky - podsiaing vir
PoHeaﬁvkyzaspdeauky.leydmNnﬂzaﬂﬁasﬁky
4 |sdniZeni
5 {Di RS Z3lohy %
6 [Dohadné alty akiivni (nevyfakturované vynosy)
7 [ine 5
8 [CdioZend dafiovd

Vykaz zisku a ztrdty a piilohz jsou nedflnou sou&asti Géetni Zaverky.



Iveco Czech Republic, a.s. k 31. prosinci 2011

Statutami formuldfe éeskych finanénich vykazil v tis. K&

ROZVAHA ¥ PLNEM ROZSAHU
Bé#né Minuls
Gdetni obdobi 2. obdobi 2010
Brutto Korekce Netto Netto
C y
cm ek 2420813 -47 308 2373505 1758 365
2B 1308917 1308917 £283833
3 —
4
5
& 160112 160 132 189 403
= 8094 8094 8751
a 1607 1697 1494
e 150 150 10858
C N
e 537 537 684
2 50790 50730 7644
Xmumem:wryawﬁy 213000 22000 S2108
4 [Pofizoy § finanéni majetek
D. [CSTATNT AKTIVA - PRECHODNE USTY AKTIV
. L Casove rozisent 2 2
O 1 1 N2y pistich cbdon] 3723 S8 _S7e2
2 [Komplexni naklady pfistich obdobi
3 [Prijmy piiStich obdobi 408 = i

Vykaz zisku a 2tréty a pfiloha jsou nediinou sougasti Géetnf zavérky.




Iveco Czech Repubiic, a.s. k 31. prosinci 2011

Statutami formulafe ¢eskych finanénich vykazil v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
Stav v bézném Stav v minuiém
déetnim obdobi GiBetnim obdobl 2010
CELKEM
A KAPTTAL
A ¥ %apadi 5
A 1 1065559 1065 559
- 2kCe 2 viasi obchodni podily ()
3 [Zmény 2akadnio kg
AR m SR
A . 1 |Emsnizso 122685 155 gar
2 [Ostane keapuiatons Jondy 1017 1017
3 [Ocefovaci rzdsy 2 precentni majetku a Zivazki 450 450
Q‘Omhum‘,zmipﬁwm Ty
A UL [Fezene Enoy 2 osiei fondy 26 2eks ¥
A Mot y rezenvas fond 217114 217 114
2 jSexsiay 2 ostak fondy 790 | 3105
A . [Vysledek naspodaieni minulch lel
N 1 pesadFeng Ak mimdich et 540917! 7907 632
2
9024 9154
249 185 245 2
1
2
3
4
5
8
7
8 |Dohadné oSy paswai & doddviy)
9
20 041 20963
B L &
B. Wi 2816767 1959120
4 |Zavazky ke spoletnikimm, Cleniim dnudsiva a k GEastnikim sdrufeni 35 147
5 [Zavaziy k i 54 421 50328
= 2= ot Ceni a 2dravonino pojisieni 31 109 28 196
7 |Sia - dafiové zavazky a dotace B::z ;3
1
8 |Pfials 2aiohy
190 & ity pasivni é dodévky) 644 955 318 507
11 [Jné zivazky 97 362
UCTY PASIV
I
Osoba odpovédng
23 Géetni zavarkn ﬂ’/f
S (]me'mapodps):\/
/!
Zoynék Fiala ]
tel. + 420 465 451 800

Vykaz zisku a 217ty a pritohe jsov nediinou soucésti udstni zavarky.



Piiloha 6: Vykaz zisku a ztraty 2011

Iveco Czech Republic, a.s. k 31. prosinei 2011

Statutdmi formuldre Eeskych finanénich vykazii v tis. K&

WTIAZ ZISKU A ZTRATY V PLIEM ROZSAHU

Stav v b&2ném Stav v minulém
uéetnim obdobi tidetnim obdodi 2610
L 1 ﬁﬂyauﬂqmoz’i 1818724 1675811
A 2 NSy vymaioiens na procans 2boxi 1172613 1029275
=2 = ¥ marke
= -
W 1 [Tey 23 prode’ viasinich vyrobka a siuzeh 9500 392 8082 102
2 Stawu zésob viastni Einnosti 36393 -101 481
3 Aknace 28188 41752
8 % spotieba : ]
8 1 [Sposiebe materidlu 2 enegie 6526 308 5123897
8 2 [Shoby )| 1572876 1371180

D
E 1 mw»mammmam

Ik [ Trzby 2 prodeje €no majetiu a malenidlu
M. 1 [Tréby z prodeje diounodobého majetias
2 |Triby z prodeje a

n

Zustakovd eho

é
g

<

9443

Zména stavu razerv 2 opraviyeh palozek v provozni oblasti a

G 1 [komplexnich nkiagi pristich obdobi .54 957 71088
. z‘omﬁpmvwivim 986 721 591 642

H. 1 |Ostani provazni néxtady 1088 711 960 410
. 2 |Plevad provoznich wiosi

I 1 |Prevod ich -didada

= = = =

VI._1 |Tezby 7 prodeje cenaych papini a podik

Jd 1 |Prodané cenné papiry a podily
VI §nosy 2 dicuhodobého finanéniho majetku
Vynosy 2 podilis v oviadanjch a Fizangich csobicha v Géetnich
V. 1 |iednolkach podstatym vivem
2 fu 2z ostatnich ych cennych papirii a podilit
3 |Vynosy z ostatning Jlovhodobého iho majetku
VIl 1 |Vnosy z kré majetku 42 470
K 2 |Ndidagy z fmaninino majetiaus S
X. 1 |wynosy z pfecenéni cennych papini a derivati 20270
L 2 Némolzpfece'ﬂ\imﬁd)&'ﬂadema‘ﬁ 108 075
M. 1 |Zména stavurezerv a polozek ve finandni oblasti
X. 1 {Vynosowé troky 30762 113 332
N 2 |Naikdadové ok 1755
Xi._1 |Ostani finandni vynosy 284 332 261832
0. 2 |Ostatni finanéni naldady 293 507 334 882
XH. Preved
P. 2 |Prevod

Rozvaha a piiloha jsou nedil ou sougasti Géetai zavérky.



Iveco Czech Republic, a.s. k 31, prosinci 2011

Statutarni formutafe &eskych finanénich vykazi v tis, K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

= Finanni vysledak h i
Q. Dafi z pfijma za béznou Sinnost
Q 1| -splaina
o 2 | -odistera
- T_“'iiu ! !- i 28 bex =
XIfl._1 [Mimoiadné wnasy
R 2 fadné naxdady
s 1 |Daf z phmi 2 mrmofadng cnnosti
S 1| -splind
s 2 [ -odicdena
- T =
1 [Prevod pocit: a2 vsiedia i im (+-)
= [¥ysledek hospo za GEetni obdob (+/-)
— _[Vjsiedek i pred zdangnim 7 3
arganu ne| Osoba odpovadni (Osoba odpovédna
dne: X za UCetnictvi za UCetni 2dverku
2o ] 7 < Aﬂ%ﬁ//
i
| Zbynék Fiala.
3.2.2012 [Pavel P: Y. Markéta K Zbyn&k Fiala tel. + 420 485 451 800

Rozvaha a piiloha jsou nedilnou soucasti ddetni Zavarky



Priloha 7: Rozvaha 2012

Iveco Czech Republic, a.s. k 31. prosinci 2012

Statutarni formulare ceskych finanénich vykazi v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bézné Minulé
acetni obdobi GE. obdobi 2011
Korekee Netto Netto

AKTIVA CELKEM
A POHLEDAVKY 2A UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

B. DLOUHODOBY MAJETEK

B85k Dlouhodoby nehmotny majetek AR T AR08 [

8. 1. 1 |Zfizovaci vydaje
2 8 vysledky vyzkumu a vyvoje 738,088 -439,291
3 |Software 40,546 -40,235
4 |Ocenitelna prava 805 -805
S [Goodwill
6 |Jiny nehmotny majetek 4,868 -1,661 3,207 4,584
7 y diouhodoby y majetek 626,720 626,720 268,346
8 [Posky zalohy na V y majetek

B. I Dlouhodoby hmotny majetek B 341,082

Bk 9 17,900
2 1,127,034 -571,418 555,618 578,452
3 [Samostatné maovité véci a soubory movitych véci 2,013,604 -1,856,527 357,077 368,115
4 [Péstitelské celky trvalych porostis
5 [Dospéla zvirata a jejich skupiny
6 [Jiny y hmotny majetek 115,277 -114,037 1.240 1,240
7 IN y y hmotny majetek 25,183 25,163 57.395
8 [Poskytnuté zdlohy na y hmotny majetek
9 [Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku

B. . IDbuhm@x’ finanéni majetek S o Y LU e e I B e e Ty
B. il 1 [Podily - oviddana osoba 184 184

184
2 [Podily v GEeinich jednolkach pod podstainym vivem
3 |Ostatnf diouhodobé cenné papiry a pody
4 |Pujeky a Gvéry - oviddana nebo oviadajici osoba, podstatny viiv
5 |Jiny diouhodoby financni majetek 50 50 30
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7 [Posky zalony na y finanéni majetek
C. OBEZNA AKTIVA R AT6, AT e 1 60,685 [ 564,662
C. & | Zasoby A BO0 B[ -1 30 187 | e 760 B0 |
C. I 1 [Material 270,901 -78,116 192,785
2 [Nedokonéend vyroba a polotovary 140,992 140,932
3 [Vyrobky 198,780 3,371 195,409
4 |Miada a ostatni zvitata a jejich skupiny
5 {Zbozl 289,184 -57,700 231,484 250,328
6 [Poskyinuia zalony na z2soby
(T Diouhodobé pohledavky e e R O e S O]
C. I 1 |Pohledavky z obchodnich vztahi
2 [P - 3 nebo jici osoba

3 [Pohledavky - podstatny viiv
Pohledavky za spolecniky, Cleny druzstva a za icastniky
sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté 2alohy

Dohadné Gty aktivni (nevyfakturované vynosy)

Jiné pohledavky

OdloZena dariova

® N w; s

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou soucasti Uéetni zavérky.



Iveco Czech Republic, a.s. k 31. prosinci 2012

Statutdrni formuldfe ceskych finanénich vykazii v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bézné
Géetni obdobi

Minulé
1i&. obdobi 2011

C.
C.

.
i,

Kratkadobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahl

1,585,843

2,373,505

2 |Pohleddvky - oviddana nebo oviddajici osoba

1,990,737

1,309,917

w

Pohledavky - podstatny viiv

Pohledavky za spoleéniky, Cleny druzstva a za Géastniky
sdruZeni

Socidini ceni a i pojisténi

Stét - daiové pohledavl

54,326

160,112

Kratkodobé poskytnuté zalohy

21,908

8,094

Dohadné Géty aktivni (i ¢ vynosy)

1,697

©ONO ;s

| Jiné

2527

150

C.
C.

.
v.

Kratkodoby financni majetek
1 |Penize

2 [Uéty v bankach

3 |Kratkodobé cenné papiry a podily
4 |Pofizovany kra'ko_d(_)_bx’ finanéni majetek

OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV

o

|Casové rozient

1 |Nakiady pristich obdobi
2 |Komplexni naklady pristich obdobi
3 [Prijmy pristich obdobi

Vykaz zisku a ztraty a priloha jsou nedilnou souasti tcetni 2avérky.



Iveco Czech Republic, a.s. k 31. prosinci 2012

Statutarni formuléfe Eeskych finanénich vykazl v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném
iEetnim obdobi

PASIVA CELKEM

>

[VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Zakladni kapital

Stav v minulém

icetnim obdobi 2011

Viastnl akcie a viastni obchodni podily ()

SN

Zmény kapitalu

» >

Kapitalové fondy

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki

BN -

Oceii i rozdily z 8

5 |Rozdily z pfemén
Rozdily z ocenéni pfi pre

A DL
AL

Rezervni fondy a ostatni fondy 2e zisku

1 |Z&konny rezervni fond
2 |Statutdmf a ostatni fondy

217,114

e e 018 | 6F | en s s

1,049

| 790

Vysledek hospodafeni minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let

1,319,184

AV 310,184

2 ztrata minulych let

|Vysledek béZného icetnino obdobi (+/-)

[cizizoRoJE

Rezervy
1 |Rezervy podle vidstnich pravnich predpisi

2 |Rezerva na diichody & podobné zdvazky

7.255

3 |Rezerva na dail z pijmd

4 [Ostatni rezervy

279,342

w

[Diouhodobé zavazky

1 |Zévazky z ich vziahts
2 |Zavazky - oviddana nebo oviddajici osoba

3 |Zavazky - viv

Zavazky ke spolecnikiim, lenim druzstva a k Uéastnikim sdruzeni

Diouhodobé pfijaté zalohy

Vydané diuhopisy
S

smeénky Kk dhradé

[Dohadné tcty pasivni é dodévky)

©®NO O

Jiné zévaziy

)

Odiozeny daovy zavazek

20,041

B. il
B. 1.

é zavazky

| Zavazky z obchodnich vziaht

2,071,850

AL A

e

R

S 380021
2,816,767

| Zavazky - oviadana nebo oviddajici osoba

Zavazky - podstatny viv

Zavazky ke Snikim, Clenim drudstva a k U am sdruzeni

33,846

35,147

52,665

54,421

Zévazky ze socialniha zab: ceni a pojisténi

29,122

31,109

Stat - dariové zavazky a dotace

40,234

9486

é prijaté zalohy

1,967

1,018

1
2
3
4
5 (Zavazky k
8
7
8
9

|Vydané diuhopisy

0 {Dohadné Géty pasivni (i dodavky)

247,547

644,955

11 {Jiné zavazky

97,362

o
<

o]

Bankovni tivéry a vypomoci
1 {Bankovni tvéry diouhodobé

2 [Kratkodobé 7 ivéry

3 [Kréatkodobé finanéni vypomoci

[OSTATNI PASIVA - BRECHODNE UCTY PASIV

00

Casové rozlisent

Vydaje pFiStich obdobi

N

Vynosy pfistich obdobi

e,

dne:

Sestaveno

1.2.2013

/
d
Pavel Pachovsky, Markéta KopBcka

s (Odoba adpovadna
A tcetnictvi
/ {iméno a podpis):

[Jana Jelinkova

}mu;w/

(Osoba adpovédna
za Ucetni zavérku

(méno 2 podpis): } 4 M/

Jana Jelinkava
tel. + 420 465 451 800

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nédilnou soucasti Géetni zavérky.
/



Piiloha 8: Vykaz zisku a ztraty 2012

lveco Czech Republic, a.s. k 31. prosinci 2012

Statutdmi formuldfe Eeskych finanénich wkazt v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném Stav v minulém
Gtetnim obdobi G&etnim obdobi 2011
1.1 [Traby za prodej zbozi 1,735,464 1,818,724
A 2 [Naklady vynaloZené na prodané zbozl 1,178,575 1,172,613

+ __|Obchodni marze

it Vykony

Trzby za prodej viastnich vyrobki a siuzeb

N

Zména stavu zasob viastni Einnosti

w

Aktivace

Vykonova spotfeba

R

1 |Spotieba ialu a energie

X

2 [Siuzby

+ PFidana hodnota

Osobni nakiady

Mzdové naklady

680,256

Odmény Elentim organi: spoleénosti a drusstva;

Nakiady na sccidini zabezpeéent a zdravotni pojisténi

229,840

230,083

0p000
5 6

Sociaini nakiady

13,590

Dang a poplatky

-139

mo

Odpisy ého a majetku

. Trzby z prodeje majetku a

. Traby 2 prodeje dlouhodobého majetku

N

Trzby z prodeje

bl

cena ého majetku a

cena ého dloi ého majetku

=
2 [Prodany material

n

15,796

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblastia
kompiexnich nakladi piitich obdobi

-54,867

Ostatni provozni vynosy

986,721

1,058,711

1
2
H. 1 |Ostatni provozni nakiady
2 IEVOd provoznich vynost
1_|Pfevod provoznich nakladi

2 Provozni vysledek hospodafeni

VI. 1 |Tr2by z prodeje cennych papini a podilis
J. 1 |Prodané cenné papiry a podily
Vil Vynosy z diouhodabého fi majetku
Vynosy z podila v oviddanych osobach a v GEetnich jednatkach pod
Vil. 1 |podstatnym viivem
2 {Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a poditis 36,810
3 {Vynosy z il 3 cniho majetku
VIl 1 |Vynosy z kratke ého fir iho majetku 10 42
K. 2 |Naklady 2 iho majetku
IX. 1 |Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatl 99,802
s 2 |Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatil 108,075
M. 1 |Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti
X. 1 |Vynosoveé aroky 7,770 30,762
N. 2 |Na droky 1,755
Xl. 1 |Ostatni finanéni vynosy 184,004 284,392
0. 2 |Ostatni finanni nakiady 292,400 293,507
Xil. 1 |Pfevod finanénich vynosi
P. 2 [Prevod c naklada

= |Finanéni vysledek hospodafent

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou sougasti cetni zavéarky.




Iveco Czech Republic, a.s. k 31. prosinci 2012

Statutarni formuldre ceskych finanénich vykazi v tis. Ké

VYKAZ 2ISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném Stav v minulém
ti¢etnim obdobl ticetnim obdobi 2011
Q. Dafi z prijmi za béznou Sinnost
Q. 1| -splatnad
Q. 2 | - odlozena
=~ vy i za béznou &innost
Xl 1 |MimoFadné vynosy
R. 2 Fadne nakiady
S. 1 |Dafi z pfijmu z mimoradné Einnosti
S. 1| -splatnd
S. 2 { - odiozena
% TR
¥
1 |Pfevod podilu na vysledku (+/-)
S vy i 2a ucetni obdobi (+/-)
s Tvysiedek ipred it
Sestaveno Osoba odpovédna Osoba adpovédna
dne: 2a GCetnictvi 2a Uéetni 2avérku
(iméno a podpis): (iméno a podpis):
P
Ailtird by
/ 3 t'
"/V i Jana Jelinkova
1.2.2013 Jana JelinKova tel. + 420 465 451 800

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky.




Priloha 9: Rozvaha 2013

Ilveco Czech Republic, a.s. k 31. prosinci 2013

Statutarni formulafe eskych financnich vykazu v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bé2né Minulé
ugetni obdobi u. obdobi 2012
Brutto Korekce Netto Netto

[AKTIVA CELKEM IR R ~  9®09ssw] 84531980
A [POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

B. |PLOUHODOBY MAJETEK 4 T T 24 2125 '5T4) 11886265

Bl IDlnuhoduby' y majetek g ASTOEE3D] LOTR 153853 X
5 Zhizovac vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 742 565 -505 169 237 396 298 797
Software 40 548 40376 170 311
Ocenitelna préva 805 -805 0
‘Goodwill

Jiny diouhodoby nehmotny majetek a7 -1827 1550 3207
NedakonZeny dlnuhndugx’ nehmolgz‘ majetek 914 537 914 537 626 720
F zalohy na diouhodoby nehmotny majetek

[ Diouhedoby hmalny majetek
Pozemky 17 S0 17 900 17 800
Stavl 1142 19 -607 992 534 205 555616
Samostatné movité véci a movitych vécl 2084 61 -1684 935 399 676 357077
Péstitelské celky trvalych porostis
Dospélé zvifata a jejich skupiny
Jiny dlouhg hmotny majetek 2137 964 1173 1240

Nedokonéeny diouhadohy hmotny majetek 18733 18733 25 163
8 [Poskytnuté zalohy na by hmotny majetek
8 | Ocediovaci rozdil k ému majetku

B. . [D y finanZni majetek
B. L 1 IPndlty - oviddana osoba
2 |Podily v G&etnich ji pod ym viivem
3 | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily
Pujcky a Gvéry - oviddana nebo oviadajici osoba, podstatny
4 |viiv

5 |.Jiny diouhodoby finangni majetek 50 50 50 |
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
7_|Poskytnuté zlohy na dlouhodoby finanéni majetek

€ JOBEZNA AKTIVA

DN D WN -

Do b WN -

~

268 315 266 315 140 992
77 €80 -4 688 72982 165 408

441085 -56 378 385717 231484

3 |Pohledavky - podstatny viiv

Pohledavky za spalecniky, cleny druistva a za itastniky
|sdruZeni
D 2aloh

4

5 y

6 [Dohadné uély aktivni (nevyfakturované vnosy)
7

8

Jiné pohledavky

OdloZena dafiova

Vykaz zisku a 2traty a pfiloha jsou neditnou soudasti Getni 2avérky.



Iveco Czech Republic, a.s. k 31. prosinci 2013

Statutdrni formulafe eskych finanénich vykazu v tis. Ké

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
Bézné Minulé
Gstnl obdobi GE. obdobi 2012
Brutto Korekce Netto Netto
C. . Kratkodobé pohled; K ! 355871 ¢ V81357457,
C. M. 1 |Pohledavky 2 abchodnich vztahi 2 904 804 -13 556 2891248 1585 843
2 3 306 756 3306 756 1990 737
3
Pohledavky 2a spolegniky, Zleny drustva a 2a uastniky
4
5
6 113 185 113 185 64 326
g 34 051 34 051 21903
8 11880 11 880 2027
9 |Jiné pohledévky 27 27 2527
C. Iv.
C. v,

E R I

y kratkodoby finanéni majetek

D. [OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UGTY AKTIV.

I. Casové rozligent

D.
D0 Naklady pfistich obdobl

2241

2384

1
2 |Komplexni néklady pfistich obdobi
3 |Pilj Fistich obdobi

357

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou soucasti icetni zavérky.



Ilveco Czech Republic, a.s. k 31. prosinci 2013

Statutarni formulafe Eeskych finan€nich vykazu v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
Stav v bézném Stav v minuiém
Getnim obdobi atetnim obdobf 2012
PASIVA CELKEW ¥ §453580)
A VLASTNI KAPITAL i ]
1065 559 1065 550

1017

A . Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku
A . 1 JZakonny rezervni fond
2 [Statulami a ostatni fondy

2 | Neuhrazend ztrdla minulych let

|wysledex bézného uetniho obdobi (+ /-)

[ciz ZDROJE

a podobné 2avazky

3 [Rezerva na dah z pfijmi

13085

33846

52 665

pojidténi

29122

Stl - dafiové zavazky a dotace

40 234

Kratkodobé pfijaté zalohy

1967

DONO NS WN -

Vydané diuno

Dohadné Gty pasivni (nevyfakturované dodavky)

347238

247 547

Y
=

Jiné zévazky

137 281

B. V. Bankovni uvéry a vypomoci

B. V. Bankavni Gvéry dlouhodobé

2 |Kratkadobé bankovni Livéry

3 finanéni vy,

JOSTATNI PASIVA - PRECHODNE UETY PASIV

Casové rozlideni

\Vydaje pfistich obdobi

N

\iynosy pfistich obdobl

Phpis organy nebo
ké osol

aje
Zetni

z o) ,’/ﬂ/ﬁ\;/

dne:

3.2.2014 |intPPavelT 7. Ing. Mafrkéta Kopecka

oba odpovédna
za acetnictvi /
(iméno a podpis): ),
Al

Jana Jelinkova

Osoba odpovédna

za celni zavarku -

(jméno a podpis).,
AL CRL T

Jana Jelinkova

tel. + 420 465 451 800

Vykaz zisku a ztraty a priloha Jsoy/ny ilnou soucasti Ugetni zavérky.

/
!




Piiloha 10: Vykaz zisku a ztraty 2013

Iveco Czech Republic, a.s.

k 31. prosinci 2013

Statutérni formulafe Eeskych finanénich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bé2ném Stav v minulém
Gtetnim obdobf atetnim obdobi 2012
I.__1 |Tr2by za prodej zbozi 2071 730 1735484
A 2 [Nakl Zené na é zbo3i 1516 131 1178 575 |

+ __ |Obchodni marze

. Vykony

.1 |Tr2byza prodej viastnich vyrobku a sluzeb

388 52
11276 308

| Zmeéna stavu 28sob viastni innosti

7018

2
3 JAklivace

| Vykonova spolfeba

83195

oo o

Spotfeba maleridlu a energie
o — l

1541217 [

+ |Pridana hodnota

251 421

15 553

majetku a materidlu

. 1T 2 prodeje majetku
2 |Triby 2 prodeje materialu
F. | ZGstatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materidiu
F. 1 |Zistatkova cena prodaného dicuhodobého majetku
E. 2
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a

G. 1 jkomplexnich nakladi pfistich obdobi -774 -4 480

IV. 2 [Ostatni provozni vynosy 1022071 964 038
H 1 1053 771 1010784

i Ostatni provozni nakl
V. 2 IPlevod gmomld\ Eims(a
{4 1 |Pfevod provoznich nakiadi

* IProvomI vysisdek

Vi Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z podill v oviadanych asobach a v tiéetnich jednotkach pod
VIl. 1 |podstatnym viivam

V. 1 |T'i_bx= prodeje cennych papiri a podili |
J. Prodané cenné papiry a podily

2 |Vynosy z oslatnich diouhodobych cennych papini a podilis
3

\Vynosy 2 ostatnino diouhodobého majelku

VIil._1 |Vynosy 2 kratkadobého majetku

K. 2 | Naklady z financniho majetku

99 802

IX. Vynosy 2 pfecenéni cennych papini a derivati
L. 2 |Nakiady z i cennych papiri a derivatiy

139 705

X_1 |Vynosove uroky

8817

7770

N. 2 uroky

1

M. 1 |2ména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti
1
1

XI. Ostatni finanéni vynosy

323575

184 004

0. 2 |Ostatni finan&ni naklady
1

427 560

292 400

Xii. Prevod finanénich vynosi

Pl 2 IPMM finandnich nakladi

*___ [Finanéni vysiedek hospodafeni

Vykaz zisku a ztraty a priloha jsou nedilnou souéasti iéetni zavérky




Iveco Czech Republic, a.s. k 31. prosinci 2013

Statutarni f 4fe Eeskych financnich vykaz( v tis. K&

VYKAZ 2ISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bé2ném
aetnim obdobi

Stav v minulém
utetnim obdobf 2012

Q. Daf 2 pfijmi za béZnou &innost 2772
Q. 1| -splatnd 224 918
Q. 2 | -odlo3ena -6 946

= lmm hospodareni za béZnou ¢innost

8 Mimotidny vysledek hospodafeni
1 |Pfevod lu na vysledku i spole&nikim (+-)

|Sestavena |Podpis statutdmiho organu Oscba odpovédna Osoba odpovédna
dne: fyzicke osoby, Klera je Y za ucetniclvi 2a Ucetni 2avérku
afetni jednotkgu® (iméno a podpis): (jméno a pomis)‘:
/ 7§ 4 / A
/ 2 Lot el
R o ks jr,{ul{,)l
i ¢
/ Jana Jelinkova
3.2.2014 |Ing. Pavel Pachovsky, Ing. Ma;[éta Kopecka Jana Jelinkova tel. + 420 465 451 BOO

Vykaz zisku a ztraty a piiloha jsou nedilnou soucasti aéetni zavérky



